Besprechungen

Erziehung zur Freiheit. Aufsitze von G. Antoni, H. Arendt, H. Barth,
L. Baudin, G. Briefs, W. Flittner, F. A. Hayek, W. Kiger, Th. Litt,
K. R. Popper, H. Milke, W. Ropke. H. Schoeck, E. Vigelin, heraus-
gegeben von Albert Hunold. (Sozialwissenschaftliche Studien. Fiir
das Schweizerische Institut fiir Auslandsforschung herausgegeben von
Albert Hunold. Erlenbach-Ziirich 1959. Eugen Rentsch Verlag.
3878S.

Mit dieser Veriffentlichung von Aufsitzen bekannter Autoren
sollen nach dem Geleitwort von Hunold ,,nicht nur jene Menschen* an-
gesprochen werden, ,.die sich der weltgeschichtlichen Stunde bewuBt
sind, sondern auch alle Indifferenten. Fiihrungs- und Orientierungs-
losen, die zwar mit uns die Ideale der Freiheit teilen. die aber ent-
weder mit jhrer Lethargie oder mit uniiberlegztem Handeln dem Tod-
feind der Freiheit die Tore 6ffnen®. In einer kurzen Rezension ist
es leider nicht moglich. auf die Beitriige aller fiinfzehn Autoren einzu-
cehen. Dem kritischen Aufsatz von Carlo Antoni iiber ..Croces Philo-
sophie der Freiheit schliefft sich eine instruktive Abhandlung von
Hannah Arendt iiber ..Freiheit und Politik* an. Das ,,Anfangenkén-
nen®, das Freiheitselement wohne allen menschlichen Titigkeiten inne;
die Freiheit des Anfangenkénnens sei jedoch nur mit Hilfe der an-
deren und in der Welt realisierbar. ,,Durch das Freisein, in dem die
Gabe der Freiheit, des Anfangenkdnnens zu einer greifhar weltlichen
Realitiit wird, entsteht ... der eigentliche Raum des Politischen®
(60). Hans Barth setzt diese Gedanken gleichsam fort, indem er nach
»Wesen und Ursprung freiheitsfeindlichen Denkens® fragt und die
innere Beziehung zwischen wahrer Freiheit und rechter Ordnung auf-
weist. ,.Freiheitsfeindlich ist ein Denken, wenn es auf die Neubestim-
mung des Gerechten und Wahren verzichtet, im Glauben, ein fiir alle-
mal im Besitz des Gerechten und Wahren zu sein® (85). Louis Baudin
beschlieBt seinen Aufsatz ither ..Die Freiheit im Wandel der Ge-
schichte in der Uberzeugung, daB wir uns an einem Wendepunkt
der Geschichte befinden. ..Der Kommunismus breitet sich zwar iiber
einen Teil der Welt aus, aber an seinem Innern nagt der Wurm der
liberalen Aktion, die Individuen eigen ist, deren Personlichkeit sich
entfaltet (109). Wir machen nicht den Versuch, die einzelnen Auf-
sitze kritisch zu werten und zu wiirdigen. Wir weisen jedoch mit
Nachdruck auf dieses ausgezeichnete Sammelwerk hin, das auch in den
Beitrigen, die man mit kritischen Anmerkungen versehen mdchte,
fruchthare Anregungen bietet. Herbert Schack-Berlin
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Heilbroner, Robert L.: Jagd nach Reichtum. Aus der Chronik der
Habgier. K6ln 1960, Bund-Verlag. 303 S.

Der Autor dieses Buches, das zuerst 1956 in New York unter dem
Titel ,,The Quest for Wealth* erschienen ist, will von der ,,zeitlosen
Jagd nach dem Reichtum* sprechen. ,,Die Jagd nach Reichtum zieht
sich wie ein goldener Faden, an tausend Stellen sichtbar, durch den
Wandteppich der Geschichte. Und wer diesen Wesenszug der Men-
schen, seinen Drang nach materiellem Besitz und Wohlstand, nicht
geniigend beachtet, dem bleibt ein GroBteil des Geschehens unver-
standlich.” Die Geschichte des Erwerbstrebens zeigt nicht nur posi-
tive Aspekte. Ausbeutung und Ausnutzung der Mitmenschen sind
hiufige, allzu hdufige Begleiterscheinungen des Strebens nach mate-
riellem Besitz, nach Wohlstand und Reichtum. Wie erklirt sich das
Erwerbstreben? Heilbroner geht dieser Frage individualpsychologisch,
sozialpsychologisch und soziologisch nach. Der Wunsch nach reicherer
und reichhaltiger Bedarfbefriedigung und materieller Sicherung ist
fast allen Menschen eigen. Es macht jedoch einen groBlen Unterschied
aus, ob die Gesellschaft das Erwerbsstreben billigt bzw. zum Leitbild
ihrer sozialen Ordnung macht oder nicht. Die moderne ,,vom Erwerbs-
streben gelenkte Gesellschaft” hat sich in einem sehr langwierigen
und miihseligen ProzeB herausgebildet. Traditionelle Werte und ge-
meinschaftliche Bindungen mufiten gelost werden, ehe das Geld ,.bis
in die allerletzte Fuge des Gesellschaftshaues” einsickern konnte.
Heilbromer schildert diese Entwicklung in einem Streifzug durch die
Antike., durch Mittelalter und Neuzeit tiberaus anschaulich. Unsere
Zeit unterscheidet sich im Hinblick auf den Erwerbssinn allerdings
wesentlich sogar von dem ausgehenden 19. Jahrhundert. ,,Wir brau-
chen das Geld, denn wir wollen leben. Wir haben jedoch nicht allzu-
viel Spafl daran, daf} wir es verdienen miissen, um leben zu konnen*
(237). Besonders kraB ist der Unterschied in der Art und Weise des
Erwerbsstrebens. ..Der Motor unseres Wirtschaftslebens ist nicht mehr
die individuelle Jagd nach dem Reichtum. Der Anstol kommt viel-
mehr von anonymen, unpersonlichen Organisationen* (246). Die ge-
sellschaftliche Struktur hat sich gedndert. Die groflen Kapitalgesell-
schaften, ..die grofBten Erwerbsorganisationen. die die Welt jemals
gesehen hat®, sind heute tonangebend. ,.Das Ziel heilt: Noch mehr
Wohlstand. Denn wenn auch der individuelle Appetit nach noch gréo-
feren Vermoégen sichtlich im Abnehmen begriffen ist, das gesamt-
wirtschaftliche Besitz- und Reichtumsstreben hilt an, Es hat sich sogar
beschleunigt, denn unsere Wirtschaft mit ihrer geziigelten privaten
und ungehemmten institutionellen Verméogensbildung erweist sich als
guter Boden fiir kiinftiges Wirtschaftswachstum® (256). Ein neuer
Gesellschaftstypus hat sich herausgebildet, die Wohlstandsgesellschaft.
Heilbroner weist auf die mit dieser Entwicklung verbundenen sozialen,
wirtschaftlichen und politischen Probleme hin. ,,Wir ndhern uns
einer Gesellschaft..., in der die elementaren Triebkrifte der Wirt-
schaft nicht mehr Not und Mangel heiflen.*
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Ein groBer Vorzug dieses Buches ist die Verbindung wirtschafts-
geschichtlicher, wirtschaftspsychologischer und wirtschaftssoziolo-
gischer Gedanken. Auch kulturphilosophische Aspekte zeigen sich. So
in dieser Frage: ,,Werden wir eines Tages, wenn wir des verhaBten,
aber doch niitzlichen Zwanges enthoben sind, den gro3ten Teil unserer
Zeit mit Geldverdienen zu verbringen, um unseren Lebensunterhalt
zu bestreiten, auch mit dem Resultat dieses Wohlstands, der Freiheit,
fertig werden? Eine Vervielfachung der Unrast und der Wurzellosig-
keit, von denen man heute bereits genug hort, konnte in der Tat
erschreckende Perspektiven eroffnen® (259).

Herbert Schaclk-Berlin

Baldamus, Wilhelm: Der gerechte Lohn. Eine industriesoziologische
Analyse. (Volkswirtschaftliche Schriften, herausgegeben von
J. Broermann, Heft 53.) Berlin 1960. Verlag von Duncker &
Humblot. 85 S.

Der Verfasser 1dBt sich bei seiner Untersuchung von der Vorstellung
einer ,kapitalistischen* Marktwirtschaft leiten. Arbeitgeber und Ar-
beitnehmer wollen so viel wie moglich gewinnen. Die einen wollen
die Kosten niedrig halten, die andern ein moglichst hohes Realein-
kommen erzielen. Die fiir den Arbeitgeber giinstigste Situation ist
die ungiinstigste fiir den Arbeitnehmer. Ungeachtet dieser gegensitz-
lichen Interessen machen sich Vorstellungen von angemessenen, ver-
niinftigen, gerechten Loéhnen geltend. ,JIn der Werkstatt, in der
Fabrikhalle, im Biiro, in der Zeche vollzieht sich die entscheidende
Auseinandersetzung zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer iiber
das ,richtige’ Verhiltnis von Miithe und Lohn, obgleich natiirlich die
normativen Erwartungen, die dieses Verhiltnis jeweils bestimmen,
veilweise auch von auBerbetrieblichem Milieu beeinfluBt werden*
(S.52). Arbeitsmiihe bzw. Arbeitsaufwand sind freilich nicht meBbar.
Man konne sich daher, meint der Verfasser, nur an den zeitlichen
Verinderungen im Verhiltnis von Arbeitsmithe und Arbeitsein-
kommen orientieren. Wenn die zeitlichen Bewegungen der Arbeits-
miihe und des Lohnes parallel verlaufen, so darf man von einer
Paritit von Miihe und Lohn sprechen. Kontrire Bewegungen sind
Ausdruck einer Disparitit. Der Arbeitgeber strebt ein solches ,,Mal}
an Disparitit* an, das gerade noch den Ausbruch eines offenen Kon-
flikts verhindert. Der Arbeitnehmer wird seinerseits mit seinen For-
derungen bis zur Grenze der Wirtschaftlichkeit und Rentabilitit
gehen. ,Die ,maBige‘, die normalerweise tragbare Disparitat liegt
dementsprechend zwischen dieser Grenze der Konfliktsgefahr auf der
einen Seite und der schon-nicht-mehr-rentablen Paritit auf der an-
deren* (S.56). Im Hinblick auf den Arbeitnehmer liBt sich ebenfalls
eine noch gerade ertrigliche Disparitit annehmen. ,Die ,ertriigliche*
oder ,noch-angemessene’ relative Arbeitsmiihe wire demnach eine
solche, die durch den Lohn nicht ganz kompensiert wird* (S. 58).

Die Untersuchung ist soziologisch und wirtschaftstheoretisch inter-
essant. Das Problem der Lohngerechtigkeit wird jedoch zu sehr auf
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die Frage eines gerechten Leistungslohnes begrenzt. Wie steht es
mit dem Ergebnislohn, wie mit dem Beteiligungslohn? Als gerecht
wird der Lohn angesehen, der der Arbeitsaufwendung, der Arbeits-
miihe (im weitesten Sinne des Wortes) entspricht. Der Verfasser
nimmt eine Paritit bzw. Disparitit von Miihe und Lohn an und ver-
sichert, ,,daB} es allein auf die relativen Verdnderungen der Arbeits-
mithe ankommt* (S.53). Allein gerade relative Veranderungen der
Arbeitsmiihe sind indirekt meBbar. Man denke an die analytische
Arbeitshewertung und die Bewertung des Leistungsgrades. Diese
Fragen werden nicht beriithrt. Im Ganzen betrachtet ist die Schrift
ein begriiBenswerter Beitrag zu der immer noch unzuldnglichen Dis-
kussion iiber die Lohngerechtigkeit. Herbert Schack-Berlin

Festgabe fiir Friedrich Biilow zum 70. Geburtstag, herausgegeben von
Otto Stammer und Karl C. Thalheim. Berlin 1960, Duncker & Hum-
blot. 428 S.

Die beiden Herausgeber haben eine wirkliche Festgabe zustande
gebracht und dem Jubilar auf den Geburtstagstisch gelegt. Diese Gabe
zeigt einmal die freundschaftlichen und herzlichen kollegialen Be-
ziehungen und die Wissenschaftliche Wertschitzung, die Herausgeber
und Verfasser der Beitrige mit Friedrich Biillow verbinden, und dann
ist der Inhalt um die Gedanken und den Forschungskreis Biilows
konzentriert. Biilows Interessengebiet ist auBlerordentlich umfassend,
und dementsprechend behandeln die Beitrdge Probleme aus dem
Gebiet der Soziologie der nationalokonomischen Theorie, der prak-
tischen Wirtschaftspolitik und der Dogmengeschichte. Friedrich Biilow
war einer der wenigen Gelehrten auf dem Gebiet der Sozialwissen-
schaften, der sich einen weiten Gesichtskreis bewahrt und nicht nur
ein Spezialgebiet erfaBt hat. Die Breite seiner wissenschaftlichen Ar-
beit ist mit einer philosophisch begriindeten Tiefe verbunden, und
gerade diese Figenart gibt die Festgabe in ansprechender Form
wieder. W. M. Frhr. v. Bissing-Berlin

Bosch, Werner: Marktwirtschaft — Befehlswirtschaft. Ein Vergleich
der Wirtschaftsordnungen in West- und Mitteldeutschland. Verlag
Quelle & Meyer. Heidelberg 1960. 289 S.

Dieses Buch ist als Band 8 der ,,Veroffentlichungen des Forschungs-
instituts fiir Wirtschaftspolitik an der Universitit Mainz* (Heraus-
geber Prof. Dr. E. Welter) erschienen. Es behandelt eine der wich-
tigsten und aktuellsten Gegenwartsfragen in einer kritisch-vergleichen-
den und systematischen Darstellung. ,Mittel- und Westdeutschland
sind Experimentierfelder fiir ostliche und westliche Wirtschafts-
systeme geworden. Sie bieten in hervorragendem MaB die Gelegen-
heit, am lebenden Objekt den Charakter und die Funktionsfihigkeit
einer Zentralverwaltungswirtschaft und eines marktwirtschaftlich
orientierten Systems wvergleichend zu betrachten® (S.10). Der Ver-
fasser legt besonderes Gewicht auf die Klarung der unterschiedlichen,
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ja gegensiitzlichen Gesamtkonzeptionen und der jeweils verschiedenen
wirtschaftspolitischen Methoden. An die grundlegenden Kapitel
schlieft sich eine systematische Darstellung der Wertschopfung, der
Einkommensverteilung und Einkommensverwendung in Mitteldeutsch-
land und Westdeutschland. In einer SchluBbetrachtung ,,Was ist die
Freiheit wert?* stellt der Verfasser noch einmal klar, daB sich der
Mensch auf die Dauer nur in einer ,,Ordnung in Freiheit” in seinem
Menschentum behaupten und entfalten konne. ,,Jede Art von Freiheit
enthilt eine Kontraposition. Wer frei sein will, muB fiir sich und
die Seinen selbst sorgen wollen und konnen. Wer frei wirtschaften
will, muB fiir seine kiinftigen Bediirfnisse voraussorgen konnen. Wer
seinen Beruf frei wihlen will, muB die Verpflichtung auf sich nehmen,
etwas zu leisten® (S. 274). Ein umfangreiches Literaturverzeichnis ver-
weist den Leser auf eine groBe Anzahl einschligiger Arbeiten. Wer
sich mit den Wirtschaftsordnungen in West- und Mitteldeutschland
studienhalber oder von Berufs wegen zu befassen hat, findet in
Werner Bosch einen ideologisch und wirtschaftspolitisch versierten
Fiihrer. Herbert Schack-Berlin

Rohde, Klaus Erich: Gleichgewicht und Konjunkturtheorie. (Beitrige
zur Erforschung der wirtschaftlichen Entwicklung, herausgegeben
von M. E. Kamp, Heft1.) Stuttgart 1957. Gustav Fischer Verlag.
X, 236 S.

Die mit der vorliegenden Arbeit beginnende Schriftenreihe ist,
wenn auch unter anderen Voraussetzungen. eine Fortsetzung und
Neubelebung der von Arthur Spiethoff in den zwanziger Jahren be-
gonnenen Reihe von Beitrigen zur Erforschung der wirtschaftlichen
Wechsellagen. Die Rohdesche Untersuchung steht im Zeichen der
Gleichgewichtsidee und will ihrer Verteidigung dienen. Um die Zu-
sammenhinge zwischen Konjunkturtheorie und Wirtschaftsentwick-
lung zu kliren, wird die Frage gestellt: Was leistet die Gleichge-
wichtskonzeption zur Erklarung zyklischer Schwankungen? Treten die
Abweichungen vom Gleichgewicht regelmiBig oder zyklisch auf? Die
gewisse Unsicherheit in der Beurteilung der Wellenbewegungen und
Entwicklungslinien setzt mit der Zeit nach dem ersten Weltkrieg ein,
so dafl die Wirtschaftstheorie sich seitdem in wachsendem MaBe ver-
anlaBt sah, den verschiedenen Schichten der Bewegungserscheinungen
auf okonomischem Gebiet ihre Aufmerksamkeit zuzuwenden. Kon-
junkturbewegung und Strukturwandel gegeneinander abzugrenzen,
technischen Fortschritt, historische Entwicklung, politische, also
exogene Eingriffe von endogenen Entwicklungslinien der Gesamt-
wirtschaft sowie bestimmter Wirtschaftszweige und personliche Ein-
griffe zu unterscheiden. Die Schliisselstellung in den heutigen Ana-
lysen nimmt der Begriff des Wirtschaftswachstums ein. R. legt seinen
Untersuchungen die Begriffe Statik und Dynamik zugrunde, wie sie
Ragnar Frisch und Erich Schneider entwickelt haben, und sucht vomn
ihnen aus in das schwierige Feld der Entwicklungstendenzen in ihrer
konkreten Mannigfaltigkeit vorzustoBen, wobei mancherlei ungeklirt
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bleibt, weil die Grenzen zwischen Modellbildung und empirischer Be-
trachtung nicht deutlich abgesteckt sind. Erkenntnisziel des Verfassers
bleibt in allen Teilen des Buches die Feststellung der grundsitzlichen
Bedeutung der Gleichgewichtsvorstellung fiir die theoretische Erkli-
rung der modernen Entwicklungsphinomene. Und wenn man der
Untersuchung auch klarere, weniger mit Spezialausdriidcen der reinen
Wirtschaftstheorie gespickte Formulierungen und eine hessere Glie-
derung fiir das Verstindnis in einer breiteren Leserschicht gewiinscht
hitte, so bleibt doch das Bemiihen R.s anzuerkennen, in die Zusam-
menhinge eines der kompliziertesten Forschungsvorhaben der heuti-
gen Theorie vom Standpunkt der Gleichgewichtsidee aus und auf
Grund einer sehr guten Kenntnis der einschligigen Literatur eine
gewisse Ordnung hineinzubringen, wenngleich gerade diese Studie
zeigt, wieviel noch zu leisten iibrig bleibt. Friedrich Biilow-Berlin

Ein Verfahren zur Bestimmung von GroBenstrukturen und ihrer Ver-
dnderungen in der gewerblichen Wirtschaft. Grundlagen und Bei-
spiele praktischer Anwendung. (Untersuchungen der Konjunktur-
abteilung des Instituts fiir Mittelstandsforschung, herausgegeben
von M. E. Kamp, Heft 2.) Bad Godesbherg 1960. J. G. Bachmann
Verlag. 101 S.

Struktur und Entwicklung der ,,Mittelschichten” in der Bundes-
republik Deutschland quantitativ zu analysieren, um mit Hilfe von
sog. Strukturbildern Aufbau, Umfang und Bedeutung des gewerb-
lichen Mittelstandes genauer darzustellen, hat die Konjunkturabtei-
lung des Bonner Instituts fiir Mittelstandsforschung zum Hauptziel
ihres Arbeitsprogramms gemacht. Es liegt auf der Hand, daB bessere
Kenntnisse von den GroBenstrukturen der gewerblichen Wirtschafts-
zweige Formen und Stirkegrad wirtschaftlicher Konzentration — zut
Zeit das fiir Politik und Wissenschaft wohl attraktivste und strit-
tigste Problem — erst richtig iiberschauen und beurteilen lassen.
Kamp und sein Team (D. Smolinski, J. Wild, W. Lauer) greifen hier
die Methodik der ,,GroBzahlforschung® auf, die kompatible Daten
oder Einzelwerte gruppiert und alsdann ermittelt, wie sich die Hiu-
figkeit der Einzelwerte auf MeBwertklassen verteilt. Mit der GauB-
schen Normalkurve als MafBstab konnen die Untersuchungsobjekte
typisiert, im Zeitablauf Entwicklungstendenzen festgestellt und
schlieBlich Deformationen und Fehlbewegungen angegeben werden.
Die Autoren setzen das Wesen und die Stringenz ihres Verfahrens
von den mathematisch-theoretischen Grundlagen her auseinander und
illustrieren seine Technik und seinen Erkenntniswert an zahlreichen
praktischen Beispielen, die von der Klarheit mathematischer Symbol-
sprache profitieren und mit einleuchtenden Diagrammen aufwarten.
Der Tabellenanhang schenkt dem Leser zudem einen objektiven Ein-
blick in die strukturellen Wandlungen der gewerblichen Wirtschaft.
Freilich steht und fillt die Brauchbarkeit des hier entwickelten Ver-
fahrens mit der im konkreten Einzelfall erfiillten Bedingung der
,»,Normalkurve®: Meistens werden die betreffenden Massen ihrem
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Wesen nach dahin tendieren und auch grofl genug sein, um storende
Zufallseinfliisse nicht wirksam werden zu lassen. Dennoch ist bei der
Erforschung gesellschaftlicher sowie technologischer Tatbestinde Vor-
sicht am Platze, weil hier asymmetrische Strukturen nicht anomal zu
sein brauchen. Antonio Montaner-Mainz

Forstner, Karl: Uber die Bestimmbarkeit wirtschaftlicher Kenn-
groBlen. (Wirtschaftswissenschaftliche Schriften, Heft 3.) Meisen-
heim am Glan 1960. Verlag Anton Hain KG. 64 S.

In der vorliegenden knappen und iibersichtlichen Monographie
unternimmt Forstner die Darstellung eines Spezialproblems der oko-
nometrischen Forschung, dessen, was man in Anlehnung an die angel-
siachsische Begriffsbildung als Identifikationsproblem zu bezeichnen
gewohnt ist. Damit wird eine Kernfrage der Okomometrie systema-
tisch erortert, die seit den Anfingen der mathematischen Wirtschafts-
theorie unbeantwortet im Hintergrund der formalen Modellbildun-
gen stand, wesentlich spiter dann (1938) von R. Frisch erstmalig
grundlegend analysiert wurde, um schlieBlich im angelsichsischen
Sprachraum zu einer ansehnlichen Zahl von Spezialuntersuchungen
(un. a. Haavelmo, Cowles-Commission) zu fithren.

Forstner leitet mit einer dogmengeschichtlichen Ubersicht ein, aus
der die Entwicklungsstadien der Identifikationsuntersuchungen sicht-
bar werden, geht dann zu einer Klassifizierung von Modellen und
Gleichungstypen iiber und nihert sich von dorther dem Problem der
Identifikation von Gleichungen und Koeffizienten, das zunichst an
einfachen Angebots-Nachfrage-Relationen gezeigt wird, um daran an-
schlieBend dynamische und stochastische Modelle zu untersuchen. Im
zweiten Teil gibt Forstner einen Uberblick iiber den formalen Zu-
sammenhang 6konomischer Realmodelle und fafit dabei in knapper
Form die Ergebnisse zusammen, die vor allem von Mitgliedern der
Cowles-Commission (Koopmans, Marschak, Hurwicz u. a.) bisher
vorgelegt wurden. Dabei ist der Nachweis von formalen Kriterien fiir
die Identifizierbarkeit von Realmodellen als besonders wichtiger Teil-
aspekt anzusehen. Im letzten Teil wird die Anwendung dieser theo-
retischen Uberlegungen auf ein spezielles makrokonomisches Modell
ezeigt.
¢ Forstner hat mit seiner Darstellung im deutschen Sprachraum eine
einfithrende Ubersicht gegeben, die man sich gewil an Stellen aus-
fiihrlicher wiinschen konnte, die fiir die Studierenden, die einen Zu-
gang zu diesem Kernproblem der ckomomischen Forschung suchen,
jedoch ihren Zweck erfiillen wird. Gerhard Kade-Berlin

Oort, C. ]J.: Decreasing Cost as a Problem of Welfare Economics.
Amsterdam 1958. Drukkerij Holland N. V. 187 S.
Die seit den ersten wohlfahrtsékonomischen Ansitzen bei Marshall
und Pigou offen gebliebene Frage, ob bei abnehmenden Stiickkosten-
verliufen im Punkte marginalen statischen Gleichgewichts eine Pro-

7 Schmollers Jahrbuch 81, 4
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duktion stattfinden soll oder nicht, ist auch von denjenigen Theore-
tikern unbeantwortet geblieben, die seit den dreiBliger Jahren die
Wohlfahrtsskonomie in Anlehnung an Pareto neu begriindet haben.
Oort stellt sich nun die Aufgabe, dieses offene Problem einer Losung
niher zu bringen. Es ist nur selbstverstindlich, daf} diese Weiterfiih-
rung ihn auch eine Antwort auf die zweite Frage suchen 1idfit, in
welcher Weise bei Entscheidung fiir die Durchfithrung der Produk-
tion ein entstehender Verlust zu decken sei. Der Themenstellung
nach scheint es sich also um ganz spezielle Untersuchungen zu han-
deln. Der Verfasser hilt es jedoch fiir notwendig, sich seine eigene
Basis durch Neuformulierung der Grundlagen der New Welfare
Economics zu schaffen. So werden in den beiden ersten Kapiteln
sowie im Anhang Fragen behandelt, die im Grunde die Fundamente
der Welfare Economies betreffen und deshalb vor der eigentlichen
Themenstellung liegen. Das erste Kapitel ist eine Reformulierung der
Bedingungen der optimalen Aufteilung der Produktionsfaktoren. Der
Verfasser betont hier die Untrennbarkeit von Produktion und Distri-
bution unter wohlfahrtstkonomischem Aspekt sowie die Begrenzung
der Anwendbarkeit der Pareto-Bedingungen: Regeln fiir eine wohl-
standspolitisch optimale Wirtschaftspolitik lassen sich nicht schon
daraus ableiten; denn ,,the feasible optimum at any time is a com-
promise between distributive and allocative considerations® (p.47).
Im zweiten Kapitel werden die Probleme der nicht marginalen An-
passung abgehandelt. Es geht hier um die Kritik an der Paretiani-
schen Wohlfahrtsékonomie: Das Pareto-Ophelimititsmaximum ist
eine notwendige, aber keineswegs eine hinreichende Bedingung fiir
die Optimum-Situation. Erst das dritte Kapitel bringt Oorts Losungs-
beitrag zu derjenigen Problematik, die er sich mit der Wahl des
Titels gestellt hatte. Wenn hier dann im zweiten Abschnitt die Frage
der Finanzierung des Verlustes eingehender behandelt wird, so dient
das einem Nebenziel der Untersuchung, nidmlich einen Beitrag zum
Finanzierungsproblem der public utility industries zu leisten. Dem
Anhang iiber das Grenzkostenpreisbildungsprinzip folgt eine um-
fangreiche Bibiliographie, die die gingige wohlfahrtsokonomische
Literatur zusammenfaBt. Auch wer Bouldings skeptischer Feststel-
lung zustimmt, dall ,,the best that can be said for welfare economics
as a discipline is that it is virtually impossible to study it without
learning a good deal of economics in the process”, wird den von
Oort unternommenen Versuch der Weiterfiihrung der Welfare-Theo-
rie begriilen. Selbst wenn offenbar wird, dafl diese Weiterfithrung
noch nicht die Gestalt einer festen Losung annimmt, 1aBt sich als be-
sondere Leistung dieser Darstellung vermerken, dafl hier die diffi-
zilen Fragen der Wohlfahrtsokonomie fast gianzlich ohne den hilf-
reichen Formalismus der Mathematik abgehandelt werden, ohne daf
die Abhandlung an Klarheit verliert. Gerhard Kade-Berlin

Hertle, Friedrich: Standortprobleme der amerikanischen Eisen- und
Stahlindustrie. (Veroffentlichungen der Listgesellschaft, Reihe B:
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Studien zur Okonomik der Gegenwart, Band 12.) 1959. Kyklos-

Verlag Basel — A. C. B. Mohr (Paul Siebeck) Tiibingen. 126 S.

Der zweite Weltkrieg und die Jahre nach 1945 haben fiir die
Standortproblematik der amerikanischen Eisen- und Stahlindustrie
eine neue, die Gesamtstruktur verindernde Situation geschaffen. Die
Steigerung der Nachfrage nach Rohstahl machte eine gewaltige Kapa-
zitdtsausweitung dieses fiir die amerikanische Wirtschaft zentral wich-
tigen Industriezweiges notwendig und riickte die Gefahr der Erschop-
fung der Erzvorkommen in dem Oberen — Seen — Gebiet bedenk-
lich nahe, damit verbunden die Notwendigkeit einer Umorientierung
bei der Standortwahl.

Im 1. Kap. der vorliegenden Arbeit werden die theoretischen
Grundlagen einer Standortbestimmung der Eisen- und Stahlindustrie
an Hand der Standortslehre Alfred Webers und seiner Nachfolger
entwickelt. Es folgt im 2. Kap. die Analyse der bedeutungsmiBigen
Stellung der Standortfaktoren und im 3. Kap. die Analyse der verti-
kalen, horizontalen und personellen Verflechtung. Im Hauptteil
(4. u. 5. Kap.) werden diejenigen Kriftelagerungen und Verlagerun-
gen dargestellt, die fiir das Standortbild der amerikanischen Eisen-
und Stahlindustrie seit dem 2. Weltkrieg maBlgebend geworden sind.

Ausgehend von den Ergebnissen der Predohlschen Untersuchungen
aus dem Jahre 1928, werden die Preisdirigismen Pittsburghs und
dann in regionaler Betrachtung die typischen Distrikte standorts-
theoretisch durchleuchtet. Das 6., den ,,Hauptursachen fiir die der-
zeitigen Standortverschiebungen® nachgehende Kapitel behandelt das
Erz-, das Schrott- und das Kohleproblem im Hinblick auf die Produk-
tionszentren und das St.-Lorenz-Stromprojekt. Es kommt dem Ver-
fasser vor allem darauf an, die fiir die Zukunft wichtigsten Entwick-
lungstendenzen aufzuweisen, nachdem die bisherigen Stahlzentren
ihre beherrschende Stellung verloren haben oder weiterhin verlieren.
Der Abbau minderwertiger Erze und die Einfuhr von Auslandserzen
kennzeichnen die ersten Stadien der Umgestaltung und damit die
Standortverlagerung, die fiir die amerikanische Eisen- und Stahlindu-
strie im Zeichen weitgehender Auflockerung und Dezentralisierung
stehen wird, so daB der Industrialisierungsprozef8 auch auf bisher vor-
wiegend agrarische Siedlerregionen ithergreifen wird. Nimmt man die
politischen, sozialen und nicht zuletzt die technischen Faktoren hinzu,
so ergibt sich fiir eine Behandlung der ,,Standortaspekte auf Grund
eines hochst komplexen Bildes im Dienste einer rein wirtschaftstheo-
retischen Behandlung der Standortprobleme eine schwierige Aufgabe,
um ‘deren Absteckung sich H. erfolgreich bemiiht hat.

Friedrich Biilow-Berlin
Triffin, Robert: Gold and the Dollar Crisis. (The Future of Con-

vertibility.) New Haven 1960. Yale University Press. 195 p.

Eine sehr interessante Studie, wenn man auch nicht in allem ihr
beistimmen kann. Der Verfasser hat zwar zweifellos recht, wenn er,

ungeachtet seiner Empfehlungen zur baldigen Riidkkehr zum Gold-

T*
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standard, darauf hinweist, daBl es sich hierbei nicht um eine einfache
Riickkehr, sondern um eine Neuorganisierung handeln wiirde, und er
hat ebenso recht, wenn er darauf hinweist, da die fortwihrenden
Goldabziige aus den USA selbstvenstindlich die Notwendigkeit immer
neuer und umfangreicher Investitionen durch die USA in den Gold-
empfangslandern nach sich ziehen beziehungsweise darin zum groflen
Teil ihre Ursache haben. Fraglich mufl hingegen erscheinen, ob die
Empfehlung Triffins, mehr weniger rasch und riicksichtslos die Riick-
kehr zum Golde zu vollziehen, wirklich so ohne weiteres unterschrie-
ben werden kann und ebenso, ob seine Ansicht, dall ein Teil der
gegenwirtigen Krise des Dollars darauf zuriickzufiithren sei, da§ Dol-
lar und Pfund, also nationale Wihrungen, gegenwirtig einfach als
internationale Zahlungsmittel gebraucht wiirden, richtig ist. Es er-
scheint vielmehr, wie bei jeder wirklich stabilen Wihrung, ziemlich
klar, daB die Unterschiede zwischen nationaler Wihrung und inter-
nationaler, sei es mit, sei es ohne echte Konvertibilitit, sich rasch
verwischen.

Das Buch zeichnet sich vor allem dadurch aus, daB es verhiltnis-
miBig populdr und leicht verstindlich, an einigen Stellen ein bilchen
zu pragmatisch und ohne echte theoretische Grundlage geschrieben
ist. Soweit man aber mit pragmatischem Denken iiberhaupt kommen
kann, ist der Verfasser, dem aullerdem ein reicher Erfahrungsschatz
zur Verfiigung steht, gekommen. Ein durchaus lesenwertes Buch.

Richard Kerschagl-Wien

Bartels, Hermann: Die Goldmiarkte der Welt seit Verlassen des Gold-

standards. Frankfurt/Main 1960. Fritz Knapp Verlag. 265 S.

Ein pragmatisch gutes und solides Buch aus der Schule von Ritters-
hausen, das der Seriositdt dieser Schule voll entspricht. Eigentiimlich
ist dem Buch allerdings eine gewisse Vermischung volkswirtschaft-
licher und betriebswirtschaftlicher Momente, wobei der Verfasser
sogar vielleicht stirker zur Betriebswirtschaftslehre neigt. Seine wirt-
schaftsgeschichtlichen Kenntnisse sind durchaus auf der Héhe. Auch
als Materialsammlung ist das Buch bemerkenswert. Leider scheint
dem Verfasser, der sonst gute Literaturkenntnisse besitzt. ein Teil
der siidafrikanischen Literatur unbekannt zu sein, die durchaus be-
merkenswert ist. Richard Kerschagl-Wien

Ehlen, Karl Josef: Die FilialgroBbanken. Entwicklung und Stellung
im deutschen Kreditsystem. (Beitrige zur Erforschung der wirt-
schaftlichen Entwicklung, hrsg. von Prof. Dr. M. E. Kamp. Stutt-
gart 1960. Gustav Fischer Verlag. 139 S. Hef 6.)

Die Arbeit ist so anspruchslos und problemarm wie nur eine volks-
wirtschaftliche Darstellung sein kann, die die gesamte iltere und
neuere betriebswirtschaftliche Bankliteratur iibergeht und in der
zitierten Literatur iiber die Hilfte nicht einschldgiger Schriften iiber
den Geld- und Kapitalmarkt, die Wahrungs- und Bankpolitik anfiihrt.
Eine Darstellung der FilialgroBbanken unter dem Gesichtspunkt der
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wirtschaftlichen Entwicklung wire an sich verdienstvoll und auch die
hier gebotene Arbeit ist nicht ohne Verdienst, denn sie greift auf die
amtlichen Untersuchungsergebnisse der Wirtschaftsenquéte 1927/29,
und der Bankenenqu#te 1933 zuriick, verarbeitet zahlreiches statisti-
sches Material im Text und in einem umfang- und aufschluBireichen

statistischen Anhang (S. 98 bis 137).

Der Verf. nimmt zur Frage des Eigenkapitals der Filialgro3banken
Stellung; er nennt es ,,unzulinglich . .. nicht unbedenklich . . . unbefrie-
digend . ..* (S. 20). Seine Ansicht zur Verzinsung der Mindestreserven
folgt kritiklos den Argumenten der Banken und Bankenverbinde,
ebenso seine Empfehlung, die stillen Reserven in den Wertpapier-
anlagen der GroBbanken bei Auflésung durch VeriduBerung steuerfrei
zu behandeln, wenn sie in offene Riicklage gestellt werden. Die Wett-
bewerbslage der FilialgroBbanken im Verhilinis zu den Kreditgenos-
senschaften und Sparkassen wiirdigt der Verf., ohne neue Gesichts-
punkte vorzubringen; ausfiihrlicher ist diese Wiirdigung im Hinblick
auf die Gemeinwirtschaftsbank. In der Frage des Depotstimmrechts
bleibt die Darstellung zwar nicht véllig unkritisch, aber durchaus an
der Oberfliche, ohne die umfangreichen Diskussionen in Verbindung
mit der Aktienrechtsreform zu beriihren. Steuerliche Gesichtspunkte
werden bei den Beteiligungsertrigen aus Schachtelgesellschaften, bei
der Wechselsteuer und der Begiinstigung der Sparkassen vorgebracht.
Mit Recht betont die Darstellung die besondere Rolle der Filialgro8-
banken in der Vorfinanzierung des Industriekredits und der Beteili-
gung an Teilzahlungsbanken. Die unzulingliche Gliederung der Bank-
debitoren und -kreditoren wird micht bemingelt, auch nicht die feh-
lende Aufteilung der Kreditgroflenklassen nach Wertsummen.

Hanns Linhardt-Niirnberg

Lipfert, Helmut: Der deutsche Privatdiskontmarkt. Frankfurt a. M.
1959. Fritz Knapp Verlag. 76 S.

Die Arbeit befaBt sich mit den bisherigen Erfahrungen seit Wie-
dereréffnung des Privatdiskontmarktes am 5. Februar 1959. Die kurze
geschichtliche Darstellung (A) ist villig unzulinglich, sie kennt nicht
einmal die Erérterung des Sachverhaltes bei Buchwald, Leitner, Kafer-
lein, Rozumek u. a., d. h. der einschligigen Fachliteratur zwischen 1900
und 1920. Kein Wunder, da Namen einschldgiger Autoren im Lite-
raturverzeichnis falsch geschrieben werden und maBgebliche Namen
einzelner Buchveréffentlichungen, einschligiger Schriftenreihen und
Sammelwerke villig fehlen. In der Beurteilung der neuerdings getrof-
fenen Maflnahmen legt sich der Verf. eine allzu groBe Zuriidchaltung
auf (vgl. S. 27, S. 64). Es wire angebracht gewesen, die stark diver-
gierende Interessenlage der Geschiftsbanken, der Zentralbank und
der offentlichen Hand genau zu kennzeichnen. In der vorliegenden
Fassung ist die Skizze unausgereift und verfriiht.

Hanns Linhardt-Niirnberg
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Zimmerer, Carl: Bankkostenrechnung. (Verdffentlichungen des Bank-
und Borsenseminars der Universitit Koln, herausgegeben von
Bankier Fritz Hofermann und Univ.-Prof. Dr. Rittershausen.
Band 11). Frankfurt am Main 1956. 208 Seiten.

Die Bankkostenrechnung nimmt unter den Kostenrechnungssyste-
men eine Sonderstellung ein. Sie ist nicht mit den Kostenrechnungs-
systemen anderer Wirtschaftsbranchen zu vergleichen. Threm Wesen
nach entspricht sie weniger einer Preisfindungsrechnung, wie dies bei
Produktionsbhetrieben der Fall ist, als mehr einer Vergleichs- und
Uberwachungsrechnung oder auch — je nach der Periodizitit ihrer
Anwendung — einem Kontrollmittel mehr im Sinne einer Kosten-
deckungsrechnung. Diese abgewandelte Aufgabenstellung riihrt vor
allem aus einer anndhernd komplexen Regelung der wichtigsten Bank-
konditionen durch Abkommen her. Diese lassen den Banken einer-
seits nur wenig Manipulationsfreiheit und eriibrigen andererseits eine
permanente Preisfindung zum Zwecke des Vergleichs mit dem Markt.
Mit Ausnahme weniger GroBunternehmen der Kreditwirtschaft be-
gniigt sich die Mehrzahl der Geldinstitute mit der jihrlichen Gewiunn-
und Verlustrechnung, die oftmals nur einer groben Analyse unter-
zogen wird. Das uns von Industriebetrieben her geldufige ,,spezifische
Kostendenken* spielt in diesem Sinne bei den Banken eine unter-
geordnete Rolle, sofern es nicht gar ganz fehlt.

DalBl eine systematische Kostenrechnung nur bei einer verschwin-
dend geringen Anzahl von Kreditinstituten eingefiihrt ist, liegt aber
auch daran, daB umfassende wissenschaftliche und durch die Praxis
erprobte Abhandlungen und Anleitungen iiber die Bankkostenrech-
nung fehlen. Wenngleich in den bisherigen Veroffentlichungen ver-
einzelt durchaus brauchbare Gedanken enthalten sind, so haben diese
bestenfalls theoretische Bedeutung oder in Spezialrechnungen Ver-
wendung gefunden.

GroBere Bedeutung unter der Bankkostenliteratur haben die Ar-
beiten von Isaac, Hasenack, Schonpflug, Rummel, Kalveram, Hotzel,
Fehrmann, Dertmann, Kaminsky und Reutlinger gewonnen. Bei
einigen dieser Veroffentlichungen ist versucht worden, die Gedanken-
ginge der in den letzten Jahrzehnten, vor allem seit dem Erscheinen
von Schmalenbachs Kontenrahmen, stets verbesserte und bis heute
zur Plan- und Standardkostenrechnung verfeinerte und vervollkomm-
nete Industriekostenrechnung auf den Bankbetrieb zu iibertragen.
Diesen Versuchen muflte ein iiberzeugender Erfolg versagt bleiben.
Sie hatten zumeist nicht beriicksichtigt, dal ein Bankbetrieh seinem
,,Betreiben® nach nicht mit einem Industriebetrieb verglichen werden
kann.

Schwierig ist in diesem Zusammenhang vor allen Dingen die De-
finition der spezifischen Bankleistung, um einen brauchbaren, das
heiBt einen eindeutig abgrenzbaren Kostentriger zu bekommen, dem
letztlich alles zugerechnet werden kann, was ihn an Kosten, Ge-
biihren, gegebenenfalls an Erstattungsbetrigen oder anderen Wert-
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kategorien angeht. Die kleinste Kalkulations- oder Abrechnungs-
einheit muf} dabei auf jeden Fall so gewahlt werden, dafl bei ent-
sprechender Transformierung der Ordnungsbegriffe und unter An-
wendung der zweckmiBigen Kalkulationsmethode alle gewiinschten
und fiir die Beurteilung des Geschiftsgebarens erforderlichen Rech-
nungen durchgefiihrt werden kénnen.

UnerliBliche Voraussetzung fiir eine funktionsfihige Kostenrech-
nung ist ein in sich abgestimmtes System von Ordnungsbegriffen in
der Buchhaltung. Dies trifft vor allem fiir den Kontenrahmen der
Kreditinstitute zu, der zwingend alle Hauptbuchkonten ordmen und
alle Nebenbuchhaltungen auf die Hauptbuchkonten abstimmen muf.

Die Grundeinheit fiir eine Bankkalkulation ist mangels eines ge-
eigneten Kostentrigerbegriffs zwedkmifigerweise in der Abteilung
zu sehen, die ihrerseits mit einer Kostenstelle oder mit einer Kosten-
stellengruppe identisch sein kann. Sie allein bietet die Moglichkeit
a) einer nach Geschiften klar abgegrenzten Kalkulation gleichartiger
Vorginge und b) einer eindeutigen Zurechnung aller angefallenen
Kosten und Ertrige, und die Hilfsabteilungen kénnen auf die Lei-
stungsabteilungen umgelegt werden. Als nichstkleinere Einheit kann
noch die Kontenkalkulation in Betracht kommen, wobei es gleich-
giiltig ist, ob es sich um ein laufendes Konto, um ein Darlehnskonto,
am eine Hypothek oder um ein Depot handelt. Auf die kleinste Ein-
heit, auf den Posten zuriickzugehen, bringt kaum eine Verbesserung
der Kalkulationsgenauigkeit. Die Postenkalkulation wirft vielmehr
automatisch das Problem des Wertes des einzelnen Postens auf, das
wohl — wenn iiberhaupt — nur schwer zufriedenstellend gelost wer-
den kann. Bedeutung konnte die Anzahl der Posten lediglich finden
(unter Umstdnden nach Wertgruppen geordnet) fiir eine Schliissel-
bildung in Verbindung mit der Abteilungskalkulation.

Die Reihe der Buchveroffentlichungen iiber Bankkostenrechnung
ist nun von Zimmerer fortgesetzt worden. Mit dem Thema Bank-
kostenrechnung deutet er dem Leser an, dieses Gebiet in seciner
Gesamtheit zu behandeln. Das an sich schwierige Thema hat Zim-
merer geschickt bearbeitet. Er stellt seinen Ausfithrungen eine kurze
und klare theoretische Abhandlung voran und setzt sich dabei mit den
bisherigen Versuchen einer systematischen Darstellung wie auch
Durchfithrung der Bankkostenrechnung auseinander. Gleichzeitig
steckt er dabei den Umfang seiner Abhandlung ab und hat damit in
der Folge die Moglichkeit, sich auf eine Darstellung der Abrechnungs-
systeme zu beschrinken.

Als mogliche Kalkulationsformen nennt Zimmerer Gesamtbetriebs-
kalkulation, Filialkalkulation, Abteilungskalkulation, Geschiiftsspar-
tenkalkulation und fiigt abschlieBend ein Kapitel iiber Kalkulation
und Preispolitik an.

Den umfangreichsten Teil seines Buches hat Zimmerer dem Ka-
pitel iiber die ,,Gesamtbetriebskalkulation® gewidmet, die fiir ihn
die grundlegende Kalkulation ist. In diesem Kapitel fragt er eingangs
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nach der Erfiillung der Voraussetzungen fiir eine funktionsfihige
Kostenrechnung und gibt im weiteren Verlauf eine detaillierte Dar-
stellung aller anfallenden Kostenarten und Ertragsarten, ohne sich
dabei auf eine bloBe Aufzihlung zu beschrinken. Vielmehr werden
die einzelnen Kostenarten und Ertragsarten jeweils definiert, analy-
siert und schlieBlich einer kritisch wissenschaftlichen Beurteilung
unterzogen. In dieser umfassenden Darstellung iibertrifft dieses Ka-
pitel alle bisherigen Veroffentlichungen und gewinnt dariiber hinaus
sogar den Charakter eines Handbuchs.

Nach Zimmerer wird die Gesamtbetriebskalkulation durch die
anderen Kalkulationsformen ergidnzt oder geht mit ihren Zahlen und
Ergebnissen in ihnen auf. So gibt die Filialkalkulation die
Moglichkeit, ,,... die Kosten und Erlose des Gesamtinstituts nach Ver-
ursachungshezirken aufzuteilen® (Seite 10). Sie stellt in gewisser Hin-
sicht eine ,,Gesamtbetriebskalkulation* fiir die Filiale dar, sofern
diese in ihrer Dispositionsfreiheit und iiberhaupt in ihrer Geschifts-
politik nicht durch Weisung der zentralen Geschéftsleitung be-
hindert ist.

,.Die Abteilungskalkulation wird so durchgefiihrt, daB die stiick-
bedingten Kostenarten der Gesamtbetriebskalkulation auf die Abtei-
lungen (Kostenstellen) des Bankbetriebes verteilt werden.* (Seite 119).
Zimmerer sieht in der Abteilungskalkulation einen ,,... Kostenver-
gleich und das Inbeziehungsetzen von Kosten und Leistung® (Seite
118). Er verzichtet bewuBt auf eine Umlage der Hilfsstellen auf die
Leistungsstellen und iiberliBt dies der Geschiftsspartenkalkulation,
deren Aufgabe er in der Feststellung der Rentabilitat der einzelnen
Sparten sieht. Die Geschiftsspartenkalkulation ist damit das wich-
tigste Instrument der Bankpolitik geworden, soweit es die Forderung
oder Einstellung eines bestimmten Geschifts betrifft. Allerdings wird
jedes Bankinstitut aus Griinden des Kundendienstes und der Kunden-
pflege unrentable Geschafte mitschleppen miissen.

Bei der Spartenrechnung kann eine aussagefahigere Abrechnung
durch Bildung von Untersparten und weitergehenden Spezifikationen
erzielt werden.

Wie von selbst gelangt Zimmerer zum SchluB seines Buches auf das
Kapitel ,Kalkulation und Preispolitik®. Eine Preispolitik kann erst
sinnvoll durchgefiilhrt werden, wenn eine aussagefihige Kalkulation
vorliegt. In der Kreditwirtschaft aber ist letztlich eine echte Preis-
politik nicht maglich, weil staatliche Preisbindung oder Verbands-
konditionen den erforderlichen Spielraum vermissen lassen. Hier wird
augenscheinlich, daB} die Kostenrechnung bei Banken in erster Linie
der Kontrolle iiber die anfallenden Kosten dient, als daB} sie ein In-
strument echter Kostengestaltung ist. Solange Preisbindungen in der
Kreditwirtschaft bestehen, werden wir stets mit zwedkgewandelten
Kostenrechnungssystemen zu tun haben.

F. W. Wichmann-Liineburg
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Weber, Hans: Der Bankplatz Berlin. (Bankwirtschaftliche Schrif-
tenreihe, herausgegeben von Prof. Dr. Hanns Linhardt.) Kéln und
Opladen 1957. Westdeutscher Verlag. 246 S.

Der Bankplatz Berlin! Der Titel liBt unwillkiirlich die alte
Reichshauptstadt in ihren glanzvollen Jahren von der Jahrhundert-
wende bis zum zweiten Weltkrieg vor unseren Augen erstehen, als
Berlin nicht nur Zentrum des deutschen Geschehens war, sondern auch
auf internationaler Ebene einen bedeutenden Platz einnahm. Gleich-
zeitig wird vor uns die historische Entwicklung dieser Stadt lebendig:
Innerhalb weniger Jahrhunderte hatte sich Berlin von einer kleinen
preuBlischen Residenzstadt bis zur Millionenstadt vergroBert. Diese
Entwicklung ist gleichwohl das Ergebnis aus dem Zusammenwirken
wirtschaftlicher und politischer Krifte.

Die Anfinge des Bankwesens in Berlin sind denen in anderen
Stidten zu vergleichen. Aus dem Geldwechseln, der Geldaufbewah-
rung, dem Geldverleih und der Ausstellung von Certifikaten, die an-
finglich gelegentlich neben einem Hauptgewerbe vorgenommen wur-
den, entwickelte sich im Laufe der Jahre ein festumrissenes Gewerbe
mit einem eigenen wohlangesehenen Berufsstand.

Die ersten Banken in Berlin waren Privathauser. Sie bestanden
schon etliche Jahrzehnte, als Friedrich der GroBe 1765 die Konigliche
Giro- und Lehnbank und 1772 die Kénigliche Seehandlungssocietiit
griinden lieB. Im Verlauf des 19. Jahrhunderts entstanden weitere
private als auch offentliche Geldinstitute, wobei lediglich die Spe-
zialisierung in den Geschiften (langfristige Kredite, Hypotheken-
geschiifte, Kassenkredite u. d.) oder die Beschrinkung auf einen be-
stimmten Kundenkreis (Industrie, Landwirtschaft, Gewerbe, Handel)
auffallt.

Erst nach der Reichsgriindung im Jahre 1871, als Berlin Sitz der
Regierung und ihrer Behorden, der Zentralverbiinde, der Wirtschafts-
institutionen, der auslindischen Vertretungen und dariiber hinaus
auch Wohnort einer Millionenbevilkerung war, nahm das Bankwesen
einen enormen Aufschwung. Durch das Wirken vor allem der Gro8-
banken, deren Verbindungen in alle Welt reichten, erlangte der
Bankplatz Berlin alshald internationale Bedeutung, die gefestigt und
fortwihrend ausgebaut werden konnte.

Dieser Entwicklung Berlins, sowohl politisch als auch wirtschaft-
lich, bereitete der zweite Weltkrieg mit seinen verheerenden Folgen
ein jihes Ende. Als Stadt geteilt und praktisch ohne jedes Hinter-
land fithrt Berlin heute ein fast isoliertes Dasein, iiber das auch das
groBziigige angelegte System externer Hilfsprogramme nur schwer
hinwegtduschen kann. Dennoch, die wirtschaftliche Kraft Berlins
existiert auch heute noch und hat, aus der Zwangssituation heraus
betrachtet, groBartige Leistungen vollbracht, die Anerkennung und
Wiirdigung gebieten. Aus ihren fritheren Standorten in der Behren-
strale verdringt, haben sich die GroBbanken im Raum zwischen
Hardenbergstralle und Kantstrale, wo sich auch die neue Borse be-
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findet, angesiedelt und begonnen, von hier aus die Tradition ihrer
Hauser fortzusetzen.

Weber hat das Thema mit viel Liebe bearbeitet und seine Aufgabe
gut gelost. Nach einer umfassenden Einfithrung in die allgemeine
Entwicklung der Stadt lenkt er unmittelbar auf die Entwicklung und
die Bedeutung der Banken in Berlin iiber. Seine recht verstindlichen
Ausfithrungen sind oft durch Statistiken und namentliche Aufzihlun-
gen untermauert und vermitteln einen tiefgreifenden Eindruck vom
Bankplatz Berlin. Reichhaltige Quellenangaben und ein umfangreiches
Literaturverzeichnis enthalten fiir den interessierten Leser vielfache
Anregungen zum Spezialstudium. Mit dem Abschnitt D. ,.Schicksal
und Entwicklung des Berliner Bankplatzes nach Beendigung des zwei-
ten Weltkrieges® ist selbst die jiingste Entwicklung dargestellt und
organisch in eine groBangelegte Untersuchung eingebaut worden.

F. W. Wichmann-Liineburg

C. West Churchman — Russel L. Ackoff — E. Leonhard Arnoff: Ope-
rations Research. Eine Einfiihrung in die Unternehmensforschung.
Aus dem Amerikanischen iibertragen von Dr. E. Schlecht und Dr.
F. Ferschl. Mit einem Vorwort von Prof. I. Pfanzagl, Wien. Wien
und Miinchen 1961. Verlag R. Oldenbourg. 580 S.

Das vorliegende Buch, das eine Einfiithrung in das auch in Deutsch-
gelungen ist, das Allgemeine auch anhand von speziellen Unter-
nehmensforschung gibt, stellt eine wertvolle Bereicherung der hier-
iiber bisher in deutscher Sprache erschienenen Literatur dar. Es ist
entstanden ,,aus den Vorlesungsunterlagen der vom Case Institute
of Technology seit 1952 abgehaltenen ,Kurzseminare iiber Operations
Research® “ (S.9) und ist eines der ersten Biicher iiher das Gebiet der
Unternehmensforschung iiberhaupt. Seine Bedeutung liegt vornehm-
lich darin, eine allgemeine Ubersicht iiber die Ziele, Probleme und
Methoden des Operations Research zu geben, wobei es vortrefflich
gelungen ist, das Allgemeine auch an Hand von speziellen Unter-
suchungen zu erliutern und zu untermauern, ohne daB der Ganz-
heitscharakter des Buches zerstért worden ist. Es ist dieses ins-
besondere deshalb hervorzuheben, weil einzelne Kapitel umspriing-
lich von verschiedenen — im Vorwort niher genannten — Autoren
verfaBBt worden sind.

Obwohl die Anwendungsmoglichkeiten des Operations Research
weit iiber den Bereich des Wirtschaftlichen hinausgreifen, zeigt das
Buch ,,vor allem die Bedeutung von Operations Research fiir in-
dustrielle Probleme® (S.10). Es liegt jedoch hierin fiir denjenigen,
der sich mit Operations Research befassen will, nur eine bedingte
einseitige Einengung der Darstellung dieses Wissensgebietes vor, in-
sofern als sich auf Grund der gewiithlten Beispiele und verschiedener
Hinweise die Mannigfaltigkeit der Anwendungsmoglichkeiten er-
kennen 1iBt. In entsprechender Weise ist die Anlage des Buches, das
sich in zehn Teile gliedert, erfolgt. Die Teile I, II und III vermitteln
uns einen Uberblick iitber die Entstehung, Grundgedanken und typi-
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schen Problemkreise der Unternehmensforschung sowie die hierbei
zu befolgende Arbeitsweise. Die Teile IV bis IX zeigen an Hand
anschaulicher Beispiele die Erarbeitung optimaler Loésungen ver-
mittelst typischer spezieller Modelle des Operations Research und
deren Uberpriifung, Uberwachung und Verwirklichung. Kapitel X er-
ldutert personalpolitische Probleme der Unternehmensforschung. Im
einzelnen beinhalten die vorgenannten Teile folgendes:

Kapitel 1 des I. Teiles fiihrt uns, ausgehend von der Entstehung
des Operations Research im militérischen Bereich und seiner wachsen-
den Bedeutung nach dem 2. Weltkrieg fiir die Unternehmungen auf
Grund der immer stirker werdenden Aufgliederung der innerbetrich-
lichen Funktionen einerseits und dem hieraus sich ergebenden zu-
nehmenden Erfordernis einer Koordinierung der einzelnen Teile
des Betriebsablaufs zu einem sinnvollen Ganzen durch die Unter-
nehmensleitung andere