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A. Die Keynes'sche Konsumfunktion

Das erste der drei Entwicklungsgesetze, aus denen Keynes
seine Beschidftigungstheorie ableitet, ist die Konsumfunktion: ,,Das
grundlegende psychologische Gesetz, auf das wir uns von vornherein auf
Grund unserer Kenntnis der menschlichen Natur wie auch der ein-
zelnen Erfahrungstatsachen mit groBer Zuversicht stiitzen diirfen, ist,
daB die Menschen in der Regel und im Durchschnitt geneigt sind,
ihren Verbrauch mit Zunahme ihres Einkommens zu vermehren, aber
nicht im vollen MaBe dieser Zunahme!.” Kiirzer ausgedriickt: Der
Verbrauch wichst mit dem Einkommen nicht proportional,
sondern de gressiv. Dieses Gesetz ist grundlegend fiir den ganzen
Gedankengang der Beschiftigungstheorie. Mit dem Zuriickbleiben
des Verbrauches wichst die Ersparnis und damit wird die Investition
zu der ,strategischen Veridnderlichen®, die allein Vollbeschidftigung
zu sichern vermag. Keynes erklirt denn auch mit voller Bestimmt-
heit: ,,Der Schliissel zu unserem Problem steckt in diesem Gesetz®.“
Um also zu Keynes und zur ,,Keynesian economics® Stellung zu
nehmen, muBl man vor allem die Stichhiltigkeit der Konsumfunktion
priifen. DaBl der Verbrauch mit steigendem Einkommen steigt, steht
gewil} auBler Zweifel, aber daB er schwicher steigt, als das Einkommen,
das bedarf einer Begriindung.

1 S. 83 der deutschen Ausgabe.
2 8. 25.

Schmollers Jahrbuch LXXV, 3 1
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Keynes legt der Konsumfunktion, wie es scheint, Evidenz bei;
andererseits entwickelt er Handhaben zu ihrer Begriindung durch die
Darlegung ,,0bjektiver” und .subjektiver Faktoren“, die den Hang
zum Verbrauche bestimmen, ohne indes aus ihnen auf quantitative
Tendenzen des Verbrauches zu schlieBen. Obgleich die ,subjek-
tiven Faktoren® erst an zweiter Stelle erortert werden, drin-
gen sie sich doch der Uberlegung zuerst auf. Keynes unterscheidet
hier zwischen dem Verbrauche der ,.Einzelnen® und dem Verbrauche
der ,Regierungsstellen, Institutionen und Kapitalgesellschaften*. Beim
einzelnen Menschen kommen fiir eine Konsumbeschrinkung folgende
acht Beweggriinde in Betracht: 1. Riicklagenbildung fiir Unvorher-
gesehenes, 2. Einkommensausgleich zwischen Gegenwart und Zukunft,
3. GenuB von Zinsen und von Wertzuwachs, 4. allmihliche Ver-
besserung der Lebenshaltung, 5. Gefiihle der Unabhingigkeit und
Macht, 6. Spekulative und geschaftliche Pline, 7. Hinterlassung eines
Vermogens, 8. BloBer Geiz. In Schlagworten heiflen diese Griinde
Vorsicht, Voraussicht, Berechnung, Verbesserung, Unabhingigkeit,
Spekulationslust, Stolz, Geiz®.

Amonn, einer der frithesten Kritiker Keynes!, erklirt mit
Recht, es handle sich bei dieser Aufzidhlung nicht um eine Begriindung
der Abnahme des Hanges zum Verbrauche, sondern durchwegs um
Griinde fiir positives Sparen. Die Konsumdegressionr nach Keynes
ist jedoch so zu verstehen, dafl die Ersparnis gleichsam ein Abfall-
produkt ist. Keynes beriicksichtigt ferner bei seiner Begriindung
nicht den Unterschied zwischen Rentner- und Unternehmersparen.
Die genannten Griinde treffen nur fiir den Rentnertypus zu, der
Unternehmer spart einfach, um sein Erwerbskapital und seinen Be-
trieb zu vergroflern und dabei unabhingig von Kreditgebern zu
bleiben. Wir haben daher nur zu iiberlegen, ob die genannten Griinde
fiir das Zuriickbleiben des Verbrauches hinter der Einkommens-
entwicklung bei Nichtunternehmern malBigebend sind. Ein Sparen
gemiB den obengenannten Griinden 1ist zum iiberwiegenden
Teil ganz unabhédngig von der GroBe des Einkommens. Die
Griinde 1 und 2 sind aber eher fiir den kleinen Einkommensempfinger,
wenn er halbwegs rational handelt, Antriebsmotiv als wie fiir den
grofen. Und wenn er in dieser Hinsicht nicht von sich aus spart, so
wird er heute durch die Sozialversicherung dazu gezwungen. Was die
iibrigen Griinde betrifft, ist allerdings zuzugeben, dal das Sparen
um so leichter und umfinglicher vonstatten geht, je groBer das Ein-
kommen ist, daB also die Sparrate mit steigendem Einkommen steigt.

3§, 93.
4 Jb. f. Nat. Ok. 147 ex 38.
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Aber mit Ausnahme der Griinde 5 und 8 bedeuten die genannten
Motive nicht Konsumeinschrinkung, sondern nur Konsumauf -
schub, und da wird der Minderverbrauch derer, die in der Gegen-
wart sparen, ausgeglichen durch den Mehrverbrauch derer, die die
Ersparnisse von friiher in der Gegenwart verbrauchen. Daher konnten
diese Griinde hochstens im short run eines konjunkturellen Ein-
kommenswachstums bedeutsam werden, worauf Keynes auch hin-
weist®. Nun ist aber die Beschiaftigungstheorie Keynes’ vor allem auf
den long run abgestellt. Was schliellich die Griinde 5 und 8 betrifft,
so werden diese psychologischen oder psychopathischen Spartendenzen
kompensiert durch Aufzehrungstendenzen entgegengesetzter Wirt-
schaftertypen. Jeder Sparer findet auch seinen Zehrer, es gibt nicht
weniger Verschwender als Geizhilse, nicht weniger schlechte als gute
Hausviter.

Nun erwigt Keynes im besonderen auch die Zuriickhaltung im Ver-
brauche der ,,Regierungsstellen, Institutionen, Kapitalgesellschaften®.
Hier werden sehr heterogene Wirtschaftssubjektive zusammengefaf3t.
Denn abgesehen davon, daB sie alle juristische Personen sind, bestehen
hier nur Gegensitze. Staat, Gemeinden und andere gemeinniitzige
Institutionen sind Exponenten der G e m ein wirtschaft, Kapital-
gesellschaften aber der M ark t wirtschaft. Bei den erstgenannten
kann von Nichtverbrauch im Sinne von Aufspeicherung nicht die Rede
sein, diese Stellen akkumulieren nicht; Selbstverwaltungskérpern ist
dies zumeist gesetzlich verboten, ihre Haushalte sind entweder aus-
geglichen oder verschuldet. Uberdies hat Adolph Wagner schon
im vorigen Jahrhundert das Erfahrungsgesetz von den wachsenden
Staatszwecken und vom wachsenden Staatsaufwand fest-
gestellt, lange bevor es offentliche Investitionen zwecks Vollbeschifti-
gung gab. Die Griinde, die Keynes fiir die Abstinenz der Kapital-
gesellschaften nennt, entsprechen den bekannten Tendenzen zur
Selbstfinanzierung, zur geschiftlichen Liquiditdt, zu ausgiebigen Riick-
stellungen und Riicklagen fiir Verluste, zu moglichst rascher Abschrei-
bung und zu ausgleichender Dividendenpolitik. Nun sind aber
Unternehmungen, gleichviel welcher Rechtsform, ja gar keine
Konsumenten, von einem Hang zum Verbrauche und seiner Degression
kann hier iiberhaupt nicht gesprochen werden. Insoweit aber Unter-
nehmer in Person oder Aktionire Gewinnanteile nicht abheben, son-
dern zur Selbstfinanzierung bereitstellen, wird ein solcher Nichtver-
brauch regelmiBlig durch sofortige Investition neutralisiert, ist also
hier unbeachtlich. Im iibrigen sind alle die genannten Riickstellungen
und Riicklagen im Prinzip unabhéngig von der GroBle des Gewinns.

5 8. 83,

1*
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Also kann die ,,weise Finanzpolitik* der Kapitalgesellschaften, deren
tatsichliche Bedeutung Keynes wohl auch iibertreibt, fiir die Begriin-
dung seiner Konsumfunktion nicht in Anspruch genommen werden.

Keynes erortert aber auch ,,objektive Faktoren®, die fiir
die Verbrauchstendenz bestimmend seien. Die recht undurchsichtigen
Darlegungen dariiber betreffen vor allem Momente, die die Ertrag-
fihigkeit von Vermogen beeinflussen, so Anderungen im ZinsfuBl oder
im Geldwerte. Solche Anderungen beeinflussen aber den Verbrauch
nur auf dem Umwege iiber die dadurch bedingten Einkommens-
inderungen, sind also nicht geeignet, die Konsumfunktion origindr
zu begriinden. Hingegen geht Keynes in diesem Zusammenhang auf
die fiir den Gesamtverbrauch einer Volkswirtschaft doch sehr ent-
scheidende Verteilung des Volkseinkommens und ihre Wand-
lungstendenzen nicht ein. Es ist demnach zu bezweifeln, daBl es
Keynes gelungen sei, die gestellte Aufgabe, ,,die Liicken in unserer
bestehenden Kenntnis vom Hang zum Verbrauche auszufiillen®?,
zu losen.

Die Klassiker haben die Konsumdegression allerdings in-
direkt bejaht, denn sie haben die Entwicklung hoher Einkommen auf
Kosten niedriger mit der Begriindung gelten lassen, daBl nur die
hohen Einkommen, die fiir den Fortschritt erforderliche Kapital-
akkumaulation bewirken, was gleichbedeutend ist mit einem Zuriick-
bleiben des Verbrauches hinter der Einkommensentwicklung. In der
Literatur der ,New Economics* wird die Konsumfunktion fast
ohne Diskussion zum Ausgangspunkt aller Uberlegungen genommen.
Sie wird durch Differentialgleichungen dargestellt und durch Kurven
versinnlicht, als ob es sich um ein vollig exaktes Naturgesetz handelte,
ganz im Sinne des soziologischen Behaviourismus, niemand aber unter-
sucht ihre Griinde. Soweit nach einer empirischen Begriindung ge-
sucht wird, sind die Ergebnisse eher negativ. Hansen z B. wertet
verschiedene in USA angestellte Erhebungen aus, wie folgt: ,,Jm Kon-
junkturzyklus steigt und fillt die Ersparnis proportional zum Ein-
kommen. Faflt man aber den Trend der letzten 150 Jahre ins Auge,
so kann man ebenfalls nicht erkennen, daB heute ein gréBerer Ein-
kommensteil erspart wird als dazumal™* Hick s® aber erklirt: ,,Ich
kenne keinen iiberzeugenden Grund, aus dem sich das Verhiltnis von
Reserven und Ersparnis mit einer Anderung des Einkemmens indern
sollte”, was allerdings keine motivierte Auseinandersetzung ist. Auch
die Gegner Keynes’ iibergehen bei ihren Kritiken gerade die Konsum-

88, 27
7 ,,Guide to Keynes*
8 Trade Cycles.
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funktion oder sie erheben hochstens formale Einwinde oder sie er-
klaren wie Haberler® es handle sich hier nur um eine Variante
der Unterkonsumtionstheorie. In dieser Hinsicht miilte zumindest
erginzt werden, dall die Unterkonsumtion nach Keynes nicht etwa
durch einen lohnbedingten Mangel an Kaufkraft, sondern im Gegen-
teil durch ein UbermaB an Kaufkraft ausgelost wird. HansMayer!?
greift die Konsumfunktion im Grund nur in Hinblick auf die ihr bei-
gelegte ,,Allgemeingiiltigkeit* an, aber fiir die hohen Einkonimens-
schichten ldflt er sie gelten. Im ganzen ist es erstaunlich, wie wenig
Erorterung dieses ,.fundamentale” und ,,apriorische’ Gesetz, auf
dem die ganze Beschiftigungstheorie aufgebaut ist, findet. Fs miillte
aber auch ganz unabhingig von dieser Theorie eine weit stirkere Be-
achtung finden, denn angesichts des raschen Anwachsens der VYolks-
einkommen in den Industrielindern und inshesondere des steigen-
den Anteils der Spitzeneinkommen ist es fiir den Wirtschaftsablauf
der Zukunft von grundlegender Bedeutung, wie sich die Verbrauchs-
kurve entwickelt. Erst von hier aus ergeben sich die eigentlichen
tiefen Probleme der ,reifen Volkswirtschaft“, der ,sakularen
Stagnation®.

Die Aufgabe, hier nach einer Klirung zu suchen, fillt vor allem
einer psychologisch orientierten Wirtschaftstheorie zu. Ent-
scheidend fiir die Gestaltung des Verbrauches ist offenbar eine Frage,
die bisher nur selten aufgeworfen wurde, nimlich die, ob die mate-
viellen Bediirfnisse des Menschen feste Grenzen haben, ob also bei
irgendeinem hohen Wohlstandsgrade die volle und endgiiltige
Sittigung eintritt oder ob sie unbegrenzt expansiv seien,
so zwar, dal nach Befriedigung eines gegebenen Bediirfnisstandes
immer wieder neue Bediirfnisse erwachen, der Mensch also mit seiner
Vorsorge stets im Hintertreffen bleibt, wodurch aber der Motor der
Wirtschaft stindig im Gange gehalten wird. Ist der Mensch gekenn-
zeichnet durch den heidnisch-faustischen Typus: ,,So taumle ich von
Begierde zu Genu und im GenuB verschmacht’ ich vor Begierde®
oder durch den christlich-asketischen: ,,Wenig braucht der Mensch
hienieden und auch dies nicht lang“? Diese Frage wurde bisher auch
innerhalb der so stark psychologisch orientierten Grenznutzen-
schule nur selten erortert. Etwas eingehender hat sich hierzu aller-
dings Han s M ay e r!! geiduBlert, wobei er sich wieder auf den Meister
der Bediirfnispsychologie G 0 ssen stiitzt. Er hilt die Bediirfnisse
fiir unbegrenzt expansiv, nur lehre die Erfahrung, ,,dafl Bediirfnisse

9 Prosperitit und Depression S. 502.

10 L apler-Messner, Wirtschaftl. Entwicklung und soziale Ordnung. .., Wien 1952.
Festschrift fiir Degenfeld.

11 Funktionelle Preistheorien® in ,,Wirtschaftstheorie der Gegenwart” S, 173.



6 Michael Kroll [262

bestimmter Art aus der Latenz zur Aktualitit erst erhoben werden,
sobald Bediirfnisse anderer Art bereits teilweise oder vollstindig
befriedigt sind“ (,,Wer noch von Hunger und Durst gequilt ist, ist
nicht aufnahmefidhig fiir Kunstgeniisse®). Eine ausreichende Beant-
wortung scheint aber damit noch nicht gegeben; dal} die Existenzsorge
alle anderen Bediirfnisse iiberdeckt, ist offenbar, ob aber innerhalb
der Rangordnung der ,,Kulturbediirfnisse* ebenfalls solche Uber-
deckungsverhiltnisse hestehen, so zwar, daBl sich mit Verbesserung
der Lebenshaltung die Anspriiche fort und fort weitersteigern, das
hedarf wohl einer genaneren Nachpriifung.

B. Die Expansion der Bediirfnisse

l. Bediirfniskategorien

Sind die Bediirfnisse unbeschrinkt expansiv, so wie Gase, dann
fehlt es fiir das Gesetz von der zuriickbleibenden Verbrauchsneigung
an einer zureichenden Begriindung; sind sie nicht oder nur be-
schrinkt expansiv, dann ist hierin die Begriindung zu suchen. Hic
sunt leones! Daher muBl ein Versuch zur Beantwortung dieser Frage
gemacht werden. Es ist aber fiirs erste nicht nétig, das Reich der
Bediirfnisse in seiner vollen Breite zu durchforschen. Die nachfolgende
Uberlegung wird nimlich erkennen lassen, daB man dabei iiber-
fliissigerweise ins Uferlose gerit. Es sollen daher eine Reihe von
Einschrinkungen vorgenommen werden, die jedoch den Wert der
erziclbaren Antwort nicht vermindern.

Vor allem wollen wir nur die Individual- oder Privat-
bediirfnisse untersuchen, deren Tréager natiirliche Personen, Fa-
milien, hochstens Vereine, also private Korperschaften sind, hingegen
nicht die 6ffentlichen oder Kollektiv bediirfnisse, als deren
Triger Staat, Gemeinden und andere offentliche Korperschaften und
Fonds figurieren. Wir wollen also nicht etwa dic Bediirfnisse nach
einem reichentwickelten Verkehrs- und Nachrichtennetz, nach Re-
gulierung und rationeller Auswertung der Gewisser, nach Assanierung
und Ausschmiickung der Stddte, nach Bildungs- und nach Fiirsorge-
anstalten und noch weniger das Bediirfnis nach nationaler Wehr-
haftigkeit und Riistung in Betracht ziehen. Es wiirde ja den Rahmen
der Keynes’schen Problematik génzlich iiberschreiten, wollten wir
auch diese Bediirfnisse untersuchen, denn sie gehiren in den Bereich
der Gemeinwirtschaft, wihrend die Frage nach den Bedingungen der
Vollbeschdftigung nur fiir die Marktwirtschaft zu stellen ist, fiir die
Gemeinwirtschaft moglicherweise ganz sinnwidrig ist.
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Eine weitere, vielleicht weniger unbedenkliche Einschrinkung soll
darin liegen, dafl wir nur dieverniinftiger weise vertretharen,
also einer objektiven Begrindung zuginglichen menschlichen
Bediirfnisse ins Auge fassen, nicht aber die vollig irrationalen und
sinnlosen. Nicht etwa dall dabei Luxusbediirfnisse, selbst extremer Art
ausgeschlossen werden sollen, denn auch die hochste Verfeinerung in
der Bediirfnisbhefriedigung hat ihren guten Sinn. Hingegen soll alles,
was nicht natiirlichen und wohlbedachten Neigungen, sondern nur
Launen des Augenblicks, purem Ubermut, Ausschweifungstendenzen,
verirrten Trieben entspringt, ausgeschaltet bleiben. Also wir wollen
nur den Bediirfnisstand von Menschen mit gesundem Verstand, ge-
sunden Sinnen ohne allzu starke Leidenschaften bhetrachten, auch von
Epikurdern sehr verwohnter Art, nicht aber von Lukullen und
Neronen.

In diesem Zusammenhang ist sogleich auch auf jene materiellen
Bediirfnisse einzugehen, die bloem Geltungsdran ge entsprin-
gen und deren Bedeutung von Thorstein Veblen bei Schilde-
rung des bloBen ,,Geltungskonsums*“ (conspicuous consumtion) her-
ausgestellt wurde. Haute couture, Schmuck, Pelzwerk, Luxusauto,
SchloB, Jacht, Feste, Jagden erfiillen ja fiir den griéBeren Teil derer,
die sich dies leisten kénnen, nur eine Geltungsfunktion. Solche Bediirf-
nisse konnen solange verniinftig genannt werden, als das Heraus-
gehobenwerden aus der Masse auf diese Art wirklich erreicht wird.
Dies trifft aber nur solange zu, als solche Giiter nur fiir eine schmale
Schicht erschwinglich sind. Steigt aber der Volkswohlstand, das Durch-
schnittseinkommen, dann werden sie fiir immer breitere Schichten er-
schwinglich und erfiillen die Exklusivfunktion immer weniger, bis
diese zuletzt verschwindet. Wer diese Giiter dann auch weiterhin, trotz
ihres sehr geringen Gebrauchswertes und der Sorgen und Unbequem-
lichkeiten, die sich an ihren Besitz kniipfen, anstrebt, duflert damit
unverniinftige Bediirfnisse. Die Fischersfrau Ilsebill hat sich mit
ihrem Wunsche nach einem SchloB licherlich gemacht, solange ein
solcher Wunsch nur fiir die Spitzen der Gesellschaft erfiillbar war. Sie
wiirde sich mit ihm ebenso licherlich machen, wenn er infolge allge-
meinen Wohlstandes schlieBlich fiir alle erfiillbar wire. Daraus ist zu
folgern, dal} mit steigendem Wohlstand der blole Geltungskonsum ver-
niinftigerweise verschwinden wird. Der ungeheure Pomp der Barock-
zeit ist heute schon verschwunden, auch das Protzentum von heute
wird allmihlich verschwinden, die Menschen werden sich schlieBlich
bei Kleidung, Wohnung usw. nur soweit schmiicken, als es ihr Schén-
heitshediirfnis erfordert. Hier haben wir daher in der Tat eine sehr
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bedeutsame und vielleicht heute schon im Ansatz vorhandene Wurzel
fiir die Degression der Konsumneigung.

Es verbleiben also als feste und dauernde Voraussetzungen der
Marktwirtschaft und als Bereich fiir unsere Fragestellung die durch
die biologische und psychische Verfassung des gemeinen Mannes be-
dingten Individualbediirfnisse. Als solche sind zu nennen das Bediirf-
nis nach Nahrungs- und GenuBmitteln, Bekleidung, Behausung, Woh-
nungseinrichtung, hiuslichen Geriten, Beleuchtung, Beheizung und
ferner nach jenen Sachgiitern und Diensten, welche die Bediirfnisse
nach Reinigung, Kérperpflege, Heilung, Bildung, Information, Unter-
haltung, Erbauung, Gymnastik, Erholung, Reise befriedigen. In dieser
Aufzihlung figurieren allerdings nur die all g e mein e n Bediirfnis-
kategorien. denn ihre Befriedigung kann durch materielle
Giiter von allerverschiedenster Art erfolgen und es kann hier ganz un-
bestimmt bleiben, in welcher konkreten Art sie befriedigt werden
kénnen, denn da kiimen wir wieder ins Uferlose. Diese Aufzihlung der
Kategorien aber ist wohl ziemlich erschopfend, es scheint der mensch-
lichen Natur entsprechend nur eine bestimmte, nicht vermehrbare
Anzahl solcher Bediirfniskategorien zu geben. Damit ist aber der
cigentlichen Antwort durchaus nicht vorgegriffen.

2. Quantitativer und qualitativer Bedarf

Um nun die Expansionsfihigkeit der oben nach Kategorien auf-
gezihlten Bediirfnisse zu beurteilen, ist zwischen der quantitati-
venundder qualitativen Seite des Bedarfes woh! zu unterschei-
den. Man konnte hier vergleichsweise auch von einer Breiten- und
einer Tiefendimension der Bediirfnisse bzw. des Bedarfes sprechen.
Was dieQuantitat anlangt, so kommt es bei Verbrauchsgiitern vor-
wiegend auf die physische Menge, bei Gebrauchsgiitern aber auch auf
die Dauerhaftigkeit (zeitliche Menge) an. Die eingangs geforderte Un-
terscheidung ist hochst bedeutsam, denn es 1Bt sich unschwer die Be-
hauptung begriinden, daB der Bedarf nach all den entsprechenden
materiellen Giitern quantitativ beinahe scharf hegrenzt, also
keinesfalls expansiv ist, wihrend hinsichtlich der qualitativen
Anspriiche allerdings eine ziemlich unbegren zte Expansion in Er-
wigung zu ziehen ist.

Quantitativ und objektiv braucht der Mensch fiir seine Er-
nihrung nur eine gewisse, nicht steigerbare Héchstmenge an Ka-
lorien, Protein, Yitaminen usw., wobei es allerdings auf Individualitat
und Rasse, auf Klima und Arbeitsbelastung ankommt. Er braucht eine
nicht steigerbare Hochstmenge von GenuBmitteln, Stimulantien, Nar-
kotika, auch wenn er noch so siichtig ist. Er braucht ein gewisses
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Hochstquantum an Wasche- und Kleidungsstiicken je nach Klima, Ab-
niitzungs-, Reinigungs- und Aushesserungsmoglichkeiten, Beruf, ge-
sellschaftlicher Stellung. Er braucht ein gewisses HiochstmaB an Wohn-
raum nach Kubatur und Gliederung je nach Familienstand, Berufs- und
sonstiger Titigkeit, gesellschaftlicher Stellung und nach gleichen Ge-
sichtspunkten ein HochstmaB an Mobiliar, Beleuchtung, Beheizung;
er braucht fiir sich allein wohl hochstens ein Fahrzeug, er braucht tig-
lich wohl nur ein Bad und was geistige und Erholungsbediirfnisse an-
langt, so wird jeder Mensch ein ungefihres Hochstmall von Zeit anzu-
geben vermigen, die er mit Literatur, KunstgenuB}, Geselligkeit, Sport,
Reise, Sommerfrische ausfiillen méchte, womit auch der Bedarf nach
den betreffenden materiellen Erfordernissen begrenzt ist. Jedes Mehr
sowohl bei sinnlichen wie bei geistigen Geniissen ist sinnlos, denn die
Verbrauchs- und GenuBfihigkeit hat nach Physis, Zeit und Nerven-
kraft auch beim vitalsten Menschen kaum iiberschreitbare Grenzen.
Hinsichtlich der quantitativen Seite der Bediirfnisse wirkt eben das
G ossen sche Gesetz der GenuBabnahme und schliefllichen Sitti-
gung mit aller Schirfe. Es wirkt nach dieser Richtung zumeist so, daf}
die GenuBintensitit zunidchst sehr langsam, aber nahe der Sittigungs-
grenze sehr rasch abnimmt, worauf nach unbedachter Uberschreitung
dieser Grenze allsogleich UberdruB8 und Ekel, zu allermindest Gleich-
giiltigkeit fiihlbar wird. Woraus sich ergibt, da bei gleichbleibender
Bevilkerung die quantitative Aufnahmefihigkeit des Mark-
tes fiir alle Giiterkategorien nahezu scharf hegrenzt ist, so daf,
wenn wir die qualitative Steigerung der Geniisse zunichst ausschlie-
Ben, eine Steigerung des Volkseinkommens keinesfalls zu einer Stei-
gerung der Konsumtion fithren kann. In dieser Hinsicht wird sich also
das Keynessche Konsumgesetz nicht nur bestdtigen, son-
dern wir miissen seine Formulierung sogar verschirfen : Der rein
mengenmiBige Verbrauch wird nur bis zu einer gewissen Hohe
des Volkseinkommens proportional zu diesem ansteigen, sobald aber
volle Sittigung auch bei den untersten Einkommensschichten er-
zielt ist, wird er auf diesem Hochststande st arr verbleiben, weitere
Steigerungen des Volkseinkommens werden ohne Riickwirkung

bleiben.

Diese Folgerung hat jedoch rein theoretische Bedeutung, sobald wir
auch die Qualitats- oder Tiefendimension der Bediirfnisse be-
riicksichtigen. Der Begriff Qualitit aber soll hier nicht verstanden
werden im iiblichen Sinne der Dauerhaftigkeit von Gebrauchsgiitern,
was ja nur eine quantitative Bestimmung ist, sondern als der Voll-
kommenheitsgrad, mit dem ein Gut ein Bediirfnis zu befriedi-
gen vermag. Vervollkommnung wiederum ist dahin zu verstehen, dafl
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die Giiter einem objektiven Erfordernis immer mehr adiquat werden,
was auch beim' hochsten Vollkommenheitsgrade an sich noch nicht
Luxus genannt werden kann oder nur dann, wenn der hohere Auf-
wand hierfiir mit dem Einkommen nicht im Einklange steht.

Wer nun die unbeschrinkte Expansion der Bediirfnisse behauptet,
wird sich zumeist auf die bisherige Entwicklung stiitzen, um zu be-
weisen, dafl die Menschen, sobald sie einen gewissen Lebensstandard
erreicht haben, sogleich ihre Anspriiche steigern und bisher unge-
ahnte Wiinsche duflern. In Wahrheit handelt es sich aber bei dieser Ent-
wicklung durchaus nicht um das Erwachen immer wieder neuer Be-
diirfnisse, sondern stets nur um das Streben nach einem hoheren Voll-
kommenheitsgrad, nach einer immer héheren Qualitit der Gii-
ter. Im Wesen hat schon der Urmensch dieselben Bediirfnisse gefiihlt
wie der heutige, er mulite sich aber mit der primitivsten Weise ihrer Be-
friedigung begniigen. Hier nur einige Entwicklungsreihen: In der Er-
nahrung geht die Entwicklung von rohen Vegetabilien und Wild-
fleisch, die aber auch schon alle fiir den Stoffwechsel wichtigen Ele-
mente enthalten, bis herauf zu der auf Weizen, Mastfleisch,
Milch usw. basierenden héochst verfeinerten und bekdmmlichen Kiiche
der Gegenwart. In der Bekleidung geht sie von Fellen, ungegerbten
Hiuten, Bastgeflechten, die aber auch schon die BléBen decken und
gegen Kilte schiitzen, bis herauf zu den duflerst schmilegsamen, elasti-
schen wirmehaltigen und jeglicher Formung zuginglichen Stoffen und
Modellen der Gegenwart. In der Behausung geht sie von der Schilf-
oder Holzhiitte, die zwar durch Rauch- und Luftlocher mehr Kilte als
Licht eindringen lieB, aber doch auch schon ein Obdach war, herauf
zur modernen Wohnung mit ihrer Bequemlichkeit, ihren sanitiaren und
isthetischen Tinessen, die ein Heer von Architekten immer mehr zu
steigern sucht. In der Beleuchtung geht sie vom Kienspan zur Neon-
réhre, in der Beheizung vom offenen Herdfeuer zu Dauerbrand, Zen-
tralheizung, elektrischer Wirme, in der Kiihlung vom Eiskeller oder
vom Ficher herauf zum Kiihlschrank, zum Ventilator und zur Klima-
anlage, in der Reinigung von Bach und Brunnen zum luxuriosen Bade-
zimmer, im Heilwesen von Krduterkuren und einer barbarischen
Wundbehandlung herauf zur modernen Pharmazie und Chirurgie, im
Bildungswesen von der miindlichen Tradition herauf zum modernen
Schul- und Biicherwesen, in der Unterhaltung vom dérflichen Heim-
garten und Tanz herauf zu der rauschenden Geselligkeit und Fest-
lichkeit von heute, im Reisen vom miihseligen FuBmarsch zur moder-
nen Auto- oder Flugzeugreise oder von der Seefahrt mit der Segel-
karavelle herauf zum Luxusdampfer, vom Wanderburschen, der fall-
weise Moritaten berichtet, herauf zum modernen Informationsdienst,
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der in Sekundenschnelle die Erde iiberspannt usw. So grundver-
schieden iiberall da Anfang und Ende im #uBeren sind, es handelt sich
aber doch bei all dem nur um immer vollkom m e n e r ¢ Befriedi-
gungsweisen gleichbhleibender Bediirfniskategorien.
Auch das Bediirfnis nach Auto, Radio, Film, Fernsehen, diesen Er-
rungenschaften des 20. Jahrhunderts, ist latent schon bei Primitiven
da, denn auch Urwaldneger machen freudig Bekanntschaft mit ihnen,
der Mensch ist eben seinem ganzen Wesen nach von stirkstem Er-
lebensdrange beseelt. Und auch die Kunststoffe von heute erfiillen
nur Materialanspriiche, die seit eh und je gestellt wurden, aber erst
heute ist das Ziel erreicht. Es ist also falsch zu sagen, der Mensch sei
in seinen Bediirfnissen an sich unersittlich.

Gibt es nun aber nicht doch Obergrenzen auch hinsichtlich
der Anspriiche an die Qualitdt oder hinsichtlich der Méoglichkeiten
solche Anspriiche zufriedenzustellen, stoBt die Entwicklung nicht doch
einmal an einen Plafond? Dariiber liBt sich kaum etwas Bestimmtes
sagen. In der Vervollkommnung der Nahrung scheint ja lingst ein
statischer Zustand eingetreten zu sein, auch die Gourmands von heute
konnen ihre Anspriiche kaum noch iibersteigern. In der Bekleidung
hingegen schien es fast seit Jahrhunderten keine Verbesserung mehr,
sondern nur einen Trachten- und Modewechsel zu geben, doch in den
letzten Jahrzehnten hat sich hier auch im Hinblick auf ZweckmiBig-
keitserfordernisse ein grundstiirzender Wandel ergeben, die heutige
Bekleidungsweise ist darin der vor wenigen Jahrzehnten weit
itberlegen. Vom Wohnungswesen kann das noch entschiedener
behauptet werden, und hier wird die Vervollkommnung sicherlich
noch weiter gehen. Kann es im Beleuchtungs- und Beheizungswesen
und bei sanitiren Einrichtungen noch wesentliche Fortschritte geben?
Hier 1Bt sich nichts voraussehen, Die Autotype T erschien ihrem
Konstrukteur Ford vom Gesichtspunkte des Massenbediirfnisses
vielleicht als uniibertreffliches Ideal. Heute steht sie im Museum.
Werden die modernen hochgeziichteten Typen in 30 Jahren wiederum
im Museum stehen? Oder werden dann nicht iiberhaupt schon alle
Menschen ihren Hubschrauber auf dem Flachdache stehen haben? Wir
wissen es nicht, wir miissen die Entwicklung an uns herankommen
lassen. Nur eines ist sicher, namlich da3 die wirtschaftlichen Im -
pulse, die von den reinen Qualititsanspriichen, von der blofien
,»Kulturseite® unseres Lebens ausgehen, unvergleichlichschwidcher
sind, als diejenigen, die durch quantitativ unbefriedigte Existenz-
bediirfnisse ausgelost werden, und dafl ihnen iiberdies starke Trig-
heitsmomente entgegenstehen, woraus wir schlieBen, dafl Keynes mit
seinem Gesetz von der Degression des Hanges zum Verhrauch doch
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irgendwie recht haben muf. Dies wird noch deutlicher, wenn wir be-
achten, daBl die Impulse zur Qualititssteigerung von einer gewissen
Grenze an iiberhaupt gar nicht von den Bediirfnissen selbst, sondern
erst von einem eigens hierzu entwickelten Bedarfsweckungsapparat
ausgehen.

3. Der Apparat der Bedarfsweckung

Ein Bediirfnis ist zuniichst nur das BewuBltsein eines Mangels, je-
doch ohne konkrete Vorstellung davon, wie ihm abzuhelfen sei. Gerade
nur beim Nahrungsbediirfnis hilft der Instinkt den richtigen Weg auch
ohne Vorstellung zu finden. Stellen wir uns etwa den Eingeborenen
einer Gegend vor, die noch nicht von ,,Europens iibertiinchter Kultur*
beriihrt worden ist und der, nachdem er zum ersten Male auf ein Schiff
geheuert hat, als volliger Neuling eine groBe Hafenstadt betritt. Er
hat nach der eintonigen Seereise wohl ein sehr intensives Bediirfnis,
sich zu vergniigen, aber keine blasse Vorstellung davon, wie er es be-
friedigen konnte, also hat er auch kein bestimmtes Begehren. Die Ge-
nuimoglichkeiten miissen vielmehr an ihn herangebracht, ihm férm-
lich aufgedringt werden, und erst wenn er einmal mit Tingel-Tangel,
Zirkus, Tanzdiele, Film usw. Bekanntschaft gemacht hat, wird er
weiterhin schon von sich aus eine Nachfrage nach solchen Dingen ent-
falten. Auch weiB er nicht, von sich aus bestimmte Qualititsanspriiche
zu stellen, nur wenn ihm die Gelegenheit zur Wahl geboten wird, wird
er nach und nach immer reizvollere, aufpeitschendere, abwechslungs-
reichere Vergniigungen auswihlen. In Keynesscher Terminologie: die
Verbraucher selbst entfalten nur soweit eine ,,effektive Nachfrage®,
als es sich um ihnen schon bekannte Giiter handelt. Ist erst einmal der
Bedarf quantitativ voll gedeckt, dann gehen, auch wenn die Giiter
qualitativ noch hochst unzulinglich sind, vom Verbraucher selbst keine
geniigend wirksamen Impulse zur Verbesserung der Lebenshaltung aus.
Die hierfiir erforderlichen Produktionsmittelreserven mégen reich-
lich vorhanden sein, die Konsumenten werden sie von sich aus den-
noch nicht in Bewegung setzen.

Um diesen toten Punkt zu iiberwinden, hat sich jedoch in der
modernen Gesellschaft ein arbeitsteiliger, ja hochspezialisierter Be-
darfsweckungsapparat entwickelt. Seine Glieder heiflen auf den
einfachsten Nenner gebracht: Erfinder, Unternehmer und
Werber. Der Begriff Erfinder aber umfasse hier nicht die
tcchnischen Erfinder von Produktionsmitteln und -methoden, son-
dern jene phantasiebegabten, kenntnisreichen und konstruktiven Fach-
leute, die befihigt sind, konkrete Mittel und Wege vorzuschlagen, um
unbestimmten Mangelgefiithlen der Menschen abzuhelfen, um ihre Le-
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bensfithrung materiell zu vervollkommnen, kurz die Erfinder von
Konsumgiitern, die ,Ingenieure des Lebensgenusses. Erfinder
in diesem Sinne ist also auch ein Koch, der eine neuartige Speise zu-
bereitet, ist ein Textil- oder Bekleidungsfachmann, der Gewebe und
Modelle vorschligt, die den oben aufgezdhlten Vervollkommnungs-
bediirfnissen gerecht werden; Erfinder dieser Spielart sind die Bau-
und Innenarchitekten, die bessere Wohnungsgrundrisse, sanitire Ver-
besserungen, zweckmidBigeres und schoneres Mobiliar entwerfen. Na-
tiirlich gehéren auch alle technischen Erfinder von Konsumgiitern hier-
her, also die Konstrukteure von neuen PKW-Typen, Radio, Fernseh-,
Filmgeriten usw. Erfinder sind demnach auch alle die Arrangeure von
Zerstrenung, Unterhaltung, Festen, Reisen, Attraktionen aller Art,
Erfinder sind natiirlich auch die Kiinstler, denn sie entfalten ja
schopferische Phantasie, jedoch sind sie es in unserem Sinne nicht fiir
sich allein, sondern nur im Zusammenwirken mit Lektoren, Drama-
turgen, Theater- und Konzertdirektionen und Kritikern, die samtlich
erst die notwendige Selektionsfunktion im Sinne des Publikums-
geschmacks ausiiben.

Fiir sich allein wiren jedoch alle diese schopferischen Menschen
wirkungslos, sie bediirfen, um ihre Ideen zu realisieren, der Erginzung
durch die Unternehmer. Deren Funktion ist es, die Vorschlige
der Erfinder aufzugreifen, die Absetzbarkeit der betreffenden Giiter
zu beurteilen und ihr Kapital in den betreffenden Erzeugungen zu in-
vestieren, anders ausgedriickt, die erforderlichen ,neuen Kombi-
nationen von Produktivkriften (Schumpeter) zu organisieren
und dies unter Ubernahme des damit verbundenen Absatzrisikos. Im
strengen Sinne ist ja der Unternehmerbegriff in der Tat nur auf solche
Bahnbrecher und Neuerer anzuwenden. ‘

Aber auch die Unternehmer bediirfen einer Erginzung, ohne die
sie erfolglos wiren, und diese bilden die Werber, deren Funktion
es ist, das Publikum iiber alle Neuerscheinungen auf dem Markte zu
informieren und ihm das Bediirfnis nach diesen Neuheiten zu sug-
gerieren. Sie sind keineswegs allein durch das Werbewesen im engeren
Sinne dargestellt, durch die ,,Reklame®, sondern durch den gesamten
Absatzapparat der Volkswirtschaft iiberhaupt, durch die Ver-
kaufsabteilungen der Erzeugungsbetriebe, durch den GroBhandel und
insbesondere durch den Einzelhandel. der durch seine Schaufenster
und seine Verkaufskunst die Waren wirklich erst an die konkreten
Interessenten heranbringt.

Dieser ganze Apparat war ginzlich iiberfliissig, solange die Wirt-
schaft rein statisch war, also nur dem Publikum wohlbekannte
Giiter in einer Menge erzeugte, die angesichts der allgemeinen Knapp-
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heit auch den quantitativen Bedarf kaum in einer Sparte iiberschritt.
Er wird jedoch um so bedeutsamer, je reichlicher die Versorgung ist
und je mehr die Erzeugung auf Qualitidtssteigerung hindringt, je
dynamischer also die Wirtschaft wird, da die Phantasie der Ver-
braucher mit den Produktivkriften immer weniger Schritt hilt und
daher durch die Phantasie dieses Apparates erst angeregt werden
mull. Die Gegner der freien Wirtschaft, die Sozialisten, aber auch
die Romantiker haben sie als eine ,,Bedarfs w e c k un g s wirtschaft*
denunziert und als verniinftigz und moralisch allein eine ,,Bedarfs-
de ck un gs wirtschaft” erklidrt, die nur das erzeugt, was die Kon-
sumenten von sich aus begehren. Wenn aber die Produktivkrifte
viel rascher wachsen als die Bediirfnisse phantasieloser Verbraucher,
dann wird das Bedarfsweckungsprinzip unentbehrlich, soll das Gleich-
gewicht von Erzeugung und Verbrauch aufrechterhalten bleiben. Das
bloBe Profitstreben der Kapitalisten hitte fiir sich allein diese Wirt-
schaftsform nicht hervorgerufen, hitte nicht diese innere Notwendig-
keit bestanden. Da nun die Produktivkrifte bisher in einem immer
rascheren Tempo gewachsen sind, ist auch der Bedarfsweckungsapparat
immer stirker angewachsen und ganz besonders offensichtlich gilt
dies fiir das dritte Glied, fiir die Werbung. Diese ist schlieBlich
so vielseitiz und problematisch geworden, dafl man zu ihrer Stiitze
eine Art Zweigwissenschaft der Psychologie entwickelt hat. ,,Ge-
schickte Psychologen untersuchen in Forschungsauftrigen die Reak-
tionsfihigkeit des Marktes, um dem Kunden ,Reaktionen‘ abzu-
gewinnen, die ihn in ,Freiheit’ dem Fortschritt unterwerfen, um seinen
,Wohlstand‘ zu erhchen*, so z. B. kennzeichnet Westphalen das
Werbewesen der USA.

Wie stark sich nun dieser Apparat aber auch entwickelt habe, er
vermag, wie die Erfahrung zeigt, seine Aufgabe dennoch nicht voll zu
erfiillen und es ist fraglich, ob er sie je voll erfiillen konnte. Je mehr
niamlich die Produktivitit steigt, je rascher der Fortschritt, um so
schwieriger wird es, die natiirliche Trigheit, die den Menschen
selbst in seiner GenuBfihigkeit beherrscht, zu iiberwinden. Der
Mensch ist ein ,,Gewohnheitstier, also 1aBt er sich nur schwer zu
Neuerem und Besserem bereden. Wenn B eb el einst gegen die ,,ver-
dammte Bediirfnislosigkeit” der Arbeiter wetterte, weil sie den
Klassenkampf lihme, so konnte man heute vom Standpunkte der Kon-
junkturentwicklung dariiber klagen. Inshesondere ist hier auf den
hemmenden EinfluB des Alters hinzuwe