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Buchbesprechungen

Winfried Lampe: Der Bankbetrieb in Krieg und Inflation. Deutsche Grobanken
in den Jahren 1914 bis 1923 (Schriftenreihe des Instituts fiir bankhistorische For-
schung, Bd. 24), Franz Steiner Verlag, Stuttgart 2012, 440 S.

2014 jahrt sich der Beginn des Ersten Weltkriegs zum einhundertsten Mal. Ein
Buch, das sich mit deutschen GroBbanken in den Kriegsjahren und der anschlie-
Benden Inflationszeit befasst, kann daher auf besondere Beachtung z#éhlen. Die
hier vorgestellte Studie von Winfried Lampe ist freilich unabhéngig von solchen
,Marketingerwégungen‘ entstanden. Es handelt sich um die iberarbeitete Fassung
einer Dissertation, die am Lehrstuhl fiir Wirtschafts- und Sozialgeschichte der
Goethe Universitat Frankfurt am Main angefertigt wurde.

Das erkenntnisleitende Interesse des Autors gilt vor allem zwei Fragen: Haben
die deutschen Grobanken, wie die bisherige Forschung annimmt, in der Inflation
erhebliche Eigenkapitalverluste erlitten? Und — wenn dies so war — welche Ursa-
chen lassen sich dafiir anfithren? Die Beantwortung dieser Kernfragen bettet
Lampe in eine eingehende historisch-betriebswirtschaftliche Analyse der Ent-
wicklung ausgewéhlter Grobanken seit 1914 ein. Er geht zu Recht davon aus,
dass die Kriegs- und Inflationszeit als eine zusammenhéngende Periode betrach-
tet werden kann, die sich sowohl von der vorangegangenen Friedensepoche als
auch von der nachfolgenden , Stabilisierungsphase“ signifikant unterscheidet.

Der Verfasser untersucht, wie sich Rentabilitits-, Liquiditdts- und Sicherheits-
lage entwickelten, ob sich Organisation und Geschéaftstatigkeit wandelten und
welche Faktoren die Geschéftspolitik und die einzelnen Geschéftsfelder wesent-
lich beeinflussten. Des Weiteren interessiert ihn, wie sich die GroB3banken auf die
besonderen Bedingungen des Krieges und eines zunehmend inflationdren Umfel-
des einstellten und wie grof3 unter diesen Umsténden ihre Handlungsspielrdume
fiir eine eigenstindige Geschéaftspolitik waren.

Um seine Fragestellungen zu beantworten, konzentriert sich Lampe auf drei
Banken: die Deutsche Bank, die Dresdner Bank und die Commerzbank. Gemessen
an der Bilanzsumme standen sie 1913 an erster, zweiter und siebenter Stelle unter
den acht Instituten, die damals als GroSbanken galten. Die Auswahl seiner Ver-
gleichsobjekte begriindet der Verfasser tiberzeugend unter anderem damit, dass
die drei Banken eine dhnliche Geschéaftsstruktur besalen, dass sie eine grundsétz-
lich gleichartige Bilanzierungsweise praktizierten und dass — last, not least — von
ihnen gentligend relevante Quellen (z.B. Geschéftsberichte, Bilanzunterlagen) aus
dem Untersuchungszeitraum tberliefert sind.

Gegliedert ist die Studie in sechs Abschnitte. An die Einleitung schlieft ein
kurzes Kapitel an, das die politischen und gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen
zwischen 1914 und 1923 sowie die Struktur des deutschen Bankwesens und die
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Lage der drei Grobanken vor dem Ersten Weltkrieg beschreibt. Dieses Kapitel ist
insgesamt recht instruktiv. Irritiert hat mich freilich, dass der politische Hinter-
grund mithilfe teilweise stark veralteter Literatur (z.B.Veit Valentins bereits 1963
erschienener ,Weltgeschichte“) dargestellt wird. Es folgt ein ausfiihrliches Kapi-
tel iiber die geschéftliche Entwicklung der Banken wihrend des Ersten Welt-
kriegs. Die Struktur dieses Kapitels orientiert sich prinzipiell an der Gliederung
der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen. In derselben Weise ist auch
das nachste Kapitel iiber den Bankbetrieb in der Inflation strukturiert. Den Ursa-
chen fir moégliche Substanzverluste der GroBbanken widmet der Autor ein weite-
res Kapitel. Am Ende fasst er die wichtigsten Ergebnisse der Untersuchung de-
tailliert zusammen.

Die Darstellung wird ergénzt durch ein sehr niitzliches Glossar, in dem zahlrei-
che der im Buch verwendeten Begriffe erlautert werden, ein Quellen- und Litera-
turverzeichnis sowie einen umfangreichen Tabellenanhang. Ein Sach-, ein Institu-
tionen- und ein Personenregister fehlen hingegen.

Das Letztere wire vermutlich kurz ausgefallen, denn die verantwortlich Han-
delnden in den drei GroBbanken kommen in Lampes Darstellung nicht vor. Das
ist insofern bedauerlich, als der Verfasser an vielen Stellen aufzeigt, dass die un-
tersuchten Banken — oder richtiger deren Vorstédnde — selbst unter den Bedingun-
gen von Weltkrieg und Inflation Handlungsspielrdume besaBen, die sie nutzten
oder auch nicht. Auffallig ist, dass die Geschaftspolitik der Commerzbank schon
wihrend des Krieges erheblich von jener der anderen beiden GroBbanken abwich.
Ihre Liquiditdtshaltung war geringer, gleichzeitig praktizierte sie ein hoheres Mal3
an positiver Fristentransformation sowie ein strafferes Kostenmanagement und
verbesserte so ihre Ertragslage. Nach 1918 hielt sie an ihrem eigenstdndigen,
wachstumsorientierten Kurs fest. Konsequenter als ihre Wettbewerber ergriff sie
die Chancen zur Expansion, die sich ihr boten. Hohepunkt war 1922 die Fusion
mit der fast gleich groBen Mitteldeutschen Privat-Bank. Die Commerzbank konn-
te auch dadurch ihre in der Inflationszeit erlittenen Substanzverluste vergleichs-
weise gering halten. Lampes Berechnungen zufolge bii3te sie lediglich zwolf Pro-
zent ihres Eigenkapitals von 1913 ein, wiahrend die Deutsche Bank 46 Prozent
und die Dresdner Bank 48 Prozent verloren.

Die These, dass die GroBbanken erhebliche Eigenkapitalverluste hinnehmen
mussten, ist demnach differenziert zu betrachten. Offenbar waren nicht alle Insti-
tute in gleichem MaBe betroffen. Doch woher resultierten die eingetretenen Ver-
luste? Der Verfasser schlieBt aus, dass die gesamtwirtschaftliche Entwicklung da-
fiir verantwortlich war, denn diese sei fiir die GroBbanken insgesamt nicht un-
glnstig gewesen. Auch im laufenden Geschift hétten die drei Banken keine
Verluste gemacht: Sie konnten zwar Umsatzriickgénge und die stindig steigenden
Kosten des Bankbetriebs durch ebenfalls steigende Einnahmen in Form von Pro-
visionen und Gebiihren nicht vollstdndig kompensieren. Die Gewinne im Einla-
gen- und Kreditgeschéft, welche die Banken selbst unter den Bedingungen der
Inflation erzielten, reichten aber aus, um die im Betriebsbereich anfallenden Ver-
luste auszugleichen.

Lampe nimmt als wahrscheinliche Ursachen fiir Substanzeinbuflen an, dass die
Banken unbewusst gegen das bilanztheoretische ,,Prinzip der Wertgleichheit“ ver-
stoBen hitten, es ihnen also nicht gelungen sei, ,permanent fiir ein Gleichgewicht
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zwischen Geldforderungen und Geldverpflichtungen beziehungsweise Realwerten
und Eigenkapital“ (S.11) zu sorgen. Denn in der Inflationszeit hielt die nominale
Wertentwicklung der Realwerte (z.B. Aktien, Beteiligungen an anderen Banken,
Gebiaude), welche die Banken auch als Gegenposten zum Eigenkapital hielten
oder erwarben, nicht Schritt mit der gleichzeitigen Geldentwertung. Das Resultat
war ein Verlust an realem Eigenkapital.

Ob die drei GroBbanken zu den Verlierern der Inflation gehorten, wie der Autor
meint, oder von ihr profitierten, hingt von der Betrachtungsweise ab. Gewiss wa-
ren sie wirtschaftlich geschwécht und sahen sich einer verschérften Konkurrenz-
situation gegentiber, weil sowohl neu gegriindete Banken als auch o6ffentliche
Banken und Sparkassen in ihre angestammten Geschéftsfelder eingedrungen wa-
ren. Gleichzeitig konnten sie aber durch die Ubernahme von Wettbewerbern ihre
Position innerhalb des privaten Bankensektors ausbauen. Deutsche Bank, Dresd-
ner Bank und Commerzbank verfiigten deshalb am Ende der Inflation iiber ein
flachendeckendes Filialnetz, das ihnen den Zugang zu Kunden im ganzen Reichs-
gebiet eroffnete.

Alles in allem hat Winfried Lampe eine sehr griindliche und faktenreiche Stu-
die vorgelegt, welche die Literatur iiber das Bankwesen am Ende des Kaiserreichs
und zu Beginn der Weimarer Republik in vieler Hinsicht ergénzt.

Thorsten Wehber, Bonn

Helmut Siekmann: Eine stabile Geld-, Wahrungs- und Finanzordnung, Gesam-
melte Schriften, herausgegeben von Theodor Baums, Berlin 2013 (Duncker &
Humblot), 980 S.

Dass ein Wissenschaftler die gesammelten Schriften eines gleichaltrigen Kolle-
gen noch wihrend der gemeinsamen aktiven Tatigkeit an einer Fakultét heraus-
gibt, ist eher selten. Theodor Baums, Inhaber einer Professur fiir Biirgerliches
Recht, Handels- und Wirtschaftsrecht an der Juristischen Fakultdt der Goethe-
Universitat in Frankfurt am Main und Griinder des dortigen Instituts for Law and
Finance legt mit dem hier angezeigten Band die Schriften von Helmut Siekmann
vor. Im Vorwort nennt der Herausgeber den 65. Geburtstag des Autors als Anlass
fiir die Veroffentlichung. Siekmann war frither in Bochum tétig und hat seit 2006
die Stiftungsprofessur fiir Geld-, Wahrungs- und Notenbankrecht am Institute for
Monetary and Financial Stability (IMFS) in Frankfurt am Main inne. Finanziert
wird diese Stelle von der ,,Stiftung Geld und Wihrung*, deren Vermogen aus dem
Erlos der 2001 von der Bundesbank zum Abschied von der Deutschen Mark aus-
gegebenen 1-DM-Goldmiinze stammt. Wer den schon aufgemachten Band bezahlt
hat, lasst sich ihm nicht entnehmen.

Helmut Siekmann war vor der Ubernahme der Stiftungsprofessur stérker im
Bereich der Finanzverfassung aktiv. Zu den prominentesten Veroffentlichungen
zahlt seine Kommentierung der finanzverfassungsrechtlichen Vorschriften des
Grundgesetzes in dem renommierten und inzwischen in 6. Auflage (2011) erschie-
nenen Kommentar zum Grundgesetz von Michael Sachs. Schon seit der Erstaufla-
ge von 1996 bearbeitet Siekmann dort allerdings auch den Bundesbank-Artikel
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88. Wer weitere wiahrungs- oder notenbankrechtliche Schriften suchte, musste
bisher regelrecht danach fahnden. Es gibt sie durchaus, wie nun die ersten finf
Titel in dem Sammelband belegen. Die Erstveroffentlichung erfolgte allerdings in
Form von Working Papers des IMFS oder Tagungsbidnden. Ob es eine Abneigung
dagegen war, sich den strengen Umfangsvorgaben von Zeitschriftenredaktionen
zu unterwerfen, oder ob es andere Griinde dafiir gab, ist mir nicht bekannt. Je-
denfalls sind es die teilweise recht breit angelegten Beitridge in diesem ersten Ab-
schnitt mit dem Titel ,,Die Europiische Wirtschafts- und Wahrungsunion“ durch-
aus wert, einem breiteren Publikum présentiert zu werden. Herausgegriffen sei
hier nur das Papier zur ,,Verwendung des Gewinns der Européischen Zentralbank
und der Bundesbank*. Juristen und Okonomen streiten seit einiger Zeit dariiber,
welche Folgen es hat, dass der deutsche Steuerzahler fiir die zur Krisenabwehr
vorgenommenen oder nur angekiindigten Staatsanleihekidufe der EZB und der
Bundesbank haftet. Hitte man den Beitrag, den Siekmann bereits 2006 als Wor-
king Paper vorlegte, schon frither zur Kenntnis genommen, wire aufgefallen, dass
die Pramisse nicht stimmt. Denn der Bund haftet gar nicht automatisch fiir Ver-
luste der Bundesbank und erst recht nicht fiir solche der Européischen Zentral-
bank, wie Siekmann darlegt (S.75f.).

Im zweiten Abschnitt des Buches hat der Herausgeber die Schriften zum Verfas-
sungsrecht versammelt. Im Wesentlichen handelt es sich bei diesen sechs Titeln
um Beitrdge zum Finanzverfassungsrecht, darunter die gehaltvollen Vorbemer-
kungen zu der bereits erwdhnten Kommentierung der Vorschriften iiber die Fi-
nanzverfassung des Grundgesetzes (S. 187 ff.).

Die beiden folgenden Abschnitte ,III. Finanzmérkte® (sieben Beitriage) und
,,IV. Finanzinstitute” (sechs Publikationen) belegen die Expertise von Helmut
Siekmann in diesen Bereichen, die dazu fiihrte, dass er gerade in den letzten Jah-
ren hiufig als Sachverstiandiger an Anhorungen im Bundestag oder in Landespar-
lamenten mitwirkte. Die Neuordnung der Finanzmarktaufsicht und die Banken-
regulierung sind Themen, die nicht nur bei solchen Terminen, sondern ebenso in
den in diesem Band versammelten Beitrédgen mit unterschiedlichen Schwerpunk-
ten und aus verschiedenen Perspektiven beleuchtet werden. Wenn es um die Frage
nach den Rechtsgrundlagen fiir die européische Finanzaufsicht geht, erweist sich
Siekmann als sehr zuriickhaltend. Zu Recht weist er darauf hin, dass Art. 127
Abs. 6 AEUYV, der nur die Ubertragung besonderer Aufsichtsaufgaben auf die EZB
zuldsst, eine Schllisselnorm darstellt. Diese Vorschrift reicht moglicherweise als
Basis fiir manche der aktuellen Vorhaben nicht aus und koénnte dartiber hinaus
sogar dem Riickgriff auf andere Erméichtigungsgrundlagen (wie z.B. Art.114
AEUV) entgegenstehen. Die Mahnungen des Bundesfinanzministers, im Zusam-
menhang mit der Bankenunion auch an eine Vertragsédnderung zu denken, finden
hier eine deutliche Stiitze.

Abschnitt V. enthilt schlieBlich vier Beitrdge zur ,,Finanzverantwortung des
Staates fiir selbstdndige Einheiten, die sich mit Einzelfragen etwa der Haftung
von Kommunen fiir ihre privatrechtlich organisierten Unternehmen oder mit der
staatlichen Aufsicht tiber das Kammerwesen befassen.

Vielen Beitrédgen merkt man an, dass Helmut Siekmann anderen Juristen etwas
voraus hat: Er ist auch Volkswirt. Er weist deshalb nicht nur auf wirtschaftswis-
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senschaftliche Erkenntnisse hin, sondern kann selbst als Okonom argumentieren,
wie gerade der Beitrag zu ,,Law and Economics of the Monetary Union“ (S. 1191f.)
oder auch seine intensive Beschéftigung mit den Ursachen der Banken- und Fi-
nanzkrise (S.498ff.) belegen. Ein weiteres Erkennungszeichen ist seine relative
Strenge bei der Beurteilung von Rechtsfragen. Wahrend er mit der sehr skepti-
schen Beurteilung der HilfsmaBnahmen z.B. fiir Griechenland (S. 107) und der Ab-
sage an Eurobonds (S. 113) nicht allein steht, vertritt er mit seiner finanzverfas-
sungsrechtlich begriindeten generellen Ablehnung von Sonderabgaben (S. 255 ff.)
eher einer Minderheitenposition. Auch seine bereits erwéhnte strikte Haltung im
Zusammenhang mit der Européisierung der Finanzmarktaufsicht wird langst
nicht von allen geteilt. Die Praxis geht jedenfalls einen anderen Weg. Trotz der sehr
konsequenten Haltung in grundsétzlichen Rechtsfragen sucht Siekmann aller-
dings auch immer wieder pragmatische Losungen, wie sein Gutachten zur Errich-
tung einer Européischen Ratingagentur (S. 541 ff.) exemplarisch bestétigt.

Insgesamt vereinigt der Band eine Fiille von Vertffentlichungen, die bisher
iiberwiegend nur mit ausreichend Spiirsinn oder in einigen Fillen auch gar nicht
zu finden waren. Es ist das Verdienst des Herausgebers, diese wichtigen Arbeiten
von Helmut Siekmann in konzentrierter Form zuginglich zu machen. Die gesam-
melten Schriften sind einigermafBien zeitgleich mit dem grofen Kommentar zur
Européaischen Wahrungsunion erschienen, dessen Herausgeber Siekmann ist und
der seine Stellung auch als Wahrungs- und Notenbankrechtler unterstreicht.

Ulrich Hdde, Frankfurt (Oder)
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