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Vorwort

Das Wachstum einer Volkswirtschaft und die Wohlfahrt einer Gesellschaft
héngen wesentlich davon ab, dass stindig neue Unternehmen in die Mirkte
eintreten und mit neuen Ideen und Produkten fiir Wettbewerb sorgen. Sehr
héufig werden diese neuen Unternehmen von jungen Menschen gegriindet.
Im Zusammenhang mit einer alternden Bevolkerung werden daher vielfach
abnehmende Impulse fiir das Griindungsgeschehen befiirchtet. Ahnlich wie
bei anderen Fragestellungen, die sich mit den Wirkungen der Alterung be-
schiftigen, werden also die negativen Effekte der Alterung betont.

So konzentrieren sich auch die bisherigen Forschungsvorhaben zu den Effek-
ten der alternden Bevolkerung traditionell auf Fragestellungen aus dem The-
menbereich der Finanzierbarkeit bestehender sozialer Sicherungssysteme.
Diese einseitige Betonung negativer Effekte verstellt allerdings den Blick da-
fiir, dass die Alterung der Bevolkerung auch positive Effekte fiir das Wachs-
tum und die Wohlfahrt haben kann. Um so mehr ist es Aufgabe dieser und an-
derer, dhnlich gelagerter Studien, ein hinreichendes empirisches Fundament
fiir die realistische Einschédtzung der Konsequenzen der Alterung zu geben.
Unter dem Leitbild ,,Individuelle Prosperitit und wirtschaftspolitische Hand-
lungsmoglichkeiten im demographischen und gesellschaftlichem Wandel*
will das RWI Essen mit seinen Arbeiten dazu beitragen, diesem Anspruch ge-
recht zu werden.

Ziel der vorliegenden Studie ,,Unternehmensdynamik und alternde Bevolke-
rung” ist es deshalb, ein moglichst umfassendes Bild iiber die grundlegenden
Wirkungsmechanismen zwischen alternder Bevolkerung und Griindungsge-
schehen zu vermitteln. Im Zentrum der Untersuchung steht dabei eine fun-
dierte empirische Analyse, die es erlaubt, die 6konomische Relevanz der ent-
sprechenden Wirkungskanéle analytisch zu erfassen. Darauf aufbauend wer-
den nationale und internationale Erfahrungen im Umgang mit dem Thema al-
ternde Bevolkerung und Griindungen eruiert.

Im April 2005 hatte das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie
das RWI Essen beauftragt, eine Studie zu diesem Thema zu erstellen. Sie wur-
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de gemeinsam mit TNS infratest Sozialforschung in Miinchen bearbeitet. Das
RWI Essen hat es sehr gefreut, mit Dr. Teemu Kautonen (University of Vaasa,
Finnland), Dr. Simon Down (University of Newcastle upon Tyne — The Busi-
ness School) und Prof. Dr. Johan Wiklund (Jonkoping International Business
School, Schweden) Wissenschaftler zu gewinnen, die durch ihre Beitrége fiir
das Vereinigte Konigreich und Schweden wichtige Bausteine fiir die Erfas-
sung und Bewertung internationaler Erfahrungen leisteten.

Das Autorenteam dankt allen, die bei der Bearbeitung des Projekts Unter-
stlitzung geleistet haben. Frau Peggy von Speicher vom Bundesministerium
fiir Wirtschaft und Technologie gilt fiir ihre konstruktiven Anregungen und
ihr groBes Engagement besonderer Dank, ebenso Herrn Universititsprofes-
sor Dr. Hermann Frank von der Wirtschaftsuniversitit Wien und Herrn Mag.
Peter Voithofer von KMU Research Austria fiir die Bereitschaft, ihre Erfah-
rungen und Befunde fiir Osterreich in den Ergebnis-Workshop am 16. Okto-
ber 2006 in Berlin einzubringen. Ebenso gedankt sei den Gesprichspartnern
und Teilnehmern der Befragung der Industrie- und Handelskammern, Hand-
werkskammern und kommunalen Wirtschaftsfordereinrichtungen. Schlie3-
lich gilt der Dank den Mitarbeitern im RWI Essen und bei TNS infratest So-
zialforschung, Dr. Bernhard Lageman, Torge Middendorf, Dr. Bernhard von
Rosenbladt fiir die wissenschaftliche Unterstiitzung der Arbeiten, Marina
Roitburd, Gregor Werkle (studentische Hilfskrifte), Karl-Heinz Herlitschke,
Anette Hermanowski, Frank Jacob, Joachim Schmidt, Heribert Sunderbrink,
Daniela Schwindt und Marlies Tepaf; (technische Redaktion).

Essen, August 2007 Rheinisch-Westfilisches Institut
fiir Wirtschaftsforschung

Christoph M. Schmidt
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Problemstellung und Aufbau der Untersuchung

1. Hintergrund

Fortwéhrend steigende Lebenserwartung und auf niedrigem Niveau einge-
spielte Geburtenraten haben in ihrem Zusammenspiel durchgreifende Verén-
derungen im Umfang und in der Struktur des Erwerbspersonenpotenzials in
Gang gesetzt. In der zweiten Hélfte des vergangenen Jahrhunderts war dies
zwar durch Kriegsfolgen, geburtenstarke Jahrginge und Zuwanderung iiber-
lagert, aber mittlerweile dominiert die klare Tendenz zur Bevolkerungsalte-
rung. Unter den Lindern der Europdischen Union weist Deutschland die mit
am deutlichsten alternde Gesellschaft auf.

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels wird befiirchtet, dass sich
abnehmende Impulse des Griindungsgeschehens fiir das gesamtwirtschaftli-
che Wachstum und Beschéftigung ergeben. Hintergrund dessen ist die Uber-
legung, dass mit dem Riickgang der aktuell sehr griindungsstarken Alters-
gruppe der 25- bis 45-Jdhrigen das Griindungspotenzial in den kommenden
Dekaden tiberdurchschnittlich stark sinken wird. Folgen wéren ein Riickgang
der Griindungszahlen sowie eine wachsende Zahl ausscheidender Betriebe
aus dem Markt, z.B. aufgrund fehlender Betriebsiibernahmen. Aus diesem
Riickgang wird dann auf abnehmende Beitrdge des Griindungsgeschehens
z.B. zum Wachstum oder zur Beschiftigung geschlossen.

Diese Art der Argumentation ignoriert allerdings vollig, dass mit dem demo-
grafischen Wandel auch positive Effekte fiir das Fluktuationsgeschehen bzw.
seine Beitrége fiir die wirtschaftliche Entwicklung verbunden sein kénnen. So
sind Verhaltensdnderungen aufgrund des demografischen Wandels denkbar,
welche den abnehmenden Beitrdgen des Griindungsgeschehens entgegenwir-
ken konnen. Ebenso weist eine Reihe von Studien auf Praferenzverschiebun-
gen hin, die zur Herausbildung neuer Marktnischen fithren. Dies lockt tenden-
ziell eher potenzielle Griinder! als etablierte Unternehmen an. Die Zusam-

! Aus Griinden der Lesbarkeit wird bei geschlechtsspezifischen Begriffen die ménnliche Form
verwendet. Diese Form versteht sich als geschlechtsneutral.
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mensetzung der Griindungen wird sich vermutlich d&ndern. Nicht auszuschlie-
Ben ist,dass auch dies eine Verdnderung der Beitridge des Fluktuationsgesche-
hens fiir Wettbewerb, Innovation und Beschéftigung mit sich bringt.

Die kurze Diskussion soll aufzeigen, dass der Zusammenhang zwischen de-
mografischem Wandel und den Impulsen des Griindungsgeschehens fiir die
Volkswirtschaft nicht so einfach ist, wie er auf den ersten Blick erscheint. Eine
dezidierte Behandlung des Themas scheint also geboten.

2.  Zielsetzung und Schwerpunkte

Zentrale Frage der Studie ist, ob und gegebenenfalls in welchem Umfang sich
die volkswirtschaftlichen Beitrdge des Fluktuationsgeschehens durch den de-
mografischen Wandel dndern. Ausgehend davon ist fiir den weiteren Gang
der Untersuchung zu beriicksichtigen, dass diese Beitrdge sowohl von der
Hohe als auch qualitativen Merkmalen der Fluktuationen abhingen kénnen.
Es bietet sich folglich an, eine Analyse der Wirkungen des demografischen
Wandels entlang dieser beiden Dimensionen vorzunehmen.

Die Herausarbeitung der Wirkungen bildet eine erste wichtige Grundlage zur
Ableitung von Handlungsempfehlungen, ndmlich ob ein Eingreifen iiber-
haupt als erforderlich anzusehen ist. Sofern dies zu bejahen ist, interessiert, in
welcher Form die Politik Verdnderungen herbeifiihren soll und welche Ziel-
gruppen angesprochen werden sollen. Hierfiir ist einerseits das Wissen iiber
Determinanten des Fluktuationsgeschehens und des Erfolgs von Griindun-
gen von zentraler Bedeutung. Hinzu kommt die Beriicksichtigung nationaler
und internationaler Bestrebungen und Erfahrungen im Umgang mit dem
Thema des demografischen Wandels im Kontext des Fluktuationsgeschehens.

Aufbauend auf diesen Uberlegungen befasst sich die Untersuchung mit fol-
genden Schwerpunkten:

— theoretisch zu erwartende Wirkungen des demografischen Wandels auf das
Fluktuationsgeschehen,

— Unterschiede zwischen jiingeren und &lteren Personen hinsichtlich Griin-
dungsaktivitit und -erfolg,

— Quantifizierung der Wirkungen der Alterung auf Niveau und Qualitdt des
Fluktuationsgeschehens,

— demografisch bedingte Verdnderung der Positionierung Deutschlands im
internationalen Vergleich des Fluktuationsgeschehens,

— Gesamteinschitzung zu den Konsequenzen der Alterung auf den volks-
wirtschaftlichen Beitrag des Fluktuationsgeschehens,
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Ubersicht 1

Methodische Vorgehensweise

Methoden der Modul
Informationsgewinnung Theoretischer Griindungs- Griindungs-
und Datenauswertung Rahmen prozess erfolg
Dokumenten- und Literaturanalysen X X X
Deskriptive Auswertungen von vor- X X X
handenen Datensitzen
Auswertung von vorhandenen Daten- X X
sdtzen mittels Regressionsanalysen
Kammerbefragung und deren X
deskriptive Auswertung
Expertengespriche und deren X

deskriptive Auswertung
Lénderstudien* X X
*Diese beinhalten sowohl Dokumenten- und Literaturanalysen als auch Expertengespriche.

— nationale und internationale Erfahrungen im Umgang mit dem Thema de-
mografischer Wandel und Fluktuationsgeschehen,

— Handlungsempfehlungen.

3.  Untersuchungsansatz

Aufgrund der Vielschichtigkeit der Schwerpunkte wird ein modularer und in-
tegrativer Untersuchungsansatz gewéhlt. Die Definition der Module orien-
tiert sich eng an der zentralen Frage der Untersuchung, um so die gewiinsch-
ten Antworten herausarbeiten zu konnen.

Der theoretische Rahmen hat im Wesentlichen zwei Kernelemente zum In-
halt. Zum einen werden die Argumente fiir einen positiven Zusammenhang
zwischen Fluktuationsgeschehen und wirtschaftlicher Entwicklung unter Be-
riicksichtigung qualitativer Merkmale des Fluktuationsgeschehens diskutiert.
Mit inbegriffen ist dabei ein Uberblick iiber die empirische Literatur. Das
Wissen dazu ist von grofler Bedeutung zur Bewertung vermuteter Verdnde-
rungen von Niveau und Zusammensetzung des zukiinftig zu erwartenden
Fluktuationsgeschehens im Hinblick auf die volkswirtschaftlichen Beitréige.
Zum anderen wird das Konzept des RWI Essen zur 6konomischen Analyse
des demografischen Wandels vorgestellt und auf die Fragestellung angewandt.
Dieses ebnet den Weg zur moglichst umfassenden empirischen Analyse der
vermuteten Wirkungen des demografischen Wandels in den beiden Modulen
Griindungsprozess und -erfolg. Diese Trennung folgt aus der theoretisch be-
griindbaren Vermutung, dass sowohl das Niveau als auch die Zusammenset-
zung des Fluktuationsgeschehens das Auftreten volkswirtschaftlicher Beitra-
ge determinieren konnen.
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Im Hinblick auf die Forschungsmethoden ist die Untersuchung durch einen
Mix von quantitativen und qualitativen Ansitzen gekennzeichnet. Quantitati-
ve Methoden werden einerseits eingesetzt, um eine umfassende Bestandsauf-
nahme zu Indikatoren des Griindungsprozesses und -erfolgs zu leisten. Dar-
iiber hinaus werden multivariate Regressionsanalysen angewandt, um die em-
pirische Relevanz vermuteter Einflussfaktoren fiir die Realisierung eines
Griindungsprojektes und dessen -erfolg zu erhérten. Qualitative Methoden
betreffen umfangreiche Dokumenten- und Literaturanalysen sowie Exper-
tengespriche, um sich den nationalen und internationalen Erfahrungen im
Umgang mit dem Thema zu néhern sowie um Einschitzungen in Bezug auf
das Griindungspotenzial zu erhalten. Ubersicht 1 stellt die wesentlichen Ele-
mente des Untersuchungsansatzes zusammenhingend dar.



Erstes Kapitel

Konzeptionelle Grundlagen und theoretische Uberlegungen

In diesem Kapitel werden zunéchst einige Grundlagen erortert. Hierzu wird
im ersten Abschnitt die Dimension des demografischen Wandels in wesentli-
chen Ziigen aufgezeigt. Im zweiten Abschnitt werden einige grundsétzliche
Uberlegungen zur Definition und zur statistischen Erfassung des Fluktua-
tionsgeschehens angestellt. Dem schlieBt sich im dritten Abschnitt ein Uber-
blick zur empirischen Evidenz zum Zusammenhang zwischen Fluktuationen
und wirtschaftlichem Wachstum an. Danach wird im vierten Abschnitt das
grundlegende Konzept des RWI Essen zur Untersuchung 6konomischer Wir-
kungen des demografischen Wandels vorgestellt und auf die Fragestellung an-
gewandt.

1. Demografischer Wandel in Europa

Die Analyse der Wirkungen des demografischen Wandels setzt zun4chst vor-
aus, sich die Dimension der demografisch bedingten Verdnderung in der Zahl
und Zusammensetzung der Bevolkerung zu vergegenwértigen. Bereits in den
vergangenen 20 Jahren sind spiirbare Verschiebungen in der Altersstruktur zu
beobachten. Die Zahl der Einwohner Deutschlands im Alter von 60 Jahren
und dlter nahm allein in den vergangenen zehn Jahren um 3,6 Mill. zu. Hinge-
gen sank die Zahl der 20- bis 39-Jdhrigen im selben Zeitraum um 3,4 Mill.
(Schaubild 1).

Der Trend der Alterung wird sich in den néchsten Jahrzehnten fortsetzen.
Nach den Ergebnissen der 10. koordinierten Bevolkerungsvorausberechnung
des Statistischen Bundesamtes wird die Bevolkerung im Jahr 2050 — je nach
Variante — zwischen 67 und 81 Mill. betragen. In der mittleren Variante!
nimmt der Anteil der Menschen von unter 20 Jahren von 20,9% im Jahr 2001
auf 16,1% im Jahr 2050 ab; der Anteil der Personen ab 60 Jahren legt dagegen

! Dieser Variante liegen folgende Annahmen zugrunde: mittlere Lebenserwartung (Méanner
81,1; Frauen 86,6 Jahre), mittlerer Wanderungssaldo (jéahrlicher Wanderungsiiberschuss bei Aus-
landern von 200 000 Personen).
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Schaubild 1

Bevolkerung in Deutschland nach Altersguppen
1985 bis 2004; Anteil in %
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Eigene Berechnungen nach Angaben des Statistischen Bundesamtes.

von 24,1% auf 36,7% zu. Hervorzuheben ist, dass erst nach 2020 der Bevolke-
rungsriickgang einsetzt. Im Gegensatz zu Deutschland und Italien nimmt die

Bevolkerung in allen anderen dargestellten Landern bis 2050 zu (Schaubild 2
und 3).

Aus Schaubild 2 ist allerdings nicht zu erkennen, welche Dimension die Ver-
anderung der Altersstruktur des Erwerbspersonenpotenzials, d.h. des Ver-
hiltnisses der édlteren zu den jiingeren Personen im erwerbsfiahigen Alter, ein-
nimmt. Dies ist im Hinblick auf die Verdnderung der altersmafigen Zusam-
mensetzung des Griindungspotenzials von maf3geblicher Bedeutung. Zu die-
sem Zweck verdichtet Schaubild 4 diese Angabe fiir die ausgewéhlten Lander
exemplarisch durch das Verhiltnis der Zahl mannlicher Personen im Alter
von 45 bis 69 Jahren zu der médnnlicher Personen im Alter von 16 bis 44 Jahren.
Die Ergebnisse fiir die weibliche Erwerbsbevolkerung sind sehr dhnlich.

Liegt die Verhiltniszahl fiir Deutschland 2004 nur geringfiigig iiber dem Wert
von Frankreich, so zeigen sich bereits in 2020 deutliche Unterschiede. Auf
einen Mann im Alter von 16 bis 44 Jahren kommen in Deutschland 1,06 Mén-
ner im Alter von 45 bis 69 Jahren. In Frankreich betriagt der Wert nur 0,87, d.h.
die Alterung vollzieht sich in geringerem Mafe. Ein &hnliches Ergebnis zeigt
sich auch im Vergleich zu Schweden. Hingegen nimmt das Verhéltnis in Italien
noch stirker zu als in Deutschland. Deutschland, Italien, Osterreich und das
Vereinigte Konigreich sind von der Alterung der erwerbsfihigen Bevolke-
rung deutlich stérker betroffen als Frankreich und Schweden.
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Schaubild 2
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Schaubild 3
Bevolkerungsprognose fiir ausgewihlte EU-Lénder - Méinner
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Eigene Berechnungen nach Angaben in Eurostat (2005): Basisvariante.

Interessante Ergebnisse zeigen sich aber auch bei einer regionalen Betrach-
tung Deutschlands. Der Osten und traditionell industrielle Kernregionen wie
das Ruhrgebiet waren bereits in der Vergangenheit von der Alterung tenden-
ziell starker betroffen als andere Regionen. Dies hilt auch in den kommenden
Jahren an, wenn man den Ergebnissen der aktuellen Bevolkerungsprognose
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Schaubild 4

Verhiiltnis der 45- bis 69-jihrigen zu den 16- bis 44-jihrigen Miinnern in ausgewihlten EU-Liindern
2004 bis 2050
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auf Ebene der deutschen Stadt- und Landkreise folgt (Schaubild 5). Der de-
mografische Wandel hat damit nicht nur eine nationale Dimension, sondern
stellt bereits heute viele Regionen vor neue Herausforderungen.

2.  Zum Begriff des Fluktuationsgeschehens
2.1  Griindungen und Liquidationen

Unter Fluktuationsgeschehen wird im Allgemeinen das Griindungs- und Li-
quidationsgeschehen verstanden. Eine Griindung geht mit der Schaffung
einer neuen Ressourcenkombination einher, wobei es iiblich ist, zwischen ver-
schiedenen Griindungsformen zu unterscheiden. Geldufig ist dabei eine Dif-
ferenzierung nach der Systematik von Szyperski/Nathusius (1977), welche die
Merkmale der ,,Strukturexistenz® und ,,Selbstidndigkeit* zur Klassifizierung
verwenden. Strukturexistenz definiert, ob neue Strukturen aufgebaut werden
(origindre Griindungen) oder bestehende genutzt werden (derivative Griin-
dungen; z.B. Fusionen, Ubernahmen oder Umgriindungen). Das Merkmal der
Selbstédndigkeit orientiert sich daran, ob es bei der im Griindungsprozess ge-
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Schaubild 5
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Ubersicht 2
Griindungsformen

Origindre Griindung Derivative Griindung
unselbstdndig Betriebsgriindung Fusion/Umgriindung
selbstidndig Existenz-/Unternehmensgriindung Betriebsiibernahme

Quelle: Szyperski, Nathusius 1977.

schaffenen Ressourcenkombination um eine rechtlich selbstédndige oder un-
selbstdndige Wirtschaftseinheit handelt. Insgesamt konnen damit vier Grund-
formen von Griindungen unterschieden werden (Ubersicht 2).

Diese Unterscheidung ist insofern von Relevanz, als es plausible Griinde gibt,
dass die volkswirtschaftlichen Beitrdge mit der Griindungsform variieren.
Beispielsweise sind Fusionen kurzfristig hdufig mit Beschiftigungsfreisetzun-
gen verbunden. Dem stehen Skalenvorteile gegeniiber, die bei langfristiger
Betrachtung zu in einer stiarkeren Wettbewerbsposition und damit zu Arbeits-
platzsicherheit beitragen konnen. Ein anderes Muster ergibt sich im Zuge der
Errichtung neuer Betriebe oder Unternehmen. Hier werden zu Beginn der
Geschiftstitigkeit neue Arbeitspldtze geschaffen, deren Fortbestand nur im
Fall einer Tragfihigkeit des Geschiftskonzepts gesichert ist.

Ein besonderes Augenmerk gilt hier vor allem den originir-selbstédndigen
Griindungen, die hdufig auch als Griindungen im engeren Sinne bezeichnet
werden. Alle anderen Griindungsformen stellen mehr oder weniger starke
Veranderungen bestehender Organisationen dar, denen unter dem Gesichts-
punkt der Neuartigkeit weniger Beachtung geschenkt wird. Auf der individu-
ellen Ebene stellt sich die statistische Erfassung originir-selbstdandiger Griin-
dungen recht einfach dar, denn jeder Ubergang in eine selbstéindige Erwerbs-
titigkeit wiirde als eine solche Griindung gezihlt. Sofern die Erfassungsein-
heit der Betrieb oder das Unternehmen darstellt, sind zusédtzliche Informatio-
nen notwendig, um den origindren und selbstdndigen Charakter einwandfrei
identifizieren zu konnen.

Nicht jede Griindung trigt gleichermallen zu mehr Effizienz des Wertschop-
fungsprozesses einer Volkswirtschaft bei. Umso mehr spielen die konkrete
Ausgestaltung des Griindungsvorhabens und die verfolgten Ziele sowie die
eingesetzten Ressourcen die entscheidende Rolle fiir die Griindungsentschei-
dung. Im Ergebnis dessen bestimmt sich das Potenzial fiir Effizienzsteigerun-
gen. In dem einen Extremfall ergibt sich ein Drehtiireffekt, und Griindungen
schlielen die Liicke, die sich durch die Liquidation eines anderen Unterneh-
mens auftat. Im anderen Extremfall, der einen sehr kleinen Teil der Griindun-
gen betrifft, tragen Griindungen zur Entwicklung und Kommerzialisierung
bahnbrechender Neuerungen bei, die den Wertschopfungsprozess revolutio-
nieren (z.B. LAN, Internet, CNC-Technik, Rekombination von Genen). Die
Mehrzahl der Griindungen liegt wohl irgendwo dazwischen.
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Aus wirtschaftspolitischer Sicht besteht ein natiirliches Interesse an den Fak-
toren, die effizienzsteigernde Griindungen begiinstigen oder hemmen. Vor
diesem Hintergrund gewannen einzelne Segmente des Griindungsgeschehens
zunehmend an Bedeutung. Erwdhnenswert ist in diesem Zusammenhang das
gesteigerte Interesse an Ausgriindungen aus der Wissenschaft (Egeln et al.
2003). Mit Blick auf die Erhohung der Griindungsneigung und der Akzeptanz
der Alternative Selbstdndigkeit kommt den Nebenerwerbsgriindungen be-
sondere Aufmerksamkeit zu. Ihnen wird gemeinhin ein geringes Potenzial fiir
Effizienzsteigerungen beigemessen. Gleichwohl erlauben sie in ihrer Eigen-
schaft ein erstes Vorfiihlen, Ausprobieren einer selbstindigen Existenz. Ana-
lysen von May-Strobl et al. (2001) zeigen zudem, dass knapp ein Viertel der
Nebenerwerbs-/Teilzeitgriinder in die unternehmerische Vollexistenz wech-
selte. Insofern sind hier kurzfristige von langfristigen Effekten zu unterschei-
den. SchlieBlich sei auf eine Unterscheidung mit Bezug zur Motivlage der
Griinder hingewiesen. In der Regel wird hier zwischen so genannten necessity-
Griindern (,,Griinder aus der Not*“) und opportunity-Griindern unterschie-
den. Erstere entscheiden sich fiir eine Griindung mangels anderer Erwerbs-
und damit Einkommensalternativen. Sie sehen eine selbstindige Tétigkeit
eher als Ausweg, um einer drohenden Arbeitslosigkeit zu entgehen bzw. die
Arbeitslosigkeit zu beenden. Opportunity-Griinder verfolgen hingegen mit
der Selbstdndigkeit das Ziel, sich bietende unternehmerische Gelegenheiten
zu nutzen. Im Vergleich zu Ersteren sind sie einem geringerem Druck ausge-
setzt, unbedingt selbstdndig werden zu miissen, um die Einkommenssituation
zu verbessern. Infolgedessen sind sie wéihlerischer und wégen Vor- und Nach-
teilen einer selbstidndigen Tatigkeit in stirkerem Maf ab, als dies die ,,Griin-
der aus der Not“ tun.

Das Liquidationsgeschehen stellt sich ebenso als sehr facettenreich dar.
Grundsitzlich kann zwischen freiwilligen und erzwungenen Liquidationen
unterschieden werden. Beides miindet in der Einstellung aller Wirtschaftsak-
tivitdten und Freisetzung der mit diesen Aktivitdten gebundenen Ressourcen.
Eine erzwungene Liquidation liegt vor, wenn die Eigentiimer einer Wirt-
schaftseinheit inkl. Selbstédndige aufgrund von finanziellen Schwierigkeiten
im Sinne dauernder Zahlungsunfihigkeit oder Uberschuldung entsprechend
den Regelungen im Insolvenzrecht ihre Verfiigungsgewalt iiber die Ressour-
cen verloren haben. So genannte freiwillige Liquidationen geschehen, solange
die Eigentiimer inkl. Selbstidndige noch iiber die Ressourcen verfiigen kon-
nen, unabhéngig davon, wie stark die finanziellen Schwierigkeiten sind.

Bereits der kurze Aufriss zum Griindungs- und Liquidationsbegriff, insbeson-
dere zu Ersterem weist darauf hin, dass sich das Fluktuationsgeschehen als
sehr vielschichtig darstellt. Hinzuweisen ist auch auf den prozessualen Cha-
rakter des Griindungsgeschehens, dessen wesentliches Merkmal Lerneffekte
der Griinder sind. Rahmenbedingungen, welche das Ausprobieren einer selb-



30 Erstes Kapitel: Konzeptionelle Grundlagen und theoretische Uberlegungen

standigen Tétigkeit ermoglichen, sind ein wichtiger Garant fiir Lerneffekte
seitens der Griinder, in dessen Folge sich ein trial und error-Prozess vollziehen
kann und sich effizienzsteigernde Effekte von Griindungen ergeben konnen.

2.2 Datenquellen zum Fluktuationsgeschehen in Deutschland

Es gibt in Deutschland keine amtliche Statistik zum Griindungs- und Liquida-
tionsgeschehen. Es existieren jedoch mehrere Datenbasen, aus denen sich In-
formationen iiber das Ausmal3 von Griindungen und Liquidationen behelfs-
maifBig ableiten lassen (Lageman et al. 1999). Dazu gehoren einerseits die jahr-
lichen reprisentativen allgemeinen Bevolkerungsumfragen Mikrozensus und
das Sozio-oekonomische Panel (SOEP), sowie zwei repriasentative Bevolke-
rungsbefragungen, die sich explizit mit dem Griindungsgeschehen befassen:
der Griindungsmonitor der KfW und die international vergleichenden Pro-
jekte Global Entrepreneurship Monitor (GEM) sowie Regional Entrepreneur-
ship Monitor (REM). Andererseits existieren administrative und private Da-
tenbanken, die zu Mikrodatensétzen aufgearbeitet werden konnen: Daten der
Auskunftei Verband Vereine Creditreform werden vom ZEW in ein Griin-
dungspanel aufbereitet. Die Gewerbeanzeigenstatistik des Statistischen Bun-
desamtes ist Grundlage der Griindungs- und Liquidationsstatistik des IfM
Bonn.Dariiber hinaus konnen auch die Betriebsdatei der Beschiftigtenstatis-
tik (Statistik der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten), die Unterneh-
menssteuerstatistik sowie das Unternehmensregister zur Analyse des Griin-
dungsgeschehens herangezogen werden.

Aus der Vielzahl von Quellen ergibt sich in der quantitativen Analyse von
Griindungen und Liquidationen ein sehr breites Spektrum unterschiedlicher
Definitionen von ,,Griindungen* bzw. ,,griindenden Personen®. Gleiches gilt
fiir den Liquidationsbegriff. Grundsitzlich besteht jedoch ein sehr enger Zu-
sammenhang zwischen dem Griindungs- und Liquidationsgeschehen (Schau-
bild 6).2 Eine Ursache hierfiir liegt in der hohen Wahrscheinlichkeit der Liqui-
dation in den ersten Jahren der Geschiftstédtigkeit eines Unternehmens. Bei
Zugrundelegung eines engen Griindungsbegriffes sind etwa ein Drittel der
Griindungen bereits nach fiinf Jahren wieder vom Markt verschwunden (vgl.
hierzu unter anderem das sechste Kapitel).

In diesem Sinne besteht in gewisser Hinsicht ein Drehtiireffekt: Griindungen
implizieren Liquidationen, und diese wiederum locken potenzielle Griinder
an. Die Ausstattungsmerkmale des Griindungsprojekts bzw. des Umfelds be-
stimmen im Wesentlichen die Chancen der erfolgreichen Umsetzung. Eine
vergleichsweise geringe Zahl der Liquidationen entfillt auf etablierte Unter-

2 Den Ergebnissen der international vergleichenden Studie von Bartelsman et al. (2004: 21) zu-
folge zeigen sich sehr hohe Korrelationskoeffizienten (>0.7) fiir die hoch entwickelten Industrie-
lander.
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Schaubild 6

Griindungen und Liquidationen in Deutschland
1991 bis 2004; in 1000
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nehmen und Selbstdndige mit langjdhriger wirtschaftlicher Téatigkeit. Beim
Griindungs- und Liquidationsgeschehen handelt es sich also eher um zwei Sei-
ten derselben Medaille. Fiir die Skizzierung des Zusammenhangs zwischen
demografischem Wandel und Fluktuationsgeschehen bietet es sich zunéchst
an,diesen vorrangig fiir den Griindungsprozess und den -erfolg zu skizzieren.

Aus Griinden der Ubersichtlichkeit und aufgrund der Fokussierung auf das
Griindungsgeschehen widmen wir uns im Folgenden ausschlie3lich den Un-
terschieden im Griindungsbegriff verschiedener Datenquellen. Wichtiges Un-
terscheidungsmerkmal der Quellen ist die jeweilige Bezugseinheit. Wéahrend
die Bevolkerungsumfragen des Mikrozensus, SOEP, Griindungsmonitors und
des GEM bzw. REM naturgemil auf der Personenebene ansetzen, bezieht
sich das ZEW-Griindungspanel auf wirtschaftsaktive Unternehmen, die
Griindungsstatistik des IfM Bonn auf Gewerbeanmelder, wobei diese Statis-
tik bereinigt wird, und die Beschiftigtenstatistik auf Unternehmen mit min-
destens einem sozialversicherungspflichtig Beschéftigten.

Jede Datenquelle ist durch Vor- und Nachteile gekennzeichnet. Bei nicht-per-
sonenbezogenen Datenquellen, die administrativen Datenbasen entstammen,
handelt es sich in der Regel um Vollerhebungen. Allerdings stellen sie meist
nur einen bestimmten Aspekt des gesamten Griindungsgeschehens dar. Be-
schrinkungen ergeben sich beispielsweise durch ihre jeweilige administrative
Funktion. So sind in der Unternehmenssteuerstatistik naturgeméaf Unterneh-
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men, die keine Steuern zahlen, nicht enthalten. Je nachdem, wie die jeweilige
Statistik gefiihrt ist, besteht dariiber hinaus die Schwierigkeit, Griindungen
von reinen Ubernahmen, Uberschreibungen oder Zusammenschliissen zu un-
terscheiden. Bei bestimmten Fragestellungen kann es zudem von Nachteil
sein, dass keine oder nur wenige Informationen iiber die Personen, die die
Griindung betreiben, vorhanden sind.

Personenbezogene Datenquellen sind als reprisentative Bevolkerungsbefra-
gungen weniger selektiv als nicht-personenbezogene und dadurch eher in der
Lage, das gesamte Spektrum des Griindungsgeschehens, inklusive Kleinst-
griindungen, zu erfassen. Jedoch besteht auch hier die Gefahr von Messfeh-
lern, die beispielsweise entstehen, wenn so genannte Scheinselbstindige nicht
von ,,genuinen“ Griindern unterschieden werden konnen. Weitere qualitative
Informationen iiber die Person des Griinders und deren Tétigkeit sind daher
von grof3er Bedeutung. Entsprechende Informationen sind beispielsweise das
Erwerbseinkommen, die Anzahl der Beschéftigten des Betriebes oder der
zeitliche Umfang der Tétigkeit. Da Griinder nur einen geringen Anteil in der
Bevolkerung ausmachen, ist zudem eine ausreichend grof3e Stichprobe eine
wichtige Voraussetzung fiir die detaillierte Analyse des Griindungsgesche-
hens. Die wichtigsten Charakteristika der verschiedenen Datenquellen mit ih-
ren jeweiligen Vor- und Nachteilen sind im Folgenden zusammengefasst. Eine
ausfiihrliche Darstellung einiger Datenquellen und die Uberpriifung ihrer
Eignung zur Darstellung des Griindungs- und Liquidationsgeschehens findet
sich beispielsweise in Lageman et al. (1999) sowie in Fritsch/Grotz (2002).

Mikrozensus: Der Mikrozensus basiert auf der Befragung von 1% der Wohn-
bevolkerung in Deutschland. Sie stellt die amtliche Reprisentativstatistik des
Statistischen Bundesamtes dar. Da Befragungspersonen durch das Mikrozen-
susgesetz zur Beantwortung verpflichtet sind, ist die Datenqualitit im Allge-
meinen als sehr hoch einzuschiitzen.? Die Identifikation von Griindern kann
iiber die Frage nach Monat und Jahr des Beginns der derzeitigen Tétigkeit er-
folgen. Die Definition von Griindern iiber den Zeitraum seit Griindung ist so-
mit variabel. Das Statistische Bundesamt definiert in einer eigenen Auswer-
tung Griinder als selbstdndige Personen, die ihre Tétigkeit nach dem April des
Vorjahres aufgenommen haben (Statistisches Bundesamt 2003)%. Weiterhin

3 Gleichwohl ist die Zahl der Erwerbstétigen im Mikrozensus untererfasst. Der Volkswirtschaft-
lichen Gesamtrechnung (VGR) zufolge werden fiir Mérz 2004 38,45 Mill. Erwerbstitige ausge-
wiesen; nach dem Mikrozensus 2004 sind nur 35,66 Mill. Personen erwerbstétig. Der wesentliche
Grund der Untererfassung liegt in den Schwierigkeiten der Erfassung geringfiigiger Beschifti-
gungsverhaltnisse im Mikrozensus begriindet. Ein kleiner Teil des Unterschieds geht auf eine ho-
here Genauigkeit der Erfassung von Beamten zuriick. Hier bedient sich die VGR der Personal-

statistik des Bundes und der Lédnder. Vgl. Schupp et al. (1999) fiir weitere Ausfithrungen.

4 Der Mikrozensus bietet zudem eine alternative Moglichkeit, Griinder zu identifizieren, ndm-

lich anhand der Frage zur Erwerbsbeteiligung im April des Vorjahres. Eine Diskussion der alter-
nativen Strategien findet sich in Statistisches Bundesamt (2003).
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konnen Griinder nach zahlreichen anderen personlichen und haushaltsbezo-
genen Merkmalen unterschieden werden, beispielsweise nach Haupt- und Ne-
benerwerb, Voll- und Teilzeittitigkeit sowie nach dem Merkmal mit oder ohne
Beschiftigte. Eine Léangsschnittbetrachtung ist nicht moglich. Eine Auswer-
tung des Griindungsgeschehens auf Basis des Mikrozensus findet sich in Sta-
tistisches Bundesamt (2003).

SOEP: Das SOEP ist eine reprasentative Wiederholungsbefragung, die im
jahrlichen Rhythmus seit 1984 bei denselben Haushalten und den darin leben-
den Personen durchgefiihrt wird. Im Jahr 1990 wurde die Stichprobe auf Ost-
deutschland ausgeweitet. Sie umfasst derzeit ca. 12 000 Haushalte und 22 000
Personen. Griinder, definiert als Selbstidndige, die seit Januar des Vorjahres
oder spiter selbsténdig sind, konnen mit den Querschnittsdaten jeder Erhe-
bungswelle identifiziert werden. Zusétzlich kann, falls eine weiter gefasste
Definition von Griindern mit lingerem Zeitraum seit Griindung gewiinscht
ist, die Langsschnittinformation genutzt werden. Im Vergleich zum Mikrozen-
sus ist die Stichprobe kleiner, was sich bei der Analyse von kleinen Bevolke-
rungsgruppen, wie Griindern, als problematisch erweisen kann. Das SOEP
bietet ausfiihrliche Informationen zu den Personen und ihren Haushalten,
einschlieBlich biografischer Daten, detaillierte Einkommensdaten, Fragen zu
Einstellungen und Erwartungen an die Zukunft.

KfW-Griindungsmonitor: Die Beobachtung des Griindungsgeschehens ist ex-
pliziter Zweck dieser reprédsentativen telefonischen Umfrage. Die Teilnehmer
werden gefragt, ob sie innerhalb der vergangenen zwolf Monate eine selbstén-
dige oder freiberufliche Titigkeit begonnen haben. Die Erfassung differen-
ziert zwischen Griindern im Haupt- und Nebenerwerb und erhebt zudem eini-
ge wenige soziodemografische Merkmale der Personen.

Regional Entrepreneurship Monitor (REM): In diesem Forschungsprojekt
werden regionale Unterschiede des Griindungsgeschehens analysiert. Zu die-
sem Zweck wurden in den Jahren 2001 und 2003 zwei représentative telefoni-
sche Bevolkerungsumfragen in zehn ausgewihlten Untersuchungsregionen
durchgefiihrt. Das Konzept orientiert sich weitestgehend an GEM. Entspre-
chend werden so genannte ,,Werdende Griinder* von ,Jungen Selbsténdi-
gen‘ unterschieden. ,,Werdende Griinder® sind definiert als Personen, die an-
geben, sich aktiv an der Griindung eines neuen Unternehmens zu beteiligen,
die Inhaber- oder Teilhaberschaft im Unternehmen anstreben und wéhrend
der letzten drei Monate keine Vollzeitlohne oder -gehilter gezahlt haben.
Hingegen sind ,,junge Selbstdandige* definiert als Personen, die angeben, Inha-
ber oder Teilhaber eines bereits bestehenden Unternehmens zu sein, bei dem
sie in der Geschéftsfiihrung mithelfen und die aus diesem Unternehmen nicht
langer als 3,5 Jahre Gehilter, Gewinne oder Sachleistungen erhalten haben.
Neben sozialstrukturellen Merkmalen werden kulturelle Einstellungen der
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Befragten gegeniiber unternehmerischem Handeln erhoben. Die Befragung
bietet jedoch keine Informationen iiber qualitative Merkmale des geplanten
bzw. realisierten Vorhabens. Aktuelle Ergebnisse finden sich u.a.in Sternberg
et al. (2006).

Griindungsstatistik des IfM Bonn: Die Griindungsstatistik des IfM Bonn ba-
siert auf der bereinigten Gewerbeanzeigenstatistik. Diese beruht auf dem in
der Gewerbeordnung geregelten Meldeverfahren (Anzeigepflicht). Griinder
sind somit implizit definiert als Gewerbeanmelder. Nicht erfasst sind die nicht
anmeldepflichtigen freien Berufe, Versicherungen sowie Land- und Forstwirt-
schaft und Bergbau. Problematisch ist die Tatsache, dass eine Gewerbeanzei-
ge lediglich eine Absichtserkldrung darstellt, die nicht zwangsldufig mit einer
tatsdchlichen Griindung einhergeht. Somit ist mit Scheingriindungen und
Doppelzdhlungen zu rechnen. Aus diesem Grund nimmt das IfM Bonn eine
Korrektur der Angaben der Gewerbeanzeigenstatistik vor.

Z EW-Griindungspanel: Dieser Datensatz basiert auf Daten des Wirtschafts-
auskunftunternehmens Creditreform. Die Datenerhebung erfolgt dezentral
durch gegenwirtig 134 eigensténdige Niederlassungen, die Vereine Creditre-
form e.V.,jedoch nach einem einheitlichen Muster. Die einzelnen Vereine ste-
hen in einer Art Franchise-Verhéltnis zum Verband der Vereine Creditreform
e.V. Die von den Vereinen gesammelten Informationen laufen téglich in der
zentralen Datenbank des Verbandes Creditreform in Neuss zusammen. Die
Vereine werten unabhéngig von Unternehmensanfragen verschiedene offent-
liche Register, insbesondere das Handelsregister, sowie Tageszeitungen, Ge-
schiftsberichte und veroffentlichte Bilanzen systematisch aus. Bei Anfragen,
die Kunden bei der Aufnahme neuer oder bereits bestehender Geschéftsbe-
ziehungen an Creditreform richten, wird (zusétzlich) eigenes Befragungsper-
sonal fiir miindliche Interviews eingesetzt. Solche durch Kundenanfragen aus-
geloste Recherchen stellen neben der regelméfBigen Auswertung des Han-
delsregisters den wichtigsten Anlass fiir die Erhebung neu gegriindeter Un-
ternehmen dar. Durch das skizzierte Vorgehen werden alle Unternehmen mit
Handelsregistereintrag sowie die mit einem gewissen Maf3 an Wirtschaftsakti-
vitdt erfasst. Klein- und Kleinstgewerbetreibende, landwirtschaftliche Unter-
nehmen und Freiberufler sind nicht bzw. deutlich untererfasst. Eine ausfiihrli-
che Beschreibung des Datensatzes bzw. der Aufbereitung der Griindungsindi-
katoren befindet sich in Almus et al. (2002) sowie bei Engel/Fryges (2002).

Betriebsdatei der Beschiiftigtenstatistik: Hier konnen Griindungen iiber neu
vergebene Betriebsnummern in der Sozialversicherungsstatistik ermittelt
werden. Untersuchungseinheit ist folglich der Betrieb. Problematisch ist die
Tatsache, dass Betriebe ohne sozialversicherungspflichtig Beschéftigte nicht
erfasst sind. Hinzu kommt, dass Betriebe erst zu dem Zeitpunkt als Griindung
deklariert werden kénnen, wenn der erste sozialversicherungspflichtig Be-
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schiftigte gemeldet wird (Brixy, Fritsch 2002). Nicht verwunderlich ist daher,
dass der Griindungsindikator den anderen Indikatoren in der Regel zeitlich
etwas nachlauft (Egeln et al. 2002).

Umsatzsteuerstatistik: Sie erfasst die jihrlichen Angaben der Steuerpflichti-
gen, die zur Abgabe von Umsatzsteuer-Voranmeldungen verpflichtet sind.
Griindungen werden durch den Beginn der Voranmeldepflicht kenntlich. Da-
bei werden wirtschaftsaktive Unternehmen, die von der Voranmeldepflicht
befreit sind, nicht erfasst. Hierzu gehoren neben Unternehmen mit geringen
Umsédtzen auch Versicherungsvertreter, landwirtschaftliche Unternehmen
und viele Heilberufe.

Unternehmensregister: Es wird von den Statistischen Amtern der Bundeslin-
der gefiihrt und enthélt wirtschaftlich aktive sowie inaktiv gewordene Unter-
nehmen und Betriebe aus nahezu allen Wirtschaftsbereichen mit steuerbarem
Umsatz aus Lieferungen und Leistungen und sozialversicherungspflichtig Be-
schiftigten. Das Unternehmensregister basiert auf einer Vielzahl von Quel-
len: zum einen Dateien aus Verwaltungsbereichen, wie der Bundesagentur fiir
Arbeit oder den Finanzbehorden, zum anderen werden Angaben aus einzel-
nen Bereichsstatistiken, z.B. aus Erhebungen des Produzierenden Gewerbes,
des Handels oder des Dienstleistungsbereichs, genutzt.

Schaubild 7 zeigt der Anzahl der Griindungen von 1992 bis 2006 auf Basis des
ZEW-Griindungspanels, der IfM-Griindungsstatistik sowie des Mikrozensus.
Auffillig ist, dass das ZEW-Griindungspanel und die IfM-Griindungsstatistik
einen relativ dhnlichen Verlauf der Griindungszahl prisentieren, wenn auch
auf unterschiedlichem Niveau. Hingegen fillt beim Mikrozensus der abrupte
Anstieg im Jahr 1996 auf. Da dies in den beiden anderen Datenquellen nicht
nachvollzogen werden kann, scheint es plausibel, dass die Ursache nicht in
einem tatsichlichen Anstieg der Griindungsaktivitdt zu suchen ist, sondern
eher in der verbesserten Erhebungsmethode des Mikrozensus seit dem Jahr
1996: Die Frage nach dem Beginn der derzeitigen selbstdndigen Tétigkeit, an-
hand derer Griinder identifiziert werden, war vor 1996 nur freiwillig zu beant-
worten und wurde 1996 der Auskunftspflicht unterstellt.

Die Zahl der Griindungen der drei Datenquellen variiert fiir das Jahr 2004
zwischen rund 250 000 und 575 000. Hingegen ermittelt der KfW-Griindungs-
monitor mit seinem sehr breiten Griindungsbegriff, der auch Nebenerwerbs-
griilndungen einschliet, eine weit hohere Zahl. Sie liegt im Jahr 2005 bei
1,43 Mill., die sich aus 670 000 Griindern im Vollerwerb und 760 000 Griindern
im Nebenerwerb zusammensetzt (Hofmann et al. 2005).

Damit ergibt sich eine sehr groe Spannweite in der Griindungszahl, die aus
der Unterschiedlichkeit in der Erfassungseinheit und der Ausgestaltung des
Griindungsprojekts resultiert. Fiir das weitere Vorgehen empfiehlt es sich, die
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Schaubild 7

Zahl der Griindungen in Deutschland nach ausgewihlten Datenquellen
1992 bis 2005; in 1000
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Eigene Berechnungen nach Angaben des ZEW, IfM Bonn, Mikrozensus (70% Stichprobe des
RWI Essen). Zahlen fiir 2006 geschitzt vom IfM Bonn.

Analyse zunichst auf ausgewihlte Indikatoren zu fokussieren, an denen die
Wirkungen der Alterung auf das Griindungsgeschehen exemplarisch disku-
tiert werden. Im Hinblick auf den Gegenstand der Untersuchung weist die
Ebene des Individuums dabei einige klare Vorteile auf. Erstens bedingt der
demografische Wandel Verschiebungen von Knappheiten auf dem Arbeits-
markt, so dass die individuelle Prosperitét beeinflusst wird. Zweitens wird das
Gros der Griindungen von Individuen vorgenommen, so dass die iiberwiegen-
de Mehrzahl der Griindungsaktivitédt so abgebildet wird.

2.3  Unternehmerische Gelegenheit und Griindungsprozess

Das dieser Studie zugrunde liegende Vorgehen folgt dem Verstidndnis der op-
portunity recognition (Shane, Venkataraman 2000), dass die Wahrnehmung
und Nutzung unternehmerischer Gelegenheiten den zentralen Ausgangs-
punkt fiir eine Griindung darstellt (Kasten 1). Dies fiihrt direkt zur Sichtweise,
die Griindung als einen Prozess zu verstehen, welcher durch verschiedene
Phasen im Grad der Realisierung charakterisiert ist. Konzeptionelle Grundla-
ge fiir die Analyse des Griindungsgeschehens unter dem Einfluss des demo-
grafischen Wandels bildet das ,, Trichtermodell“, wie es in Schaubild 8 darge-
stellt ist (Welter 1999). Zentrale Idee ist, dass mit zunehmender Konkretisie-
rung des Griindungsprojekts die Zahl der Personen abnimmt, die den Griin-
dungsprozess fortsetzen.

Griindungsfihigkeit und -neigung bilden den Ausgangspunkt des Griindungs-
prozesses. Griindungsfahigkeit beschreibt die Wahrscheinlichkeit dafiir, dass
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Kasten 1

Unternehmerische Gelegenheit

How do you get so successful?

Well, I jump on every opportunity.

But how do you know it is an opportunity?

1 jump all the time!

Henry Ford auf die Frage nach seinem Erfolg.

Unternehmerische Gelegenheiten (opportunities) sind ein Konzept in der Entrepreneurship-
bzw. Griindungsforschung, das in den vergangenen Jahren an Beliebtheit gewonnen hat (u.a.
Davidsson 2003). Jedoch kursieren hier viele Mythen und Stereotypen und noch wenig gesicher-
tes Wissen. Beispielsweise wird eine in der 6ffentlichen Diskussion immer wieder auftauchende
Debatte um unternehmerische Gelegenheiten im Zuge des GEM gefiihrt: Sind Griindungen,
die auf der Ausnutzung von unternehmerischen Gelegenheiten beruhen, erfolgreicher als
Griindungen, die ,,aus der Not“ (Bogenhold 1987) entstanden sind? Dahinter verbirgt sich der
Gedanke, dass ungewolltes Unternehmertum, wie es sich vermeintlich eher in ,,Griindungen aus
der Not“ reflektiert, erfolgloser sei als opportunity-based Griindungen. Empirisch zeigt GEM
aber, dass gelegenheitsbasiertes Unternehmertum, das oftmals mit freiwilligen Griindungen
gleichgesetzt wird, einige interessante Unterschiede aufweist: So sind diese Unternehmer héufig
besser ausgebildet als ,,Not-Griinder*, sie erwarten ein hoheres Unternehmenswachstum, und
sie griinden innovativer, oft in Marktnischen (u.a. Reynolds et al. 2002; Minniti et al. 2006; Autio
2005).

Aus Sicht der Griindungsforschung ergibt sich eine Reihe interessanter Fragen, u.a. die nach der
Definition von opportunities, aber auch die nach deren Entstehung. Zurzeit lassen sich in der
Griindungsforschung zwei grole Stromungen unterscheiden (Davidsson 2003; Welter 2005;
Shane 2003; Smallbone, Welter 2006): Die Vertreter der einen Richtung gehen davon aus, dass
Gelegenheiten ,,da draufen* existieren und zwar unabhingig von Individuen, die diese Gele-
genheiten identifizieren und ausniitzen konnen (Schumpeter 1934).

Eine andere Richtung, deren Wurzeln in der jiingeren Osterreichischen Schule liegen, vor allem
in den Uberlegungen von Israel Kirzner zur unternehmerischen individuell differierenden Auf-
geschlossenheit (Alertness; Kirzner 1979, 1997), stellt die subjektive Perspektive von Gelegen-
heiten in den Vordergrund. Die Vertreter gehen davon aus, dass (potenzielle) Unternehmer Ge-
legenheiten schaffen, wo vorher keine existierten, bevor sie von diesen Personen erkannt wur-
den.

Diese Diskussion mag aus Sicht der Griindungsforderung als unwichtig und abstrakt erschei-
nen. Fiir die Forschung ist es jedoch wichtig zu analysieren, welche Faktoren die Identifikation
und Ausnutzung von unternehmerischen Gelegenheiten begiinstigen oder behindern kénnen;
erst darauf aufbauend konnen der Politik Handlungsempfehlungen gegeben werden. Dabei
sind die beiden Perspektiven nicht unvereinbar. Im Grunde deuten beide darauf hin, dass bei
der Identifizierung und Ausnutzung von Gelegenheiten sowohl individuelle Faktoren (Disposi-
tion, Erfahrungen, personlicher und beruflicher Hintergrund) wie auch Umfeldgegebenheiten —
mithin also situative Faktoren — eine wichtige Rolle spielen (Smallbone, Welter 2006).

Die bisherige Forschung vernachléssigt jedoch noch viel zu héufig das Umfeld, in dem unterneh-
merische Gelegenheiten entstehen bzw. identifiziert werden, und konzentriert sich zu sehr auf
die individuelle Perspektive. Damit lassen sich folgende Fragen fiir eine zukunftstriachtige
Agenda ableiten:

— In welchen Feldern werden sich zukiinftig unternehmerische Gelegenheiten ergeben?

— Welche Voraussetzungen institutioneller, personeller und ressourcengebundener Art be-
giinstigen die Identifizierung und Ausnutzung von unternehmerischen Gelegenheiten, ins-
besondere auch vor dem Hintergrund demographischen Wandels?
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noch Kasten 1

— Ist bzw. wird die Griindungsforschung iiberhaupt in der Lage sein, der Politik zukunftstréach-
tige und sinnvolle Handlungsempfehlungen zu geben?

Diese wissenschaftliche Diskussion hat ebenfalls Konsequenzen fiir die zukiinftige Agenda der
Politik. Hier geht es darum, eine Auseinandersetzung mit der Forderwiirdigkeit und -moglich-
keit im Bereich der unternehmerischen Gelegenheiten anzustoen. Das beinhaltet beispiels-
weise Fragen danach, ob Politik das Finden von unternehmerischen Gelegenheiten unterstiitzen
kann oder, falls sich Ansatzpunkte dafiir finden, ob die Politik dies iiberhaupt tun sollte.

Schaubild 8

Griindungsprozess und Griindertypen

Griindungsfahigkeit

Griindungsneigung

Griindungsengagement

Griindung

Nach Angaben in Welter 1999.
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Personen tiber den Hintergrund und die Erfahrungen sowie hinreichende Fa-
higkeiten und Fertigkeiten verfiigen, um unternehmerische Chancen zu er-
kennen und zu nutzen. Eine nicht unerhebliche Rolle spielt hier die Beurtei-
lung der Fahigkeiten, Erfahrungen usw., die in starkem Maf3e durch situative
Faktoren, kulturelles Umfeld und subjektive Wahrnehmungen geprigt sind.
Die Griindungsneigung greift den Gedanken auf, dass Personen erstmals ak-
tiv werden, d.h. sie formulieren einen vagen Griindungswunsch oder eine -ab-
sicht. Dabei zeichnet sich tendenziell ein Zusammenhang zwischen Griin-
dungsfihigkeit und -neigung ab, obschon dies nicht durchgéngig bestitigt wer-
den kann (Welter, v. Rosenbladt 1998: 246). Bei Personen mit hoher Griin-
dungsneigung kann es sich sowohl um solche mit ernsthaften bzw. konkreten
Vorstellungen eines Griindungsprojekts, aber auch um solche handeln, die
ihre beruflichen Idealvorstellungen kommunizieren. Die starke subjektive
Komponente erlaubt es, Einschédtzungen zur Einstellung zu Selbstindigkeit
abzuleiten, die vor dem Hintergrund der aktuellen Rahmenbedingungen zu
bewerten sind. Sie liefert demnach ein Stimmungsbild, welches naturgemif3
vielen Schwankungen ausgesetzt sein kann.

Auf der néachsten Stufe des Griindungsprozesses wird in Anlehnung an inter-
nationale Studien (z.B. die Panel Study of Entrepreneurial Dynamics; Gartner
et al. 2004) das Griindungsengagement untersucht, und es werden Personen
nach ihren tatsédchlichen Griindungsaktivitdten gefragt. Einige verfolgen die
Absicht nicht mehr oder stellen sie zuriick, andere hingegen unternehmen be-
reits erste Schritte und Handlungen, um ihre Absicht umzusetzen. Einige voll-
ziehen alle Handlungen, um schlieBlich als Griinder tétig zu werden. In jiings-
ter Zeit wurde eine Reihe nationaler und internationaler Studien verdffent-
licht, die sich mit der Quantifizierung des Griindungspotenzials auf den ver-
schiedenen Stufen des Griindungsprozesses auseinandergesetzt haben (z.B.
Delmar, Davidsson 2000; Gartner et al. 2004; Welter 2000; Welter, Bergmann
2002). Analysen von Welter/Bergmann (2002) zufolge hat jeder Neunte ab
18 Jahren einen Griindungswunsch. Nur ca. 2 von 100 zdhlen am Ende jedoch
zur Gruppe der werdenden Griinder. Dies verdeutlicht das immense Potenzial
an Personen, welches sich eine Selbstidndigkeit vorstellen kann, aus verschie-
denen Griinden aber diesen Wunsch nicht umsetzt.

Im Kontext dieser Studie ist das Trichtermodell aus zweierlei Griinden ein ge-
eigneter Ansatz. Zum einen kann die detaillierte Analyse des Griindungspro-
zesses zum Verstdndnis beitragen, welche Merkmale das Erreichen der jeweils
néachsten Stufe hemmen oder begiinstigen. Zum anderen wiirde die Fokussie-
rung auf den Endpunkt des Griindungsprozesses, die beobachtete Griindung,
nur einen Ausschnitt dessen darstellen, was im Zusammenhang mit der Beur-
teilung der Fahigkeit einer Volkswirtschaft zur Wahrnehmung unternehmeri-
scher Chancen von Bedeutung ist. Diese Fahigkeit ist ein wichtiger Dreh- und
Angelpunkt, wenn die Anpassungsfihigkeit von Volkswirtschaften an die He-
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rausforderungen einer hoch entwickelten, alternden Gesellschaft in einer glo-
balisierten Welt thematisiert wird. Beispielhaft stehen hierfiir die Diskussio-
nen um die Positionierung im Standortwettbewerb und die Wettbewerbsfa-
higkeit der deutschen Unternehmen. Unternehmerische Gelegenheiten exis-
tieren zu jeder Zeit, und es ist wichtig festzuhalten, dass deren Ausschopfung
nicht nur durch den Gang in die Selbstdndigkeit bzw. Griindung eines neuen
Unternehmens erfolgen kann. Es liegt gleichermaflen an bestehenden Orga-
nisationen, neue Handlungsfelder zu erkennen und zu nutzen. Aus der Beob-
achtung einer geringen Griindungsaktivitdt kann (noch) nicht auf eine insge-
samt mangelnde Fahigkeit von Volkswirtschaften geschlossen werden, unter-
nehmerische Handlungsfelder zu erkennen und zu nutzen.

Eine addquate Vorgehensweise, um sich der Fihigkeit einer Volkswirtschaft
zur Nutzung unternehmerischer Gelegenheiten zu néhern, ist also die Beur-
teilung der Einstellung von Personen zur Selbsténdigkeit. Je mehr sich Perso-
nen mit der Vorstellung einer selbstédndigen Tétigkeit auseinandersetzen, dies
als eine mogliche Erwerbsalternative sehen, umso eher konnen theoretisch
unternehmerische Gelegenheiten erkannt und genutzt werden, wobei dies al-
lerdings immer auch von individuellen Hintergriinden und Wahrnehmungen
abhéngt. Dabei ist es zunédchst irrelevant, ob diese Gelegenheiten in bestehen-
den oder neu gegriindeten Organisationen genutzt werden.

3.  Fluktuationsgeschehen und Wirtschaftswachstum

Das Fluktuationsgeschehen, also Griindungen und Liquidationen von Betrie-
ben bzw. Unternehmen, schafft wichtige Voraussetzungen fiir die Entwick-
lung einer Volkswirtschaft. So werden starke Impulse fiir die Innovationstéa-
tigkeit, den Strukturwandel und den Wettbewerb erwartet, die im Ergebnis zu
hoherer Produktivitdt und Wachstum einer Volkswirtschaft fithren. Wie steht
es aber nun mit dem empirischen Beleg dieser Hypothese? Diese Frage soll im
Folgenden beantwortet werden. Dazu werden Ergebnisse aus aktuellen For-
schungsarbeiten zusammengefasst, die sich mit dem Zusammenhang zwi-
schen Fluktuationsgeschehen und Indikatoren der Entwicklung einer Volks-
wirtschaft befassten.

Das Wissen um die vielfiltigen Effekte des Fluktuationsgeschehens ist von
zentraler Bedeutung, um Auswirkungen von Verdnderungen im Niveau und
der Komposition des Griindungsgeschehens einigermafen verlésslich bewer-
ten zu konnen und darauf aufbauend addquate wirtschaftspolitische Mafnah-
men ableiten zu kénnen.

Der zentrale Beitrag von Griindungen besteht darin, dass diese zur einer ho-
heren Effizienz in der Ressourcenalloaktion beitragen. Einerseits konnen
Griindungen iiber effizientere Produktionstechnologien und Organisations-
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strukturen und somit effizientere Faktorkombinationen verfiigen und so
Marktanteile erobern. Dies hat in der Regel Marktanteilseinbuf3en bei eta-
blierten Anbietern zur Folge, die im Extremfall zum Marktaustritt fiihren.
Der Marktaustritt nicht wettbewerbsfihiger Organisationen ist dann aus
volkswirtschaftlicher Sicht aber keineswegs negativ zu beurteilen. Im Sinne
von Schumpeter (1942) handelt es sich dabei um genau diejenige schopferi-
sche Zerstorung, die notwendig ist, um Ressourcen einer besseren Verwen-
dung zufiihren zu kénnen. Bartelsman et al. (2004: 34f.) zerlegen das sektorale
Wachstum der Arbeitsproduktivitit auf einzelne Komponenten und kommen
in ihrer landeriibergreifenden Analyse zu dem Schluss, dass das Fluktuations-
geschehen zwischen 20 bis 50% zum Produktivitdtswachstum beitriagt. Dabei
nehmen die Beitrdge des Fluktuationsgeschehens zum Produktivitdtswachs-
tum mit zunehmendem Entwicklungsstand der Volkswirtschaften ab.

Anderseits ergreifen etablierte Unternehmen Maflnahmen, um ihre Marktpo-
sition gegeniiber neu gegriindeten zu verteidigen. Dies kann in ein breiteres
Giiterangebot oder eine Optimierung des Produktionsprozesses miinden. In
der Folge sollten sich wiederum eine hohere Produktivitidt und damit stabilere
Beschiftigungsmoglichkeiten ergeben. Diesbeziiglich beobachten Bartels-
man et al. (2004: 42f.) eine hohe positive Korrelation zwischen dem Produkti-
vitdtswachstum der Marktein- und -austritte auf der einen und dem Produkti-
vitdtswachstum etablierter Unternehmen auf der anderen Seite. Eine Korre-
lation ist natiirlich kein ausreichender empirischer Beleg, immerhin aber ein
erstes Indiz fiir das Funktionieren der erorterten Wirkungskette.

Griindungen tragen jedoch nicht notwendigerweise zu einer effizienten Res-
sourcenallokation bei, wenn sie einzig liber Kostenvorteile aufgrund staatli-
cher Subventionierung verfiigen. Sei der Extremfall angenommen, ein sub-
ventionierter Anbieter mit identischem Produkt und Technologie zur Leis-
tungserstellung tritt in den Markt ein und verdridngt den etablierten Anbieter
ausschlieBlich aufgrund des Subventionsvorteils. In diesem Fall liegt ein reiner
Austausch der Anbieter vor, der Effizienzgewinn ist gleich null, und es erge-
ben sich zusétzliche gesellschaftliche Kosten aufgrund der Subventionszah-
lung.

Ob ein solcher Extremfall fiir die Mehrheit der geforderten Griinder zu er-
warten ist, ldsst sich nur schwierig beurteilen. Allgemein ist die vorliegende
Evidenz beziiglich der Wirkung offentlicher Griindungsféorderung durchaus
ambivalent. Almus/Prantl (2002) leiten aus ihren Ergebnissen positive Effek-
te der Existenzgriindungsforderung der ehemaligen Deutschen Ausgleichs-
bank fiir die geforderten Unternehmen ab. Beziiglich moglicher Verdrén-
gungseffekte aufgrund des Subventionsvorteils besteht aber weiterhin Un-
klarheit. Gegen eine Verallgemeinerung positiver direkter Effekte sprechen
allerdings die Resultate von Pfeiffer/Reize (2000a, b). In ihren Studien zeigt
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sich grundsitzlich ein schlechteres Abschneiden der mit Uberbriickungsgeld
geforderten Griinder im Vergleich zu nicht geforderten. Vorldufige Erkennt-
nisse des IAB et al. (2005) stehen dem allerdings entgegen. Sie ziehen den
Schluss, dass die existierenden MaBBnahmen der Bundesagentur fiir Arbeit zur
Forderung der Aufnahmen einer selbstdndigen Téatigkeit fiir Arbeitslose
(Uberbriickungsgeld und Existenzgriindungszuschuss) erfolgreiche Instru-
mente darstellen. Studien des RWI Essen (2005a, b) iiber die Wirksamkeit der
Existenzgriinderforderung im Rahmen der MaBnahmen des Europdischen
Sozialfonds (ESF)? zeigen dagegen ein anderes Bild. So konnten keine signifi-
kanten Effekte durch Forderinstrumente des ESF auf die Beschiftigung und
den Umsatz pro Beschiftigten festgestellt werden. Insgesamt ist zu konstatie-
ren, dass nicht jede MaBBnahme effektiv sein sollte, d.h. nicht in jedem Fall po-
sitive direkte Wirkungen fiir Wettbewerb und Wachstum zu erwarten sind.
Uber die Effizienz der Forderprogramme, d.h. deren Kosten und Nutzen so-
wie mogliche Verdrangungseffekte, liegen bisher keine gesicherten Erkennt-
nisse vor. Daher besteht gerade in diesem Bereich die dringende Notwendig-
keit weiterer Evaluationsstudien.

Im Gegensatz zu den Wettbewerbseffekten des Fluktuationsgeschehens und
der daraus resultierenden hoheren Effizienz der Ressourcenallokation erge-
ben sich aus theoretischer Sicht keine eindeutigen Hinweise auf die Richtung
der Beschiftigungseffekte von Griindungen. Grundsétzlich ist zwischen di-
rekten und indirekten Beschiftigungseffekten zu unterscheiden. Direkte Ef-
fekte betreffen die Zahl der Mitarbeiter in neu gegriindeten Unternehmen.
Zum Zeitpunkt der Griindung ergibt sich ein initialer positiver Beschifti-
gungsbeitrag im Ausmaf3 der Anzahl der Beschiftigten in einem neuen Be-
trieb oder Unternehmen. In der Folgezeit wachsen einige neue Betriebe, an-
dere hingegen schrumpfen und viele treten innerhalb kurzer Zeit wieder aus
dem Markt aus. Ob der direkte Beschéftigungsbeitrag in mittlerer Sicht posi-
tiv oder negativ ist, ist theoretisch folglich unklar. Analysen von Engel/Metz-
ger (2006: 84) zufolge stellten Unternehmensgriindungen im Jahr 1993 etwa
1,8% aller Arbeitsplétze in diesem Jahr. Dieser Anteil schrumpfte bis sechs
Jahre nach der Griindung auf 1,6%.

Hinzu kommt ein indirekter Effekt, der bei bestehenden Betrieben und Un-
ternehmen auftritt. Fiir einige Betriebe ist dieser negativ, wenn Arbeitsplatz-
verluste aus dem Markteintritt von neuen Organisationen und deren Erfolg
resultieren. Zum anderen konnen sich positive Impulse fiir die bestehende

3 Die Existenzgriinderforderung des ESF umfasst Seminare und Schulungen, individuelle Bera-
tung sowie finanzielle Zuschiisse. Die Maflnahmen zielen dabei haufig auf die Entwicklung und
Priifung von Griindungskonzepten vor der Griindung und die Stabilisierung der Griindung durch
die Vermittlung von notwendigen Qualifikationen nach der Griindung. Die finanzielle Forderung
konzentriert sich auf griindungsinteressierte Arbeitslose, die keinen Anspruch auf Leistungen
der Bundesagentur fiir Arbeit besitzen.
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Unternehmenslandschaft aufgrund des hoheren Wettbewerbs ergeben. In
kurzer Frist sollten dabei die effizienzerh6henden und zumeist arbeitssparen-
den Effekte tiberwiegen. Dem liegt die Beobachtung zugrunde, dass die Pro-
duktivitdat durch das Fluktuationsgeschehen zunimmt. Bei konstanter Nach-
frage impliziert dies einen Riickgang der Beschiftigung. In der Folgezeit kon-
nen sich aufgrund der hoheren Wettbewerbsfihigkeit und damit geringerer
Preise aber positive Nachfrageeffekte ergeben, so dass der langfristige Be-
schiftigungsbeitrag sich ins Positive umkehrt. Eine zentrale Voraussetzung
fiir mogliche positive Effekte ist, dass die Giiter- und damit Arbeitsnachfrage
elastisch genug ist, um auf Preisinderungen zu reagieren.

Ob der gesamte Beschiftigungsbeitrag der Griindungen in mittlerer Sicht po-
sitiv oder negativ ist, hingt also ganz entscheidend von den induzierten Pro-
duktivitédtssteigerungen ab. Diese konnen zunéchst zu Beschéftigungseinbu-
Ben z.B. aufgrund des Einsatzes arbeitssparender, neuer Produktionstechno-
logien fiihren. Langfristig konnen aber Beschéftigungsgewinne die Oberhand
gewinnen.

Im Rahmen der Diskussion der Forschungsarbeiten wird der Fokus zuné4chst
auf Westdeutschland gerichtet’. Die Ergebnisse basieren nahezu ausschlieB3-
lich auf den Daten der Beschiftigtenstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit.
Dabei ist zu beachten, dass Betriebe ohne sozialversicherungspflichtig Be-
schéftige in dieser Statistik nicht auftauchen, mithin also ein selektiver Aus-
schnitt des Griindungsgeschehens betrachtet wird. Eine Ausnahme ist Au-
dretsch/Keilbach (2004), die Informationen des ZEW-Griindungspanel ver-
wenden. Diese Datenquelle beinhaltet auch Ein-Personen-Unternehmen. Ein
einheitliches Bild in Bezug auf die gefundenen Befunde l4sst sich jedoch nicht
zeichnen (Ubersicht 3).

Fritsch (1996) stellt gewissermaf3en den Startpunkt einer Serie von Arbeiten
von Fritsch und Ko-Autoren dar (Fritsch 1997; Audretsch, Fritsch 2002;
Fritsch, Miiller 2004), die sich mit dem Zusammenhang zwischen Fluktua-
tionsgeschehen und Wirtschaftswachstum beschéftigen. Es werden verschie-
dene Indikatoren des Fluktuationsgeschehens definiert, z.B. die Griindungs-
rate (Griindungen bezogen auf Erwerbspersonen oder Erwerbsfihige), die
SchlieBungsrate, die Turbulenzrate oder die Netto-Eintrittsrate (Fritsch 1996).
Grundsitzliche Schwierigkeit ist es dabei, die unterschiedlichen Effekte des
Griindungs- und SchlieBungsgeschehen herauszuarbeiten, da beides zumeist
in sehr enger Beziehung zueinander steht. Zur Messung wirtschaftlicher Ent-
wicklung verwenden die Autoren in nahezu allen Studien die Beschiftigungs-

Die Argumentation weist gewisse Ahnlichkeiten zur Wirkungskette bei Prozessinnovationen
auf.

Ostdeutschland ist aufgrund seiner speziellen Situation im Transformationsprozess kein Ge-
genstand der empirischen, multivariaten Untersuchungen.
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Empirische Evidenz zum Zusammenhang zwischen Fluktuationsgeschehen und Indikatoren
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

Endogene Grofie

Operationalisierung des Fluk-

Autor und Modell tuationsgeschehens Ergebnisse
Van Stel/ Beschiftigungsverdanderung  Griindungen/abhéngig Be- Insignifikant fiir 1984 bis 1991,
Storey nach Sektoren 1984 bis 1998 schiftigte (in 1 000), nach signifikant positiv fiir
(2004) UK (60 Regionen); OLS Sektoren 1991 bis 1998
Verzogert: signifikant positiv
fiir 1991 bis 1998
Acs/ Beschiftigungsverdnderun, Griindungen/abhéngig Signifikant positiv in allen
Amington  nach Sektoren, 1990 bis 1999  Beschiftigte (in 1 000), Branchen bis auf Verarbeiten-
(2004) oder kiirzer nach Sektoren de Gewerbe
USA (394 labour-market-
areas); OLS
Miiller Verinderung der Bruttowert- Griindungen/abhingig Be- Positiv
(2005) schopfung 1992 bis 1998 schiftigte (in 1 000)
Wachstumsrate des techni- Positiv
schen Fortschritts 1992 bis 1998
W.-GER (326 Kreise); OLS
Audretsch/  Beschiftigungsveranderung  Durchschnittliche Griindungs- insignifikant fiir 1983 bis 1989
Fritsch W.-GER (74 Regionen)OLS  rate (83 bis 85) und (93 bis 95) signifikant positiv fiir
(2002) Sector adjusted 1993 bis 1998
Verzogert:
signifikant positiv fiir
1993 bis 1998
Audretsch/  Bruttowertschopfung der Krei- Griindungen 1989 bis 1992 Positiv
Keilbach se korrigiert um MWSt, Kauf- /Einwohner (in 1 000)
(2004) kraft und Transportkosten 1992 Hightech-Branchen Positiv
W.-GER (326 Kreise) IT-Industrie Positiv
Cobb-Douglas-Produktions-
funktion
Fritsch/ Beschiftigungsverdnderung  Griindungsraten (bis zu t, t-6, t=7, t=8 positiv
Miiller (t+2/t), 1983 bis 2002 10 Jahren verzogert): t-1, t-3, t-4, t-5 negativ
(2004) Panel-Regression t-2: insignifikant
Almon-Lags
W.-GER, 326 Kreise,
Fritsch Beschiftigungsverdnderung;  Griindungen/abhéngig t: positiv
(1997) W.-GER, 75 Raumordnungs-  Beschiiftigte (sector adjusted) t-1, t—4: insignifikant
regionen, OLS Griindungen/Zahl der Betrie- t-2, t-3: negativ
be (sector adjusted)
Fritsch Beschiftigungsverdnderung,  Griindungsrate (GR) T,: GR, NR: positiv
(1996) 1986 bis 1989 SchlieBungsrate (SR) FR, SR: insignifikant

W.-GER, 75 Raumordnungs-
regionen, OLS

Braunerhelm/Bruttowertschopfung

Borgman
(2005)

Van Stel et
al. (2005)

(1996 bis 1999)
Schweden

BIP-Wachstum, 1999 bis 2003
36 Staaten (GEM-Daten)
Kontrollvariable:

Pro Kopf-Einkommen
Kapazitit der Volkswirt-
schaft (gemessen

durch GCI)

Fluktuationsrate (FR)
Nettogriindungsrate (NR)
alle sector-adjusted

Unternehmen mit 0 Beschif-

t-1: alle Raten: insignifikant
t=2: GR: negativ

FR, SR, NR: insignifikant
t-3: GR NR: negativ

SR: positiv

t—4: Alle Raten: insignifikant

Verarbeitendes Gewerbe

tigten (Proxy fiir Griindungen) Instabil

(96 bis 99) und (93 bis 96)
Anteil der Neu-Unternehmer

und werdenden an der erwach-

senen Bevolkerung 2002
(TEA) nebst Interaktionen
mit Entwicklungsstand des
Landes

Dienstleistungssektor: positiv

Insgesamt: insignifikant
Interaktionsterm:
TEA*Einkommen/Kopf:
schwach positiv
Interaktionen:
TEA*rich_country:
schwach positiv
TEA*poor_country:
schwach negativ
TEA*hochentwickeltes_Land:
pos.itiv,
TEA*Ubergangsleistung,
TEA*Entwicklungsland:
insignifikant
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noch Ubersicht 3

Empirische Evidenz zum Zusammenhang zwischen Fluktuationsgeschehen und Indikatoren
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

Endogene Grofie Operationalisierung des Fluk-

Autor und Modell tuationsgeschehens Ergebnisse
Van Stel/ Beschiftigungsverdanderung  Griindungen/abhéngig Be- Insignifikant fiir 1984 bis 1991,
Storey nach Sektoren 1984 bis 1998 schiftigte (in 1 000), nach signifikant positiv fiir
(2004) UK (60 Regionen); OLS Sektoren 1991 bis 1998

Verzogert: signifikant positiv
fiir 1991 bis 1998

Wong et al. Durchschnittliche Wachstums- Anteil der Neu- und werden- Insgesamt: insi%nifikant

(2005) raten zwischen 97/98 und01/02 den Unternehmer an der TEA _necessity :
36 Staaten (GEM-Daten) erwachsenen Bevolkerung insignifikant
OLS 2002 (TEA) TEA_opportunity’:
insignifikant
TEA_high_potentiaP:
positiv
Acs/Varga  Technischer Fortschritt Interaktionsterm: TEA _high-potential,
(2005) (= beantragte Patente im TEA*Ausgaben fiir For- TEA _opportunity:
Jahr 2001) schung und Entwicklung positiv
8 Industriesektoren und 2002 TEA_necessity:
9 EU-Lidnder, OLS insignificant

!Griindung aufgrund mangelnder Erwerbsalternativen. —>Griindung, um eine Geschiftsidee aus-
zunutzen. — 3Griindungen mit hohem Potenzial. - W.-GER: Westdeutschland.

veridnderung auf regionaler Ebene. Folglich wird also untersucht, ob Regio-
nen mit einem hohen Fluktuationsgeschehen zugleich die Regionen mit einer
giinstigeren Beschiftigung sind.

Fiir die achtziger Jahre wird zumeist kein signifikanter Zusammenhang zwi-
schen beiden GroBen gefunden (Fritsch 1996, 1997; Audretsch, Fritsch 2002).
Einzig die Griindungsrate im Dienstleistungssektor korreliert positiv mit der
Beschiftigungsverdnderung des gleichen Jahres (Fritsch 1996). Hingegen
zeigt sich fiir die neunziger Jahre ganz klar ein signifikant positiver Zusam-
menhang zwischen Griindungsrate im Zeitraum von 1993 und 1995 und dem
regionalen Beschéftigungswachstum im Zeitraum von 1993 und 1998.

Ein etwas anderes Vorgehen wihlen Audretsch/Keilbach (2004). Sie verwen-
den die durchschnittliche Griindungsintensitdt (Griindungen je 10 000 Er-
werbsfihige) zwischen 1992 und 1994 als zusitzlichen Faktor in einer Cobb-
Douglas-Produktionsfunktion und finden auf Ebene der Stadt- und Landkrei-
se einen positiven Effekt auf die Bruttowertschopfung. Alternativ verwenden
sie die Griindungsintensitét in Hightech-Branchen und der Informations- und
Kommunikationstechnologie (IT)-Industrie, um sich so den vermuteten Un-
terschieden des Wachstumsbeitrages in Abhéngigkeit vom Innovationsgrad
des Griindungsprojekts zu widmen. Entgegen den Erwartungen fallen die Ko-
effizienten fiir Griindungen in Hightech-Branchen und in der I'T-Industrie sig-
nifikant geringer, jedoch ebenfalls positiv aus. Miiller (2005) setzt die Arbei-
ten fort, indem sie Paneldaten anstatt Querschnittsdaten auf regionaler Ebe-
ne verwendet. Sie ermittelt auf Grundlage von Daten der Kreise in den Jahren
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Schaubild 9

Partieller Effekt des Griindungsgeschehens auf die Veridnderung der Beschiftigung
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Nach Angaben in Fitzsch, Miiller 2004.

1992 bis 1998 einen positiven Einfluss der Griindungsintensitét auf das Wirt-
schaftswachstum und den technischen Fortschritt des jeweiligen Jahres.

In zwei Analysen ist Fritsch (1996, 1997) der Frage nachgegangen, ob die Be-
schiftigungseffekte tiber die Zeit variieren. Mangels ausreichender Daten-
punkte konnte er sich nur den Effekten in den ersten vier bis fiinf Jahren nach
Griindung widmen. Fiir den Dienstleistungssektor zeigte sich, dass dem initia-
len positiven Beschiftigungseffekt im Griindungsjahr negative Effekte in den
Folgejahren gegeniiberstehen. Fritsch/Miiller (2004) konnen deutlich mehr
Datenpunkte verwenden. Zentrales Ergebnis ihrer Studie ist, dass die Effekte
im Zeitablauf variieren und eine Griindung vor zehn Jahren oder mehr keinen
Beitrag zur Erkliarung der aktuellen Beschéftigungsverdnderung leistet. Da-
bei folgen den negativen Effekten zwischen dem zweiten und sechsten Jahr
wiederum positive Effekte, die bis zum zehnten Jahr nach Griindung anhalten
(Schaubild 9). Diese Ergebnisse stehen durchaus im Einklang mit den oben
vorgestellten theoretischen Vermutungen. Empirische Belege fiir mittelfristi-
ge Beschiftigungseffekte von Griindungen finden auch Audretsch/Fritsch
(2002). Demnach geht von der Griindungskohorte von vor zehn Jahren ein
wesentlich stiarkerer Impuls auf die Beschiftigungsverdnderung zwischen
1993 und 1998 aus als vom aktuellen Griindungsgeschehen.

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass gerade die neueren Analysen einen
positiven Zusammenhang zwischen Griindungsintensitit und wirtschaftlicher
Entwicklung einer Region in Deutschland gefunden haben. Die Autoren se-
hen in diesem Zusammenhang eine Bestitigung fiir die These des positiven
Beitrags von Griindungen zum Wirtschaftswachstum. Zudem zeigen sich Ver-
dnderungen der Effekte iiber die Zeit.
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Diese Ergebnisse fiir Deutschland werden von internationalen Studien ten-
denziell bestitigt. Analoge Ergebnisse wie Audretsch/Fritsch (2002) finden
van Stel/Storey (2004) fiir das Vereinigte Konigreich. Wahrend fiir die achtzi-
ger Jahre das Griindungsgeschehen in keinem signifikanten Zusammenhang
mit der Beschiftigung steht, wurde fiir die neunziger Jahre ein positiver Zu-
sammenhang festgestellt. Dariiber hinaus iibersteigt der langfristige Effekt
einer Griindungskohorte den kurzfristigen Effekt. Die Studie von Acs/
Amington (2004), die sich auf die neunziger Jahre beschrinkt, bestétigt den
positiven Zusammenhang zwischen Griindungsgeschehen und Beschéftigung
auch fiir die USA. Sie interpretieren ihre empirischen Funde als Beleg fiir so-
wohl kurz- wie auch langfristig positiv Beschéftigungswirkungen. Gleichwohl
scheinen Branchenunterschiede zu existieren. Demnach zeigen sich fiir Neu-
griindungen im Produktionsbereich keinerlei signifikante Effekte auf die Be-
schiftigung. Ahnlich ist das Resiimee von Braunerhjelm/Borgman (2004). Sie
finden fiir schwedische Regionen in den neunziger Jahren uneinheitliche Evi-
denz fiir den Zusammenhang zwischen Griindungen und Wertschopfung in
der Produktionsbranche je nach Modellspezifikation. Robuster sind ihre Er-
kenntnisse im Dienstleistungssektor. Hier erhalten sie einen stabilen positi-
ven Zusammenhang zwischen Neugriindungen und wirtschaftlichem Output.

Daneben wurden in der jiingeren Vergangenheit einige Studien veroffent-
licht, die sich nicht auf einzelne Staaten beschrinken, sondern makrodkono-
mische Daten mehrerer Lander verwenden. Als Hauptdatenquelle dient da-
bei der GEM. Mit diesen Daten wird unter anderem iiberpriift,ob der Zusam-
menhang zwischen Griindungen und wirtschaftlicher Entwicklung mit dem
Entwicklungsstand variiert. Van Stel et al. (2005) sehen sich durch ihre Analy-
se mit Griindungsdaten aus dem Jahr 2002 in der These bestitigt, dass das
Griindungsgeschehen nur in hochentwickelten Lidndern einen positiven Ein-
fluss auf den wirtschaftlichen Erfolg hat, wihrend in Ubergangs- und Ent-
wicklungsldndern kein signifikanter Zusammenhang besteht. Wong et al.
(2005) teilen Griindungen nach ihrem erwarteten Potenzial fiir Wachstum in
drei Untergruppen auf. Das Potenzial wird dabei anhand der vier Kriterien (1)
Potenzial fiir Beschiftigungswachstum, (2) Markteinfluss, (3) globaler Kun-
denstamm und (4) Gebrauch neuer Technologien beurteilt. Nur Griindungen,
denen ein hohes Potenzial zugeschrieben wird, haben nach ihrer empirischen
Analyse einen signifikanten Einfluss auf das Wirtschaftswachstum. Die Ana-
lyse von Acs/Varga (2005) bestimmt nicht den direkten Zusammenhang zwi-
schen Griindungen und Wachstum, sondern nimmt den indirekten Weg iiber
die Erkldrung des technischen Fortschritts, operationalisiert durch die Summe
der Patentantrédge. Sie kommen zu dem Resultat, dass opportunity-Griindun-
gen einen positiven Einfluss auf die Summe der Patentantrige haben.

So erfreulich die Ergebnisse im Sinne der geduflerten Vermutung sind, die me-
thodischen Probleme in der Messung des Beitrags von Griindungen auf das
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Wachstum diirfen nicht unerwihnt bleiben. Griindungen werden durch eine
Vielzahl von Faktoren determiniert. Sie sind u.a. das Ergebnis des Wirtschafts-
wachstums in der Vorperiode und spiegeln zudem Einschédtzungen iiber das
zukiinftige Wachstum eines Marktes und damit der Volkswirtschaft wider. In-
folgedessen kann der Griindungsindikator potenziell andere Einfliisse mes-
sen, fiir die nicht kontrolliert wird. Griindungen sind zudem nur ein Transfer-
kanal fiir das Hervorbringen von Neuerungen. Deren Bedeutung diirfte in
starkem MafBe von der Fihigkeit etablierter Anbieter abhidngen, Marktni-
schen zu erkennen und zu besetzen.

Fiir eine vorsichtige Interpretation der Ergebnisse sprechen vor allem drei
Resultate: Erstens ist es verwunderlich, warum sich fiir die neunziger, jedoch
nicht fiir die achtziger Jahre positive Effekte des Griindungsgeschehens zei-
gen. Dass sich das Griindungsgeschehen in den neunziger Jahren deutlich er-
hoht hat, kann hierfiir nicht als Argument gelten, denn die Evidenz basiert auf
der Analyse der Unterschiede zwischen den Regionen, und diese bestanden
auch schon in den achtziger Jahren. Denkbar ist, dass Griindungen als Trans-
ferkanal fiir das Hervorbringen von Neuerungen eine weniger gewichtige
Rolle spielten, als dies in den neunziger Jahren der Fall war.

Zweitens ist interessant, dass sich ein positiver Zusammenhang zwischen dem
Griindungsgeschehen und dem Beschéftigungswachstum im Dienstleistungs-
sektor,nicht jedoch im Verarbeitenden Gewerbe zeigt. Die Unterschiede kon-
nen sehr wohl Ausdruck der Schwierigkeit sein, in Méarkten Fuf3 zu fassen, die
durch stagnierende Nachfrage, hohen Kostendruck, ausgereifte Produktpalet-
te und hohe Marktmacht etablierter Anbieter geprégt sind. Allerdings kon-
nen Messfehler nicht ausgeschlossen werden. Der Dienstleistungssektor
zeichnete sich durch ein hohes Marktwachstum aus, und es ist zu vermuten,
dass die Griindungsindikatoren dieses abbilden. Mit der Verwendung von Pa-
neldaten allein kann dieses Problem nicht gelost werden.

Das Griindungsgeschehen in Hightech-Sektoren scheint das Wachstum nicht
stirker zu beeinflussen als das Griindungsgeschehen insgesamt. Gerade
Griindungen mit hohem Innovationsgrad wird jedoch gemeinhin ein hohes
Potenzial zur Schaffung zusitzlichen gesamtwirtschaftlichen Nutzens zuge-
sprochen. Gleichwohl ist gerade bei hochinnovativen Griindungen hervorzu-
heben, dass es schwierig ist, deren Effekte zu erfassen. So ist der Suchprozess
nach marktfihigen Losungen von groerer Unsicherheit geprigt, so dass sich
tendenziell erst in lingerer Frist Effekte ergeben. Hinzu kommt das Messpro-
blem aufgrund der geringen Zahl von Hightech-Griindungen. Deren Effekte
sind aufgrund mangelnder Kontrolle fiir iibrige Effekte im Aggregat schwie-
rig aufzuspliren.

Inwieweit ein optimales Niveau von Griindungen existiert und wenn ja, wie
hoch das Griindungsniveau sein sollte, konnte von der Wissenschaft bisher
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nicht beantwortet werden, wenn dies denn iiberhaupt moglich ist. Die Verfiig-
barkeit detaillierter Angaben iiber das Griindungsgeschehen fiir die Wissen-
schaft ist sicherlich wiinschenswert, kann fiir sich allein genommen jedoch
noch keinen Erkenntnisfortschritt implizieren. Vielmehr kommt es darauf an,
sich auf die Entwicklung eines Designs zu konzentrieren, welches die Identifi-
kation des kausalen Effektes von Griindungen ermoglicht. Hinzuweisen ist
hier auf Anwendungen im Bereich der Erforschung von Bildungsrenditen
und Wirkungsanalyse mittels modernster 6konometrischer Methoden, die
derzeit den state of the art fiir die Durchfithrung von Kausalanalysen darstel-
len.

Eine Erhohung des Griindungsgeschehens ist aus wettbewerbspolitischer
Sicht zu begriilen, sofern sich die neuen Anbieter nicht ausschlielich auf-
grund eines Subventionsvorteils von etablierten Anbietern unterscheiden. Er-
wartet wird ferner, dass die Produktivitdts- und Wachstumsbeitrdge von
Griindungen umso hoher sind, je hoher der Innovationsgrad des Griindungs-
vorhabens ist. Aus alldem ist abzuleiten, dass eine demografisch bedingte Ver-
dnderung im Niveau und in der Zusammensetzung des Griindungsgeschehens
nicht ohne Konsequenzen fiir dessen volkswirtschaftlichen Beitrag sein sollte.

4. Demografischer Wandel und Fluktuationsgeschehen

Nach der Darlegung der konzeptionellen Grundlagen steht nunmehr die
Analyse der theoretisch zu erwartenden Wirkungen des demografischen
Wandels auf das Niveau und die Zusammensetzung des Fluktuations-, insbe-
sondere aber des Griindungsgeschehens im Mittelpunkt. Hierzu ist in einem
ersten Schritt zu kliren, welche Bedeutung das Alter der Personen fiir den
Ubergang in die Selbstindigkeit und zur Erklirung des Erfolgs bzw. Schei-
terns einer selbstdandigen Tétigkeit hat. Darauf aufbauend kénnen Vermutun-
gen iiber die Richtung der Verdnderung des Griindungsgeschehens aufgrund
der Alterung abgeleitet werden.

4.1  Alter als Determinante der Griindungsaktivitiit

Unter der Annahme nutzenmaxierenden Verhaltens der Individuen wird der
Marktein- und -austritt von der Differenz zwischen dem Nutzen einer selb-
stindigen Tatigkeit und dem einer alternativen Beschiftigungsmoglichkeit
bzw. Nichterwerbstétigkeit bestimmt. Der Nutzen enthilt dabei sowohl mone-
tare (Einkommen) als auch nicht-monetire (z.B. Selbstverwirklichung) Kom-
ponenten.

Priagend fiir die Griindungsforschung ist, dass eine allgemein anerkannte
Theorie des Griindungsgeschehens nicht existiert. Vielmehr werden verschie-
dene theoretische Ansdtze angefiihrt, um den Ubergang in die Selbstdndig-
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Ubersicht 4

Systematisierung der Einflussfaktoren des Ubergangs in die Selbstiindigkeit
und des Griindungserfolgs

Personenorientiert bzgl. Griindung Umfeldorientiert bzgl. Griindung Betriebsbezogen bzgl.

und Griindungserfolg und Griindungserfolg Griindungserfolg

Streben nach Unabhingigkeit Mikrosoziales Umfeld (Tatigkeit von Startgrofie

und Selbstverwirklichung Eltern, Freunden, Bekannten;

(,,Push-pull Unternehmertum®) Familienstrukturen)

Leistungsmotivation und Risiko- Makrosoziales Umfeld (Kultur Forschung und

bereitschaft und Gesellschaft) Entwicklung

Religion, Kultur Makrodkonomisches bzw. markt- Breite des Produkt-

bezogenes Umfeld (Gesetze, sortiments

Normen, Institutionen z.B. Handwerks-  (Diversifikation)
ordnung und o6ffentliche Tragerschaft;

Monopole; Arbeitslosigkeit; Konjunktur-

und Wachstumsprognose; Steuern;

griindungsbezogene Rahmenbe-

dingungen)
soziales Kapital Handelbarkeit des
Gutes
Humankapital (Berufserfahrung, Vernetzung mit
Schul- und Berufausbildung) unternehmens-

externen Partnern
Gesundheit und Alter
Finanzielle Ressourcen
Erwerbssituation (Arbeitslosigkeit,
unsicheres Beschiftigungsverhéltnis)

Nach Welter 2000, Tamasy 2005.

keit einerseits und den Erfolg der Selbstindigkeit anderseits zu erkliren. Die
allgemein tiibliche Systematisierung der Faktoren unterscheidet dabei zwi-
schen personenorientierten, umfeldorientierten und betriebsbezogenen Fak-
toren (Ubersicht 4).9

Bei den personenorientierten Faktoren sind in erster Linie das Humankapital,
die Risikobereitschaft, das Streben nach Selbstverwirklichung und die finan-
ziellen Ressourcen zu erwdhnen. Die umfeldorientierten Faktoren beziehen
sich hauptsichlich auf die makrookonomischen Rahmenbedingungen (Geld-
und Fiskalpolitik, Konjunktur) und die Charakteristika einer Branche. Hohe-
re Erfolgschancen bieten demnach Branchen mit steigendem Umsatz. Ange-
botseitig spielen vor allem die Wettbewerbs- und Innovationsintensitit eine
wichtige Rolle. Hoherer Wettbewerb und Innovationsdruck fithren in der Re-
gel zu einem differenzierten Giiterangebot hinsichtlich Sortimentsvielfalt und
Preisgestaltung, so dass ein besserer Ausgleich zwischen Angebot und Nach-
frage moglich ist. Verfahrensinnovationen ermdoglichen iiberdies Kostensen-

8 Wichtige theoretische Ansitze sind humankapitaltheoretische (Becker 1993), organisations-
okologische (Hannan, Freeman 1977), random-walk-Modelle (Levinthal 1991) und industriedko-
nomische Ansitze (lerntheoretische, spieltheoretische und marktstrukturelle Ansitze). Eine aus-
fiithrliche Darstellung industrieokonomischer Ansitze ist z.B. in Woywode (1998), Nerlinger
(1998) und Almus (2002) zu finden. Ausfithrungen zu humankapitaltheoretischen Ansitzen sind
insbesondere in Briiderl et al. (1998) enthalten.

9 Beziiglich einer ausfiihrlichen Diskussion der Faktoren sei insbesondere auf Steil (1999), Wel-
ter (2000), Tamasy (2005) verwiesen.
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kungen und Qualitdtssteigerungen, welche den Nutzen fiir die Kunden erho-
hen. SchlieBlich bestehen branchenspezifische Markteintrittsbarrieren in
Form gesetzlicher Beschrankungen oder aber des Erfordernisses, dass eine
mindesteffiziente Grof3e innerhalb kurzer Zeit erreicht werden muss, um im
Markt bestehen zu konnen. Fiir den Erfolg einer selbstdndigen Tétigkeit er-
gibt sich ein recht dhnliches Set an bestimmenden Merkmalen.

Zusitzlich hebt die industrieokonomische Literatur fiir den Erfolg unterneh-
mens- bzw. betriebsspezifische Faktoren hervor. Erwidhnung finden hierbei
die Bedeutung von Forschung und Entwicklung fiir die Umsetzung der Ge-
schiftsidee, der Diversifizierungsgrad der wirtschaftlichen Aktivititen, die
Vernetzung mit anderen Akteuren in Form von Kooperationen oder die Be-
teiligung von anderen Unternehmen bzw. eigene Beteiligungsaktivititen so-
wie die gewihlte Startgrofe der Unternehmung (Briiderl et al. 1998; Woywo-
de 1998; Hart 2000; Almus 2002; Egeln et al. 2002).

Mit Blick auf die Fragestellung interessiert in erster Linie, wie der Einflussfak-
tor ,,Alter* fiir den Ubergang in die Selbstéindigkeit und fiir den Griindungs-
erfolg einzuschitzen ist. Aus theoretischer Sicht ist die Rolle des Alters im
Rahmen humankapitaltheoretischer Ansétze zu diskutieren. So impliziert ein
hoheres Alter eine groBere Berufserfahrung, welche mit hoherem (branchen-
spezifischen) Wissen und, je nach vorheriger Tatigkeit, hoheren Management-
fahigkeiten verbunden ist. Dies wiirde grundsitzlich das Identifizieren inter-
essanter Griindungsideen und deren erfolgreiche Umsetzung begiinstigen.
Gegen diesen positiven Effekt wire einzuwenden, dass einmal erworbenes
Wissen in Zeiten raschen technischen Wandels schnell veraltet. Wihrend fiir
jingere Personen eine Anpassung an radikale Verdnderungen nahezu unver-
meidlich ist, wigen Altere aufgrund bevorstehenden Ruhestands eher ab, ob
sich geniigend Ertrédge durch eine Anpassung an die neuen Bedingungen er-
geben. Ausgehend von dieser Argumentation wiirden die Produktivitidtszu-
wichse iiber die Zeit abnehmen und konnten sich sogar ins Negative umkeh-
ren. Als empirische Evidenz wird hdufig auf das typische invers u-formige Al-
ters-Einkommen-Profil hingewiesen (Borsch-Supan 2003; Borsch-Supan et al.
2005 zum Stand der Forschung)'0. SchlieBlich ist der Zeitraum zur Amortisati-
on von Anlaufkosten bei einer Griindung fiir dltere Personen geringer als fiir
jingere. Dies und die vermutete sinkende Produktivitit ab einem Alter von

0 Borsch-Supan et al. (2005) verweisen zu recht darauf, dass noch ein groer Bedarf an Studien
zum Zusammenhang zwischen Arbeitsproduktivitdt und Alter besteht. Insbesondere der Aspekt
der Interaktion zwischen jungen und élteren Erwerbstitigen und deren Konsequenzen auf die
Bestimmung des Zusammenhangs zwischen Produktivitdat und Alter wurde bislang vollig ausge-
blendet. Dem ist hinzuzufiigen, dass Verdnderungen von Titigkeitsbildern — gerade mit zuneh-
mendem Alter — denkbar sind. Diese konnen Lohnabschlédge zur Folge haben. Sofern dies in der
empirischen Analyse unberiicksichtigt bleibt bzw. eine solche Verdanderung ausgeschlossen wer-
den kann, ist ein Riickschluss auf eine geringere Produktivitét dlterer Personen auf Basis des skiz-
zierten Alter-Lohn-Profils nicht moglich.
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etwa 55 Jahren wiirden dafiir sprechen, dass die Ubergangswahrscheinlichkeit
mit zunehmendem Alter wieder sinkt.

Die Argumentation beziiglich des Griindungserfolgs ist sehr dhnlich. Mit zu-
nehmendem Alter sollten die Chancen fiir eine erfolgreiche Selbsténdigkeit
zunéchst zunehmen. Nach Erreichen des Umkehrpunktes sinkt die Produkti-
vitit, und die Chancen fiir eine erfolgreiche Umsetzung nehmen ab.

Das Alter der Person kann theoretisch nicht nur Ausdruck von Humankapital
sein, sondern kann auch unterschiedliche Risikopréiferenzen abbilden. So
wire denkbar, dass dltere Personen aufgrund geringerer Risikoneigung ris-
kantere Projekte nicht verfolgen. Ein iiberzeugender empirischer Beleg dafiir
wurde bislang allerdings nicht erbracht. Grichnik (2005: 201ff.) analysiert z.B.
die Risikoneigung in Abhingigkeit verschiedener Charakteristika. Er konnte
in seiner bivariaten Analyse keine Unterschiede in der Risikoneigung élterer
und jiingerer Unternehmensgriinder feststellen.

Die Mehrzahl der empirischen Studien ermittelt einen invers u-formigen par-
tiellen Zusammenhang zwischen dem Alter und dem Ubergang in die Selb-
standigkeit (van der Sluis et al. 2004 fiir einen Uberblick). Der Umkehrpunkt
liegt dabei in der Regel zwischen 40 und 50 Jahren. In der Analyse von Wagner
(2005) nimmt die Wahrscheinlichkeit des Ubergangs in die Selbstindigkeit bis
zu einem Alter von etwa 42 Jahren zu und anschlieBend wieder ab.

Ein dhnliches Muster zeigt sich auch fiir den Griindungserfolg. Die positiven
Effekte iiberwiegen bis zu einem Alter von etwa 55 Jahren (vgl. auch hier van
der Sluis et al. 2004 fiir einen Uberblick). Mit hoherem Alter fillt der Griin-
dungserfolg geringer aus. Dieser Umkehreffekt zeigt sich allerdings beim
Griindungserfolg in deutlich weniger Studien, als dies bei der Erkldrung des
Ubergangs in die Selbstindigkeit der Fall ist. Das Altersprofil im Griindungs-
erfolg deckt sich aber grundsétzlich mit den Erkenntnissen zu Alters-Einkom-
mens-Profilen bei abhéngig Beschiftigten. Dariiber hinaus sind Unterschiede
in Abhingigkeit der Art der Aufgabe der Selbstidndigkeit zu vermuten. So fin-
det Prantl (2003) einen negativen Effekt des Alters der Griinder fiir erzwun-
gene SchlieBungen (Abschnitt 2.1) von Unternehmen und einen u-férmigen
Effekt bei freiwilligen Stilllegungen.

Exkurs: Bestandsaufnahme zur Rolle iibriger personenorientierter Faktoren

Mit Blick auf die politisch gewollte Intensivierung der Bildungsanstrengun-
gen, die Zuwanderungspolitik, die Férderung von Frauen oder die Férderung
von Arbeitslosen leitet sich ein berechtigtes Interesse an einem Uberblick zu
den empirischen Zusammenhéngen zwischen personenorientierten Charak-
teristika bzw. des mikrosozialen Umfeldes auf der einen und dem Ubergang in
die Selbstdndigkeit und dem Griindungserfolg auf der anderen Seite ab. Eine



4. Demografischer Wandel und Fluktuationsgeschehen 53

Frage konnte sein, ob eine Erhohung der durchschnittlichen Bildung die
Wahrscheinlichkeit des Ubergangs in die Selbstindigkeit oder den Erfolg
einer selbstandigen Tétigkeit erhoht.

Im Zuge der Diskussion der Determinante Alter klang bereits die zentrale
Bedeutung des Humankapitals zur Erkldrung des Griindungsgeschehens an
(Bates 1990; Briiderl et al. 1992, 1998). Unter dem Begriff Humankapital wird
dabei die Schul- und die Berufsausbildung, die Berufs- und Branchenerfah-
rung sowie die Weiterbildung subsumiert. Gemif der Humankapitaltheorie
sollte ein hoherer Bestand an Humankapital dazu fithren, dass die Unterneh-
mer Uber spezifische Fahigkeiten beziiglich der Wahrnehmung von Ge-
schiftsideen und der Beurteilung ihrer Erfolgsaussichten verfiige