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Vorwort

Das Wachstum einer Volkswirtschaft und die Wohlfahrt einer Gesellschaft
héngen wesentlich davon ab, dass stindig neue Unternehmen in die Mirkte
eintreten und mit neuen Ideen und Produkten fiir Wettbewerb sorgen. Sehr
héufig werden diese neuen Unternehmen von jungen Menschen gegriindet.
Im Zusammenhang mit einer alternden Bevolkerung werden daher vielfach
abnehmende Impulse fiir das Griindungsgeschehen befiirchtet. Ahnlich wie
bei anderen Fragestellungen, die sich mit den Wirkungen der Alterung be-
schiftigen, werden also die negativen Effekte der Alterung betont.

So konzentrieren sich auch die bisherigen Forschungsvorhaben zu den Effek-
ten der alternden Bevolkerung traditionell auf Fragestellungen aus dem The-
menbereich der Finanzierbarkeit bestehender sozialer Sicherungssysteme.
Diese einseitige Betonung negativer Effekte verstellt allerdings den Blick da-
fiir, dass die Alterung der Bevolkerung auch positive Effekte fiir das Wachs-
tum und die Wohlfahrt haben kann. Um so mehr ist es Aufgabe dieser und an-
derer, dhnlich gelagerter Studien, ein hinreichendes empirisches Fundament
fiir die realistische Einschédtzung der Konsequenzen der Alterung zu geben.
Unter dem Leitbild ,,Individuelle Prosperitit und wirtschaftspolitische Hand-
lungsmoglichkeiten im demographischen und gesellschaftlichem Wandel*
will das RWI Essen mit seinen Arbeiten dazu beitragen, diesem Anspruch ge-
recht zu werden.

Ziel der vorliegenden Studie ,,Unternehmensdynamik und alternde Bevolke-
rung” ist es deshalb, ein moglichst umfassendes Bild iiber die grundlegenden
Wirkungsmechanismen zwischen alternder Bevolkerung und Griindungsge-
schehen zu vermitteln. Im Zentrum der Untersuchung steht dabei eine fun-
dierte empirische Analyse, die es erlaubt, die 6konomische Relevanz der ent-
sprechenden Wirkungskanéle analytisch zu erfassen. Darauf aufbauend wer-
den nationale und internationale Erfahrungen im Umgang mit dem Thema al-
ternde Bevolkerung und Griindungen eruiert.

Im April 2005 hatte das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie
das RWI Essen beauftragt, eine Studie zu diesem Thema zu erstellen. Sie wur-
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de gemeinsam mit TNS infratest Sozialforschung in Miinchen bearbeitet. Das
RWI Essen hat es sehr gefreut, mit Dr. Teemu Kautonen (University of Vaasa,
Finnland), Dr. Simon Down (University of Newcastle upon Tyne — The Busi-
ness School) und Prof. Dr. Johan Wiklund (Jonkoping International Business
School, Schweden) Wissenschaftler zu gewinnen, die durch ihre Beitrége fiir
das Vereinigte Konigreich und Schweden wichtige Bausteine fiir die Erfas-
sung und Bewertung internationaler Erfahrungen leisteten.

Das Autorenteam dankt allen, die bei der Bearbeitung des Projekts Unter-
stlitzung geleistet haben. Frau Peggy von Speicher vom Bundesministerium
fiir Wirtschaft und Technologie gilt fiir ihre konstruktiven Anregungen und
ihr groBes Engagement besonderer Dank, ebenso Herrn Universititsprofes-
sor Dr. Hermann Frank von der Wirtschaftsuniversitit Wien und Herrn Mag.
Peter Voithofer von KMU Research Austria fiir die Bereitschaft, ihre Erfah-
rungen und Befunde fiir Osterreich in den Ergebnis-Workshop am 16. Okto-
ber 2006 in Berlin einzubringen. Ebenso gedankt sei den Gesprichspartnern
und Teilnehmern der Befragung der Industrie- und Handelskammern, Hand-
werkskammern und kommunalen Wirtschaftsfordereinrichtungen. Schlie3-
lich gilt der Dank den Mitarbeitern im RWI Essen und bei TNS infratest So-
zialforschung, Dr. Bernhard Lageman, Torge Middendorf, Dr. Bernhard von
Rosenbladt fiir die wissenschaftliche Unterstiitzung der Arbeiten, Marina
Roitburd, Gregor Werkle (studentische Hilfskrifte), Karl-Heinz Herlitschke,
Anette Hermanowski, Frank Jacob, Joachim Schmidt, Heribert Sunderbrink,
Daniela Schwindt und Marlies Tepaf; (technische Redaktion).

Essen, August 2007 Rheinisch-Westfilisches Institut
fiir Wirtschaftsforschung

Christoph M. Schmidt



Inhaltsverzeichnis

Problemstellung und Aufbau der Untersuchung . . . . . .. ... ... ... .. 19
1. Hintergrund. . . . . . . .. ... L 19
2. Zielsetzungund Schwerpunkte . . . . . ... ... ... L. 20
3. Untersuchungsansatz. . . . . .. ... ... ... .. ... 21
Erstes Kapitel

Konzeptionelle Grundlagen und theoretische Uberlegungen . . . . . . ... .. 23
1. Demografischer WandelinEuropa . . . . ... ... ........... 23
2. Zum Begriff des Fluktuationsgeschehens. . . . . .. ... ... .. ... 26
2.1 Griindungen und Liquidationen. . . . . .. ... ............. 26
2.2 Datenquellen zum Fluktuationsgeschehen in Deutschland . . . . . . . . 30
23 Unternehmerische Gelegenheit und Griindungsprozess . . . . . . . . . 36
3. Fluktuationsgeschehen und Wirtschaftswachstum. . . . ... ... ... 40
4. Demografischer Wandel und Fluktuationsgeschehen . . . . . ... ... 49
4.1 Alter als Determinante der Griindungsaktivitat. . . . . ... ... ... 49
4.2 Erfassung der Wirkungskandle . . . . ... ... ... ... ....... 55
5. Zwischenfazit. . . . .. ... ... L o 62

Zweites Kapitel
Der Schritt in die Selbstindigkeit:

Individuelle Planungen in verschiedenen Lebensphasen. . . . . . . . .. .. .. 65
1. Datenund Kennziffern. . . . ... ........... .. .. ... .. 65
2. DeskriptiveBefunde . . . . . .. ... L L L oo 67
2.1 Griindungsneigung im internationalen Vergleich . . . .. ... ... .. 67
22 Selbstdndigenquote und Neigung zur Existenzgriindung im Vergleich. . 69
23 Neigung zur Existenzgriindung nach Alter und weiteren Merkmalen . . 71

3. Determinanten der Griindungsneigung. . . . . . .. .. ... ... ... 77



8 Inhaltsverzeichnis

4. Griindungsneigung und Ubergang in die Selbstandigkeit . . . . . . . . . 84
5. Zwischenfazit. . . . ... ... L L L 85
Drittes Kapitel
Griindungsgeschehen im internationalen Vergleich. . . . . . ... ... ... .. 87
1. Indikatoren und internationale Datenquellen . . . . . . ... ... ... 87
2. Vergleich der Ergebnisse verschiedener Datenquellen . . . . ... ... 91
3. Detaillierte Analyse aufBasisdesLFS . . . . ... ... ... ...... 96
31 Selbstdndigen- und Griindungsquote . . . . . . ... ... ... ..... 97
32 Altersspezifische Grilndungsquoten . . . . . ... .. ... ....... 104
33 Branchenspezifische Griindungsquote nach Alter. . . . . .. ... ... 106
4. Erkliarungen fiir landerspezifische Unterschiede im Griindungsgesche-

hen. . . . . 112
5. Zwischenfazit. . . . . .. ... L L 113

Viertes Kapitel

Prognose der Verinderungen im Griindungsgeschehen . . . . . . ... ... .. 115
1. Verdanderungen durch Wandel des Arbeitskriftepotenzials. . . . . . . . 115

. Internationaler Vergleich . . . ... ... ... ... ... ....... 115
1.2 Detaillierte Analyse fiir Deutschland. . . . . ... ... ... ...... 117
2. Verdnderung der inlédndischen Giiternachfrage . . . .. ... ... ... 119
3. Altersbedingte Verhaltensanpassungen in Deutschland . . . . .. ... 123
4. Zwischenfazit. . . . ... ... L L L 128

Fiinftes Kapitel

Alternde Bevolkerung und Griindungserfolg . . . . . . . ... ... ... .. .. 130
1. Einleitung. . . . . . . . .. L 130
2. Datenund Kennziffern. . . . . . ... ... .. . Lo oL 132
2.1 Messgroflen des Griindungserfolgs . . . . . . . ... ... ... 132
22 Datengrundlage . . . ... ... . ... 133
3. Ergebnisse fiir Deutschland . . . . . ... ... ... ... L. 135
3.1 Ausgewdhlte deskriptive Befunde. . . . . . ... ... o L0 135
32 Multivariate Regressionsanalysen . . . .. ... ... ... ....... 141

4. Ergebnisse fiir das Vereinigte Konigreich . . . . ... ... ... .... 157



Inhaltsverzeichnis

Zwischenfazit. . . . . . ... ... e

Sechstes Kapitel

Nationale Erfahrungen im Umgang mit Fluktuation und
demografischem Wandel sowie elder entrepreneurship. . . . . . . ... .. ...

1. Vorbemerkungen. . . . . ... ... Lo
2. Erfassungsgrad und Reprasentativitdt der Befragung. . . . . . . . . ..
3. Struktur und Dynamik der Gruppe griindungsinteressierter Personen

aus Sicht der befragten Einrichtungen . . . . . ... ... ... .....
4. Berufliche Ausgangssituation, Motive und Einstellungen zur

Selbstindigkeit . . . . . . ...
5. Altere Griinder: Wirtschaftsbereiche und Umfang ihrer Betitigung . . .
6. Potenzialeund Hemmnisse . . . .. ... ... ... ... .......
7. Altersspezifischer Beratungsbedarf. . . . . ... ... ... ... .. ..
8. Beratungsangebote und gesonderte Forderinitiativen fiir Altere. . . . .
9. Handlungsbedarf. . . . . ... ... ... ... L.
Siebtes Kapitel

Internationale Erfahrungen im Umgang mit Fluktuation und
demografischem Wandel sowie elder entrepreneurship. . . . . . . ... .. ...

1.
2.

32
33
3.4
35

4.1

42
43

Vorbemerkungen. . . . . ... ... Lo o

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen des Griindungsgesche-
hens . . ... L

Vereinigtes Konigreich. . . . . .. .. ... ... .. oo,

Griindungsaktivitdt und Stand der wissenschaftlichen Diskussion im
Uberblick . . . . . oo

Definition, Beweggriinde und Typisierung von ,,dlteren Griindern® . . .
Einstellungen und Potenziale zur Selbstandigkeit . . . . . . .. ... ..
Forderstruktur und altersbezogene Initiativen. . . . . . ... ... ...
Fazit . . . .

Osterreich. . . . . .. ...
Griindungsaktivitdten und Stand der wissenschaftlichen Diskussion im
Uberblick . . . . . . .
Arbeitslosigkeit als zentrales Griindungsmotiv bei édlteren Personen . .
Selbstidndigkeit unter Alteren: Einstellungen, Potenziale, Hemmnisse,
Erfolgsaussichten. . . . . ... ... ... . ... o L

168
168
170

173

181
187
189
194
196
201

202
202

203
205

205
206
207
208
211

212

212
215



10 Inhaltsverzeichnis

4.4 Forderung von Ein-Personen-Unternehmen als zentrales Element . . . 217
4.5 Fortentwicklung der Griindungsforderung (auch) mit Blick auf dltere
Selbstdndige. . . . . . . ... 219
5. Schweden . . . . . . . . . L 221
5.1 Griindungsgeschehen und Griindungsmotive im Uberblick . . . . . . . 221
52 Diskussion um demografischen Wandel und Unternehmensdynamik . . 222
Achtes Kapitel
Ergebnisse und Schlussfolgerungen . . . . . ... ................. 224
1. Zentrale Ergebnisse der Untersuchung. . . . . . . ... ... .. .... 224
2. Handlungsempfehlungen . . . . ... ... . ... ... ... ...... 229
Anhang . . . . ... 235
1. Interviewpartner . . . . . . . . .. 235
2. Interviewleitfaden: Unternehmensdynamik und alternde Bevolkerung . 237
3. Fragebogen . . . . . . . . L 239
4. Literaturverzeichnisse zu den Lénderstudien . . . . .. ... ... ... 245
4.1 Literatur fiir die Lédnderstudie Grof3britannien . . . . .. ... ... .. 245
4.1 Literatur fiir die Léanderstudie Osterreich . . . ... ... ........ 247
4.1 Literatur fiir die Landerstudie Schweden. . . . . . . .. ... ... ... 247
Literaturverzeichnis . . . . . . . ... ... ... ... 249

Sachregister . . . . . . . . . ... 258



Verzeichnis der Tabellen

Tabelle
Tabelle

Tabelle

Tabelle

Tabelle
Tabelle
Tabelle
Tabelle
Tabelle

Tabelle

Tabelle
Tabelle

Tabelle

Tabelle

Tabelle

Tabelle

RIS

10:

11:
12:

13:

14:

15:

16:

Fallzahlen zur Griindungsneigungim Datensatz . . . . . .. . ..

Deskriptive Statistiken ausgewéhlter Determinanten der Griin-
dungsneigung . . . . .. ..o

Binidres Probit-Modell zur Erklarung der Griindungsneigung
(1999) . . ..

Binédres Probit-Modell zur Erkldarung der Griindungsneigung
(2001und2003) . . . . ...

Griindungsquote I auf Basis ausgewédhlter Datenquellen . . . . .
Zugangsrate I nach ausgewahlten Datenquellen . . . . . . .. ..
Griindungsquote ITin ausgewihlten Lindern nach Alter . . . . .
Griindungsquote I in ausgewihlten Léndern nach Alter. . . . . .

Griindungsquote II in ausgewéhlten Landern nach Hauptbran-
chenundAlter. . . . ... .. ... .. .. .. .. .. .. .. ...

Griindungsquote II in forschungs- und wissensintensiven Bran-
cheninausgewéhltenLandern. . . . . .. ... ... ... ....

Griindungsquote I nach Hauptbranchen . . . . .. ... ... ..

Griindungsquote I in forschungs- und wissensintensiven Bran-
chen . . . ...

Einflussfaktoren fiir 1dnderspezifische Unterschiede im Griin-
dungsgeschehen. . . . . ... ... ... .. L L.

Griindungsquoten bei Annahme der deutschen Bevolkerungs-
struktur fiir alle Linder und konstanter altersspezifischer Griin-
dungsquoten. . . . . ... e

Griindungsquoten bei Annahme der landerspezifischen Bevol-
kerungsstrukturen und konstanter altersspezifischer Griindungs-
QUOLEN . . . . . L e e e

Jahrliche Konsumausgaben der Haushalte in Deutschland nach
AIersgruppen. . . . . .. .. e

79

80

82
92
93
104
105

108

109
110

111

113

116

117



12

Tabelle

Tabelle

Tabelle
Tabelle
Tabelle

Tabelle

Tabelle

Tabelle

Tabelle

Tabelle

Tabelle

Tabelle

Tabelle

Tabelle

Tabelle

Tabelle
Tabelle

Tabelle

Tabelle

Tabelle

17:

18:

19:
20:
21:

22:

23:

24

25:

26:

27:

28:

29:

30:

31:

32:
33:

34:

35:

36:

Verzeichnis der Tabellen

Verdnderung der Griindungszahlen aufgrund Veridnderung der
Bevolkerungszahlbei Alterung . . . . . ... .. ... ... ...

Komplementires Log-log-Modell zur Erklirung des Ubergangs
inSelbstindigkeit . . . . . .. ... Lo o o

Anzahlidentifizierter GriinderimSOEP . . . . . ... ... ...
Hochgerechnete Fallzahlen der GriinderimSOEP . . . . . . ..

Deskriptive Statistiken der verwendeten unabhingigen Variab-
len . . .

Cox-Regression zu den Determinanten einer Aufgabe der Selb-
standigkeitin Deutschland . . . . . ... ... ... ... ... .

OLS-Modell zu den Determinanten des monatlichen Bruttein-
kommens im Griindungsjahr in Deutschland . . . . . . ... ...

Binires Probit-Modell zu den Determinanten der Beschéftigung
von Mitarbeitern im Griindungsjahr in Deutschland. . . . . . . .

Binéres Probit-Modell zu den Determinanten der Beschéftigung
von Mitarbeitern im zweiten und dritten Jahr seit Griindung in
Deutschland. . . . .. ... ... ... .. .. .. .. .. ..

Deskriptive Statistiken zu den verwendeten unabhidngigen Va-
riablen . . . ... L

Cox-Regression der Determinanten einer Aufgabe der Selbstédn-
digkeitim Vereinigten Konigreich. . . . . .. ... ... ... ..

OLS-Modell der Determinanten des monatlichen Bruttoein-
kommens (log.) im Griindungsjahr im Vereinigten Konigreich . .

Bindres Probit-Modell der Determinanten der Beschiftigung
von Mitarbeitern im Griindungsjahr im Vereinigten Konigreich .

Binédres Probit-Modell der Determinanten der Beschéftigung
von Mitarbeitern im zweiten und dritten Jahr seit Griindung im
Vereinigten Konigreich. . . . .. ... ... ... ... . ... ..

Versand und Riicklauf der Erhebungsbogen nach Foérdereinrich-
tungen . . . ... e

Versand und Riicklauf der Erhebungsbogen nach Region. . . . .

Befragte Einrichtungen: Basis der Angaben zum Griindungsge-
schehennachRegion . . . . . ... ... ... ..........

Anzahl der griindungsinteressierten Personen und der Griin-
dungsberater . . . ... ... ...

Griindungsinteressierte Personen nach Altersgruppe und Regi-

Veranderung der Anzahl grilndungsinteressierter Personen nach
AltersgruppeundRegion . . . ... ... ... . 0oL,

126
134
135

143

146

148

151

153

159

161

162

163

166

171
171

172

173

174



Verzeichnis der Tabellen

Tabelle

Tabelle

Tabelle

Tabelle

Tabelle

Tabelle
Tabelle
Tabelle

Tabelle

Tabelle

Tabelle

Tabelle

Tabelle

Tabelle

Tabelle

Tabelle
Tabelle

Tabelle

37:

38:

39:

40:

41:

42:
43:
44:

45:

46:

47:

48:

49:

50:

51:

52:
53:

54:

Geschlechterstruktur griindungsinteressierter Personen nach
AltersgruppeundRegion . . . . ... ... ... ... . ...

Veranderung der Anzahl grilndungsinteressierter Frauen nach
AltersgruppeundRegion . . . ... ... ... ... .. ...

Bildungshintergrund griindungsinteressierter Personen nach Al-
tersgruppeundRegion . . . . . ... Lo L Lo

Fehlende Chancen zur Teilnahme am Erwerbsleben im Ange-
stelltenverhiltnis als Beweggrund fiir Griindungsinteressierte
nachRegion. . . . ... ... ... .. .. ... ..

Fehlende Chancen zur Teilnahme am Erwerbsleben im Ange-
stelltenverhiltnis als Beweggrund fiir édltere Griindungsinteres-
siertenachRegion. . . . . ... ... ... ... ... .. ...

Sektorale Struktur der Unternehmensgriindungen . . . . . . ..
Form der intendierten selbstdndigen Tatigkeit . . . . . . ... ..

Altersgruppenspezifische Unterschiede hinsichtlich der Poten-
ziale/Fihigkeiten griindungsinteressierter Personen nach Region

Angst vor dem Scheitern bei élteren im Vergleich zu jiingeren
GriindernnachRegion . . . . .. ... ... ... ... .....

Erfordernis geschlechtsspezifischer Formen der Griindungsbera-
tung fiir Personen ab 50 JahrennachRegion . . . . ... ... ..

Erfolgsfaktoren fiir die Beratung und Betreuung griindungsin-
teressierter Personen ab 50 Jahren nach Region . . . . . . .. ..

Einschédtzung des Anpassungsbedarfs des Griindungsfordersys-
tems, um Personen ab dem 50. Lebensjahr besser zu erreichen,
nachRegion. . . . ... ... ... . .. ... . . ..

Beratungs- und Betreuungsangebote fiir griindungsinteressierte
Personen. . . . ... ... .. L oo

Einsatz der Griindungsberater fiir bestimmte Zielgruppen nach
Region. . . ... . . e

Argumente fiir und gegen gesonderte Initiativen zu Gunsten él-
terer GriindernachRegion. . . . . . ... ... ... ... ....

Durchschnittsalter der Griinder in Osterreich . . . . . . ... ..

Unternehmensneugriindungen von natiirlichen Personen (Ein-
zelfirmen) in Osterreich nach Altersgruppen. . . . . . . .. ...

Unternehmensgriindungen in Osterreich nach Altersgruppen
undGeschlecht . . ... ... ... .. .. . . L oL,

13

176

177

179

185

186
187
189

190

193

195

196

197

197

198

200
214

214



Verzeichnis der Schaubilder

Schaubild
Schaubild
Schaubild
Schaubild

Schaubild
Schaubild
Schaubild

Schaubild
Schaubild

Schaubild
Schaubild
Schaubild

Schaubild

Schaubild

Schaubild

Schaubild

Schaubild

“

10:
11:
12:

13:

14:

15:

16:

17:

: Bevolkerung in Deutschland nach Altersgruppen . . . . . . . ..
: Bevolkerungsprognose fiir ausgewéhlte EU-Lander — Frauen . .

1
2
3
4

Bevolkerungsprognose fiir ausgewéhlte EU-Léinder —Ménner . .

: Verhiltnis der 45- bis 69-jdhrigen zu den 16- bis 44-jdhrigen Mén-

nerinausgewédhlten EU-Landern . . . . ... ...........
Prognostizierte Bevolkerung in Deutschland nach Kreisen . . . .
Griindungen und Liquidationen in Deutschland . . . . . . .. ..

Zahl der Griindungen in Deutschland nach ausgewihlten Daten-
quellen. . . . ... L

Griindungsprozess und Griindertypen . . . . ... ... ... ..

Partieller Effekt des Griindungsgeschehens auf die Verédnderung
der Beschiftigung. . . . . ... ... .. ... L L.

Griindungsneigung im internationalen Vergleich . . . . . .. ..
Selbstidndigenquote und Griindungsneigung in Deutschland . . .

Selbstdndigenquote und Griindungsneigung in West- und Ost-
deutschland . . . . .. .. .. ... .. .. .. . L L.

Selbstdndigenquote und Quote der Griindungsneigung in
Deutschland nach Geschlecht . . . . .. ...... ... ... ..

Selbstdandigenquote und Quote der Griindungsneigung 20% bis
100% in Deutschlandnach Alter. . . . . .. ... ... ... ...

Selbstdandigenquote und Quote der Griindungsneigung 50% bis
100% in Deutschlandnach Alter. . . . . ... ... ... .. ...

Selbstdndigenquote und Quote der Griindungsneigung 90% bis
100% in Deutschlandnach Alter. . . . . .. ... ... ... ...

Selbstdandigenquote und Quote der Griindungsneigung 50% bis
100% in West- und Ostdeutschland nach Alter. . . . . . ... ..

24
25
25

26
27
31

36
38

46
68
69

70

71

72

73

73



Verzeichnis der Schaubilder

Schaubild 18:

Schaubild

Schaubild

Schaubild
Schaubild
Schaubild
Schaubild
Schaubild
Schaubild
Schaubild
Schaubild
Schaubild

Schaubild

Schaubild
Schaubild

Schaubild

Schaubild

Schaubild

Schaubild

Schaubild

Schaubild

Schaubild
Schaubild
Schaubild

19:

20:

21:
22:
23:
24:
25:
26:
27:
28:
29:

30:

31:
32:

33:

34

35:

36:

37:

38:

39:
40:
41:

Selbstdndigenquote und Quote der Griindungsneigung 50% bis
100% in Deutschland nach Geschlecht . . . . ... ... ... ..

Quote der Griindungsneigung 50% bis 100% in Deutschland
nach Erwerbsstatusund Alter . . . . . ... ... ... ......

Ubergang in die Selbstindigkeit in Abhzngigkeit von der Griin-
dungsneigungin Deutschland . . . . .. ... ... ... ... ..

Selbstdndigenquoten mit ausgewéhlten Bezugsgruppen. . . . . .
Griindungsquoten mit Bezug auf die gesamte Bevolkerung. . . .
Griindungsquoten mit Bezug auf die erwerbstétige Bevolkerung.
Griindungsquoten in ausgewihlten Landern . . . . . . . ... ..
Selbstdndigenquote und GriindungsquoteI . . . . ... ... ..
Zugangsraten in ausgewdhlten Landern . . . . .. ... ... ..
Sektorale Struktur und Griindungsgeschehen . . . . . .. .. ..
Griindungen differenziert nach Altersgruppen. . . . . . ... ..

Griindungsgeschehen in Deutschland aufgrund demografiebe-
dingter Nachfragednderung bei Alterung. . . . . . ... ... ..

Partielle Effekte der Veranderung der Kohortenstérke zwischen
2004 und 2020 auf die Griindungswahrscheinlichkeit . . . . . ..

Erwerbstitige ab 45 Jahre in West- und Ostdeutschland . . . . . .

Uberlebenswahrscheinlichkeiten von Griindern in West- und
Ostdeutschlandnach Alter. . . . . . . .. ... ... .. .....

Mittleres Einkommen der Griinder in West- und Ostdeutschland
nach Alter . . . . . . . . . . ...

Griinder mit mindestens einem Mitarbeiter im Griindungsjahr in
West-und Ostdeutschland . . . . . ... ..............

Griinder mit Mitarbeitern im zweiten bzw. dritten Jahr nach der
Griindung in West- und Ostdeutschland. . . . . .. .. ... ...

Uberlebenswahrscheinlichkeit nach Altersgruppen im Vereinig-
tenKonigreich. . . . .. ... . Lo

Griinder mit Mitarbeitern im ersten Griindungsjahr im Vereinig-
tenKonigreich. . . . .. ... . Lo

Griinder mit Mitarbeitern im zweiten bzw. dritten Jahr seit der
Griindung im Vereinigten Konigreich. . . . . ... ... ... ..

Griindungsinteressierte Personen nach Altersgruppen . . . . . .
Qualifikation von Griindungsinteressierten nach Altersgruppen.

Veranderung der Zahl griindungsinteressierter Akademiker
nach Altersgruppen. . . . ... .. .. ... ... .. 0L

15

76

77

85
98
99
100
101
102
103
107
118

121

128
131

136

138

140

141

160

164

164
174
178



16

Schaubild 42:

Schaubild 43:

Schaubild 44:

Schaubild 45:
Schaubild 46:

Schaubild 47:

Schaubild 48:

Schaubild 49:

Schaubild 50:

Verzeichnis der Schaubilder

Verdnderung der Zahl Griindungsinteressierter ohne Berufsaus-
bildungnach Altersgruppen . . . . . . . ... ... ... ... ..

Alter und berufliche Ausgangssituation der Griindungsinteres-
SIETTEN . . . . . . .

Veranderung der Zahl griindungsinteressierter Personen zwi-
schen 2001 und 2005 nach Altersklassen. . . . . .. ... ... ..

Beweggriinde fiir das Interesse an einer Existenzgriindung . . . .

Beweggriinde fiir das Interesse an einer Existenzgriindung bei
Personenim Alterab50Jahre . . . . .. ... ... ... ... ..

Verdnderung des Griindungsgeschehens zwischen 2001 und 2005
nach Sektorenund Alter . . . . ... ................

Potenziale und Fahigkeiten werdender Griinder ab dem 50. Le-
bensjahrim Vergleich zu Jiingeren. . . . . .. ... ... .....

Griindungsberater fiir ausgewéhlte Zielgruppen in den befrag-
ten Einrichtungen. . . . . ... ... .. ... .. ..o L.

Gesamtwirtschaftliche Eckdaten ausgewihlter Lander . . . . . .

Verzeichnis der Késten

Kasten 1:

Unternehmerische Gelegenheit . . . . . ... ... ... .....

180

181

182
184

185

188

191



Verzeichnis der Ubersichten

Ubersicht

Ubersicht

Ubersicht

Ubersicht

Ubersicht

Ubersicht
Ubersicht

Ubersicht

Ubersicht

Ubersicht

Ubersicht

Ubersicht

Ubersicht

Ubersicht

1:
2:
3:

10:

11:

12:

13:

14:

Methodische Vorgehensweise . . . . ... ... ... .. .....
Griindungsformen . . . . ... ... ... .o L

Empirische Evidenz zum Zusammenhang zwischen Fluktua-
tionsgeschehen und Indikatoren der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung. . . .. ... .. o

Systematisierung der Einflussfaktoren des Ubergangs in die
Selbstdandigkeit und des Griindungserfolgs . . . . . ... ... ..

Erwartete Wirkungen des demografischen Wandels auf das
Griindungsgeschehen. . . . . . ... ... Lo oL

Analyserahmen . . . . . .. ... .. Lo Lo

Indikatoren des Griindungsgeschehens fiir personen- und unter-
nehmensbezogene Daten. . . . . .. ... ... ... ... ...

Kriterien zur Vergleichbarkeit der Zugangsrate im Business De-
mography . . . ... ...

In den multivariaten Regressionsanalysen zum Griindungserfolg
in Deutschland verwendete unabhingige Variablen . . . . . . ..

Zusammenfassung der Erkenntnisse der multivariaten Analysen
zum Griindungserfolg. . . . . ... ... ... Lo,

Erwartete zeitliche Verdnderung der Unterschiede zwischen den
Altersgruppen und beobachtete zeitliche Verdnderung . . . . . .

In den multivariaten Regressionsanalysen zum Griindungserfolg
im Vereinigten Konigreich verwendete unabhéngige Variablen .

Personlich gefiihrte Interviews im Untersuchungszeitraum in
Deutschland. . . . ... ... ... ... . . L oL

Interviews im Untersuchungszeitraum in Osterreich. . . . . . . .

44

50

59
64

88

95

142

154

155

158



Problemstellung und Aufbau der Untersuchung

1. Hintergrund

Fortwéhrend steigende Lebenserwartung und auf niedrigem Niveau einge-
spielte Geburtenraten haben in ihrem Zusammenspiel durchgreifende Verén-
derungen im Umfang und in der Struktur des Erwerbspersonenpotenzials in
Gang gesetzt. In der zweiten Hélfte des vergangenen Jahrhunderts war dies
zwar durch Kriegsfolgen, geburtenstarke Jahrginge und Zuwanderung iiber-
lagert, aber mittlerweile dominiert die klare Tendenz zur Bevolkerungsalte-
rung. Unter den Lindern der Europdischen Union weist Deutschland die mit
am deutlichsten alternde Gesellschaft auf.

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels wird befiirchtet, dass sich
abnehmende Impulse des Griindungsgeschehens fiir das gesamtwirtschaftli-
che Wachstum und Beschéftigung ergeben. Hintergrund dessen ist die Uber-
legung, dass mit dem Riickgang der aktuell sehr griindungsstarken Alters-
gruppe der 25- bis 45-Jdhrigen das Griindungspotenzial in den kommenden
Dekaden tiberdurchschnittlich stark sinken wird. Folgen wéren ein Riickgang
der Griindungszahlen sowie eine wachsende Zahl ausscheidender Betriebe
aus dem Markt, z.B. aufgrund fehlender Betriebsiibernahmen. Aus diesem
Riickgang wird dann auf abnehmende Beitrdge des Griindungsgeschehens
z.B. zum Wachstum oder zur Beschiftigung geschlossen.

Diese Art der Argumentation ignoriert allerdings vollig, dass mit dem demo-
grafischen Wandel auch positive Effekte fiir das Fluktuationsgeschehen bzw.
seine Beitrége fiir die wirtschaftliche Entwicklung verbunden sein kénnen. So
sind Verhaltensdnderungen aufgrund des demografischen Wandels denkbar,
welche den abnehmenden Beitrdgen des Griindungsgeschehens entgegenwir-
ken konnen. Ebenso weist eine Reihe von Studien auf Praferenzverschiebun-
gen hin, die zur Herausbildung neuer Marktnischen fithren. Dies lockt tenden-
ziell eher potenzielle Griinder! als etablierte Unternehmen an. Die Zusam-

! Aus Griinden der Lesbarkeit wird bei geschlechtsspezifischen Begriffen die ménnliche Form
verwendet. Diese Form versteht sich als geschlechtsneutral.
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mensetzung der Griindungen wird sich vermutlich d&ndern. Nicht auszuschlie-
Ben ist,dass auch dies eine Verdnderung der Beitridge des Fluktuationsgesche-
hens fiir Wettbewerb, Innovation und Beschéftigung mit sich bringt.

Die kurze Diskussion soll aufzeigen, dass der Zusammenhang zwischen de-
mografischem Wandel und den Impulsen des Griindungsgeschehens fiir die
Volkswirtschaft nicht so einfach ist, wie er auf den ersten Blick erscheint. Eine
dezidierte Behandlung des Themas scheint also geboten.

2.  Zielsetzung und Schwerpunkte

Zentrale Frage der Studie ist, ob und gegebenenfalls in welchem Umfang sich
die volkswirtschaftlichen Beitrdge des Fluktuationsgeschehens durch den de-
mografischen Wandel dndern. Ausgehend davon ist fiir den weiteren Gang
der Untersuchung zu beriicksichtigen, dass diese Beitrdge sowohl von der
Hohe als auch qualitativen Merkmalen der Fluktuationen abhingen kénnen.
Es bietet sich folglich an, eine Analyse der Wirkungen des demografischen
Wandels entlang dieser beiden Dimensionen vorzunehmen.

Die Herausarbeitung der Wirkungen bildet eine erste wichtige Grundlage zur
Ableitung von Handlungsempfehlungen, ndmlich ob ein Eingreifen iiber-
haupt als erforderlich anzusehen ist. Sofern dies zu bejahen ist, interessiert, in
welcher Form die Politik Verdnderungen herbeifiihren soll und welche Ziel-
gruppen angesprochen werden sollen. Hierfiir ist einerseits das Wissen iiber
Determinanten des Fluktuationsgeschehens und des Erfolgs von Griindun-
gen von zentraler Bedeutung. Hinzu kommt die Beriicksichtigung nationaler
und internationaler Bestrebungen und Erfahrungen im Umgang mit dem
Thema des demografischen Wandels im Kontext des Fluktuationsgeschehens.

Aufbauend auf diesen Uberlegungen befasst sich die Untersuchung mit fol-
genden Schwerpunkten:

— theoretisch zu erwartende Wirkungen des demografischen Wandels auf das
Fluktuationsgeschehen,

— Unterschiede zwischen jiingeren und &lteren Personen hinsichtlich Griin-
dungsaktivitit und -erfolg,

— Quantifizierung der Wirkungen der Alterung auf Niveau und Qualitdt des
Fluktuationsgeschehens,

— demografisch bedingte Verdnderung der Positionierung Deutschlands im
internationalen Vergleich des Fluktuationsgeschehens,

— Gesamteinschitzung zu den Konsequenzen der Alterung auf den volks-
wirtschaftlichen Beitrag des Fluktuationsgeschehens,
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Ubersicht 1

Methodische Vorgehensweise

Methoden der Modul
Informationsgewinnung Theoretischer Griindungs- Griindungs-
und Datenauswertung Rahmen prozess erfolg
Dokumenten- und Literaturanalysen X X X
Deskriptive Auswertungen von vor- X X X
handenen Datensitzen
Auswertung von vorhandenen Daten- X X
sdtzen mittels Regressionsanalysen
Kammerbefragung und deren X
deskriptive Auswertung
Expertengespriche und deren X

deskriptive Auswertung
Lénderstudien* X X
*Diese beinhalten sowohl Dokumenten- und Literaturanalysen als auch Expertengespriche.

— nationale und internationale Erfahrungen im Umgang mit dem Thema de-
mografischer Wandel und Fluktuationsgeschehen,

— Handlungsempfehlungen.

3.  Untersuchungsansatz

Aufgrund der Vielschichtigkeit der Schwerpunkte wird ein modularer und in-
tegrativer Untersuchungsansatz gewéhlt. Die Definition der Module orien-
tiert sich eng an der zentralen Frage der Untersuchung, um so die gewiinsch-
ten Antworten herausarbeiten zu konnen.

Der theoretische Rahmen hat im Wesentlichen zwei Kernelemente zum In-
halt. Zum einen werden die Argumente fiir einen positiven Zusammenhang
zwischen Fluktuationsgeschehen und wirtschaftlicher Entwicklung unter Be-
riicksichtigung qualitativer Merkmale des Fluktuationsgeschehens diskutiert.
Mit inbegriffen ist dabei ein Uberblick iiber die empirische Literatur. Das
Wissen dazu ist von grofler Bedeutung zur Bewertung vermuteter Verdnde-
rungen von Niveau und Zusammensetzung des zukiinftig zu erwartenden
Fluktuationsgeschehens im Hinblick auf die volkswirtschaftlichen Beitréige.
Zum anderen wird das Konzept des RWI Essen zur 6konomischen Analyse
des demografischen Wandels vorgestellt und auf die Fragestellung angewandt.
Dieses ebnet den Weg zur moglichst umfassenden empirischen Analyse der
vermuteten Wirkungen des demografischen Wandels in den beiden Modulen
Griindungsprozess und -erfolg. Diese Trennung folgt aus der theoretisch be-
griindbaren Vermutung, dass sowohl das Niveau als auch die Zusammenset-
zung des Fluktuationsgeschehens das Auftreten volkswirtschaftlicher Beitra-
ge determinieren konnen.
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Im Hinblick auf die Forschungsmethoden ist die Untersuchung durch einen
Mix von quantitativen und qualitativen Ansitzen gekennzeichnet. Quantitati-
ve Methoden werden einerseits eingesetzt, um eine umfassende Bestandsauf-
nahme zu Indikatoren des Griindungsprozesses und -erfolgs zu leisten. Dar-
iiber hinaus werden multivariate Regressionsanalysen angewandt, um die em-
pirische Relevanz vermuteter Einflussfaktoren fiir die Realisierung eines
Griindungsprojektes und dessen -erfolg zu erhérten. Qualitative Methoden
betreffen umfangreiche Dokumenten- und Literaturanalysen sowie Exper-
tengespriche, um sich den nationalen und internationalen Erfahrungen im
Umgang mit dem Thema zu néhern sowie um Einschitzungen in Bezug auf
das Griindungspotenzial zu erhalten. Ubersicht 1 stellt die wesentlichen Ele-
mente des Untersuchungsansatzes zusammenhingend dar.



Erstes Kapitel

Konzeptionelle Grundlagen und theoretische Uberlegungen

In diesem Kapitel werden zunéchst einige Grundlagen erortert. Hierzu wird
im ersten Abschnitt die Dimension des demografischen Wandels in wesentli-
chen Ziigen aufgezeigt. Im zweiten Abschnitt werden einige grundsétzliche
Uberlegungen zur Definition und zur statistischen Erfassung des Fluktua-
tionsgeschehens angestellt. Dem schlieBt sich im dritten Abschnitt ein Uber-
blick zur empirischen Evidenz zum Zusammenhang zwischen Fluktuationen
und wirtschaftlichem Wachstum an. Danach wird im vierten Abschnitt das
grundlegende Konzept des RWI Essen zur Untersuchung 6konomischer Wir-
kungen des demografischen Wandels vorgestellt und auf die Fragestellung an-
gewandt.

1. Demografischer Wandel in Europa

Die Analyse der Wirkungen des demografischen Wandels setzt zun4chst vor-
aus, sich die Dimension der demografisch bedingten Verdnderung in der Zahl
und Zusammensetzung der Bevolkerung zu vergegenwértigen. Bereits in den
vergangenen 20 Jahren sind spiirbare Verschiebungen in der Altersstruktur zu
beobachten. Die Zahl der Einwohner Deutschlands im Alter von 60 Jahren
und dlter nahm allein in den vergangenen zehn Jahren um 3,6 Mill. zu. Hinge-
gen sank die Zahl der 20- bis 39-Jdhrigen im selben Zeitraum um 3,4 Mill.
(Schaubild 1).

Der Trend der Alterung wird sich in den néchsten Jahrzehnten fortsetzen.
Nach den Ergebnissen der 10. koordinierten Bevolkerungsvorausberechnung
des Statistischen Bundesamtes wird die Bevolkerung im Jahr 2050 — je nach
Variante — zwischen 67 und 81 Mill. betragen. In der mittleren Variante!
nimmt der Anteil der Menschen von unter 20 Jahren von 20,9% im Jahr 2001
auf 16,1% im Jahr 2050 ab; der Anteil der Personen ab 60 Jahren legt dagegen

! Dieser Variante liegen folgende Annahmen zugrunde: mittlere Lebenserwartung (Méanner
81,1; Frauen 86,6 Jahre), mittlerer Wanderungssaldo (jéahrlicher Wanderungsiiberschuss bei Aus-
landern von 200 000 Personen).
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Schaubild 1

Bevolkerung in Deutschland nach Altersguppen
1985 bis 2004; Anteil in %
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Eigene Berechnungen nach Angaben des Statistischen Bundesamtes.

von 24,1% auf 36,7% zu. Hervorzuheben ist, dass erst nach 2020 der Bevolke-
rungsriickgang einsetzt. Im Gegensatz zu Deutschland und Italien nimmt die

Bevolkerung in allen anderen dargestellten Landern bis 2050 zu (Schaubild 2
und 3).

Aus Schaubild 2 ist allerdings nicht zu erkennen, welche Dimension die Ver-
anderung der Altersstruktur des Erwerbspersonenpotenzials, d.h. des Ver-
hiltnisses der édlteren zu den jiingeren Personen im erwerbsfiahigen Alter, ein-
nimmt. Dies ist im Hinblick auf die Verdnderung der altersmafigen Zusam-
mensetzung des Griindungspotenzials von maf3geblicher Bedeutung. Zu die-
sem Zweck verdichtet Schaubild 4 diese Angabe fiir die ausgewéhlten Lander
exemplarisch durch das Verhiltnis der Zahl mannlicher Personen im Alter
von 45 bis 69 Jahren zu der médnnlicher Personen im Alter von 16 bis 44 Jahren.
Die Ergebnisse fiir die weibliche Erwerbsbevolkerung sind sehr dhnlich.

Liegt die Verhiltniszahl fiir Deutschland 2004 nur geringfiigig iiber dem Wert
von Frankreich, so zeigen sich bereits in 2020 deutliche Unterschiede. Auf
einen Mann im Alter von 16 bis 44 Jahren kommen in Deutschland 1,06 Mén-
ner im Alter von 45 bis 69 Jahren. In Frankreich betriagt der Wert nur 0,87, d.h.
die Alterung vollzieht sich in geringerem Mafe. Ein &hnliches Ergebnis zeigt
sich auch im Vergleich zu Schweden. Hingegen nimmt das Verhéltnis in Italien
noch stirker zu als in Deutschland. Deutschland, Italien, Osterreich und das
Vereinigte Konigreich sind von der Alterung der erwerbsfihigen Bevolke-
rung deutlich stérker betroffen als Frankreich und Schweden.
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Schaubild 2
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Schaubild 3
Bevolkerungsprognose fiir ausgewihlte EU-Lénder - Méinner
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Eigene Berechnungen nach Angaben in Eurostat (2005): Basisvariante.

Interessante Ergebnisse zeigen sich aber auch bei einer regionalen Betrach-
tung Deutschlands. Der Osten und traditionell industrielle Kernregionen wie
das Ruhrgebiet waren bereits in der Vergangenheit von der Alterung tenden-
ziell starker betroffen als andere Regionen. Dies hilt auch in den kommenden
Jahren an, wenn man den Ergebnissen der aktuellen Bevolkerungsprognose
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Schaubild 4

Verhiiltnis der 45- bis 69-jihrigen zu den 16- bis 44-jihrigen Miinnern in ausgewihlten EU-Liindern
2004 bis 2050
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auf Ebene der deutschen Stadt- und Landkreise folgt (Schaubild 5). Der de-
mografische Wandel hat damit nicht nur eine nationale Dimension, sondern
stellt bereits heute viele Regionen vor neue Herausforderungen.

2.  Zum Begriff des Fluktuationsgeschehens
2.1  Griindungen und Liquidationen

Unter Fluktuationsgeschehen wird im Allgemeinen das Griindungs- und Li-
quidationsgeschehen verstanden. Eine Griindung geht mit der Schaffung
einer neuen Ressourcenkombination einher, wobei es iiblich ist, zwischen ver-
schiedenen Griindungsformen zu unterscheiden. Geldufig ist dabei eine Dif-
ferenzierung nach der Systematik von Szyperski/Nathusius (1977), welche die
Merkmale der ,,Strukturexistenz® und ,,Selbstidndigkeit* zur Klassifizierung
verwenden. Strukturexistenz definiert, ob neue Strukturen aufgebaut werden
(origindre Griindungen) oder bestehende genutzt werden (derivative Griin-
dungen; z.B. Fusionen, Ubernahmen oder Umgriindungen). Das Merkmal der
Selbstédndigkeit orientiert sich daran, ob es bei der im Griindungsprozess ge-
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Schaubild 5
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Ubersicht 2
Griindungsformen

Origindre Griindung Derivative Griindung
unselbstdndig Betriebsgriindung Fusion/Umgriindung
selbstidndig Existenz-/Unternehmensgriindung Betriebsiibernahme

Quelle: Szyperski, Nathusius 1977.

schaffenen Ressourcenkombination um eine rechtlich selbstédndige oder un-
selbstdndige Wirtschaftseinheit handelt. Insgesamt konnen damit vier Grund-
formen von Griindungen unterschieden werden (Ubersicht 2).

Diese Unterscheidung ist insofern von Relevanz, als es plausible Griinde gibt,
dass die volkswirtschaftlichen Beitrdge mit der Griindungsform variieren.
Beispielsweise sind Fusionen kurzfristig hdufig mit Beschiftigungsfreisetzun-
gen verbunden. Dem stehen Skalenvorteile gegeniiber, die bei langfristiger
Betrachtung zu in einer stiarkeren Wettbewerbsposition und damit zu Arbeits-
platzsicherheit beitragen konnen. Ein anderes Muster ergibt sich im Zuge der
Errichtung neuer Betriebe oder Unternehmen. Hier werden zu Beginn der
Geschiftstitigkeit neue Arbeitspldtze geschaffen, deren Fortbestand nur im
Fall einer Tragfihigkeit des Geschiftskonzepts gesichert ist.

Ein besonderes Augenmerk gilt hier vor allem den originir-selbstédndigen
Griindungen, die hdufig auch als Griindungen im engeren Sinne bezeichnet
werden. Alle anderen Griindungsformen stellen mehr oder weniger starke
Veranderungen bestehender Organisationen dar, denen unter dem Gesichts-
punkt der Neuartigkeit weniger Beachtung geschenkt wird. Auf der individu-
ellen Ebene stellt sich die statistische Erfassung originir-selbstdandiger Griin-
dungen recht einfach dar, denn jeder Ubergang in eine selbstéindige Erwerbs-
titigkeit wiirde als eine solche Griindung gezihlt. Sofern die Erfassungsein-
heit der Betrieb oder das Unternehmen darstellt, sind zusédtzliche Informatio-
nen notwendig, um den origindren und selbstdndigen Charakter einwandfrei
identifizieren zu konnen.

Nicht jede Griindung trigt gleichermallen zu mehr Effizienz des Wertschop-
fungsprozesses einer Volkswirtschaft bei. Umso mehr spielen die konkrete
Ausgestaltung des Griindungsvorhabens und die verfolgten Ziele sowie die
eingesetzten Ressourcen die entscheidende Rolle fiir die Griindungsentschei-
dung. Im Ergebnis dessen bestimmt sich das Potenzial fiir Effizienzsteigerun-
gen. In dem einen Extremfall ergibt sich ein Drehtiireffekt, und Griindungen
schlielen die Liicke, die sich durch die Liquidation eines anderen Unterneh-
mens auftat. Im anderen Extremfall, der einen sehr kleinen Teil der Griindun-
gen betrifft, tragen Griindungen zur Entwicklung und Kommerzialisierung
bahnbrechender Neuerungen bei, die den Wertschopfungsprozess revolutio-
nieren (z.B. LAN, Internet, CNC-Technik, Rekombination von Genen). Die
Mehrzahl der Griindungen liegt wohl irgendwo dazwischen.
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Aus wirtschaftspolitischer Sicht besteht ein natiirliches Interesse an den Fak-
toren, die effizienzsteigernde Griindungen begiinstigen oder hemmen. Vor
diesem Hintergrund gewannen einzelne Segmente des Griindungsgeschehens
zunehmend an Bedeutung. Erwdhnenswert ist in diesem Zusammenhang das
gesteigerte Interesse an Ausgriindungen aus der Wissenschaft (Egeln et al.
2003). Mit Blick auf die Erhohung der Griindungsneigung und der Akzeptanz
der Alternative Selbstdndigkeit kommt den Nebenerwerbsgriindungen be-
sondere Aufmerksamkeit zu. Ihnen wird gemeinhin ein geringes Potenzial fiir
Effizienzsteigerungen beigemessen. Gleichwohl erlauben sie in ihrer Eigen-
schaft ein erstes Vorfiihlen, Ausprobieren einer selbstindigen Existenz. Ana-
lysen von May-Strobl et al. (2001) zeigen zudem, dass knapp ein Viertel der
Nebenerwerbs-/Teilzeitgriinder in die unternehmerische Vollexistenz wech-
selte. Insofern sind hier kurzfristige von langfristigen Effekten zu unterschei-
den. SchlieBlich sei auf eine Unterscheidung mit Bezug zur Motivlage der
Griinder hingewiesen. In der Regel wird hier zwischen so genannten necessity-
Griindern (,,Griinder aus der Not*“) und opportunity-Griindern unterschie-
den. Erstere entscheiden sich fiir eine Griindung mangels anderer Erwerbs-
und damit Einkommensalternativen. Sie sehen eine selbstindige Tétigkeit
eher als Ausweg, um einer drohenden Arbeitslosigkeit zu entgehen bzw. die
Arbeitslosigkeit zu beenden. Opportunity-Griinder verfolgen hingegen mit
der Selbstdndigkeit das Ziel, sich bietende unternehmerische Gelegenheiten
zu nutzen. Im Vergleich zu Ersteren sind sie einem geringerem Druck ausge-
setzt, unbedingt selbstdndig werden zu miissen, um die Einkommenssituation
zu verbessern. Infolgedessen sind sie wéihlerischer und wégen Vor- und Nach-
teilen einer selbstidndigen Tatigkeit in stirkerem Maf ab, als dies die ,,Griin-
der aus der Not“ tun.

Das Liquidationsgeschehen stellt sich ebenso als sehr facettenreich dar.
Grundsitzlich kann zwischen freiwilligen und erzwungenen Liquidationen
unterschieden werden. Beides miindet in der Einstellung aller Wirtschaftsak-
tivitdten und Freisetzung der mit diesen Aktivitdten gebundenen Ressourcen.
Eine erzwungene Liquidation liegt vor, wenn die Eigentiimer einer Wirt-
schaftseinheit inkl. Selbstédndige aufgrund von finanziellen Schwierigkeiten
im Sinne dauernder Zahlungsunfihigkeit oder Uberschuldung entsprechend
den Regelungen im Insolvenzrecht ihre Verfiigungsgewalt iiber die Ressour-
cen verloren haben. So genannte freiwillige Liquidationen geschehen, solange
die Eigentiimer inkl. Selbstidndige noch iiber die Ressourcen verfiigen kon-
nen, unabhéngig davon, wie stark die finanziellen Schwierigkeiten sind.

Bereits der kurze Aufriss zum Griindungs- und Liquidationsbegriff, insbeson-
dere zu Ersterem weist darauf hin, dass sich das Fluktuationsgeschehen als
sehr vielschichtig darstellt. Hinzuweisen ist auch auf den prozessualen Cha-
rakter des Griindungsgeschehens, dessen wesentliches Merkmal Lerneffekte
der Griinder sind. Rahmenbedingungen, welche das Ausprobieren einer selb-
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standigen Tétigkeit ermoglichen, sind ein wichtiger Garant fiir Lerneffekte
seitens der Griinder, in dessen Folge sich ein trial und error-Prozess vollziehen
kann und sich effizienzsteigernde Effekte von Griindungen ergeben konnen.

2.2 Datenquellen zum Fluktuationsgeschehen in Deutschland

Es gibt in Deutschland keine amtliche Statistik zum Griindungs- und Liquida-
tionsgeschehen. Es existieren jedoch mehrere Datenbasen, aus denen sich In-
formationen iiber das Ausmal3 von Griindungen und Liquidationen behelfs-
maifBig ableiten lassen (Lageman et al. 1999). Dazu gehoren einerseits die jahr-
lichen reprisentativen allgemeinen Bevolkerungsumfragen Mikrozensus und
das Sozio-oekonomische Panel (SOEP), sowie zwei repriasentative Bevolke-
rungsbefragungen, die sich explizit mit dem Griindungsgeschehen befassen:
der Griindungsmonitor der KfW und die international vergleichenden Pro-
jekte Global Entrepreneurship Monitor (GEM) sowie Regional Entrepreneur-
ship Monitor (REM). Andererseits existieren administrative und private Da-
tenbanken, die zu Mikrodatensétzen aufgearbeitet werden konnen: Daten der
Auskunftei Verband Vereine Creditreform werden vom ZEW in ein Griin-
dungspanel aufbereitet. Die Gewerbeanzeigenstatistik des Statistischen Bun-
desamtes ist Grundlage der Griindungs- und Liquidationsstatistik des IfM
Bonn.Dariiber hinaus konnen auch die Betriebsdatei der Beschiftigtenstatis-
tik (Statistik der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten), die Unterneh-
menssteuerstatistik sowie das Unternehmensregister zur Analyse des Griin-
dungsgeschehens herangezogen werden.

Aus der Vielzahl von Quellen ergibt sich in der quantitativen Analyse von
Griindungen und Liquidationen ein sehr breites Spektrum unterschiedlicher
Definitionen von ,,Griindungen* bzw. ,,griindenden Personen®. Gleiches gilt
fiir den Liquidationsbegriff. Grundsitzlich besteht jedoch ein sehr enger Zu-
sammenhang zwischen dem Griindungs- und Liquidationsgeschehen (Schau-
bild 6).2 Eine Ursache hierfiir liegt in der hohen Wahrscheinlichkeit der Liqui-
dation in den ersten Jahren der Geschiftstédtigkeit eines Unternehmens. Bei
Zugrundelegung eines engen Griindungsbegriffes sind etwa ein Drittel der
Griindungen bereits nach fiinf Jahren wieder vom Markt verschwunden (vgl.
hierzu unter anderem das sechste Kapitel).

In diesem Sinne besteht in gewisser Hinsicht ein Drehtiireffekt: Griindungen
implizieren Liquidationen, und diese wiederum locken potenzielle Griinder
an. Die Ausstattungsmerkmale des Griindungsprojekts bzw. des Umfelds be-
stimmen im Wesentlichen die Chancen der erfolgreichen Umsetzung. Eine
vergleichsweise geringe Zahl der Liquidationen entfillt auf etablierte Unter-

2 Den Ergebnissen der international vergleichenden Studie von Bartelsman et al. (2004: 21) zu-
folge zeigen sich sehr hohe Korrelationskoeffizienten (>0.7) fiir die hoch entwickelten Industrie-
lander.
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Schaubild 6

Griindungen und Liquidationen in Deutschland
1991 bis 2004; in 1000
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nehmen und Selbstdndige mit langjdhriger wirtschaftlicher Téatigkeit. Beim
Griindungs- und Liquidationsgeschehen handelt es sich also eher um zwei Sei-
ten derselben Medaille. Fiir die Skizzierung des Zusammenhangs zwischen
demografischem Wandel und Fluktuationsgeschehen bietet es sich zunéchst
an,diesen vorrangig fiir den Griindungsprozess und den -erfolg zu skizzieren.

Aus Griinden der Ubersichtlichkeit und aufgrund der Fokussierung auf das
Griindungsgeschehen widmen wir uns im Folgenden ausschlie3lich den Un-
terschieden im Griindungsbegriff verschiedener Datenquellen. Wichtiges Un-
terscheidungsmerkmal der Quellen ist die jeweilige Bezugseinheit. Wéahrend
die Bevolkerungsumfragen des Mikrozensus, SOEP, Griindungsmonitors und
des GEM bzw. REM naturgemil auf der Personenebene ansetzen, bezieht
sich das ZEW-Griindungspanel auf wirtschaftsaktive Unternehmen, die
Griindungsstatistik des IfM Bonn auf Gewerbeanmelder, wobei diese Statis-
tik bereinigt wird, und die Beschiftigtenstatistik auf Unternehmen mit min-
destens einem sozialversicherungspflichtig Beschéftigten.

Jede Datenquelle ist durch Vor- und Nachteile gekennzeichnet. Bei nicht-per-
sonenbezogenen Datenquellen, die administrativen Datenbasen entstammen,
handelt es sich in der Regel um Vollerhebungen. Allerdings stellen sie meist
nur einen bestimmten Aspekt des gesamten Griindungsgeschehens dar. Be-
schrinkungen ergeben sich beispielsweise durch ihre jeweilige administrative
Funktion. So sind in der Unternehmenssteuerstatistik naturgeméaf Unterneh-
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men, die keine Steuern zahlen, nicht enthalten. Je nachdem, wie die jeweilige
Statistik gefiihrt ist, besteht dariiber hinaus die Schwierigkeit, Griindungen
von reinen Ubernahmen, Uberschreibungen oder Zusammenschliissen zu un-
terscheiden. Bei bestimmten Fragestellungen kann es zudem von Nachteil
sein, dass keine oder nur wenige Informationen iiber die Personen, die die
Griindung betreiben, vorhanden sind.

Personenbezogene Datenquellen sind als reprisentative Bevolkerungsbefra-
gungen weniger selektiv als nicht-personenbezogene und dadurch eher in der
Lage, das gesamte Spektrum des Griindungsgeschehens, inklusive Kleinst-
griindungen, zu erfassen. Jedoch besteht auch hier die Gefahr von Messfeh-
lern, die beispielsweise entstehen, wenn so genannte Scheinselbstindige nicht
von ,,genuinen“ Griindern unterschieden werden konnen. Weitere qualitative
Informationen iiber die Person des Griinders und deren Tétigkeit sind daher
von grof3er Bedeutung. Entsprechende Informationen sind beispielsweise das
Erwerbseinkommen, die Anzahl der Beschéftigten des Betriebes oder der
zeitliche Umfang der Tétigkeit. Da Griinder nur einen geringen Anteil in der
Bevolkerung ausmachen, ist zudem eine ausreichend grof3e Stichprobe eine
wichtige Voraussetzung fiir die detaillierte Analyse des Griindungsgesche-
hens. Die wichtigsten Charakteristika der verschiedenen Datenquellen mit ih-
ren jeweiligen Vor- und Nachteilen sind im Folgenden zusammengefasst. Eine
ausfiihrliche Darstellung einiger Datenquellen und die Uberpriifung ihrer
Eignung zur Darstellung des Griindungs- und Liquidationsgeschehens findet
sich beispielsweise in Lageman et al. (1999) sowie in Fritsch/Grotz (2002).

Mikrozensus: Der Mikrozensus basiert auf der Befragung von 1% der Wohn-
bevolkerung in Deutschland. Sie stellt die amtliche Reprisentativstatistik des
Statistischen Bundesamtes dar. Da Befragungspersonen durch das Mikrozen-
susgesetz zur Beantwortung verpflichtet sind, ist die Datenqualitit im Allge-
meinen als sehr hoch einzuschiitzen.? Die Identifikation von Griindern kann
iiber die Frage nach Monat und Jahr des Beginns der derzeitigen Tétigkeit er-
folgen. Die Definition von Griindern iiber den Zeitraum seit Griindung ist so-
mit variabel. Das Statistische Bundesamt definiert in einer eigenen Auswer-
tung Griinder als selbstdndige Personen, die ihre Tétigkeit nach dem April des
Vorjahres aufgenommen haben (Statistisches Bundesamt 2003)%. Weiterhin

3 Gleichwohl ist die Zahl der Erwerbstétigen im Mikrozensus untererfasst. Der Volkswirtschaft-
lichen Gesamtrechnung (VGR) zufolge werden fiir Mérz 2004 38,45 Mill. Erwerbstitige ausge-
wiesen; nach dem Mikrozensus 2004 sind nur 35,66 Mill. Personen erwerbstétig. Der wesentliche
Grund der Untererfassung liegt in den Schwierigkeiten der Erfassung geringfiigiger Beschifti-
gungsverhaltnisse im Mikrozensus begriindet. Ein kleiner Teil des Unterschieds geht auf eine ho-
here Genauigkeit der Erfassung von Beamten zuriick. Hier bedient sich die VGR der Personal-

statistik des Bundes und der Lédnder. Vgl. Schupp et al. (1999) fiir weitere Ausfithrungen.

4 Der Mikrozensus bietet zudem eine alternative Moglichkeit, Griinder zu identifizieren, ndm-

lich anhand der Frage zur Erwerbsbeteiligung im April des Vorjahres. Eine Diskussion der alter-
nativen Strategien findet sich in Statistisches Bundesamt (2003).
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konnen Griinder nach zahlreichen anderen personlichen und haushaltsbezo-
genen Merkmalen unterschieden werden, beispielsweise nach Haupt- und Ne-
benerwerb, Voll- und Teilzeittitigkeit sowie nach dem Merkmal mit oder ohne
Beschiftigte. Eine Léangsschnittbetrachtung ist nicht moglich. Eine Auswer-
tung des Griindungsgeschehens auf Basis des Mikrozensus findet sich in Sta-
tistisches Bundesamt (2003).

SOEP: Das SOEP ist eine reprasentative Wiederholungsbefragung, die im
jahrlichen Rhythmus seit 1984 bei denselben Haushalten und den darin leben-
den Personen durchgefiihrt wird. Im Jahr 1990 wurde die Stichprobe auf Ost-
deutschland ausgeweitet. Sie umfasst derzeit ca. 12 000 Haushalte und 22 000
Personen. Griinder, definiert als Selbstidndige, die seit Januar des Vorjahres
oder spiter selbsténdig sind, konnen mit den Querschnittsdaten jeder Erhe-
bungswelle identifiziert werden. Zusétzlich kann, falls eine weiter gefasste
Definition von Griindern mit lingerem Zeitraum seit Griindung gewiinscht
ist, die Langsschnittinformation genutzt werden. Im Vergleich zum Mikrozen-
sus ist die Stichprobe kleiner, was sich bei der Analyse von kleinen Bevolke-
rungsgruppen, wie Griindern, als problematisch erweisen kann. Das SOEP
bietet ausfiihrliche Informationen zu den Personen und ihren Haushalten,
einschlieBlich biografischer Daten, detaillierte Einkommensdaten, Fragen zu
Einstellungen und Erwartungen an die Zukunft.

KfW-Griindungsmonitor: Die Beobachtung des Griindungsgeschehens ist ex-
pliziter Zweck dieser reprédsentativen telefonischen Umfrage. Die Teilnehmer
werden gefragt, ob sie innerhalb der vergangenen zwolf Monate eine selbstén-
dige oder freiberufliche Titigkeit begonnen haben. Die Erfassung differen-
ziert zwischen Griindern im Haupt- und Nebenerwerb und erhebt zudem eini-
ge wenige soziodemografische Merkmale der Personen.

Regional Entrepreneurship Monitor (REM): In diesem Forschungsprojekt
werden regionale Unterschiede des Griindungsgeschehens analysiert. Zu die-
sem Zweck wurden in den Jahren 2001 und 2003 zwei représentative telefoni-
sche Bevolkerungsumfragen in zehn ausgewihlten Untersuchungsregionen
durchgefiihrt. Das Konzept orientiert sich weitestgehend an GEM. Entspre-
chend werden so genannte ,,Werdende Griinder* von ,Jungen Selbsténdi-
gen‘ unterschieden. ,,Werdende Griinder® sind definiert als Personen, die an-
geben, sich aktiv an der Griindung eines neuen Unternehmens zu beteiligen,
die Inhaber- oder Teilhaberschaft im Unternehmen anstreben und wéhrend
der letzten drei Monate keine Vollzeitlohne oder -gehilter gezahlt haben.
Hingegen sind ,,junge Selbstdandige* definiert als Personen, die angeben, Inha-
ber oder Teilhaber eines bereits bestehenden Unternehmens zu sein, bei dem
sie in der Geschéftsfiihrung mithelfen und die aus diesem Unternehmen nicht
langer als 3,5 Jahre Gehilter, Gewinne oder Sachleistungen erhalten haben.
Neben sozialstrukturellen Merkmalen werden kulturelle Einstellungen der
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Befragten gegeniiber unternehmerischem Handeln erhoben. Die Befragung
bietet jedoch keine Informationen iiber qualitative Merkmale des geplanten
bzw. realisierten Vorhabens. Aktuelle Ergebnisse finden sich u.a.in Sternberg
et al. (2006).

Griindungsstatistik des IfM Bonn: Die Griindungsstatistik des IfM Bonn ba-
siert auf der bereinigten Gewerbeanzeigenstatistik. Diese beruht auf dem in
der Gewerbeordnung geregelten Meldeverfahren (Anzeigepflicht). Griinder
sind somit implizit definiert als Gewerbeanmelder. Nicht erfasst sind die nicht
anmeldepflichtigen freien Berufe, Versicherungen sowie Land- und Forstwirt-
schaft und Bergbau. Problematisch ist die Tatsache, dass eine Gewerbeanzei-
ge lediglich eine Absichtserkldrung darstellt, die nicht zwangsldufig mit einer
tatsdchlichen Griindung einhergeht. Somit ist mit Scheingriindungen und
Doppelzdhlungen zu rechnen. Aus diesem Grund nimmt das IfM Bonn eine
Korrektur der Angaben der Gewerbeanzeigenstatistik vor.

Z EW-Griindungspanel: Dieser Datensatz basiert auf Daten des Wirtschafts-
auskunftunternehmens Creditreform. Die Datenerhebung erfolgt dezentral
durch gegenwirtig 134 eigensténdige Niederlassungen, die Vereine Creditre-
form e.V.,jedoch nach einem einheitlichen Muster. Die einzelnen Vereine ste-
hen in einer Art Franchise-Verhéltnis zum Verband der Vereine Creditreform
e.V. Die von den Vereinen gesammelten Informationen laufen téglich in der
zentralen Datenbank des Verbandes Creditreform in Neuss zusammen. Die
Vereine werten unabhéngig von Unternehmensanfragen verschiedene offent-
liche Register, insbesondere das Handelsregister, sowie Tageszeitungen, Ge-
schiftsberichte und veroffentlichte Bilanzen systematisch aus. Bei Anfragen,
die Kunden bei der Aufnahme neuer oder bereits bestehender Geschéftsbe-
ziehungen an Creditreform richten, wird (zusétzlich) eigenes Befragungsper-
sonal fiir miindliche Interviews eingesetzt. Solche durch Kundenanfragen aus-
geloste Recherchen stellen neben der regelméfBigen Auswertung des Han-
delsregisters den wichtigsten Anlass fiir die Erhebung neu gegriindeter Un-
ternehmen dar. Durch das skizzierte Vorgehen werden alle Unternehmen mit
Handelsregistereintrag sowie die mit einem gewissen Maf3 an Wirtschaftsakti-
vitdt erfasst. Klein- und Kleinstgewerbetreibende, landwirtschaftliche Unter-
nehmen und Freiberufler sind nicht bzw. deutlich untererfasst. Eine ausfiihrli-
che Beschreibung des Datensatzes bzw. der Aufbereitung der Griindungsindi-
katoren befindet sich in Almus et al. (2002) sowie bei Engel/Fryges (2002).

Betriebsdatei der Beschiiftigtenstatistik: Hier konnen Griindungen iiber neu
vergebene Betriebsnummern in der Sozialversicherungsstatistik ermittelt
werden. Untersuchungseinheit ist folglich der Betrieb. Problematisch ist die
Tatsache, dass Betriebe ohne sozialversicherungspflichtig Beschéftigte nicht
erfasst sind. Hinzu kommt, dass Betriebe erst zu dem Zeitpunkt als Griindung
deklariert werden kénnen, wenn der erste sozialversicherungspflichtig Be-
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schiftigte gemeldet wird (Brixy, Fritsch 2002). Nicht verwunderlich ist daher,
dass der Griindungsindikator den anderen Indikatoren in der Regel zeitlich
etwas nachlauft (Egeln et al. 2002).

Umsatzsteuerstatistik: Sie erfasst die jihrlichen Angaben der Steuerpflichti-
gen, die zur Abgabe von Umsatzsteuer-Voranmeldungen verpflichtet sind.
Griindungen werden durch den Beginn der Voranmeldepflicht kenntlich. Da-
bei werden wirtschaftsaktive Unternehmen, die von der Voranmeldepflicht
befreit sind, nicht erfasst. Hierzu gehoren neben Unternehmen mit geringen
Umsédtzen auch Versicherungsvertreter, landwirtschaftliche Unternehmen
und viele Heilberufe.

Unternehmensregister: Es wird von den Statistischen Amtern der Bundeslin-
der gefiihrt und enthélt wirtschaftlich aktive sowie inaktiv gewordene Unter-
nehmen und Betriebe aus nahezu allen Wirtschaftsbereichen mit steuerbarem
Umsatz aus Lieferungen und Leistungen und sozialversicherungspflichtig Be-
schiftigten. Das Unternehmensregister basiert auf einer Vielzahl von Quel-
len: zum einen Dateien aus Verwaltungsbereichen, wie der Bundesagentur fiir
Arbeit oder den Finanzbehorden, zum anderen werden Angaben aus einzel-
nen Bereichsstatistiken, z.B. aus Erhebungen des Produzierenden Gewerbes,
des Handels oder des Dienstleistungsbereichs, genutzt.

Schaubild 7 zeigt der Anzahl der Griindungen von 1992 bis 2006 auf Basis des
ZEW-Griindungspanels, der IfM-Griindungsstatistik sowie des Mikrozensus.
Auffillig ist, dass das ZEW-Griindungspanel und die IfM-Griindungsstatistik
einen relativ dhnlichen Verlauf der Griindungszahl prisentieren, wenn auch
auf unterschiedlichem Niveau. Hingegen fillt beim Mikrozensus der abrupte
Anstieg im Jahr 1996 auf. Da dies in den beiden anderen Datenquellen nicht
nachvollzogen werden kann, scheint es plausibel, dass die Ursache nicht in
einem tatsichlichen Anstieg der Griindungsaktivitdt zu suchen ist, sondern
eher in der verbesserten Erhebungsmethode des Mikrozensus seit dem Jahr
1996: Die Frage nach dem Beginn der derzeitigen selbstdndigen Tétigkeit, an-
hand derer Griinder identifiziert werden, war vor 1996 nur freiwillig zu beant-
worten und wurde 1996 der Auskunftspflicht unterstellt.

Die Zahl der Griindungen der drei Datenquellen variiert fiir das Jahr 2004
zwischen rund 250 000 und 575 000. Hingegen ermittelt der KfW-Griindungs-
monitor mit seinem sehr breiten Griindungsbegriff, der auch Nebenerwerbs-
griilndungen einschliet, eine weit hohere Zahl. Sie liegt im Jahr 2005 bei
1,43 Mill., die sich aus 670 000 Griindern im Vollerwerb und 760 000 Griindern
im Nebenerwerb zusammensetzt (Hofmann et al. 2005).

Damit ergibt sich eine sehr groe Spannweite in der Griindungszahl, die aus
der Unterschiedlichkeit in der Erfassungseinheit und der Ausgestaltung des
Griindungsprojekts resultiert. Fiir das weitere Vorgehen empfiehlt es sich, die
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Schaubild 7

Zahl der Griindungen in Deutschland nach ausgewihlten Datenquellen
1992 bis 2005; in 1000
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Eigene Berechnungen nach Angaben des ZEW, IfM Bonn, Mikrozensus (70% Stichprobe des
RWI Essen). Zahlen fiir 2006 geschitzt vom IfM Bonn.

Analyse zunichst auf ausgewihlte Indikatoren zu fokussieren, an denen die
Wirkungen der Alterung auf das Griindungsgeschehen exemplarisch disku-
tiert werden. Im Hinblick auf den Gegenstand der Untersuchung weist die
Ebene des Individuums dabei einige klare Vorteile auf. Erstens bedingt der
demografische Wandel Verschiebungen von Knappheiten auf dem Arbeits-
markt, so dass die individuelle Prosperitét beeinflusst wird. Zweitens wird das
Gros der Griindungen von Individuen vorgenommen, so dass die iiberwiegen-
de Mehrzahl der Griindungsaktivitédt so abgebildet wird.

2.3  Unternehmerische Gelegenheit und Griindungsprozess

Das dieser Studie zugrunde liegende Vorgehen folgt dem Verstidndnis der op-
portunity recognition (Shane, Venkataraman 2000), dass die Wahrnehmung
und Nutzung unternehmerischer Gelegenheiten den zentralen Ausgangs-
punkt fiir eine Griindung darstellt (Kasten 1). Dies fiihrt direkt zur Sichtweise,
die Griindung als einen Prozess zu verstehen, welcher durch verschiedene
Phasen im Grad der Realisierung charakterisiert ist. Konzeptionelle Grundla-
ge fiir die Analyse des Griindungsgeschehens unter dem Einfluss des demo-
grafischen Wandels bildet das ,, Trichtermodell“, wie es in Schaubild 8 darge-
stellt ist (Welter 1999). Zentrale Idee ist, dass mit zunehmender Konkretisie-
rung des Griindungsprojekts die Zahl der Personen abnimmt, die den Griin-
dungsprozess fortsetzen.

Griindungsfihigkeit und -neigung bilden den Ausgangspunkt des Griindungs-
prozesses. Griindungsfahigkeit beschreibt die Wahrscheinlichkeit dafiir, dass
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Kasten 1

Unternehmerische Gelegenheit

How do you get so successful?

Well, I jump on every opportunity.

But how do you know it is an opportunity?

1 jump all the time!

Henry Ford auf die Frage nach seinem Erfolg.

Unternehmerische Gelegenheiten (opportunities) sind ein Konzept in der Entrepreneurship-
bzw. Griindungsforschung, das in den vergangenen Jahren an Beliebtheit gewonnen hat (u.a.
Davidsson 2003). Jedoch kursieren hier viele Mythen und Stereotypen und noch wenig gesicher-
tes Wissen. Beispielsweise wird eine in der 6ffentlichen Diskussion immer wieder auftauchende
Debatte um unternehmerische Gelegenheiten im Zuge des GEM gefiihrt: Sind Griindungen,
die auf der Ausnutzung von unternehmerischen Gelegenheiten beruhen, erfolgreicher als
Griindungen, die ,,aus der Not“ (Bogenhold 1987) entstanden sind? Dahinter verbirgt sich der
Gedanke, dass ungewolltes Unternehmertum, wie es sich vermeintlich eher in ,,Griindungen aus
der Not“ reflektiert, erfolgloser sei als opportunity-based Griindungen. Empirisch zeigt GEM
aber, dass gelegenheitsbasiertes Unternehmertum, das oftmals mit freiwilligen Griindungen
gleichgesetzt wird, einige interessante Unterschiede aufweist: So sind diese Unternehmer héufig
besser ausgebildet als ,,Not-Griinder*, sie erwarten ein hoheres Unternehmenswachstum, und
sie griinden innovativer, oft in Marktnischen (u.a. Reynolds et al. 2002; Minniti et al. 2006; Autio
2005).

Aus Sicht der Griindungsforschung ergibt sich eine Reihe interessanter Fragen, u.a. die nach der
Definition von opportunities, aber auch die nach deren Entstehung. Zurzeit lassen sich in der
Griindungsforschung zwei grole Stromungen unterscheiden (Davidsson 2003; Welter 2005;
Shane 2003; Smallbone, Welter 2006): Die Vertreter der einen Richtung gehen davon aus, dass
Gelegenheiten ,,da draufen* existieren und zwar unabhingig von Individuen, die diese Gele-
genheiten identifizieren und ausniitzen konnen (Schumpeter 1934).

Eine andere Richtung, deren Wurzeln in der jiingeren Osterreichischen Schule liegen, vor allem
in den Uberlegungen von Israel Kirzner zur unternehmerischen individuell differierenden Auf-
geschlossenheit (Alertness; Kirzner 1979, 1997), stellt die subjektive Perspektive von Gelegen-
heiten in den Vordergrund. Die Vertreter gehen davon aus, dass (potenzielle) Unternehmer Ge-
legenheiten schaffen, wo vorher keine existierten, bevor sie von diesen Personen erkannt wur-
den.

Diese Diskussion mag aus Sicht der Griindungsforderung als unwichtig und abstrakt erschei-
nen. Fiir die Forschung ist es jedoch wichtig zu analysieren, welche Faktoren die Identifikation
und Ausnutzung von unternehmerischen Gelegenheiten begiinstigen oder behindern kénnen;
erst darauf aufbauend konnen der Politik Handlungsempfehlungen gegeben werden. Dabei
sind die beiden Perspektiven nicht unvereinbar. Im Grunde deuten beide darauf hin, dass bei
der Identifizierung und Ausnutzung von Gelegenheiten sowohl individuelle Faktoren (Disposi-
tion, Erfahrungen, personlicher und beruflicher Hintergrund) wie auch Umfeldgegebenheiten —
mithin also situative Faktoren — eine wichtige Rolle spielen (Smallbone, Welter 2006).

Die bisherige Forschung vernachléssigt jedoch noch viel zu héufig das Umfeld, in dem unterneh-
merische Gelegenheiten entstehen bzw. identifiziert werden, und konzentriert sich zu sehr auf
die individuelle Perspektive. Damit lassen sich folgende Fragen fiir eine zukunftstriachtige
Agenda ableiten:

— In welchen Feldern werden sich zukiinftig unternehmerische Gelegenheiten ergeben?

— Welche Voraussetzungen institutioneller, personeller und ressourcengebundener Art be-
giinstigen die Identifizierung und Ausnutzung von unternehmerischen Gelegenheiten, ins-
besondere auch vor dem Hintergrund demographischen Wandels?
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noch Kasten 1

— Ist bzw. wird die Griindungsforschung iiberhaupt in der Lage sein, der Politik zukunftstréach-
tige und sinnvolle Handlungsempfehlungen zu geben?

Diese wissenschaftliche Diskussion hat ebenfalls Konsequenzen fiir die zukiinftige Agenda der
Politik. Hier geht es darum, eine Auseinandersetzung mit der Forderwiirdigkeit und -moglich-
keit im Bereich der unternehmerischen Gelegenheiten anzustoen. Das beinhaltet beispiels-
weise Fragen danach, ob Politik das Finden von unternehmerischen Gelegenheiten unterstiitzen
kann oder, falls sich Ansatzpunkte dafiir finden, ob die Politik dies iiberhaupt tun sollte.

Schaubild 8

Griindungsprozess und Griindertypen

Griindungsfahigkeit

Griindungsneigung

Griindungsengagement

Griindung

Nach Angaben in Welter 1999.
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Personen tiber den Hintergrund und die Erfahrungen sowie hinreichende Fa-
higkeiten und Fertigkeiten verfiigen, um unternehmerische Chancen zu er-
kennen und zu nutzen. Eine nicht unerhebliche Rolle spielt hier die Beurtei-
lung der Fahigkeiten, Erfahrungen usw., die in starkem Maf3e durch situative
Faktoren, kulturelles Umfeld und subjektive Wahrnehmungen geprigt sind.
Die Griindungsneigung greift den Gedanken auf, dass Personen erstmals ak-
tiv werden, d.h. sie formulieren einen vagen Griindungswunsch oder eine -ab-
sicht. Dabei zeichnet sich tendenziell ein Zusammenhang zwischen Griin-
dungsfihigkeit und -neigung ab, obschon dies nicht durchgéngig bestitigt wer-
den kann (Welter, v. Rosenbladt 1998: 246). Bei Personen mit hoher Griin-
dungsneigung kann es sich sowohl um solche mit ernsthaften bzw. konkreten
Vorstellungen eines Griindungsprojekts, aber auch um solche handeln, die
ihre beruflichen Idealvorstellungen kommunizieren. Die starke subjektive
Komponente erlaubt es, Einschédtzungen zur Einstellung zu Selbstindigkeit
abzuleiten, die vor dem Hintergrund der aktuellen Rahmenbedingungen zu
bewerten sind. Sie liefert demnach ein Stimmungsbild, welches naturgemif3
vielen Schwankungen ausgesetzt sein kann.

Auf der néachsten Stufe des Griindungsprozesses wird in Anlehnung an inter-
nationale Studien (z.B. die Panel Study of Entrepreneurial Dynamics; Gartner
et al. 2004) das Griindungsengagement untersucht, und es werden Personen
nach ihren tatsédchlichen Griindungsaktivitdten gefragt. Einige verfolgen die
Absicht nicht mehr oder stellen sie zuriick, andere hingegen unternehmen be-
reits erste Schritte und Handlungen, um ihre Absicht umzusetzen. Einige voll-
ziehen alle Handlungen, um schlieBlich als Griinder tétig zu werden. In jiings-
ter Zeit wurde eine Reihe nationaler und internationaler Studien verdffent-
licht, die sich mit der Quantifizierung des Griindungspotenzials auf den ver-
schiedenen Stufen des Griindungsprozesses auseinandergesetzt haben (z.B.
Delmar, Davidsson 2000; Gartner et al. 2004; Welter 2000; Welter, Bergmann
2002). Analysen von Welter/Bergmann (2002) zufolge hat jeder Neunte ab
18 Jahren einen Griindungswunsch. Nur ca. 2 von 100 zdhlen am Ende jedoch
zur Gruppe der werdenden Griinder. Dies verdeutlicht das immense Potenzial
an Personen, welches sich eine Selbstidndigkeit vorstellen kann, aus verschie-
denen Griinden aber diesen Wunsch nicht umsetzt.

Im Kontext dieser Studie ist das Trichtermodell aus zweierlei Griinden ein ge-
eigneter Ansatz. Zum einen kann die detaillierte Analyse des Griindungspro-
zesses zum Verstdndnis beitragen, welche Merkmale das Erreichen der jeweils
néachsten Stufe hemmen oder begiinstigen. Zum anderen wiirde die Fokussie-
rung auf den Endpunkt des Griindungsprozesses, die beobachtete Griindung,
nur einen Ausschnitt dessen darstellen, was im Zusammenhang mit der Beur-
teilung der Fahigkeit einer Volkswirtschaft zur Wahrnehmung unternehmeri-
scher Chancen von Bedeutung ist. Diese Fahigkeit ist ein wichtiger Dreh- und
Angelpunkt, wenn die Anpassungsfihigkeit von Volkswirtschaften an die He-
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rausforderungen einer hoch entwickelten, alternden Gesellschaft in einer glo-
balisierten Welt thematisiert wird. Beispielhaft stehen hierfiir die Diskussio-
nen um die Positionierung im Standortwettbewerb und die Wettbewerbsfa-
higkeit der deutschen Unternehmen. Unternehmerische Gelegenheiten exis-
tieren zu jeder Zeit, und es ist wichtig festzuhalten, dass deren Ausschopfung
nicht nur durch den Gang in die Selbstdndigkeit bzw. Griindung eines neuen
Unternehmens erfolgen kann. Es liegt gleichermaflen an bestehenden Orga-
nisationen, neue Handlungsfelder zu erkennen und zu nutzen. Aus der Beob-
achtung einer geringen Griindungsaktivitdt kann (noch) nicht auf eine insge-
samt mangelnde Fahigkeit von Volkswirtschaften geschlossen werden, unter-
nehmerische Handlungsfelder zu erkennen und zu nutzen.

Eine addquate Vorgehensweise, um sich der Fihigkeit einer Volkswirtschaft
zur Nutzung unternehmerischer Gelegenheiten zu néhern, ist also die Beur-
teilung der Einstellung von Personen zur Selbsténdigkeit. Je mehr sich Perso-
nen mit der Vorstellung einer selbstédndigen Tétigkeit auseinandersetzen, dies
als eine mogliche Erwerbsalternative sehen, umso eher konnen theoretisch
unternehmerische Gelegenheiten erkannt und genutzt werden, wobei dies al-
lerdings immer auch von individuellen Hintergriinden und Wahrnehmungen
abhéngt. Dabei ist es zunédchst irrelevant, ob diese Gelegenheiten in bestehen-
den oder neu gegriindeten Organisationen genutzt werden.

3.  Fluktuationsgeschehen und Wirtschaftswachstum

Das Fluktuationsgeschehen, also Griindungen und Liquidationen von Betrie-
ben bzw. Unternehmen, schafft wichtige Voraussetzungen fiir die Entwick-
lung einer Volkswirtschaft. So werden starke Impulse fiir die Innovationstéa-
tigkeit, den Strukturwandel und den Wettbewerb erwartet, die im Ergebnis zu
hoherer Produktivitdt und Wachstum einer Volkswirtschaft fithren. Wie steht
es aber nun mit dem empirischen Beleg dieser Hypothese? Diese Frage soll im
Folgenden beantwortet werden. Dazu werden Ergebnisse aus aktuellen For-
schungsarbeiten zusammengefasst, die sich mit dem Zusammenhang zwi-
schen Fluktuationsgeschehen und Indikatoren der Entwicklung einer Volks-
wirtschaft befassten.

Das Wissen um die vielfiltigen Effekte des Fluktuationsgeschehens ist von
zentraler Bedeutung, um Auswirkungen von Verdnderungen im Niveau und
der Komposition des Griindungsgeschehens einigermafen verlésslich bewer-
ten zu konnen und darauf aufbauend addquate wirtschaftspolitische Mafnah-
men ableiten zu kénnen.

Der zentrale Beitrag von Griindungen besteht darin, dass diese zur einer ho-
heren Effizienz in der Ressourcenalloaktion beitragen. Einerseits konnen
Griindungen iiber effizientere Produktionstechnologien und Organisations-
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strukturen und somit effizientere Faktorkombinationen verfiigen und so
Marktanteile erobern. Dies hat in der Regel Marktanteilseinbuf3en bei eta-
blierten Anbietern zur Folge, die im Extremfall zum Marktaustritt fiihren.
Der Marktaustritt nicht wettbewerbsfihiger Organisationen ist dann aus
volkswirtschaftlicher Sicht aber keineswegs negativ zu beurteilen. Im Sinne
von Schumpeter (1942) handelt es sich dabei um genau diejenige schopferi-
sche Zerstorung, die notwendig ist, um Ressourcen einer besseren Verwen-
dung zufiihren zu kénnen. Bartelsman et al. (2004: 34f.) zerlegen das sektorale
Wachstum der Arbeitsproduktivitit auf einzelne Komponenten und kommen
in ihrer landeriibergreifenden Analyse zu dem Schluss, dass das Fluktuations-
geschehen zwischen 20 bis 50% zum Produktivitdtswachstum beitriagt. Dabei
nehmen die Beitrdge des Fluktuationsgeschehens zum Produktivitdtswachs-
tum mit zunehmendem Entwicklungsstand der Volkswirtschaften ab.

Anderseits ergreifen etablierte Unternehmen Maflnahmen, um ihre Marktpo-
sition gegeniiber neu gegriindeten zu verteidigen. Dies kann in ein breiteres
Giiterangebot oder eine Optimierung des Produktionsprozesses miinden. In
der Folge sollten sich wiederum eine hohere Produktivitidt und damit stabilere
Beschiftigungsmoglichkeiten ergeben. Diesbeziiglich beobachten Bartels-
man et al. (2004: 42f.) eine hohe positive Korrelation zwischen dem Produkti-
vitdtswachstum der Marktein- und -austritte auf der einen und dem Produkti-
vitdtswachstum etablierter Unternehmen auf der anderen Seite. Eine Korre-
lation ist natiirlich kein ausreichender empirischer Beleg, immerhin aber ein
erstes Indiz fiir das Funktionieren der erorterten Wirkungskette.

Griindungen tragen jedoch nicht notwendigerweise zu einer effizienten Res-
sourcenallokation bei, wenn sie einzig liber Kostenvorteile aufgrund staatli-
cher Subventionierung verfiigen. Sei der Extremfall angenommen, ein sub-
ventionierter Anbieter mit identischem Produkt und Technologie zur Leis-
tungserstellung tritt in den Markt ein und verdridngt den etablierten Anbieter
ausschlieBlich aufgrund des Subventionsvorteils. In diesem Fall liegt ein reiner
Austausch der Anbieter vor, der Effizienzgewinn ist gleich null, und es erge-
ben sich zusétzliche gesellschaftliche Kosten aufgrund der Subventionszah-
lung.

Ob ein solcher Extremfall fiir die Mehrheit der geforderten Griinder zu er-
warten ist, ldsst sich nur schwierig beurteilen. Allgemein ist die vorliegende
Evidenz beziiglich der Wirkung offentlicher Griindungsféorderung durchaus
ambivalent. Almus/Prantl (2002) leiten aus ihren Ergebnissen positive Effek-
te der Existenzgriindungsforderung der ehemaligen Deutschen Ausgleichs-
bank fiir die geforderten Unternehmen ab. Beziiglich moglicher Verdrén-
gungseffekte aufgrund des Subventionsvorteils besteht aber weiterhin Un-
klarheit. Gegen eine Verallgemeinerung positiver direkter Effekte sprechen
allerdings die Resultate von Pfeiffer/Reize (2000a, b). In ihren Studien zeigt
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sich grundsitzlich ein schlechteres Abschneiden der mit Uberbriickungsgeld
geforderten Griinder im Vergleich zu nicht geforderten. Vorldufige Erkennt-
nisse des IAB et al. (2005) stehen dem allerdings entgegen. Sie ziehen den
Schluss, dass die existierenden MaBBnahmen der Bundesagentur fiir Arbeit zur
Forderung der Aufnahmen einer selbstdndigen Téatigkeit fiir Arbeitslose
(Uberbriickungsgeld und Existenzgriindungszuschuss) erfolgreiche Instru-
mente darstellen. Studien des RWI Essen (2005a, b) iiber die Wirksamkeit der
Existenzgriinderforderung im Rahmen der MaBnahmen des Europdischen
Sozialfonds (ESF)? zeigen dagegen ein anderes Bild. So konnten keine signifi-
kanten Effekte durch Forderinstrumente des ESF auf die Beschiftigung und
den Umsatz pro Beschiftigten festgestellt werden. Insgesamt ist zu konstatie-
ren, dass nicht jede MaBBnahme effektiv sein sollte, d.h. nicht in jedem Fall po-
sitive direkte Wirkungen fiir Wettbewerb und Wachstum zu erwarten sind.
Uber die Effizienz der Forderprogramme, d.h. deren Kosten und Nutzen so-
wie mogliche Verdrangungseffekte, liegen bisher keine gesicherten Erkennt-
nisse vor. Daher besteht gerade in diesem Bereich die dringende Notwendig-
keit weiterer Evaluationsstudien.

Im Gegensatz zu den Wettbewerbseffekten des Fluktuationsgeschehens und
der daraus resultierenden hoheren Effizienz der Ressourcenallokation erge-
ben sich aus theoretischer Sicht keine eindeutigen Hinweise auf die Richtung
der Beschiftigungseffekte von Griindungen. Grundsétzlich ist zwischen di-
rekten und indirekten Beschiftigungseffekten zu unterscheiden. Direkte Ef-
fekte betreffen die Zahl der Mitarbeiter in neu gegriindeten Unternehmen.
Zum Zeitpunkt der Griindung ergibt sich ein initialer positiver Beschifti-
gungsbeitrag im Ausmaf3 der Anzahl der Beschiftigten in einem neuen Be-
trieb oder Unternehmen. In der Folgezeit wachsen einige neue Betriebe, an-
dere hingegen schrumpfen und viele treten innerhalb kurzer Zeit wieder aus
dem Markt aus. Ob der direkte Beschéftigungsbeitrag in mittlerer Sicht posi-
tiv oder negativ ist, ist theoretisch folglich unklar. Analysen von Engel/Metz-
ger (2006: 84) zufolge stellten Unternehmensgriindungen im Jahr 1993 etwa
1,8% aller Arbeitsplétze in diesem Jahr. Dieser Anteil schrumpfte bis sechs
Jahre nach der Griindung auf 1,6%.

Hinzu kommt ein indirekter Effekt, der bei bestehenden Betrieben und Un-
ternehmen auftritt. Fiir einige Betriebe ist dieser negativ, wenn Arbeitsplatz-
verluste aus dem Markteintritt von neuen Organisationen und deren Erfolg
resultieren. Zum anderen konnen sich positive Impulse fiir die bestehende

3 Die Existenzgriinderforderung des ESF umfasst Seminare und Schulungen, individuelle Bera-
tung sowie finanzielle Zuschiisse. Die Maflnahmen zielen dabei haufig auf die Entwicklung und
Priifung von Griindungskonzepten vor der Griindung und die Stabilisierung der Griindung durch
die Vermittlung von notwendigen Qualifikationen nach der Griindung. Die finanzielle Forderung
konzentriert sich auf griindungsinteressierte Arbeitslose, die keinen Anspruch auf Leistungen
der Bundesagentur fiir Arbeit besitzen.
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Unternehmenslandschaft aufgrund des hoheren Wettbewerbs ergeben. In
kurzer Frist sollten dabei die effizienzerh6henden und zumeist arbeitssparen-
den Effekte tiberwiegen. Dem liegt die Beobachtung zugrunde, dass die Pro-
duktivitdat durch das Fluktuationsgeschehen zunimmt. Bei konstanter Nach-
frage impliziert dies einen Riickgang der Beschiftigung. In der Folgezeit kon-
nen sich aufgrund der hoheren Wettbewerbsfihigkeit und damit geringerer
Preise aber positive Nachfrageeffekte ergeben, so dass der langfristige Be-
schiftigungsbeitrag sich ins Positive umkehrt. Eine zentrale Voraussetzung
fiir mogliche positive Effekte ist, dass die Giiter- und damit Arbeitsnachfrage
elastisch genug ist, um auf Preisinderungen zu reagieren.

Ob der gesamte Beschiftigungsbeitrag der Griindungen in mittlerer Sicht po-
sitiv oder negativ ist, hingt also ganz entscheidend von den induzierten Pro-
duktivitédtssteigerungen ab. Diese konnen zunéchst zu Beschéftigungseinbu-
Ben z.B. aufgrund des Einsatzes arbeitssparender, neuer Produktionstechno-
logien fiihren. Langfristig konnen aber Beschéftigungsgewinne die Oberhand
gewinnen.

Im Rahmen der Diskussion der Forschungsarbeiten wird der Fokus zuné4chst
auf Westdeutschland gerichtet’. Die Ergebnisse basieren nahezu ausschlieB3-
lich auf den Daten der Beschiftigtenstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit.
Dabei ist zu beachten, dass Betriebe ohne sozialversicherungspflichtig Be-
schéftige in dieser Statistik nicht auftauchen, mithin also ein selektiver Aus-
schnitt des Griindungsgeschehens betrachtet wird. Eine Ausnahme ist Au-
dretsch/Keilbach (2004), die Informationen des ZEW-Griindungspanel ver-
wenden. Diese Datenquelle beinhaltet auch Ein-Personen-Unternehmen. Ein
einheitliches Bild in Bezug auf die gefundenen Befunde l4sst sich jedoch nicht
zeichnen (Ubersicht 3).

Fritsch (1996) stellt gewissermaf3en den Startpunkt einer Serie von Arbeiten
von Fritsch und Ko-Autoren dar (Fritsch 1997; Audretsch, Fritsch 2002;
Fritsch, Miiller 2004), die sich mit dem Zusammenhang zwischen Fluktua-
tionsgeschehen und Wirtschaftswachstum beschéftigen. Es werden verschie-
dene Indikatoren des Fluktuationsgeschehens definiert, z.B. die Griindungs-
rate (Griindungen bezogen auf Erwerbspersonen oder Erwerbsfihige), die
SchlieBungsrate, die Turbulenzrate oder die Netto-Eintrittsrate (Fritsch 1996).
Grundsitzliche Schwierigkeit ist es dabei, die unterschiedlichen Effekte des
Griindungs- und SchlieBungsgeschehen herauszuarbeiten, da beides zumeist
in sehr enger Beziehung zueinander steht. Zur Messung wirtschaftlicher Ent-
wicklung verwenden die Autoren in nahezu allen Studien die Beschiftigungs-

Die Argumentation weist gewisse Ahnlichkeiten zur Wirkungskette bei Prozessinnovationen
auf.

Ostdeutschland ist aufgrund seiner speziellen Situation im Transformationsprozess kein Ge-
genstand der empirischen, multivariaten Untersuchungen.
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Empirische Evidenz zum Zusammenhang zwischen Fluktuationsgeschehen und Indikatoren
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

Endogene Grofie

Operationalisierung des Fluk-

Autor und Modell tuationsgeschehens Ergebnisse
Van Stel/ Beschiftigungsverdanderung  Griindungen/abhéngig Be- Insignifikant fiir 1984 bis 1991,
Storey nach Sektoren 1984 bis 1998 schiftigte (in 1 000), nach signifikant positiv fiir
(2004) UK (60 Regionen); OLS Sektoren 1991 bis 1998
Verzogert: signifikant positiv
fiir 1991 bis 1998
Acs/ Beschiftigungsverdnderun, Griindungen/abhéngig Signifikant positiv in allen
Amington  nach Sektoren, 1990 bis 1999  Beschiftigte (in 1 000), Branchen bis auf Verarbeiten-
(2004) oder kiirzer nach Sektoren de Gewerbe
USA (394 labour-market-
areas); OLS
Miiller Verinderung der Bruttowert- Griindungen/abhingig Be- Positiv
(2005) schopfung 1992 bis 1998 schiftigte (in 1 000)
Wachstumsrate des techni- Positiv
schen Fortschritts 1992 bis 1998
W.-GER (326 Kreise); OLS
Audretsch/  Beschiftigungsveranderung  Durchschnittliche Griindungs- insignifikant fiir 1983 bis 1989
Fritsch W.-GER (74 Regionen)OLS  rate (83 bis 85) und (93 bis 95) signifikant positiv fiir
(2002) Sector adjusted 1993 bis 1998
Verzogert:
signifikant positiv fiir
1993 bis 1998
Audretsch/  Bruttowertschopfung der Krei- Griindungen 1989 bis 1992 Positiv
Keilbach se korrigiert um MWSt, Kauf- /Einwohner (in 1 000)
(2004) kraft und Transportkosten 1992 Hightech-Branchen Positiv
W.-GER (326 Kreise) IT-Industrie Positiv
Cobb-Douglas-Produktions-
funktion
Fritsch/ Beschiftigungsverdnderung  Griindungsraten (bis zu t, t-6, t=7, t=8 positiv
Miiller (t+2/t), 1983 bis 2002 10 Jahren verzogert): t-1, t-3, t-4, t-5 negativ
(2004) Panel-Regression t-2: insignifikant
Almon-Lags
W.-GER, 326 Kreise,
Fritsch Beschiftigungsverdnderung;  Griindungen/abhéngig t: positiv
(1997) W.-GER, 75 Raumordnungs-  Beschiiftigte (sector adjusted) t-1, t—4: insignifikant
regionen, OLS Griindungen/Zahl der Betrie- t-2, t-3: negativ
be (sector adjusted)
Fritsch Beschiftigungsverdnderung,  Griindungsrate (GR) T,: GR, NR: positiv
(1996) 1986 bis 1989 SchlieBungsrate (SR) FR, SR: insignifikant

W.-GER, 75 Raumordnungs-
regionen, OLS

Braunerhelm/Bruttowertschopfung

Borgman
(2005)

Van Stel et
al. (2005)

(1996 bis 1999)
Schweden

BIP-Wachstum, 1999 bis 2003
36 Staaten (GEM-Daten)
Kontrollvariable:

Pro Kopf-Einkommen
Kapazitit der Volkswirt-
schaft (gemessen

durch GCI)

Fluktuationsrate (FR)
Nettogriindungsrate (NR)
alle sector-adjusted

Unternehmen mit 0 Beschif-

t-1: alle Raten: insignifikant
t=2: GR: negativ

FR, SR, NR: insignifikant
t-3: GR NR: negativ

SR: positiv

t—4: Alle Raten: insignifikant

Verarbeitendes Gewerbe

tigten (Proxy fiir Griindungen) Instabil

(96 bis 99) und (93 bis 96)
Anteil der Neu-Unternehmer

und werdenden an der erwach-

senen Bevolkerung 2002
(TEA) nebst Interaktionen
mit Entwicklungsstand des
Landes

Dienstleistungssektor: positiv

Insgesamt: insignifikant
Interaktionsterm:
TEA*Einkommen/Kopf:
schwach positiv
Interaktionen:
TEA*rich_country:
schwach positiv
TEA*poor_country:
schwach negativ
TEA*hochentwickeltes_Land:
pos.itiv,
TEA*Ubergangsleistung,
TEA*Entwicklungsland:
insignifikant
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noch Ubersicht 3

Empirische Evidenz zum Zusammenhang zwischen Fluktuationsgeschehen und Indikatoren
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

Endogene Grofie Operationalisierung des Fluk-

Autor und Modell tuationsgeschehens Ergebnisse
Van Stel/ Beschiftigungsverdanderung  Griindungen/abhéngig Be- Insignifikant fiir 1984 bis 1991,
Storey nach Sektoren 1984 bis 1998 schiftigte (in 1 000), nach signifikant positiv fiir
(2004) UK (60 Regionen); OLS Sektoren 1991 bis 1998

Verzogert: signifikant positiv
fiir 1991 bis 1998

Wong et al. Durchschnittliche Wachstums- Anteil der Neu- und werden- Insgesamt: insi%nifikant

(2005) raten zwischen 97/98 und01/02 den Unternehmer an der TEA _necessity :
36 Staaten (GEM-Daten) erwachsenen Bevolkerung insignifikant
OLS 2002 (TEA) TEA_opportunity’:
insignifikant
TEA_high_potentiaP:
positiv
Acs/Varga  Technischer Fortschritt Interaktionsterm: TEA _high-potential,
(2005) (= beantragte Patente im TEA*Ausgaben fiir For- TEA _opportunity:
Jahr 2001) schung und Entwicklung positiv
8 Industriesektoren und 2002 TEA_necessity:
9 EU-Lidnder, OLS insignificant

!Griindung aufgrund mangelnder Erwerbsalternativen. —>Griindung, um eine Geschiftsidee aus-
zunutzen. — 3Griindungen mit hohem Potenzial. - W.-GER: Westdeutschland.

veridnderung auf regionaler Ebene. Folglich wird also untersucht, ob Regio-
nen mit einem hohen Fluktuationsgeschehen zugleich die Regionen mit einer
giinstigeren Beschiftigung sind.

Fiir die achtziger Jahre wird zumeist kein signifikanter Zusammenhang zwi-
schen beiden GroBen gefunden (Fritsch 1996, 1997; Audretsch, Fritsch 2002).
Einzig die Griindungsrate im Dienstleistungssektor korreliert positiv mit der
Beschiftigungsverdnderung des gleichen Jahres (Fritsch 1996). Hingegen
zeigt sich fiir die neunziger Jahre ganz klar ein signifikant positiver Zusam-
menhang zwischen Griindungsrate im Zeitraum von 1993 und 1995 und dem
regionalen Beschéftigungswachstum im Zeitraum von 1993 und 1998.

Ein etwas anderes Vorgehen wihlen Audretsch/Keilbach (2004). Sie verwen-
den die durchschnittliche Griindungsintensitdt (Griindungen je 10 000 Er-
werbsfihige) zwischen 1992 und 1994 als zusitzlichen Faktor in einer Cobb-
Douglas-Produktionsfunktion und finden auf Ebene der Stadt- und Landkrei-
se einen positiven Effekt auf die Bruttowertschopfung. Alternativ verwenden
sie die Griindungsintensitét in Hightech-Branchen und der Informations- und
Kommunikationstechnologie (IT)-Industrie, um sich so den vermuteten Un-
terschieden des Wachstumsbeitrages in Abhéngigkeit vom Innovationsgrad
des Griindungsprojekts zu widmen. Entgegen den Erwartungen fallen die Ko-
effizienten fiir Griindungen in Hightech-Branchen und in der I'T-Industrie sig-
nifikant geringer, jedoch ebenfalls positiv aus. Miiller (2005) setzt die Arbei-
ten fort, indem sie Paneldaten anstatt Querschnittsdaten auf regionaler Ebe-
ne verwendet. Sie ermittelt auf Grundlage von Daten der Kreise in den Jahren
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Schaubild 9

Partieller Effekt des Griindungsgeschehens auf die Veridnderung der Beschiftigung
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Nach Angaben in Fitzsch, Miiller 2004.

1992 bis 1998 einen positiven Einfluss der Griindungsintensitét auf das Wirt-
schaftswachstum und den technischen Fortschritt des jeweiligen Jahres.

In zwei Analysen ist Fritsch (1996, 1997) der Frage nachgegangen, ob die Be-
schiftigungseffekte tiber die Zeit variieren. Mangels ausreichender Daten-
punkte konnte er sich nur den Effekten in den ersten vier bis fiinf Jahren nach
Griindung widmen. Fiir den Dienstleistungssektor zeigte sich, dass dem initia-
len positiven Beschiftigungseffekt im Griindungsjahr negative Effekte in den
Folgejahren gegeniiberstehen. Fritsch/Miiller (2004) konnen deutlich mehr
Datenpunkte verwenden. Zentrales Ergebnis ihrer Studie ist, dass die Effekte
im Zeitablauf variieren und eine Griindung vor zehn Jahren oder mehr keinen
Beitrag zur Erkliarung der aktuellen Beschéftigungsverdnderung leistet. Da-
bei folgen den negativen Effekten zwischen dem zweiten und sechsten Jahr
wiederum positive Effekte, die bis zum zehnten Jahr nach Griindung anhalten
(Schaubild 9). Diese Ergebnisse stehen durchaus im Einklang mit den oben
vorgestellten theoretischen Vermutungen. Empirische Belege fiir mittelfristi-
ge Beschiftigungseffekte von Griindungen finden auch Audretsch/Fritsch
(2002). Demnach geht von der Griindungskohorte von vor zehn Jahren ein
wesentlich stiarkerer Impuls auf die Beschiftigungsverdnderung zwischen
1993 und 1998 aus als vom aktuellen Griindungsgeschehen.

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass gerade die neueren Analysen einen
positiven Zusammenhang zwischen Griindungsintensitit und wirtschaftlicher
Entwicklung einer Region in Deutschland gefunden haben. Die Autoren se-
hen in diesem Zusammenhang eine Bestitigung fiir die These des positiven
Beitrags von Griindungen zum Wirtschaftswachstum. Zudem zeigen sich Ver-
dnderungen der Effekte iiber die Zeit.
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Diese Ergebnisse fiir Deutschland werden von internationalen Studien ten-
denziell bestitigt. Analoge Ergebnisse wie Audretsch/Fritsch (2002) finden
van Stel/Storey (2004) fiir das Vereinigte Konigreich. Wahrend fiir die achtzi-
ger Jahre das Griindungsgeschehen in keinem signifikanten Zusammenhang
mit der Beschiftigung steht, wurde fiir die neunziger Jahre ein positiver Zu-
sammenhang festgestellt. Dariiber hinaus iibersteigt der langfristige Effekt
einer Griindungskohorte den kurzfristigen Effekt. Die Studie von Acs/
Amington (2004), die sich auf die neunziger Jahre beschrinkt, bestétigt den
positiven Zusammenhang zwischen Griindungsgeschehen und Beschéftigung
auch fiir die USA. Sie interpretieren ihre empirischen Funde als Beleg fiir so-
wohl kurz- wie auch langfristig positiv Beschéftigungswirkungen. Gleichwohl
scheinen Branchenunterschiede zu existieren. Demnach zeigen sich fiir Neu-
griindungen im Produktionsbereich keinerlei signifikante Effekte auf die Be-
schiftigung. Ahnlich ist das Resiimee von Braunerhjelm/Borgman (2004). Sie
finden fiir schwedische Regionen in den neunziger Jahren uneinheitliche Evi-
denz fiir den Zusammenhang zwischen Griindungen und Wertschopfung in
der Produktionsbranche je nach Modellspezifikation. Robuster sind ihre Er-
kenntnisse im Dienstleistungssektor. Hier erhalten sie einen stabilen positi-
ven Zusammenhang zwischen Neugriindungen und wirtschaftlichem Output.

Daneben wurden in der jiingeren Vergangenheit einige Studien veroffent-
licht, die sich nicht auf einzelne Staaten beschrinken, sondern makrodkono-
mische Daten mehrerer Lander verwenden. Als Hauptdatenquelle dient da-
bei der GEM. Mit diesen Daten wird unter anderem iiberpriift,ob der Zusam-
menhang zwischen Griindungen und wirtschaftlicher Entwicklung mit dem
Entwicklungsstand variiert. Van Stel et al. (2005) sehen sich durch ihre Analy-
se mit Griindungsdaten aus dem Jahr 2002 in der These bestitigt, dass das
Griindungsgeschehen nur in hochentwickelten Lidndern einen positiven Ein-
fluss auf den wirtschaftlichen Erfolg hat, wihrend in Ubergangs- und Ent-
wicklungsldndern kein signifikanter Zusammenhang besteht. Wong et al.
(2005) teilen Griindungen nach ihrem erwarteten Potenzial fiir Wachstum in
drei Untergruppen auf. Das Potenzial wird dabei anhand der vier Kriterien (1)
Potenzial fiir Beschiftigungswachstum, (2) Markteinfluss, (3) globaler Kun-
denstamm und (4) Gebrauch neuer Technologien beurteilt. Nur Griindungen,
denen ein hohes Potenzial zugeschrieben wird, haben nach ihrer empirischen
Analyse einen signifikanten Einfluss auf das Wirtschaftswachstum. Die Ana-
lyse von Acs/Varga (2005) bestimmt nicht den direkten Zusammenhang zwi-
schen Griindungen und Wachstum, sondern nimmt den indirekten Weg iiber
die Erkldrung des technischen Fortschritts, operationalisiert durch die Summe
der Patentantrédge. Sie kommen zu dem Resultat, dass opportunity-Griindun-
gen einen positiven Einfluss auf die Summe der Patentantrige haben.

So erfreulich die Ergebnisse im Sinne der geduflerten Vermutung sind, die me-
thodischen Probleme in der Messung des Beitrags von Griindungen auf das
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Wachstum diirfen nicht unerwihnt bleiben. Griindungen werden durch eine
Vielzahl von Faktoren determiniert. Sie sind u.a. das Ergebnis des Wirtschafts-
wachstums in der Vorperiode und spiegeln zudem Einschédtzungen iiber das
zukiinftige Wachstum eines Marktes und damit der Volkswirtschaft wider. In-
folgedessen kann der Griindungsindikator potenziell andere Einfliisse mes-
sen, fiir die nicht kontrolliert wird. Griindungen sind zudem nur ein Transfer-
kanal fiir das Hervorbringen von Neuerungen. Deren Bedeutung diirfte in
starkem MafBe von der Fihigkeit etablierter Anbieter abhidngen, Marktni-
schen zu erkennen und zu besetzen.

Fiir eine vorsichtige Interpretation der Ergebnisse sprechen vor allem drei
Resultate: Erstens ist es verwunderlich, warum sich fiir die neunziger, jedoch
nicht fiir die achtziger Jahre positive Effekte des Griindungsgeschehens zei-
gen. Dass sich das Griindungsgeschehen in den neunziger Jahren deutlich er-
hoht hat, kann hierfiir nicht als Argument gelten, denn die Evidenz basiert auf
der Analyse der Unterschiede zwischen den Regionen, und diese bestanden
auch schon in den achtziger Jahren. Denkbar ist, dass Griindungen als Trans-
ferkanal fiir das Hervorbringen von Neuerungen eine weniger gewichtige
Rolle spielten, als dies in den neunziger Jahren der Fall war.

Zweitens ist interessant, dass sich ein positiver Zusammenhang zwischen dem
Griindungsgeschehen und dem Beschéftigungswachstum im Dienstleistungs-
sektor,nicht jedoch im Verarbeitenden Gewerbe zeigt. Die Unterschiede kon-
nen sehr wohl Ausdruck der Schwierigkeit sein, in Méarkten Fuf3 zu fassen, die
durch stagnierende Nachfrage, hohen Kostendruck, ausgereifte Produktpalet-
te und hohe Marktmacht etablierter Anbieter geprégt sind. Allerdings kon-
nen Messfehler nicht ausgeschlossen werden. Der Dienstleistungssektor
zeichnete sich durch ein hohes Marktwachstum aus, und es ist zu vermuten,
dass die Griindungsindikatoren dieses abbilden. Mit der Verwendung von Pa-
neldaten allein kann dieses Problem nicht gelost werden.

Das Griindungsgeschehen in Hightech-Sektoren scheint das Wachstum nicht
stirker zu beeinflussen als das Griindungsgeschehen insgesamt. Gerade
Griindungen mit hohem Innovationsgrad wird jedoch gemeinhin ein hohes
Potenzial zur Schaffung zusitzlichen gesamtwirtschaftlichen Nutzens zuge-
sprochen. Gleichwohl ist gerade bei hochinnovativen Griindungen hervorzu-
heben, dass es schwierig ist, deren Effekte zu erfassen. So ist der Suchprozess
nach marktfihigen Losungen von groerer Unsicherheit geprigt, so dass sich
tendenziell erst in lingerer Frist Effekte ergeben. Hinzu kommt das Messpro-
blem aufgrund der geringen Zahl von Hightech-Griindungen. Deren Effekte
sind aufgrund mangelnder Kontrolle fiir iibrige Effekte im Aggregat schwie-
rig aufzuspliren.

Inwieweit ein optimales Niveau von Griindungen existiert und wenn ja, wie
hoch das Griindungsniveau sein sollte, konnte von der Wissenschaft bisher
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nicht beantwortet werden, wenn dies denn iiberhaupt moglich ist. Die Verfiig-
barkeit detaillierter Angaben iiber das Griindungsgeschehen fiir die Wissen-
schaft ist sicherlich wiinschenswert, kann fiir sich allein genommen jedoch
noch keinen Erkenntnisfortschritt implizieren. Vielmehr kommt es darauf an,
sich auf die Entwicklung eines Designs zu konzentrieren, welches die Identifi-
kation des kausalen Effektes von Griindungen ermoglicht. Hinzuweisen ist
hier auf Anwendungen im Bereich der Erforschung von Bildungsrenditen
und Wirkungsanalyse mittels modernster 6konometrischer Methoden, die
derzeit den state of the art fiir die Durchfithrung von Kausalanalysen darstel-
len.

Eine Erhohung des Griindungsgeschehens ist aus wettbewerbspolitischer
Sicht zu begriilen, sofern sich die neuen Anbieter nicht ausschlielich auf-
grund eines Subventionsvorteils von etablierten Anbietern unterscheiden. Er-
wartet wird ferner, dass die Produktivitdts- und Wachstumsbeitrdge von
Griindungen umso hoher sind, je hoher der Innovationsgrad des Griindungs-
vorhabens ist. Aus alldem ist abzuleiten, dass eine demografisch bedingte Ver-
dnderung im Niveau und in der Zusammensetzung des Griindungsgeschehens
nicht ohne Konsequenzen fiir dessen volkswirtschaftlichen Beitrag sein sollte.

4. Demografischer Wandel und Fluktuationsgeschehen

Nach der Darlegung der konzeptionellen Grundlagen steht nunmehr die
Analyse der theoretisch zu erwartenden Wirkungen des demografischen
Wandels auf das Niveau und die Zusammensetzung des Fluktuations-, insbe-
sondere aber des Griindungsgeschehens im Mittelpunkt. Hierzu ist in einem
ersten Schritt zu kliren, welche Bedeutung das Alter der Personen fiir den
Ubergang in die Selbstindigkeit und zur Erklirung des Erfolgs bzw. Schei-
terns einer selbstdandigen Tétigkeit hat. Darauf aufbauend kénnen Vermutun-
gen iiber die Richtung der Verdnderung des Griindungsgeschehens aufgrund
der Alterung abgeleitet werden.

4.1  Alter als Determinante der Griindungsaktivitiit

Unter der Annahme nutzenmaxierenden Verhaltens der Individuen wird der
Marktein- und -austritt von der Differenz zwischen dem Nutzen einer selb-
stindigen Tatigkeit und dem einer alternativen Beschiftigungsmoglichkeit
bzw. Nichterwerbstétigkeit bestimmt. Der Nutzen enthilt dabei sowohl mone-
tare (Einkommen) als auch nicht-monetire (z.B. Selbstverwirklichung) Kom-
ponenten.

Priagend fiir die Griindungsforschung ist, dass eine allgemein anerkannte
Theorie des Griindungsgeschehens nicht existiert. Vielmehr werden verschie-
dene theoretische Ansdtze angefiihrt, um den Ubergang in die Selbstdndig-
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Ubersicht 4

Systematisierung der Einflussfaktoren des Ubergangs in die Selbstiindigkeit
und des Griindungserfolgs

Personenorientiert bzgl. Griindung Umfeldorientiert bzgl. Griindung Betriebsbezogen bzgl.

und Griindungserfolg und Griindungserfolg Griindungserfolg

Streben nach Unabhingigkeit Mikrosoziales Umfeld (Tatigkeit von Startgrofie

und Selbstverwirklichung Eltern, Freunden, Bekannten;

(,,Push-pull Unternehmertum®) Familienstrukturen)

Leistungsmotivation und Risiko- Makrosoziales Umfeld (Kultur Forschung und

bereitschaft und Gesellschaft) Entwicklung

Religion, Kultur Makrodkonomisches bzw. markt- Breite des Produkt-

bezogenes Umfeld (Gesetze, sortiments

Normen, Institutionen z.B. Handwerks-  (Diversifikation)
ordnung und o6ffentliche Tragerschaft;

Monopole; Arbeitslosigkeit; Konjunktur-

und Wachstumsprognose; Steuern;

griindungsbezogene Rahmenbe-

dingungen)
soziales Kapital Handelbarkeit des
Gutes
Humankapital (Berufserfahrung, Vernetzung mit
Schul- und Berufausbildung) unternehmens-

externen Partnern
Gesundheit und Alter
Finanzielle Ressourcen
Erwerbssituation (Arbeitslosigkeit,
unsicheres Beschiftigungsverhéltnis)

Nach Welter 2000, Tamasy 2005.

keit einerseits und den Erfolg der Selbstindigkeit anderseits zu erkliren. Die
allgemein tiibliche Systematisierung der Faktoren unterscheidet dabei zwi-
schen personenorientierten, umfeldorientierten und betriebsbezogenen Fak-
toren (Ubersicht 4).9

Bei den personenorientierten Faktoren sind in erster Linie das Humankapital,
die Risikobereitschaft, das Streben nach Selbstverwirklichung und die finan-
ziellen Ressourcen zu erwdhnen. Die umfeldorientierten Faktoren beziehen
sich hauptsichlich auf die makrookonomischen Rahmenbedingungen (Geld-
und Fiskalpolitik, Konjunktur) und die Charakteristika einer Branche. Hohe-
re Erfolgschancen bieten demnach Branchen mit steigendem Umsatz. Ange-
botseitig spielen vor allem die Wettbewerbs- und Innovationsintensitit eine
wichtige Rolle. Hoherer Wettbewerb und Innovationsdruck fithren in der Re-
gel zu einem differenzierten Giiterangebot hinsichtlich Sortimentsvielfalt und
Preisgestaltung, so dass ein besserer Ausgleich zwischen Angebot und Nach-
frage moglich ist. Verfahrensinnovationen ermdoglichen iiberdies Kostensen-

8 Wichtige theoretische Ansitze sind humankapitaltheoretische (Becker 1993), organisations-
okologische (Hannan, Freeman 1977), random-walk-Modelle (Levinthal 1991) und industriedko-
nomische Ansitze (lerntheoretische, spieltheoretische und marktstrukturelle Ansitze). Eine aus-
fiithrliche Darstellung industrieokonomischer Ansitze ist z.B. in Woywode (1998), Nerlinger
(1998) und Almus (2002) zu finden. Ausfithrungen zu humankapitaltheoretischen Ansitzen sind
insbesondere in Briiderl et al. (1998) enthalten.

9 Beziiglich einer ausfiihrlichen Diskussion der Faktoren sei insbesondere auf Steil (1999), Wel-
ter (2000), Tamasy (2005) verwiesen.
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kungen und Qualitdtssteigerungen, welche den Nutzen fiir die Kunden erho-
hen. SchlieBlich bestehen branchenspezifische Markteintrittsbarrieren in
Form gesetzlicher Beschrankungen oder aber des Erfordernisses, dass eine
mindesteffiziente Grof3e innerhalb kurzer Zeit erreicht werden muss, um im
Markt bestehen zu konnen. Fiir den Erfolg einer selbstdndigen Tétigkeit er-
gibt sich ein recht dhnliches Set an bestimmenden Merkmalen.

Zusitzlich hebt die industrieokonomische Literatur fiir den Erfolg unterneh-
mens- bzw. betriebsspezifische Faktoren hervor. Erwidhnung finden hierbei
die Bedeutung von Forschung und Entwicklung fiir die Umsetzung der Ge-
schiftsidee, der Diversifizierungsgrad der wirtschaftlichen Aktivititen, die
Vernetzung mit anderen Akteuren in Form von Kooperationen oder die Be-
teiligung von anderen Unternehmen bzw. eigene Beteiligungsaktivititen so-
wie die gewihlte Startgrofe der Unternehmung (Briiderl et al. 1998; Woywo-
de 1998; Hart 2000; Almus 2002; Egeln et al. 2002).

Mit Blick auf die Fragestellung interessiert in erster Linie, wie der Einflussfak-
tor ,,Alter* fiir den Ubergang in die Selbstéindigkeit und fiir den Griindungs-
erfolg einzuschitzen ist. Aus theoretischer Sicht ist die Rolle des Alters im
Rahmen humankapitaltheoretischer Ansétze zu diskutieren. So impliziert ein
hoheres Alter eine groBere Berufserfahrung, welche mit hoherem (branchen-
spezifischen) Wissen und, je nach vorheriger Tatigkeit, hoheren Management-
fahigkeiten verbunden ist. Dies wiirde grundsitzlich das Identifizieren inter-
essanter Griindungsideen und deren erfolgreiche Umsetzung begiinstigen.
Gegen diesen positiven Effekt wire einzuwenden, dass einmal erworbenes
Wissen in Zeiten raschen technischen Wandels schnell veraltet. Wihrend fiir
jingere Personen eine Anpassung an radikale Verdnderungen nahezu unver-
meidlich ist, wigen Altere aufgrund bevorstehenden Ruhestands eher ab, ob
sich geniigend Ertrédge durch eine Anpassung an die neuen Bedingungen er-
geben. Ausgehend von dieser Argumentation wiirden die Produktivitidtszu-
wichse iiber die Zeit abnehmen und konnten sich sogar ins Negative umkeh-
ren. Als empirische Evidenz wird hdufig auf das typische invers u-formige Al-
ters-Einkommen-Profil hingewiesen (Borsch-Supan 2003; Borsch-Supan et al.
2005 zum Stand der Forschung)'0. SchlieBlich ist der Zeitraum zur Amortisati-
on von Anlaufkosten bei einer Griindung fiir dltere Personen geringer als fiir
jingere. Dies und die vermutete sinkende Produktivitit ab einem Alter von

0 Borsch-Supan et al. (2005) verweisen zu recht darauf, dass noch ein groer Bedarf an Studien
zum Zusammenhang zwischen Arbeitsproduktivitdt und Alter besteht. Insbesondere der Aspekt
der Interaktion zwischen jungen und élteren Erwerbstitigen und deren Konsequenzen auf die
Bestimmung des Zusammenhangs zwischen Produktivitdat und Alter wurde bislang vollig ausge-
blendet. Dem ist hinzuzufiigen, dass Verdnderungen von Titigkeitsbildern — gerade mit zuneh-
mendem Alter — denkbar sind. Diese konnen Lohnabschlédge zur Folge haben. Sofern dies in der
empirischen Analyse unberiicksichtigt bleibt bzw. eine solche Verdanderung ausgeschlossen wer-
den kann, ist ein Riickschluss auf eine geringere Produktivitét dlterer Personen auf Basis des skiz-
zierten Alter-Lohn-Profils nicht moglich.
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etwa 55 Jahren wiirden dafiir sprechen, dass die Ubergangswahrscheinlichkeit
mit zunehmendem Alter wieder sinkt.

Die Argumentation beziiglich des Griindungserfolgs ist sehr dhnlich. Mit zu-
nehmendem Alter sollten die Chancen fiir eine erfolgreiche Selbsténdigkeit
zunéchst zunehmen. Nach Erreichen des Umkehrpunktes sinkt die Produkti-
vitit, und die Chancen fiir eine erfolgreiche Umsetzung nehmen ab.

Das Alter der Person kann theoretisch nicht nur Ausdruck von Humankapital
sein, sondern kann auch unterschiedliche Risikopréiferenzen abbilden. So
wire denkbar, dass dltere Personen aufgrund geringerer Risikoneigung ris-
kantere Projekte nicht verfolgen. Ein iiberzeugender empirischer Beleg dafiir
wurde bislang allerdings nicht erbracht. Grichnik (2005: 201ff.) analysiert z.B.
die Risikoneigung in Abhingigkeit verschiedener Charakteristika. Er konnte
in seiner bivariaten Analyse keine Unterschiede in der Risikoneigung élterer
und jiingerer Unternehmensgriinder feststellen.

Die Mehrzahl der empirischen Studien ermittelt einen invers u-formigen par-
tiellen Zusammenhang zwischen dem Alter und dem Ubergang in die Selb-
standigkeit (van der Sluis et al. 2004 fiir einen Uberblick). Der Umkehrpunkt
liegt dabei in der Regel zwischen 40 und 50 Jahren. In der Analyse von Wagner
(2005) nimmt die Wahrscheinlichkeit des Ubergangs in die Selbstindigkeit bis
zu einem Alter von etwa 42 Jahren zu und anschlieBend wieder ab.

Ein dhnliches Muster zeigt sich auch fiir den Griindungserfolg. Die positiven
Effekte iiberwiegen bis zu einem Alter von etwa 55 Jahren (vgl. auch hier van
der Sluis et al. 2004 fiir einen Uberblick). Mit hoherem Alter fillt der Griin-
dungserfolg geringer aus. Dieser Umkehreffekt zeigt sich allerdings beim
Griindungserfolg in deutlich weniger Studien, als dies bei der Erkldrung des
Ubergangs in die Selbstindigkeit der Fall ist. Das Altersprofil im Griindungs-
erfolg deckt sich aber grundsétzlich mit den Erkenntnissen zu Alters-Einkom-
mens-Profilen bei abhéngig Beschiftigten. Dariiber hinaus sind Unterschiede
in Abhingigkeit der Art der Aufgabe der Selbstidndigkeit zu vermuten. So fin-
det Prantl (2003) einen negativen Effekt des Alters der Griinder fiir erzwun-
gene SchlieBungen (Abschnitt 2.1) von Unternehmen und einen u-férmigen
Effekt bei freiwilligen Stilllegungen.

Exkurs: Bestandsaufnahme zur Rolle iibriger personenorientierter Faktoren

Mit Blick auf die politisch gewollte Intensivierung der Bildungsanstrengun-
gen, die Zuwanderungspolitik, die Férderung von Frauen oder die Férderung
von Arbeitslosen leitet sich ein berechtigtes Interesse an einem Uberblick zu
den empirischen Zusammenhéngen zwischen personenorientierten Charak-
teristika bzw. des mikrosozialen Umfeldes auf der einen und dem Ubergang in
die Selbstdndigkeit und dem Griindungserfolg auf der anderen Seite ab. Eine
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Frage konnte sein, ob eine Erhohung der durchschnittlichen Bildung die
Wahrscheinlichkeit des Ubergangs in die Selbstindigkeit oder den Erfolg
einer selbstandigen Tétigkeit erhoht.

Im Zuge der Diskussion der Determinante Alter klang bereits die zentrale
Bedeutung des Humankapitals zur Erkldrung des Griindungsgeschehens an
(Bates 1990; Briiderl et al. 1992, 1998). Unter dem Begriff Humankapital wird
dabei die Schul- und die Berufsausbildung, die Berufs- und Branchenerfah-
rung sowie die Weiterbildung subsumiert. Gemif der Humankapitaltheorie
sollte ein hoherer Bestand an Humankapital dazu fithren, dass die Unterneh-
mer Uber spezifische Fahigkeiten beziiglich der Wahrnehmung von Ge-
schiftsideen und der Beurteilung ihrer Erfolgsaussichten verfiigen. Personen
mit einer hoheren Humankapitalausstattung sollten ebenso in der Lage sein,
sich spezifische Kenntnisse schnell anzueignen und Zugang zu externen Res-
sourcen (Kredite, Wissen) zu erhalten. Diese Faktoren erh6hen wiederum die
Wahrscheinlichkeit des Ubergangs in die Selbstindigkeit und den Erfolg. Die
positiven Effekte auf den Griindungerfolg folgen zum einen aus der hoheren
Produktivitit bei der Umsetzung der Griindungsidee, zum anderen aus dem
Selektionsprozess in der Suche und dem Erkennen von Griindungsideen. Ho-
her qualifizierten Personen wird im Allgemeinen zwar eher zugetraut, erfolg-
reichere Geschiftsideen frither bzw. tiberhaupt zu erkennen. Da solche Perso-
nen aber in der Regel sichere und tendenziell hohere Einkommen beziehen
als weniger qualifizierte Personen, sind die Opportunititskosten fiir eine selb-
stiandige Téatigkeit bei hoher Qualifizierten vergleichsweise hoch.

Vor diesem Hintergrund ist nicht verwunderlich, dass die Ergebnisse empiri-
scher Studien zum Zusammenhang zwischen formaler Bildung und Ubergang
in die Selbstidndigkeit ambivalent sind. Wie der Meta-Studie!! von Van der
Sluis et al. (2004) zu entnehmen ist, zeigten sich fiir die Zahl der Schuljahre in-
signifikante Koeffizienten in drei Viertel aller Studien. Mit anderen Worten,
die Wahrscheinlichkeit des Ubergangs in die Selbstindigkeit wird nicht durch
die Schulbildung beeinflusst. Je hoher die formale Ausbildung jedoch ist, um
so eher zeigen sich positive Zusammenhinge.

In Bezug auf den Griindungserfolg sind die Ergebnisse eindeutiger. Die empi-
rischen Studien kommen mehrheitlich zu dem Schluss, dass ein positiver Zu-
sammenhang zwischen formaler Ausbildung und Griindungserfolg besteht
(Briiderl et al. 1992, 1998; Hart 2000; Almus 2002). Der Meta-Studie von Van
der Sluis et al. (2004) zufolge konnte in etwa zwei Dritteln der ausgewerteten

55 Studien ein positiver Zusammenhang zwischen der Zahl der Schuljahre
1 Meta-Studie besagt, dass eine Reihe von Studien nach vorgegebenen Kriterien auf deren zen-
trale Aussage beziiglich eines oder mehrerer Zusammenhénge ausgewertet werden. Eine solche
Studie beinhaltet in der Regel auch eine fundierte Auseinandersetzung mit den verwendeten Me-
thoden und Datengrundlagen.
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und Griindungserfolg festgestellt werden. Ferner gilt: Je hoher der formale
Abschluss, umso hoher auch der Griindungserfolg. So wiesen 51 von 71 Stu-
dien einen hoheren Griindungserfolg fiir Studienabgénger auf. 12 Studien er-
mittelten zwar einen negativen, allerdings nicht hinreichend statistisch abgesi-
cherten Zusammenhang. Ein signifikanter Zusammenhang zwischen Schul-
bildung und Griindungserfolg zeigt sich hingegen nicht fiir das britische Schul-
system. Fiir Deutschland konnte Prantl (2003) auf Basis der ZEW-Griinder-
studie einen positiven Effekt eines Studienabschlusses auf das Uberleben der
Unternehmen feststellen. Allerdings zeigte sich dies nicht fiir freiwillige Un-
ternehmensschlieBungen. Als Begriindung hierfiir sind die besseren Erwerbs-
alternativen von hoher Qualifizierten zu nennen.

Einschrédnkend ist anzumerken, dass keine Studie bislang die potenzielle En-
dogenitit der Bildungsentscheidung berticksichtigt hat (van der Sluis et al.
2004). So ist nicht auszuschlieBen, dass die Schulbildung oder erreichte Ab-
schliisse mit unbeobachtbaren Fihigkeiten korrelieren, welche den Ubergang
in die Selbstdndigkeit und den Griindungserfolg beeinflussen. In der Konse-
quenz kann der gefundene positive Effekt von den unbeobachtbaren Fihig-
keiten und eben nicht von der Schul- und Berufsausbildung abhédngen.

Bei der Branchenerfahrung zeigten sich in der Miinchener Griinderstudie
deutlich positive Effekte auf die Wahrscheinlichkeit des Verbleibs in Selb-
standigkeit (Briiderl et al. 1992). Fiir die eigene Selbstindigkeits- und Fiih-
rungserfahrung ergeben sich in dieser Studie jedoch keine signifikanten Ef-
fekte. Van der Sluis et al. (2004) zeigen, dass die meisten Studien insignifikante
Zusammenhénge ermitteln und es in etwa eine gleiche Zahl von Studien gibt,
die einen signifikant positiven wie negativen Zusammenhang zwischen Selb-
standigkeitserfahrung und Griindungserfolg feststellen. Die Ergebnisse sind
also wenig eindeutig.

Als weitere zentrale Ressource gilt die finanzielle Ausstattung der Griinder,
dies umso mehr, da Griinder mit besonderen Schwierigkeiten im Zugang zu
externer Finanzierung konfrontiert sind. In der Regel gibt es hier positive Zu-
sammenhinge zwischen den eigenen finanziellen Ressourcen und der Wahr-
scheinlichkeit des Ubergangs in die Selbstindigkeit. Evans/Jovanovic (1989)
zeigen beispielsweise auf, dass die Beseitigung von Finanzierungsengpissen
die Wahrscheinlichkeit fiir den Ubergang in die Selbsténdigkeit erhoht.

Von Relevanz ist auch der Familienstand der Griinderperson. Dieser kann so-
wohl positive als auch negative Wirkungen auf den Griindungserfolg haben.
Die emotionale Bindung an einen Partner fithrt moglicherweise zu mehr Zu-
friedenheit bei der Griindungsperson und sollte so stiarker zur Motivation und
damit dem Erfolg beitragen. Im gegenteiligen Sinne wirken allerdings Proble-
me in der Familie sowie grofere Zeitrestriktionen als bei Ledigen. Die iiber-
wiegende Zahl der Studien ermittelt einen positiven Zusammenhang zwi-
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schen familidrer Bindung und Ubergang in Selbstindigkeit bzw. Griindungs-
erfolg (van der Sluis et al. 2004).

In letzter Zeit ist eine zunehmende Anzahl an Studien zu beobachten, die sich
mit geschlechtsspezifischen Unterschieden und dem Einfluss der nationalen
Herkunft auseinandersetzen. In der Regel zeichnen sich Ménner durch einen
hoheren Griindungserfolg aus als Frauen (Van der Sluis et al. 2004). Gleiches
gilt in der Tendenz fiir Immigranten im Vergleich zu Einheimischen.

Beziiglich der Motive wird hiufig zwischen der Griindung aufgrund fehlender
Erwerbsalternativen (Griindung aus der Not) und solchen zum Zweck der
Ausschopfung unternehmerischer Gelegenheiten unterschieden. Erst ge-
nannte sehen sich einem hoheren unternehmerischen Druck ausgesetzt und
wihlen so Projekte mit einem geringeren erwarteten Einkommen. Zudem ha-
ben Griinder aus der Not hiufig kein fundiertes Griindungskonzept und wei-
sen Engpisse in Kernkompetenzen der Unternehmensfithrung auf. Da Anga-
ben liber Motive meistens nicht vorliegen, wird hiufig der Status der Erwerbs-
titigkeit vor Griindung als Approximation verwendet. Der Status der Ar-
beitslosigkeit vor Griindung sollte dabei stidrker mit dem Motiv der Griindung
aus der Not korrelieren, als dies fiir Griinder aus der Erwerbstétigkeit der Fall
ist.

Den theoretischen Vermutungen nach soll die Sozialisation in einem unter-
nehmerischen Umfeld positiv auf den Erfolg der eigenen Selbstéandigkeit wir-
ken. Die Argumentation folgt aus der Theorie des sozialen Lernens: Eltern
fungieren als Rollenvorbild fiir ihre Kinder. Im Gegensatz zum positiven Ein-
fluss dieses Rollenbildes auf den Ubergang in die Selbstindigkeit ist die empi-
rische Evidenz beziiglich des Griindungserfolgs deutlich uneinheitlicher. Brii-
derl et al. (1992) konnten keinen positiven Einfluss der Selbstandigkeit der
Viter von Griindern auf das Uberleben der Griindung feststellen. Nach Van
der Sluis et al. (2004) war das Ergebnis in 13 von 17 ausgewerteten Studien
insignifkant. Hingegen wirkte die Selbstdndigkeit des Vaters in 8 von 10 Stu-
dien positiv auf den Ubergang in die Selbstindigkeit

4.2  Erfassung der Wirkungskaniile

Ziel des Abschnittes ist es, die grundlegenden Wirkungskanile zu identifizie-
ren, iiber die der demografische Wandel auf eine Verdnderung im Niveau und
in der Zusammensetzung des Griindungsgeschehens wirken kann. Es wurde
bereits darauf verwiesen, dass die volkswirtschaftlichen Beitrdge des Griin-
dungsgeschehens sowohl von der Zahl der Griindungen als auch deren Zu-
sammensetzung abhingen. Je hoher der Effizienzvorteil der Markteintritte ist
bzw. je neuartiger die angebotene Leistung ist, umso groBer ist deren volks-
wirtschaftlicher Beitrag. Die folgenden Ausfithrungen werden zeigen, dass der
demografische Wandel auf beide Aspekte des Griindungsgeschehens, deren
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Quantitét als auch Qualitédt, wirken kann. Die Systematisierung der Wirkungs-
kanéle orientiert sich dabei an drei Merkmalen:

— Effekte der Alterung der Gesellschaft und Verdnderung der Bevolkerungs-
zahl,

— angebots- und nachfrageseitige Effekte, d.h. Verdnderung in der Erwerbs-
personenstruktur (Arbeitsangebot) und Giiternachfrage (Arbeitsnachfra-

ge),

— direkte Effekte und solche, die aus Anpassungsreaktionen/Verhaltensin-
derungen der Individuen resultieren.

Der demografische Wandel beinhaltet zwei grundverschiedene Aspekte: Die
Alterung der Gesellschaft und die geringfiigige Bevolkerungszunahme bis
zum Jahr 2020 in Deutschland. Beides kann unterschiedlich auf das Griin-
dungsgeschehen wirken.

Fiir die Verkniipfung zwischen demografischem Wandel und Griindungsge-
schehen empfiehlt sich ferner die Unterscheidung zwischen angebots- und
nachfrageseitigen Impulsen. Eine Zunahme des Arbeitsangebots bedingt glei-
chermaflien eine Zunahme abhingiger und selbstdndiger Erwerbstétigkeit.
Ebenso nimmt die Giiternachfrage und damit der Arbeitskriaftebedarf bei
steigender Bevolkerung zu. Die Wirkungsrichtung der Alterung der Gesell-
schaft auf Angebot und Nachfrage ist auf den ersten Blick dagegen weniger
eindeutig und bedarf einer niheren Auseinandersetzung.

Borsch-Supan (2003) ermittelt auf Basis der Einkommens- und Verbrauchs-
stichprobe und der neunten Bevolkerungsvorausberechnung des Statisti-
schen Bundesamtes eine Verschiebung der Nachfrage in Richtung personli-
che Dienstleistungen, Gesundheit/Korperpflege und Energie. Distelkamp et
al. (2004) widmen sich der Bestimmung der Verinderungen, wenn der demo-
grafischen Alterung der Extremfall einer konstanten Altersstruktur bei glei-
chermafien sinkender Bevolkerung gegeniibergestellt wird. Zur Ermittlung
der Verdnderung volkswirtschaftlich relevanter Grof3en verwenden sie ein
makrodkonomisches Simulationsmodell. Aus dem ermittelten Unterschied
beider Szenarien kann der Effekt der Alterung auf die Konsumausgaben er-
mittelt werden. Die Alterung der Gesellschaft geméaf3 den Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes wiirde nach den Ergebnissen von Distelkamp et al.
(2004) ceteris paribus dazu fiithren, dass die Konsumausgaben im Jahr 2015 um
ca.1% niedriger ausfallen als im Basisszenario einer konstant gehaltenen Al-
tersstruktur. Bezogen auf das Bruttoinlandsprodukt ergibt sich ein Riickgang
um 0,5%. Stiller (2000) kommt in ihrer Simulationsanalyse fiir Deutschland
ebenfalls zu einem Riickgang des durchschnittlichen Pro-Kopf Konsums auf-
grund eines hoheren Anteils élterer Personen. Dieser liegt — je nach Szenario
—zwischen 1,2 bis 3,5% im Jahr 2015 unter dem Wert von 2005. Ergebnisse in
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derselben Richtung ergeben sich auch fiir Japan (McKibbin, Ngyen 2004).
Hintergrund fiir das Sinken der Konsumausgaben pro Kopf ist ein invers
u-formiges Alter-Konsum-Profil. Annahmegemail bleiben denkbare Verin-
derungen im Konsumprofil unberiicksichtigt. Tendenziell wiirden stidrkere
Sparleistungen der Jiingeren, die sowohl politisch erwiinscht (z.B. Riester-
Rente) als auch notwendig erscheinen, einen stirkeren Riickgang der Kon-
sumausgaben bis 2020 bedingen.

Der zunehmende Anteil élterer Erwerbstitiger konnte eine Anderung der re-
lativen Knappheiten implizieren. So wird davon ausgegangen, dass Mitglieder
verschiedener Altersgruppen in ihrer Rolle als Produktionsfaktoren keine
perfekten Substitute darstellen, so dass iiber den demografischen Wandel am
Arbeitsmarkt gleichzeitig ein Uberangebot der einen und ein Unterangebot
der anderen Altersgruppe entstehen konnten. Fiir diese Annahme spricht der
bereits erwihnte invers u-formige Zusammenhang zwischen Arbeitsproduk-
tivitdt und Alter. Die Ursachen fiir altersbedingte Unterschiede im Produkti-
vititsprofil sind im Erfahrungswissen, der sozialen Kompetenz, den physi-
schen Leistungsfahigkeiten und den kognitiven Fihigkeiten zu suchen. Unter
der Annahme der begrenzten Substituierbarkeit von jlingeren mit &lteren
Personen wiirde das Sinken des Arbeitsangebots jiingerer Personen mit
einem Steigen der relativen Preise fiir diesen Faktor einhergehen. Die Hohe
des Preisanstiegs hiangt dabei direkt von der Substitutionselastizitdt zwischen
der Nachfrage nach jiingeren und &lteren Personen ab. Auf der anderen Seite
nimmt das Arbeitsangebot dlterer Personen zu, und der relative Preis fiir die-
sen Faktor sinkt. Es ist folglich ein negativer Zusammenhang zwischen der
Verianderung der Kohortenstérke und dem relativen Faktorpreis dieser Ko-
horte zu vermuten.

Dieser vermutete negative Zusammenhang bestétigt sich in einer Reihe von
Studien, die sich insbesondere mit dem Arbeitsmarkteintritt der so genannten
Babyboomgeneration beschiftigt haben (Freeman 1979; Welch 1979; Connel-
ly 1986; Wright 1991; Klevmarken 1993; Korenman, Neumark 2000; Shimer
2001). Hinzu kommt, dass Mitglieder einer relativ geburtenstarken Kohorte
sich in einem grofleren Konkurrenzkampf um Aufstiegsmoglichkeiten befin-
den. Dies kann dazu fiihren, dass sich so genannte Warteschlangen auf dem
Weg nach oben bilden, d.h., dass erwerbstitige Mitglieder einer {iberfiillten
Kohorte im Durchschnitt vergleichsweise schlechtere Karrierechancen ha-
ben.

SchlieBlich unterscheidet das dritte Merkmal direkte und indirekte Effekte.
Diese Differenzierung folgt dem Konzept von Schmidt (2004, 2005).'2 Aus-

2 Das Vorgehen von Borsch-Supan (2003) weist einerseits Ahnlichkeiten, anderseits aber auch
Unterschiede zum Konzept von Schmidt auf. So behandelt Bérsch-Supan Anpassungsreaktionen
der Individuen ausschlieBlich im Kontext mit MaBnahmen seitens der Institutionen.
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gangspunkt seines Ansatzes ist die Verschiebung der relativen Knappheiten
auf dem Arbeitsmarkt, von denen wiederum Anpassungsprozesse auf ande-
ren Markten ausgehen. Schmidt unterscheidet zwischen drei Analyseebenen,
um sich so den Effekten des demografischen Wandels zu ndhern. Die erste
Analyseebene behandelt die Effekte der Verschiebung von relativen Knapp-
heiten bei gleichzeitiger Stabilitdt der Institutionen und des dkonomischen
Verhaltens im Lebenszyklus. Die zweite Analyseebene konzentriert sich auf
Anpassungsreaktionen der Akteure, die zu einer Dampfung bzw. einer Ver-
stairkung der Verschiebung von relativen Knappheiten aufgrund des demo-
grafischen Wandels fiihren konnen. Die dritte Analyseebene behandelt Fra-
gen der Institutionen und der Wirtschaftspolitik, die Verhaltensinderungen
auslosen konnen, in deren Folge die Wirkungen des demografischen Wandels
verstidrkt oder gedampft werden.

Nach Verkniipfung all dieser Elemente ergeben sich insgesamt acht potenziel-
le Wirkungskanéle (Ubersicht 5), welche getrennt untersucht werden kénnen.
Das Schema beginnt mit der Differenzierung zwischen ,,Bevolkerungszunah-
me“ und ,,Alterung”. Beides bedingt jeweils Verdnderungen im Arbeitsange-
bot und in der Giiternachfrage und kann iiber diesen Weg Verdnderungen im
Niveau und der Zusammensetzung des Griindungsgeschehens bewirken.

Recht einfach gestaltet sich der Zusammenhang zwischen Bevolkerungszu-
nahme und Griindungsgeschehen (Wirkungskette 1). Die Zunahme bis zum
Jahr 2020 wird eine hohere Giiter- und damit Arbeitsnachfrage sowie ein ho-
heres Arbeitsangebot implizieren. Die Moglichkeiten unternehmerischer Be-
tatigung werden steigen, in deren Folge sich hohere Markteintrittsraten erge-
ben sollten. In Bezug auf die Qualitit der Griindungsprojekte sind keine Ver-
anderungen iiber diesen Wirkungskanal zu erwarten.

Weniger klar sind die Effekte der Alterung der Bevolkerung. Hierbei gilt das
Augenmerk zunichst den direkten und indirekten Wirkungen, die von den
Verdnderungen im Arbeitsangebot ausgehen. Mit der Alterung der Bevolke-
rung geht in erster Linie eine Erhohung des Durchschnittsalters der Erwerbs-
titigen einher, d.h. das Arbeitsangebot dndert sich. Sofern die empirisch be-
legte geringere Ubergangswahrscheinlichkeit von &lteren Personen in die
Selbstindigkeit in Zukunft fiir Deutschland bestehen bleibt, wiirde ceteris pa-
ribus die Zahl der Griindungen abnehmen (Wirkungskette 6). Dartiber hinaus
ist ein Sinken der durchschnittlichen Qualitit einer Griindungskohorte zu er-
warten, allerdings nur unter der Voraussetzung, dass sich der empirisch héufig
belegte geringere Griindungserfolg dlterer Personen auch in Zukunft zeigen
wird (Wirkungskette 8).

Den vermuteten negativen direkten Impulsen auf die Zahl der Griindungen
und deren Erfolg sind indirekte Effekte gegenzurechnen, die aus vermuteten
Verhaltensdnderungen der Individuen resultieren. Wie eingangs ausgefiihrt,
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Ubersicht 5

Erwartete Wirkungen des demografischen Wandels auf das Griindungsgeschehen

Demografischer Wandel bis 2020
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impliziert die Zunahme der relativen Kohortenstidrke dlterer Personen ein
Sinken des Gleichgewichtslohns fiir diese Altersgruppe, eine hohere Wahr-
scheinlichkeit fiir Arbeitslosigkeit sowie in einigen Fillen auch schlechtere
Karrierechancen'3. All dies fiihrt zu einer Abnahme des Nutzens aus einer ab-
héangigen Beschéftigung, sprich die Opportunitidtskosten der Selbstindigkeit
sinken. Dies hat Konsequenzen fiir die Aufnahme bzw. Aufgabe einer selb-
standigen Tatigkeit (Wirkungskette 2): Es erhohen sich die Anreize fiir dltere
Personen, in eine selbsténdige Tétigkeit zu wechseln und diese moglichst lan-
ge auszuiiben. Dem stehen geringere Anreize fiir jiingere Personen gegen-
iiber, selbstdndig zu werden. Sofern &ltere Personen in stirkerem Mal3e mit
einer Verhaltensdnderung in Richtung Selbstédndigkeit reagieren als jiingere
Personen eine abhingige Beschiftigung préferieren, wiirde die Zahl der
Griindungen zunehmen. Fiir eine hohere Elastizitit bei groeren Kohorten,

13 . . . . . .
Es ist zu vermuten, dass ein Grof3teil der dlteren Personen keine neuen beruflichen Heraus-

forderungen annehmen wird und so das Argument schlechterer Karrierechancen nur fiir einen
kleinen Teil dieser Altersgruppe zutrifft. Das Argument schlechterer Karrierechancen kann eher
bei zunehmender Kohortenstirke in jiingeren Altersgruppen iiberzeugen.
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und damit bei dlteren Personen, sprechen unter anderem Ergebnisse von Fer-
tig/Schmidt (2003). Sie erhielten einen u-formigen Zusammenhang zwischen
Kohortenstdarke und der Wahrscheinlichkeit einer Erwerbstitigkeit. Im Fall
eines linearen Zusammenhangs wire der Nettoeffekt allerdings null. Der Zu-
wachs élterer Griinder aufgrund von Verhaltensédnderungen entspricht dann
genau dem Riickgang an jiingeren Griindern, die infolge von Verhaltensdnde-
rungen eine abhingige Beschéftigung ofter vorziehen.

Eine Zunahme élterer Griinder aufgrund von Verhaltensdnderungen wiirde —
unter der erwiihnten Voraussetzung des geringeren Griindungserfolgs Alterer
— ein Sinken der durchschnittlichen Qualitét einer Griindungskohorte impli-
zieren (Wirkungskette 7). Dieser Zusammenhang ist im Ubrigen unabhiéngig
davon, wie stark sich die Verhaltensdnderungen der Mitglieder gro3erer von
denen kleinerer Kohorten unterscheiden.

Zugleich bedingt die Alterung der Bevolkerung eine Verdnderung der Giiter-
nachfrage, insofern als sich ein Riickgang der Konsumausgaben und eine Ver-
schiebung in Richtung einzelner Dienstleistungssektoren ergeben diirfte. Der
Riickgang der Konsumausgaben geht grundsétzlich mit sinkenden unterneh-
merischen Betitigungsmoglichkeiten einher. In der Folge sollte die Zahl der
Markteintritte ab-, die der Marktaustritte dagegen tendenziell zunehmen. Die
Priferenzverschiebungen in der Giiternachfrage bedingen eine umfangreiche
Veridnderung der Sektorenstruktur. Tendenziell nimmt die Bedeutung der
Dienstleistungssektoren zu Lasten des Verarbeitenden Gewerbes zu. Da in
Dienstleistungssektoren eine hohere Fluktuation zu beobachten ist als im
Verarbeitenden Gewerbe, wiirde dies eine Erhohung der Griindungszahl ins-
gesamt implizieren. Eine direkte Verdnderung der Griindungsrate ist auf-
grund der Priferenzverschiebungen jedoch nicht abzuleiten, so dass der An-
teil der Griindungen pro Sektor unverédndert bleibt. Fraglich ist, ob der An-
stieg der Griindungszahl aufgrund der Sektorenverschiebung den Riickgang
der Zahl aufgrund sinkender Konsumausgaben kompensieren kann. Der
theoretisch erwartete Zusammenhang ist folglich unklar (Wirkung 3).

Die Verédnderungen in der Giiternachfrage konnen ferner Verhaltensénde-
rungen auslosen. Die Alterung der Gesellschaft einhergehend mit einer hohe-
ren Lebenserwartung und einer besseren korperlichen Verfassung wird die
stirkere Beriicksichtigung der Belange idlterer Personen in allen denkbaren
Lebens- und Arbeitskontexten, insbesondere aber in Bezug auf Freizeitaktivi-
taten stimulieren. Dies begiinstigt die Entwicklung zusétzlicher, maf3geschnei-
derter Angebote, welche die Préferenzen der &dlter werdenden Bevolkerung
besser treffen. Griindungen kommt grundsétzlich eine wichtige Rolle in der
Identifizierung, Bewertung und Ausschopfung unternehmerischer Gelegen-
heiten zu, insbesondere dann, wenn vollig neue Angebote entwickelt und am
Markt angeboten werden.



4. Demografischer Wandel und Fluktuationsgeschehen 61

Etablierte Unternehmen haben in der Regel einige Nachteile in der Aus-
schopfung neuer Gelegenheiten, da diese entweder das eigene Produkt obso-
let machen, die Kosten der Umstellung ihrer Leistungserstellung zu hoch sind
oder der Markt fiir das neue Angebot als zu klein eingeschétzt wird. Fiir viele
,Entdecker” unternehmerischer Gelegenheiten verbleibt einzig der Gang in
die Selbstandigkeit. Gleichwohl sind in den letzten Jahren eine Vielzahl von
Bestrebungen bei groeren Unternehmen zu beobachten, die sich systema-
tisch mit der Identifizierung unternehmerischer Gelegenheiten aufgrund der
Bevolkerungsalterung beschiftigen. Alles in allem sollte sich eine Zunahme
der Griindungen im Zuge des Aufgreifens neuer Betidtigungsmoglichkeiten
ergeben (Wirkungskette 4). Im Ergebnis dessen wird sich der Anteil der
Griindungen pro Sektor fiir eine gewisse Zeit erhohen. Dafiir spricht unter
anderem das Ergebnis von Borsch-Supan (2003), wonach allein aufgrund der
Alterung der Bevolkerung jeder sechste Erwerbstétige seinen Job bis 2040
wird wechseln miissen.

Im Zuge stirkerer Produktdifferenzierung, um den verénderten Priferenzen
gerecht zu werden, wird sich unter anderem der Bedarf an altersspezifischen
Designs insbesondere von I'T-Geridten sowie technisch neuartigen Losungen
im Haushalt und personlichen Bereich erhohen. Da die Ausgaben fiir Arznei-
en und medizinische Gerite mit dem Alter zunehmen, ist tendenziell auch ein
hoheres Marktwachstum fiir Pharmazeutika und Medizintechnik zu erwarten.
Aufgrund der hoheren Lebenserwartung nimmt die Sensibilisierung fiir neu-
artige Produkte zur Heilung bzw. Linderung von Krankheiten und Gebrech-
lichkeiten zu. In dem Zusammenhang kommen der modernen Bio- sowie Na-
notechnologie als Querschnittstechnologien Schliisselrollen zu. So wird dem
Markt fiir Biopharmazeutika und Therapien ein enormes Wachstumspotenzi-
al vorausgesagt. Dieses liegt global betrachtet bei 48 Mrd. $ im Jahr 2004!4 und
soll bis 2010 auf 100 Mrd. $ wachsen (Ernst & Young 2006). Der Teil der Nano-
technologie, der sich mit medizinischen Anwendungen befasst, wird ebenso
an Bedeutung gewinnen. Beide Technologien sind vergleichsweise jung, ihre
Kommerzialisierung vollzieht sich hauptséchlich iiber Griindungen. Die Ar-
gumente deuten insgesamt auf einen Technologiepush hin, in dessen Folge die
Zahl technologieintensiver Griindungen aufgrund der Priaferenzverschiebun-
gen zunehmen sollte. Hinzu kommt, dass sich mit den erwarteten Praferenz-
verschiebungen Marktnischen auftun, die es zu besetzen gilt. Dies spricht fiir
first mover-Vorteile, denn die Konkurrenz ist in diesen Segmenten anfangs
sehr gering. Beides, hohere Technologieintensitit und Entstehung von Markt-
nischen, spricht dafiir, dass die Qualitdt der Griindungsprojekte zunehmen
sollte (Wirkungskette 5).

14 Der weltweite Arzneimittelumsatz betrégt ca. 520 Mrd. $ (biotechnologie.de)
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5.  Zwischenfazit

Nach den Ergebnissen der 10. koordinierten Bevolkerungsvorausberechnung
des Statistischen Bundesamtes wird die Bevolkerung in Deutschland im Jahr
2050 - je nach Variante — zwischen 67 und 81 Mill. betragen, in der Tendenz
erst nach 2020 abnehmen. Hinzu kommt eine spiirbare Alterung, die sich be-
reits in den vergangenen zehn Jahren vollzog und bis 2020 fortsetzen wird. Da-
bei sind Deutschland, Italien, Osterreich und das Vereinigte Konigreich von
der Alterung der erwerbsfihigen Bevolkerung deutlich stirker betroffen als
Frankreich und Schweden.

Eine zentrale Frage des Kapitels war das Aufzeigen der theoretisch zu erwar-
tenden Wirkungen des Bevolkerungsriickgangs und der Alterung der Bevol-
kerung auf das Fluktuationsgeschehen und der damit einhergehenden Veréin-
derung seiner Impulse fiir gesamtwirtschaftliche Prosperitit.

Hierzu wurden zunichst einige wichtige Grundlagen diskutiert. Das Fluktua-
tionsgeschehen umfasst das Griindungs- und Liquidationsgeschehen. Bei bei-
den Elementen handelt es sich um zwei Seiten derselben Medaille. Fiir die
Skizzierung des Zusammenhangs zwischen demografischem Wandel und
Fluktuationsgeschehen bietet es sich daher an, diesen Zusammenhang vor-
rangig fiir das Griindungsgeschehen zu diskutieren. Eine zweite Grundlage
bildet das Wissen um den Zusammenhang zwischen Griindungsgeschehen
und wirtschaftlichem Wachstum. Die empirischen Analysen geben mehrheit-
lich Anlass zu der Vermutung, dass Griindungen in ihrer Gesamtheit zu einer
effizienteren Ressourcenallokation der Volkswirtschaft beitragen. Grund-
sétzlich sollten die Effekte umso hoher sein, je hoher der Innovationsgrad
eines Griindungsvorhabens ist oder aber das Potenzial des Vorhabens, die
Entwicklung von Neuerungen anzustof3en. Es kommt also mithin auf die kon-
krete Ausgestaltung des Griindungsprojekts an. Sofern eine Verdnderung im
Niveau und der Zusammensetzung des Griindungsgeschehens, z.B. aufgrund
der Verschiebung der Altersstruktur, wahrscheinlich ist, sollte dies nicht ohne
Konsequenzen fiir den volkswirtschaftlichen Beitrag des Griindungsgesche-
hens sein.

Um eine moglichst umfassende Bestandsaufnahme erwarteter Wirkungen des
demografischen Wandels zu realisieren, wurden drei Unterscheidungsmerk-
male als wesentlich erachtet: (i) Effekte der Alterung und der Bevolkerungs-
zunahme, (ii) angebots- und nachfrageseitige Effekte, (iii) direkte und indi-
rekte Wirkungen. Im Sinne des Konzepts von Schmidt (2004, 2005) folgen aus
der Verschiebung relativer Knappheiten direkte Wirkungen auf den Arbeits-
und Giitermarkt. Diese Verschiebung hat dariiber hinaus aber auch Anpas-
sungsreaktionen der Individuen zur Folge, die die direkten Impulse des demo-
grafischen Wandels teils ddmpfen und teils verstdrken konnen.
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Die Diskussion der verschiedenen Wirkungsketten legt nahe, dass sich Niveau
und Zusammensetzung des Griindungsgeschehens und damit deren volks-
wirtschaftliche Beitrdge aufgrund des demografischen Wandels dndern wer-
den. Die Verschiebung des Griindungspotenzials in Richtung griindungs-
schwacher Geburtsjahrginge sowie die altersbedingte Reduktion der Kon-
sumausgaben wurden, ceteris paribus, voraussichtlich abnehmende Griin-
dungsaktivitdten im Vergleich zu heute bedingen. Inwiefern die Zahl der
Griindungen durch die Verdnderung der Giiternachfrage zunehmen wird, ist
unklar. Einerseits wird der Arbeitskraftebedarf durch die Alterung eher ab-
nehmen, anderseits vollzieht sich ein Strukturwandel in Richtung griindungs-
intensiver Sektoren und die Chance fiir zusitzliche unternehmerische Gele-
genheiten. Die erwarteten Wirkungen des demografischen Wandels fiir
Deutschland basieren dabei auf der Annahme, dass die bekannten empiri-
schen Zusammenhiinge zwischen Alter und Ubergang in die Selbstindigkeit
einerseits sowie Alter und Griindungserfolg anderseits auch in Zukunft eben-
so gelten wie die theoretischen Erwartungen unter der Annahme einer Kon-
stanz des Alter-Konsum-Profils.

Die Vielfdltigkeit der Wirkungen sowie deren Gegenldufigkeit implizieren,
dass aus theoretischer Sicht zunéchst nicht klar ist, ob die negativen oder die
positiven Effekte iiberwiegen. Ebenso ist nichts iiber den Stellenwert der ein-
zelnen Wirkungsketten bekannt. Eine vordergriindige Aufgabe der Untersu-
chung ist es daher, das empirische Wissen iiber deren 6konomische Relevanz
zu vertiefen.

An dieser Stelle sei noch einmal auf die zwei grundséatzlichen Entwicklungen
im Zuge des demografischen Wandels verwiesen: Nach 2020 ist mit einer Be-
volkerungsabnahme zu rechnen. Hingegen vollzieht sich die Alterung der Be-
volkerung in groflen Teilen bereits bis 2020. Beides hat unterschiedliche Ef-
fekte. Die Bevolkerungsabnahme stellt in gewisser Hinsicht einen exogenen
Schock dar, welcher einen Nachfrageriickgang und damit eine Anpassung des
Giiterangebots bedingt. Im Ergebnis ist zu erwarten, dass die Griindungszahl
sinkt. In dieser Konstellation werden die absoluten Beitrdage des Griindungs-
geschehens aller Voraussicht nach abnehmen.

Davon getrennt sind jedoch die Effekte zu betrachten, die allein aus der Alte-
rung resultieren. Hierbei ist zunéchst von Interesse, ob sich die These einer mit
dem Alter sinkenden Griindungsneigung bzw. -aktivitét bestitigen ldsst. Da-
mit wird eine wichtige Vorarbeit zur Abschétzung der Verdnderung des Griin-
dungsgeschehens durch die Alterung des Erwerbspersonenpotenzials geleis-
tet. Ein zweites Augenmerk gilt dem Zusammenhang zwischen altersbeding-
ter Verdnderung der Giiter- und damit Arbeitsnachfrage und Zahl der Griin-
dungen. Diese Wirkungskette ist hinsichtlich ihrer Richtung aus theoretischer
Sicht unklar. Drittens wird der Beitrag des Alters fiir den Griindungserfolg
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Ubersicht 6
Analyserahmen
Untersuchungsgegenstand
Kapitel 3 Aufzeigen altersbedingter Unterschiede in der Griindungsneigung
Griindungsneigung
Kapitel 4 Darstellung von Unterschieden in der Griindungsaktivitidt nach dem
Griindungsaktivitat Alter der Personen
Kapitel 5 Konsequenzen der altersbedingten Verdnderungen im Arbeitsangebot

Projektion der Griin-  und in der Giiternachfrage fiir das zukiinftige Griindungsgeschehen
dungsaktivitat bis 2020

Kapitel 6 Darstellung von Unterschieden im Griindungserfolg nach dem Alter
Griindungserfolg der Personen
Kapitel 7 und 8 Erfahrungen und Diskurs zur Sensibilisierung fiir Wirkungen des de-

Nationale und interna- mografischen Wandels und zum Verhalten der Intermedidre und Wirt-
tionale Erfahrungen schaftspolitik

empirisch herausgearbeitet mit dem Ziel, die Robustheit des Zusammen-
hangs iiber die Zeit zu untersuchen sowie sich den moglichen Impulsen der
Verhaltensdnderungen fiir den Griindungserfolg zu ndhern. Als Rahmen fiir
die empirische Bearbeitung dient unter das in Abschnitt 2.3 erorterte Trich-
termodell, um so verschiedene Griindungsphasen zu betrachten. Davon ge-
trennt werden die Wirkungen des demografischen Wandels auf den Griin-
dungserfolg betrachtet.

Im Anschluss daran riicken die Aktivititen der offentlichen Institutionen
(Verbande, Kammern, Politik) in den Mittelpunkt. Dieser Perspektivwechsel
beriicksichtigt, dass Institutionen mit ihrem Verhalten démpfend oder ver-
stirkend auf den demografischen Wandel und seine 6konomischen Effekte
wirken kénnen. Ubersicht 6 stellt den Fortgang der Untersuchung zusammen-
fassend dar.



Zweites Kapitel

Der Schritt in die Selbstindigkeit:
Individuelle Planungen in verschiedenen Lebensphasen

Kennzeichnend fiir das Fluktuationsgeschehen ist eine Reihe von Ubergén-
gen, die jeweils mit Entscheidungen verbunden sind (Rosenbladt 2001: 41).
Hierbei handelt es sich zunichst um die Entscheidung, eine selbstédndige Téa-
tigkeit zur Sicherung des eigenen Lebensunterhalts in Betracht zu ziehen,
dann die zur Griindung selbst, die Entscheidung, andere zu beschéftigen, oder
schlieBlich die, die selbstindige Téatigkeit wieder aufzugeben.

In diesem Kapitel werden die Ubergiinge und Entscheidungen ganz am An-
fang dieses Prozesses ndher betrachtet. Hierzu wird der Frage nachgegangen,
wie sich die individuelle Planung einer Existenzgriindung darstellt, wie sich
diese in Relation zur Selbstdndigenquote verhélt und wie sie in Abhéngigkeit
vom Alter sowie weiteren Merkmalen variiert. Damit l4sst das Kapitel inter-
essante Zusammenhénge erkennen, wirft allerdings, da es deskriptiv bleibt,
mehr Fragen auf, als es beantwortet. In einem weiteren Schritt, der noch zu
leisten ist, soll daher anschlieBend der Ubergang von ersten Erwigungen zur
tatsdchlichen Existenzgriindung mittels multivariater Analysen untersucht
werden. Neben der Altersstruktur werden dann weitere Faktoren berticksich-
tigt, die theoretisch relevant sind.

1. Daten und Kennziffern

Zu den empirischen Analysen werden die Daten des SOEP herangezogen. Es
ist das grofite sozialwissenschaftliche Forschungsvorhaben in Deutschland. Es
handelt sich dabei um eine Langzeitbeobachtung zu Stabilitdt und Wandel der
Lebensverhiltnisse mit jahrlicher Befragung. Erste Erhebungsdaten liegen
fiir das Jahr 1984 vor. Im Jahr 2003 haben sich in Deutschland 11 970 Haushal-
te bzw. 21 500 Personen in diesen Haushalten an der Befragung beteiligt. Das
SOEP hat ein feststehendes Kernfragenprogramm, das durch wechselnde
Themenschwerpunkte ergénzt wird. Speziell fiir die Bearbeitung der hier un-
tersuchten Fragestellung liegt im SOEP fiir 1999, 2001 und 2003 ein Indikator
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vor, der misst, fiir wie wahrscheinlich es die Befragten halten, innerhalb der
néchsten zwei Jahre eine selbstdndige oder freiberufliche Tatigkeit aufzuneh-
men. Zudem wird im Kernfragenprogramm jéhrlich erfasst, ob die Befragten
aktuell erwerbstitig sind. Sofern dies zutrifft, werden Merkmale der Tétigkeit
erhoben. Das SOEP bietet somit eine breite Basis fiir Analysen zum Einfluss
von personlichen und Haushaltsmerkmalen auf Entscheidungen im Erwerbs-
verlauf. Fiir die deskriptiven Analysen wurden die drei Wellen 1999,2001 und
2003 zusammengefasst!. Angesichts der Fragestellung beschrinken sich die
Auswertungen auf Personen im Alter von 20 bis 64 Jahren.

Im Folgenden werden die Selbstédndigenquote und die Griindungsneigung als
zentrale Kennzahlen untersucht. Als Griindungsneigung bezeichnen wir die
individuelle Planung, in den nichsten zwei Jahren eine selbstédndige Tatigkeit
aufzunehmen. Die Befragten wurden gebeten, ihre Antwort in Prozent anzu-
geben, wobei die Antwortskala jeweils in Schritten von 10% ansteigt.

Diese Frage wurde sowohl an Nichterwerbstitige als auch an Erwerbstitige
gestellt. Ausgenommen sind lediglich Personen, die ganz sicher nicht beab-
sichtigen, in Zukunft wieder eine Erwerbstitigkeit aufzunehmen, sowie Per-
sonen in Altersteilzeit mit Arbeitszeit null. In den folgenden Analysen wer-
den sie wie Personen behandelt, die eine Wahrscheinlichkeit von 0% angeben.
Die Griindungsneigung entspricht dem Anteil der Nichterwerbstitigen und
der abhingig Beschiftigten, die mit einer gewissen Wahrscheinlichkeit pla-
nen, sich innerhalb der néchsten zwei Jahre selbstdndig zu machen bzw. freibe-
ruflich titig zu werden — bezogen auf alle Personen.

Die Griindungsneigung wird in drei Abstufungen berechnet: Der erste, wei-
teste Indikator umfasst alle Personen, die angeben, die Wahrscheinlichkeit in-
nerhalb der nichsten zwei Jahre eine selbstdndige oder freiberufliche Tétig-
keit aufzunehmen, liege bei 20% oder mehr. Einen Indikator fiir eine mittel-
starke Griindungsneigung erhilt man bei Personen, die diese Wahrscheinlich-
keit auf 50% und mehr schitzen. Als Personen mit einer starken Griindungs-
neigung gelten im Folgenden solche, die diese Wahrscheinlichkeit mit mindes-
tens 90% beziffern.

Die Selbsténdigenquote wird normalerweise als der Anteil der Selbstédndigen
an allen Erwerbstitigen berechnet. Der Nachteil dieser Quote besteht aller-
dings darin, dass ihre Hohe nicht mit der der Griindungsneigung vergleichbar
ist, da sich die Basis unterscheidet. Um Vergleichbarkeit zu erreichen, wurde
fiir die folgenden Analysen die gleiche Basis wie bei der Griindungsneigung
verwendet: Die Selbstdndigenquote bezeichnet im Folgenden den Anteil der
Selbstidndigen an allen Personen. Damit fallen die Werte etwas niedriger aus,

! In den geplanten multivariaten Analysen werden die Wellen getrennt beriicksichtigt und damit
der Tatsache Rechnung getragen, dass die Stichproben nicht unabhéngig sind.
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als sie in anderen Publikationen berichtet werden. — Die Griindungsneigung
und die Selbstdndigenquote werden fiir verschiedene Altersgruppen ermittelt
und ausgewiesen.

2. Deskriptive Befunde
2.1  Griindungsneigung im internationalen Vergleich

Im internationalen Vergleich wird die Griindungsneigung hiufig mit der
Frage ,,Suppose you were working and could choose between different kind of
jobs. Which would you prefer: Being an employee or being self-employed”??
gemessen. Die Formulierung dieser Frage wurde absichtlich einfach gestellt,
um einen einheitlichen Vergleich iiber die verschiedenen betrachteten Lander
zu erhalten.

Aus Schaubild 10 ist deutlich zu erkennen, dass in allen Landern ein grof3er la-
tenter Wunsch besteht, selbstdndig zu sein. Den geringsten Anteil weist Nor-
wegen auf; hier konnte sich nur gut jeder Vierte vorstellen, ein eigenes Unter-
nehmen zu besitzen. In Polen dagegen wiirden 8 von 10 Personen die Selbstén-
digkeit bevorzugen. Westdeutschland ist vergleichsweise gut positioniert und
liegt sogar vor dem Vereinigten Konigreich.

Die in den meisten Lindern — wie auch in Deutschland — deutlich geringere
Selbstindigenquote wirft die Frage der Aussagefihigkeit solcher internatio-
naler Vergleiche auf. Einerseits ist auf das grundsitzliche Problem hinzuwei-
sen, dass eine — wie auch immer gemessene — Griindungsneigung einen
Wunsch bzw. eine mehr oder weniger konkrete Absicht der Aufnahme einer
selbstdndigen Tétigkeit beinhaltet. Lautet die Formulierung: ,,Wenn Sie sich
zwischen zwei verschiedenen Jobs entscheiden miissten, wiirden Sie dann
eher Thren jetzigen Beruf bevorzugen oder ein beriihmter Tennisspieler
sein?“, so wiirde sich ebenfalls ein GrofBteil der Personen fiir den Beruf als
Tennisspieler entscheiden. In dem Mafle, wie die Alternative als etwas Exklu-
sives oder als Luxus beurteilt wird, umso ofter duB3ern viele Menschen den
Wunsch, diesen Luxus fiir sich realisieren zu konnen. Die Linderunterschiede
in der Griindungsneigung spiegeln also nicht nur die Wahrnehmung der Er-
werbsalternative Selbstindigkeit als realisierbare Option wieder, sondern
werden in sicherlich groBem MaBe von der in der Bevolkerung verbreiteten
Meinung iiber Selbstdndigkeit beeinflusst. Gerade fiir Deutschland zeigt sich
hiiufig, dass Selbstéindige hiufig als Vertreter eines Berufsstandes wie Arzte,
Anwilte gesehen werden.

2 Diese Frage wurde in der Zeit von 1997 bis 1998 im Zusammenhang mit ISSP Module on Work
Orientations / General Social Survey in 23 Staaten gestellt. Die Stichprobe von 25 000 Personen
wurde zufillig gezogen und beriicksichtigt Personen iiber 18 Jahre.
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Schaubild 10

Griindungsneigung im internationalen Vergleich
in %
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Schaubild 11

Selbstiindigenquote und Griindungsneigung in Deutschland!

in %
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Eigene Berechnungen. — ' Zur Abgrenzung der Quoten vgl. Text.

Portugal, die USA und die Schweiz haben durchschnittliche Quoten von etwa
70%, d.h., dass mehr als zwei Drittel aller Befragten eine selbstindige Tatig-
keit bevorzugen wiirden. Interessant ist, dass diese Lander mit die niedrigsten
Arbeitslosenquoten der Welt besitzen. Allerdings weisen die Niederlande mit
36% einen vergleichsweise niedrigen Anteil auf, haben aber ebenfalls eine
sehr geringe Arbeitslosenquote. Ein Zusammenhang ist hier somit nicht zu er-
kennen. Insgesamt ist aber festzustellen, dass in den Industriestaaten ein gro-
Bes Interesse an einer Selbstdndigkeit besteht (Blanchflower et al. 2001).

2.2 Selbstindigenquote und Neigung zur Existenzgriindung im Vergleich

Die Selbstindigenquote liegt in Deutschland insgesamt bei 7,1% (Schau-
bild 11)3. Die Griindungsneigung variiert stark in Abhéngigkeit von der ge-
wihlten Definition. Sie ist in der weiten Definition (20% bis 100%) mit 11,6%
deutlich hoher als die Selbstdndigenquote. Hier finden sich sowohl Personen
wieder, die sich wohl grundsétzlich vorstellen konnen, sich selbstdndig zu ma-
chen, als auch solche, die dazu fest entschlossen sind. Mit einer Neigung von
50% bis 100% wird die Griindungsabsicht deutlich konkreter. Immerhin noch
5,6% der befragten Personen fallen in dieses Intervall. Betrachtet man
schlieBlich die Personen, die eine Neigung von 90% bis 100% aufweisen und
somit praktisch eine feste Griindungsabsicht haben, dann liegt der Anteil nur
noch bei 1,2%. Interessant ist auch die Betrachtung in absoluten Zahlen: Etwa

3 Wie erwéhnt hier bezogen auf alle Personen der gleichen Altersabgrenzung. Die auf die Zahl
der Erwerbstdtigen bezogene Selbstdndigenquote betrégt in der hier herangezogenen Stichprobe
10,6%.
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3,6 Mill. Selbsténdigen stehen etwa 2,9 Mill. Personen mit einer mittelstarken
Griindungsneigung und immerhin noch ca. 0,6 Mill. Personen mit einer ganz
konkreten Griindungsabsicht gegeniiber.

Das Muster entspricht den theoretischen Vermutungen, wie sie u.a. im Trich-
termodell zum Ausdruck kommen: Mit zunehmender Ernsthaftigkeit der
Griindungsabsicht nimmt die Zahl der Personen deutlich ab, welche zur
Gruppe der potenziellen Griinder zu zdhlen sind.

Betrachtet man das Griindungsgeschehen, wie es sich in anderen Veroffentli-
chungen darstellt, so zeigt sich eine bemerkenswerte Ubereinstimmung mit
den hier berichteten Relationen: Fiir 2001 weist der Mikrozensus 3,62 Mill.
Selbstidndige aus (Statistisches Bundesamt 2003: 27), das IfM Bonn gibt
0,45 Mill. Griindungen fiir dieses Jahr (BMWi 2004: 2), das ZEW-Griindungs-
panel 0,23 Mill. Griindungen an. Auf den Bestand bezogen betrégt der Anteil
der Griindungen somit je nach Quelle zwischen iiber 6% und gut 12%. Die
Quote der Personen mit starker Griindungsabsicht entspricht etwa einem
Sechstel der Selbstindigenquote. Dieses Verhiltnis ist zwar hoher als der An-
teil der Griindungen am Bestand, aber es handelt sich um eine plausible Rela-
tion. Dies deutet darauf hin, dass die durch den harten Indikator gemessene
Griindungsneigung schon mit einer hohen Umsetzungswahrscheinlichkeit
verbunden ist.

In Schaubild 12 werden die Selbstdndigenquote und die Griindungsneigung
zwischen West- und Ostdeutschland verglichen. Insgesamt gibt es keine gro-

Schaubild 12

Selbstindigenquote und Griindungsneigung in West- und Ostdeutschland®
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Schaubild 13

Selbstindigenquote und Quote der Griindungsneigung in Deutschland nach Geschlecht!
in %
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Eigene Berechnungen. — 'Zur Abgrenzung der Quoten vgl. Text.

Ben Unterschiede. Im Vergleich zum Westen (7,2%) verzeichnet der Osten
mit 6,8% eine etwas niedrigere Selbstindigenquote. Umgekehrt liegen die
ostdeutschen Griindungsneigungen von 50% bis 100% und 90% bis 100%
knapp tiber denen des Westens. Lediglich die Neigung von 20% bis 100% un-
terscheidet sich etwas stéarker. Hier liegt der Osten um 1,4 %-Punkte hoher als
der Westen.

Schaubild 13 zeigt die Quoten nach Geschlecht. Der Anteil der Selbstindigen
ist unter den Ménnern doppelt so hoch wie unter den Frauen. Deutlich sind
auch die Unterschiede beziiglich der Griindungsneigung in der weitesten De-
finition. Mit einer Wahrscheinlichkeit von 20% bis 100% konnen sich 14,2%
der Ménner vorstellen, in den néchsten zwei Jahren selbstdndig zu werden.
Unter den Frauen dagegen sind dies nur 9,1%. Je sicherer sich die Befragten
allerdings in Bezug auf die Wahrscheinlichkeit, sich selbstdndig zu machen,
sind, umso dhnlicher werden sich die beiden Gruppen. Im Bereich einer Wahr-
scheinlichkeit von mindestens 90% stehen die Frauen den Méinnern in nichts
nach. Dies wirft die Frage auf, ob sich diese konkrete Planung bei beiden
Gruppen gleichermaBen in der tatsdchlichen Existenzgriindung duBert. Die-
ser Fragestellung wird im Abschnitt 3 dieses Kapitels nachgegangen.

2.3 Neigung zur Existenzgriindung nach Alter und weiteren Merkmalen

Im Folgenden wenden wir uns der eigentlichen Fragestellung, dem Zusam-
menhang zwischen Griindungsgeschehen und Alter, zu. Zur Beantwortung
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Schaubild 14

Selbstiindigenquote und Quote der Griindungsneigung 20% bis 100% in Deutschland nach Alter!
in %

25 25

20 — — 20

15 — Selbsténdigenquote — 15

Neigung 20%-100%

10 — — 10
5 — 5
0 — — 0

20 bis 30 bis 35 bis 40 bis 45 bis 50 bis 55 bis insge-
29 34 39 44 49 54 64 samt
Jahre

Eigene Berechnungen. — 'Zur Abgrenzung der Quoten vgl. Text.

wird zunéchst die Griindungsneigung in allen drei Definitionen herangezo-
gen, anschlieend die Differenzierung fiir die mittlere Variante vertieft.

Schaubild 14 zeigt die Selbstdndigenquote und die 20% bis 100%-Griindungs-
neigung differenziert nach dem Alter. Es ist zu erkennen, dass die Selbsténdi-
genquote mit zunehmendem Alter zunéchst steigt. Sie erreicht bei der Grup-
pe der 35- bis 39-Jdhrigen erstmals einen iiberdurchschnittlichen Wert und
bleibt — bei kleineren Schwankungen — bis zu den Mittfiinfzigern tiberdurch-
schnittlich. Anders verhilt es sich mit der Griindungsneigung: Hier zeigen sich
unter den jiingeren Menschen iiberdurchschnittlich hohe Quoten. Je ilter
eine Person wird, desto weniger kann sie sich dann vorstellen, den Weg in die
Selbstindigkeit zu wihlen. Uber einen durchschnittlichen Anteil bei Perso-
nen mittleren Alters erreicht sie ihr Minimum bei den 55- bis 64-Jdhrigen.

In Schaubild 15 werden die Selbstidndigenquote und die 50% bis 100%-Griin-
dungsneigung nach dem Alter dargestellt. Wieder ist die Neigung in jiingeren
Jahren deutlich hoher und nimmt dann mit zunehmendem Alter ab.

Schaubild 16 schlieBlich zeigt die Selbstdndigenquote und die 90% bis
100%-Griindungsneigung. Es zeigt sich zwar das iibliche Muster, jedoch fallen
die altersabhéngigen Unterschiede nunmehr geringer aus. Dies deutet mogli-
cherweise darauf hin, dass junge Menschen es sich zwar grundsitzlich vorstel-
len konnen, sich selbstdndig zu machen, diese Vorstellung allerdings eher ab-
strakt ist und sie auch keinen konkreten Plan haben. Dagegen scheint dies bei
Alteren eher der Fall zu sein (Welter, Rosenbladt 1998 fiir eine dhnliche Evi-
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Schaubild 15

Selbstiindigenquote und Quote der Griindungsneigung 50% bis 100% in Deutschland nach Alter!
in %

15 15
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Eigene Berechnungen. — 'Zur Abgrenzung der Quoten vgl. Text.

Schaubild 16

Selbstiindigenquote und Quote der Griindungsneigung 90% bis 100% in Deutschland nach Alter'
in %

12 12
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Eigene Berechnungen. — 'Zur Abgrenzung der Quoten vgl. Text.

denz). Bemerkenswert ist auch der immer noch beachtliche Anteil in der
Gruppe der 55- bis 64-Jdhrigen. Dies konnte auf das Phianomen des elder en-
trepreneurship hindeuten. Eine abhidngige Erwerbstétigkeit wird von diesen
Personen nicht mehr als erstrebenswert erachtet, sei es aus Griinden mangeln-
der Angebote oder mangelnden Interesses.
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Schaubild 17

Selbstiindigenquote und Quote der Griindungsneigung 50% bis 100%
in West- und Ostdeutschland nach Alter'

in %
Westdeutschland
12 12
Neigung
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- L 8
0 \ \ \ 0
Ostdeutschland
12 12

Neigung 50% bis 100% o
Selbstidndigenquote

\ \
20bis  30bis  35bis  40bis  45bis  50bis  55bis  insge-

29 34 39 44 49 54 64 samt
Jahre

Eigene Berechnungen. — 'Zur Abgrenzung der Quoten vgl. Text.

Schaubild 17 vergleicht die Selbstidndigenquote und die 50%- bis 100%-Griin-
dungsneigung zwischen West- und Ostdeutschland. Beide Regionen weisen
einen dhnlichen — den bereits bekannten — Verlauf der Quoten mit zunehmen-
dem Alter auf: Wiahrend die Selbstdndigenquote nach einem Anstieg kon-
stant hoch bleibt, neigen die jiingeren Menschen eher dazu, sich selbsténdig zu
machen.

Trotz dieser Gemeinsamkeit treten allerdings zwischen den beiden Regionen
Unterschiede beziiglich der Altersklassen auf. Zwar weist die Griindungsnei-
gung das typische abfallende Altersprofil sowohl in Ostdeutschland als auch



2. Deskriptive Befunde 75

in Westdeutschland auf. Jedoch liegt das Niveau der Griindungsneigung im
Osten etwas iiber dem im Westen. Dies ist wohl teilweise auch in Zusammen-
hang mit der angespannten Arbeitsmarktlage in Ostdeutschland zu sehen.
Hinzu kommt, dass das Gefille zwischen den Altersklassen in Ostdeutschland
grofer ist als in Westdeutschland. In Ostdeutschland ist die Griindungsnei-
gung bis zu einem Alter von 39 Jahren relativ gleichbleibend hoch und ver-
mindert sich dann deutlich mit zunehmendem Alter. Hingegen ist das Gefille
in Westdeutschland eher moderat. Sie hat ihren Hohepunkt in der Gruppe der
30- bis 34-Jahrigen und ist in der Altersgruppe der 55- bis 64-Jdhrigen dann
noch auf hoherem Niveau als in Ostdeutschland.

Das Gefille zwischen den Altersklassen, insbesondere das Absinken der
Griindungsneigung fiir Personen ab 50 Jahren in Ostdeutschland, konnte in
einem Zusammenhang mit den besonderen Startbedingungen im Zuge der
Vereinigung fiir diese Personengruppe stehen. Diese Personen haben einen
Grofteil ihrer Erwerbstétigkeit im alten System absolviert und sich dort spe-
zifisches Know-how erworben. Personen, die zum Vereinigungszeitpunkt
noch am Anfang ihrer Karriere standen, hatten in der Regel bessere Moglich-
keiten, sich flexibel auf die neuen Bedingungen einzustellen, wihrend die da-
mals tiber 40-Jdhrigen schon zu viel der im neuen System obsoleten Arbeitser-
fahrung angesammelt hatten, zu alt fiir einen Neustart waren und sich somit
auch heute keine neue Existenzgriindung zutrauen. Personen iiber 50 Jahre
sind in Ostdeutschland heute also doppelt bestraft, sie haben mit den fiir sie
ohnehin schlechteren Arbeitsmarktbedingungen zu kdmpfen und verfiigen
zudem {iiber die falsche Arbeitserfahrung. Die ostdeutsche Erwerbs- und Le-
bensbiographie scheint somit auch den Ubergang in die Selbstindigkeit bei
den Personen ab 50 Jahren nicht gerade zu begiinstigen. Andere Griinde, z.B.
stiarkere Nutzung der Frithverrentung im Osten, mogen zwar die Unterschie-
de in den frithen neunziger Jahren erklidren, nicht jedoch am aktuellen Rand.

In Schaubild 18 sind die Quoten getrennt fiir Mdnner und Frauen dargestellt.
Wie bereits dargestellt, sind Selbstdndigenquote und Griindungsneigung bei
Minnern deutlich hoher als bei Frauen. Dennoch zeigt sich fiir beide Gruppen
der gleiche Zusammenhang mit dem Alter: Die Selbstdndigenquote verharrt
nach anfénglichem Anstieg auf relativ hohem Niveau — dies deutlicher bei
Minnern als bei Frauen —, wihrend die Griindungsneigung in beiden Grup-
pen mit dem Alter deutlich zuriickgeht.

Eine letzte Betrachtung differenziert die Griindungsneigung nach dem Er-
werbsstatus (Schaubild 19).* Zunéchst ist zu erkennen, dass Personen in Aus-
und Weiterbildung und arbeitslos Gemeldete mit iiber 10% die hochste
Quote aufweisen. Am niedrigsten ist die Neigung bei den arbeitsmarktfernen

Auf eine Darstellung der Selbstdndigenquote wird an dieser Stelle verzichtet, da sie nur fiir die
Erwerbstétigen einen Sinn machen wiirde.
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Schaubild 18

Selbstindigenquote und Quote der Griindungsneigung 50% bis 100% in Deutschland
nach Geschlecht!

in %
Miénner
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29 34 39 44 49 54 64 samt
Jahre

Eigene Berechnungen. — ' Zur Abgrenzung der Quoten vgl. Text.

Nichterwerbstitigen, aber auch die abhéngig Beschiftigten sind nur durch
eine niedrige Quote gekennzeichnet. Dies entspricht den Vermutungen, denn
fiir abhéngig Erwerbstitige sind die Opportunitéitskosten einer selbstindigen
Tétigkeit in der Regel sehr hoch. Interessant ist zudem, dass sich das alterspe-
zifische Muster unabhidngig vom Erwerbsstatus zeigt.

Bemerkenswert ist auch, dass die altersbezogenen Maximalwerte der Vertei-
lung in Abhéngigkeit vom Erwerbsstatus variieren: Wahrend die Griindungs-
neigung bei Erwerbstétigen in der Gruppe der 30- bis 34-Jdhrigen am hochs-
ten ist, liegt bei den Arbeitslosen der Maximalwert in der nachsthoheren Al-
tersgruppe. Bei den Personen in einer Ausbildungs- oder TrainingsmaB3nahme
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Schaubild 19

Quote der Griindungsneigung 50% bis 100% in Deutschland nach Erwerbsstatus und Alter'
in %
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Eigene Berechnungen. — 'Zur Abgrenzung der Quoten vgl. Text.

liegt der hochste Wert erst bei den 40- bis 44-Jidhrigen. Dies ldsst vermuten,
dass unter ,,normalen“ Umstdnden die Griindungsneigung unter den Jiinge-
ren am hochsten ist, dass sich mit dem Eintreten au3ergewohnlicher Situatio-
nen, z.B. Arbeitslosigkeit, aber auch spéter noch eine hohe Griindungsnei-
gung entwickeln kann.

3. Determinanten der Griindungsneigung

Die deskriptiven Analysen geben Anlass zur Vermutung, dass mit zunehmen-
dem Alter die Neigung abnimmt, eine selbstdndige Tétigkeit aufzunehmen.
Im Folgenden werden vertiefende Analysen durchgefiihrt, um diesen Ein-
druck statistisch abzusichern. Zu diesem Zweck werden weitere Einflussfak-
toren der Griindungsneigung im Rahmen einer multivariaten Analyse be-
riicksichtigt. Grundlage fiir die Auswahl der Determinanten bilden die Aus-
fiihrungen in Abschnitt 4 im ersten Kapitel.

Datengrundlage fiir die Untersuchung stellt wiederum das SOEP dar. Es wer-
den alle Personen im Alter von 20 bis 64 Jahren beriicksichtigt, die keine selb-
standige Téatigkeit ausiiben und sich nicht im Altersruhestand befinden. Ta-
belle 1 stellt die Fallzahlen in den einzelnen Wellen dar, in denen nach der
Griindungsneigung gefragt wurde. Demnach liegen fiir etwa 10% der Perso-
nen keine Angaben zur Griindungsneigung vor. Bei sechs von zehn der Perso-
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Tabelle 1
Fallzahlen zur Griindungsneigung im Datensatz
1999 bis 2003
1999 2001 2003
Griindungsneigung
<50% 8736 13 596 13422
50 bis 100% 665 814 1003
keine Angabe 1060 1474 1448
Insgesamt 10 461 15 884 15873

Eigene Berechnung mit Daten des SOEP; Personen im Alter von 20 bis unter 65 Jahren; unge-
wichtete Angaben.

nen ohne Angaben zur Griindungsneigung handelt es sich um nicht-erwerbs-
tiatige Personen, weitere zwei von zehn sind arbeitslos.

Tabelle 2 gibt deskriptive Statistiken fiir die vermuteten Determinanten zur
Erklidrung der Griindungsneigung im Jahr 1999 wieder.’ Das durchschnittli-
che Monatseinkommen liegt bei 1 087 €. In der Stichprobe sind 52% der Per-
sonen Minner, 15% sind im Ausland geboren, knapp 17% haben ein Studium
abgeschlossen, 13% iiben eine hochqualifizierte Téatigkeit aus.

Mit Hilfe bindrer Probit-Modelle wird die empirische Relevanz der Merkma-
le auf die Griindungsneigung analysiert. Als zu erklarende Grof3e und damit
abhéngige Variable wird die mittlere Definition der Griindungneigung ge-
wihlt (50% bis 100%). Miiller (2005) préferierte ebenso die mittlere Griin-
dungsneigung, um so die Gruppe der so genannten nascent entrepreneurs ab-
zugrenzen. Wihrend sich Miiller (2005) einzig auf das Jahr 2003 konzentrierte,
berticksichtigen wir zusétzlich die Jahre 1999 und 2001. Mit diesem Vorgehen
lasst sich die Robustheit der Resultate iiber die Zeit priifen.

Wie erwihnt liegen fiir einige Personen keine Angaben zur Griindungsnei-
gung vor. Zu priifen wire, ob es sich bei diesen um eine selektive Menge von
Personen handelt, deren sonstige Merkmale auf eine iiber- oder unterdurch-
schnittliche Griindungsneigung schlieen lassen. Sofern dies der Fall ist, sind
potenzielle Selektionsverzerrungen nicht auszuschlieen. Fiir solche Verzer-
rungen miisste kontrolliert werden, um einen Riickschluss von den Ergebnis-
sen auf alle Personen und eben nicht nur auf die Personen mit vorliegenden
Angaben zu ermoglichen. Zu diesem Zweck wurden zunéchst sample-selec-
tion Modelle (Gronau 1974; Heckman 1974) geschétzt. Dabei wird gleichzeitig
fiir eine Person die Wahrscheinlichkeit bestimmt, ob Angaben vorliegen, und
wenn ja, ob diese Person eine Griindungsneigung zwischen 50 und 100% hat.
Diese Modelle zeigten allesamt an, dass von den Personen ohne Angaben zur
Griindungsneigung keine signifikanten Selektionsverzerrungen ausgehen.

3 Auf den Ausweis entsprechender Statistiken fiir die Jahre 2001 und 2003 wird verzichtet. Die
Haiufigkeit des Auftretens der jeweiligen Merkmale ist sehr dhnlich zu denen in Tabelle 2.
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Tabelle 2

Deskriptive Statistiken ausgewiihlter Determinanten der Griindungsneigung
Welle 1999

Merkmal Mittelwert Standardabweichung

Soziodemografische Merkmale
Alter (Referenz: 20 bis 29 Jahre) zwischen

30 und 34 Jahren 0,161 0,367
35 und 39 Jahren 0,149 0,357
40 und 44 Jahren 0,127 0,333
45 und 49 Jahren 0,105 0,307
50 und 54 Jahren 0,084 0,278
55 und 64 Jahren 0,102 0,302
Einkommen in € (deflationiert) 1071,666 953,532
Feblende Angabe un Einkommen
Zufriedenheit mit der Gesundheit 6,985 2,016
Minner (Referenz: Frauen) 0,513 0,5
Ir(angEleSrlgrrllS: %If l]))Oeflel{lschland geboren) 0,152 0,359
Verheiratet (Referenz: ledig, geschieden, verwitwet) 0,597 0,49

Kinder unter 16 Jahre
(Referenz: keine Kinder oder élter als 16 Jahre) 0431 0,495

Westdeutschland (Referenz: Ostdeutschland) 0,696 0,46
Soziookonomische Merkmale
Bildung (Referenz: Hauptschulabschluss)

Realschulabschluss 0,317 0,465
Abitur oder Fachhochschulreife 0,103 0,304
Fachhochschul-, Hochschulabschluss 0,163 0,369
Sonstige Bildung 0,065 0,246
Tiatigkeit (Referenz: Nicht erwerbstitig)
Arbeitslos 0,075 0,263
Aus- und Weiterbildung 0,091 0,287
Ungelernte Tétigkeit 0,261 0,439
Qualifizierte Tétigkeit 0,365 0,481
Hochqualifizierte Tatigkeit 0,135 0,342
Merkmale der Tatigkeit
Land- und Forstwirtschaft 0,257 0,437
Industrie 0,203 0,402
Baugewerbe 0,062 0,241
Finanzdienstleistungen 0,029 0,168
Gesundheits-, Veterinir-, Sozialwesen (GVSW) 0,08 0,272
Sonstige Dienstleistungen 0,269 0,443

Eigene Berechnung mit Daten des SOEP, Personen im Alter von 20 bis unter 65 Jahren; 8 716 Be-
obachtungen mit giiltigen Angaben in allen aufgelisteten Variablen; ungewichtete Angaben.

Auf die Anwendung eines sample-selection-Modells kann daher verzichtet
werden®.

6 Die Ergebnisse sind auf Nachfrage bei den Autoren erhiltlich.
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Tabelle 3

Binires Probit-Modell zur Erklirung der Griindungsneigung
Antworten im Jahr 1999

. Robuste
Merkmal Marginaler Effekt Standardfehler
Soziodemografische Merkmale

Alter zwischen

30 und 34 Jahren 0,059 0,022

35 und 39 Jahren 0,012 0,017

40 und 44 Jahren -0,007 0,017

45 und 49 Jahren -0,025 0,014

50 und 54 Jahren 0,004 0,024

55 und 64 Jahren —0,044% %3 0,013
Einkommen in € (deflationiert) -1,51E-05 1,4E-05
Einkommen in € (deflationiert) zum Quadrat 3,17E-09 2,16E-09
Fehlende Angaben zum Einkommen 0,014 0,021
Zufriedenheit mit der Gesundheit 2,46E-04 0,002
Minner 0,042 0,01
Im Ausland geboren -0,023%* 0,012
Verheiratet -0,003 0,011
Kinder unter 16 Jahre -0,007 0,009
Westdeutschland 0,007 0,009

Soziookonomische Merkmale
Realschulabschluss 0,009 0,012
Abitur oder Fachhochschulreife 0,044 0,02
Fachhochschul-, Hochschulabschluss 0,033%:* 0,018
Sonstige Bildung -0,002 0,025
Arbeitslos 0,031 0,028
Aus- und Weiterbildung -0,006 0,02
Ungelernte Tétigkeit -0,019 0,022
Qualifizierte Tétigkeit —0,044%* 0,022
Hochqualifizierte Tatigkeit 0,022 0,022
Merkmale der Tatigkeit
Land- und Forstwirtschaft -0,021 0,017
Industrie -0,026 0,016
Baugewerbe -0,017 0,017
Finanzdienstleistungen 0,027 0,039
Gesundheit etc. (GVSW) 0,036 0,029
Sonstige Dienstleistungen -0,02 0,015
Modell

Pseudo R? 0,0738
Zahl der Beobachtungen 8719

Weitere Tests (chi2-Statistik)
Koeffizienten Alter = Koeffizienten Alter

55bis 64 = 30 bis 34 27,72%%%
= 35 bis 39 11,52%%*
= 40 bis 44 5,68%*
= 45 bis 49 2,16
= 50 bis 54 6,05%*
50 bis 54 = 30 bis 34 4,40%*
= 35 bis 39 0,13
= 40 bis 44 0,20
= 45 bis 49 1,94

Eigene Berechnung mit Daten des SOEP; Stichprobengewichte. — Signifikanzniveau: ***1%;
*#5%; *10%.
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In Tabelle 3 sind die Ergebnisse des binidren Probit-Modells zu den Determi-
nanten der Griindungsneigung im Jahr 1999 angegeben. Besonderes Augen-
merk gilt den Unterschieden zwischen Personen unterschiedlichen Alters.
Aus den geschitzten Koeffizienten lasst sich direkt das Abschneiden der auf-
gefiihrten Altersgruppen im Vergleich zur Referenzgruppe der 20- bis 29-Jah-
rigen ablesen. Fiir die Interpretation der Unterschiede z.B. zwischen den 55-
bis 64-Jahrigen im Vergleich zu den 50- bis 54-Jidhrigen ist die Durchfiihrung
eines Tests auf Gleichheit der Koeffizienten notwendig. Die Ergebnisse ausge-
wihlter Tests zwischen verschiedenen Altersgruppen sind im unteren Teil der
Tabelle angegeben.

Die Gruppe der 30- bis 34-Jdhrigen weist eine signifikant hohere Griindungs-
neigung als die Gruppe der 20- bis 29-Jdhrigen auf. Tendenziell nehmen die
Koeffizienten ab der Altersklasse der 35- bis 39-Jdhrigen jedoch wieder ab.
Dies spricht fiir einen invers u-formigen Zusammenhang zwischen Alter und
Griindungsneigung. Alternative Spezifizierungen mit zwei Variablen ,,Alter*
und ,,Alter zum Quadrat” fithren zu dem Ergebnis, dass der Umkehrpunkt bei
34,7 Jahren liegt. Der Eindruck einer mit dem Alter abnehmenden Griin-
dungsneigung erhértet sich durch die expliziten Tests. Personen im Alter von
55 bis 64 Jahre weisen demnach eine signifikant geringere Griindungsneigung
gegeniiber den 20- bis 29-Jdhrigen auf. Der Unterschied betrdgt etwa
4%-Punkte. Dariiber hinaus weisen Altere eine signifikant geringere Griin-
dungsneigung gegeniiber fast allen anderen Altersgruppen auf. Ein differen-
zierteres Bild ergibt sich fiir die Gruppe der 50- bis 54-Jdhrigen. Diese Gruppe
hat im Jahr 1999 einzig gegeniiber den 30- bis 34-Jdhrigen eine signifikant ge-
ringere Griindungsneigung.

Frage ist nun, ob diese Unterschiede auch in anderen Jahren zu beobachten
sind, die durch andere konjunkturelle Situationen, gesamtwirtschaftliche und
institutionelle Rahmenbedingungen gekennzeichnet sind. Dazu sind in Tabel-
le 4 die Schitzergebnisse fiir die Jahre 2001 und 2003 angegeben. Wiederum
zeigt sich fiir die 55- bis 64-Jdhrigen eine signifikant geringere Griindungsnei-
gung gegeniiber nahezu allen Altersgruppen. Im Gegensatz zur Analyse fiir
das Jahr 1999 unterscheidet sich die Griindungsneigung im Jahr 2001 und 2003
nicht signifikant von der Griindungsneigung der 50- bis 54-Jahrigen. Ebenso
scheinen die Unterschiede zwischen den 50- bis 54-Jdhrigen und den jiingeren
Altersgruppen iiber die Zeit zu variieren. So ist fiir die 50- bis 54-Jahrigen
2001 und 2003 eine signifikant geringere Griindungsneigung gegeniiber allen
jingeren Altersgruppen festzustellen. Im Jahr 1999 war dies nur gegeniiber
der Altersgruppe der 30- bis 34-Jdhrigen der Fall. Auf der anderen Seite er-
scheint das typische invers u-formige Altersprofil im Jahr 2003 nicht mehr
ganz so ausgepragt zu sein wie in den Vorjahren. Die Gruppe der 30- bis
34-Jahrigen unterscheidet sich nicht mehr signifikant von der Gruppe der 20-
bis 29-Jahrigen.
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Tabelle 4

Binires Probit-Modell zur Erklirung der Griindungsneigung
Antworten im Jahr 2001 und 2003

Marginal Robuste Mareinal Robuste
E]g?fmlier Standardfeh- egfg}mli T Standardfeh-
Merkmal e lor o tar
2001 2003

Soziodemografische Merkmale
Alter zwischen

30 und 34 Jahren 0,03 0,013 0,021 0,014
35 und 39 Jahren 0,011 0,011 0,004 0,012
40 und 44 Jahren 0,019 0,013 0,008 0,014
45 und 49 Jahren 0,015 0,014 -0,006 0,012
50 und 54 Jahren -0,013 0,011 -0,028%* 0,011
55 und 64 Jahren —0,027%* 0,009 —-0,033%* 0,011
Einkommen in € (deflationiert) —2,87E-05%**% 7 79E-06 -257E-05%*%* 8 70E-06
Einkommen zum Quadrat 3,40E-09*** 1 11E-09  221E-09**  1,05E-09
Fehlende Angaben zum Einkommen -0,004 0,012 -0,019 0,012
Zufriedenheit mit der Gesundheit —0,004 %% 0,001 —0,004%* 0,002
Minner 0,024 %% 0,007 0,016%* 0,008
Im Ausland geboren -0,011 0,009 -0,018 0,01
Verheiratet 0,029 0,008 -0,012 0,008
Kinder unter 16 Jahre 0,012 0,008 -0,008 0,008
Westdeutschland 0,003 0,007 0,011 0,008
Soziookonomische Merkmale
Realschulabschluss 0,02%%* 0,009 0,0317%#%* 0,01
Abitur oder Fachhochschulreife 0,058 0,015 0,06% %% 0,019
Fachhochschul-, Hochschulabschluss 0,051 %#* 0,014 0,066%*%* 0,018
Sonstige Bildung 0,023 0,024 0,096 0,037
Arbeitslos 0,005 0,013 0,044 0,024
Aus- und Weiterbildung -0,015 0,013 -0,004 0,018
Ungelernte Tatigkeit —0,031%** 0,012 -0,003 0,018
Qualifizierte Tatigkeit -0,025%* 0,014 -0,015 0,018
Hochqualifizierte Tatigkeit -0,003 0,017 0,022 0,024
Merkmale der Tatigkeit
Land- und Forstwirtschaft -0,011 0,014 -0,002 0,016
Industrie -0,016 0,011 -0,014 0,014
Baugewerbe 0,008 0,015 0,019 0,022
Finanzdienstleistungen -0,017 0,014 -0,023 0,018
Gesundheit etc. (GVSW) 0,002 0,014 -0,016 0,014
Sonstige Dienstleistungen -0,003 0,011 -0,015 0,013
Modell
Pseudo R? 0,0685 0,0552
Zahl der Beobachtungen 13373 11 996

Weitere Tests (chi2-Statistik)
Koeffizienten Alter = Koeffizienten Alter

55bis64 = 30 bis 34 18,57 11,82%%%*
= 35 bis 39 9,63%%* 6,45%*
= 40 bis 44 12,64 6,81%%*
= 45 bis 49 11,17%%* 3,45%
= 50 bis 54 1,53 0,03

50 bis 54 = 30 bis 34 9,50%** 12,947
= 35 bis 39 3,47 6,95%%*
= 40 bis 44 5,86%* 7,25%%*
= 45 bis 49 4.77%* 3,36*

Quelle: Eigene Berechnung mit Daten des SOEP; Stichprobengewichte. — Signifikanzniveau:
***1 %’ >I<>!<50A)7 ‘1’10%
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Festzuhalten bleibt, dass sich die Alterseffekte sehr wohl iiber die Zeit dndern.
Im Zuge der Bevolkerungsalterung nimmt der Anteil dlterer Personen zu und
der Anteil der Jiingeren erheblich ab. Da die Griindungsneigung der Alteren
geringer ist, sollte sich, bei Konstanz aller iibrigen Faktoren, die Griindungs-
neigung insgesamt verringern.

Das Alter ist aber nur eine von vielen GroB3en, um unterschiedliche Griin-
dungsneigungen zwischen Personen erkldren zu konnen. Nicht minder inter-
essant ist es, die 6konomische Relevanz der iibrigen Faktoren zu beleuchten.
Fiir Personen mit Fachhochschulreife oder hoheren Abschliissen zeigen sich
durchweg signifikant hohere Griindungsneigungen gegeniiber Nicht-Er-
werbstitigen. Ahnliches gilt fiir Minner gegeniiber Frauen. Allerdings nimmt
der Abstand mit der Zeit ab und ist im Jahr 2003 nur noch schwach signifikant
positiv. In der Regel zeigen die empirischen Analysen fiir Midnner eine signifi-
kant hohere Wahrscheinlichkeit des Ubergangs in eine Griindung. Die Ergeb-
nisse zur Griindungsneigung legen nahe, dass dieser Unterschied hauptséch-
lich auf Unterschiede zu Beginn des Griindungsprozesses zuriickzufiithren ist’.
Weniger kontinuierliche Erwerbsverldufe von Frauen sowie deren Hauptver-
antwortung fiir Haushalt und Familie konnen hierbei als Griinde vermutet
werden (Lauxen-Ulbrich, Leicht 2005: 14).

Fiir alle anderen Merkmale variieren die Einfliisse auf die Griindungsneigung
iiber die Zeit. Fiir das Einkommen zeigt sich ein u-férmiger Zusammenhang.
Demnach nimmt die Griindungsneigung bis zu einem monatlichen Einkom-
men von ca. 4 200 € im Jahr 2001 bzw. 5 800 € im Jahr 2003 ab und anschlieBend
wieder zu. Da die Mehrzahl der Personen iiber geringere monatliche Einkom-
men verfiigt, iberwiegt in der Tendenz der negative Effekt. Der negative Ein-
fluss kann in Einklang mit den monetédren Opportunititskosten der Selbstin-
digkeit gebracht werden. Der positive Effekt konnte Ausdruck einer komfor-
tablen finanziellen Ausstattung der Personen sein. Diese konnte den Drang,
aber auch die Moglichkeiten nach Unabhéngigkeit und Selbstverwirklichung
im Rahmen einer selbstédndigen Tatigkeit befliigeln.

Auffillig ist zudem die signifikant hohere Griindungsneigung der Arbeitslo-
sen gegeniiber den Nicht-Erwerbstitigen, die sich erstmals im Jahr 2003 zeig-
te. Dieser Effekt ist vermutlich zu einem grof3en Teil auf die Ausweitung der
Existenzgriindungsforderung iiber das Ich-AG Konzept zuriickzufiihren. Die
korperliche Verfasstheit, welche iiber die Zufriedenheit mit der Gesundheit
gemessen wird, kann eine Barriere fiir das Inerwédgungziehen einer selbstédn-
digen Tétigkeit darstellen. Diese Vermutung kann empirisch fiir die Jahre
2001 und 2003, nicht jedoch fiir das Jahr 1999 bestitigt werden. Ohne Rele-
vanz ist die Branchen- sowie regionale Herkunft der Personen. Ostdeutsche

7 Eigene Analysen auf Basis der RWI-Griinderstudie aus dem Jahr 1999 bekréftigen diesen Ein-
druck (Clemens et al. 2004; Engel, Welter 2004 fiir eine ausfiihrliche Darstellung).
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haben weder eine signifikant geringere noch hohere Griindungsneigung als
Westdeutsche.

Der familidre Kontext scheint ebenso von Bedeutung zu sein. Gleichwohl sind
die Ergebnisse nicht robust iiber die Zeit. Verheiratete Personen haben einzig
im Jahr 2001 eine hohere Griindungsneigung als ledige, geschiedene und ver-
witwete. Dies iiberzeugt vor dem Hintergrund des Risikos des Scheiterns. Der
finanzielle Verlust im Falle eines Scheiterns wiirde Familien in der Tendenz
stirker treffen als Ledige.

4.  Griindungsneigung und Ubergang in die Selbstiindigkeit

Bislang wurde vorausgesetzt, dass die Griindungsneigung einen Hinweis auf
das zukiinftig zu erwartende Griindungsgeschehen gibt. Mit Hilfe einer /ife-ta-
ble-Schitzung soll die Wahrscheinlichkeit des Ubergangs in Selbstindigkeit in
Abhiéngigkeit von der Griindungneigung néher betrachtet werden. Die life-ta-
ble-Methode ist ein ereignisanalytisches Verfahren, welches Entwicklungen
im Zeitverlauf untersucht. Die Prozesszeit der Auswertung wird in zwolf In-
tervalle mit einer Linge von zwei Monaten eingeteilt, so dass insgesamt 24
Monate betrachtet werden. Grundsitzlich sollte sich eine hohere Ubergangs-
rate in Selbsténdigkeit bei zunehmender Griindungsneigung zeigen. Fiir die
folgende Analyse werden die Jahre 1999, 2001 und 2003 zusammenfassend
dargestellt.

Von den Personen mit Griindungsneigung 90% bis 100% sind in den darauf
folgenden 24 Monaten etwa 10% in die Selbstdndigkeit gewechselt (Schau-
bild 20). Gemessen an der recht hohen Griindungsneigung erscheint dieser
Anteil vergleichsweise gering. Dies bestidrkt den Eindruck, dass die Frage
nach der Griindungsneigung von den Antwortenden als Frage nach einem
Griindungswunsch bzw. in einigen Fillen als Frage nach der Griindungsab-
sicht verstanden wird. Einem Griindungsvorhaben konnen entweder vage
Vorstellungen oder aber konkrete Uberlegungen zugrunde liegen. Ein Nicht-
erreichen der nédchsten Stufe im Griindungsprozess kann demzufolge nicht
nur auf Barrieren hindeuten, sondern auch Ergebnis mangelnder Ernsthaftig-
keit eines Griindungsvorhabens bzw. Ausdruck von Wunschvorstellungen
sein.

Die Ergebnisse geben aber deutliche Hinweise fiir eine enge Korrelation zwi-
schen AusmaB der Griindungsneigung und tatsichlichem Ubergang in die
Selbsténdigkeit. Von den Personen mit Griindungsneigung 50% bis 100%
wechseln nur noch 5,2% innerhalb der néchsten 24 Monate in die Selbsténdig-
keit. Der Anteil ist damit um die Hélfte geringer als bei Personen mit einer
sehr hohen Griindungsneigung. Ebenso entspricht den Erwartungen, dass
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Schaubild 20

Ubergang in die Selbstiindigkeit in Abhiingigkeit von der Griindungsneigung in Deutschland
Anteil in %
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Eigene Berechnungen nach Angaben von SOEP.

Personen ohne Griindungsneigung nur selten eine selbstidndige Tétigkeit auf-
nehmen (0,4%).

Insgesamt betrachtet liegt mit dem SOEP ein weiterer Indikator vor, der
Aufschluss iiber die Griindungsneigung geben kann. Er ergénzt in sinnvoller
Weise die bestehenden Indikatoren (z.B. GEM) und Analysen (Welter 2000;
Welter, Bergmann 2002). Der zentrale Vorteil ist im Panelcharakter zu sehen,
denn es kann einige Jahre nach AuBerung einer hohen Griindungsneigung
iiberpriift werden, ob diese umgesetzt wurde bzw. woran die Umsetzung
gescheitert ist.

5.  Zwischenfazit

Das zentrale Augenmerk in diesem Kapitel galt der Herausarbeitung eines
Altersprofils in der Griindungsneigung. Sofern die Griindungsneigung mit
dem Alter abnimmt, ist zu erwarten, dass die Zahl der Griinder mit zuneh-
mender Alterung der Erwerbsbevolkerung sinkt. Zur besseren Einordnung
der Befunde wurde der Griindungsneigung die Selbstindigenquote gegen-
iiber gestellt.

Die Analysen zeigen, dass die Selbstdndigenquote bei den jlingsten Alters-
gruppen am niedrigsten ist, mit zunehmenden Alter zunéchst ansteigt und ab
den mittleren Altersgruppen bis zu den hochsten ohne grofle Schwankungen
auf einem konstant hohen Niveau verbleibt. Die Quote der Griindungsnei-
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gung dagegen ist in den jiingsten Altersgruppen am hochsten und nimmt mit
zunehmendem Alter deutlich ab.

Der deskriptive Befund erweist sich als robust bei Kontrolle fiir weitere Ein-
flussfaktoren der Griindungsneigung in einer multivariaten Analyse (z.B. die
personliche Erwerbssituation, familidrer Kontext). Allerdings ist auch das Al-
tersprofil in jlingerer Vergangenheit weniger stark ausgeprégt. Im Zuge der
Bevolkerungsalterung nimmt der Anteil dlterer Personen zu und der der jiin-
geren erheblich ab. Auf Basis der Ergebnisse zur Griindungsneigung differen-
ziert nach dem Alter ist zu erwarten, dass die Griindungsneigung insgesamt in
Zukunft etwas abnehmen wird.

Bei den iibrigen Variablen ist hervorzuheben, dass sich der Abstand in der
Griindungsneigung zwischen Miannern und Frauen iiber den Zeitraum von
vier Jahren leicht verringert hat. Es liegt nahe zu vermuten, dass dies auf eine
Vielzahl von Faktoren zuriickzufiihren ist. Zu erwdhnen wire der zunehmen-
de Wunsch nach einer Erwerbstitigkeit von Frauen, Ansitze einer stiarkeren
Rollenverteilung zwischen Ménnern und Frauen bei familidren Verantwort-
lichkeiten sowie gezielte Férdermafinahmen fiir Frauen in den letzten Jahren.
Ob und welcher der genannten Punkte kausal zur Erklarung beitragen kann,
lasst sich auf Basis der multivariaten Analyse jedoch nicht beantworten.

In der jiingeren Vergangenheit sind zahlreiche Bestrebungen zu beobachten,
die Griindungsneigung der Bevolkerung im internationalen Vergleich zu mes-
sen. Trotz aller Schwierigkeiten bei der Interpretation solcher Vergleiche ge-
ben diese doch interessante Einblicke und stimulieren die Anstrengungen,
Erklarungsansitze fiir Landerunterschiede zu entwickeln. Es ist in jedem Fall
aber auf die begrenzte Aussagefdhigkeit von Indikatoren zur Messung der
Griindungsneigung hinzuweisen.

So korrespondieren zwar sehr hohe Griindungsneigungen mit einer hoheren
Wahrscheinlichkeit des Ubergangs in die Selbstéindigkeit. Allerdings nimmt
nur jede zehnte Person mit sehr hoher Griindungsneigung innerhalb der
néchsten 24 Monate eine selbstindige Tétigkeit auf. Eine sehr hohe Griin-
dungsneigung ist also noch lange kein Garant fiir einen tatséchlichen Uber-
gang in die Selbstidndigkeit. In gewisser Hinsicht spiegelt die geringe Wahr-
scheinlichkeit des Wechsels von Personen mit hoher Griindungsneigung in die
Selbstindigkeit einerseits die grofe Unsicherheit wider, mit der die Mehrzahl
aller Griindungsvorhaben konfrontiert ist. Anderseits konnen sich hier auch
vage Absichten oder auch ein Wunschdenken duf3ern.



Drittes Kapitel

Griindungsgeschehen im internationalen Vergleich

In diesem Abschnitt soll das Griindungsgeschehen in Deutschland und den
ausgewihlten Referenzlindern Osterreich, Frankreich, Italien, Schweden und
Vereinigtes Konigreich mit Hilfe verschiedener Indikatoren und Datenquel-
len beschrieben werden. Ziel ist es, Unterschiede herauszuarbeiten und die
Position Deutschlands im internationalen Vergleich zu bestimmen. Besonde-
res Augenmerk gilt der Frage nach altersspezifischen Unterschieden. Die Er-
gebnisse bilden zugleich eine wichtige Grundlage fiir die Prognose der Zahl
der Griindungen bis zum Jahr 2020.

1. Indikatoren und internationale Datenquellen

Fiir die Analyse werden mehrere Datenquellen und Indikatoren verwendet.
Somit kénnen verschiedene Aspekte des Griindungsgeschehens dargestellt
und die Ergebnisse auf Konsistenz tiberpriift werden. Darauf folgt eine de-
taillierte Analyse mit Daten des European Labour Force Service (LFS). In
Ubersicht 7 sind die verwendeten Indikatoren aufgefiihrt. Ob sie auf Perso-
nen oder Firmen Bezug nehmen, héngt von dem jeweils verwendeten Daten-
satz ab.

Die Zahl der Griindungen eines Jahres definiert sich iiblicherweise iiber die
Zahl der Uberginge in Selbstéindigkeit bzw. iiber die Zahl neu errichteter Be-
triebe oder Unternehmen innerhalb dieses Jahres. Daneben verwenden wir
zusétzlich einen zweiten Griindungsindikator, der auch die Qualitit der Griin-
dung mit beriicksichtigt. Eingangs wiesen wir auf die zentrale Bedeutung der
Qualitdt der Griindungsprojekte fiir die volkswirtschaftlichen Impulse hin,
die von ihnen ausgehen konnen. Dieser Punkt soll nun aufgegriffen werden,
indem die Mindestdauer der Selbstdndigkeit beriicksichtigt wird. Griinder,
die bereits mindestens ein Jahr selbsténdig sind, haben ihre Griindungsidee in
der Regel umgesetzt und sich erfolgreich in den Markt eingegliedert. Sie kon-
nen im Gegensatz zu frithzeitig gescheiterten Griindern mittel- oder ldnger-
fristige Impulse fiir die Wirtschaft und den Arbeitsmarkt geben. Quoten mit
dem Zusatz ,,I* entsprechen der tiblichen Definition: Griinder sind definiert
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Ubersicht 7

Indikatoren des Griindungsgeschehens fiir personen- und unternehmensbezogene Daten
Selbstidndigenquote Anzahl der Selbstandigen / Anzahl der Erwerbstatigen (*100)

Griindungsquote I Anzahl der Selbstidndigen bzw. Firmen mit Griindung vor weniger als
einem Jahr / Anzahl der Erwerbstitigen zwischen
15 und 69 Jahren (*100)

Griindungsquote 11 Anzahl der Selbstiandigen bzw. Firmen mit Griindung vor 1 bis 4 Jah-

ren / Anzahl der Erwerbstatigen zwischen 15 und
69 Jahren (*100)

Zugangsrate I Anzahl der Selbstidndigen bzw. Firmen mit Griindung vor weniger als
einem Jahr / Anzahl aller Selbstandigen bzw. Firmen (*100)
Zugangsrate II Anzahl der Selbstidndigen bzw. Firmen mit Griindung vor 1 bis 4 Jah-

ren / Anzahl aller Selbstéindigen bzw. Firmen (*100)

als Selbsténdige, die ihre Tétigkeit seit weniger als einem Jahr ausfiihren. Quo-
ten mit dem Zusatz ,,II* definieren demgegeniiber Griinder als Selbstidndige,
die ihr erstes Jahr bereits liberlebt haben, jedoch nicht ldnger als vier Jahre in
der aktuellen Titigkeit selbstéindig waren.!

Die Zugangsrate bezeichnet den Anteil der Griinder an allen Selbstédndigen
zwischen 15 und 69 Jahren bzw. an allen Unternehmen. Sie gibt somit den Zu-
fluss in Relation zum Bestand wieder. Analog zur Griindungsquote wird auch
hier die qualitative Dimension des Fluktuationsgeschehens berticksichtigt, in-
dem zwischen der Zugangsrate I, die sich auf Griindungen von vor weniger als
einem Jahr bezieht, und der Zugangsrate 11, die sich auf Griindungen von vor
ein bis vier Jahren bezieht, unterschieden wird.

Fiir den internationalen Vergleich von Griindungsquoten stehen sowohl un-
ternehmens- als auch personenbezogene Datenquellen zur Verfiigung. Die
Gefahr ,,Apfel mit Birnen zu vergleichen®, ist besonders bei unternehmens-
bezogenen Daten grof3, da sie meist auf administrativen Quellen basieren, die
durch ihre jeweilige Funktion in der nationalen Verwaltung geprigt sind und
sich daher voneinander unterscheiden. Doch selbst bei einheitlich durchge-
fiihrten Erhebungen durch Bevolkerungsumfragen besteht die Gefahr, dass
kulturelle und institutionelle Unterschiede zu abweichenden Interpretatio-
nen und Antwortverhalten bei dhnlichen Tatbestédnden fithren. Dies kann be-
sonders in Bezug auf bestimmte atypische Beschiftigungsformen, die einer
Scheinselbstidndigkeit entsprechen, problematisch werden. So ist in Italien
atypische Beschiftigung auf Basis von so genannten Co.Co.Co- bzw.
Co.Pro-Vertriagen (dhnlich den Werkvertragen) besonders unter Jiingeren
sehr weit verbreitet. Beschiftigte auf Basis dieser Vertrdge arbeiten, hdufig
iber Jahre, in der Regel bei einem einzigen Arbeitgeber, ohne jedoch einen
reguldren Arbeitsvertrag zu halten. Sie werden offiziell als Selbstdndige klas-
sifiziert, ihre Stellung dhnelt jedoch eher der eines prekdren abhidngig Be-

! Die Begrenzung auf vier Jahre erfolgt in Anlehnung an den GEM. Dort wird die Grenze bei
3,5 Jahren gezogen.
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schiftigten. Solche ldnderspezifischen Besonderheiten in den Griindungssta-
tistiken miissen bei der Interpretation der Indikatoren berticksichtigt werden.

Zwei der im Folgenden verwendeten unternehmensbezogenen Datenquellen
werden von der OECD und von Eurostat bereitgestellt. Beide Institutionen
bemiihen sich um die Erstellung einer einheitlichen Datenbasis aus bestehen-
den administrativen Datenbestdnden auf Unternehmensebene. Sie bedienen
sich dabei fast identischer Quellen, meist Unternehmens-, oder Sozialversi-
cherungsregister, zum Teil in Kombination mit weiteren Quellen. Jedoch wird
bei der Harmonisierung der nationalen Daten in beiden Projekten sehr unter-
schiedlich vorgegangen. Des Weiteren existieren drei personenbezogene Da-
tensdtze aus international einheitlich erhobenen Bevolkerungsumfragen.
Dies sind die Europdische Arbeitskriftestichprobe, deren deutscher Beitrag
iiber den Mikrozensus abgedeckt wird, das Europiische Haushaltspanel, das
fiir Deutschland auf SOEP-Daten basiert, und schlieBlich der GEM, der auf
eigens hierfiir durchgefiihrten Erhebungen beruht.

Unternehmensbezogene Datenquellen

OECD Firm-Level Project: An diesem Projekt der OECD sind die Lander
Dianemark, Deutschland, Finnland, Frankreich, Italien, Kanada, Niederlande,
Portugal, USA und Vereinigtes Konigreich beteiligt. Mit Ausnahme von
Deutschland, Italien und Portugal entstammen die Daten Handelsregistern.
Die deutschen und italienischen Daten werden aus der Sozialversicherungs-
datei gewonnen, die portugiesischen entstammen einem Beschéftigungsregis-
ter. Die Eintritte in und Austritte aus den Registern dienen jeweils der Identi-
fikation von Firmengriindungen bzw. -auflosungen. Die Datenbasis schlief3t
Firmen, die nicht ldnger als ein Jahr existiert haben, sowie die ohne Beschif-
tigte aus. Im Falle Frankreichs und Italiens sind nur Firmen, die Umsétze ver-
zeichnen, registriert. Durch die Verschiedenheit der Quellen sind den Harmo-
nisierungsbemiihungen enge Grenzen gesetzt. Zudem decken die jeweiligen
Datenbasen unterschiedliche Zeitrdaume ab und weisen zum Teil Briiche auf,
die sich durch Veridnderungen der Erfassungskriterien in den originidren Da-
ten ergeben. Der umfassendste Landervergleich ohne nennenswerte Briiche
ist fiir den Zeitraum 1989 bis 1993 moglich. Jedoch sind die Daten selbst in die-
ser Periode nur sehr eingeschriankt vergleichbar. Die grof3te Schwierigkeit be-
steht darin, dass die Untersuchungseinheiten nicht einheitlich definiert sind.
So sind fiir Deutschland Daten nur auf Betriebsebene verfiigbar, wihrend sich
die Daten aller anderen Lénder auf Unternehmen beziehen. Ein weiteres Pro-
blem besteht in der Schwierigkeit, origindre Griindungen von reinen Zusam-
menschliissen oder Ubernahmen zu unterscheiden. Eine detaillierte Beschrei-
bung der Datensitze befindet sich in Bartelsman et al. (2003).

Eurostat Business Demography: Dieses Projekt besteht seit 2000. Die Daten-
sammlung erfolgte bisher in zwei Wellen und soll in Zukunft erweitert wer-
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den. Die Harmonisierung der Daten wird in Zukunft durch die EU-Richtlinie
zur Einfiihrung und einheitlichen Gestaltung elektronischer nationaler Un-
ternehmensregister ab 2007 unterstiitzt werden (EU-Publizitétsrichtlinie vom
15. Juli 2003). Wie auch bei den Daten der OECD werden Griindungen und
Auflosungen mittels Eintritten in und Austritten aus den Unternehmensregis-
tern erfasst. Im Gegensatzzum O ECD Firm-Level Project bestehen keine Be-
schriankungen beziiglich der Firmengrof3e. Zur Anreicherung der Datenbasis
um zusitzliche Variabeln werden derzeit zum Teil weitere Quellen hinzugezo-
gen. Bei der Harmonisierung werden strengere Kriterien angewendet als im
Projekt der OECD. Beispielsweise werden zahlreiche Lander, unter anderem
Deutschland, aufgrund mangelnder Vergleichbarkeit bisher ausgeschlossen.
Derzeit stehen in Eurostat (2004) Indikatoren fiir Belgien, Ddnemark, Finn-
land, Italien, Luxemburg, Niederlande, Norwegen, Portugal, Schweden, Spa-
nien und Vereinigtes Konigreich fiir den Zeitraum 1997 bis 2000 zur Verfii-
gung. Brandt (2004) bietet dariiber hinaus eine Beschreibung des Datensatzes
einschlieflich eines Vergleichs mit dem OECD Firm-Level Project.

Zusammenfassend lisst sich festhalten, dass die derzeit vorhandenen unter-
nehmensbezogenen Datenquellen fiir einen internationalen Vergleich mit
Deutschland weniger geeignet scheinen. Die Daten von Eurostat sind noch im
Aufbau und bisher ohne Information zu Deutschland. Die Daten der OECD
enthalten zwar Deutschland, jedoch ist aufgrund unterschiedlicher Definitio-
nen mit hohen Messfehlern zu rechnen.

Personenbezogene Datenquellen

Global Entrepreneurship Monitor (GEM): Dieses international vergleichende
Projekt basiert auf reprisentativen telefonischen Bevolkerungsbefragungen,
die seit 1999 jahrlich wiederholt werden und an denen bis zu 37 Lénder betei-
ligt sind. Die deutsche Stichprobe umfasst 7 500 Personen. In der Befragung
werden so genannte nascent entrepreneurs VOn young entrepreneurs unter-
schieden. Nascent entrepreneurs sind definiert als Personen, die angeben, sich
aktiv an der Griindung eines neuen Unternehmens zu beteiligen, die Inhaber-
oder Teilhaberschaft im Unternehmen anstreben und wéhrend der letzten
drei Monate keine Vollzeitlohne oder -gehélter gezahlt haben. Demgegen-
iiber sind young entrepreneurs definiert als Personen, die angeben, Inhaber
oder Teilhaber eines bereits bestehenden Unternehmens zu sein, bei dem sie
in der Geschéftsfithrung mithelfen und die aus diesem Unternehmen nicht
langer als 3,5 Jahre Gehélter, Gewinne oder Sachleistungen erhalten haben
(Sternberg, Liickgen 2005). Die Erhebung enthélt Informationen iiber kultu-
relle Einstellungen der Befragten gegeniiber unternehmerischem Handeln,
bietet jedoch relativ wenig Informationen iiber qualitative Merkmale der
Griindungen selbst. Die Ergebnisse der aktuellen Befragung finden sich in
Sternberg/Liickgen (2005).
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Europdische Haushaltspanel/European  Community Household Panel
(ECHP): Das ECHP ist eine von Eurostat koordinierte Lingsschnitterhe-
bung zur Abbildung der Lebens- und Arbeitsbedingungen in Europa. Teil-
nehmende Linder sind Deutschland, Ddnemark, Niederlande, Belgien, Lu-
xemburg, Frankreich, Vereinigtes Konigreich, Irland, Italien, Griechenland,
Spanien, Portugal, Osterreich, Finnland und Schweden. Die Erhebung begann
im Jahr 1994 und endete 2001. Fiir die ersten drei Wellen wurde in Deutsch-
land eine eigenstdndige Stichprobe befragt, fiir die darauf folgenden Wellen
wurden die Daten des SOEP konvertiert. Griinder konnen tiber den Wechsel
der Erwerbstitigkeit im Langsschnitt identifiziert werden. Die teilweise sehr
kleinen Stichproben im ECHP stellen fiir die Analyse kleinerer Bevolke-
rungsgruppen, wie Griindern, einen eindeutigen Nachteil dar. Positiv zu be-
werten ist die Fiille an Informationen iiber die einzelnen Personen und den
gesamten Haushaltskontext.

Arbeitskriifteerhebung/Labour Force Survey (LFS): Diese repréisentative Be-
volkerungsbefragung wird seit 1983 schrittweise aufgebaut und umfasst der-
zeit alle 25 Mitgliedstaaten der EU, die Kandidatenldnder Bulgarien, Kroatien
und Ruménien sowie die EFTA-Lénder Island, Norwegen und Schweiz. Fiir
den deutschen Datenbeitrag zum LFS wurde der Mikrozensus erweitert und
an die Erfordernisse des LFS angepasst. Ein GroBteil der Befragungen findet
vierteljahrlich statt, in Deutschland geschieht dies erst seit 2005. Einjéhrige
Befragungen liegen im 2. Quartal jeden Jahres. Der Vorteil des LFS liegt, ne-
ben der Reprisentativitit, in den einheitlichen Definitionen und Klassifika-
tionen der erhobenen Merkmale. Schwerpunkt ist die Erhebung von Informa-
tionen zur Erwerbsbeteilung. Dariiber hinaus stehen jedoch auch Informatio-
nen zum Haushaltskontext und in geringem Umfang zur Biografie der Befrag-
ten zur Verfiigung. Wie im Mikrozensus (Abschnitt 2.2 im ersten Kapitel)
konnen Griinder von Selbsténdigen iiber die Frage nach Monat und Jahr des
Beginns der derzeitigen Tétigkeit abgegrenzt werden. Somit kann die Defini-
tion von Griindern je nach der Linge des festzulegenden maximalen Zeit-
raums variabel gewéhlt werden. Weiterhin konnen Griinder nach Haupt- und
Nebenerwerb, Voll- und Teilzeittédtigkeit sowie nach dem Merkmal mit oder
ohne Beschiftigte unterschieden werden. Eine Léngsschnittbetrachtung ist
nicht moglich. Eine international vergleichende Auswertung des Griindungs-
geschehens auf Basis des LFS wurde nach unserem Wissen bisher nicht vorge-
nommen.

2. Vergleich der Ergebnisse verschiedener Datenquellen

Tabelle 5 stellt die Griindungsquoten einiger Lander auf Basis der Datenquel-
len GEM, LFS und Business Demography dar. Die Darstellung wird erginzt
durch die von Rammer (2005) berechneten Quoten. Rammer (2005) wertet
fiir die in Business Demography bestehenden Liicken vergleichbare Daten-
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Tabelle 5
Griindungsquote I' auf Basis ausgewihlter Datenquellen
1998 bis 2004
GEM? LES Dfrrlllzlgnrzspshy Rammer
Land Mittelwert Mittelwert Mittelwert (2005)
2000 bis 2004 2001 bis 2004 1998 bis 2001* 2000

Luxemburg 4,76 0,40 0,91
Dénemark 3,94 0,58 0,68 10,4
Schweden 6,58 0,63 0,55 9.8
Norwegen 5,04 0,65 0,77 11,8
Niederlande 6,18 0,65 0,45 6,7
Frankreich 8,78 0,67 / 11,1
Finnland 4,93 0,77 0,49 9.2
Belgien 6,08 0,80 0,52 9.3
Deutschland 6,34 0,89 / 6,0
Spanien 6,56 1,21 0,84 17,2
Italien 6,34 135 0,76 14,4
Vereinigtes Konigreich 5,55 1,38 0,39 6,2
Portugal 4,76 1,39 0,67 11,8
Quelle: GEM Global Report (2005), Eurostat Business Demography (2004), Labour Force Sur-
vey (eigene Berechnungen auf Basis einer Sonderauswertung), Rammer (2005). — 'Vgl.

Ubersicht 7.— 2Bezugsbasis ist die gesamte Bevolkerung, — *Fiir Belgien: 1998,2000; Niederlande,
Schweden: 1999 bis 2001; UK: 1998 bis 2000.

quellen aus. Dabei handelt es sich fiir Deutschland um das ZEW-Griindungs-
panel, fiir Frankreich um eine Sonderauswertung des Statistikamtes INSEE
und fiir das Vereinigte Konigreich um die Datenbank Small Business Service.

Bei Zugrundelegung der Griindungsquote I erzielt Deutschland nach dem
LFS einen Wert von 0,89%. Mit anderen Worten, von 100 Erwerbstétigen im
Alter von 15 bis 69 Jahren ist knapp eine Person seit weniger als einem Jahr
selbstidndig. Mit diesem Wert liegt Deutschland im Mittelfeld der dargestell-
ten Landern. Fiir Schweden und Frankreich zeigen sich mit 0,63 % bzw. 0,67 %
etwas geringere Werte. Italien und das Vereinigte Konigreich schneiden mit
1,35% bzw. 1,38% wesentlich besser ab. Ein etwas anderes Bild liefert der
GEM, dem ein breiterer Griindungsbegriff zugrunde liegt. Hier liegt Frank-
reich weit vor Schweden und Deutschland. Aber auch in der Auswertung von
Rammer (2005) wiirde Frankreich besser abschneiden als Schweden und
Deutschland.

Offensichtlich ergeben sich deutliche Unterschiede im Linderranking, je nach
Datenquelle. Nicht nur das Niveau der Quote, sondern auch das relative Ab-
schneiden eines Landes hidngt sehr stark von der Datenquelle und dem darin
verwendeten Konzept von Griindungen ab. Besonders auffillig ist dies im Fall
des Vereinigten Konigreichs, das im LFS eine der hochsten und im Business
Demography die geringste aller Quoten aufweist. Verantwortlich ist hierfiir
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Tabelle 6
Zugangsrate I' nach ausgewihlten Datenquellen
1989 bis 2004
Firm-Level Business Rammer
Land LFS Holz (2002) Project  Demography (2005)

2001 bis 2004 20002 1989 bis 199321998 bis 2001¢ 2000
Luxemburg 5,49 / / 12,8 /
Italien 5,80 8,1 9,6 8,6 7,71
Niederlande 6,00 / 10,9 9,5 9,21
Portugal 6,04 / 14,5 8.2 7,92
Belgien 6,09 / / 7,8 7,01
Finnland 6,35 / 14,4 7,7 7,68
Schweden 6,43 / / 6,6 7,19
Frankreich 6,81 8,9 14,7 / 10,40
Spanien 7,12 13,7 / 9,5 /
Dénemark 7,27 / 9,6 10,1 9,99
Deutschland 8,73 14,6 9,5 / 7,11
Norwegen 9,41 / / 11,0 10,08
Vereinigtes Konigreich 11,43 16,8 17,6 9,2 9,31

Quelle: Eurostat Labour Force Survey, Holz (2002), Bartelsman et al. (2003), Eurostat Business
Demography (2004), Rammer (2005). - 'Vgl. Ubersicht 7. — ?Fiir Frankreich: 1999. — PFiir Frank-
reich: 1990 bis 1993. — “Fiir Belgien: 1998, 2000; Niederlande, Schweden: 1999 bis 2001; UK: 1998
bis 2000.

moglicherweise die Tatsache, dass nur solche Unternehmen des Vereinigten
Konigreichs in Business Demography erfasst sind, die einen bestimmten Min-
destumsatz erzielen und somit steuerpflichtig sind.

Diese Problematik besteht weniger, wenn die Zahl der Griindungen auf die-
selbe Erfassungseinheit bezogen wird, auf die sich auch das Griindungskon-
zept der Datenquelle bezieht. Dies ist bei der Zugangsrate der Fall, die in Ta-
belle 6 dargestellt ist. Bei der Zugangsrate I auf Basis des LFS hat Deutsch-
land eine sehr viel giinstigere relative Position inne als bei der Griindungsquo-
te. Auf 100 Selbstédndige kommen in Deutschland knapp 9 Existenzgriinder.
Nur Norwegen und das Vereinigte Konigreich haben eine noch hohere Zu-
gangsrate I. Demgegeniiber sind die Zugangsraten in Italien, Schweden und
Frankreich mit knapp 6 bis 7 Existenzgriindern wesentlich geringer. Zu einem
dhnlichen Ergebnis kommt auch Holz (2002). Seine Analyse unterliegt aller-
dings der Einschriankung, dass Zidhler und Nenner fiir Deutschland aus ver-
schiedenen Datenquellen stammen. Wéhrend bei den Griindungen mit den
Zahlen des IfM Bonn ein umfassender Unternehmensbegriff zugrunde gelegt
wird, werden im Unternehmensbestand iiber die Umsatzsteuerstatistik nur
Unternehmen mit einem Mindestumsatz von 16 617 € erfasst. Es ist daher
nicht auszuschlief3en, dass ein Teil der Unterschiede auf Messfehler zuriickzu-
fiihren sind. Gleichwohl ist interessant, dass sich ein sehr dhnliches Ranking
aller Lander zu den Ergebnissen der LFS zeigt.
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Ein anderes Bild ergibt sich allerdings, wenn die Quoten des OECD-Firm-Le-
vel Project und von Rammer (2005) zugrunde gelegt werden. Deutschland hat
nun zusammen mit Italien und Schweden eine sehr schlechte Position inne.
Das Vereinigte Konigreich schneidet hingegen in allen Datenquellen relativ
gut ab. Bei Zugrundelegung der Daten sowohl des LFS als auch des OECD
Firm-Level Project hat das Vereinigte Konigreich die héchste Zugangsrate.
Bei den anderen beiden Datenquellen befindet es sich auf dem vierten (Ram-
mer 2005) bzw. fiinften (Business Demography) Platz.

Die Positionierung der Lénder variiert erheblich mit der zugrundeliegenden
Datenbasis. Dies wirft grundsitzlich die Frage nach der Aussagefidhigkeit der
Vergleiche auf. Trotz aller Bemithungen zur Harmonisierung der Daten gibt
es immer noch Einschrinkungen fiir einige wenige Linder. Bartelsman et al.
(2005: 371) verwenden im OECD-Firm-level Project Angaben fiir 10 Indus-
trielander und weisen vor allem fiir Frankreich darauf hin, dass die vorliegen-
den Angaben nur begrenzt vergleichbar mit denen fiir die iibrigen Lander
sind. Die Autoren benennen eine Reihe vermuteter Unterschiede im Erfas-
sungsumfang (Bereinigung um derivative Griindungen, d.h. Zusammen-
schliisse, Abspaltungen und Scheingriindungen aufgrund Rechtsformwechsel
usw.) und in der Erfassungsmodalitit, welche potenziell eine Verzerrung der
Linderunterschiede impliziert. Ahnlich duBert sich Brandt (2004). Insbeson-
dere die deutlich hohere Zugangsrate im Vereinigten Konigreich benennt er
als sehr erklarungsbediirftig (Brandt 2004: 13). Nicht nur dass der Vergleich
innerhalb einer Studie erschwert ist, die Unterschiede in Erfassungsmodalité-
ten in jeder Studie erschweren umso mehr studieniibergreifende Lénderver-
gleiche.

Zwei Kriterien erscheinen von grof3er Wichtigkeit, um aussagekriftige Lan-
dervergleiche erstellen zu konnen: Erstens ist der Abdeckungsgrad jeder ein-
zelnen Datenquelle zu klidren. Zweitens ist die Frage nach einer moglichen
Verzogerung in der Erfassung neuer Unternehmen zu erdrtern. Je unter-
schiedlicher der Abstand zwischen Auftreten der Griindung und deren Erfas-
sung ist, umso eher sind die Unterschiede in den Zugangsraten verzerrt.

Beziiglich des ersten Problems, der zentralen Bedeutung eines identischen
Abdeckungsgrades, kann vermutet werden, dass die Unternehmensfluktuati-
on iiberproportional mit dem Abdeckungsgrad zunimmt. Die Idee dahinter
ist folgende: Eintritte wie Austritte haben in der Regel sehr kleine Betriebs-
grofen. In der Tendenz zeigt sich fiir kleine Grof3enklassen ein Art Drehtiiref-
fekt: Viele kleine scheiden aus, und viele neue Kleine treten hinzu. Dieser
Drehtiireffekt sollte mit zunehmender Grofle und Alter der Unternehmen
iiberproportional abnehmen. Beleg hierfiir sind hohere Wahrscheinlichkeiten
des Austritts einer Unternehmung zwischen dem 2. und 5. Jahr seit Griindung
(Prantl et al.2003). Je weniger junge wie auch kleine Unternehmen in der Da-
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Ubersicht 8
Kriterien zur Vergleichbarkeit der Zugangsrate im Business Demography
Abschneidegrenze Erfassungsumfang
aufgrund Mindest- in % Datenquelle
umsatzes
Luxemburg 10 000 € 98 bis 99 Firmenregister
Italien Nein Firmenregister
Niederlande Nein 99 Firmenregister und
drei weitere Quellen
Portugal Einzelunternehmen Firmenregister
nicht enthalten
Belgien / / /
Finnland 8 410 € im Jahr 2001 95 Firmenregister
Schweden Nein 98,5 Firmenregister
Frankreich / / /
Spanien Nein Firmenregister
Dianemark 2 683 € im Jahr 2000 Firmenregister
Deutschland / / /
Norwegen 3 698 € im Jahr 2000 99 Firmenregister
Vereinigtes Konigreich 82 396 € im Jahr 2000 60 Inter-Departmental

Business Register

Eigene Darstellung basierend auf den Angaben in Eurostat Business Demography 2004.

tenbank erfasst sind, umso geringer fillt folglich die Unternehmensfluktuati-
on aus. Ldndervergleiche bedingen also unbedingt die identische Abgrenzung
erfasster Unternehmen. Hinsichtlich des zweiten Problems der Erfassungs-
modalitdten ist darauf hinzuweisen, dass jede Datenbank spezifische Verzoge-
rungen in der Erfassung neuer Unternehmen aufweist. Nur selten wird hierfiir
explizit kontrolliert (Engel, Fryges 2001 fiir eine Anwendung einer solchen
Prozedur auf die ZEW-Griindungsdaten).

Darauf aufbauend soll anhand der Business Demography-Daten erortert wer-
den, ob die beiden zentralen Kriterien als erfiillt anzusehen sind. Hierzu fasst
Ubersicht 8 die vorliegenden Angaben in der Veroffentlichung des Business
Demography-Projekts zusammen. Fiir die Mehrzahl der Lander sind die Ab-
schneidegrenzen zur Erfassung von Unternehmen sehr dhnlich bzw. kamen
nicht zur Anwendung. Dementsprechend wird vermutet, dass fiir diese Lan-
der ein vergleichsweise hoher Abdeckungsgrad besteht. Einen deutlich gerin-
geren Abdeckungsgrad weisen die Datenbanken fiir Portugal und das Verei-
nigte Konigreich auf. Wéhrend fiir Portugal Einzelunternehmen nicht erfasst
sind, ist fiir das Vereinigte Konigreich eine Untererfassung in mehreren Seg-
menten festzustellen. Unter Zugrundelegung der absoluten Zahl der Griin-
dungen kann die Zahl erfasster Unternehmen ermittelt werden. Demnach bil-
den im Vereinigten Konigreich etwa 1,7 Mill. Unternehmen die Grundge-
samtheit fiir die Analysen. Abgleiche mit der Amadeus-Datenbank sowie den
Angaben in der Dokumentation zufolge ist von einem Abdeckungsgrad von
ca. 60% auszugehen. Dies ist deutlich weniger als fiir die anderen Lander. Zu-
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dem zeigt sich eine gewisse Verzogerung bei der Erfassung neuer Unterneh-
men, fiir die nicht korrigiert wird.

Beide Punkte sprechen dafiir, dass die Zugangsraten fiir das Vereinigte Ko-
nigreich und Portugal mit den Angaben fiir die iibrigen Linder nicht ver-
gleichbar sind. Das vergleichsweise schlechte Abschneiden des Vereinigten
Konigreichs wird aller Voraussicht nach zu einem gro3em Teil durch den ge-
ringen Abdeckungsgrad der Unternehmenspopulation erklért.

Die iibrigen Lénder weisen eine recht hohe und damit vergleichbare Ab-
deckung auf. Unterschiede zwischen diesen Lindern sind somit eher interpre-
tierbar. Ein identisches Ranking auf Basis anderer Datenquellen, die ebenso
identische Abgrenzungen zugrunde legen, garantiert dies jedoch noch nicht.
Wie eingangs ausgefiihrt, werden mit jeder Datenquelle spezifische Griin-
dungskontexte und Untersuchungseinheiten angesprochen. Gleichwohl fillt
auf, dass sich die Positionierungen der Lander nicht bzw. kaum &ndern (z.B.
Dénemark, Norwegen, Spanien), wenn nur jene Lander ausgewihlt werden,
die dhnlich hohe Abdeckungsgrade aufweisen. Die Ausfiihrungen legen ins-
gesamt nahe, dass internationale Vergleiche immer eine besonders hohe Sorg-
falt hinsichtlich der Analyse ihrer Aussagefdhigkeit bediirfen. Ebenso ist es
wichtig, sich dass zugrunde liegende Griindungskonzept bei der Interpretati-
on der Ergebnisse zu vergegenwartigen.

3.  Detaillierte Analyse auf Basis des LFS

Die nun folgende detaillierte Analyse des Griindungsgeschehens im interna-
tionalen Vergleich basiert auf Daten den LFS. Verschiedene Griinde sprechen
dafiir, diese Quelle zu verwenden: Von entscheidender Bedeutung ist, dass
diese Daten einheitlich erhoben werden und somit das hochstmogliche Maf3
an Vergleichbarkeit der Linder gewihrleisten. Im Vergleich zu anderen ein-
heitlich erhobenen Datenquellen hat die LFS den Vorteil der sehr gro3en
Stichprobengrofle, die gerade bei der detaillierten Analyse kleiner Bevolke-
rungsgruppen, wie Griindern, duflerst giinstig ist. Denn je groBer der Aus-
wabhlsatz einer Stichprobe, desto kleiner ist der Standardfehler des Indikators,
d.h. desto weniger ist der Wert des Indikators mit Unsicherheit behaftet. Bei
der Analyse einer kleinen Bevolkerungsgruppe ist dies von besonderer Be-
deutung, denn der Standardfehler eines jeden Indikators fillt umso grofer
aus, je kleiner die Bevolkerungsgruppe ist, auf die sich der Indikator bezieht.
Weiterhin erweist sich die Verfiigbarkeit einer Vielzahl personengebundener
Merkmale als besonderer Vorteil.

Jedoch muss bedacht werden, welches Griindungskonzept durch die LFS er-
hoben wird: Die in der LFS identifizierten Griinder umfassen auch Personen,
die kleinere Tatigkeiten auf selbstindiger Basis durchfiithren, sowie Personen,
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die einen bereits bestehenden Betrieb iibernommen haben. Aulerdem ist zu
berticksichtigen, dass selbst bei einer so groBen Stichprobe wie der LFS die In-
dikatoren nicht unbegrenzt nach Merkmalen wie Branche und Alter differen-
ziert werden konnen. So muss im Folgenden die Differenzierung des Merk-
mals Alter beispielsweise auf drei Altersgruppen beschriankt bleiben. Ist die
Fallzahl kleiner als die von Eurostat vorgegebene MindestgroBe?, wird dies
explizit gekennzeichnet.

3.1 Selbstindigen- und Griindungsquote

Bei allen im Folgenden dargestellten Indikatoren handelt es sich um Mittel-
werte iiber die Jahre 2001 bis 2004, mit Ausnahme von Osterreich und Italien
(2002 bis 2004 bzw. 2001 bis 2003)3. Bei den italienischen Daten ist weiterhin
wie erwédhnt zu beachten, dass es sich vermutlich bei einem vergleichsweise
hohen Anteil der Selbstdndigen um so genannte Scheinselbstdndige handelt.
Eine Identifizierung solcher Scheinselbstidndigen ist auf Basis der LFS-Daten
derzeit nicht moglich. Es ist also davon auszugehen, dass die Indikatoren das
Ausmaf der Griinder und Selbsténdigen ,,im eigentlichen Sinne* in Italien im
Vergleich zu den anderen Lindern tendenziell iiberschétzen.

Der Vergleich des Ranking nach der Griindungsquote einerseits und der Zu-
gangsrate anderseits zeigte bereits, dass auch die Wahl der Bezugsbasis nicht
unwesentlich tiber die relative Position eines Landes entscheidet. Im Folgen-
den soll die Bedeutung der Bezugsbasis detaillierter beleuchtet werden, in-
dem Quoten mit verschiedener Bezugsbasis verglichen werden. Die Analyse
wird ergénzt um die Betrachtung des Zusammenhangs zwischen Selbstiandi-
gen- und Griindungsquote sowie der zeitlichen Verdnderung des Griindungs-
geschehens im internationalen Vergleich.

Schaubild 21 stellt die Selbstdndigenquote der Léander mit zwei alternativen
Bezugsgruppen dar, bezogen auf die gesamte Bevolkerung zwischen 15 und
69 Jahren und auf die Zahl der Erwerbstétigen zwischen 15 und 69 Jahren. Je
hoher die Erwerbsbeteiligung eines Landes, desto néher liegen beide Quoten
beieinander. Die relative Positionierung eines Landes ist dann im besonderen
Mafe von der Wahl der Bezugsbasis betroffen, wenn dieses Land, wie bei-
spielsweise Schweden, eine iiberdurchschnittliche oder, wie Italien, eine un-
terdurchschnittliche Erwerbsbeteiligung aufweist. Alles in allem scheint das

2 Fiir jedes Land gelten bestimmte Schwellen. Beispielsweise werden Angaben fiir Deutschland
markiert, sobald die hochgerechneten Angaben zur Erwerbstétigkeit den Wert 8 000 unterschrei-
ten. Dies entspricht einer ungewichteten Fallzahlnvon etwa 80 Personen. Ublich sind gemeinhin
geringere Grenzen. So verwenden z.B. Destatis et al. (2004) eine Grenze von 30 ungewichteten
Fillen.

3 Eurostat empfiehlt aufgrund von UnregelméBigkeiten in den 6sterreichischen Daten, diese erst
ab 2002 zu verwenden. In Italien wurde die Erhebung der LFS gerade in Bezug auf Selbsténdig-
keit veréndert, so dass fiir eine konsistente Abbildung das Jahr 2004 ausgeschlossen werden sollte.
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Schaubild 21

Selbstindigenquoten mit ausgewiihlten Bezugsgruppen
Mittelwerte 2001 bis 2004'; in %

Norwegen
Luxemburg
Estland
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Lettland
Frankreich
Schweden
Deutschland
Slowenien
Niederlande
Osterreich
GrofBbritannien
Finnland
Belgien
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Malta
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Griechenlandﬁ
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[ ] Selbststindigenquote mit Bezug auf Bevolkerung (15 bis 69 Jahre)

B Selbststindigenquote mit Bezug auf Erwerbstiitige (15 bis 69 Jahre)

Eigene Berechnungen nach Angaben der Eurostat LFS. — 'Osterreich 2002 bis 2004, Italien 2001
bis 2003.

Ranking der Lénder bei beiden Indikatoren jedoch recht dhnlich. In Deutsch-
land kommen auf 100 Erwerbstétige im Alter von 15 bis 69 Jahre 10 Selbstin-
dige. Damit befindet sich Deutschland im hinteren Drittel und sehr nahe an
den Landern Frankreich, Schweden, Osterreich und Vereinigtes Konigreich.
Italien weist, wie auch andere siideuropéische und die meisten mittel- und ost-
européaischen Linder, auffallend hohe Selbstdndigenquoten auf. Hier kom-
men auf 100 Erwerbstitige etwa 23 Selbstindige.

Auch die Griindungsquote I und II wird in Bezug auf die Bevolkerung (Schau-
bild 22) und auf die Erwerbstitigen (Schaubild 23) dargestellt. In der Analyse
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Schaubild 22

Griindungsquoten mit Bezug auf die gesamte Bevolkerung
Mittelwerte 2001 bis 2004'; in %
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Eigene Berechnungen nach Angaben der Eurostat LFS. — 'Osterreich 2002 bis 2004, Italien 2001
bis 2003.

o

bleibt die Darstellung jedoch auf Griindungsquoten mit Bezug auf die Er-
werbstétigen beschrénkt.

Beziiglich beider Griindungsquoten liegt Deutschland relativ stabil im hinte-
ren Mittelfeld. Hier kommt auf 100 Erwerbstétige knapp eine Person (0,9%),
die im vergangenen Jahr, und 1,6 Personen, die vor mehr als einem und weni-
ger als vier Jahren eine Existenz gegriindet haben. Italien und das Vereinigte
Konigreich haben demgegeniiber sehr viel hohere Griindungsquoten. In Ita-
lien kommen auf 100 Erwerbstiitige 1,3 (I) bzw. 3 (II) Existenzgriinder. Im
Vereinigten Konigreich sind es 1,4 (I) bzw. 2,1 (II). Frankreich, Schweden und
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Schaubild 23

Griindungsquoten mit Bezug auf die erwerbstitige Bevolkerung
Mittelwerte 2001 bis 2004'; in %
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Eigene Berechnungen nach Angaben der Eurostat LFS. - !Osterreich 2002 bis 2004, Italien 2001
bis 2003. — Vgl. Ubersicht 7.

Osterreich liegen mit Quoten zwischen 0,6 und 0,7 (I) bzw. 1,4 und 1,6 (IT)
nahe an Deutschland.

Der Vergleich der Griindungsquote I mit II zeigt, inwieweit das Ranking da-
durch beeinflusst wird, ob die Uberlebensfihigkeit der Existenzgriindungen
mit beriicksichtigt wird. Wie aus Schaubild 23 ersichtlich, schneidet Deutsch-
land etwas besser ab, wenn die Griindungsquote I zugrunde gelegt wird. Ein
dhnliches Muster zeigen Frankreich, Osterreich und Vereinigtes Konigreich.
Umgekehrt schneiden Italien und Schweden bei Betrachtung der Griindungs-
quote II besser ab.
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Schaubild 24

Griindungsquoten' in ausgewiihlten Liindern
1996 bis 2004; in %
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Schaubild 24 zeigt die Griindungsquoten von 1996 bis 2004. Im Wesentlichen
scheinen die Quoten bei allen Lindern liber weite Zeitrdume stabil. In
Deutschland steigt die Griindungsquote I nach einer langen stabilen Phase
von 0,85 im Jahr 2003 auf 1,12 im Jahr 2004 an. Ein solcher Anstieg zeigt sich
auch in anderen Datenquellen zum deutschen Griindungsgeschehen (Liick-
gen, Oberschachtsiek 2004; KfW 2005) und ist vermutlich auf die Einfiihrung
der Ich-AG-Forderung im Jahr 2003 zuriickzufiihren. Bei der Griindungsquo-
te I kann sich dieser Anstieg im Jahr 2004 noch nicht bemerkbar machen. Die
Griindungsquote II nimmt in allen Landern iiber die Jahre ab. Trotz der Tatsa-
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Schaubild 25

Selbststindigenquote und Griindungsquote I
Mittelwerte 2001 bis 2004"; in %
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Eigene Berechnungen nach Angaben der Eurostat LFS. - 'Osterreich 2002 bis 2004; Italien 2001
bis 2003.

che also, dass in diesen Lidndern die Anzahl derjenigen abnimmt, deren ge-
griindetes Unternehmen die ersten ein bis vier Jahre iiberlebt, bleibt die Zahl
der Menschen, die in jedem Jahr versuchen, eine Existenz zu griinden, weitest-
gehend stabil.

In der bisherigen Darstellung fillt auf, dass die Landerrankings sowohl in Be-
zug auf Selbstdndigenquote als auch in Bezug auf Griinderquoten recht dhnli-
che Muster aufweisen: Siid-, mittel- und osteuropéische Lander und das Verei-
nigte Konigreich liegen an der Spitze, gefolgt von westeuropédischen und skan-
dinavischen Lindern, wobei sich die skandinavischen Liander tendenziell am
unteren Ende der Skala befinden. Somit scheint ein enger Zusammenhang
zwischen Selbstidndigen- und Griindungsquoten zu bestehen. Dies ist in
Schaubild 25 dargestellt: In Lindern mit einem relativ hohen Anteil an Selb-
stdndigen ist auch eine relativ starke Griindungsaktivitit zu erwarten. Dies
leuchtet ein, da ein hoherer Bestand an Selbsténdigen ceteris paribus eine ho-
here Zahl an Griindungen und Liquidationen impliziert. Denn ist ein Markt
vorwiegend auf Basis von selbstéandiger Arbeit organisiert, dann wird ein be-
stimmtes Niveau der Jobrotationen eine hohere Anzahl von Griindungen und



3. Detaillierte Analyse auf Basis des LFS 103

Schaubild 26

Zugangsraten in ausgewihlten Lindern
Mittelwerte 2001 bis 2004'; in %
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Liquidationen hervorbringen, als dies bei gleichem Niveau der Jobrotationen
in einem Markt, der vorwiegend auf Basis von abhéngiger Beschiftigung or-
ganisiert ist, der Fall wére. Der Zusammenhang macht deutlich, dass unter-
schiedliche Griindungsquoten vor dem Hintergrund ldnderspezifischer Be-
sonderheiten interpretiert werden miissen. Die jeweilige Arbeitsteilung zwi-
schen Selbstédndigen und abhéngig Beschéftigten spielt hier eine grofie Rolle.
Hohe Griindungsquoten konnen unter Umsténden ein hohes Maf an ,,Dreh-
tlir-Griindungen* implizieren, d.h. dass Griindungen lediglich Liquidationen
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ersetzen, ohne Effizienzgewinn fiir die Volkswirtschaft. Uber deren Ausmaf
kann an dieser Stelle jedoch keine Aussage getroffen werden.

In Schaubild 26 sind die Zugangsraten dargestellt, die die Anzahl der Perso-
nen mit Griindung seit maximal einem Jahr (Zugangsrate I) bzw. seit tiber ein
bis vier Jahren (II) in Bezug zur Zahl der Selbstindigen setzen. Das so errech-
nete Ladnderranking weicht von den bisher betrachteten stark ab. Deutschland
schneidet nun vergleichsweise gut ab. Von 100 Selbstindigen haben in
Deutschland etwa 9 im Vorjahr ihre Existenz gegriindet und etwa 16 in den
zwei- bis vier vorangehenden Jahren. Im Vereinigten Konigreich sind dies mit
11 bzw. 17 Personen nur wenig mehr. Demgegeniiber scheint die Griindungs-
aktivititin Italien gemessen an der hohen Anzahl von Selbstdndigen nun sehr
gering. Hier kommen auf 100 Selbstindige nur 6 (bzw. 13) Existenzgriinder.
Schweden, Osterreich und Frankreich befinden sich zwischen Italien und
Deutschland im Mittelfeld.

3.2 Altersspezifische Griindungsquoten

Gegenstand der folgenden Betrachtungen sind die Unterschiede und Ge-
meinsamkeiten der Lander in Bezug auf altersspezifische Griindungsquoten.
Insbesondere die Griindungsquoten der Alteren sind hierbei von Interesse, da
diese Gruppe in Zukunft an Gewicht gewinnen wird. Im Weiteren stiitzt sich
die Argumentation hauptséachlich auf die Griindungsquote 1II, die sich auf
Griindungen bezieht, die mindestens ein Jahr Bestand hatten. Dadurch wird
die Qualitdt mit beriicksichtigt.

Tabelle 7 zeigt fiir die Griindungsquote 11, dass in der Regel die 30-bis 44-J4dh-
rigen die griindungsstirkste Altersgruppe darstellen. Sehr viel geringere
Griindungsquoten zeigen die 15- bis 29-, sowie die 45- bis 69-Jdhrigen. Von
diesem Muster ausgenommen ist Italien, das bei der jiingsten Altersgruppe
die hochste Griindungsquote zu verzeichnen hat. Sie liegt dort etwa viermal so

Tabelle 7

Griindungsquote II in ausgewiihlten Lindern nach Alter
Mittelwert 2001 bis 2004'; Anteil in %

Griindungsquote 11 Relative Griin-
Land . . . dungsaktivitét
15 bis 29 Jahre 30 bis 44 Jahre 45 bis 69 Jahre der Alteren

Deutschland 1,19 2,15 1,15 0,62
Frankreich 1,13 1,77 1,11 0,71
Italien 4,60 3,44 1,38 0,36
Osterreich 1,25 1,83 0,81 0,49
Schweden 1,39 2,17 1,22 0,64
Vereinigtes Konigreich 1,70 2.56 1,83 0,82

Quelle: Eurostat LFS, Osterreich 2002 bis 2004, Italien 2001 bis 2003.
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Tabelle 8

Griindungsquote I in ausgewiihlten Lindern nach Alter
Mittelwert 2001 bis 2004'; Anteil in %

Griindungsquote I Relative Griin-
Land 15 bis 29-Jahre 15 bis 29-Jahre 15 bis 29-Jahre ~ dungsaktivitét
A B C der Alteren

Deutschland 0,97 1,14 0,56 0,52
Frankreich 0,79 0,80 0,43 0,54
Italien 2,56 1,37 0,59 0,34
Osterreich 0,85 0,87 0,43 0,49
Schweden 0,71 0,85 0,41 0,51
Vereinigtes Konigreich 1,54 1,59 1,06 0,68

Quelle: Eurostat LFS, Osterreich 2002 bis 2004, Italien 2001 bis 2003.

hoch wie in anderen Landern. Bei der Interpretation ist das bereits angespro-
chene Problem der Scheinselbstdndigkeit zu beachten. Hingegen erreicht die
Griindungsquote der dltesten Altersgruppe in Italien im Vergleich zu den an-
deren Landern ein plausibleres Niveau. Fiir diese Gruppe zeigt das Vereinigte
Konigreich die im Vergleich zu den anderen Landern hochste Griindungsquo-
te, die hier im Gegensatz zu den iibrigen Lindern sogar iiber der der jiingsten
Altersgruppe liegt. Deutschland liegt in allen Altersgruppen eher am unteren
Ende der Skala. Das allgemein mittelmidfige Abschneiden Deutschlands
kann also nicht einer bestimmten Altersgruppe angelastet werden.

Um die Unterschiede zwischen den Altersgruppen zu verdeutlichen, wird mit
der relativen Griindungsaktivitit Alterer ein weiterer Indikator herangezo-
gen. Er setzt die Griindungsquote der Alteren ins Verhéltnis zur Griindungs-
quote der beiden jiingeren Altersgruppen. Die Idee ist es, fiir landerspezifi-
sche Rahmenbedingungen zu kontrollieren, welche die Selbstédndigkeitsent-
scheidungen der Jiingeren wie auch der Alteren gleichermafBen begiinstigen
oder hemmen. Eine niedrige relative Griindungsaktivitit der Alteren sagt
demnach aus, dass, gemessen an der Griindungsaktivitét jiingerer Personen,
wenig Altere den Schritt in die Selbstéindigkeit wagen.

Deutschland weist eine relative Griindungsaktivitiit der Alteren von 0,62 auf.
Dies bedeutet, dass die Griindungsquote II der 45- bis 69-Jdhrigen auf nicht
ganz zwei Drittel der Griindungsquote II der jiingeren Altersgruppen heran-
reicht. Deutschland steht damit an vierter Stelle hinter dem Vereinigten Ko6-
nigreich, Frankreich und Schweden. Zu einem dhnlichen Schluss gelangt man,
wenn die Griindungsquote der Alteren nur in Bezug zur Quote der mittleren
Altersgruppe betrachtet wird.

Der Vergleich mit den Ergebnissen fiir die Griindungsquote I offenbart, dass
die relative Griindungsaktivitit tendenziell geringer ausfillt, wenn fiir die
Qualitit der Projekte kontrolliert wird (Tabelle 8). Die geringere Griindungs-
aktivitit gibt einen Hinweis darauf, dass Altere zwar in vergleichsweise gerin-
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gerem Umfang in die Selbstandigkeit wechseln, es sich anscheinend aber hédu-
figer um ernsthafte Projekte handelt. Zudem fillt auf, dass die Unterschiede
zwischen Deutschland, Frankreich, Osterreich und Schweden etwas geringer
fir die alternative Spezifizierung der Griindungsquote sind. Der grofle Ab-
stand zum Vereinigten Konigreich bleibt aber nach wie vor bestehen.

3.3  Branchenspezifische Griindungsquote nach Alter

In der folgenden Analyse soll mit beriicksichtigt werden, dass das Griindungs-
geschehen mafgeblich auch von der Branchenstruktur eines Landes be-
stimmt wird. Beispielsweise ist die Griindungsaktivitdt im Verarbeitenden
Gewerbe aufgrund hoher mindesteffizienter Groflen und relativ alter Indus-
trien in der Regel relativ gering. Somit ist in einer Volkswirtschaft mit einem
hohen Anteil des Verarbeitenden Gewerbes eine geringere allgemeine Griin-
dungsaktivitidt zu erwarten als beispielsweise in einer Volkswirtschaft mit ho-
hem Anteil an Dienstleistungsbranchen, die typischerweise sehr griindungs-
aktiv sind. Folglich sollte,um altersspezifische Griindungsquoten herausarbei-
ten zu konnen, die nicht durch die sektorale Struktur eines Landes bestimmt
werden, auch der Branchenkontext mit berticksichtigt werden.

Die lidnderspezifischen Unterschiede in der Branchenstruktur werden im
Schaubild 27 ersichtlich. Der Vergleich der Sektorstruktur der Erwerbstétigen
und der Griinder offenbart einige Besonderheiten. Dies ist beispielsweise an
der Branche ,,unternehmensnahe Dienstleistungen* gut zu erkennen, die in
allen dargestellten Liandern in der Gruppe der Griinder grofer ist als in der
Gruppe der Erwerbstétigen.

Der Grofteil des Griindungsgeschehens findet in allen Ldndern in den Bran-
chen Handel, Gastronomie und Verkehr, unternehmensnahe Dienstleistun-
gen sowie Gesundheit und sonstige Dienstleistungen statt. Tabelle 9 zeigt an-
hand der Griindungsquote II, dass dies weitestgehend fiir alle Altersgruppen
gilt. Abweichend hiervon liegt in der mittleren Altersgruppe der Schwerpunkt
des Griindungsgeschehens in Frankreich, Schweden und Vereinigtes Konig-
reich im Baugewerbe. Gerade in den typischen griindungsstarken Branchen
hat Deutschland im Vergleich zu den anderen Léndern relativ hohe Griin-
dungsquoten. Nur Italien und — im Fall von Handel, Gastronomie und Ver-
kehr — auch Schweden haben in diesen Branchen hohere Griindungsquoten
als Deutschland. In der Gruppe der Alteren schneidet Deutschland in diesen
Branchen jedoch weniger gut ab. So ist die Griindungsquote der Alteren bei
unternehmensnahen Dienstleistungen nur an vierter Stelle, in Handel, Gas-
tronomie und Verkehr nur an fiinfter Stelle. Am schlechtesten schneidet
Deutschland im Verarbeitenden Gewerbe ab. Hier ist die Griindungsquote
zusammen mit Osterreich in allen Altersgruppen an letzter Stelle. Die hohen
Griindungsquoten im Vereinigten Konigreich sind hauptséchlich auf die hohe



3. Detaillierte Analyse auf Basis des LFS 107

Schaubild 27

Sektorale Struktur und Griindungsgeschehen
Mittelwerte 2001 bis 2004; Anteil in %
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Eigene Berechnungen nach Angaben von Eurostat, LFS. — 12002 bis 2004. — 22001 bis 2003.

Griindungsaktivitdt im Baugewerbe zuriickzufiihren. Dies gilt jedoch wieder-
um nur eingeschrinkt fiir die Gruppe der Alteren; hier liegt der Schwerpunkt
bei unternehmensnahen Dienstleistungen. Insgesamt zeigt sich das typische
Altersprofil mit vergleichsweise geringen Quoten in der jiingeren und der l-
teren und hohen Quoten in der mittleren Altersgruppe in allen Branchen und
Landern, mit Ausnahme von Italien.

Zuletzt soll wieder die Frage behandelt werden, wie Deutschland in den ein-
zelnen Branchen beziiglich der relativen Griindungsaktivitit der Alteren ab-
schneidet. Innerhalb Deutschlands unterscheidet sich dieser Indikator zwi-
schen den Branchen nicht so stark wie in den anderen Landern. Hier scheint
es also keine Branche zu geben, die éltere Griinder besonders anspricht. Noch
am hochsten ist die relative Griindungsaktivitit der Alteren in Deutschland
im Verarbeitenden Gewerbe sowie in Handel, Gastronomie und Verkehr und
am geringsten im Bereich Gesundheit und sonstige Dienstleistungen. In
Deutschland ist die relative Griindungsaktivitit der Alteren im Produzieren-
den Sektor (Bau- und Verarbeitendes Gewerbe) nicht nur héher als in ande-
ren Branchen, sie ist auch im internationalen Vergleich (fast) immer am hochs-
ten. Ein dhnliches Muster iiber die Branchen weist Italien auf. Im Gegensatz
dazu sind im Vereinigten Konigreich, Schweden und Frankreich Altere beson-
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Tabelle 9

Griindungsquote II in ausgewiihlten Lindern nach Hauptbranchen und Alter
Mittelwert 2001 bis 2004; Anteil in %

Handel, Unter- Gesundheit
Verar-
beitendes Bau- Gastro- nehmens- — und sons- Sonstiges
Gewerbe gewerbe nomie, nahe Dienst- tige Dienst-
Verkehr  leistungen leistungen
Alle
Deutschland 0,51 2,16 2,06 3,12 1,79 0,58
Frankreich 0,63 3,07 1,93 1,55 1,18 1,03
Italien 1,58 4,39 4,05 5,93 2,30 1,29
Osterreich 0,51 1,07 1,27 2,71 1,59 1,61
Schweden 0,71 2,60 2,34 3,09 0,90 0,93
Vereinigtes Konigreich 0,84 5,27 1,88 3,11 1,74 1,49
15 bis 29 Jahre
Deutschland 0,30 1,42 1,40 2,42 1,29 0,73
Frankreich 0,46 1,90 0,99 0,97 1,31 2,00
Italien 1,86 5,62 5,82 7,30 5,96 3,03
Osterreich 0,38" 1,09 0,67° 2,58 2,11 2,70°
Schweden 0,55 1,57 1,49 2,41 1,10 1,68
Vereinigtes Konigreich 0,65 7,53 0,89 1,66 1,87 1,95
30 bis 44 Jahre
Deutschland 0,67 2,96 2,64 3,98 2,77 0,76
Frankreich 0,77 420 2,45 1,92 1,67 1,02
Italien 1,80 5,52 4,43 722 2,53 1,43
Osterreich 0,70 1,55° 1,71 3,32 2,03 2,20
Schweden 1,00 4,14 3,43 341 1,21 1,27
Vereinigtes Konigreich 1,08 6,18 2,53 3,55 2,30 1,37
45 bis 69 Jahre
Deutschland 0,43 1,61 1,78 2,43 1,00 0,35
Frankreich 0,56 2,41 2,01 1,48 0,59 0,69
Italien 0,99 1,83 2,26 2,46 0,81 0,62
Osterreich 0,31° 0,33 1,13 1,74 0,63 0,60
Schweden 0,49° 1,74 1,93 3,16 0,59 0,54
Vereinigtes Konigreich 0,68 2,93 2,17 3,75 1,16 1,39
Relative Griindungsaktivitit der Alteren
Deutschland 0,80° 0,67 0,80 0,70 0,44 0,47
Frankreich 0,82 0,70 1,07 0,96 0,38 0,55
Italien 0,54 0,33 0,46 0,34 0,24 0,35
Osterreich 0,51° 0,24 0,85 0,56 0,29° 0,25
Schweden 0,57 0,54 0,76 1,02 0,50 041"
Vereinigtes Konigreich 0,74° 0,44 1,26 1,36 0,54 0,90°

Quelle: Eurostat LFS, Osterreich 2002 bis 2004, Italien 2001 bis 2003. — #Zellbesetzung unter-
schreitet den Mindestwert nach Eurostat.

ders bei unternehmensnahen Dienstleistungen relativ griindungsaktiv. Es
zeigt sich aullerdem, dass der Vorsprung Schwedens in Bezug auf die relative
Griindungsaktivitit der Alteren allein durch die unternehmensnahen Dienst-
leistungen zustandekommt. Allerdings ist die hohe relative Griindungsaktivi-
tit von Alteren gerade im Dienstleistungsbereich besonders giinstig, da zu er-
warten ist, dass dieser in Zukunft weiter expandieren wird. In Frankreich,
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Tabelle 10

Griindungsquote II in forschungs- und wissensintensiven Branchen in ausgewiihlten Lindern
Mittelwert 2001 bis 2004; Anteil in %

Forschungs- und wissensintensive

Land Branchen Sonstige Branchen
Alle
Deutschland 1,14 2,68
Frankreich 0,90 2,18
Ttalien 2,89 4,46
Osterreich 2,00 2,12
Schweden 1,78 2,29
Vereinigtes Konigreich 2,19 3,59
15 bis 29 Jahre
Deutschland 1,09 2,31
Frankreich 0,46 2,09°
Ttalien 3,16 7,68
Osterreich 1,75 2,14°
Schweden 2,26 2,09
Vereinigtes Konigreich 2,12 3,34
30 bis 44 Jahre
Deutschland 1,40 3,60
Frankreich 1,43 2,69
Ttalien 3,55 4,94
Osterreich 2,92 2,68
Schweden 1,84 3,19
Vereinigtes Konigreich 2,55 4,32
45 bis 69 Jahre
Deutschland 0,82 1,83
Frankreich 0,52 1,63"
Italien 1,43 2,01
Osterreich 0,56 1,29
Schweden 1,43 1,64
Vereinigtes Konigreich 1,79 2,99
Relative Griindungsaktivitit der Alteren
Deutschland 0,64 0,58
Frankreich 0,47 0,65
Italien 0,42 0,35
Osterreich 0,22 0,51
Schweden 0,73 0,59
Vereinigtes Konigreich 0,75 0.76

Quelle: Eurostat LFS, Osterreich 2002 bis 2004, Italien 2001 bis 2003. — #Zellbesetzung unter-
schreitet den Mindestwert nach Eurostat.

Schweden und dem Vereinigten Konigreich liegen die Griindungsquoten der
Alteren bei unternehmensnahen Dienstleistungen sowie Handel, Gastrono-
mie und Verkehr sogar iiber oder sehr nahe an der der Jiingeren. In Deutsch-
land liegt sie in dieser Branche demgegeniiber bei nur 0,7. Bei Betrachtung al-
ler Lander wird deutlich, dass es keine typische Branche zu geben scheint, in
der Altere in allen betrachteten Lindern vergleichsweise hiufig griinden.
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Tabelle 11

Griindungsquote I nach Hauptbranchen
Mittelwert 2001 bis 2004; Anteil in %

Handel, Unterneh- Gesundheit

Verarbei- Bauge- Gastro- mensnahe und sonsti- .
tendes . . . . Sonstiges
Gewerbe werbe nomie, Dienstleis- ge Dienst-
Verkehr  tungen leistungen
Alle

Deutschland 0,25 1,21 1,16 1,84 1,00 0,31
Frankreich 0,28 1,50 0,96 0,85 0,56 0,37
Italien 0,70 2,09 1,89 2,38 1,11 0,60
Osterreich 0,29 0,52 0,73 1,58 0,72 0,76
Schweden 0,22 0,84 0,92 1,44 0,33 0,24
Vereinigtes Konigreich 0,66 3,92 1,22 1,86 1,10 1,05

15 bis 29 Jahre
Deutschland 0,27 1,09 1,03 2,30 1,07 0,43°
Frankreich 0,34 1,48 0,74 0,85 0,95 0,94
Italien 0,90 2,87 322 4,56 342 1,67
Osterreich 0,26" 0,67 0,46" 2,13 1,01° 2,14
Schweden 0,18 097 0,78 1,28 0,58' 0,66
Vereinigtes Konigreich 0,74" 6,42 0,77 1,57 1,69 1,83°

30 bis 44 Jahre
Deutschland 0,31 1,69 1,45 2,15 1,42 0,37
Frankreich 0,36 1,95 1,19 0,98 0,65 0,37
Italien 0,80 231 1,90 2,18 1,07 0,65
Osterreich 0,36 0,52° 0,90 1,73 0,96 0,78
Schweden 0,35° 1,09 1,38 1,61 0,44 0,30°
Vereinigtes Konigreich 0,68 4,31 1,58 2,12 1,30 0,88a

45 bis 69 Jahre
Deutschland 0,18 0,69 0,90 1,16 0,51 0,21°
Frankreich 0,16" 0,94 0,83 0,67 0,27 0,16"
Italien 0,37 1,19 0,92 0,96 0,38 0,24
Osterreich 0,21 0,52 0,70 0,86 0,21 0,41
Schweden 0,11° 0,58' 0,57 1,35 0,15° 0,11°
Vereinigtes Konigreich 0,61 2,01 1,28 1,76 0,63 0,87

Relative Griindungsaktivitit der Alteren

Deutschland 0,63" 0,47 0,70 0,53 0,39 0,55
Frankreich 0,47 0,54 0,81 0,74 0,36 0,34
Italien 0,44 0,48 0,40 0,33 0,23 0,28
Osterreich 0,75° 0,94 0,92 0,50 0,22° 0,34
Schweden 0,47 0,62° 0,49* 0,90 0,33" 0,30°
Vereinigtes Konigreich 0.88 0.40 1.08 0.92 0.44 0,75

Quelle: Eurostat LFS, Osterreich 2002 bis2004, Italien 2001 bis 2003. — #Zellbesetzung unter-
schreitet den von Eurostat geforderten Mindestwert.

Ahnliche Vergleiche konnen auch in Bezug auf forschungs- und wissensinten-
sive Branchen angestellt werden (Tabelle 10). In diesen Branchen ist die
Griindungsaktivitdt in Deutschland ausgesprochen gering, und zwar in allen
Altersgruppen. Bezogen auf die dlteren Griinder (45 bis 69 Jahre) zeigen sich
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Tabelle 12

Griindungsquote I in forschungs- und wissensintensiven Branchen
Mittelwert 2001 bis 2004; Anteil in %

Forschungs- und wissensintensive

Land Branchen Sonstige Branchen
Alle
Deutschland 0,42 0,96
Frankreich 0,28 0,70
Ttalien 1,01 1,37
Osterreich 0,53° 0,75
Schweden 0,60 0,63
Vereinigtes Konigreich 1,06 1,42
15 bis 29 Jahre
Deutschland 0,52° 1,03
Frankreich 0,21° 0,86
Ttalien 1,37 2,71
Osterreich 0,52° 0,88
Schweden 0,74° 0,71
Vereinigtes Konigreich 1,09* 1,58
30 bis 44 Jahre
Deutschland 0,45 1,25
Frankreich 0,39 0,84
ITtalien 1,11 1,40
Osterreich 0,71° 0,89
Schweden 0,66" 0,87
Vereinigtes Konigreich 1,19 1,63
45 bis 69 Jahre
Deutschland 0,31° 0,60
Frankreich 0,17 0,45
Ttalien 0,48 0,60
Osterreich 0,20° 0,45
Schweden 0,45 0,40
Vereinigtes Konigreich 0,88" 1,08
Relative Griindungsaktivitit der Alteren
Deutschland 0,67° 0,50
Frankreich 0,53" 0,54
ITtalien 0,42° 0,33
Osterreich 0,29° 0,50
Schweden 0,61° 0,48
Vereinigtes Konigreich 0,77 0,67

Quelle: Eurostat LFS, Osterreich 2002 bis 2004, Italien 2001 bis 2003. — 4Zellbesetzung unter-
schreitet den von Eurostat geforderten Mindestwert.

nur noch in Frankreich und Osterreich geringere Werte, bei den 15- bis 29-J4h-
rigen nur noch in Frankreich.

Gemessen an der relativen Griindungsaktivitit der Alteren wiesen Deutsch-
land immerhin deutlich héhere Werte auf als Frankreich, Italien und Oster-
reich. In Osterreich ist die relative Griindungsaktivitit der Alteren in for-



112 Drittes Kapitel: Griindungsgeschehen im internationalen Vergleich

schungs- und wissensintensiven Branchen mit 0,22 besonders gering, und zwar
sowohl im internationalen Vergleich als auch im Vergleich zu der branchen-
iibergreifenden relativen Griindungsaktivitit, die mehr als doppelt so hoch
liegt. In Frankreich und Italien betrigt die Quote 0,42 bzw. 0,35. Das bessere
Abschneiden bei der relativen Griindungsaktivitit Alterer kann allerdings
nicht dariiber hinwegtduschen, dass die Griindungsaktivitdt in Hightech-
Branchen insgesamt als zu gering einzuschitzen ist. Zu einem dhnlichen Er-
gebnis kommt Rammer (2005).

Tabelle 11 und 12 stellen die entsprechenden lédnderspezifischen Ergebnisse
fiir die Griindungsquote I dar. Die grundséitzlichen Aussagen gelten auch hier.
Allerdings sind diese Zahlen aufgrund der geringeren Fallzahl mit etwas Vor-
sicht zu interpretieren.

4.  Erklirungen fiir Einderspezifische Unterschiede im Griindungsgeschehen

Zum Abschluss werden kursorisch einige denkbare Erklarungsfaktoren fiir
die internationalen Unterschiede im Griindungsgeschehen aufgezeigt. Tabel-
le 13 stellt hierzu vornehmlich arbeitsmarktrelevante Schliisselindikatoren
dar, die auf die Griindungaktivititen insgesamt und insbesondere der Alteren
wirken konnten. Neben konjunkturellen Faktoren konnte beispielsweise eine
restriktivere Politik in Bezug auf Friihpensionierung Anreize fiir Altere bie-
ten, aufgrund der lingeren verbleibenden Erwerbsphase eine Existenz zu
griinden. Ebenfalls machen ein geringer Kiindigungsschutz die abhidngige Be-
schiftigung und geringe Lohnersatzraten die Arbeitslosigkeit weniger attrak-
tiv gegeniiber der Selbstidndigkeit. Auf solche moglichen ldnderspezifischen
Einflussfaktoren wird in den Landerberichten (siebtes Kapitel) ndher einge-
gangen.

Auffillig sind grundsitzlich die Unterschiede zwischen dem Vereinigten Ko6-
nigreich auf der einen und den Lindern Kontinentaleuropas und Schwedens
auf der anderen Seite. Das Vereinigte Konigreich weist den geringsten Kiindi-
gungsschutz, die geringsten Lohnersatzleistungen und das hochste Alter der
Frithpensionierung auf. Einhergehend mit dem geringen Kiindigungsschutz
besteht ferner ein geringerer Bedarf an befristeten Arbeitsverhiltnissen, was
sich im geringeren Indexwert keine Befristungen widerspiegelt. Dieser ergibt
sich auf der Grundlage des Anteils befristeter an allen Arbeitsverhiltnissen.
Frankreich weist aus Arbeitnehmersicht die komfortabelsten Regelungen auf.
Hoher Kiindigungsschutz, hohe Lohnersatzraten sowie geringeres Mindestal-
ter bei Frithpensionierung sprechen fiir vergleichsweise hohe Opportunitéts-
kosten zur Selbstdndigkeit. Umso erstaunlicher ist, dass die Griindungsaktivi-
tiat der Alteren in Frankreich trotzdem hoher ist als in Deutschland. Es ist
folglich davon auszugehen, dass eine Vielzahl von Faktoren zur Erklarung der
vergleichsweise geringeren Griindungsaktivitit Alterer in Deutschland bei-
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Tabelle 13

Einflussfaktoren fiir linderspezifische Unterschiede im Griindungsgeschehen
2001 und 2003

Mindestalter
OI?CD:InQex BIP- O{ECD—Index Friithpensio- OECD-Index
fiir Kiindi- fiir Lohner- . G .
Wachstum nierung bei fiir Befristung
gungsschutz satzraten .
Minnern
2001 2003 2001 2003 2003
Deutschland 2,7 -0,1 28 63 1,8
Frankreich 2,5 0,5 44 60 4
Ttalien 1,8 0,4 34 57 2,5
Osterreich 24 0,8 31 65 1,8
Schweden 29 1,6 24 61 1,8
Vereinigtes Konigreich 1.1 22 17 65 0,3

Quellen: OECD 2004a, b, Duval 2003.

tragen kann. Die erwdhnten Rahmenbedingungen sind, neben den individuel-
len Merkmalen, eben auch nur ein Baustein unter vielen.

5.  Zwischenfazit

Ziel des Kapitels war es, eine international vergleichende Analyse des Griin-
dungsgeschehens durchzufiithren. Auf Basis der Analysen wurde die relative
Position Deutschlands in Bezug auf allgemeine sowie alters- und branchen-
spezifische Griindungsindikatoren bestimmt.

Ein Vergleich der Datenquellen machte deutlich, dass die Ergebnisse des in-
ternationalen Vergleichs des Griindungsgeschehens sensibel auf Datenquel-
len und Indikatoren reagieren. So ist dem GEM zufolge die Griindungsaktivi-
tit in Deutschland hoher als im Vereinigten Konigreich, wihrend der Euro-
paischen Arbeitskriftestichprobe (LFS) zufolge die Griindungsaktivitit in
Deutschland weit geringer ist als im Vereinigten Konigreich. Dies verdeutlicht
den hohen Stellenwert, welcher der Wahl der Datenbasis fiir die Analyse zu-
kommt. Folgende Argumente sprachen schlieBlich dafiir, vertiefende Analy-
sen auf Basis der LFS durchzufiihren: die Représentativitdt und Grof3e der
Stichproben, die einheitliche Erhebung sowie die detaillierten Information zu
Merkmalen der Person des Griinders. Der in der LFS erhobene Griindungs-
begriff muss bei der Interpretation beriicksichtigt werden: Griindungen
schlielen auch einige geringfiigige Tatigkeiten auf selbstdndiger Basis, sofern
sie die Haupterwerbstétigkeit darstellen, sowie Betriebsiibernahmen mit ein.

Bei Zugrundelegung der Zahl der Griindungen je Erwerbstitigen (Griin-
dungsquote) ergab die Analyse auf Basis der LFS ein recht einheitliches Mus-
ter: Siid-, mittel- und osteuropdische Linder und das Vereinigte Konigreich
liegen mit ihren Griindungsquoten an der Spitze, gefolgt von westeuropéi-
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schen und skandinavischen Landern, wobei sich die skandinavischen Liander
tendenziell am unteren Ende der Skala befinden. Deutschland ist im hinteren
Mittelfeld einzuordnen. Misst man die Zahl der Griindungen jedoch an der
Zahl der Selbsténdigen, ist die Griindungsaktivitit in Deutschland vergleichs-
weise hoch. Die Ergebnisse weisen darauf hin, dass in Landern unterschiedli-
che Rahmenbedingungen vorherrschen, welche den Stellenwert der Erwerbs-
alternative Selbstédndigkeit begiinstigen oder hemmen.

Mit Blick auf die alternde Bevolkerung ist unter anderem von Interesse, ob
sich die Griindungsaktivitit der Alteren von der der Jiingeren unterscheidet.
Hierzu wurden Griindungsquoten fiir drei verschiedene Altersklassen be-
trachtet. Die Quoten sind fiir alle Lander — mit der Ausnahme Italiens —und in
der Regel iiber alle Branchen hinweg in der Altersklasse der 30- bis 44-J4hri-
gen am hochsten. In Deutschland betrégt die Griindungsaktivitit der édlteren
Altersklasse nur knapp zwei Drittel der Aktivitidt der jiingeren. Damit ran-
giert Deutschland hinter dem Vereinigten Konigreich und Frankreich sowie
in etwa gleich auf mit Schweden. Ndhere Analysen deuten darauf hin, dass das
bessere Abschneiden des Vereinigten Konigreichs, Frankreichs und Schwe-
dens, auf eine vergleichsweise hohe Griindungsaktivitit dlterer Personen in
den Branchen Handel, Gastronomie, Verkehr und unternehmensnahe
Dienstleistungen zuriickzufiihren ist.

Aus dieser empirischen Erkenntnis heraus lisst sich ableiten, dass bei édlteren
Personen in Deutschland - relativ zu vergleichbaren Liandern — ein noch unge-
nutztes Potenzial an Griindern besteht. Uber die Griinde fiir die Unterschiede
im Griindungsgeschehen konnen zunichst nur Vermutungen angestellt wer-
den. Eine detaillierte Betrachtung der moglichen Faktoren auf institutioneller
und kultureller Ebene erfolgt unter anderem in den einzelnen Landerstudien.
Eine Begriindung konnte in der aus Arbeitnehmersicht komfortablen Ar-
beitsmarktregulierung (Kiindigungsschutz, Hohe der Lohnersatzraten), aber
auch in der Moglichkeit der Frithverrentung — trotz deren restriktiverer Aus-
gestaltung in den letzten Jahren — zu sehen sein. Gleichwohl kann dies nur den
Unterschied zum Vereinigten Konigreich erklaren. Frankreich und Schweden
weisen ndamlich recht dhnliche, zum Teil noch restriktivere Arbeitsmarktregu-
lierungen auf. Gleiches gilt auch fiir das Mindestalter der Frithpensionierung.
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Prognose der Verinderungen im Griindungsgeschehen

In diesem Kapitel werden Richtung und Grofe der Effekte des demografi-
schen Wandels auf das zukiinftige Griindungsgeschehen abgeschitzt. Hierzu
werden die Ergebnisse des vorangehenden Kapitels genutzt und mit vorlie-
genden Bevolkerungsprognosen verkniipft. Im ersten Abschnitt werden Ef-
fekte der Alterung des Arbeitskriftepotenzials untersucht. Die Analyse be-
ginnt mit einer groben Abschétzung der Effekte in den sechs von uns betrach-
teten europdischen Lindern und wird dann nur fiir Deutschland detaillierter
durchgefiihrt. Der zweite Abschnitt widmet sich Effekten der alterungsbe-
dingten Verschiebung der Nachfragestruktur auf das Griindungsgeschehen.
Im dritten Abschnitt wird empirisch untersucht, inwiefern die Alterung der
Bevolkerung zu Veridnderungen im Griindungsverhalten der Individuen
fithrt. Die Analysen in Abschnitt 2 und 3 werden ausschlieBlich fiir Deutsch-
land durchgefiihrt.

1.  Verinderungen durch Wandel des Arbeitskriftepotenzials
1.1  Internationaler Vergleich

Gemif der in Ubersicht 5 dargestellten Systematik der Wirkungen der Alte-
rung auf das Griindungsgeschehen untersuchen wir in diesem Abschnitt die
Wirkung der Zunahme des Anteils griindungsschwicherer, édlterer Altersko-
horten an der Bevolkerung (Wirkungskanal 6). Alle anderen Einflussfaktoren
werden dabei zunéchst als konstant angenommen. Fiir die Grof3e und Rich-
tung des Einflusses der Alterung des Arbeitskréftepotenzials sind zwei Fakto-
ren von entscheidender Bedeutung: zum einen die altersspezifischen Griin-
dungsquoten, insbesondere die der Alteren, und zum anderen die Stirke der
Verschiebung zwischen den Altersgruppen. Im vorangehenden Kapitel wurde
z.B. gezeigt, dass das Vereinigte Konigreich eine vergleichsweise hohe relative
Griindungaktivitit der Alteren aufweist. Die Bevolkerungsalterung sollte
hier, bei Konstanz aller anderen Grof3en, weniger stark auf die Verdanderung
der Zahl der Griindungen wirken als in Deutschland, wo die relative Griin-
dungsaktivitit der Alteren gering ist. Anderseits erwartet das Vereinigte
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Tabelle 14

Griindungsquoten bei Annahme der deutschen Bevolkerungsstruktur fiir alle Léinder und
konstanter altersspezifischer Griindungsquoten!

2004 und 2020
Veridnderung zwischen
2004 2020 2004 bis 2020, in %

Deutschland 1,49 1,42 4,7
Frankreich 1,33 1,29 -3,0
Italien 2,82 2,64 -6,4
Osterreich 1,25 1,18 -5.6
Schweden 1,57 1,51 -38
Vereinigtes Konigreich 2,04 1,99 -2.5

Quelle: Eigene Berechnungen nach Angaben der von Eurostat, LFS. - 'Vgl. Tabelle 7.

Konigreich, genauso wie Italien, Osterreich oder Deutschland einen stirkeren
Zuwachs in der Gruppe der Alteren als beispielsweise Frankreich oder
Schweden.

Wie sich die Alterung der Erwerbsbevolkerung auf das Griindungsgeschehen
auswirken wiirde, ldsst sich an einem einfachen fiktiven Rechenbeispiel illus-
trieren. Hierbei werden fiir alle Lénder identische demografische Bedingun-
gen angenommen. Folglich unterscheiden sich die Lander nur in den alters-
spezifischen Griindungsquoten. Wir verwenden hierzu die Altersverteilung
der Erwerbstitigen in Deutschland des Jahres 2004 und die prognostizierte
Verteilung des Jahres 2020 nach drei Altersgruppen. Auf Basis der altersspezi-
fischen Griindungsquoten der Lander (Tabelle 7) wird nun fiir jedes Land auf
Grundlage der deutschen Altersverteilungen die Griindungsquote iiber alle
Altersklassen berechnet, indem die altersspezifischen Griindungsquoten mit
den Gewichten der Altersklassen multipliziert werden (Tabelle 14).

Danach verringert sich die Griindungsquote im Vereinigten Konigreich und
in Frankreich trotz der Verschiebung der Altersstruktur nur sehr wenig, im
Vereinigten Konigreich um nur 2,3 und in Frankreich um nur 3,3%. Demge-
geniiber sinkt sie in Deutschland um 4,5%,in Italien sogar um 6,7 %. Aufgrund
der vergleichsweise geringeren Griindungsrate é&lterer Personen ist fiir
Deutschland also ein stiarkerer Riickgang der Griindungsrate zu erwarten als
fiir das Vereinigte Konigreich, Frankreich und Schweden. Deutschland hitte
einen Riickgang der Griindungsquote um nur 2,3% statt 4,5% zu erwarten,
wiirde es altersspezifische Griindungsquoten wie im Vereinigten Konigreich
aufweisen.

Dabei werden identische fiktive Altersverteilungen fiir die iibrigen Linder
unterstellt, um die Dimension der Verdnderung der internationalen Positio-
nierung Deutschlands im demografischen Wandel zu verdeutlichen, die allein
aus der bereits heute zu beobachtenden geringeren relativen Griindungsakti-
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Tabelle 15

Griindungsquoten bei Annahme der linderspezifischen Bevolkerungsstrukturen
und konstanter altersspezifischer Griindungsquoten'
2004, 2020 und 2040

Differenz

2004 2020 2040 zwischen 2004

bis 2020, in %
Deutschland 1,49 1,42 1,42 4,7
Frankreich 1,32 1,29 1,30 23
Italien 2,85 2,62 2,61 -8,1
Osterreich 1,27 1,19 1,19 -6,3
Schweden 1,55 1,53 1,52 -1,3
Vereinigtes Konigreich 2,03 2,00 2,00 -1.5

Quelle: Eigene Berechnungen nach Angaben von Eurostat, LFS. - 'Vgl. Tabelle 7.

vitit der Alteren resultiert. In Tabelle 15 wird nun die jeweilige, d.h. die bis
2040 prognostizierte demografische Entwicklung der Linder zugrunde gelegt,
wobei bis zum Jahr 2020 eine spiirbare Alterung zu erwarten ist. Unter der
Annahme konstanter altersspezifischer Griindungsquoten wiirde die Griin-
dungsaktivitit in Deutschland aufgrund demografiebedingter Verdnderun-
genim Arbeitsangebot im Jahr 2020 um 4,5% geringer ausfallen als heute. Os-
terreich und Italien bilden wiederum das Schlusslicht. Im Vereinigten Konig-
reich, Schweden und Frankreich ist die Reduktion dagegen am geringsten.
Wie erwartet, begiinstigt die vergleichsweise moderate Alterung in Frank-
reich und Schweden das bessere Abschneiden gegeniiber dem fiktiven Szena-
rio und gegeniiber den anderen Landern.

Die Absténde zwischen den Landern hinsichtlich der prognostizierten Veran-
derung der Griindungsquote dndern sich nur geringfiigig gegeniiber den Er-
gebnissen mit der fiktiven Altersverteilung. Der Abstand in den Veridnde-
rungsraten z.B. zwischen Deutschland und Osterreich betrigt ca. 1,8%-
Punkte unter Beriicksichtigung von Lénderunterschieden bei der Alterung.
Werden identische Verdnderungen in der Altersstruktur fiir beide Léander an-
genommen liegt der Abstand bei 1,6%-Punkten. Der Vergleich beider Szena-
rien legt nahe, dass der GroBteil des prognostizierten Riickgangs in der Griin-
dungsrate aus der vergleichsweise geringen Griindungsaktivitit dlterer Perso-
nen resultiert. Landerunterschiede bei der Alterung sind — mit Ausnahme von
Frankreich und Schweden — von geringer Bedeutung.

1.2 Detaillierte Analyse fiir Deutschland

Im Folgenden wird die Wirkung der Alterung auf das zukiinftige Griindungs-
geschehen in Deutschland detaillierter auf Basis des Mikrozensus erortert.
Bei Verwendung dieser Daten kann die Verdnderung iiber den gesamten Ver-
lauf bis 2020 analysiert werden. Entscheidender Vorteil ist, dass mit dem Mi-
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Schaubild 28
Griindungen differenziert nach Altersgruppen
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Eigene Berechnungen auf Basis der Erwerbspersonenprognose der BBR und des Mikrozensus..
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eine deutlich feinere Abstufung der Altersklassen moglich ist, als es
n der international vergleichenden Analyse moglich war. Zusétz-
die Erwerbspersonenprognose ,,INKAR PRO 2020“ des BBR
. Grundlage der Berechnung sind Mittelwerte der Griindungsquo-
e Jahre 1996 bis 2001 fiir die Altersgruppen 15 bis unter 25 Jahre, 25
5 Jahre, 35 bis unter 45 Jahre, 45 bis unter 55 Jahre und 55 bis unter

70 Jahre. Die Mittelwertbildung reduziert Prognosefehler, indem obere wie
untere Ausschlidge in den Griindungsquoten geglittet werden. Noch aktuelle-
re Angaben werden nicht verwendet, da diese zu stark von der Forderpro-
grammatik im Zuge der Hartz-Reformen beeinflusst werden, von denen eini-
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ge entweder ganz oder teilweise adjustiert wurden. Zu erwéhnen sei hier die
neue Regelung zum Griindungszuschuss, die zum 1. August 2006 in Kraft ge-
treten ist. Dieser ersetzt den Existenzgriindungszuschuss (Ich-AG) und das
Uberbriickungsgeld und kann von arbeitslosen Personen in Anspruch genom-
men werden.

Schaubild 28 zeigt die Zahl der Griindungen bis zum Jahr 2020 in verschiede-
nen Altersgruppen. Wie zu erwarten, nimmt die Zahl der Griindungen von
Personen iiber 45 Jahren deutlich zu, da auch die Zahl der Erwerbspersonen
in dieser Altersgruppe zunimmt. Umgekehrt reduziert sich die Zahl der Griin-
dungen in der bisher griindungsstdrksten Altersgruppe 25 bis unter 45 Jahre.
Die Zahl der Griindungen im Jahr 2020 wird insgesamt um etwa 3 % geringer
ausfallen als im Jahr 2004. Wiirde die Bevolkerung iiber diesen Zeitraum kon-
stant bleiben, und nicht, wie prognostiziert, leicht ansteigen, wiirde die absolu-
te Zahl der Griindungen nur aufgrund der Alterung des Arbeitskriftepoten-
zials im Jahr 2020 sogar um rund 4,2 % geringer ausfallen als im Jahr 2004.

2.  Veriinderung der inliindischen Giiternachfrage

Wihrend sich der vorangegangene Abschnitt mit der Quantifizierung der Im-
pulse aufgrund demografiebedingter Verdnderungen im Arbeitsangebot aus-
einandersetzte, widmet sich dieser Abschnitt den Impulsen durch demografie-
bedingte Anderung der Giiter- und damit Arbeitsnachfrage. Ausgangspunkt
ist die Erwartung, dass die alternde Gesellschaft Konsumgewohnheiten ver-
andern und somit zu einer Verschiebung der sektoralen Arbeitsnachfrage
fiithren wird. Angelehnt an Ubersicht 5 wird nunmehr die empirische Rele-
vanz der Wirkungskette 3 untersucht. Ziel ist es, Gro3e und Richtung des Ein-
flusses einer sich aufgrund der Bevolkerungsalterung verdndernden inlandi-
schen Giiternachfrage, auf das Griindungsgeschehen zu bestimmen.

Die Analyse erfolgt in Analogie zu Borsch-Supan (2003). In einem ersten
Schritt werden die Konsumausgaben nach Altersgruppen und Giitergruppen
bestimmt. Datenbasis ist der Mikrodatensatz der Einkommens- und Ver-
brauchsstichprobe des Jahres 2003. In Ergdnzung zu Borsch-Supan (2003) und
Distelkamp et al. (2004) wird zusitzlich eine Korrektur fiir die GroBle der
Haushalte vorgenommen. Durch Verwendung der OECD-Aquivalenzskala
wird den einzelnen Haushaltsmitgliedern ein Gewicht zugewiesen, mit dem
sie in die Bestimmung des durchschnittlichen Konsums pro Kopf eines Haus-
halts und in die Bestimmung des Durchschnittsalters eines Haushalts einge-
hen.! Die Aquivalenzskala gibt dem Haupteinkommensbezieher den Ge-
wichtsfaktor 1, jeder weiteren Person iiber 14 Jahre den Faktor 0,5 und jeder

! Letzteres folgt der Idee, dass bei ausschlieBlicher Verwendung des Alters des Haupteinkom-
mensbeziehers eine korrekte Prognose der Konsumausgaben nach Altersklassen verzerrt sein
kann.
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Tabelle 16

Jihrliche Konsumausgaben der Haushalte in Deutschland nach Altersgruppen
in € pro Kopf

16 bis 25 bis 35 bis 45 bis 55 bis 65 bis iiber 70
24 Jahre 34 Jahre 44 Jahre 54 Jahre 64 Jahre 70 Jahre Jahre

Konsumausgaben 17392 21375 24 551 29267 27406 25339 22 551
Eigene Berechnungen auf Basis der EVS 2003.

Altersklasse

Person unter 14 Jahre den Faktor 0,3. Die gewichteten gesamten Konsumaus-
gaben pro Kopf liegen damit fiir Haushalte mit einem gewichtetem Durch-
schnittsalter zwischen 16 und unter 25 Jahre bei etwa 17 400 € pro Kopf jdhr-
lich. Diese Konsumausgaben steigen mit dem Alter kontinuierlich an und er-
reichen fiir die Altersgruppe der 45- bis unter 55-Jdhrigen ihr Maximum mit
etwa 29 300 €. Fiir die Altersgruppen ab 55 Jahre sinkt zwar der durchschnittli-
che Konsum wieder, ist aber immer noch deutlich hoher als in der Gruppe der
bis zu 35-Jédhrigen (Tabelle 16).

In einem zweiten Schritt wird der zukiinftige Konsum prognostiziert, indem
die Konsumausgaben pro Kopf mit der prognostizierten Zahl der Einwohner
zwischen 2004 und 2020 nach Altersklassen multipliziert werden?. Grundlage
hierfiir bildet wiederum die Bevolkerungsprognose des BBR. Fiir die Progno-
se wird der Einfachheit halber davon ausgegangen, dass sich die Konsumaus-
gaben pro Kopf nach Altersklassen real nicht verdndern werden. Dabei er-
hebt die Prognose nicht den Anspruch, eine moglichst exakte Verdnderung
der Konsumnachfrage abzubilden. Dies wiirde den Rahmen dieser Studie
sprengen, zumal andere Autoren sich explizit mit der Prognose des Konsum
beschiftigt haben (Stiller 2000; Distelkamp et al. 2004). Die Ergebnisse de-
cken sich jedoch weitestgehend mit deren Befunden: Die gesamten Konsum-
ausgaben nehmen in Folge der prognostizierten Alterung und der leichten
Zunahme der Bevolkerung geringfiigig zu (Schaubild 29). Der Konsum pro
Kopf nimmt jedoch um ca. 2% ab?3.

In einem dritten Schritt wird aus dem prognostizierten Konsum nach Giiter-
gruppen der zukiinftige Bedarf an Arbeitskriften abgeleitet. Dazu werden die
Umsatzangaben aus der Umsatzsteuerstatistik von 2003 und die Zahl der Er-
werbstétigen laut Mikrozensus 2003 differenziert nach den Giitergruppen der
EVS aufbereitet. Die Inverse der (Umsatz-)Produktivitidt 2003 wird mit den

2 An dieser Stelle ist zu beachten, dass es sich bei den Altersklassen der prognostizierten Ein-
wohnerzahlen um das Alter tatsdchlicher Personen handelt, wihrend es sich bei den Altersklas-
sen der Konsumausgaben um das gewichtete Durchschnittsalter von Haushalten handelt. Alter-
nativ konnten die Haushalte auch geméfl dem Alter des Haupteinkommensverdieners den Al-
tersklassen zugewiesen werden. Das Profil der Konsumausgaben iiber die Altersklassen ist bei
einem solchen Vorgehen dem hier verwendeten sehr dhnlich.

3 Stiller (2000) ermittelte einen Riickgang des Pro-Kopf Konsums zwischen 1,2 bis 3,5% bis zum
Jahr 2015.
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Schaubild 29

Griindungsgeschehen in Deutschland aufgrund demografiebedingter Nachfrageinderung
bei Alterung

2004 bis 2020; 2004=100

bei zunehmender Bevolkerung
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Eigene Berechnungen auf Basis der EVS 2003, Mikrozensus 2003, Umsatzsteuerstatistik 2003
und Raumordnungsprognose 2020 des BBR.

prognostizierten Konsumausgaben nach Giitergruppen multipliziert. Diese
Zahlen geben den prognostizierten Bedarf an Arbeitskriaften nach Giiter-
gruppen fiir den Zeitraum von 2004 bis 2020 wieder. Schaubild 29 zeigt, dass
die Zahl der Arbeitskrifte aufgrund der prognostizierten Verdnderungen in
der inldndischen Giiternachfrage bis 2020 um 0,5% zuriickgehen wird. Im
letzten Schritt wird der giitergruppenspezifische Bedarf an Arbeitskridften mit
den entsprechenden Griindungsraten multipliziert und so die Summe der
Griindungen {iiber alle Branchen ermittelt.

Zur Vergleichbarkeit mit anderen Studien ist in Schaubild 29 neben Konsum-
ausgaben, Arbeitskriaftebedarf und Griindungszahlen auch die hier verwen-



122 Viertes Kapitel: Prognose der Veranderungen im Griindungsgeschehen

Tabelle 17

Veriinderung der Griindungszahlen aufgrund Veriinderung der Bevolkerungszahl bei Alterung
2004 bis 2020;in %

Veranderung der Griindungszahl aufgrund Verdnderung im

Arbeitsangebot Arbeitskraftebedarf
Bevolkerungsalterung und -3,0 +0,6
Bevolkerungsentwicklung
Bevolkerungsalterung -42 2.5

Eigene Berechnungen.

dete Bevolkerungsprognose mit abgebildet. Die damit verbundenen Annah-
men sind von zentraler Bedeutung fiir die gesamte Prognose und fiir den Ver-
gleich mit anderen Studien.

Schaubild 29 zeigt eine leichte Zunahme der Griindungszahlen infolge der
Veridnderung der Konsumgiiternachfrage. Der Bedarf an Arbeitskriften und
die Griindungszahlen driften bis 2020 leicht auseinander und erreichen zum
Ende des Prognosezeitraums einen Unterschied von ca. 1%-Punkt. Dies deu-
tet darauf hin, dass sich Griindungszahlen giinstiger entwickeln werden als der
Arbeitskriftebedarf insgesamt. Das heif}t, die demografiebedingte Anderung
der Konsumgewohnheiten wird einen positiven Impuls auf das Griindungsge-
schehen auslosen. Am Ende des Beobachtungszeitraums liegt die Zahl der
Existenzgriindungen 0,6 % iiber der zum Ausgangszeitpunkt.

Diese Zunahme ergibt sich aus der Summe der Effekte durch Alterung der
Bevolkerung einerseits und Bevolkerungszunahme bis 2020 andererseits. Um
den partiellen Effekt der Alterung zu ermitteln, wird der Indexwert der Griin-
dungszahlen durch den entsprechenden Indexwert fiir die Bevolkerung im
Jahr 2020 dividiert. Im Ergebnis dessen ergibt sich ein Indexwert von 97,5.
Dies bedeutet, dass die Zahl der Griindungen im Jahr 2020 um 2,5% unter der
von 2004 liegt und somit aufgrund des rein alterungsbedingt sinkenden Ar-
beitskriftebedarfs abnimmt. Die Zunahme der Bevolkerung iiberkompen-
siert diesen negativen Effekt.

Tabelle 17 stellt die Auswirkungen der demografiebedingten Verdnderung
der Giiternachfrage und der daraus abzuleitenden Verdnderungen des Ar-
beitskriftebedarfs sowie der demografiebedingten Veranderung des Arbeits-
angebotes gegeniiber.

Wie ausgefiihrt wird die Verdnderung im Arbeitsangebot durch den demogra-
fischen Wandel tendenziell zu einem Riickgang der Griindungszahl fithren.
Sie wird fiir 2020 um 3% niedriger prognostiziert als fiir 2004. Dem liegt die
Annahme zugrunde, dass die altersspezifischen Griindungsraten konstant
bleiben, d.h. der demografische Wandel nicht zu individuellen Anpassungsre-
aktionen der altersspezifischen Griindungsneigung fiihrt. Diesem Riickgang
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steht ein Zuwachs in Héhe von 0,6 % bis zum Jahr 2020 gegeniiber, der aus der
Veranderung der inldndischen Giiternachfrage und dem damit einhergehen-
den sektoralen Bedarf an Arbeitskréften resultiert. Dieser Prognose liegt die
Annahme zugrunde, dass sich die altersspezifischen Pro-Kopf-Konsumaus-
gaben in Zukunft nicht verdndern. Im Ergebnis ist also zu vermuten, dass die
arbeitsangebotsseitigen negativen Effekte dominieren und nur in geringem
MafBe durch arbeitsnachfrageseitige positive Effekte kompensiert werden
konnen.

Wenn einzig der partielle Effekt der Bevolkerungsalterung betrachtet und die
Bevolkerungszahl konstant gehalten wird, féllt der Riickgang der Griindungs-
zahl allerdings hoher aus. So wiirden die Griindungszahlen aufgrund arbeits-
angebotsseitiger Effekte bis 2020 um 4,2% sinken. Infolge der sinkenden in-
landischen Giiternachfrage und dem damit einhergehenden geringeren Ar-
beitskriftebedarf wiirde sich ein Riickgang um 2,5% ergeben*. Beide Riick-
géange sind jedoch nicht additiv zu betrachten. Im Gegenteil: Wenn sich ein an-
gebotsseitiger Riickgang vollzogen hat, nimmt die Giiterbereitstellung bereits
ab. Damit sinkt die Notwendigkeit zusitzlicher Anpassungen an die geringer
werdende inldndische Nachfrage. Die Alterung wirkt im vorliegenden Fall
also gleichgerichtet und impliziert gewissermafien eine automatische Anpas-
sung des Angebots an Griindern an die riicklaufige Giiternachfrage. Der zu
erwartende Riickgang der Griindungszahlen entspricht dem Maximum aus
angebots- und nachfrageseitigen Effekten. Unter den getroffenen Annahmen
wird folglich ein alterungsbedingter Riickgang der Griindungszahlen bis zum
Jahr 2020 um insgesamt gut 4% prognostiziert.

3. Altersbedingte Verhaltensanpassungen in Deutschland

Bisher betrachteten wir den Zusammenhang zwischen demografischem Wan-
del und Verdnderung der Griindungszahlen unter der Annahme, dass sich die
altersklassenspezifischen Griindungsquoten im Zeitverlauf nicht verdndern.
Es gibt eine Reihe von Argumenten dafiir, dass diese Annahme sehr restriktiv
ist. Vielmehr ist zu vermuten, dass der demografische Wandel zu Anpassungs-
reaktionen fiihrt, in deren Folge sich die altersspezifischen Griindungsraten
andern konnen. Ziel dieses Abschnittes ist es, diese Vermutung empirisch zu
testen. Im Hinblick auf Ubersicht 5 wird nunmehr die empirische Relevanz
der Wirkungskette 2 analysiert. Dabei konzentrieren wir uns auf Anpassungs-
reaktionen aufgrund einer Verdnderung der Zusammensetzung des Arbeits-
angebots.

Eine recht umfassende, groB3tenteils US-amerikanische Literatur beschéftigt
sich mit der Frage, inwiefern sich demografische Merkmale, insbesondere Mit-
glied einer ,,liberfiillten Kohorte® zu sein, auf verschiedene Indikatoren wie

4 Ein sehr dhnlicher Riickgang (2,6%) zeigt sich auch bei Verwendung der EVS 1998.



124 Viertes Kapitel: Prognose der Veranderungen im Griindungsgeschehen

das individuelle Lohnniveau oder Arbeitslosigkeitsrisiko auswirkt. Da solche
Indikatoren wesentlich den erwarteten Nutzen der verschiedenen Erwerbs-
formen bestimmen, ist davon auszugehen, dass sie auch fiir die individuellen
Entscheidungen fiir oder gegen selbstindige Beschéftigung relevant sind. Die
Literatur konzentriert sich weitestgehend auf die Identifikation von Effekten
des Eintritts der so genannten Babyboomgenerationen in den amerikani-
schen Arbeitsmarkt in den Jahren 1965 bis 1982. Die Stéirke solcher Effekte,
die von der relativen Kohortenstidrke ausgehen, hdngen im Wesentlichen da-
von ab, inwieweit Erwerbstitige verschiedener Altersgruppen im Produk-
tionsprozess gegeneinander substituierbar sind. Sind verschiedene Alters-
gruppen nur imperfekte Substitute, wird sich, bei gegebener altersspezifischer
Arbeitsnachfrage, die zahlenmifige Stirke einer Kohorte negativ auf das
durchschnittliche Arbeitsmarktabschneiden seiner Mitglieder auswirken. Das
heif3t, dass Mitglieder einer relativ groSen Kohorte aufgrund des tendenziel-
len Uberangebots von Arbeitskriften desselben Alters im Laufe ihres Er-
werbslebens grofleren Erwerbsrisiken ausgesetzt sind als Mitglieder einer re-
lativ kleinen Kohorte. Der hohere Konkurrenzkampf innerhalb der relativ ge-
burtenstarken Kohorte muss sich nicht nur in einem hoheren Arbeitslosig-
keitsrisiko dullern, sondern kann auch dazu fiithren, dass sich so genannte War-
teschlangen auf dem Weg nach oben bilden, das heif3t, das erwerbstitige Mit-
glieder einer iiberfiillten Kohorte im Durchschnitt schlechtere Karrierechan-
cen und ein geringeres Lohnniveau in abhédngiger Beschiftigung zu erwarten
haben. Es konnte dann eine hohere Neigung zu selbstdndiger Beschéftigung
fiir sie erwartet werden. Konnen hingegen Arbeitskréfte verschiedener Al-
tersgruppen gegeneinander substituiert werden, sind schwéchere Kohortenef-
fekte zu erwarten, da das Uberangebot in groBen durch das Unterangebot in
kleinen Kohorten ausgeglichen werden kann.

Es soll empirisch untersucht werden, ob in Deutschland Effekte der relativen
Kohortenstédrke auf die Wahrscheinlichkeit, selbstandig zu werden, festzustel-
len sind. Wire dies der Fall, dann konnte die Alterung der kohortenstarken
Jahrgiinge zu einem Anstieg der Griindungsaktivitit Alterer fiihren. Positive
Kohorteneffekte konnten unter Umstdnden sogar zur Kompensation der pro-
gnostizierten Riickginge im Griindungsgeschehen beitragen.

In der Analyse wird beriicksichtigt, dass der Arbeitsmarkt keine homogene
Einheit bildet, sondern vielmehr in heterogene Arbeitsmirkte verschiedener
Qualifikationsniveaus unterteilt ist. Dies ist insofern von Bedeutung, als in
einer relativ starken Kohorte mit einem Uberangebot an Arbeitskriften fiir
bestimmte Qualifikationsniveaus innerhalb dieser Kohorte durchaus ein Un-
terangebot herrschen kann und umgekehrt. Aus diesem Grund wird die relati-
ve Kohortenstirke fiir jede Bildungsgruppe getrennt berechnet.

Datengrundlage bildet der Mikrozensus. Um die Effekte der relativen Kohor-
tenstidrke von denen des Alters separieren zu konnen, miissen die Variablen
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Alter und relative Kohortenstidrke ausreichende unabhéngige Variation auf-
weisen. Um dies zu gewéhrleisten wird die Stichprobe aus Daten des Mikro-
zensus der Jahre 1996, 2000 und 2004 zusammengesetzt. Dariiber hinaus sorgt
die Heterogenitét der relativen Kohortenstédrken nach Bildungsgruppen fiir
zusétzliche Variation. Da davon auszugehen ist, dass Arbeitskrifte eines be-
stimmten Alters nicht nur mit Gleichaltrigen, sondern auch mit nahen Alters-
gruppen in Konkurrenz stehen, werden die bildungsspezifischen Kohorten-
starken auf Basis von moving windows berechnet:

k _ na—l,q +nn‘q +na+1,q

aq N

q

k,, bezeichnet die relative KohortengroBe eines Jahrgangs a innerhalb einer
Bildungsgruppe ¢g. Sie wird ermittelt aus der Summe der Mitglieder eines
Jahrganges a und des darauf folgenden und vorangehenden Jahrganges, a—1
und a+1, dividiert durch die Gesamtzahl der Mitglieder der Bildungsgruppe
q. Die Bildungsgruppen bezeichnen jeweils (1) keine Berufsausbildung, (2)
Lehrausbildung, Berufsfachschule, (3) Meister, (Fach-, Fachhoch, Hoch-)
Schulabschluss, Promotion. Als Kontrollvariablen dienen die Merkmale Al-
ter, Geschlecht, Bildung, ausléndische Staatsbiirgerschaft, verheiratet, Befra-
gungsjahr, Bundesland, sowie die bildungs- und altersgruppenspezifische Ar-
beitslosenrate des Vorjahrs>.

Da nur 0,85% der Beobachtungseinheiten in der Stichprobe Griinder sind, es
sich also um ein extrem seltenes Ereignis handelt, wird zur Erkldrung der
Griindungswahrscheinlichkeit ein komplementéres Log-log-Modell verwen-
det. Im Gegensatz zum {iiblichen Logit- oder Probit-Modell liegt diesem Mo-
dell eine asymmetrische Verteilungsannahme mit hherem Gewicht am rech-
ten Ende der Verteilung zugrunde. Die Regressionsergebnisse sind in Tabel-
le 18 dargestellt.

Die relative Kohortenstédrke zeigt einen signifikanten positiven Effekt. Das
heilt, dass Anpassungsreaktionen wahrscheinlich sind und somit fiir die zu-
kiinftige kohortenstarke Gruppe der Alteren Griindungsraten zu erwarten
sind, die hoher liegen als die der weniger kohortenstarken heutigen Alteren.
Der Effekt kann an einem Beispiel verdeutlicht werden: Die geschitzte Wahr-
scheinlichkeit, den Schritt in die Selbstidndigkeit zu gehen, eines 55 Jahre alten
Mannes mit den Merkmalen mittlere Bildungsgruppe, deutsche Staatsbiirger-
schaft, verheiratet, wohnhaft in NRW betrédgt den Regressionsergebnissen zu-
folge im Jahr 2000 0,31 %. Die relative Kohortenstérke dieses Mannes liegt bei

3 Die bildungs- und altersgruppenspezifische Arbeitslosenrate des Vorjahres soll die konjunk-
turbedingten individuellen Erwerbschancen des Individuums abbilden. Da durch die Moglichkeit
zur Frithverrentung die Arbeitslosenquoten fiir Personen ab 60 Jahren kiinstlich gering sind und
somit die konjunkturbedingten Erwerbschancen nicht adidquat abbilden, werden die Arbeitslo-
senquoten fiir diese Altersgruppe mit der Arbeitslosenquote der 59-Jéhrigen aufgefiillt.
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Tabelle 18

Komplementiires Log-log-Modell zur Erklirung des Ubergangs in Selbstindigkeit
2000

Merkmal und Ausprigung der Referenzkategorie Marginaler Effekt Standardfehler

Soziodemografische Merkmale

Relative Kohortenstirke innerhalb der Bildungsgruppe 0,019%* 0,008
Alter 0,001 %% 0,000
Alter zum Quadrat —0,000%** 0,000
Minnlich (Referenz: weiblich) 0,0027%** 0,000
Aulandische Suasbirgeschat o
Verheiratet (Referenz: nicht verheiratet) —0,0071 3% 0,000

Soziookonomische Merkmale
Bildung (Referenz: Lehrausbildung, Berufsfachschule)

Keine Berufsausbildung -0,001* 0,000
Meister, (Fach-, Fachhoch, Hoch-) Schulabschluss -
Promo’ti(on ' ' ) ' 0,007+** 0,001
Bcllledsuegrjl;rﬁ(rieeslltersgruppenspemﬁsche Arbeitslosenrate 0,028%%% 0,010
Region
Bundesland (Referenz: Schleswig-Holstein)
Hamburg 0,001 0,001
Niedersachsen -0,001* 0,001
Bremen —0,0027%#% 0,001
Nordrhein-Westfalen -0,001%* 0,001
Hessen —0,001%** 0,001
Rheinland-Pfalz -0,001%* 0,001
Baden-Wiirttemberg —0,001 % 0,001
Bayern 0,000 0,001
Saarland -0,002%* 0,001
Berlin 0,002 0,001
Brandenburg -0,001* 0,001
Mecklenburg-Vorpommern —0,0027%** 0,001
Sachsen -0,000 0,001
Sachsen-Anhalt —0,003%#% 0,001
Thiiringen —0,0027%** 0,001
Periode
Befragungsjahr (Referenz: 1996)
2000 0,000 0,000
2004 0,007 #** 0,000
Modell
Giite des Modells (Wald Chi2 (26)) 1 496,25%*
Fallzahl 617 500

Eigene Berechnung mit Daten des SOEP; Stichprobengewichte. — Signifikanzniveau: ***1%;
#%0,01=5%; *0,05=10%.

0,06. Die relative Kohortenstiarke eines im Jahr 2020 55 Jahre alten Mannes
mit denselben Merkmalen wiirde etwa 0,09 betragen. Dem Modell zufolge
wird fiir einen solchen Anstieg der relativen Kohortenstérke eine Griindungs-
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wahrscheinlichkeit von 0,33% prognostiziert. Somit wiirde die Griindungs-
wahrscheinlichkeit der 55-Jdhrigen aufgrund von Verdnderungen der relati-
ven Kohortenstirke ceteris paribus um 0,02%-Punkte bzw. um 6,5% anstei-
gen.

Allerdings wird sich, da der Effekt der Kohortenstérke nahezu linear verlduft,
der Effekt nach Multiplikation mit den Verdnderungen in den Bevolkerungs-
anteilen zu null addieren. Somit werden sich Verdnderungen in den relativen
Kohortenstdrken kaum auf die gesamte Zahl der Griindungen auswirken,
sondern lediglich zu Verschiebungen in der Griindungsneigung der verschie-
denen Altersgruppen fiihren.

Die Effekte der iibrigen Kontrollvariablen decken sich weitestgehend mit den
Befunden anderer Studien. Unabhéngig von der Kohortenstirke beeinflusst
das Alter die Griindungswahrscheinlichkeit positiv bis zum Alter von ca. 31
Jahren. Danach ist die Wirkung des Alters negativ. Ab 50 Jahre flacht die Kur-
ve ab, so dass von hier an kaum noch Alterseffekte auszumachen sind. Der
Einfluss des Qualifikationsniveaus auf die Wahrscheinlichkeit, selbstindig zu
werden, ist positiv. Der Effekt der altersgruppen- und bildungsgruppenspezifi-
schen Arbeitslosenrate ist signifikant positiv und bestétigt somit die These,
dass schlechte Arbeitsmarktchancen die Wahrscheinlichkeit, in Selbsténdig-
keit zu wechseln, erhohen. Weiterhin haben Minner eine hohere Wahrschein-
lichkeit, selbstédndig zu werden, als Frauen, sowie ausldndische im Vergleich zu
deutschen Staatsbiirgern. Zudem ist der Effekt fiir das Merkmal, verheiratet
zu sein, negativ. Der Wohnort scheint ebenfalls eine signifikante Rolle zu spie-
len. AuBBerdem haben Personen im Befragungsjahr 2004 eine signifikant hohe-
re Wahrscheinlichkeit zu griinden als Personen im Jahr 1996 und 2000. Hier
konnen Effekte der verstirkten Existenzgriindungsforderung durch die
Hartz-Reformen vermutet werden.

Schaubild 30 stellt eine grobe Abschitzung der Kohorteneffekte auf die zu-
kiinftige Griindungswahrscheinlichkeit verschiedener Altersgruppen dar.
Hierzu wurde die relative Kohortenstidrke der Altersgruppen des Jahres 2004
und 2020 auf Basis der Bevolkerungsprognose des BBR berechnet und deren
Differenz mit dem marginalen Effekt der relativen Kohortenstidrke multipli-
ziert. Zu beachten ist, dass sich die Berechnung der relativen Kohortenstirke
von der in der multivariaten Analyse verwendeten unterscheidet. In letzterer
wird die Kohortenstérke als moving window berechnet. Dies ist mit den Daten
des BBR nicht méglich. Schaubild 30 stellt also lediglich relative Verschiebun-
gen dar. Danach steigt die Griindungsneigung Alterer durch die Alterung ko-
hortenstarker Jahrginge, wihrend die Griindungsneigung in den mittleren
Altersgruppen durch den zukiinftigen Riickgang ihrer relativen Kohorten-
stidrke sinken diirfte. In den jiingeren Altersgruppen sind keine derartigen
Verschiebungen aufgrund von Kohorteneffekten erkennbar.
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Schaubild 30

Partielle Effekte der Veriinderung der Kohortenstirke zwischen 2004 und 2020 auf die
Griindungswahrscheinlichkeit

in %
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Eigene Berechnungen auf Basis des Mikrozensus und der Erwerbspersonenprognose des BBR.

4.  Zwischenfazit

In diesem Kapitel wurde empirisch untersucht, welches Ausmaf die Alterung
der Bevolkerung auf das Griindungsgeschehen haben wird. Dabei wurden
zwei Wirkungskanile untersucht: die Wirkung iiber die Alterung des Arbeits-
kréaftepotenzials und die iiber die Alterung der Konsumenten und der damit
einhergehenden Verdnderung in der sektoralen Giiternachfrage bzw. dem
sektoralen Arbeitskréftebedarf.

Hierfiir wurde zunédchst angenommen, dass die altersspezifischen Griindungs-
quoten in Zukunft unverdndert bleiben. Die Verdnderung der Erwerbstiti-
genstruktur, die zu einem hoheren Anteil édlterer Personen mit vergleichswei-
se geringer Griindungsaktivitét fithrt, impliziert ceteris paribus eine sinkende
Griindungsquote in allen betrachteten Lindern. Eine moderate Reduktion
haben Frankreich, Vereinigtes Konigreich und Schweden zu erwarten, darauf
folgen Deutschland und Osterreich. Italien muss demgegeniiber mit einer re-
lativ drastischen Reduktion rechnen. Die detaillierte Analyse fiir Deutsch-
land zeigt, dass die Zahl der Erwerbspersonen und der Griinder bis zum Jahr
2020 auseinanderlaufen. Wéhrend die Zahl der Erwerbspersonen um 1,3%
leicht ansteigen diirfte, wird die der Griindungen ceteris paribus um 3% gerin-
ger ausfallen als 2004. Kontrolliert man fiir Auswirkungen des Bevolkerungs-
wachstums, so wiirde die Zahl der Griindungen nur aufgrund der Bevolke-
rungsalterung sogar um 4,2% geringer ausfallen.
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Die Verdnderung der Nachfragestruktur aufgrund des demografischen Wan-
dels wird ceteris paribus zu einem moderaten Anstieg der Griindungen um
0,6% fithren. Wird wiederum um Auswirkungen des Bevolkerungswachstums
bereinigt, liegt der partielle Effekt der Bevolkerungsalterung bei —2,5%.

Arbeits- wie auch nachfrageseitige Effekte weisen in dieselbe Richtung. Der
zu erwartende Riickgang der Griindungszahlen entspricht folglich dem Maxi-
mum beider Effekte. Hat sich ein angebotsseitiger Riickgang bereits vollzo-
gen, der in einer geringeren Giiterbereitstellung miindet, so entfillt eine wei-
tere Anpassung an die geringer werdende inldndische Nachfrage. Die Progno-
se macht deutlich, dass die Griindungszahl zwischen 2004 und 2020 um vor-
aussichtlich gut 4% aufgrund direkter Effekte der Bevolkerungsalterung ab-
nehmen wird.

SchlieBlich gibt es empirische Hinweise dafiir, dass sich die altersspezifischen
Griindungsquoten durch die Alterung geburtenstarker Jahrginge verdndern
konnten, da sich ein positiver, linearer Zusammenhang zwischen der relativen
Kohortenstirke und der Wahrscheinlichkeit des Ubergangs in die Selbstéin-
digkeit zeigt. Es ist demzufolge in Zukunft eine Reduktion der Griindungs-
quote in mittleren und ein Anstieg in hoheren Altersgruppen zu erwarten.
Aufgrund des linearen Zusammenhangs ist der Nettoeffekt null, d.h. die Ver-
haltensdnderungen tragen weder zu einer Erhohung noch Senkung der Griin-
dungszahl insgesamt bei.

Die empirischen Ergebnisse legen nahe, dass in Zukunft mit einer geringeren
Zahl von Griindungen und einem hoheren Anteil dlterer Griinder zu rechnen
ist. Wihrend die geringere Zahl von Griindungen geringere volkswirtschaftli-
che Beitrage implizieren sollte, ist die Konsequenz des hoheren Anteils édlterer
Griinder auf den Griindungserfolg einer Kohorte von Griindungen weniger
eindeutig. Diese Frage ist Gegenstand des folgenden Kapitels.



Fiinftes Kapitel

Alternde Bevolkerung und Griindungserfolg

1. Einleitung

Gegenstand dieses Kapitels ist der Zusammenhang zwischen Alter des Griin-
ders und Griindungserfolg. Hintergrund ist die Hypothese, dass sich die Aus-
gestaltung der Griindungsvorhaben jlingerer Personen von denen &lterer Per-
sonen unterscheidet. Sofern dies empirisch belegbar ist, wiirde die alternde
Bevolkerung zu einer Verdnderung in der Komposition des Griindungsge-
schehens hinsichtlich Qualitit und damit Effizienzpotenzial fithren. Im Er-
gebnis wiirden sich die volkswirtschaftlichen Beitrdge des Griindungsgesche-
hens édndern. Die Auswertung der bisher vorliegenden Studien zeigte ndmlich
auf, dass keineswegs zweifelsfrei erwiesen ist, dass dltere Griinder einen gerin-
geren Erfolg haben als jlingere. Zudem liegen gerade fiir Deutschland ver-
gleichsweise wenig Befunde vor. All dies spricht dafiir, sich mittels eigener
empirischer Analysen dem Zusammenhang zu néhern.

Dabei interessiert auch, ob sich die Unterschiede im Griindungserfolg zwi-
schen den Altersgruppen iiber die Zeit verdndern. Solche Veridnderungen
konnen durch eine Reihe von Einfliissen bedingt sein. Unter anderem kann
vermutet werden, dass die Verdnderung der Kohortenstidrke den Griindungs-
erfolg indirekt beeinflusst und so zu einer Verdnderung der Unterschiede zwi-
schen jiingeren und dlteren Griindern fiithrt. Es wurde gezeigt, dass die Wahr-
scheinlichkeit des Ubergangs in die Selbstindigkeit mit zunehmender Kohor-
tenstirke steigt. Dies bestétigt die These, dass eine gro3ere Kohortenstirke zu
groBBerer Konkurrenz um Jobs in abhidngiger Beschéftigung fiithrt und daher
Erwerbstitige hdufiger eine selbstdndige Tétigkeit aufnehmen. Es konnte so-
mit vermutet werden, dass Personen, die sich vorrangig aufgrund schlechter
Chancen in abhidngiger Beschiftigung selbstdndig machen, einen geringeren
Griindungserfolg aufweisen, als solche, die sich in jedem Fall selbsténdig ge-
macht hitten.

Eine Identifizierung von Konsequenzen der Anpassungsreaktionen auf den
Griindungserfolg setzt in erster Linie voraus, dass sich die Kohortenstéirke
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Schaubild 31

Erwerbstiitige ab 45 Jahre in West- und Ostdeutschland
1985 bis 2004; Anteil an der Gesamtbevolkerung in %
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Eigene Berechnungen.

einzelner Altersgruppen im Untersuchungszeitraum spiirbar verdndert hat.
Hierzu sei nochmals auf die Verdnderung der Bevolkerungsanteile in den ver-
gangenen 20 Jahren verwiesen (Schaubild 31). Insbesondere seit 1991 ist eine
deutliche Alterung der Bevolkerung zu beobachten. Der Anteil der Personen
im Alter ab 45 Jahren an der Bevolkerung in Westdeutschland liegt im Schnitt
der Periode 1998 bis 2004 um 1,4%-Punkte iiber dem Durchschnittswert von
1991 bis 1997. In Ostdeutschland fillt die Zunahme mit 1,9%-Punkten noch
deutlicher aus!. Gemessen am vergleichsweise kurzen Zeitraum ist dies
durchaus beachtlich.

Wenn die oben skizzierte Hypothese stimmt, sollte der zunehmende Anteil
der tiber 45-Jidhrigen dazu fiihren, dass diese mehr Griindungsprojekte mit ge-
ringeren erwarteten Einkommen wéihlen. Im Gegenzug meiden jlingere
Griinder solche Projekte haufiger. In der Konsequenz sollte sich eine Veran-
derung der Unterschiede zwischen den Altersgruppen iiber die vergangenen
20 Jahre zu Ungunsten der Griinder iiber 45 Jahre ergeben.

Eine ausfiihrliche Diskussion der Verdnderung der Determinanten des Griin-
dungserfolgs stand bislang nur in sehr wenigen Studien im Mittelpunkt (Tay-
lor 1999; Kangasharju, Pekkalas 2002). Mit Blick auf die Abschétzung zukiinf-
tiger Impulse einer veridnderten altersstrukturellen Komposition des Griin-
dungsgeschehens ist ein solches Wissen jedoch von zentraler Bedeutung.
Richtungweisend scheint die Studie von Taylor (1999). Auf Basis des briti-
schen Haushaltspanels (BHPS), welches mit dem SOEP vergleichbar ist,
konnte er zeigen, dass sich die altersgruppenspezifischen Unterschiede in

! Zwischen 1985 und 2004 betrégt die Zunahme in Westdeutschland knapp 2%-Punkte und in
Ostdeutschland 5,7%-Punkte.
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einem Modell zur Erkldarung der Aufgabe der Selbstindigkeit iiber die Zeit
verdandern. So hatten Griinder iiber 50 Jahre mit Griindungsdatum zwischen
1991 und 1995 eine geringere Neigung zur Aufgabe der Selbstindigkeit als
vergleichbare jiingere Griinder. In den 12 Jahren zuvor zeigte sich hingegen
das umgekehrte Ergebnis. Auch bei anderen Determinanten (Berufserfah-
rung, Branche) sind einige sehr markante Verdnderungen zu beobachten?.

Die Auswertung der Literatur legt nahe, dass umfangreiche empirische Be-
funde beziiglich der Determinanten des Griindungserfolgs vorliegen. Die fol-
genden empirischen Analysen, welche fiir deutsche und britische Griinder
durchgefithrt werden, sollen daher in erster Linie zum SchlieSen von Wissens-
liicken beziiglich vermuteter zeitlicher Verdnderungen des Einflusses des Al-
ters auf ausgewéhlte Indikatoren des Griindungserfolgs beitragen. Im néchs-
ten Abschnitt wird zunichst das methodische Vorgehen skizziert. Der dritte
Abschnitt stellt die deskriptiven und multivariaten Befunde fiir Deutschland
dar. In Analogie dazu fokussiert der vierte Abschnitt auf das Vereinigte Ko6-
nigreich. Im fiinften Abschnitt werden die wesentlichen Erkenntnisse zusam-
mengefasst.

Priagendes Merkmal der empirischen Analysen ist die Betrachtung der Verén-
derung der Altersgruppenunterschiede. Sie werden dann vor dem Hinter-
grund der Vermutungen beziiglich der Konsequenzen verénderter Kohorten-
stidrken bewertet. Gleichwohl sind der empirischen Analyse einige Grenzen
gesetzt. So lassen sich aus den Ergebnissen allenfalls indirekte Hinweise auf
mogliche Konsequenzen des demografischen Wandels auf den Griindungser-
folg ableiten. Eine vorsichtige Interpretation scheint in jedem Fall geboten, da
derzeit zu wenig Erkenntnisse iiber die Relevanz anderer Faktoren vorliegen,
welche eine Verdnderung altersgruppenspezifischer Unterschiede erklidren
konnen.

Ein weiteres Wesensmerkmal der empirischen Analysen ist die Fokussierung
auf den Landervergleich zwischen Deutschland und dem Vereinigten Konig-
reich. So kann auch direkt an Taylor (1999) angekniipft werden, so dass eine
weitreichende empirische Erhdrtung der Erkenntnisse erzielt wird.

2. Daten und Kennziffern
2.1 MessgroBen des Griindungserfolgs

Die Diskussion iiber Erfolgsmafle von Unternehmen im Allgemeinen und
Griindungen im Besonderen hédngt ganz entscheidend vom jeweiligen Blick-
winkel ab. Aus individueller Perspektive ist zwischen monetédren und nicht-
monetédren Erfolgsmaflen zu unterscheiden. Zu ersteren zéhlen in erster Linie

2 Taylor duflerte sich allerdings nur ansatzweise zur Erkldrung der Verdnderungen.
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das erzielte Einkommen durch die Selbstédndigkeit bzw. der VerduB3erungsge-
winn. Nicht-monetire ErfolgsmaBle sind z.B. die positive Beurteilung eines
Produkts seitens potenzieller Kunden oder anderer potenzieller Geschifts-
partner (Banken, Zulieferer) sowie die Zufriedenheit eines Griinders.

Aus volkswirtschaftlicher Sicht ist die Messlatte eine andere, besteht doch ein
unmittelbares Interesse an der Erhohung der Wohlfahrt einer Gesellschaft.
Ein Markteintritt wirkt grundsétzlich wohlfahrtserhohend, denn es erhoht
den Wettbewerb im Markt und stimuliert so die Suche nach effizienteren L6-
sungen. Die Summe der direkten und indirekten Effekte 14sst sich im Einzel-
fall jedoch nur schwer nachweisen. In vielen Studien werden daher hauptséach-
lich die direkten Effekte auf individueller Ebene betrachtet, d.h. die Dauer
des Verbleibs in Selbstindigkeit bzw. das Uberleben eines Unternehmens so-
wie die Zunahme des Umsatzes bzw. der Beschiftigung (Woywode 1998; Brii-
derl et al. 1998; Almus 2002). Je hoher das Wachstum, je mehr Neuerungen
hervorgebracht werden, umso hoher ist gemeinhin der volkswirtschaftliche
Nutzen durch den Markteintritt eines neuen Unternehmens.

2.2  Datengrundlage

Datengrundlage fiir die Analyse des Griindungserfolgs in Deutschland sind
die Befragungswellen von 1984 bis 2004 des SOEP. Aufgrund der Verwendung
aller Wellen miissen etliche Variablen umcodiert, andere aus vorhandenen
Variablen erstellt werden3. Zur Ableitung von Aussagen fiir die Grundge-
samtheit wird jeder Person in jeder Welle ein Gewichtungsfaktor zugeordnet.
Diese Faktoren werden fiir die multivariaten Analysen exakt auf die Fallzahl
in der Stichprobe normiert.

Die empirische Analyse konzentriert sich auf Personen im erwerbsfdhigen
Alter, also im Alter von 16 bis unter 65 Jahren. Eine Person wird als Griinder
gekennzeichnet, sofern von ihr eine entsprechende berufliche Verdnderung
gegeniiber dem Vorjahr angegeben wurde und die selbsténdige Téatigkeit auch
noch zum Interviewzeitpunkt ausgefiihrt wird. Personen, die im vergangenen
bzw. aktuellen Jahr eine Selbstdndigkeit aufgenommen haben, aber im Inter-
view angeben, dass sie zurzeit einer abhingigen Beschéftigung nachgehen,
werden nicht als Griinder beriicksichtigt. Denn sowohl das angegebene Ein-
kommen als auch die Zahl der Beschiftigten im Unternehmen beziehen sich
auf den Befragungszeitpunkt und nicht mehr auf die selbstindige Tétigkeit
und konnen daher nicht mit in die Analysen einbezogen werden. Auch Perso-
nen, die zwar eine berufliche Verdnderung zur Selbstidndigkeit im vergange-

3 Bei der Variable ,,Bruttoeinkommen® mussten die Umstellung auf den Euro und die Inflation
von 1984 bis 2004 berticksichtigt werden. Das Bruttoeinkommen einer Person wurde folglich zu-
erst in Euro umgerechnet und dann mit einer der Inflation angepassten Rate fiir jedes Jahr neu
berechnet.
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Tabelle 19

Anzabhl identifizierter Griinder im SOEP
1985 bis 2004

Westdeutschland Ostdeutschland
1985 bis 1990 185 /
1991 bis 1997 246 200
1998 bis 2004 380 151

Quelle: Eigene Berechnungen mit Daten des SOEP.

nen bzw. aktuellen Jahr aufweisen, zum Interviewzeitpunkt aber nicht er-
werbstitig sind, konnen nicht als Griinder identifiziert werden, da die Frage
nach der beruflichen Verdanderung lediglich an Erwerbstitige gestellt wird. Es
ist daher moglich, dass Selbstdndigkeiten, die nur wenige Monate anhalten,
untererfasst werden. Bei Griindern, fiir die unter Umstinden mehrmals beruf-
liche Verdnderungen in und aus Selbstandigkeit festgestellt wurden, wird nur
die erste Selbsténdigkeit beriicksichtigt. Denn es ist unklar, ob die einst aufge-
nommene Selbstdndigkeit lediglich fiir eine gewisse Zeit ruhte, z.B. aufgrund
von Krankheit, oder ob es sich bei der wiederholten Aufnahme tatsdchlich um
eine neue selbstdndige Tatigkeit handelt.

Bei den identifizierten Griindern kann es sich um Ubernahmen oder originére
Existenzgriindungen handeln. Mangels eines expliziten Merkmals zur Ab-
grenzung wird das Beschiftigungskriterium herangezogen®. Bei diesem Ver-
fahren werden Griinder mit weniger als 20 Beschéftigten zum Griindungszeit-
punkt als origindre Griindungen definiert (Brixy, Fritsch 2002).5

Um aussagekriftige Ergebnisse in Bezug auf vermutete Verdnderungen der
Determinante ,,Alter” zu erhalten, wird der Zeitraum von 1984 bis 2004 in
drei Perioden aufgeteilt. Die erste Periode umfasst den Zeitraum von 1985 bis
199090, die zweite Periode 1991 bis 1997 und die dritte 1998 bis 2004. Fiir die
Zeitspanne von 1985 bis 1990 liegen lediglich Daten fiir Westdeutschland vor.
Aus diesem Grund, aber auch aufgrund der unterschiedlichen Arbeitsmarkt-
situation werden ost- und westdeutsche Griinder in der deskriptiven Analyse
getrennt voneinander betrachtet.

Tabelle 19 informiert iiber die Zahl identifizierter Griinder im SOEP, differen-
ziert nach Griindungsperiode und Region. Insgesamt konnten 1 162 Griinder

So nimmt mit zunehmender Betriebsgrofie die Wahrscheinlichkeit zu, dass es sich um einen be-
reits bestehenden Betrieb handelt, der iibernommen wurde.

Danach werden origindre Griindungen mit hoher Beschéftigtenzahl félschlich ausgeschlossen
und derivative Griindungen irrtiimlich behalten, wenn ihre Markteintrittsgrofe unterhalb der
Grenze von 20 Beschiftigten liegt. Vor allem Ubernahmen im kleinbetrieblichen Bereich konnen
so nicht hinreichend erkannt werden.

6 In der ersten Welle des SOEP, also im Jahr 1984, gab es die entsprechende Frage zur beruflichen
Verianderung noch nicht, so dass die Auswertungen erst ab dem Jahr 1985 beginnen konnen.
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Tabelle 20
Hochgerechnete Fallzahlen der Griinder im SOEP
Durchschnitt pro Jahr
Westdeutschland Ostdeutschland
1985 bis 1990 1991 bis 1997 1998 bis 2004 1991 bis 1997 1998 bis 2004
Anzahl von Griindern 207 338 219 968 244 400 99 024 71 985

Eigene Berechnungen.

identifiziert werden, wobei der grof3te Teil in Westdeutschland beheimatet ist.
Dabei ist eine vergleichsweise hohe Ernsthaftigkeit der Griindungen zu ver-
muten. Denn im Vergleich zu anderen Datenquellen bewegen sich die hoch-
gerechneten Griindungszahlen eher am unteren Rand. Tabelle 20 stellt dies
getrennt fiir Ost- und Westdeutschland dar. In Westdeutschland nimmt die
hochgerechnete Zahl der Griinder von 1985 bis 2004 zu. Wihrend es in der
ersten Periode durchschnittlich 207 000 Griinder pro Jahr gibt, sind es in der
dritten Periode bereits 244 000. In Ostdeutschland geht dagegen die Zahl der
Griinder zurtick. Dies zeigt sich ebenso in anderen Datenquellen.

3. Ergebnisse fiir Deutschland
3.1  Ausgewibhlte deskriptive Befunde

Im Folgenden wird zunéchst deskriptiv analysiert, ob Griindungen von élte-
ren Personen als erfolgreicher zu werten sind als die von jlingeren. Im An-
schluss daran wird mittels multivariater Methoden untersucht, inwiefern Un-
terschiede zwischen den Altersgruppen auch dann noch bestehen bleiben,
wenn weitere Determinanten des Erfolgs beriicksichtigt werden. Dabei wer-
den folgende Indikatoren des Erfolgs betrachtet:

Verbleib in Selbstidndigkeit,
— Einkommen durch Selbstidndigkeit,

— Einstellung von Mitarbeitern im Griindungsjahr,

Einstellung von Mitarbeitern im zweiten bzw. dritten Jahr seit Griindung.

Verbleib in Selbstindigkeit

Der Verbleib in Selbstdndigkeit gilt gemeinhin als Indikator fiir die Tragfidhig-
keit einer Griindungsidee. In den meisten Féllen mag dies sicher stimmen. Es
ist aber darauf hinzuweisen, dass verschiedene Anlésse (z.B. Ruhestand,
Krankheit, Jobangebot in abhéngiger Beschiftigung) die Aufgabe einer Selb-
stdndigkeit bewirken konnen und damit die Aufgabe nicht automatisch als
Misserfolg aus individueller Sicht zu interpretieren ist. Fiir die Auswertungen
zum Verbleib in Selbstindigkeit wird auf die life-table-Methode zuriickgegrif-
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Schaubild 32

Uberlebenswahrscheinlichkeiten von Griindern in West- und Ostdeutschland nach Alter
Anteil der Griinder mit Verbleib in der Selbststindigkeit an allen Griindern in %
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Eigene Berechnungen nach Angaben des SOEP.

fen. Dazu wird im Abstand von jeweils einem Jahr der Anteil noch wirt-
schaftsaktiver Griinder einer Kohorte von Griindern ermittelt. Insgesamt
werden die ersten 10 Jahre seit Griindung betrachtet. Diese Grenze wurde ge-
wihlt, da die Fallzahlen im Zeitverlauf sehr niedrig werden und die Aussage-
kraft der Ergebnisse bei groler werdender Zeitspanne mit zunehmender Un-
sicherheit behaftet ist. Griinder, bei denen das Ereignis am Ende des Beob-
achtungszeitraums nicht eingetreten ist oder die zwischenzeitlich nicht mehr
an der Befragung teilnehmen, werden als zensiert betrachtet. Zu vermuten ist,
dass der Verbleib in Selbsténdigkeit &dlterer Personen in bedeutendem Maf3e
vom Eintrittin den Ruhestand abhéngt. Um dieses Problem zu umgehen, wer-
den alle Griindungen, die enden, wenn der Griinder iiber 64 Jahre ist,im Da-
tensatz als zensiert betrachtet. So wird sichergestellt, dass keine Griindung als
gescheitert bewertet wird, wenn der Griinder in den Ruhestand geht.

Die Wahrscheinlichkeiten des Verbleibs in Selbsténdigkeit der beiden Alters-
gruppen unterscheiden sich in Westdeutschland in den ersten zwei Jahren seit
Griindung nur wenig (Schaubild 32). Sie nehmen aber kontinuierlich bis zum
vierten Jahr nach Griindung zu. Im vierten Jahr seit Griindung sind in der Al-



3. Ergebnisse fiir Deutschland 137

tersgruppe der 16- bis unter 45-Jahrigen noch 80% der Personen selbstandig
titig. In der Altersgruppe der iiber 45-Jdhrigen liegt der Anteil mit 62% schon
spiirbar darunter. Der Abstand zwischen beiden Gruppen verringert sich zwar
leicht bis zum Ende der Untersuchungsperiode, bleibt jedoch immer noch be-
trachtlich. Dann sind noch 49% der jiingeren Griinder zehn Jahre nach Selb-
stindigkeit titig, aber nur noch 35% der élteren’.

In Ostdeutschland bestehen die Unterschiede zwischen den Altersgruppen
genau in umgekehrter Richtung wie in Westdeutschland. Liegt die Verbleibs-
quote der jiingeren Griinder in den ersten zwei Jahren tiber derjenigen der l-
teren, so kehrt sich dieses Muster nach dem dritten Jahr um. Abgesehen von
einem etwas deutlicheren Abstand in den Verbleibsquoten im siebten Jahr
seit Griindung sind die Unterschiede zwischen beiden Gruppen jedoch gering.
54% der Betriebe der jungen Griinder haben das zehnjdhrige Bestehen er-
reicht, bei den iiber 45-Jahrigen sind es 60%.

Einkommen durch Selbstindigkeit

Fiir die Analyse des Einkommens nach Altersgruppen wird das monatliche
Bruttoeinkommen der Griinder herangezogen. Aufgrund der niedrigen Fall-
zahlen wird das mittlere Einkommen der unter 40-Jdhrigen dem der ab
40-Jdhrigen gegeniibergestellt. Die teilweise geringen Fallzahlen erschweren
jedoch die Interpretation einzelner Mittelwerte. Hinzu kommt, dass rund ein
Viertel aller Griinder keine Angaben zum Bruttoverdienst macht. Schrapler
(2001) vermutet einen u-formigen Zusammenhang zwischen der Hohe des
Einkommens und dem Anteil derer, die keine Angaben zum Einkommen ma-
chen. Personen mit geringem Einkommen schdmen sich, die Wahrheit zu sa-
gen,und Personen mit sehr hohem Einkommen weigern sich, diese Informati-
on zu offenbaren.

Von besonderem Interesse sind die Unterschiede zwischen jiingeren und dlte-
ren Griindern und ihre Robustheit iiber die Zeit. Schaubild 33 legt nahe, dass
die durchschnittlichen Einkommen der élteren Griinder in Westdeutschland
im Griindungsjahr durchweg iiber denen der Griinder unter 45 Jahre liegen.
Ganz anders verhilt es sich in den Folgejahren. Im zweiten Jahr seit Griindung
sowie in der Regel auch im dritten Jahr (Ausnahme ist die Periode von 1998
bis 2004) holen die jiingeren Griinder auf und erzielen im Schnitt héhere Ein-
kommen als die Griinder iiber 45 Jahren.

Das Muster der altersgruppenspezifischen Unterschiede scheint in Ost-
deutschland auf den ersten Blick recht dhnlich zu sein (Schaubild 33). Wieder-

7 Wenn Griinder ab dem Alter von 64 Jahren nicht als zensiert betrachtet werden, d.h. wenn die

Aufgabe der Selbstdndigkeit auch im Renteneintrittsalters als ,,Scheitern® gewertet wird, dann
sinkt der Anteil dlterer Griinder in selbstdndiger Tétigkeit nach 10 Jahren auf 29%.
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Schaubild 33
Mittleres Einkommen der Griinder in West- und Ostdeutschland nach Alter
1985 bis 2004; in 1000 €
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2Fiir 45 Jahre und ilter liegt fiir fast alle Rubriken (Ausnahme: ,,1. Jahr im Zeitraum 1998 bis
2004¢) eine ungewichtete Fallzahl von unter 50 Personen vor, fiir 16 bis etwa 45 Jahre fiir die Ar-
beit ,,3. Jahr im Zeitraum 1998 bis 2004

um erzielen &ltere Personen im Griindungsjahr im Schnitt hhere Einkom-
men als jiingere Personen. In den Folgejahren sind die Ergebnisse jedoch we-
nig eindeutig. So liegen die durchschnittlichen Verdienste der Alteren im drit-
ten Jahr seit Griindung einmal {iber den Verdiensten der jiingeren (Periode
1998 bis 2004) und ein anderes Mal darunter (Periode 1991 bis 1997). Die Er-
gebnisse fiir das zweite Jahr seit Griindung sind genauso uneindeutig.

In der Gesamtschau zeigt sich ferner, dass Griinder in Westdeutschland im
Schnitt ein hoheres Einkommen erzielen als Griinder in Ostdeutschland. Dies
geht mit dem geringeren Pro-Kopf-Einkommen in Ostdeutschland konform.
Ebenso scheint kein dritter Zusammenhang zwischen dem Einkommen und

DOl https://doi.org/10.3790/978-3-428-52632-1 | Generated on 2025-10-23 01:49:01
OPEN ACCESS | Licensed under CC BY-NC-ND 4.0 | https://creativecommons.org/about/cclicenses
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der Dauer der Selbsténdigkeit zu bestehen. Da sich die konjunkturelle Lage
zwischen den Perioden unterscheidet und einige Studien auf die Relevanz die-
ser Schwankungen fiir das Uberleben und Wachstum von Griindungen hin-
deuten (Kangasharju, Pekkalas 2002; Engel, Metzger 2006), verwundert dies
jedoch nicht.

Einstellung von Mitarbeitern im Griindungsjahr

Im Zusammenhang mit den Erwartungen beziiglich volkswirtschaftlicher
Beitrige des Griindungsgeschehens kommt der Zahl neu geschaffener Ar-
beitsplidtze eine besondere Bedeutung zu. Dazu wird zunéchst die Zahl der
Personen betrachtet, die im Griindungsjahr mindestens einen Mitarbeiter an-
gestellt haben.

Schaubild 34 stellt den Anteil der Griinder dar, die im Griindungsjahr und
zum Interviewzeitpunkt mindestens einen Mitarbeiter beschiftigt haben. In
Ostdeutschland ist die Beschiftigung von Mitarbeitern im Griindungsjahr in
der jiingsten Periode deutlich geringer als von 1991 bis 1997. Dies gilt gleicher-
maBen fiir Jiingere wie fiir Altere. In Westdeutschland zeigt sich genau das
entgegengesetzte Muster. Infolgedessen kehren sich sogar die Unterschiede
zwischen den Altersgruppen in beiden Regionen im Zeitverlauf um. Ist in
Westdeutschland der Anteil von Griindern mit Mitarbeitern bei dlteren
Griindern von 1985 bis 1997 noch hoher als bei Griindern unter 45 Jahren, so
nimmt der Anteil von jlingeren Griindern mit Mitarbeitern in der Periode
1998 bis 2004 deutlich zu und derjenige der dlteren Griindern ab. 59% der ost-
deutschen Griinder unter 45 Jahren hat in der Periode 1991 bis 1997 mindes-
tens einen Mitarbeiter im Griindungsjahr beschiftigt. Dies ist etwas mehr als
bei den édlteren Griindern. Dies kehrt sich auch hier in der Folgeperiode um,
diesmal aufgrund eines deutlich geringeren Anteils junger Griinder, die Mit-
arbeiter im Griindungsjahr einstellen.

Im Ost-West-Vergleich ist vor allem der in Ostdeutschland wesentlich hohere
Anteil junger Griinder mit mindestens einem Mitarbeiter im Griindungsjahr
in der Periode 1991 bis 1997 hervorzuheben. Dies kann vermutlich auf das
start-up-window zuriickgefiihrt werden: Unternehmensdichte und -produkti-
vitdt waren in Ostdeutschland zum Zeitpunkt der Wiedervereinigung sehr
niedrig. Dies sowie ein immenser Nachholbedarf im Konsum und im Aufbau
der Infrastruktur boten fiir Griinder, die iiber die entsprechenden Markt-
kenntnisse und das Know-how verfiigen, beste Markteintritts- und Wachs-
tumschancen. Fiir jiingere Griinder wird gemeinhin eine hohere Anpassungs-
fahigkeit und Mobilitit vermutet als fiir dltere Personen. Hinzu kommt, dass
dltere Personen in Bezug auf Griinderfihigkeiten in Ostdeutschland kaum
iiber einen Wissensvorsprung gegeniiber Jiingeren verfiigten. Beide Argu-
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Schaubild 34

Griinder mit mindestens einem Mitarbeiter im Griindungsjahr in West- und Ostdeutschland
1985 bis 2004; Anteil an allen Griindern in %

Westdeutschland Ostdeutschland
60 — — 60
50 — = 50
40 — = 40
30 — — 30
20 — B I — 20
1985 bis 1991 bis 1998 bis 1985 bis 1991 bis 1998 bis
1990 1997 2004 1990 1997 2004
|l 1 16 bis unter 45 Jahre B 45 Jahre und élter

Eigene Berechnungen nach Angaben des SOEP.

mente konnten erklidren, warum jiingere Griinder hiufiger Mitarbeiter zum
Zeitpunkt des start-up-windows® eingestellt haben als Altere.

Einstellung von Mitarbeitern im zweiten bzw. dritten Jahr seit Griindung

Vor dem Hintergrund des hohen Anteils von Griindern ohne Mitarbeiter im
Griindungsjahr (,,Solo-Griinder®) interessiert, ob diese im zweiten oder drit-
ten Jahr seit Griindung mindestens einen weiteren Mitarbeiter eingestellt ha-
ben.”

Schaubild 35 stellt die Ergebnisse wiederum differenziert nach Ost- und West-
deutschland dar. Zeigen sich in Westdeutschland in der Periode 1985 bis 1990
keine altersgruppenspezifischen Unterschiede im Anteil der Solo-Griinder
mit Mitarbeitereinstellungen im zweiten oder dritten Jahr nach Griindung, so
sind diese in den beiden Folgeperioden umso stirker. Gut jeder sechste west-
deutsche Solo-Griinder unter 45 Jahren stellte im zweiten oder dritten Jahr
mindestens einen weiteren Mitarbeiter ein. Bei den Griindern im Alter ab
45 Jahren ist es dagegen nur jeder zwanzigste. Im Zeitverlauf ist somit bei den
jungen Griindern insgesamt ein zunehmender Beitrag zur Beschiftigung zu

Das start-up-window schloss sich jedoch bald wieder. Dies driickt sich u.a. in einer deutlich ge-
ringeren Zahl von Griindungen in den Folgejahren aus. Zudem sind in den Jahren der Rezession
1992 und 1993 geringere Beschéftigungszuwichse der jeweiligen Griindungskohorten zu beob-
achten (Engel, Metzger 20006).

Da die Mitarbeiterzahl im SOEP nur in Kategorien (keine, 1 bis 9,10 und mehr) erhoben wird,
ist keine Aussage dariiber moglich, wie viele Mitarbeiter innerhalb eines Jahres eingestellt wur-
den.
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Schaubild 35

Griinder mit Mitarbeitern im zweiten bzw. dritten Jahr nach der Griindung in West- und
Ostdeutschland

1985 bis 2004; Anteil an allen Griindern ohne Mitarbeiter im Griindungsjahr in %

Westdeutschland Ostdeutschland
20 — — 20
15 — 15
10 — — 10
N "_“ I_II M ‘ |
0 \ \ I \ \ - 0
1985 bis 1991 bis 1998 bis 1985 bis 1991 bis 1998 bis
1990 1997 2004 1990 1997 2004
I 16 bis unter 45 Jahre B 45 Jahre und élter

Eigene Berechnungen nach Angaben des SOEP. — Fiir die westdeutschen Griinder im Alter von
45 Jahre und dlter liegt 1985 bis 1990 und 1991 bis 1997 eine ungewichtete Fallzahl von unter 50
vor. Dasselbe gilt fiir ostdeutsche Griinder dieses Alters 1991 bis 1997 und 1998 bis 2004.

beobachten. Ein vollig anderes Bild ergibt sich wiederum fiir Ostdeutschland.
Griinder im Alter ab 45 Jahren stellen 1998 bis 2004 — prozentual betrachtet —
haufiger Mitarbeiter ein als jiingere Griinder. In der Periode zuvor zeigte sich
noch das umgekehrte Bild. Hinzuweisen ist jedoch auf die geringe Fallzahl
von unter 50 Personen fiir die Gruppe der dlteren Griinder. Die Anteile fiir
diese Gruppe konnen daher einigen Schwankungen unterliegen, so dass die
Unterschiede mit Vorsicht zu interpretieren sind. Das grundsitzliche Muster
sollte davon aber unberiihrt sein.

Die deskriptive Betrachtung gibt einige interessante Eindriicke iiber die Un-
terschiede zwischen den Altersgruppen. Diese scheinen zum einen iiber die
Zeit zu variieren. Insbesondere in Ostdeutschland ist ein zunehmend schlech-
teres Abschneiden von Griindern unter 45 Jahren zu konstatieren. Dies
driickt sich in geringeren Verbleibsquoten in der Selbsténdigkeit, einem gerin-
geren Einkommen sowie im Schnitt einem geringeren Anteil von Griindern,
die Mitarbeiter einstellen, aus. Es konnte vermutet werden, dass sich unter
den ostdeutschen Griinder zunehmend jiingere Personen befinden, die iiber
eine vergleichsweise geringe Humankapitalausstattung verfiigen.

3.2  Multivariate Regressionsanalysen

Die deskriptive Analyse gibt eine Reihe von Hinweisen auf altersgruppenspe-
zifische Unterschiede in ausgewéhlten Indikatoren des Griindungserfolgs.
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In den multivariaten Regressionsanalysen zum Griindungserfolg in Deutschland verwendete
unabhiingige Variablen

Merkmal

Beschreibung

Alter

Familienstand
Herkunft
Geschlecht

Region

Bildungsstatus

Vorheriger
Erwerbsstatus

Branchenzuge-
horigkeit

Arbeitszeit pro
Woche

Soziodemografische Merkmale

Dummy-Variablen fiir die Altersgruppe unter 45 Jahre sowie 45 Jahre und
dlter jeweils getrennt nach Perioden und Region

(Referenzgruppe: ,,Griinder unter 45 Jahren in Westdeutschland in Periode
1991 bis 1997 und ,,Griinder unter 45 Jahren in Ostdeutschland in Periode
1991 bis 1997¢)

Dummy-Variable fiir ,,verheiratet*

(Referenzgruppe: ,,nicht verheiratet*)

Dummy-Variable fiir ,,im Ausland geboren*

(Referenzgruppe: ,,in Deutschland geboren*)

Dummy-Variable fiir ,,mannlich

(Referenzgruppe: ,,weiblich*)

Dummy-Variable ,,Westdeutschland*

(Referenzgruppe: ,,Ostdeutschland einschlieBlich Berlin*)

Soziookonomische Merkmale

Dummy-Variablen fiir hochsten Bildungsabschluss: ,,Realschulabschluss®,
L, Abitur oder Fachhochschulreife*, ,,Fachhochschul-/Hochschulabschluss*,
»sonstiger Abschluss oder unbekannt* (Referenzgruppe: Hauptschulab-
schluss oder niedriger)

Dummy-Variable ,,zuvor arbeitslos®, ,,zuvor in hochqualifizierter Tatig-

keit”, ,zuvor in qualifizierter Tatigkeit“, ,,zuvor in ungelernter Tatigkeit,

»zuvor in Ausbildung (Referenzgruppe: ,,zuvor nicht erwerbstitig®)
Merkmale der Téatigkeit

Dummy-Variablen fiir ,,Land- und Forstwirtschaft®, , Industrie®, ,,Bauge-
werbe®, , Finanzdienstleistungen®, ,,Gesundheits-, Veterinér- und Sozialwe-
sen (GVSW)*, , Sonstige Dienstleistungen* (Referenzgruppe: Handel)

Dummy-Variablen fiir die Arbeitszeit ,,zwischen 20 und 35 Stunden pro
Woche®, ,,iiber 35 Stunden pro Woche* (Referenzgruppe: ,,unter 20 Stun-

den pro Woche*)

Die unmittelbar sich anschlieBende Frage ist, ob diese Unterschiede tatsich-
lich auf das Merkmal ,,Alter® zuriickzufiihren sind. Denn mit Blick auf die
zentrale Bedeutung des Humankapitals fiir den Griindungserfolg wire auch
denkbar, dass dltere Personen eher schrumpfende oder wachsende Branchen
bevorzugen als jiingere und damit die Branchenwahl den Unterschied im Er-
folg erkldren kann. Aus diesem Grund werden weitere Determinanten in die
Analyse aufgenommen, um zu {iiberpriifen, ob die bivariaten Zusammenhén-
ge bestehen bleiben, wenn fiir weitere Merkmale der Personen und deren
Umfeld kontrolliert wird. Bei den aufgenommenen Variablen handelt es sich
um solche, die in der Literatur als wesentlich erachtet werden (Ubersicht 9).
Die soziodemografischen Merkmale umfassen die Variablen Alter, Ge-
schlecht sowie Region. Als soziookonomische Merkmale werden die Schulbil-
dung und der vorherige Erwerbsstatus herangezogen. Die Merkmale der Ta-
tigkeit umfassen die wochentliche Arbeitszeit des Griinders sowie die Bran-
chenzugehorigkeit.
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Tabelle 21

Deskriptive Statistiken der verwendeten unabhéngigen Variablen
1985 bis 2004

Merkmal Mittelwert Standardabweichung
Soziodemografische Merkmale
unter 45-Jahrige in West (1985 bis 1990) 0,13 0,336
45 Jahre und élter in West (1985 bis 1990) 0,029 0,169
45 Jahre und dlter in West (1991 bis 1997) 0,031 0,173
45 Jahre und dlter in Ost (1991 bis 1997) 0,041 0,199
unter 45-Jahrige in West (1998 bis 2004) 0,253 0,435
45 Jahre und élter in West (1998 bis 2004) 0,074 0,262
Unter 45-Jéhrige in Ost (1998 bis 2004) 0,098 0,298
45 Jahre und ilter in Ost (1998 bis 2004) 0,032 0,176
Minner 0,631 0,483
im Ausland geboren! 0,14 0,347
verheiratet 0,631 0,483
Westdeutschland 0,698 0,459
Soziookonomische Merkmale
Realschulabschluss? 0,277 0,448
Abitur oder Fachhochschulreife? 0,11 0,313
Fachhochschul-, Hochschulabschluss1 0,284 0,451
sonstige Bildung? 0,053 0,224
zuvor Arbeitslos 0,156 0,363
zuvor in Aus- und Weiterbildung 0,059 0,236
zuvor in ungelernter Téatigkeit 0,12 0,326
zuvor in qualifizierter Tatigkeit 0,163 0,369
zuvor in hochqualifizierter Tatigkeit 0,132 0,338
Merkmale der Téatigkeit

Land- und Forstwirtschaft 0,078 0,269
Industrie 0,094 0,292
Baugewerbe 0,109 0,312
Finanzdienstleistungen 0,034 0,18
Gesundheit usw. (GVSW) 0,076 0,265
Sonstige Dienstleistungen 0,435 0,496
Arbeitszeit pro Woche

20 bis 35 Stunden 0,083 0,275

iiber 35 Stunden 0,557 0,497

Eigene Berechnung mit Daten des SOEP. 1 162 Beobachtungen. — '1 149 giiltige Angaben; unge-
wichtet. — 21 137 giiltige Angaben.

Zusitzlich werden verschiedene Interaktionseffekte beriicksichtigt. Das vor-
rangige Interesse gilt den Interaktionsvariablen zur Abbildung der Altersef-
fekte. Hierbei wurde berticksichtigt, dass Alterseffekte von der gesamtwirt-
schaftlichen Lage und von regionalen Besonderheiten abhéngen konnen.
Darauf gaben die deskriptiven Analysen deutliche Hinweise. Aus diesem
Grund werden insgesamt acht Variablen in die Schétzgleichung aufgenom-
men, um Unterschiede im Griindungserfolg zwischen Personen unterschiedli-
chen Alters testen zu konnen.
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Tabelle 21 zeigt die Haufigkeit (ungewichtete Fallzahlen) des Auftretens ein-
zelner Merkmale im aufbereiteten Datensatz. Mit Blick auf die acht Variablen
zur Abbildung der Alterseffekte lasst sich feststellen, dass insbesondere &dltere
Griinder im Datensatz — bei differenzierter Betrachtung einzelner Perioden
und Regionen — in nur geringer Zahl vertreten sind. Der Anteil dlterer Griin-
der in Ostdeutschland in der Periode 1998 bis 2004 betréigt knapp 3,2% (in der
gesamten Stichprobe 37 Personen). Eine Reduktion der Beobachtungszahl
z.B. aufgrund fehlender Werte konnte unter Umstédnden die effiziente Schit-
zung der Koeffizienten beeintrdachtigen. Sofern ein derartiges Problem in
einer der folgenden Schitzungen vermutet wird, erfolgt ein Hinweis. Bei an-
deren Merkmalen ergeben sich bis auf wenige Ausnahmen recht hohe Héufig-
keiten des Auftretens. Bei 63% der 1 162 Griinder handelt es sich um Ménner,
14% wurden im Ausland geboren, 63 % sind verheiratet,28% haben ein Fach-
oder Hochschulstudium abgeschlossen.

Schitzergebnisse zu den Determinanten der Verweildauer in Selbstindigkeit

Die deskriptive Analyse hat ergeben, dass dltere Griinder im Vergleich zu jiin-
geren in Westdeutschland eine geringere Uberlebensrate haben. Mittels einer
Cox-Regression (Cox 1972)10 soll iiberpriift werden, ob dies auch nach Kon-
trolle fiir weitere Charakteristika Bestand hat. Das Cox-Modell ist eine der
bekanntesten Regressionsmethoden zur Analyse von Uberlebensdaten. Die
Einfliisse werden in diesem Modell als multiplikativ und log-linear spezifi-
ziert:

r(t|x) — FO(I)' eblx1+b2x2+.“+bnxn

wobei r(t| x) die von den Merkmalen x abhiingige Hazardrate ist, #0(r) ist die in
diesem Modell nicht geschitzte sog. baseline hazard (Hazardrate unter der
Bedingung, dass die Auspriagung aller Merkmale der unabhingigen Variablen
0 ist), und e”™*'*?2¥**-+Pm formuliert die Einfliisse der unabhiingigen Varia-
blen. Die Hazardrate dndert sich um den Faktor e”', wenn sich die Variable x,
um den Betrag 1 dndert.

Als abhingige Variable wird in diesem Modell die so genannte Hazardrate zu-
grunde gelegt. Sie beschreibt die momentane Neigung zum Zustandswechsel
von der Selbstdndigkeit in eine andere Tétigkeit bzw. Arbeitslosigkeit unter
der Bedingung, dass ein solcher Zustandswechsel in der Vorperiode nicht er-
folgt ist. Die Dauer ist fiir Griinder, die zum Ende des Untersuchungszeit-
raums noch selbstindig tétig sind, zensiert und betrégt fiir Griinder im Jahre
2004 maximal vier Halbjahre, fiir Griinder des Jahres 1985 maximal 40 Halb-
jahre. Ebenso werden Griinder, die in den Ruhestand oder von der Selbstén-
digkeit in eine andere Erwerbstdtigkeit wechselten, als zensiert betrachtet.

10 Eine Berechnungsvorschrift der Hazardrate ist u.a. in Biihl, Zofel (2002: 546f.) angegeben.
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Als gescheitert werden folglich nur jene selbstdndigen Tétigkeiten definiert,
die mit dem Wechsel in Nicht-Erwerbstitigkeit oder Arbeitslosigkeit endeten.
Die im Folgenden dargestellten Ergebnisse geben folglich Auskunft {iber die
BestimmungsgroBen unfreiwilliger Aufgaben der selbstiandigen Tétigkeit.

In Tabelle 22 sind die Ergebnisse der Cox-Regression fiir das Basismodell an-
gegeben!!. Die geschitzten Werte fiir die Koeffizienten geben die prozentuale
Veranderung des durch die Hazardrate geschétzten Risikos eines Zustands-
wechsels an, wenn sich die unabhéngige Variable um den Betrag 1 dndert. Ein
Wert gleich 1 bedeutet demnach, dass sich die Hazardrate nicht dndert. Der
Wert von 0,49 fir ,,Méanner“ in Tabelle 22 bedeutet, dass die Wahrscheinlich-
keit des Zustandswechsels der Manner nur 49% der Wahrscheinlichkeit des
Zustandswechsels der Frauen betriagt. Mit anderen Worten: Das Risiko der
unfreiwilligen Geschéftsaufgabe betriagt nur knapp die Halfte.

Fiir die Variablen zur Abbildung der Alterseffekte zeigen sich in der Regel
Werte groBler 1. Das vorrangige Interesse gilt jedoch nicht den geschétzten
Koeffizienten, sondern den Unterschieden zwischen jiingeren und ilteren
Personen in derselben Region und Periode. Griinder unter 45 Jahre in Periode
1991 bis 1997 in West- und Ostdeutschland bilden jeweils die Referenzgruppe.
Die geschitzten Koeffizienten fiir die ,,Griinder 45 Jahre und élter® in der Pe-
riode 1991 bis 1997 konnen daher direkt interpretiert werden, fiir alle {ibrigen
ist ein zusétzlicher Test erforderlich. Die Teststatistiken sind am Ende der Ta-
belle angegeben.

Grundsitzlich fillt auf, dass die Koeffizienten fiir jiingere Griinder in der Re-
gel kleiner sind als fiir &ltere. Dies deutet zunédchst auf eine hohere Wahr-
scheinlichkeit der Aufgabe einer selbstindigen Tétigkeit der dlteren Griinder
hin. Wie die Tests belegen, sind die Unterschiede zwischen den Altersgruppen
bei iiblichen Signifikanzniveaus jedoch nicht signifikant von null verschieden.
Es ist demnach zu schlussfolgern, dass dltere Griinder keine signifikant hohe-
re Wahrscheinlichkeit der Aufgabe haben. Die in der Deskription geringere
Verbleibsrate élterer Personen in Selbsténdigkeit ist demnach nicht ursédch-
lich auf das Merkmal Alter, sondern auf Unterschiede in anderen Merkmalen
zuriickzufiihren. Aus der Insignifikanz der Unterschiede zwischen den Alters-
gruppen lisst sich ableiten, dass es keine Hinweise auf eine signifikante Varia-
tion der Altergruppenunterschiede im Zeitverlauf gibt.

Die Schitzergebnisse geben zugleich interessante Einblicke in die Bedeutung
der iibrigen Faktoren. Ein besonderes Interesse gilt dabei der formalen Bil-
dung und der vorherigen Titigkeit. Die Ergebnisse weisen zwar grundsétzlich
in die erwartete Richtung. Fiir Personen mit Studiumsabschluss und solchen
mit vorheriger qualifizierter Tétigkeit ergeben sich deutlich geringere Koeffi-

11 . . . . .
Auf das Ausweisen der Schitzergebnisse fiir die ,,Konstante* wird im Folgenden verzichtet.
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Tabelle 22

Cox-Regression zu den Determinanten einer Aufgabe der Selbstéindigkeit in Deutschland
1985 bis 2004

.. Robuste
Merkmal Koeffizienten Standardfehler
Soziodemografische Merkmale
unter 45-Jahrige in West (1985 bis 1990) 0,474 0,19
45 Jahre und élter in West (1985 bis 1990) 1,222 0,649
45 Jahre und élter in West (1991 bis 1997) 1,993 1,187
45 Jahre und dlter in Ost (1991 bis 1997) 1,491 0,64
unter 45-Jahrige in West (1998 bis 2004) 1,267 0,554
45 Jahre und élter in West (1998 bis 2004) 1,441 0,71
unter 45-Jahrige in Ost (1998 bis 2004) 2,581%* 1,194
45 Jahre und ilter in Ost (1998 bis 2004) 1,58 1,261
Minner 0,435%#:* 0,096
im Ausland geboren 1,877%* 0,573
verheiratet 1,341 0,383
Westdeutschland 0,988 0,475
Soziookonomische Merkmale
Realschulabschluss 0,99 0,286
Abitur oder Fachhochschulreife 1,014 0,584
Fachhochschul-, Hochschulabschluss 0,54%* 0,172
sonstige Bildung 2,03 1,158
zuvor Arbeitslos 0,592 0,206
zuvor in Aus- und Weiterbildung 0,942 0,469
zuvor in ungelernter Téatigkeit 0,576 0,226
zuvor in qualifizierter Tatigkeit 0,372%* 0,16
zuvor in hochqualifizierter Tatigkeit 0,573 0,25
Merkmale der Tatigkeit

Land- und Forstwirtschaft 1,088 0,452
Industrie 1,291 0,525
Baugewerbe 1,374 0,577
Finanzdienstleistungen 1,198 0,842
Gesundheit usw. (GVSW) 0,873 0,565
Sonstige Dienstleistungen 1,059 0,348
Arbeitszeit Stunden pro Woche

20 bis 35 0,454 0,214

iiber 35 0,656 0,175
Modell
Zahl der Beobachtungen 973

Weitere Tests (y-Statistik)
Koeffizient Altere = Koeffizient Jiingere

West, 1985 bis 1990 2,68
West, 1998 bis 2004 0,08
Ost, 1998 bis 2004 0,40

Eigene Berechnung nach Angaben des SOEP; Stichprobengewichte. — Signifikanzniveau:
*#%0,01 %; **0,05%; *0,10%. 189 der 1 162 Beobachtungen konnten aufgrund fehlender Werte in
den erkldrenden GroBen bzw. aufgrund Aufgabe der Selbstdndigkeit innerhalb der ersten drei
Monate nicht beriicksichtigt werden.
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zienten als fiir Personen mit anderen Qualifikations- und Téatigkeitsprofilen.
Im Vergleich zur Referenzgruppe (Hauptschulabschluss bzw. Nichterwerbsta-
tige) sind die Unterschiede zudem statistisch signifikant von Null verschieden.
Dass Personen mit vorherigen hoch qualifizierten Téatigkeiten nicht besser ab-
schneiden, iiberrascht zunichst, werden doch gemeinhin bessere Uberlebens-
chancen fiir sie erwartet. Mogliche Erkldrungen hierfiir sind in den Opportu-
nitdtskosten der Griinder, aber auch in den Merkmalen des Griindungspro-
jekts zu suchen. In der Regel haben Griinder mit hoher Bildung bessere Ar-
beitsmarktchancen als Griinder mit geringeren formalen Abschliissen. Damit
gehen bessere Ausstiegsoptionen aus einer selbstdndigen Téatigkeit einher.
Mit anderen Worten: Es ergibt sich eine geringere Schwelle, die Selbstdndig-
keit zu Gunsten einer anderen Téatigkeit bzw. einer voriibergehenden Er-
werbspause aufzugeben!2, Es ist aber auch zu vermuten, dass Griinder mit ho-
her formaler Bildung in hoherem Mafle komplexe bzw. technologisch an-
spruchsvolle Projekte starten'3, Solche Projekte gehen in der Regel mit hohe-
ren Austrittsraten einher. Da keine detaillierten Angaben iiber das Griin-
dungsprojekt vorliegen, werden solche Effekte mit den Bildungs- und Tétig-
keitsmerkmalen der Griinder gemessen.

Fiir Griinder, die vor ihrer Selbstdndigkeit arbeitslos waren, liegt der Koeffi-
zient weit unter 1, ist allerdings nicht signifikant (10%-Niveau) von null ver-
schieden. Wie erwédhnt haben Ménner bei Konstanz aller iibrigen Faktoren,
eine geringere Wahrscheinlichkeit der Aufgabe einer Selbstindigkeit als
Frauen. Personen, die nicht in Deutschland geboren wurden, weisen eine na-
hezu doppelt so hohe Wahrscheinlichkeit der Aufgabe auf als Personen, die in
Deutschland geboren wurden. Eine deutlich geringere Uberlebenswahr-
scheinlichkeit zeigt sich auch fiir verheiratete Personen. Die sektorale Veror-
tung des Griindungsprojekts scheint dagegen nicht von Relevanz zu sein.

Schiitzergebnisse zu den Determinanten des Einkommens

Ergebnis der deskriptiven Analyse war, dass Griinder im Alter ab 45 Jahren
im Mittel ein hoheres Einkommen im Griindungsjahr erzielen als jlingere.
Dies kehrte sich im zweiten und dritten Jahr seit der Griindung um. Die Frage

2 Fiir diese These spricht u.a. das Ergebnis von Kangasharju, Pekkalas (2002). Ihren Analysen
zufolge haben finnische Griinder mit hoher Bildung eine um 10%-Punkte geringere Wahrschein-
lichkeit der Aufgabe der Selbstidndigkeit im Zeitraum von 1990 bis 1992. In dieser Zeit herrschten
eine ungiinstige Konjunktur und damit schlechtere Arbeitsmarktchancen vor. In der Folgeperi-
ode mit guter Konjunktur zeigt sich fiir finnische Griinder mit hoher Bildung dagegen eine um
8%-Punkte hohere Wahrscheinlichkeit der Aufgabe der Selbstiandigkeit. Vermutet wird, dass sich
bei Besserung der Konjunktur das Wechseln in abhéngige Beschéftigung vor allem fiir Personen
mit hoher Bildung lohnt.

3 Die empirischen Befunde z.B. von Engel, Fryges (2001), welche die Determinanten der Bran-
chenwahl von Griindern im Jahr 1997 untersuchen, unterstiitzen diese These.
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Tabelle 23

OLS-Modell zu den Determinanten des monatlichen Bruttoeinkommens' im Griindungsjahr in
Deutschland
1985 bis 2004

.. Robuste
Merkmal Koeffizienten Standardfehler
Soziodemografische Merkmale
unter 45-Jahrige in West (1985 bis 1990) -0,154 0,204
45 Jahre und élter in West (1985 bis 1990) -0,142 0,302
45 Jahre und élter in West (1991 bis 1997) —0,343 0,655
45 Jahre und dlter in Ost (1991 bis 1997) 0,03 0,19
unter 45-Jahrige in West (1998 bis 2004) -0,271 0,173
45 Jahre und élter in West (1998 bis 2004) -0,157 0,27
unter 45-Jahrige in Ost (1998 bis 2004) -0,521 0,408
45 Jahre und ilter in Ost (1998 bis 2004) 0,556%%* 0,211
Minner 0,703%#:* 0,16
im Ausland geboren -0,069 0,257
verheiratet -0,096 0,148
Westdeutschland 0,722%%%* 0,187
Soziookonomische Merkmale
Realschulabschluss 0,15 0,173
Abitur oder Fachhochschulreife 0,145 0,188
Fachhochschul-, Hochschulabschluss 0,231 0,183
Sonstige Bildung 0,394 0,311
Arbeitslos —0,49%%* 0,245
Aus- und Weiterbildung —1,279%%* 0,366
ungelernte Tétigkeit -0,207 0,185
Qualifizierte Tétigkeit -0,005 0,199
Hochqualifizierte Tatigkeit 0,194 0,168
Merkmale der Tatigkeit

Land- und Forstwirtschaft -0,444 0,282
Industrie -0,063 0,249
Baugewerbe -0,147 0,319
Finanzdienstleistungen -0,036 0,38
Gesundheit usw. (GVSW) 0,011 0,274
Sonstige Dienstleistungen -0,035 0,207
Arbeitszeit Stunden pro Woche

20 bis 35 0,231 0,266

tiber 35 Stunden 0,527%%:% 0,156

Modell

Pseudo R2 0,2129
Zahl der Beobachtungen 760

Weitere Tests (y>-Statistik)
Koeffizienten Altere = Koeffizienten Jiingere

West, 1985 bis 1990 0,00
West, 1998 bis 2004 0,17
Ost, 1998 bis 2004 6,52%%

Eigene Berechnung nach Angaben des SOEP; Stichprobengewichte. — Signifikanzniveau:
#4%(),01%; **0,05%:; *0,10%. — 2L0garithmisch4
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ist nun, ob dies auch nach Kontrolle fiir weitere Charakteristika bestehen
bleibt. Als abhéngige Variable wird das monatliche Bruttoeinkommen im ers-
ten Griindungsjahr in logarithmierter Form gewihlt!4. Zur Ermittlung der un-
bekannten Parameter fiir die vermuteten Determinanten wird der Kleinst-
Quadrate-Schitzer (OLS-Modell) angewandt (Tabelle 23).

Es ergeben sich negative wie auch positive Koeffizienten fiir die Indikatorva-
riablen zur Abbildung der Alterseffekte. Die Tests zeigen aber einzig in der
Periode von 1998 bis 2004 einen signifikanten Unterschied zwischen den jiin-
geren und dlteren Griindern in Ostdeutschland zu Gunsten der letztgenann-
ten Gruppe an. In den iibrigen Perioden verdienen iltere Griinder im Griin-
dungsjahr weder in Ost- noch Westdeutschland weniger oder mehr als jiinge-
re. Die in der Deskription gefundenen Unterschiede konnen daher zu einem
GroBteil mit den Unterschieden in anderen Merkmalen begriindet werden'>.

Die Ergebnisse dafiir entsprechen im Wesentlichen den Erwartungen. Zeigte
sich bei der Uberlebenswahrscheinlichkeit noch ein positives Bild fiir die
Griinder aus der Arbeitslosigkeit, kehrt sich dieses nunmehr um. Sie verdie-
nen durch ihre selbstdndige Tétigkeit um die Hélfte weniger als vormals
nicht-erwerbstétige Griinder. Weitere Tests zeigen, dass die Einkommen der
Griinder aus Arbeitslosigkeit geringer sind im Vergleich zu den Einkommen
von Griindern, die aus einer hochqualifizierten bzw. qualifizierten abhéngigen
Beschéftigung wechselten.

Deutlich unterdurchschnittlich verdienen auch Griinder, die direkt nach Ab-
schluss einer Ausbildung in die Selbstdndigkeit wechseln. Unklar ist, ob dies
auf eine geringere Humankapitalausstattung oder generell mangelnde Er-
werbsalternativen nach dem Abschluss einer Ausbildung zuriickzufiihren ist.
Minner verdienen im ersten Griindungsjahr durchschnittlich mehr als Frau-
en. Dies geht konform mit den in der Regel zu beobachtenden Lohnunter-
schieden bei abhiingig Beschiftigtenl®,

Personen mit vergleichsweise hohem Bildungsabschluss erzielen im Schnitt
keine signifikant hoheren Einkommen als Personen mit Hauptschulabschluss.
Dies deckt sich grundsitzlich mit der Einschitzung von Sluis et al. (2004) im
Rahmen ihrer Meta-Studie. Wie in den Analysen zur Uberlebenswahrschein-

4 Die Haufigkeitsverteilung der Einkommen legt nahe, dass dieses nicht normalverteilt ist. Mit
der Verwendung der log-Spezifikation kann eine Normalverteilung jedoch approximativ unter-
stellt werden, so dass die Annahme der Normalverteilung der Fehlerterme im linearen Regres-
sionsmodell als erfiillt anzusehen ist.

> Einschriankend ist darauf hinzuweisen, dass ein direkter Vergleich aufgrund der unterschiedli-
chen Altersgrenzen in der deskriptiven Analyse nicht moglich ist.

16 Allerdings ist der Koeffizient im Vergleich zu den Ergebnissen fiir abhidngig Beschéftigte
deutlich hoher.
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lichkeit spielt die Branche, in der sich ein Griinder selbstdndig macht, keine
Rolle fiir das monatliche Einkommen.

Schitzergebnisse zu den Determinanten der Beschiftigung von Mitarbeitern
im Griindungsjahr

Ein zentrales Ergebnis der deskriptiven Analyse war, dass in Westdeutschland
dltere Griinder bereits im Griindungsjahr hiufiger Mitarbeiter beschiftigen
als Griinder unter 45 Jahren. Dies kehrt sich allerdings iiber die Zeit um. In
Ostdeutschland zeigt sich dagegen das umgekehrte Muster. Von Interesse ist
wiederum, ob das unterschiedliche Einstellungsverhalten auch nach Bertick-
sichtigung weiterer Einflussfaktoren gilt.

Als abhingige Variable wird die Beschiftigung im ersten Griindungsjahr be-
trachtet. Dabei handelt es sich um eine bindre GroBe, mit der Auspragung 1
»Mitarbeiter im Griindungsjahr vorhanden® und sonst 0. Als multivariates
Untersuchungsverfahren bietet sich ein bindres Probit-Modell an (Maddala
1983; Greene 2002). Da die Koeffizienten des Probit-Modells keine direkte
Aussage liber die okonomische Relevanz zulassen, werden die marginalen Ef-
fekte bzw. bei Indikatorvariablen die Effekte diskreter Anderungen von 0 auf
1 ausgewiesen!”.

Wiederum sind die Unterschiede zwischen den Altersgruppen nicht sehr aus-
geprigt (Tabelle 24). Zwar zeigen sich eine Reihe unterschiedlicher Koeffi-
zienten fiir jiingere vs. dltere Griinder, diese aber bis auf eine Ausnahme nicht
signifikant. Lediglich in Ostdeutschland in der Periode von 1998 bis 2004 ist
der Koeffizient fiir dltere Griinder signifikant geringer als der fiir jiingere. Ost-
deutsche Griinder im Alter von 45 Jahren und élter weisen also im Zeitraum
1998 bis 2004 gegeniiber jiingeren ostdeutschen Griindern eine signifikant ge-
ringere Wahrscheinlichkeit auf, Mitarbeiter im Griindungsjahr zu beschifti-
gen.

Minner stellen im Gegensatz zu Frauen im ersten Griindungsjahr mit einer
deutlich hoheren Wahrscheinlichkeit Mitarbeiter ein. Dies geht konform mit
der Beobachtung einer positiven Einkommensdifferenz zu Gunsten der Mén-
ner. Beide Ergebnisse deuten darauf hin, dass sich die Griindungsprojekte von
Minnern und Frauen in vielen Féllen hinsichtlich der Wachstumsambitionen
unterscheiden.!® Griinder in Westdeutschland haben weder eine geringere
noch hohere Wahrscheinlichkeit zur Beschéftigung eines Mitarbeiters im Ver-

7 Marginale Effekte geben die prozentuale Verdnderung der endogenen Grofle an, wenn sich

eine kontinuierliche erkldarende Variable um 1% bzw. eine Dummyvariable von 0 auf 1 &dndert.

18 Der REM stiitzt diesen Befund. So verfolgen mehr Frauen (47,3%) als Ménner (40,9%) das

Ziel,im Nebenerwerb oder im Haupterwerb ohne Mitarbeiter selbsténdig zu sein (Tamasy 2005:
128).
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Tabelle 24

Biniires Probit-Modell zu den Determinanten der Beschiiftigung von Mitarbeitern! im
Griindungsjahr in Deutschland
1985 bis 2004

. Robuste
Merkmal Marginaler Effekt Standardfehler
Soziodemografische Merkmale
unter 45-Jahrige in West (1985 bis 1990) -0,034 0,03
45 Jahre und élter in West (1985 bis 1990) 0,084 0,116
45 Jahre und élter in West (1991 bis 1997) -0,001 0,067
45 Jahre und dlter in Ost (1991 bis 1997) -0,03 0,034
unter 45-Jahrige in West (1998 bis 2004) 0,417%%* 0,064
45 Jahre und élter in West (1998 bis 2004) 0,355%%% 0,107
unter 45-Jahrige in Ost (1998 bis 2004) 0,102%* 0,066
45 Jahre und ilter in Ost (1998 bis 2004) -0,05 0,024
Minner 0,058 0,018
im Ausland geboren 0,057 0,05
Verheiratet 0,019 0,019
Westdeutschland —0,113%* 0,066
Soziookonomische Merkmale
Realschulabschluss -0,003 0,027
Abitur oder Fachhochschulreife —0,054%* 0,021
Fachhochschul-, Hochschulabschluss -0,037 0,024
sonstige Bildung -0,031 0,032
Arbeitslos —0,068%%* 0,015
Aus- und Weiterbildung -0,048 0,021
Ungelernte Tétigkeit -0,043* 0,02
Qualifizierte Tétigkeit -0,02 0,023
Hochqualifizierte Tatigkeit 0,018 0,037
Merkmale der Tatigkeit

Land- und Forstwirtschaft -0,045 0,023
Industrie -0,039 0,026
Baugewerbe 0,056 0,048
Finanzdienstleistungen -0,054 0,027
Gesundheit usw. (GVSW) -0,038 0,027
Sonstige Dienstleistungen -0,033 0,028
Arbeitszeit Stunden pro Woche

20 bis 35 -0,057%* 0,018

iiber 35 0,071%%* 0,02

Modell

Pseudo R2 0,3173
Zahl der Beobachtungen 1.068

Weitere Tests (y>-Statistik)
Koeffizienten Altere = Koeffizienten Jiingere

West, 1985 bis 1990 2,04
West, 1998 bis 2004 2,26
Ost, 1998 bis 2004 6,94

Eigene Berechnung nach Angaben des SOEP; Stichprobengewichte. — Signifikanzniveau:
#5001 %; ##0,05%; ¥0,10%. — Ja/nein.
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gleich zu ostdeutschen Griindern. Griinder aus der Arbeitslosigkeit schneiden
wiederum schlechter ab. Dies gilt in erster Linie im Vergleich zu Nicht-Er-
werbstédtigen. Weitere Tests belegen dariiber hinaus auch eine signifikant ge-
ringere Wahrscheinlichkeit zur Beschiftigung eines Mitarbeiters im Griin-
dungsjahr im Vergleich zu Personen mit zuvor hochqualifizierten bzw. qualifi-
zierten Tatigkeiten. Der negative Effekt konnte auf geringere finanzielle Res-
sourcen von Arbeitslosen sowie deren andere Ziele mit der Aufnahme einer
selbstandigen Tatigkeit begriindet werden.

Analog zu den bisherigen Schitzungen sind signifikante Brancheneffekte
nicht auszumachen. Fiir die Bildungsvariablen sind negative, zumeist aber in-
signifikante Koeffizienten zu beobachten. Eine hohere Wahrscheinlichkeit
der Beschéftigung von Mitarbeitern zeigt sich am ehesten fiir Vollzeitgriinder.
Dies entspricht den Erwartungen, handelt es sich doch bei den Nebener-
werbsgriindungen nur sehr selten um solche mit Wachstumsambitionen.

Schiitzergebnisse zu den Determinanten der Beschiftigung von Mitarbeitern
im zweiten Jahr und im dritten Jahr seit Griindung

Die folgenden beiden Schitzungen geben Aufschluss iiber die Robustheit der
soeben erorterten Ergebnisse iiber die Zeit. Die zu erkldarende Variable ist
wiederum eine dichotome GroBe, die die Werte 1 ,Mitarbeiter im zweiten
Jahr* bzw. ,,Mitarbeiter im dritten Jahr* und sonst 0 annimmt. In Analogie zu
oben werden binédre Probit-Modelle geschétzt, um die statistische Signifikanz
und Stédrke der Determinanten empirisch zu bestimmen. Wie in der Deskrip-
tion ausgefiihrt, geben einige Griinder ihre Selbstédndigkeit nach kurzer Zeit
wieder auf. Dies und der Umstand, dass Personen fiir eine Befragung in Folge-
perioden nicht zur Verfiigung standen (z.B. aufgrund von Teilnahmeverweige-
rung oder Umzug), reduziert die Zahl der Beobachtungen, je weiter der Griin-
dungszeitpunkt zuriickliegt. Damit einher geht die Vermutung einer selekti-
ven Auswahl verwertbarer Angaben und somit verzerrter Ergebnisse. Weiter-
fithrende Analysen haben jedoch ergeben, dass auch bei Kontrolle fiir diese
potenzielle Selektionsverzerrung die Kernaussagen Bestand haben.!”

In beiden Schitzungen sind nur geringfiigige Anderungen in den Koeffizien-
ten fiir die Altersvariablen festzustellen (Tabelle 25). Signifikante Unterschie-
de zwischen ilteren und jiingeren Griindern im zweiten Jahr seit Griindung
sind wiederum nur in der dritten Periode festzustellen. Der signifikante Un-
terschied bleibt zwar auf Ostdeutschland beschrinkt, allerdings nehmen die
Unterschiede fiir westdeutsche Griinder tendenziell zu. SchlieBlich zeigt sich
im dritten Jahr seit Griindung, dass dltere westdeutsche Griinder eine signifi-

19

Zu diesem Zweck wurden sample-selection-Modelle (Gronau 1974; Heckman 1974) geschétzt.
Dabei wird gleichzeitig fiir eine Person die Wahrscheinlichkeit bestimmt, ob Angaben vorliegen,
und wenn ja, ob diese Person Mitarbeiter beschéftigt.
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Tabelle 25

Biniires Probit-Modell zu den Determinanten der Beschiiftigung von Mitarbeitern! im zweiten
und dritten Jahr seit Griindung in Deutschland
1985 bis 2004

2.Jahr seit Grindung 3. Jahr seit Griindung

Merkmal Marginaler Robuste Marginaler Robuste
Effekt Standard- Effekt Standard-
fehler fehler
Soziodemografische Merkmale
unter 45-Jdhrige in West (1985 bis 1990) —0,119%%#* 0,031 -0,08 0,069
45 Jahre und élter in West (1985 bis 1990) -0,09 0,04 -0,025 0,103
45 Jahre und élter in West (1991 bis 1997) -0,014 0,081 0,007 0,118
45 Jahre und élter in Ost (1991 bis 1997) 0,055 0,11 0,004 0,094
unter 45-Jdhrige in West (1998 bis 2004) 0,394 0,076 0,524 0,081
45 Jahre und élter in West (1998 bis 2004) 0,257 % 0,113 0,344 0,14
unter 45-Jdhrige in Ost (1998 bis 2004) 0,108 0,091 0,173* 0,107
45 Jahre und élter in Ost (1998 bis 2004) -0,072 0,046 -0,043 0,087
Miénner 0,047 0,037 0,077* 0,04
im Ausland geboren 0,018 0,064 0,014 0,062
verheiratet 0,035 0,031 0,098 0,038
Westdeutschland -0,046 0,07 -0,072 0,075
Soziookonomische Merkmale
Realschulabschluss 0,103* 0,064 0,093 0,071
Abitur oder Fachhochschulreife 0,006 0,063 0,036 0,09
Fachhochschul-, Hochschulabschluss -0,013 0,055 0 0,063
Sonstige Bildung -0,017 0,098 0,045 0,154
Arbeitslos —0,109%#* 0,025 0,102 0,038
Aus- und Weiterbildung -0,002 0,086 0,329%* 0,215
Ungelernte Tétigkeit -0,044 0,04 0,053 0,052
Qualifizierte Tatigkeit 0,008 0,048 0,059 0,064
Hochqualifizierte Tétigkeit 0,108* 0,077 0,121 0,086
Merkmale der Tatigkeit

Land- und Forstwirtschaft 0,1 0,1 0,053 0,097
Industrie 0,043 0,089 -0,038 0,067
Baugewerbe 0,191%* 0,1 0,034 0,075
Finanzdienstleistungen -0,022 0,08 -0,067 0,067
Gesundheit etc. (GVSW) 0,041 0,052 -0,01 0,08
Sonstige Dienstleistungen -0,014 0,053 -0,059 0,061
Arbeitszeit Stunden pro Woche

20 bis 35 -0,055 0,049 -0,09 0,052

iiber 35 0,07* 0,034 0,11%= 0,041

Modell
Pseudo R? 0,2934 0,2972
Zahl der Beobachtungen 656 518
Weitere Tests (x°-Statistik)

Koeffizienten Altere = Koeffizienten Jiingere

West, 1985 bis 1990 0,10 0,25

West, 1998 bis 2004 2,61 3,02%

Ost, 1998 bis 2004 4,64%* 2,47

Eigene Berechnung nach Angaben des SOEP. - Signifikanzniveau: ***0,01 %; **0,05%; *0,10%.—
1 .
Ja/nein.
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kant geringere Wahrscheinlichkeit zur Beschéftigung von Mitarbeitern haben
als jiingere. Fiir Ostdeutschland ist der Unterschied dagegen nicht mehr signi-
fikant. Da sich die Beobachtungszahl auf etwa die Hilfte reduziert hat und da-
mit die bereits geringe Zahl ostdeutscher Griinder nochmals sank, sollte die-
ses Ergebnis nur mit gro3er Vorsicht interpretiert werden.

Die Ergebnisse fiir die iibrigen Variablen entsprechen weitestgehend denen
zur Beschiftigung von Mitarbeitern im Griindungsjahr. Tendenziell kehren
sich die Koeffizienten fiir die Humankapitalvariablen zwar im Vorzeichen um,
je groBer der Abstand zum Griindungszeitpunkt wird, bleiben aber insignifi-
kant.

Zusammenfassende Bewertung der multivariaten Analysen

Zur Ableitung zentraler Aussagen sind in Ubersicht 10 die Schitzergebnisse
zusammenfassend dargestellt. Die multivariaten Analysen zeigen, dass nur
ein Teil der Unterschiede im Erfolg zwischen jiingeren und dlteren Griindern
auf das Merkmal ,,Alter zuriickzufiihren ist. Tendenziell sind die Unterschie-
de weniger stark ausgeprégt, wenn fiir tibrige Einflussfaktoren kontrolliert
wird.

Ubersicht 10

Zusammenfassung der Erkenntnisse der multivariaten Analysen zum Griindungserfolg
1985 bis 2004

Altere (45 Jahre und ilter) vs. Jiingere (16 bis 44)  Westdeutschland Ostdeutschland
Aufgabe der Selbstdndigkeit (+) /

1985 bis 1990

1991 bis 1997

1998 bis 2004
Einkommen im Griindungsjahr

1985 bis 1990 /

1991 bis 1997

1998 bis 2004 S
Mitarbeiter im Griindungsjahr

1985 bis 1990 /

1991 bis 1997

1998 bis 2004 o
Mitarbeiter im zweiten [dritten] Jahr seit Griindung

1985 bis 1990 /

1991 bis 1997

1998 bis 2004 0[-*] =+ /]
»+< (,—) bedeutet ein signifikant positiver (negativer) Unterschied zur Altergruppe der unter

45-Jédhrigen. Signifikanzniveau: *#%0,01%. — **0,05%. — *0,10%. Angaben in Klammern deuten
auf eine Irrtumswahrscheinlichkeit von knapp tiber 10% hin. .,/ zu geringe Beobachtungszahl
bzw. keine Angaben.




3. Ergebnisse fiir Deutschland 155

Ubersicht 11

Erwartete zeitliche Verinderung der Unterschiede zwischen den Altersgruppen und
beobachtete zeitliche Verinderung

Hypothese: Die Unterschiede in den Erfolgsindikatoren zwischen den Altersgruppen sollten sich
iiber die Zeit zu Gunsten der Griinder unter 45 Jahre verindern

Erfolgsindikator Empirisches Resultat
Unfreiwillige Aufgabe der Selbsténdigkeit Nicht bestdtigt

Einkommen aus der Selbstidndigkeit im Griindungsjahr Nicht bestitigt

Mitarbeiter bei Griindung (ja/nein) Fiir Ostdeutschland besttigt
Mitarbeiter im zweiten Jahr seit Griindung (ja/nein) Fiir Ostdeutschland bestiitigt
Mitarbeiter im dritten Jahr seit Griindung (ja/nein) Fiir Westdeutschland bestiitigt

Nach Kontrolle fiir eine Vielzahl von Charakteristika haben Griinder ab
45 Jahren keine signifikant schlechteren Auspriagungen in den Erfolgsindika-
toren als jiingere. Im Hinblick auf das erzielte Einkommen durch die Selbstédn-
digkeit schneiden ostdeutsche éltere Griinder in der Periode von 1998 bis 2004
sogar besser ab als jiingere. Dem steht jedoch eine signifikant geringere Wahr-
scheinlichkeit der Beschiftigung von Mitarbeitern der dlteren ostdeutschen
Griinder gegeniiber. Die Gesamtschau der Ergebnisse erhértet den Eindruck,
dass ein hoheres Alter zum Zeitpunkt der Griindung kein Hemmnis fiir den
Griindungserfolg darstellt.

Mit Blick auf Verdnderungen in den Unterschieden zwischen den Altersgrup-
pen stellt sich die Frage, ob sich ein Zusammenhang mit der Hypothese zu
Konsequenzen von Anpassungsreaktionen auf den Griindungserfolg herstel-
len lédsst. Zu diesem Zweck werden die komprimierten Schitzergebnisse in
einem ersten Schritt darauthin gepriift, ob sie den Erwartungen entsprechen
(Ubersicht 11).

Werden nur die Ergebnisse fiir Westdeutschland zugrunde gelegt, ist die empi-
rische Evidenz eher diirftig. Von den fiinf Erfolgsindikatoren zeigt sich nur fiir
einen, dass die Verdnderung der Unterschiede zwischen den Altersgruppen
der Erwartung beziiglich der Konsequenzen von Anpassungsreaktionen ent-
spricht. Aber auch fiir Ostdeutschland ist das Bild nicht viel besser. Zwei der
fiinf Indikatoren weisen eine Evidenz in Richtung der Vermutung auf. Der In-
dikator ,,Einkommen®, der mit Abstand am bedeutendsten sein diirfte, weist
dagegen in genau die andere Richtung. Hier schneiden &ltere ostdeutsche
Griinder in der Periode 1998 bis 2004 sogar besser ab als jiingere. Moglicher-
weise spiegelt sich in diesem Ergebnis ein gewisser Selektionseffekt der Bin-
nenwanderung wider: In der Regel verlief3en in Ostdeutschland gut ausgebil-
dete junge Personen ihre Heimat gen Westen. Ein Teil dieser Personen sollte
sich spiter als Selbstidndige in der Statistik wiederfinden. Da sich diese zu-
meist in der Ndhe des Arbeits- und Wohnorts niederlassen, verlieren die ost-
deutschen Regionen mit der Abwanderung nicht nur qualifizierte Arbeits-
kréfte, sondern auch potenzielle Griinder. Bei den verbleibenden Arbeits-
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kréaften handelt es sich somit insbesondere bei den Jiingeren um solche, die
iiber geringere Griinderfahigkeiten verfiigen sollten.

Zu diskutieren wire, ob weitere Effekte (z.B. Konjunktur, Anderung in der
Forderkulisse) mit den Interaktionsvariablen gemessen werden, welche die
wenigen Unterschiede zwischen den Altersgruppen begriinden konnen.
Giinstige oder ungiinstige gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen sollten
gleichermaB3en auf den Griindungserfolg jiingerer und élterer Griinder wir-
ken. Beziiglich der Forderkulisse wire auf das MaBnahmepaket Hartz I bis IV
zu verweisen. Ein Element von Hartz II waren die Regelungen zur Ich-AG?°
(8§ 421 I SGB I1I), welche zum Januar 2003 in Kraft traten und bis zum Juni
2006 Bestand hatten. Im Hinblick auf das Durchschnittsalter der Personen be-
stehen kaum Unterschiede zwischen den beiden Instrumenten Ich-AG und
Uberbriickungsgeld. Es ist daher wenig wahrscheinlich, dass die Anderung
der Forderkulisse mafgeblich zur Verdnderung der Unterschiede zwischen
den Altersgruppen beitragen kann.

Aus den empirischen Analysen lassen sich zwei wesentliche Erkenntnisse ab-
leiten: Erstens ldsst sich kaum Bestédtigung fiir die These finden, dass éltere
Griinder einen geringeren Griindungserfolg erzielen als jiingere. Gegen diese
Schlussfolgerung konnte eingewendet werden, dass die grobe Unterteilung in
zwei Altersklassen die wahren Effekte verdeckt. Alternative Spezifierungen
mit drei Altersklassen, die nur fiir einige der Erfolgsindikatoren aufgrund
Mindestzellenbesetzung moglich waren, fithren aber zu keinen anderen Er-
gebnissen.

Unseren Ergebnissen zufolge ist es zweitens sehr unwahrscheinlich, dass sich
der Griindungserfolg dlterer Personen durch die Anpassungsreaktionen der
Individuen verdndern wird. Selbst wenn dem so wire, so wiirde dem, in Analo-
gie zu den Analysen im Abschnitt 2.1, ein hoherer Griindungserfolg jiingerer
Personen gegeniiberstehen miissen. Der Nettoeffekt der Anpassungsreaktio-
nen auf den Griindungserfolg ist demzufolge als vernachldssigbar einzuschit-
zen. Hierfiir spricht unter anderem auch, dass die Zunahme (Abnahme) der
Griindungen ilterer (jiingerer) Personen aufgrund von Verhaltensdanderun-
gen vergleichsweise moderat ausfallen wird, so dass vermutete Verédnderun-
gen im Griindungserfolg nur eine kleine Teilgruppe aller Griindungen betref-
fen.

0 Der Existenzgriindungszuschuss (Ich-AG) kann bis zu drei Jahre gewidhrt werden, allerdings
in abnehmenden Betrigen von 600 € pro Monat im ersten, 360 € im zweiten und 240 € im dritten
Jahr. Voraussetzung fiir den Bezug ist, dass das Arbeitseinkommen 25 000 € pro Jahr nicht iiber-
schreitet. Der Griinder einer Ich-AG wird im Gegensatz zum Uberbriickungsgeldempfinger
Pflichtmitglied in der gesetzlichen Rentenversicherung und erhélt besondere Konditionen in der
Gesetzlichen Krankenversicherung. Nach einer Reihe von Verschérfungen werden das Instru-
ment der Ich-AG und das Uberbriickungsgeld ab dem 1. August 2006 durch den Griindungszu-
schuss abgelost.



4. Ergebnisse fiir das Vereinigte Konigreich 157

Es sei an dieser Stelle aber nochmals betont, dass diese Analysen ,,Pio-
niercharakter* haben, da es keine vergleichbaren Studien gibt, die sich explizit
der Identifizierung von Effekten der Alterung der Gesellschaft fiir den Griin-
dungserfolg gewidmet haben. Erst bei einer ausreichend hohen Zahl empiri-
scher Studien mit alternativen Spezifizierungen und Zeitperioden lésst sich
beurteilen, inwiefern ein Ergebnis als stilisierter Fakt einzustufen ist. Insbe-
sondere wiren Analysen auf Basis einer gro3eren Zahl von Griindern wiin-
schenswert.2! Mangels vergleichbarer empirischer Befunde fiir andere Lin-
der oder auf Basis anderer Daten sind die dargestellten Resultate allenfalls
ein erster Schritt, um die Auswirkungen der Verhaltensdnderungen auf den
Griindungserfolg empirisch zu untermauern.

4. Ergebnisse fiir das Vereinigte Konigreich

Die Analysen fiir das Vereinigte Konigreich zielen vor allem darauf ab, die Er-
kenntnisse beziiglich der Verdnderung der Determinanten des Griindungser-
folgs iiber die Zeit zu erhérten. Dabei wird der Schwerpunkt auf multivariate
Analysen gelegt, um so direkt einen Bezug zu den soeben vorgenommenen
Schlussfolgerungen fiir Deutschland herstellen zu konnen.

Wie eingangs erwihnt, bildet die British Household Panel Study (BHPS) mit
allen derzeit verfiigbaren Wellen die Datengrundlage fiir die Analyse des
Griindungserfolgs im Vereinigten Konigreich. Der Beobachtungszeitraum
reicht somit von 1991 bis 2003. Fiir 1991 bis 1997 liegen 531 Griinderfille vor,
in der zweiten Periode 583. Die Fallzahl ist damit etwa 20% hoher als in
Deutschland. Die Definition der Variablen entspricht soweit moglich der in
der Analyse fiir Deutschland verwendeten (Ubersicht 12).

Einschrinkungen beziiglich der Vergleichbarkeit mit den fiir Deutschland
verwendeten Variablen sind unvermeidlich, da sich einerseits die Definitionen
der Variablen in beiden Datensitzen unterscheiden konnen, andererseits I4n-
derspezifische Unterschiede beriicksichtigt werden miissen. Auf eine Interak-
tion der Altersvariablen mit der Region des Wohnortes wird zu Gunsten eines
Dummys fiir ,,Wohnort in Stidengland“ verzichtet. Die Variable ,besitzt
Wohneigentum* wurde zusétzlich mit aufgenommen, da sie fiir die finanzielle
Ressourcen der Griinder kontrolliert.

Tabelle 26 fiihrt die deskriptiven Statistiken zu den in den Modellen verwen-
deten Variablen auf. Der Uberblick zeigt, dass Altere seltener Griinder sind
als Jiingere. Nur ein Viertel aller Griinder sind Personen ab 45 Jahren. Médnner
sind mit rund 68% tiberreprasentiert. Im Vergleich zu Deutschland wurden
wesentlich weniger Griinder im Ausland geboren. Auch der Anteil derjeni-

21

Der Mikrozensus beinhaltet zwar eine grofle Zahl an Griindern, erlaubt aber keine Analyse
des Griindungserfolgs iiber die Zeit.
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Ubersicht 12

In den multivariaten Regressionsanalysen zum Griindungserfolg im Vereinigten Konigreich
verwendete unabhiingige Variablen

Merkmal Beschreibung

Soziodemografische Merkmale

Alter Dummy-Variablen fiir die Altersgruppe unter 45 Jahre sowie
45 Jahre und ilter jeweils getrennt nach Perioden
(Referenzgruppe: ,,Griinder unter 45 Jahren in Periode 1998 bis

2003%)
Familienstand Dummy-Variable fiir ,,verheiratet™
(Referenzgruppe: ,,nicht verheiratet*)
Herkunft Dummy-Variable fiir ,,im Ausland geboren*
(Referenzgruppe: ,,in Deutschland geboren*)
Geschlecht Dummy-Variable fiir ,,mdnnlich*
(Referenzgruppe: ,,weiblich“)
Region Dummy-Variable ,,Wohnort in Stidengland®, d.h. London und

sonstiger Stidosten, Stidwesten, East Anglia
(Referenzgruppe: ,,Sonstige Gebiete*)

Soziookonomische Merkmale

Bildungsstatus Dummy-Variablen fiir hochsten Bildungsabschluss: ,,O-level”,
»A-level”, ,Universitit, d.h. HND, HNC, Teaching, 1st Degree
oder Higher Degree*

(Referenzgruppe: ,,CSE oder niedriger*)

Vorheriger Erwerbsstatus  Dummy-Variable ,,Zuvor arbeitslos®, ,,Zuvor (gering-) qualifizier-
te Tatigkeit®, ,,Zuvor hochqualifizierte Tatigkeit*
(Referenzgruppe: ,,Zuvor nicht erwerbstitig®)

Wohneigentum Dummy-Variable ,,besitzt Wohneigentum*
(Referenzgruppe: ,,besitzt keinen Wohneigentum*)
Merkmale der Tatigkeit
Branchenzugehorigkeit Dummy-Variablen fiir ,,Land- und Forstwirtschaft®, ,,Industrie®,

~Baugewerbe“, , Finanzdienstleistungen®, ,,Gesundheits-, Veteri-
nir- und Sozialwesen (GVSW)“, ,Sonstige Dienstleistungen
(Referenzgruppe: Handel)

Arbeitszeit pro Woche Dummy-Variablen fiir die Arbeitszeit ,,zwischen 20 und 35 Stun-
den pro Woche*, ,,iiber 35 Stunden pro Woche*
(Referenzgruppe: ,,unter 20 Stunden pro Woche*)

gen, die eine Universitdt besucht haben, ist mit 22% etwas geringer als in der
deutschen Stichprobe.

Schiitzergebnisse zu den Determinanten der Verweildauer in Selbstindigkeit

Schaubild 36 zeigt die Unterschiede zwischen den Altersgruppen in Bezug auf
die Verweildauer in Selbsténdigkeit, ohne fiir den Einfluss anderer Variablen
zu kontrollieren. Es wird deutlich, dass Altere im Vereinigten Konigreich lin-
ger in Selbstdndigkeit verbleiben als Jiingere. Dies gilt fiir den gesamten Zeit-
raum ab dem ersten Griindungsjahr.

Mit einer Cox-Regression kann nun gepriift werden, ob dies auch bei Kontrol-
le anderer Variablen bestehen bleibt. Tabelle 27 zeigt fiir den Zeitraum 1991
bis 1997 signifikante Altersunterschiede in der Verweildauer. Die Wahr-
scheinlichkeit, die Selbstidndigkeit aufzugeben, ist fiir unter 45-Jahrige 1,5mal
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Tabelle 26

Deskriptive Statistiken zu den verwendeten unabhiingigen Variablen
1991 bis 2003

Merkmale Mittelwert Standardabweichung
Soziodemografische Merkmale
unter 45-Jahrige (1991 bis 1997) 0,357 0,479
45 Jahre und élter (1991 bis 1997) 0,119 0,324
45 Jahre und élter (1998 bis 2003) 0,118 0,323
Minner 0,677 0,468
im Ausland geboren?® 0,063 0,243
verheiratet 0,566 0,496
Siidwest—Englandb 0,404 0,491
Soziookonomische Merkmale
O-level® 0,288 0,453
A-level® 0,24 0,427
Universitit® 0,228 0,42
zuvor arbeitslosd 0,113 0,317
zuvor (gering-,) qualifizierte Tatigkeit® 0,443 0,497
zuvor hochqualifizierte Tétigkeit® 0,27 0,444
besitzt Wohneigentum? 0,735 0,442
Merkmale der Tétigkeit

Land- und Forstwirtschaft" 0,047 0,213
Industrie! 0,14 0,347
Baugewerbef 0,188 0,391
Finanzdienstlft:istungenr 0,145 0,352
Gesundheit usw. (GVSW)f 0,016 0,124
Sonstige Dienstleistungen® 0,447 0,497
Arbeitszeit, Stunden pro Woche$

20 bis 35 0,203 0,402

iiber 35 0,694 0,461

Eigene Berechnung mit Daten des BHPS. 1 114 Beobachtungen. — 1 109 giiltige Angaben. —
b1 068 giiltige Angaben.—°1 110 giiltige Angaben.—91 106 giiltige Angaben.—*°1 076 giiltige Anga-
ben. - 1 095 giiltige Angaben. — 21 075 giiltige Angaben; ungewichtet.

so hoch wie fiir Altere. In der zweiten Periode sind diese Altersunterschiede
nicht mehr signifikant. Die iibrigen Variablen zeigen keine signifikante Wir-
kung auf die Verweildauer in Selbstindigkeit. Ausnahme ist das Geschlecht:
Minner haben eine geringere Wahrscheinlichkeit, die Selbstdandigkeit aufzu-
geben, wenn auch auf geringem Signifikanzniveau.

Schiitzergebnisse zu den Determinanten des Einkommens

Da ein sehr hoher Anteil der befragten Griinder keine Angaben zu ihrem
Einkommen im ersten Jahr macht, wurde ein Heckman-Selektionsmodell ge-
schitzt, um mogliche Verzerrungen in den Ergebnissen aufgrund der Selekti-
on zu vermeiden. Als identifizierende Variable wurde der regionale Dummy
gewdhlt, der daher im Modell zur Erkldrung des Einkommens nicht verwen-
det werden kann. Da als Einkommensinformation von manchen Befragten le-
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Schaubild 36

Uberlebenswahrscheinlichkeit nach Altersgruppen im Vereinigten Konigreich
Anteil der Griinder mit Verbleib in der Selbststidndigkeit an allen Griindern in %

100 100
80 — 45 Jahre und ilter - 80
60 — — 60
40 — — 40

16 bis 45 Jahre
20 \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ 20

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Jahre seit Griindung

Eigene Berechnungen nach Angaben des BHPS.

diglich Angaben zum Nettogewinn zur Verfiigung stehen, wurde ein Indikator
mit in das Modell aufgenommen, der die Herkunft der Einkommensinforma-
tionen angibt.

Die Ergebnisse (Tabelle 28) zeigen in Bezug auf das Einkommen Unterschie-
de zwischen den Altersgruppen. Die Alteren schneiden diesmal zwar schlech-
ter ab als die Jiingeren. Der Unterschied ist aber nur schwach signifikant und
gilt nur in der Periode 1998 bis 2003. Der entsprechende Koeffizient ist auch
fiir die Periode 1991 bis 1997 negativ, jedoch nicht statistisch signifikant von
null verschieden. Die iibrigen Variablen mit signifikantem Einfluss auf das
Einkommen zeigen in die erwartete Richtung: Griinder mit zuvor hochquali-
fizierter Téatigkeit haben ein signifikant hoheres Einkommen als zuvor Ar-
beitslose bzw. Nicht-Erwerbstitige. Zudem sind signifikante positive Effekte
der Branchen Baugewerbe, Finanzdienstleistungen und sonstige Dienstleis-
tungen im Vergleich zur Referenzkategorie Handel gegeben. Wie zu erwarten
wirkt sich auch die Arbeitszeit signifikant positiv auf das Einkommen aus
selbstdandiger Beschiftigung aus.

Schiitzergebnisse zu den Determinanten der Beschiftigung von Mitarbeitern
im Griindungsjahr

Wie in der Analyse mit dem SOEP handelt es sich bei der Analyse der Be-
schiftigung als Erfolgsindikator bei der abhdngigen Variable um eine binédre
GroBe mit der Auspragung 1 ,,Mitarbeiter im Griindungsjahr vorhanden® und
sonst 0, die durch ein Probit-Modell erklért wird. In Schaubild 39 ist der Anteil
der Griinder mit Mitarbeitern im Griindungsjahr fiir die jeweiligen Perioden
aufgefiihrt. Zunéchst fallt auf, dass sich die Unterschiede umkehren: Von 1991
bis 1997 ist der Anteil der Griinder mit Mitarbeitern bei dlteren Griindern et-
was hoher als bei jiingeren, von 1998 bis 2003 umgekehrt. Unabhéngig davon
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Tabelle 27

Cox-Regression der Determinanten einer Aufgabe der Selbstindigkeit
im Vereinigten Konigreich
1991 bis 2003

Merkmal Koeffizienten S tar}};ﬁgsfziler
Soziodemografische Merkmale
unter 45-Jahrige (1991 bis 1997) 1,527%%* 0,216
iiber 45-Jéhrige (1991 bis 1997) 1,086 0,212
iiber 45-Jdhrige (1998 bis 2003 0,689 0,193
Minner 0,763%* 0,107
im Ausland geboren 0,734 0,189
verheiratet 0,965 0,119
Wohnort im Siidwesten 1,058 0,12
Soziookonomische Merkmale
O-level 0,992 0,157
A-level 1,119 0,186
Universitét 1,326 0,238
zuvor arbeitslos 1,095 0,249
zuvor (gering-,) qualifizierte Tatigkeit 1,127 0,208
zuvor hochqualifizierte Tatigkeit 0,973 0,194
besitzt Wohneigentum 0,71 0,246
Merkmale der Tatigkeit

Land- und Forstwirtschaft 1,302 0,254
Industrie 1,033 0,195
Baugewerbe 1,031 0,205
Finanzdienstleistungen 1,162 0,513
Gesundheit usw. (GVSW) 0,801 0,136
Sonstige Dienstleistungen 0,88 0,202
Arbeitszeit Stunden pro Woche

20 bis 35 0,934 0,196

iiber 35 0,84 0,113

Modell
Zahl der Beobachtungen 844
Weitere Tests (y-Statistik)

Koeffizienten Altere = Koeffizienten Jiingere 41155

(1991 bis 1997)
Eigene Berechnung nach Angaben des BHPS; Stichprobengewichte. — Signifikanzniveau:
##%0,0%; **0,05%; *0,10%. Insgesamt 270 der 1 114 Beobachtungen konnten aufgrund fehlender
Werte in den erkldrenden Grof3en bzw. aufgrund Aufgabe der Selbsténdigkeit innerhalb der er-
sten drei Monate nach Selbstdandigkeit nicht beriicksichtigt werden.

fallt zudem auf, dass der Anteil der Griinder mit Mitarbeitern generell im Ver-
einigten Konigreich sehr viel geringer ist als in Deutschland. Dies ldsst vermu-
ten, dass Griindungen dort geringere Beschiftigungseffekte haben.

Die Schitzergebnisse (Tabelle 29) liefern nur in der Periode 1998 und 2003
einen signifikanten negativen Effekt des Alters auf die Wahrscheinlichkeit,
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Tabelle 28

OLS-Modell der Determinanten des monatlichen Bruttoeinkommens (log.)
im Griindungsjahr im Vereinigten Konigreich
1991 bis 2003

.. Robuste
Merkmal Koeffizienten Standardfehler
Soziodemografische Merkmale
unter 45-Jahrige (1991 bis 1997) 0,268 0,213
iiber 45-Jéhrige (1991 bis 1997) -0,021 0,362
iiber 45-Jdhrige (1998 bis 2003) -0,754* 0,44
Minner 0,179 0,296
im Ausland geboren -0,198 0,395
verheiratet -0,179 0,216
Soziobkonomische Merkmale
O-level 0,306 0,245
A-level 0,182 0,265
Universitit 0,232 0,38
zuvor arbeitslos -0,076 0,515
zuvor (gering-,) qualifizierte Tatigkeit 0,529 0,341
zuvor hochqualifizierte Tatigkeit 1,174%%* 0,401
besitzt Wohneigentum 0,178 0,214
Merkmale der Téatigkeit

Land- und Forstwirtschaft 0,061 0,638
Industrie -0,142 0,368
Baugewerbe 1,243 %% 0,357
Finanzdienstleistungen 0,77%%* 0,387
Gesundheit usw. (GVSW) 0,155 0,404
Sonstige Dienstleistungen 0,58* 0,343
Arbeitszeit Stunden pro Woche

20 bis 35 0,576%* 0,257

iiber 35 1,013 %% 0,275
Nettogewinn als Einkommensinformation —1,166%%* 0,259

Modell
Wald Chi2 158,98
Zahl der Beobachtungen 815
Weitere Tests (y2-Statistik)

Koeffizienten Altere = Koeffizienten Jiingere 0.92

(1991 bis 1997)
Eigene Berechnung nach Angaben des BHPS; Stichprobengewichte. — Signifikanzniveau:
*#%0,01 %; **0,05%; *0,10%. Insgesamt 299 der 1 114 Beobachtungen konnten aufgrund fehlen-
der Werte in den erkldrenden GroBen bzw. aufgrund von Samplegewichten gleich null nicht be-
riicksichtigt werden.

Mitarbeiter im ersten Griindungsjahr einzustellen. In der Periode 1991 bis
1997 ist der Koeffizient nicht statistisch signifikant. Es zeigt sich also sowohl
fiir den Erfolgsindikator Einkommen als auch den Erfolgsindikator Mitarbei-
ter im ersten Griindungsjahr das gleiche Ergebnis: eine signifikant negative
Wirkung des Alters in der Periode 1998 bis 2003 und keine signifikante Wir-
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Tabelle 29

Biniires Probit-Modell der Determinanten der Beschiftigung von Mitarbeitern!
im Griindungsjahr im Vereinigten Konigreich
1991 bis 2003

. Robuste
Merkmal Marginaler Effekt Standardfehler
Soziodemografische Merkmale
unter 45-Jahrige (1991 bis 1997) 0,009 0,025
iiber 45-Jéhrige (1991 bis 1997) -0,005 0,032
iiber 45-Jéhrige (1998 bis 2003) -0,091%* 0,019
Maénner -0,076%* 0,032
im Ausland geboren 0,044 0,059
verheiratet 0,022 0,023
Wohnort im Siidwesten -0,009 0,021
Soziookonomische Merkmale
O-level 0,015 0,03
A-level 0,016 0,032
Universitit 0,022 0,039
zuvor arbeitslos 0,003 0,045
zuvor (gering-,) qualifizierte Tatigkeit -0,016 0,035
zuvor hochqualifizierte Tatigkeit 0,061 0,045
besitzt Wohneigentum 0,057%* 0,021
Merkmale der Tatigkeit

Land- und Forstwirtschaft -0,062* 0,025
Industrie -0,012 0,036
Baugewerbe -0,094 %% 0,02
Finanzdienstleistungen -0,0975* 0,017
Gesundheit usw. (GVSW) 0,064 0,188
Sonstige Dienstleistungen -0,163%** 0,03
Arbeitszeit Stunden pro Woche

20 bis 35 0,411%%* 0,144

iber 35 0,265%%* 0,039

Modell
Pseudo R2 0,1780
Zahl der Beobachtungen 824
Weitere Tests (y2-Statistik)

Koeffizienten Altere = Koeffizienten Jiingere 022

(1991 bis 1997)
Eigene Berechnung nach Angaben des BHPS; Stichprobengewichte. — Signifikanzniveau:
*#%0,01 %; **0,05%; *0,10%. Insgesamt 290 der 1 114 Beobachtungen konnten aufgrund fehlen-
der Werte in den erkldrenden GroBen bzw. aufgrund von Samplegewichten gleich null nicht be-
riicksichtigt werden. — Ja/nein.

kung 1991 bis 1997. Erstaunlicherweise haben Ménner im Vereinigten Konig-
reich, anders als in Deutschland, ceteris paribus eine geringere Wahrschein-
lichkeit, Mitarbeiter im ersten Griindungsjahr einzustellen, als Frauen. Wie
beim Einkommen finden sich signifikante Brancheneffekte sowie die erwarte-
te Wirkung der Arbeitszeit. Wohneigentum wirkt sich signifikant positiv aus.
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Schaubild 37

Griinder mit Mitarbeitern im ersten Griindungsjahr im Vereinigten Konigreich
1991 bis 2003; Anteil an allen Griindern in %

25 25
45 Jahre und ilter
20 — . — 20
16 bis 45 Jahre
/
15 — — 15
10 — — 10
5 — 5
0 — — 0

1991 bis 1997 1998 bis 2003
Eigene Berechnungen nach Angaben des BHPS.

Schaubild 38

Griinder mit Mitarbeitern im zweiten bzw. dritten Jahr seit der Griindung im Vereinigten
Konigreich
1991 bis 2004; Anteil an allen Griindern im zweiten bzw. dritten Jahr in %

zweites Jahr seit Griindung drittes Jahr seit Griindung

1991 bis 1997 1998 bis 2004 1991 bis 1997 1998 bis 2004 0
|l B 16 bis unter 45 Jahre I 45 Jahre und dlter

Eigene Berechnungen nach Angaben des BHPS.

Schiitzergebnisse zu den Determinanten der Beschdftigung von Mitarbeitern
im zweiten Jahr und im dritten Jahr seit Griindung

Frage ist nun, ob die Alterseffekte auch im zweiten und dritten Jahr seit Griin-
dung Bestand haben. Schaubild 38 zeigt die Anteile der Griinder mit Mitar-
beitern in den jeweiligen Altersgruppen im zweiten und dritten Jahr seit
Griindung. Zusammen mit Schaubild 37 konnen die ersten drei Jahre seit
Griindung verfolgt werden. Die Schaubilder zeigen grundsitzlich ein sehr
dhnliches Muster. Wihrend in der ersten Periode dltere Griinder eher dazu
neigen, Mitarbeiter zu beschiftigen, zeigt sich genau das umgekehrte Bild fiir
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die zweite Periode. In jedem der drei ersten Jahre seit Griindung weisen Jiin-
gere im Zeitraum von 1998 bis 2003 eine hohere Beschiftigung von Mitarbei-
tern auf.

Fiir diese Verdnderung konnen sicherlich mehrere Griinde vermutet werden.
Zunéchst konnte auch Taylor (1999) eine spiirbare Variation in den geschitz-
ten Koeffizienten fiir verschiedene Perioden beobachten. Es scheint also, dass
Griinder recht unterschiedlich auf die gesamtwirtschaftlichen und institutio-
nellen Rahmenbedingungen sowie deren Verdnderung reagieren. Ein wesent-
licher Grund ist im Boom der new economy Ende der neunziger Jahre zu ver-
muten. Hiervon sollten jiingere Griindern eher profitiert haben, da diese eher
iiber die notwendigen technischen Fihigkeiten fiir die zunéchst sehr begehr-
ten Internet-start-ups verfiigten. Ein anderer Grund wire in der Verdnderung
der Kohortenstdrke zu suchen, welche zusitzlichen Druck auf Mitglieder
einer starken Kohorte ausiibt. Die diesbeziigliche Evidenz fiir Deutschland
war allerdings sehr diirftig.

In der multivariaten Analyse ist zu beachten, dass die Fallzahl rapide ab-
nimmt, da nach zwei oder drei Jahren zahlreiche Griinder ihre Selbstdndigkeit
wieder aufgegeben haben oder aus der Studie ausgestiegen sind. Wie bei der
Analyse des Einkommens wurde ein Selektionsmodell spezifiziert, jedoch
konnten keine signifikanten Selektionseffekte gefunden werden. Aufgrund
dessen wurden letztendlich einfache Probit-Modelle geschitzt. Die Koeffi-
zienten fiir die Altersvariablen zeigen zwar negative Koeffizienten fiir Altere,
nicht ein Koeffizient ist aber signifikant von null verschieden. Damit ergibt
sich ein ambivalentes Bild: Altere Griinder reagieren im Griindungsjahr ver-
haltener mit Einstellungen als jiingere. In der Folgezeit passen sie ihr Verhal-
ten dem der Jiingeren an und holen,im Fall des Erreichens des zweiten Jahres,
diese Einstellungen zum Teil nach.

Fiir die librigen Variablen zeigen sich dhnliche Koeffizienten bzw. Signifikan-
zen wie in der Schétzung fiir das Griindungsjahr. Die Variable Wohneigentum
ist,zumindest im dritten Jahr, weiterhin positiv, wihrend die Variable Madnner
weiterhin ein negatives Vorzeichen aufweist. Auch die Merkmale der Téatig-
keit behalten ihren signifikanten Einfluss.

Alles in allem verbleiben Altere im Vereinigten Konigreich in der Griin-
dungsperiode von 1991 bis 1997 zwar langer als Jiingere in Selbstdndigkeit. In
Bezug auf das Einkommen und die Beschéftigung von Mitarbeitern im Griin-
dungsjahr schneiden sie in der Periode von 1998 bis 2003 jedoch schlechter ab.
Die Ergebnisse zeigen in der Tat deutliche Verdnderungen iiber die Zeit auf.
Tendenziell nimmt der Abstand im Griindungserfolg zwischen Alteren und
Jiingeren zu Ungunsten der Alteren im Zeitverlauf ab. Dies konnte derart ge-
deutet werden, dass Altere mangels Alternativen einer abhiingigen Beschiifti-
gung hiufiger eine selbstdndige Tétigkeit aufnehmen. Dies ist besonders im
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Tabelle 30

Biniires Probit-Modell der Determinanten der Beschiftigung von Mitarbeitern!
im zweiten und dritten Jahr seit Griindung im Vereinigten Konigreich
1991 bis 2003

2. Jahr seit Griindung 3. Jahr seit Griindung

Merkmal Marginaler Robuste Stan- Marginaler Robuste Stan-
Effekt dardfehler Effekt dardfehler

Soziodemografische Merkmale

unter 45-Jdhrige (1991 bis 1997) -0,056 0,044 0,012 0,055
iiber 45-Jéhrige (1991 bis 1997) -0,042 0,05 0,015 0,067
iiber 45-Jéhrige (1998 bis 2003) -0,072 0,06 -0,067 0,079
Miénner -0,051 0,048 -0,101* 0,062
im Ausland geboren 0,034 0,085 0,009 0,092
verheiratet 0,075%* 0,04 0,045 0,047
Wohnort im Siidwesten -0,059 0,037 0,007 0,043
Soziookonomische Merkmale
O-level -0,052 0,048 -0,022 0,058
A-level -0,01 0,054 0,09 0,069
Universitét 0,014 0,063 0,015 0,076
zuvor arbeitslos -0,044 0,07 -0,129 0,071
zuvor (gering-,) qualifizierte Titigkeit -0,017 0,061 -0,036 0,073
zuvor hochqualifizierte Tatigkeit 0,074 0,068 0,059 0,079
besitzt Wohneigentum 0,034 0,048 0,146%** 0,451
Merkmale der Tatigkeit
Land- und Forstwirtschaft —0,14%* 0,043 —0,178%:* 0,05
Industrie 0,139%* 0,078 0,192 0,094
Baugewerbe —-0,216%** 0,033 0,229 0,043
Finanzdienstleistungen —0,137%#%* 0,041 0,172 0,05
Gesundheit usw. (GVSW) 0,411%* 0,181 0,24 0,173
Sonstige Dienstleistungen —0,283%%** 0,048 —0,2877##* 0,055
Arbeitszeit Stunden pro Woche
20 bis 35 0,319%* 0,136 0,298 0,132
iber 35 0,269%%* 0,056 0,306%* 0,06
Modell
Pseudo R? 0,1437 0,1462
Zahl der Beobachtungen 570 465
Weitere Tests (>-Statistik)
Koeffizienten Altere = Koeffizienten Jiingere 0795 0.961

(1991 bis 1997)
Eigene Berechnung nach Angaben des BHPS; Stichprobengewichte. — Signifikanzniveau:
*#%0,01 %; **0,05%; *0,10%. Insgesamt 544 bzw. 649 der 1 114 Beobachtungen konnten aufgrund
fehlender Werte in den erklarenden GroBen, aufgrund von Samplegewichten gleich null oder der
Aufgabe der Selbstindigkeit bereits vor Erreichen des ersten Halbjahres nach Selbstdndigkeit
nicht beriicksichtigt werden. — Ja/nein.

Vereinigten Konigreich relevant, da hier Lohnersatzleistungen in der Regel
geringer sind als beispielsweise in Deutschland. Die ,,Griindung aus der Not*
konnte daher fiir Altere eine groBere Rolle spielen. Als Ausdruck dessen ist
der geringe Griindungserfolg in der Periode von 1998 bis 2003 zu werten.
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5.  Zwischenfazit

Der Vergleich zwischen Deutschland und dem Vereinigten Konigreich offen-
bart einige bemerkenswerte Unterschiede im Griindungserfolg zwischen den
Altersgruppen. Wihrend éltere Griinder im Vereinigten Konigreich in der
Periode von 1998 bis 2003 schlechter abschneiden als Jiingere, ist die Evidenz
fiir Deutschland weniger eindeutig. Altere Griinder in Deutschland erzielen
keinen signifikant geringeren Griindungserfolg als jiingere Griinder.

Aus den Ergebnissen lie3e sich ableiten, dass kein Automatismus zwischen
einem wachsenden Anteil dlterer Griinder und abnehmendem Griindungser-
folg besteht. Hoheres Alter zum Zeitpunkt der Griindung scheint derzeit in
Deutschland kein Hemmnis fiir den Erfolg darzustellen. Unseren Ergebnis-
sen zufolge ist es zudem sehr unwahrscheinlich, dass sich der Griindungserfolg
ilterer Personen durch die Anpassungsreaktionen der Individuen verdndern
wird.

Die Analyseergebnisse geben ferner Anlass zu der Vermutung, dass eine ge-
wisse Korrelation zwischen relativer Griindungsaktivitit dlterer Personen
und Griindungserfolg besteht. So scheint die vergleichsweise hohe Griin-
dungsaktivitit dlterer Personen im Vereinigten Konigreich mit einem gerin-
geren Erfolg einherzugehen. Altere Personen in Deutschland griinden dage-
gen zwar weniger hiufig, weisen aber auch keine signifikant geringeren Werte
in den Erfolgsindikatoren auf. Dies ist aus 6konomischer Sicht durchaus plau-
sibel. Denn eine hohere Ausschopfung des Griindungspotenzials sollte in der
Regel mit abnehmenden Grenzertrdgen in Bezug auf volkswirtschaftliche
Beitridge einhergehen.



Sechstes Kapitel

Nationale Erfahrungen im Umgang mit Fluktuation und
demografischem Wandel sowie elder entrepreneurship

1.  Vorbemerkungen

In den vorherigen Kapiteln stand die Person des Griinders im Mittelpunkt.
Die empirischen Befunde vermittelten dabei eine Vielzahl von Eindriicken
und trugen zum Erkenntnisgewinn in Bezug auf die Griindungsaktivitédten al-
terer Personen bei. Nunmehr wird ein Perspektivwechsel vorgenommen, in-
dem die Einschédtzungen und Erfahrungen der Griindungsberatung beriick-
sichtigt werden. Im Zentrum der Erhebungen bei den Einrichtungen der
Griindungsforderung bzw. -beratung in Deutschland standen folgende
Aspekte:

— Verdnderungen in der Altersstruktur der griindungsinteressierten Perso-
nen,

~ Motive und Einstellungen zur Selbstindigkeit bei ratsuchenden Alteren
und damit verbundene Arten der Griindung,

— Potenziale und Hemmnisse zur Aufnahme einer selbstdndigen Tétigkeit
bei jiingeren und élteren griindungswilligen Personen im Vergleich,

— alterspezifischer Beratungs- und Betreuungsbedarf,

— alterspezifische Initiativen im Bereich der Griindungsférderung und -bera-
tung,

— zusitzlicher Handlungsbedarf seitens intermedidrer Institutionen und poli-
tischer Entscheidungstriager mit Blick auf Anpassungsbedarf der Forder-
bzw. Beratungsinfrastruktur.

Wihrend amtliche und nicht-amtliche Statistiken noch in akzeptabler Weise
Auskunft iiber die Griindungsaktivititen adlterer Personen geben, so verlieren
sie stark an Erklarungskraft im Hinblick auf deren Motive, Hemmnisse und
Potenziale. Daten zu diesen Aspekten des Griindungsgeschehens konnen ent-
weder beim Griinder selbst erhoben werden, wie im KfW-Griindungsmonitor,
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oder — wie hier geschehen — iiber Intermediire, welche Griindungsinteressier-
te vor allem in der Startphase begleiten.

Die Gewinnung von Informationen zu den o.a. Untersuchungsschwerpunkten
erfolgte in zwei Phasen. In der ersten Phase wurden insgesamt 18 personliche
Interviews bei Einrichtungen zur Griindungsforderung anhand eines struktu-
rierten Gesprichsleitfadens gefiihrt!. Im Zeitraum vom 12. September 2005
bis 28. November 2005 fanden 14 Gespréche statt, darunter ein telefonisches
Interview. Weitere vier personliche Interviews wurden zwischen dem 22. Fe-
bruar und dem 25. April 2006 gefiihrt (Ubersicht 1 im Anhang).

Die Auswahl der Interviewpartner erfolgte auf der Basis von Literatur- und
Internetrecherchen derart, dass sich ein sehr heterogener Kreis bildete, so-
wohl hinsichtlich der regionalen Verteilung als auch der Zusammenhang der
Einrichtungen. Insgesamt wurden auf diesem Weg Informationen aus 11 Bun-
desldndern gesammelt. Dabei wurden sowohl urbane Ballungsrdume einbe-
zogen (Berlin, Hamburg, Miinchen und Rhein-Main), GroBstddte mit einem
etwas weniger stark urbanisiertem Umfeld beriicksichtigt (Aachen, Bremen,
Leipzig, Wiirzburg) als auch stiarker ldndlich geprégte Raume erfasst (in Fran-
ken, Sachsen-Anhalt, Mecklenburg-Vorpommern).

Der Kreis der Gespriachspartner setzte sich aus Vertretern von sechs THK,
zwei RKW, sieben Fordernetzwerken (stadtisch, regional bzw. landesweit an-
gelegt) sowie drei weiteren mit 6ffentlichen Mitteln getragenen Forderein-
richtungen zusammen. Urspriinglich waren nur zehn personliche Interviews
vorgesehen. Die Erweiterung des Kreises von Interviewpartnern diente dazu,
die institutionelle und regionale Vielfalt der Griindungsberatung in angemes-
sener Weise zu bertiicksichtigen.

Im Anschluss an die erste Interviewrunde wurde — aufbauend auf den dabei
gewonnenen Erkenntnissen — im Februar 2006 die zweite Phase zur Informa-
tionsgewinnung konzipiert. Durch eine schriftlich Befragung bei Intermedia-
ren der Griindungsforderung sollten anhand eines standardisierten, voll
strukturierten Fragebogens deren Erkenntnisse und Erfahrung zu den ge-
nannten Forschungszielen erfasst werden (Anhang). Die Erhebung erfolgte
im Zeitraum vom 15. Mérz bis 10. April 2006. Die Nachfassaktion erstreckte
sich vom 20. April bis zum 20. Juni 2006.

Im Unterschied zu vielen Studien, die beim Griinder als Quelle fiir die Infor-
mationen ansetzen, handelt es sich hier also nicht um Angaben von Griin-
dungsinteressierten bzw. Existenzgriindern. Unsere Darstellungen zu alters-
spezifischen Aspekten des Griindungs- und Fordergeschehens basieren — ne-
ben den Interviews — auf den standardisierten Angaben von 129 Griindungs-

! Der Gesprichsleitfaden und der Fragebogen finden sich im Anhang.
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beratern bzw. den dahinter stehenden Forder- und Beratungseinrichtungen.
Dabei hat bereits jeder einzelne Antwortende eine ,,Aggregation von Daten,
Erkenntnissen und Erfahrungen aus seinem Einzugsbereich vorgenommen
und bezieht sich zudem ,,nur“ auf jene griindungsinteressierten Personen
(werdende Griinder), die in den befragten Einrichtungen Rat suchten.

Solche Daten unterliegen naturgemafl immer einigen Einschriankungen. So
stellt sich grundsétzlich das Problem eines strategischen Antwortverhaltens,
welches die Meinungsbildung beeinflussen soll. Derartige Probleme kénnen
zum Teil mit der Art und Weise der Frageformulierung vermindert werden.
Gleichwohl wird es immer Fragen geben, die nicht génzlich frei von einem sol-
chen, unbeobachtbaren strategischen Verhalten sind. Fiir die vorliegende Un-
tersuchung ist ein strategisches Antwortverhaltens eher von geringer Bedeu-
tung. So steht kein Benchmarking einzelner Kammern zur Bewertung ihrer
Beratungstitigkeit im Vordergrund. Auch ist die Mehrzahl der Fragen nicht
defizil genug, um ein solches Verhalten auszulosen.

2.  Erfassungsgrad und Reprisentativitit der Befragung

Mit der postalischen Befragung wurden alle 80 IHK, 54 HWK und 12 RKW
angesprochen. Weiterhin entschied sich das Projektteam dazu, den Kreis der
anzuschreibenden Institutionen um die Einrichtungen der Wirtschaftsforde-
rung in 102 groBen Stidten sowie im Kreis Recklinghausen? zu erweitern. Da-
hinter steckt die bei den eingangs durchgefiihrten Internetrecherchen gewon-
nene Erkenntnis, dass sich in vielen Regionen Beratungsnetzwerke entwi-
ckeln oder bereits etabliert haben, die iiber die Wirtschaftskammern nur zum
Teil erreicht werden kénnen.

Tabelle 31 gibt Auskunft iiber die Riicklaufquote der 249 versandten Erhe-
bungsbogen. Eine Bewertung des Riicklaufs von 130 Erhebungsbogen fillt in-
sofern nicht leicht, als es kaum vergleichbare Erhebungen in der Vergangen-
heit gab. Eine Ausnahme stellt die RWI-Kammer- und Verbandsbefragung
aus dem Jahr 1997 dar (Frick et al. 1998). Dabei wurden ebenfalls mit Blick auf
Forderangebote fiir Existenzgriinder alle IHK und HWK angesprochen. Die
vom RWI-Team im Jahr 2006 erzielten Riicklaufquoten liegen mit rund 73%
(IHK) und 69% (HWK) noch iiber den in 1997 (68% bzw. 67%). Mit einer
Riicklaufquote von 31% fiir Einrichtungen der stddtischen Wirtschaftsforde-
rung und 25% fiir RKW wird das Sample komplettiert. Die Nettostichprobe
umfasst insgesamt 129 auswertbare Fragebogen (52% der verschickten Frage-
bogen).

2 Der Kreis Recklinghausen stellt mit knapp 650 000 Einwohnern den bevolkerungsreichsten
Landkreis in Deutschland dar. Neben der Kreisstadt gehoren ihm fiinf weitere Stiddte mit tiber
60 000 Einwohnern an.
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Tabelle 31
Versand und Riicklauf der Erhebungsbogen nach Fordereinrichtungen
Stédtische
Fordereinrichtung THK HWK RKW Wirtschafts-  Insgesamt
forderung
Versand 80 54 12 103 249
Riicklauf 58 37 3 32 130
Anteil am Versand in % 72,5 68,5 25,0 31,1 52,2
Nettostichprobe 57 37 3 32 129
Anteil am Versand in % 71,3 68,5 25,0 31,1 51,8
Erhebung des RWI Essen, Mérz bis Juni 2006.
Tabelle 32
Versand und Riicklauf der Erhebungsbogen nach Region!

Region Nordwest Ost West Stidwest Std Insgesamt
Versand 43 57 44 40 65 249
Riicklauf 17 29 31 23 30 130
Anteil am Versand in % 39,5 50,9 70,5 57,5 46,2 522
Nettostichprobe 17 29 31 23 29 129
Anteil am Versand in % 39,5 50,9 70,5 575 44.6 51,8

Erhebung des RWI Essen, Miirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 3 im Text.

Hinsichtlich der rdumlichen Verteilung ist festzuhalten, dass aus allen Grofire-
gionen3 Antworten vorliegen (Tabelle 32). Dabei iiberrascht es nicht, dass fiir
das bevolkerungsreichste Bundesland Nordrhein-Westfalen — Region
,» West“ — die meisten Riickldufe und die hochste Riicklaufquote zu verzeich-
nen sind (31 von 44 bzw. 71%). Die niedrigste Riicklaufquote ergibt sich fiir
die vier nordwestlichen Lander (17 von 43 bzw. 40%).

Bei der Bearbeitung der Fragebogen erhielt das Projektteam in mehreren Fil-
len durch beigefiigte Briefe die Information, dass die angesprochenen Ein-
richtungen die Beratung fiir Existenzgriinder im Zuge der Netzwerkbildung
teilweise oder vollstandig an eine benachbarte Einrichtung abgegeben haben.
So iibernahm beispielsweise in Leipzig und seinen anliegenden Landkreisen
das von der Sparkasse getragene ,,ugb — Unternehmensgriinderbiiro® inzwi-
schen viele Beratungsaufgaben, die frither auch von der stddtischen Wirt-
schaftsforderung, der IHK und HWK erfiillt wurden. Solche Konstellationen
stellen neben dem normalen Versagen von Antworten einen weiteren Grund
fiir einen reduzierten Riicklauf dar.

Die vergleichsweise hohe Riicklaufquote insbesondere bei den Kammern legt
nahe, dass die Informationen ein realistisches Bild zu den Motiven, Hemmnis-
sen und Potenzialen der Griindungsinteressierten, darunter insbesondere den

3 Nordwest: Niedersachsen, Bremen, Hamburg, Schleswig-Holstein; Ost: Mecklenburg-Vorpom-
mern, Sachsen-Anhalt, Brandenburg, Berlin, Sachsen, Thiiringen; Siid: Bayern, Baden-Wiirttem-
berg; Siidwest: Rheinland-Pfalz, Saarland, Hessen; West: Nordrhein-Westfalen.
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Tabelle 33

Befragte Einrichtungen: Basis der Angaben zum Griindungsgeschehen nach Region!
2005

Angaben basierten auf ...
Statistiken und

Nennungen Statistiken ~ Schdtzungen  Schitzungen k.A.
gleichermallen
in %

Nordwest 17 59 94,1 0,0 0,0
Ost 29 6,9 79,3 34 10,3
West 31 16,1 61,3 0,0 22,6
Stidwest 23 13,0 82,6 43 0,0
Siid 29 24,1 62,1 6,9 6,9
insgesamt 129 14,0 73,6 3.1 9.3

Erhebung des RWI Essen, Miirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 3 im Text.

idlteren Personen geben, sowie auch zu den Aktivitidten der 6ffentlichen Bera-
tungsfordereinrichtungen in Deutschland.

In Bezug auf das Erkenntnisinteresse zu Verdnderungen in der Altersstruktur
der griindungsinteressierten Personen haben die personlichen Gespréche und
die Ergebnisse der standardisierten Befragung ein grundlegendes Problem of-
fen gelegt: Es liegt zumeist nur eine fragmentarische Datenerfassung bei vie-
len Beratungsstellen vor. Die Griinde dafiir sind vielfdltig. Oft fehlt es den
Einrichtungen an den notwendigen personellen Ressourcen, um eine umfas-
sende Statistik iiber Informations- und Beratungsgespréche zu fithren. In eini-
gen Fillen wird die regionale Beratungsinfrastruktur neu strukturiert bzw.
aufgebaut, und Statistiken werden deshalb erst seit wenigen Monaten gefiihrt.
Nicht zuletzt spielen wohl auch Fragen des Datenschutzes eine Rolle, auf-
grund dessen kaum personenbezogene Daten von den Beratern erhoben und
gespeichert werden (diirfen).

Tabelle 33 zeigt, dass nahezu drei Viertel der befragten Einrichtungen explizit
angaben, nur geschétzte Angaben zur Verfiigung stellen zu kénnen. Vor die-
sem Hintergrund werden bei der Auswertung zu einigen Fragen relativ hohe
Ausfallquoten verzeichnet. Insofern konnen die Ergebnisse allenfalls Tenden-
zen aufzeigen, jedoch nicht eine einheitlich gefiihrte Statistik ersetzen.

Grundsitzlich wurden die Ergebnisse fiir alle Einrichtungen insgesamt und
differenziert nach Regionen aufbereitet. Die Zahl der Nennungen fiir die Re-
gionen ist per se recht klein, so dass geringe Abweichungen nicht iiberbewer-
tet werden sollten. Fiir einige Regionen — insbesondere Nordwest — liegen
héufig nur unter 20 Nennungen vor. In diesem Fall sollten die Resultate mit
grofiter Vorsicht interpretiert werden.

Fiir die nachfolgende Interpretation der Befunde ist es niitzlich, sich zun4chst
die deutliche Verdnderung in der Zahl Griindungsinteressierter zu vergegen-
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Tabelle 34

Anzahl der griindungsinteressierten Personen und der Griindungsberater
2000 und 2005

Verhiltnis Griin-
dungsinteressierte/
Berater

Berater Griindungsinteres-

Jahr Nennungen (Vollzeitequivalente)  sierte Personen

Antworten aus allen Arten von Beratungseinrichtungen

2000 95 329 111 507 339

2005 95 338 144 605 429
Antworten aus IHK und HWK

2000 71 284 91 994 324

2005 71 292 118 692 406

Erhebung des RWI Essen, Mérz bis Juni 2006.

wartigen, die sich bei Beratern der Kammern beraten lieBen. Innerhalb von
nur fiinf Jahren erhohte sich deren Zahl um knapp 30% (Tabelle 34). Da die
Zahl der Berater mit dieser Zunahme nicht Schritt hielt, erhohte sich das Ver-
héltnis grilndungsinteressierte Personen je Berater deutlich. Als zentraler
Ausloser fiir die Zunahme, und das wurde auch in vielen Gesprédchen deutlich,
werden die Reform der Griindungsforderung im Rahmen der Hartz-Refor-
men sowie die lang anhaltende Phase hoher Arbeitslosigkeit genannt.

3.  Struktur und Dynamik der Gruppe griindungsinteressierter Personen
aus Sicht der befragten Einrichtungen

Die befragten Intermedidre wurden gebeten, die Altersstruktur der Griin-
dungsinteressierten zu schétzen. Im Durchschnitt vereinen die 30- bis 44-jidh-
rigen Personen mit 44% den grofiten Anteil auf sich (Tabelle 35). Die 15- bis
29-Jdhrigen und die 45- bis 54-Jahrigen folgen mit jeweils rund 25%. Der An-
teil der Griinder ab dem 55. Lebensjahr ist dagegen deutlich geringer und be-
trigt etwa 8 bis 10%. Ahnliche Unterschiede zwischen den Altersgruppen
sind unter anderem im Mikrozensus zu beobachten. Von den im Mikrozensus
2000 erfassten Griindungen entfallen 4,6 % auf Personen iiber 54 Jahre, 21,3%
der Griinder sind 45 bis 54 Jahre alt. Mit Blick auf die Teilriume zeigen sich ei-
nige moderate Abweichungen: In Ost- und Siidwestdeutschland sind mit etwa
10% die hochsten Anteile fiir Griindungsinteressierte ab dem 55. Lebensjahr
zu beobachten.

Der Anteil der Intermediére, welche einen starken Anstieg der Zahl Griin-
dungsinteressierter angaben, ist bei der Altersgruppe der 45- bis 54-Jdhrigen
am hochsten, gefolgt von den 30- bis 44-Jahrigen und iiber 54-Jdhrigen
(Schaubild 39). Etwa 23% der befragten Einrichtungen vermeldeten einen
starken Anstieg und weitere 49% ein zumindest leichtes Anwachsen in der
Gruppe der 45- bis 54-Jidhrigen. Die anderen Altersgruppen folgen hier erst
mit deutlichem Abstand. Das Muster entspricht den Erwartungen, denn gera-
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Tabelle 35

Griindungsinteressierte Personen nach Altersgruppe und Region!
2005; Anteil in %

Region Nennungen 15- bis' 30- bi§ 45- bi§ 55 Jahre

29-Jéhrige 44-Jéhrige 54-Jahrige und alter
Nordwest 15 24,9 49,6 17,6 7,9
Ost 26 224 40,9 26,5 10,2
West 29 22,0 42,7 26,6 8,8
Stidwest 23 20,1 437 26,4 9,7
Std 29 259 434 231 7,7
insgesamt 122 23,0 43,5 24,6 8.9

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 3 im Text.

Schaubild 39

Griindungsinteressierte Personen nach Altersgruppen
2001 bis 2005; Anteil in %

55 Jahre und lter
n=114
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30 bis 44-Jdhrige
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\ \ \ \ \ \
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Erhebung des RWI Essen, Mérz bis Juni 2006.

de der Anteil der 45- bis 55-Jéhrigen an der Bevolkerung hat sich in den letz-
ten Jahren spiirbar erhoht. Damit einhergehend sollte sich auch die Zahl
Griindungsinteressierter in diesen Altersgruppen erhdhen.

Die in den personlichen Interviews gewonnen Informationen stiitzen das hier
gewonnene generelle Bild von der spiirbaren Zunahme élterer (nascent) en-
trepreneurs. Jedoch waren den Gesprichen auch Hinweise auf grof3- und
kleinrdumige Unterschiede zu entnehmen. So scheint beispielsweise in der
Stadt Miinchen und ihrem unmittelbaren Umland der Anteil der griindungs-
interessierten Personen ab dem 45. Lebensjahr (noch) nicht wesentlich zuzu-
nehmen. Dort dominieren die ,,jungen® Griinder. Im frankischen Kammerbe-
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Tabelle 36

Veriinderung der Anzahl griindungsinteressierter Personen nach Altersgruppe und Region!
2001 bis 2005; Anteil in%

stark leicht konstant leicht stark
angestiegen gestiegen  geblieben  gesunken  gesunken

15- bis 29-Jéhrige

Region Nennungen

Nordwest 16 18,8 43,8 31,3 6,3 0,0
Ost 27 3,7 333 40,7 14,8 74
West 25 12,0 28,0 48,0 12,0 0,0
Siidwest 22 0,0 36,4 50,0 13,6 0,0
Siid 28 3,6 39,3 28,6 28,6 0,0
Insgesamt 118 6,8 35,6 39,8 16,1 1,7
30- bis 44-Jdhrige
Nordwest 16 31,3 37,5 25,0 6,3 0,0
Ost 27 0,0 444 48,1 7.4 0,0
West 25 12,0 36,0 44,0 8,0 0,0
Siidwest 22 9,1 31,8 54,5 0,0 4,5
Siid 28 28,6 28,6 28,6 10,7 3,6
Insgesamt 118 15,3 35,6 40,7 6,8 1,7
45- bis 54-Jahrige
Nordwest 16 31,3 37,5 31,3 0,0 0,0
Ost 25 8,0 48,0 32,0 12,0 0,0
West 26 26,9 57,7 154 0,0 0,0
Siidwest 22 273 40,9 22,7 9,1 0,0
Siid 28 25,0 53,6 10,7 10,7 0,0
Insgesamt 117 23,1 48,7 21,4 6,8 0,0
55 Jahre und &lter
Nordwest 16 25,0 37,5 25,0 6,3 6,3
Ost 24 8,3 333 333 16,7 8,3
West 26 15,4 423 38,5 0,0 38
Stidwest 22 9,1 36,4 45,5 9,1 0,0
Siid 26 19,2 38,5 34,6 7,7 0,0
Insgesamt 114 14.9 37.7 36,0 7.9 3.5

Erhebung des RWI Essen, Miirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 3 im Text.

zirk Wiirzburg-Schweinfurt dagegen gewinnen &ltere Griinder stark an Ge-
wicht. Einen wesentlichen Grund — der nachfolgend noch ausfiihrlich disku-
tiert wird — stellt hierbei wohl die wachsende Arbeitslosigkeit dar.

Tabelle 36 stellt einige groBraumige Unterschiede in der Verdnderung der Al-
tersstruktur von (werdenden) Griindern dar. Beziiglich der hoheren Jahrgian-
ge (ab dem 45. Lebensjahr) scheint insbesondere der Norden des fritheren
Bundesgebietes ganz erhebliche Zuwichse zu verzeichnen. Auch die Werte
fiir NRW liegen merklich tiber dem Durchschnitt. Dagegen scheint in Ost-
deutschland kein einheitliches Muster vorzuherrschen. Ein Teil der Befragten
gibt an, die Zahl der Alteren habe stark zugenommen, andere hingegen sehen
einen starken Riickgang. Zu vermuten ist, dass sich in den Antworten die gro-
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Tabelle 37

Geschlechterstruktur griindungsinteressierter Personen nach Altersgruppe und Region!
2005; Anteil in%

Region Nennungen ménnlich weiblich
15- bis 29-Jdhrige
Nordwest 14 72,14 27,86
Ost 24 66,67 33,33
West 21 65,86 34,14
Stidwest 22 71,27 28,73
Siid 26 67,62 32,38
Insgesamt 107 68,40 31,60
30- bis 44-Jdhrige
Nordwest 14 73,21 26,79
Ost 24 66,65 33,35
West 21 65,67 34,33
Stidwest 22 66,14 33,86
Siid 26 64,42 35,58
Insgesamt 107 66,67 33,33
45- bis 54-Jdhrige
Nordwest 14 78,79 21,21
Ost 22 68,03 31,97
West 21 68,43 31,57
Stidwest 22 71,32 28,68
Siid 25 66,72 33,28
Insgesamt 104 69,94 30,06
55 Jahre und ilter
Nordwest 13 89,46 10,54
Ost 22 76,09 23,91
West 21 75,48 24,52
Siidwest 20 83,20 16,80
Siid 23 77,04 22,96
Insgesamt 99 79,37 20,63

Erhebung des RWI Essen, Miirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 3 im Text.

Be regionale Heterogenitdt mit wachsenden Ballungsrdumen einerseits und
sich entleerenden lidndlichen Gebieten anderseits widerspiegelt.

In Erginzung zu den bisherigen Ausfithrungen sei auf geschlechtsspezifische
Unterschiede in der Alterstruktur und ihrer Verdnderung hingewiesen. Fiir
2005 wird von den Beratungseinrichtungen eingeschétzt, dass in den Alters-
gruppen unter 45 Jahre der Anteil von Frauen bei rund einem Drittel liegt (Ta-
belle 37). In der Altersgruppe 45 bis 54 Jahre beginnt sich das Gewicht noch
starker zu Gunsten der Ménner zu verschieben, und fiir die Gruppe ab 55 Jah-
re sind nur noch 21% (werdende) Griinderinnen. In der obersten Altersgrup-
pe ist der Frauenanteil in der nordwest- und in der siidwestdeutschen Grof3re-
gion mit 11% bzw. 16% besonders gering. Hingegen weisen Ostdeutschland
und NRW tiiberdurchschnittliche Werte auf (24% bzw. 25%).
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Tabelle 38

Veriinderung der Anzahl griindungsinteressierter Frauen nach Altersgruppe und Region!
2001 bis 2005, Anteile in%

stark leicht konstant leicht stark
angestiegen gestiegen  geblieben  gesunken  gesunken

15- bis 29-Jdhrige

Nennungen

Nordwest 16 18,8 50,0 313 0,0 0,0
Ost 23 0,0 56,5 30,4 43 8,7
West 26 7,7 423 423 7,7 0,0
Siidwest 22 4,5 36,4 59,1 0,0 0,0
Sid 27 11,1 333 40,7 11,1 3,7
Insgesamt 114 79 43,0 412 53 2,6
30- bis 44-Jdhrige
Nordwest 16 18,8 37,5 37,5 6,3 0,0
Ost 23 0,0 43,5 52,2 0,0 43
West 25 8,0 52,0 36,0 4,0 0,0
Stidwest 22 9,1 45,5 45,5 0,0 0,0
Sid 27 22,2 59,3 14,8 3,7 0,0
Insgesamt 113 11,5 48,7 36,3 2,7 0,9
45- bis 54-Jdhrige
Nordwest 16 0,0 313 62,5 0,0 6,3
Ost 21 9,5 333 38,1 14,3 4.8
West 25 12,0 48,0 36,0 4,0 0,0
Siidwest 22 4,5 36,4 59,1 0,0 0,0
Sud 26 15,4 23,1 50,0 7,7 3,8
Insgesamt 110 9,1 345 482 5,5 2,7
55- Jahre und ilter
Nordwest 16 0,0 6,3 87,5 0,0 6,3
Ost 21 4.8 28,6 42,9 19,0 4.8
West 26 7,7 23,1 61,5 7,7 0,0
Stidwest 21 0,0 14,3 81,0 4.8 0,0
Sid 24 8,3 83 66,7 12,5 4,2
Insgesamt 108 4.6 16,7 66,7 9,3 2.8

Erhebung des RWI Essen, Miirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 3 im Text.

Tabelle 38 verdeutlicht die Verdnderung des Anteils grilndungsinteressierter
Frauen an den Altersgruppen ,,45 bis 54 Jahre* bzw. ,,55 plus“ und die riumli-
chen Differenzen. Im Vergleich mit den geschlechteriibergreifenden Werten
ergibt sich vor allem in den beiden oberen Altersgruppen eine geringere Zu-
nahme griindungsinteressierter Frauen. Fiir die oberste Altersgruppe berich-
teten insgesamt 21% der befragten Intermediire von einer stiarker bzw. leicht
anwachsenden Zahl (werdender) Griinderinnen. Dabei weisen Ostdeutsch-
land und NRW offenbar weitaus stirkere Zuwichse auf als die anderen Teil-
rdaume (34% bzw.31%). Beziiglich der Altersgruppe ,,45 bis 54 Jahre* zeigten
44% der Befragten eine leichte Zunahme. Wiederum entfallen die hochsten
Zuwichse auf NRW.
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Schaubild 40

Qualifikation von Griindungsinteressierten nach Altersgruppen
2001 bis 2005; Anteil in %
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Erhebung des RWI Essen, Mérz bis Juni 2006.

Beziiglich der Griinde fiir die hoheren Werte in den Regionen Ost und West
ist vor allem die lang anhaltende Arbeitslosigkeit als ein starkes Motiv zu ver-
muten. Da die Chancen des neuerlichen Einstiegs in eine abhingige Beschif-
tigung bei ldngerer Arbeitslosigkeit und zunehmendem Alter sinken, wird
eine selbstédndige Tatigkeit als Ausweg gesehen, um am Erwerbsleben teilzu-
haben und dabei auch das Familieneinkommen zu erhéhen.

Die Analyse zur Struktur der Griindungsinteressierten wird mit Auswertun-
gen zum Bildungshintergrund abgerundet. Generell bezifferten die befragten
Beratungseinrichtungen den Anteil von Akademikern auf rund 20%. In der
Gruppe der 30- bis 45-Jdhrigen liegt der Anteil bei22%,in den anderen Grup-
pen bei etwa 19% (Schaubild 40). Der Anteil von griindungsinteressierten
Personen mit abgeschlossener Berufsausbildung betrégt je nach Altersgruppe
zwischen 63% und 67%. Der Anteil ohne Berufsausbildung betrégt in der un-
tersten Altersgruppe rund 18%,in den anderen Gruppen jeweils etwa 14%.

Dieses relativ einheitliche Bild gilt jedoch nicht in raumlicher Hinsicht. Tabel-
le 39 zeigt einen bemerkenswerten Unterschied zwischen dem fritheren Bun-
desgebiet und Ostdeutschland. Der Anteil der Akademiker liegt in den neuen
Léndern in allen Altersgruppen mindestens 7%-Punkte iiber dem Durch-
schnitt. Im Gegenzug liegt der Anteil der griindungsinteressierten Personen
ohne Berufsausbildung in allen Altersgruppen um mindestens 6 %-Punkte un-
ter dem Durchschnitt. Dies deckt sich mit der Beobachtung, dass Biirger der
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Tabelle 39

Bildungshintergrund griindungsinteressierter Personen nach Altersgruppe und Region!
2005, Anteile in%

Region Nennungen Uni/FH Facharbeiter Berufsoall:;fil dung
15- bis 29-Jédhrige
Nordwest 12 12,2 67,8 20,0
Ost 19 29,6 59,1 11,3
West 19 17,7 63,0 19,3
Siidwest 19 13,1 64,4 22,5
Sid 20 22,0 60,6 17.4
Insgesamt 89 19,5 62,6 17,9
30- bis 44-Jahrige
Nordwest 12 14,2 70,4 15,5
Ost 19 29,7 65,0 53
West 19 22,1 61,4 16,6
Siidwest 19 15,3 65,6 19,1
Sid 20 25,9 58,1 16,0
Insgesamt 89 22,0 63,5 14,4
45- bis 54-Jdhrige
Nordwest 12 13,2 73,0 13,8
Ost 18 26,2 69,9 38
West 19 20,3 64,7 14,9
Stidwest 19 15,3 66,3 18,3
Sid 17 18,1 63,1 18,8
Insgesamt 85 19,0 67,0 14,0
55 Jahre und &lter
Nordwest 11 10,7 773 12,0
Ost 18 28,3 68,1 3,6
West 18 18,1 64,0 17,9
Stidwest 17 12,9 66,8 20,3
Sid 16 22,2 62,9 14,9
Insgesamt 80 19,1 67.1 13.8

Erhebung des RWI Essen, Miirz bis Juni 2006. — ' Vgl. FuBnote 3 im Text.

ehemaligen DDR generell iiber einen vergleichsweise hohen formalen Bil-
dungsabschluss verfiigen.

Als ein weiterer Erklarungsgrund wurde in mehreren personlichen Interviews
auf die relativ hohe und lang anhaltende Arbeitslosigkeit in Ostdeutschland
hingewiesen, von der auch Akademiker stark betroffen sind. Vor diesem Hin-
tergrund bleibt Selbstdndigkeit oftmals die einzige Alternative zur Teilnahme
am Erwerbsleben. Im Gegensatz dazu scheinen Akademiker in den alten
Bundesldndern in vergleichsweise hohem Maf iiber gesicherte Arbeitsplidtze
zu verfiigen und nur geringe Anreize zu verspiiren, sich wenige Jahre vor dem
Eintritt ins Rentenalter grundlegend beruflich zu verdndern.
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Schaubild 41

Veriinderung der Zahl griindungsinteressierter Akademiker nach Altersgruppen
2001 bis 2005; Anteil in %
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Erhebung des RWI Essen, Mérz bis Juni 2006.

Schaubild 42
Veriinderung der Zahl Griindungsinteressierter ohne Berufsausbildung nach Altersgruppen
2001 bis 2005; Anteil in %
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Erhebung des RWI Essen, Mérz bis Juni 2006.

Vor diesem Hintergrund muss die in Schaubild 41 gezeigte relativ geringe Ver-
anderung in der obersten Altersgruppe der griindungsinteressierten Akade-
miker gesehen werden. Nur 20% der befragten Intermedidre gaben an, dass
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Schaubild 43

Alter und berufliche Ausgangssituation der Griindungsinteressierten
2001 bis 2005; Anteil in %
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Erhebung des RWI Essen, Mérz bis Juni 2006.

die Zahl der griindungsinteressierten Akademiker zwischen 2001 und 2005
stark (4%) oder zumindest leicht (16%) angestiegen wire. Hingegen schiitz-
ten 40% der Befragten, dass die Zahl werdender Griinder unter den 30- bis
44-Jdhrigen zumindest leicht angewachsen sei.

Fiir Personen ohne Berufsausbildung ergibt sich ein anderes Bild. Hier erfolg-
te eine splirbare Zunahme junger (werdender) Griinder zwischen 15 und 29
Jahren (Schaubild 42): Rund 20% der Fordereinrichtungen berichten von
einer starken und weitere 40% von einer leichten Zunahme. Die entsprechen-
den Werte fiir die Gruppe der iiber 55-Jdhrigen sind nicht einmal halb so hoch.

4. Berufliche Ausgangssituation, Motive und Einstellungen zur
Selbstindigkeit

Im vorherigen Abschnitt klang bereits an einigen Stellen an, dass die berufli-
che Situation vor dem Eintritt in die Selbstdndigkeit und die Motivation hier-
fiir oftmals mit (drohender) Arbeitslosigkeit zusammenhidngen konnen. Die-
ses und andere Motive sollen nun nidher untersucht werden, um daraus eine
Erklédrung fiir dieEinstellung zur Selbstdndigkeit abzuleiten.

Aus Schaubild 43 ist ersichtlich, dass fiir die Mehrheit griindungsinteressierter
Personen ab dem 45. Lebensjahr entweder Arbeitslosigkeit, mit Arbeitslosig-
keit zusammenhingende BildungsmaBnahmen oder eine Familienzeit die be-
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Schaubild 44

Veriinderung der Zahl griindungsinteressierter Personen zwischen 2001 und 2005
nach Altersklassen

Anteil in %
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stimmende Ausgangssituation darstellen. Fiir die 45- bis 54-Jahrigen wird die-
se Auffassung von 67% der antwortenden Intermedidre vertreten. Fiir die
Gruppe der iiber 55-Jdhrigen féllt diese Einschidtzung mit 80% noch deutli-
cher aus. Fiir Ostdeutschland liegen beide Werte erwartungsgeméf etwas ho-

her. Ansonsten bestehen keine breiten regionalen Streuungen.

Interessant ist vielmehr die gegensétzliche Verdnderung innerhalb der beiden
Gruppen, die entweder aus einem Angestelltenverhéltnis oder aus einer der
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drei beschriebenen Situationen heraus in die Selbstéandigkeit starten mochten
(Schaubild 44). Die Zahl von Griindern aus einem (relativ sicheren) Ange-
stelltenverhdltnis heraus hat im vergangenen Jahrfiinft in allen Altersgruppen
spiirbar abgenommen. In starkstem Maf} — so berichteten 45% der Interme-
didre — ist die Zahl der Griindungsinteressierten in der Gruppe der 45- bis
54-Jahrigen, gefolgt von den iiber 54-Jdhrigen, zuriickgegangen.

Uber die Griinde fiir den starken Riickgang bei den Alteren kénnen nur Ver-
mutungen angestellt werden. Nach Einschétzung der direkt befragten Vertre-
ter von Forder- und Beratungseinrichtungen spielt in Zeiten hoher Arbeitslo-
sigkeit und geddmpfter Binnennachfrage das Streben nach Einkommenssi-
cherheit eine groB3e Rolle und wirkt somit eher ddimpfend auf Griindungsakti-
vitdten bei Personen, die — ihrer individuellen Einschitzung nach — in eher si-
cheren Anstellungsverhiltnissen titig sind. Es scheint, dass Altere sensibler
auf Anderungen im gesamtwirtschaftlichen Umfeld reagieren und bei groBe-
rer Unsicherheit eher eine abhingige Beschiftigung wihlen. Womoglich
konnte dies mit der hoheren Angst vor dem Scheitern im Vergleich zu Jiinge-
ren in Verbindung stehen, wie sie von vielen Studien betont wird. Gleichwohl
ist keineswegs zweifelsfrei erwiesen, dass die hohere Risikoaversion Alterer
tatséchlich auf das Alter und nicht vielleicht auf andere Merkmale zuriickzu-
fiihren ist.

Im Gegensatz dazu ist zwischen 2001 und 2005 die Anzahl der griindungswilli-
gen Personen aus der Arbeitslosigkeit, aus damit verbundenen Bildungsmaf3-
nahmen oder einer Familienzeit aus Sicht von jeweils etwa 80% der antwor-
tenden Einrichtungen in allen Altersgruppen stark (40% bis 60%) oder zu-
mindest leicht angestiegen (weitere 28 % bis 36%).

Mit Blick auf die Anforderungen an die Griindungsberatung und -foérderung
sei bereits an dieser Stelle darauf hingewiesen, dass Griindungen vor diesem
beruflichen Hintergrund oftmals nur mit einem sehr diinn gewebten Netz-
werk zu potenziellen Kunden, Lieferanten, Banken und Partnern verbunden
sind. Gerade Netzwerkbeziehungen aus fritheren Angestelltenverhéltnissen
heraus bieten oftmals gute Startmdglichkeiten, insbesondere bei der Kunden-
akquise. Hingegen ist die langjidhrige Abwesenheit vom Arbeitsmarkt —insbe-
sondere bei Griinderinnen — mit einer mangelhaften Ausstattung an Sozialka-
pital und somit reduzierten Startchancen verbunden (Welter et al. 2004).

Die in der ersten Phase der Untersuchung durchgefiihrten personlichen Inter-
views verdeutlichten, dass der vielfach registrierten Zunahme ilterer Griin-
dungsinteressierter verschiedene Motive zugrunde liegen. Bis 2002/03 domi-
nierten Griindungen, die nicht aus der ,,Not“ (Arbeitslosigkeit) heraus vorge-
nommen wurden. Selbstverwirklichung und die Umsetzung neuer Ideen stan-
den im Vordergrund der von den Fordereinrichtungen betreuten Griinder.
Dabei war bei dlteren Griindungsinteressierten eine grofle Aufgeschlossen-
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Schaubild 45

Beweggriinde fiir das Interesse an einer Existenzgriindung
2005; Anteil in %, Mehrfachantworten moglich
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Erhebung des RWI Essen, Mérz bis Juni 2006.

heit gegeniiber einer selbstdndigen Tatigkeit zu verzeichnen. Sie wird als
Chance fiir eine erfolgreiche weitere berufliche Entwicklung angesehen. Das
Wachstum hinsichtlich Ertrag und Beschiftigung stellt oft einen festen Be-
standteil im Griindungskonzept dar.

Mit den Verdnderungen am Arbeitsmarkt und der damit verbundenen Re-
formpolitik der vergangenen fiinf Jahre geht jedoch — nach Einschitzung aller
Gespréchspartner — der generelle Trend einher, dass arbeitslose bzw. akut von
Arbeitslosigkeit bedrohte dltere Arbeitnehmer zunehmend eine selbstéandige
Tatigkeit als Option wahrnehmen. Dies deckt sich mit den Erkenntnissen zur
Griindungsneigung aus einer Analyse der SOEP-Daten fiir das Jahr 2003. Bei
dieser anteilsmaBig grofler werden Gruppe stehen nunmehr weniger die o.a.
Motive im Vordergrund als vielmehr die Notwendigkeit, bis zum Eintritt in
das Rentenalter ein Einkommen zu erwirtschaften (Griindungen aus der
»Not“). Der Existenzgriindung bzw. der Selbstindigkeit wird durch die Ak-
teure also eher eine ,,Briickenfunktion® zugeschrieben. Das scheint insbeson-
dere fiir Frauen wichtig zu sein, die aufgrund ihrer biographischen Situation
(Familienarbeit) keine durchgingige berufliche Karriere aufweisen und mit
sehr geringen Rentenanspriichen konfrontiert sind.

Schaubild 45 verdeutlicht, dass fehlende Erwerbschancen im Angestelltenver-
héltnis im Jahr 2005 das eindeutig dominierende Motiv in allen Altersgruppen
darstellten. Dies wurde von knapp 75% aller befragten Einrichtungen festge-
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Tabelle 40

Fehlende Chancen zur Teilnahme am Erwerbsleben im Angestelltenverhiiltnis als Beweggrund
fiir Griindungsinteressierte nach Region!
2005; Anteil in%

Region Nennungen trifft voll zu trifft teilweise zu trifft selten zu
Nordwest 17 76,5 17,6 59
Ost 29 86,2 10,3 34
West 29 75,9 24,1 0,0
Stidwest 23 69,6 30,4 0,0
Siid 29 62,1 31,0 6,9
insgesamt 127 74.0 22.8 3.1

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 3 im Text.

Schaubild 46

Beweggriinde fiir das Interesse an einer Existenzgriindung bei Personen im Alter ab 50 Jahren
2005; Anteil in %, Mehrfachantworten moglich
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stellt. In Ostdeutschland wird diese Feststellung von 86% der Befragten als
voll zutreffend angesehen. In Stiddeutschland sehen ,,nur* 62% der befragten
Intermediire diesen Bewegrund als vollig entscheidend an (Tabelle 40).

Daneben spielen auch andere Beweggriinde eine wichtige Rolle, u.a. die Um-
setzung eigener Ideen, aber auch der durch Fordermittel gesetzte Anreiz.
Nichtsdestotrotz wird die {iberragende Stellung des Motivs (drohender) Ar-
beitslosigkeit bei einer gesonderten Betrachtung der Altersgruppen ab 50
Jahre noch deutlicher (Schaubild 46). Uber 90% der Intermediire weisen die-
sem Motiv zentrale Bedeutung zu. Diesbeziiglich sind kaum regionale Unter-
schiede zu verzeichnen (Tabelle 41).
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Tabelle 41

Fehlende Chancen zur Teilnahme am Erwerbsleben im Angestelltenverhiiltnis als Beweggrund
fiir filtere Griindungsinteressierte nach Region!
Personen im Alter ab 50 Jahre; 2005; Anteil in%

Nennungen trifft voll zu trifft teilweise zu trifft selten zu
Nordwest 15 93,3 0,0 6,7
Ost 27 88,9 74 37
West 28 100,0 0,0 0,0
Stidwest 23 82,6 13,0 43
Siid 29 89,7 6,9 34
insgesamt 122 91,0 57 3.3

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 3 im Text.

Die gleichartigen Befunde aus der Analyse von SOEP-Daten und den Ergeb-
nissen der Kammerbefragung erhérten den Eindruck, dass die Einfithrung der
FordermafBnahmen fiir sog. Ich-AGs nicht nur in einer hoheren Zahl von
Griindungsinteressierten miindete, sondern auch zu einer deutlichen Verén-
derung in der Struktur der Griindungsinteressierten. Vor dem Hintergrund
der hohen Forderbewilligungen und der starken Zunahme der Griindungs-
zahlen seit 2003 verwundert dies nicht. Offen ist, wie sich die Neukonzipierung
des Griindungszuschusses, welcher die Ich-AG-Férderung und das Uberbrii-
ckungsgeld ablost, auf die Nachfrage nach Beratungsleistungen und die Struk-
tur der Griindungsinteressierten auswirken wird. Aufgrund der restriktiveren
Anspruchsvoraussetzungen spricht einiges dafiir, dass der Boom bei der Zu-
nahme der Griindungsinteressierten beendet sein wird.

Mit Blick auf die angespannte Arbeitsmarktlage bis zum Jahr 2005 sowie die
vergleichsweise einfach zu erlangende Ich-AG-Forderung iiberrascht ein wei-
terer Befund aus den personlichen Interviews nicht: Durchweg wurde darauf
hingewiesen, dass momentan die Einstellung zur Selbstidndigkeit bei Personen
von 50 bis 55 Jahren weitaus weniger durch Optimismus gepragt ist als durch
die Einsicht, kaum mehr iiber andere Chancen zur Erzielung eines Einkom-
mens zur verfiigen. Griindungen werden daraufhin mit dem Ziel konzipiert,
das Unternehmen fiir eine relativ kurze Zeit (5 bis 10 Jahre) zu betreiben, mit
moglichst geringen Investitionen und oftmals ohne weitere Beschéftigte. Mit
anderen Worten: Die wachsende Zahl von Griindungen in den vergangenen
drei bis vier Jahren scheint nicht mit einer hohen Qualitit einherzugehen, da
die Griindungmotive dlterer Personen vor allem im Erreichen eines akzeptab-
len Einkommensniveaus bei moglichst geringem geschéftlichen Risiko be-
standen und sich nur auf eine kurze Zeitspanne erstrecken. In diesem Zusam-
menhang steht das Bemiihen der Griinder, die vorhandenen Kompetenzen so
umfassend wie moglich zu nutzen.

Es wire interessant zu erfahren, ob sich die hohere Ausschopfung des Griin-
dungspotenzials negativ auf die Perspektiven der Griindungskohorten aus-
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wirkt. Eine solche Analyse, die momentan wenig sinnvoll erscheint, konnte
Einblicke dariiber geben, ob eine politisch motivierte hohere Ausschopfung
des Griindungspotenzials netto tatsdchlich zu einem hoheren volkswirtschaft-
lichem Beitrag fiihrt.

5. Altere Griinder: Wirtschaftsbereiche und Umfang ihrer Betiitigung

Die skizzierte Strategie der Mehrzahl élterer Griinder spiegelt sich in der sek-
toralen Verteilung der Griindungen wider. Die personlichen Interviews ver-
deutlichten, dass es sich bei den Griindungen Alterer eher selten um Unter-
nehmen in der damals boomenden Internet- und Softwarebranche, sondern
vielmehr um personen- und unternehmensnahe Dienstleistungen handelt.
Oftmals treten sie als Ein-Personen-Unternehmen auf. Selten finden mehr als
ein oder zwei weitere Personen in den ersten Jahren eine feste Anstellung.

Unter den neu entstandenen Dienstleistungsunternehmen befinden sich auch
einige innovative, technisch ausgerichtete Dienste im Umfeld des Verarbei-
tenden Gewerbes. Jedoch werden gerade von den vielen Griindern ohne aka-
demischen Bildungshintergrund bevorzugt einfache haushaltsbezogene Dien-
ste ausgeiibt oder Téatigkeiten, bei denen die iiberwiegend allein tatigen Griin-
der faktisch als permanenter Subkontraktor in den Bereichen Bauwirtschaft,
Facility Management oder Transport/Spedition tétig sind.

Diese Befunde aus den personlichen Gespriachen decken sich mit den Ergeb-
nissen der Griindungsstatistiken. Dazu sind in Tabelle 42 exemplarisch auf
Basis des ZEW-Griindungspanels die Anteile einzelner Branchen an den
Griindungen angegeben. Seit Beginn der neunziger Jahre ist der Anteil unter-
nehmensnaher und konsumbezogener Dienstleistungen stetig gewachsen. Im
Durchschnitt der Periode 1993 bis 1996 betrugen die Anteile 17,7% bzw.
25,6%,2001 bis 2004 20,4% bzw.27,2%.

Tabelle 42

Sektorale Struktur der Unternehmensgriindungen
1993 bis 2004, Jahresdurchschnitt; Anteil in%

Wirtschaftszweige 1993 bis 1996 1997 bis 2000 2001 bis 2004
Energie/Bergbau 0,2 0,3 0,4
Verarbeitendes Gewerbe 6,6 54 4.6
Bauwirtschaft 12,2 12,5 11,7
Handel 29,1 27,1 26,3
Verkehr/Postdienste 5.1 48 49
Kredit-/Versicherungswesen 3,5 3,6 4.5
Unternehmensnahe Dienstleistungen 17,7 19,6 20,4
Konsumbezogene Dienstleistungen 25,6 26,6 27,2
Insgesamt 100,0 100,0 100,0

Quelle: ZEW-Griindungspanel 2005.
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Schaubild 47
Veriinderung des Griindungsgeschehens zwischen 2001 und 2005 nach Sektoren und Alter
Anteil in %
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Erhebung des RWI Essen, Mérz bis Juni 2006.

Auch aus unseren Erhebungen wird ersichtlich, dass den weithin kleinbetrieb-
lich organisierten Dienstleistungsbranchen ein hoher bzw. wachsender Stel-
lenwert im Zeitraum 2001 bis 2005 zukommt (Schaubild 47). In der Alters-
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Tabelle 43

Form der intendierten selbstiindigen Titigkeit
2005; Anteil in%

Die beratenen Personen in Aussage trifft ...
meiner Einrichtung tendieren
vorwiegend zu einer selbstédndigen Nennungen ...vollzu ... teilweise zu ... selten zu
Tétigkeit im Sinne ....
alle Altersgruppen
... einer Vollzeittdtigkeit 128 922 7.8 0,0
... einer Teilzeittatigkeit 120 0,8 41,7 57,5
... eines Nebenerwerbs 123 1,6 48,8 49,6
Personen ab dem 50. Lebensjahr
... einer Vollzeittatigkeit 123 91,1 8,1 0,8
... einer Teilzeittatigkeit 116 2,6 31,9 65,5
... eines Nebenerwerbs 119 2.5 235 739

Erhebung des RWI Essen, Mérz bis Juni 2006.

gruppe ab dem 50. Lebensjahr haben nach Auskunft von 76% bzw. 80% der
Intermedidre die Griindungsaktivitdten bei Unternehmens- und personenbe-
zogenen Diensten zugenommen. Im zuerst genannten Bereich, aber auch bei
Finanzdienstleistungen und im Verarbeitenden Gewerbe diirften sich vor al-
lem Akademiker engagieren. Personen mit Facharbeiterausbildung oder
ohne Berufsabschluss betétigen sich iiberwiegend in einfachen Servicefeldern
sowie im Handel und in der Gastronomie.

Aufgrund des emergenten Charakters von Griindungsprozessen (Welter
2003) ist es fiir Berater nicht immer einfach einzuschitzen, in welchem Um-
fang werdende Griinder in der Lage sind,ihre Geschéftsidee umzusetzen. Aus
diesem Grund sind die aus der standardisierten Erhebung gewonnen Daten
zum Umfang der selbstdndigen Tétigkeiten mit Vorsicht zu interpretieren.
Nach Einschitzung vieler Beratungseinrichtungen mochten die von ihnen be-
treuten Griinder ihre Selbstidndigkeit zumeist im Sinne einer Vollerwerbsti-
tigkeit gestalten (Tabelle 43). In diesem Punkt scheinen kaum altersspezifi-
sche Unterschiede vorzuliegen. Den personlichen Interviews war jedoch auch
zu entnehmen, dass sich im Geschiftsverlauf hiufig, v.a. aufgrund schwacher
Nachfrage, die Selbstindigkeit in Teilzeit als realistische Variante herausstellt.

6. Potenziale und Hemmnisse

Aus Sicht der befragten Griindungsberater verfiigen dltere griindungswillige
Personen {iiber eine Reihe von Potenzialen fiir eine erfolgreiche Griindung,
die jiingere Personen nicht aufweisen konnen. Diese Meinung vertreten 73 %
der befragten Intermedidre (Tabelle 44). Hinsichtlich der einzelnen Fiahigkei-
ten ergab sich aus den Interviews folgendes Bild. Vorausgesetzt, die dlteren
Griinder verfiigen tiber den notwendigen Bildungshintergrund (Facharbeiter-
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Tabelle 44

Altersgruppenspezifische Unterschiede hinsichtlich der Potenziale/Fihigkeiten
griindungsinteressierter Personen nach Region!
nach Regionen, 2005, Anteile in%

Unterschiede keine

Nennungen existieren Unterschiede kA
Nordwest 17 70,59 17,65 11,76
Ost 29 58,62 24,14 17,24
West 31 77,42 16,13 6,45
Stidwest 23 86,96 13,04 0,00
Sid 29 72,41 10,34 17,24
Insgesamt 129 72,87 16,28 10,85

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 3 im Text.

abschluss, akademische Abschliisse), dann zédhlen zu ihren Vorteilen gegen-
iiber jungen Existenzgriindern:

— die allgemeine Lebenserfahrung und (zum grofen Teil) Erfahrungen im
Familienleben, die sich oft in einer sehr strukturierten Vorgehensweise in
den verschiedenen Griindungsphasen duflern,

— die zur Umsetzung neuer Produkt- und Serviceideen notwendigen Markt-
bzw. Branchenkenntnisse,

— sehr vielféltige Kontakte zu potenziellen Kunden aufgrund langjahriger
Berufserfahrung,

— Abgeklértheit, Selbstvertrauen und sorgféltige Risikoanalyse auf der Basis
bisheriger Lebens- und Berufserfahrung,

— oftmals ein akzeptables Maf3 an Eigenkapital nach langjdhriger Berufsté-
tigkeit.

Diese Einschétzungen spiegeln sich in wesentlichen Punkten auch in den Er-
gebnissen der standardisierten Befragung wieder (Schaubild 48). Lebenser-
fahrung und umfangreiche Branchenkenntnisse werden von 90% bzw. 95%
der befragten Einrichtungen als groer Vorteil der dlteren Griindern angese-
hen. Im Hinblick auf Fachkenntnisse und Kontakte zu anderen Personen aus
der eigenen Branche attestierten 73% bzw. 74% der Intermediire den &lteren
Griindern Vorteile. Dagegen wird die Einbindung in Branchennetzwerke (In-
teressenverbinde) von einer geringen Mehrheit (54%) als gleichwertig einge-
schitzt.

Auch in Bezug auf das kaufménnische Know-how und die Féhigkeiten zur
Kundenakquise sieht jeweils rund die Hélfte der Griindungsberater keine we-
sentlichen Unterschiede zwischen den verschiedenen Altersstufen.

Als vergleichsweise problematisch bewerten die Intermedidre die Situation
von Griindungsinteressierten ab dem 50. Lebensjahr in Bezug auf Darlehen
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Schaubild 48

Potenziale und Fihigkeiten werdender Griinder ab dem 50. Lebensjahr
im Vergleich zu Jiingeren

2005; Anteil in %
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bzw. Forderdarlehen. Immerhin 38% bzw. 34% gaben an, dass Personen ab
dem 50. Lebensjahr mit groleren Schwierigkeiten beim Erhalt von Darlehen
konfrontiert seien als jiingere. In diesem Zusammenhang ergaben die Inter-
views, dass die Finanzinstitute hohere Risiken bei der Darlehensvergabe an
Altere sehen. Deren Berater verbinden ein hoheres Lebensalter mit der Sor-
ge, dass im Fall langerer Krankheit die fristgerechte Bedienung der Kredite
nicht mehr gewihrleistet sei. Sofern der krankheitsbedingte Ausfall unvorher-
sehbar ist, ist eine risikogerechte Konditionenspreizung moglich. Die zusitzli-
chen Kosten werden — dhnlich wie bei Lebens- und Krankenversicherungen —
auf die Gruppe der Alteren umgelegt. Schwieriger gestaltet sich die Situation,
wenn Altere aufgrund besserer Information nicht bereit sind, den Risikoauf-
schlag zu bezahlen. In dem Fall wiirden bei den Banken nur noch Altere mit
hoheren Risiken fiir das Auftreten einer lingeren Krankheit verbleiben. Wie
Stiglitz/Weil3 (1981) zeigen, wiirden Kreditgeber einen geringeren Zinssatz
fordern, um auch ,,gute“ Risiken attrahieren zu kénnen, und damit einherge-
hend ein geringeres Kreditvolumen bereitstellen. Das bereitgestellte Volu-
men geniigt allerdings, um die Nachfrage zum angebotenen Preis zu decken,
d.h. es liegt ein Kreditmarktversagen vor.

Allein auf Basis der Befragungsergebnisse kann nicht festgestellt werden, ob
Altere tatsichlich aufgrund ihres Lebensalters einen schlechteren Zugang
zum Kreditmarkt haben*. Es besteht aber Anlass, sich eingehender mit der
vermuteten Kreditverknappung fiir Altere zu befassen, wofiir Griinde des
Marktversagens ins Feld gefiihrt werden. Bevor dies nicht hinreichend geklart
ist,sollten keine Schliisse gezogen werden. Die Einschidtzungen der Kammern
liefern allenfalls ein Indiz fiir bestimmte Problemlagen, sie konnen jedoch
nicht eine Kausalanalyse ersetzen. Im Einklang mit den AuBerungen zu den
generell schlechteren Chancen Alterer auf den Erhalt von Krediten steht die
Beobachtung geringerer Chancen fiir Forderdarlehen. Diese werden iiber das
sog. Hausbankprinzip an die Griinder weitergeleitet. Dieses Prinzip baut auf
der Bereitschaft der Finanzintermediédre auf, bei einem Kreditausfall ganz
oder teilweise die Haftung, d.h. die Riickzahlung der Restsumme an den For-
dermittelgeber, zu iibernehmen. Gerade in den letzten Jahren ist ein deutli-
cher Riickgang dieser Bereitschaft bei den Kreditbanken zu beobachten (vgl.
Prantl et al. 2006 fiir eine detaillierte Analyse).

Zwar gaben insgesamt rund 85% der Fordereinrichtungen an, dltere Griinder
wiren mit Blick auf finanzielle Riicklagen besser gestellt als jlingere. Jedoch
besteht —so die einhellige Auskunft der personlich befragten Griindungsbera-
ter —auf der Seite der élteren Griinder die Sorge, im Fall geschiftlicher Turbu-

4 Ahnlich wurde vor einigen Jahren hiufig die Befiirchtung gedufert, dass Frauen iiber geringere
Chancen auf Darlehen verfiigen. Ein Grofteil dieser Unterschiede ist aber vermutlich auf dem
Bildungs- und Tétigkeitshintergrund zuriickzufiihren, d.h. dann liegt keine Diskriminierung auf-
grund des Geschlechts vor.
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Tabelle 45

Angst vor dem Scheitern bei ilteren im Vergleich zu jiingeren Griindern nach Region'
2005; Anteil in%

Region Nennungen viel geringer geringer  etwa gleich hoher viel hoher
Nordwest 13 0,0 7,7 53,8 38,5 0,0
Ost 20 0,0 15,0 25,0 50,0 10,0
West 25 4,0 24,0 48,0 24,0 0,0
Stidwest 19 0,0 53 474 474 0,0
Sid 26 38 15,4 26,9 50,0 38
insgesamt 103 1.9 14.6 38.8 41,7 29

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 3 im Text.

lenzen gerade einen grof3en Teil dieser fiir den Lebensabend vorgesehenen
Ersparnisse zu verlieren. Die sich dahinter verbergende groflere Angst des
Scheiterns Alterer findet ihre Bestitigung in den Einschitzungen der Inter-
mediire in der schriftlichen Befragung (Tabelle 45). Trotz der guten Voraus-
setzungen fiir eine Existenzgriindung attestieren fast 45% der Intermediére
den Griindern ab 50 Jahren eine hohere Angst vor dem Scheitern. Knapp 39%
der Beratungseinrichtungen schitzen, dass die Sorge um das Scheitern gleich-
méaBig ausgeprigt ist. Nur etwa 17% vermuten, dass dltere Griinder weniger
sorgenvoll an eine Griindung herangehen.

In den Gesprichen bei den Fordereinrichtungen wurde deutlich, dass Hemm-
nisse zur Aufnahme einer selbstindigen Tétigkeit bei jiingeren wie dlteren
Griindungswilligen nicht unmittelbar und ausschlieBlich auf das Alter zuriick-
zufiihren sind. Vielmehr werden Griindungen erschwert, wenn verschiedene
Einflussfaktoren in bestimmten Kombinationen auftreten. Dabei kann das
Alter eine wichtige Rolle spielen, muss es aber nicht.

Insbesondere (dltere) Personen mit nur geringem Bildungsabschluss sind nur
sehr bedingt in der Lage, eine eigene Existenz zu etablieren. Erschwert wird
die Existenzgriindung in benachteiligten Regionen, die insbesondere durch
den massiven Wegfall industrieller Arbeitsplitze gekennzeichnet sind. Hier
wirken zusammen (i) eine sinkende Gesamtnachfrage, (ii) die steigende
(Langzeit-)Arbeitslosigkeit und (iii) ein schnell wachsendes Potenzial an
griindungswilligen Personen, welche sich aufgrund ihrer geringen Qualifika-
tionen und Berufserfahrung auf sehr einfache haushaltsbezogene Dienste
konzentrieren und in diesen Segmenten einen sehr starken Wettbewerb entfa-
chen.

Die befragten Griindungsberater verweisen des Weiteren darauf, dass lang
anhaltende Arbeitslosigkeit in der Vergangenheit gerade bei &lteren Perso-
nen und deren Familie dazu gefiihrt haben mag, dass die fiir eine Griindung
notwendigen finanziellen Reserven nicht aufgebaut werden konnten oder be-
reits aufgezehrt sind. Vor diesem Hintergrund riickt die fiir Kleinstgriindun-
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gen typische Finanzierungsfrage in Kombination mit der Altersfrage in den
Mittelpunkt und wird zu einem sehr ernst zu nehmenden Hemmnis. Gering
qualifizierte und schlecht mit Eigenkapital ausgestattete Griinder, die ein Un-
ternehmen nur fiir relativ kurze Zeit und ohne Wachstumsperspektiven eta-
blieren mochten, erhalten i.d.R. von den Banken nicht die benétigten Mittel.
Dabei wiirde es sich zumeist um Mikrodarlehen handeln, die fiir Geschifts-
banken ohnehin unattraktiv sind.

In prosperierenden Wirtschaftsraumen — mit einer sehr heterogenen Gewer-
bestruktur und relativ hoher Kaufkraft — ist dagegen eher eine Nachfrage
nach Angeboten von Kleinstunternehmen vorhanden. Hier konnen die An-
bieter sowohl unternehmensnaher als auch einfacher personenbezogener
Dienste weite Betdtigungsfelder finden. Das Lebensalter tritt dann weniger
als Hemmnis auf, sondern verbindet sich eher mit den o.a. Potenzialen.

7.  Altersspezifischer Beratungsbedarf

Vor dem Hintergrund der skizzierten Potenziale und Barrieren ergibt sich
nach Auskunft der interviewten Griindungsberater unter verschiedenen
Blickwinkeln ein altersbedingt besonderer Beratungsbedarf:

— Nahezu alle Gespréchspartner du3erten die Ansicht, dass es notwendig sei,
dltere Griinder anderes anzusprechen als griindungswillige Personen, die
kurze Zeit nach Threr Ausbildung den Weg in die Selbstandigkeit suchen.
Um ein Vertrauensverhiltnis zwischen Berater und Griindungsinteressier-
ten aufzubauen, geht es vor allem darum, auf die Lebens- und Berufserfah-
rung einzugehen und diese als wertvolles Potenzial herauszustellen.

— QGriinder mit breiten Branchenkenntnissen, zahlreichen Kontakten und gu-
ten Managementfihigkeiten benotigen Berater, die ihnen sehr gezielt In-
formationen geben. Insofern werden die Berater hinsichtlich ihrer eigenen
Kenntnisse stark gefordert, aber auch im Hinblick auf die notwendige Be-
ratungszeit.

— Hingegen besteht bei offensichtlich gering qualifizierten dlteren Griindern
die Aufgabe darin, einfithlsam und zugleich deutlich auf erkennbare
Schwichen aufmerksam zu machen. Grofles Geschick in der Gespréchs-
fiihrung erfordern insbesondere Situationen, in denen Ratsuchenden un-
missverstdndlich von der Umsetzung einer kaum Erfolg versprechenden
Griindungsidee abgeraten werden sollte. Oft sind diese bereits mehrere
Jahre lang erfolglos auf der Suche nach einer festen Anstellung, was durch-
aus sehr eng mit dem fortgeschrittenen Lebensalter verbunden ist.

Mit Blick auf geschlechtsspezifische Formen der Griindungsberatung in der
Altersgruppe ab 50 Jahren ergaben sowohl die personlichen Gespriche als
auch die standardisierte Befragung ein differenziertes Bild (Tabelle 46). Etwa
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Tabelle 46

Erfordernis geschlechtsspezifischer Formen der Griindungsberatung fiir Personen ab 50 Jahren
nach Region!
2005; Anteil in%

Geschlechtsspezifische Beratungsformen ...

Regi N : : ... sollten stets .. sollten im
egon ennungen i ;;ncé;l(lj?ht angeboteten Einzelfall ange- k.A.
W & werden boten werden
Nordwest 17 47,06 0,00 47,06 5,88
Ost 29 51,72 3,45 34,48 10,34
West 31 61,29 0,00 35,48 323
Stidwest 23 30,43 435 65,22 0,00
Siid 29 37,93 345 51,72 6,90
Insgesamt 129 46,51 2,33 45,74 5,43

Erhebung des RWI Essen, Miirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 3 im Text.

47% der in der Erhebung befragten Vertreter von Fordereinrichtungen hélt
eine geschlechtsspezifische Beratung nicht fiir notwendig. Nur 2% der Ein-
richtungen befiirworten die Einrichtung eines stdndigen Angebotes fiir Griin-
derinnen ab dem 50. Lebensjahr. Fiir eine einzelfallbezogene Entscheidung
hinsichtlich der Beratungsform unter Einbeziehung der Aspekte Alter und
Geschlecht votierten 46% der Intermediére.

In den personlichen Gespréichen mit generellen Befiirwortern genderspezifi-
scher Beratungsansétze wurde im Hinblick auf das Lebensalter ebenfalls fiir
Beratungsformen plidiert, bei welchen das Geschlecht im Vordergrund steht
und altersbezogene Fragen nur im Einzelfall angesprochen werden sollten.

Auf die in der schriftlichen Befragung in offener Form gestellte Frage nach
Faktoren einer erfolgreichen Griindungsberatung zeigten sich viele der Be-
fragten zuriickhaltend bei der Benennung einzelner, in besonderer Weise mit
dem Lebensalter verbundener Aspekte (Tabelle 47). Rund 40% der Interme-
didre gab keine Antwort. Die iibrigen Fordereinrichtungen benannten als
wichtigsten Erfolgsfaktor die intensive und sensible Beratung beziiglich der
Unternehmensfinanzierung (28,7%). Dies deckt sich mit der Einschitzung
der Intermediire, welche groBere Finanzierungshemmnisse fiir Altere sehen
(Abschnitt 4.4). Weiterhin benannten die Beratungseinrichtungen Erfolgsfak-
toren, die mit den o.a Punkten aus den personlichen Interviews iibereinstim-
men. So halten etwa 20% das intensive Eingehen auf die Einbettung unter-
nehmerischer Aktivitdten in das personliche, familidre Umfeld im Beratungs-
gesprich fiir wichtig. Weiterhin sehen es 19% als wichtig an, bei der Beratung
stark auf die beruflichen Erfahrungen und Branchenkenntnisse der Ratsu-
chenden aufzubauen und diese als wertvolles Potenzial herauszustellen. Da-
neben sehen 16% die Auseinandersetzung mit individuellen Einstellungen,
Risikoneigungen und Motiven der Existenzgriindung ab dem 50. Lebensjahr
als Erfolgsfaktor.
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Tabelle 47

Erfolgstaktoren fiir die Beratung und Betreuung griindungsinteressierter Personen
ab 50 Jahren nach Region'
2005; Anteil in %

Region Nord- Ost  West Std- Sud Insge-

west west samt
Nennungen 17 29 31 23 29 129
k.A. 471 379 452 391 345 403
Finanzierung 294 448 75 304 31,0 287
Risikoabsicherung / Motivation 17,6 6,9 16,1 174 241 16,3
Erfahrung 17,6 20,7 12,9 26,1 17,2 18,6
Personliches Umfeld (Gesundheit, Familie) 11,8 20,7 323 13,0 172 20,2
Vermittlung von kaufmannischem Know how 235 172 6,5 26,1 34 140
Flexibilitit 0,0 6,9 6,5 0,0 0,0 3,1
Nachfolgeregelungen 59 0,0 6,5 0,0 3.4 3,1
Sonstiges 118 241 194 13,0 241 194

Erhebung des RWI Essen, Miirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 3 im Text.

8.  Beratungsangebote und gesonderte Forderinitiativen fiir Altere

Insbesondere die personlichen Gespriche vermittelten den Eindruck, dass ein
altersspezifischer Beratungsbedarf besteht und auch von den Beratern er-
kannt wird. Dies bedeutet allerdings nicht, dass sich daraus automatisch ein
Bedarf an gesonderten Initiativen ableiten lésst. Bestédtigung hierfiir geben
auch die Einschitzungen der Intermedidre in der schriftlichen Befragung.
Etwa 60% der Intermediére sehen keinen grundsitzlichen Anpassungsbedarf
des gesamten Forder- und Beratungssystems allein aufgrund demografischer
Veranderungen in der Gruppe der Ratsuchenden. Bei knapp einem Drittel
der Beratungseinrichtungen wird dagegen ein Anpassungsbedarf gesehen;
8% duBerten keine Meinung (Tabelle 48).

Zum weiteren Verstdndnis der Antworten bietet es sich an, die bisherigen Ak-
tivitdten der Fordereinrichtungen in die Analyse mit einzubeziehen. Tabel-
le 49 berichtet iiber die Beratungs- und Betreuungsangebote in den Forder-
einrichtungen. Grundbestandteile der Griindungsberatung (allgemeine
Griindungsberatung, Seminare) sind in nahezu allen Kammern fest verankert.
Die Mehrzahl der Intermedidre gab auch an, dass zielgruppenspezifische
MaBnahmen existieren. Je weiter das Beratungs- und Betreuungsangebot dif-
ferenziert ist, umso mehr Moglichkeiten ergeben sich natiirlich, auf spezifi-
sche Anforderungen Griindungsinteressierter zu reagieren. Vor diesem Hin-
tergrund erscheinen die Fordereinrichtungen hinsichtlich ihrer Ausrichtung
bereits gut aufgestellt zu sein, um den spezifischen Beratungs- und Betreu-
ungsbedarf élterer Personen decken zu konnen.

Fiir diese Einschétzung spricht auch, dass die Fordereinrichtungen sehr selek-
tiv mit dem Einsatz von Griindungsberatern fiir verschiedene Zielgruppen
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Tabelle 48

Einschiitzung des Anpassungsbedarfs des Griindungsfordersystems,
um Personen ab dem 50. Lebensjahr besser zu erreichen, nach Region!

2005; Anteil in%

197

. Anpassungsbedarf ...
Region Nennungen )

besteht besteht nicht k.A.
Nordwest 17 29,41 58,82 11,76
Ost 29 34,48 44,83 20,69
West 31 29,03 67,74 323
Stidwest 23 30,43 69,57 0
Stid 29 34,48 62,07 3,45
Insgesamt 129 31,78 60,47 7,75

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 3 im Text.

agieren. Gemif Schaubild 49 geben 15% der Intermediére an, dass es im Be-
ratungsteam Griindungsberater fiir spezielle Zielgruppen gibt. Deutlich weni-
ger sind es bei den Zielgruppen ,,Migranten und ,,junge Akademiker®.2,5%
der Intermediére planen jedoch, einen Berater fiir die Zielgruppe der ,,Griin-

der 50plus* einzusetzen.

Tabelle 49

Beratungs- und Betreuungsangebote fiir griindungsinteressierte Personen

2005; Anteil in%

Stadtische
THK und HWK Wirtschafts-
RKW .
forderung

Nennungen 60 37 32
Griindungsberatung allgemein 100,0 94,6 93,8

fiir bestimmte Zielgruppen 71,7 54,1 53,1
Seminare/Vortrige allgemein 98,3 100,0 65,6

fiir bestimmte Zielgruppen 68,3 59,5 53,1
Coaching nach Griindung allgemein 60,0 73,0 594

fiir bestimmte Zielgruppen 30,0 43,2 344
Mentoring allgemein 35,0 21,6 46,9

fiir bestimmte Zielgruppen 15,0 16,2 21,9
Griindungsstammtisch allgemein 36,7 243 46,9

fiir bestimmte Zielgruppen 20,0 21,6 34,4
Kooperationsborsen allgemein 95,0 432 40,6

fiir bestimmte Zielgruppen 46,7 18,9 25,0
Beteiligung an Projekten zum Thema Existenzgriindung

in Schulen 76,7 48,6 56,3

an Universititen/FH 833 54,1 62,5
Erarbeitung/Verbreitung Informationsmaterial 98,3 100,0 90,6
Erarbeitung Internetbasierte Informationen 98,3 89,2 75,0
Erstellung von Gutachten fiir Arbeitsagenturen

u.a. Offentliche Einrichtungen beziiglich finanzieller 96,7 100,0 53,1

Forderungen

Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006.
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Schaubild 49

Griindungsberater fiir ausgewiihlte Zielgruppen in den befragten Einrichtungen
2005; Anteil in %
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Erhebung des RWI Essen, Mirz bis Juni 2006.

Die Nennungen der Intermediére deuten dariiber hinaus darauf hin, dass die
Fokussierung auf spezielle Zielgruppen in der Praxis keine Segmentierung in
der Beratung zur Folge hat. Nur in wenigen Fillen (ca. 3%) kiimmern sich
einige Berater ausschlieBlich um bestimmte Zielgruppen (Tabelle 50).

SchlieBlich wird auch anhand der Frage nach den Argumenten fiir und gegen
gesonderte Initiativen zu Gunsten von Griindern der Gruppe ab 50 Jahre
deutlich, dass die Intermedidre in der Mehrzahl keine Veranlassung sehen, mit
spezifischen Initiativen zu reagieren. Weit mehr als die Hilfte der Intermediéa-
re sahen keine triftigen Griinde fiir noch gegen solche Initiativen. Diejenigen,

Tabelle 50

Einsatz der Griindungsberater fiir bestimmte Zielgruppen nach Region
2005; Anteil in%

Jeder Berater  Teilweise Einsatz Einsatz von

Region Nennungen fiir alle von spezialisierten ~ spezialisierten k.A.
Zielgruppen Beratern Beratern
Nordwest 17 70,59 23,53 5,88 0
Ost 29 51,72 34,48 345 10,34
West 31 64,52 32,26 323 0,00
Siidwest 23 60,87 34,78 0,00 4,35
Siid 29 65,52 24,14 345 6,90
Insgesamt 129 62,02 30,23 3,10 4,65

Erhebung des RWI Essen, Miirz bis Juni 2006. — 'Vgl. FuBnote 3 im Text.
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die Argumente fiir gesonderte Initiativen sahen, fithren als Hauptgrund die
schlechten Arbeitsmarktchancen der Alteren an. Sie scheinen in der Selbstiin-
digkeit fiir Altere vornehmlich eine Briickenfunktion bis zum Erreichen des
Ruhestands zu sehen. Mit etwas Abstand folgt das Votum, dass die Lebens-
und Berufserfahrung Alterer stirker zu nutzen seien. Letzteres deutet bereits
darauf hin, dass in gewisser Hinsicht das Bewusstsein vorherrscht, dlteren
Griindern aufgrund vermuteter Potenziale eine Teilhabe am Arbeitsleben zu
ermoglichen. Das Vorherrschen dieses Bewusstseins ist das eigentlich Ent-
scheidende, denn es wird auch in den Beratungsgesprachen den Griindungsin-
teressierten vermittelt. Dafiir spricht auch, dass die Intermedidre Chancen-
gleichheit als wichtigsten Grund gegen gesonderte Initiativen fiir Altere ange-
ben. Die Hemmnisse der Alteren werden als nicht so gravierend eingeschétzt,
dass sie gegeniiber anderen Griindergruppen bevorzugt werden sollten.

Aus den personlichen Gesprichen bei den Beratungseinrichtungen ist ein
weitaus eindeutigeres Votum gegen gesonderte Forderinitiativen fiir dltere
Griinder zu entnehmen. Dazu werden drei Hauptargumente ins Feld gefiihrt:

~ Es besteht die Gefahr der Stigmatisierung, d.h. der Offentlichkeit wird sig-
nalisiert, dltere Griinder bediirften per se der Unterstiitzung und wéren
ohne diese kaum in der Lage, ein Unternehmen erfolgreich zu etablieren.
Wie - so der Griindungsberater — sollten die unter solch einem Vorzeichen
gegriindeten Firmen das Vertrauen von Kunden gewinnen? Wer etabliert
langfristig Geschiftsbeziehungen zu einem Unternehmen, dessen Eigentii-
mer als hilfsbediirftig und somit implizit als nur bedingt wettbewerbsfihig
dargestellt wird? Inwieweit wird dadurch das Selbstvertrauen der Griinder
geschidigt?

— Da der Einflussfaktor Alter selten allein iiber den Erfolg einer Griindung
entscheidet, stellt sich die Frage, ob darauf ausgerichtete Initiativen nicht
als eine Fehlleitung von Ressourcen zu werten sind. Statt dessen sollten
Ressourcen eingesetzt werden, um die allgemeine Griindungsférderung zu
starken, die im Bedarfsfall auf einzelne &dltere Griinder zugeschnitten wer-
den kann.

Die Gruppe der Griinder ab 45 oder 50 Jahren gewinnt zunehmend an Ge-
wicht. Insofern erscheint es nicht zeitgemal, diese als eine Art ,,Randgruppe*
oder ,,besonders zu umsorgende Minderheit” anzusehen. Vielmehr sollte es
darum gehen, die Beratungsstrukturen in ihrer Gesamtheit auf die Bediirfnis-
se und spezifischen Potenziale dieser wachsenden Zielgruppe einzustellen.

Trotz der generell starken Zuriickhaltung hinsichtlich gesonderter Initiativen
fiir grilndungsinteressierte Altere wurden drei spezifische Ansitze identifi-
ziert:
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Tabelle 51

Argumente fiir und gegen gesonderte Initiativen zu Gunsten iilterer Griinder nach Region!
2005; offene Frage, Mehrfachantworten moglich

Fiir gesonderte Initiative

. Erfahrung Anzahlder Grund fiir
Region  Nennungen Keine Geringere muss ausge-  Griinder  die Griin- .
Chance auf . - . Sonstiges
Angabe dem AM schopft iber 50  dung ist un-
werden wichst  terschiedlich
Nordwest 17 64,7 17,6 11,8 0,0 59 17,6
Ost 29 75,9 17,2 6,9 34 10,3 0,0
West 31 61,3 12,9 6,5 6,5 12,9 19,4
Siidwest 23 56,5 26,1 174 0,0 8,7 8,7
Siid 29 58,6 20,7 17,2 0,0 10,3 10,3
insgesamt 129 63.6 18.6 11,6 2.3 10,1 10.9
Gegen gesonderte Initiative
Griindung
Keine Chancen- Hohe aus }? n;jf:ren KN- .
Angabe gleichheit ~ Belastung (nicht (3rd<?- Relation Sonstiges
rungswiirdi-
gen) Motiven

Nordwest 17 76,5 17,6 0,0 0,0 0,0 59
Ost 29 65,5 138 6,9 0,0 0,0 13,8
West 30 63,3 233 6,7 0,0 6,7 16,7
Stidwest 23 43,5 21,7 8,7 43 8,7 21,7
Stid 29 51,7 24,1 13,8 34 6,9 17,2
insgesamt 128 594 20.3 7.8 1.6 47 15,6

Erhebung des RWI Essen, Miirz bis Juni 2006.— !Vgl. FuBnote 3 im Text.

1.

Im Projekt ,,Horizonte” des RKW Hessen werden seit dem Jahr 2005 sehr
intensiv iiber mehrere Monate hinweg griindungsinteressierte Personen
begleitet, die ausnahmslos iiber einen akademischen Hintergrund und
langjéhrige Berufserfahrung in Fiihrungspositionen verfiigen. In dieser
MaBnahme geht es also im Kern darum, qualitativ hochwertigen Griin-
dungsideen zum Durchbruch zu verhelfen.

. Das Projekt ,,40 plus* in Bonn wird durch eine Initiativgruppe getragen, die

sich aus Vertretern der IHK Bonn, der Sparkasse Koln-Bonn, der Bonner
Wirtschaftsfordergesellschaft, der ortlichen Arbeitsagentur sowie dem Un-
ternehmen Telekom zusammensetzt’. Das Projekt wurde im Jahr 2004 ge-
startet und bietet Griindern ab 40 Jahren eine Kontakt- und Informations-
plattform mit Hilfe thematischer Veranstaltungen und eines Internetportal.
Auch in diesem Vorhaben geht es darum, Griindern mit akademischem Bil-
dungshintergrund Unterstiitzung anzubieten. Es kann nur gemutmaft wer-
den,inwieweit Restrukturierungen bei der Telekom AG mit deren beinahe
zeitgleich einsetzendem Engagement fiir Unternehmensgriinder in Bezie-

3 Die Informationen zum Projekt ,,40 plus“ in Bonn wurden dankenswerter Weise von Herrn
Reiners, IHK Bonn in einem Telefonat vom 11. Oktober 2006 zur Verfiigung gestellt. Dieses Ge-
spriach wurde nicht in die Interviewliste aufgenommen, denn es wurde in Vorbereitung eines
Workshops am 16. Oktober 2006 beim BMWi gesondert gefiihrt.
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hung stehen. Zu fragen ist auch, inwieweit man im Zusammenhang mit der
Altersgruppe ,,40 bis 50 Jahre* iiberhaupt mit Begriffen wie ,,alt“ oder ,,Al-
tere“ operieren sollte.

3. Bei der IHK Aachen wird versucht, durch relativ einfache Verdnderungen
im Beratungsbereich éltere Griinder gezielt anzusprechen. Sehr bewusst
werden dltere Mitarbeiter zur Beratung von in etwa Gleichaltriger einge-
setzt. Somit findet das Beratungsgesprich ,,auf Augenhche® statt. In den
landlich geprédgten Ridumen des IHK-Bezirks organisieren die Berater
auch einen mobilen Beratungsdienst, sodass die Griindungsinteressierten
mit geringem Aufwand Informationen erhalten konnen. Insbesondere die
Erfahrungen der IHK Aachen mogen fiir andere Fordereinrichtungen von
Interesse sein.

9. Handlungsbedarf

Die Befunde aus den personlichen Interviews und der standardisierten Befra-
gung geben ein recht klares Votum gegen eine isolierte Betrachtung des
»Merkmals®“ Alter. Es ist weniger das Alter, welches iiber Erfolg und Misser-
folg von Griindungsvorhaben entscheidet, als vielmehr der konkrete Bil-
dungs- und Téatigkeitshintergrund eines Griinders. Diese Einschdtzung unter-
stiitzt die empirischen Befunde der multivariaten Analyse. Wihrend sich die
Bildung und Téatigkeit als zentrale Determinanten des Griindungserfolgs zeig-
ten, ergaben sich nur sehr selten signifikante Zusammenhinge zwischen Alter
und Erfolg.

Die Berater der Kammern gaben ebenso ein klares Votum gegen die Etablie-
rung gesonderter Strukturen und Instrumente ab, wie er bei Griindungen
durch Frauen zu beobachten ist. Mit Blick auf &ltere Existenzgriinder geht es
den intermedidren Einrichtungen eher um die allgemeine Stdrkung bzw.
Fortentwicklung jener Beratungsstrukturen und Férderinstrumente, die gene-
rell auf Kleinstgriindungen ausgerichtet sind. Dazu z&hlt beispielsweise der
verstéirkte Einsatz von Mikrokrediten, bei denen die ,,Hausbankproblematik*
stark abgemildert wird. Auch im Bereich der Entwicklung von soft skills bei
den Griindungsberatern besteht Handlungsbedarf. Die Art, wie sich die Bera-
ter auf die spezifischen Lebenskontexte der Griindungsinteressierten einstel-
len, kann dariiber entscheiden, ob ein Beratungsgespréch nicht nur absolviert,
sondern auch verinnerlicht wird. In ersterem Fall wire das Beratungsgesprich
wenig hilfreich, hingegen konnen von letzterem wichtige Weichenstellungen
zu Gunsten der Griinder ausgehen.



Siebtes Kapitel

Internationale Erfahrungen im Umgang mit Fluktuation und
demografischem Wandel sowie elder entrepreneurship

1.  Vorbemerkungen

Das Ziel der drei Landerfallstudien fiir das Vereinigte Konigreich, Schweden
und Osterreich besteht darin, einen Eindruck dariiber zu vermitteln, welche
Erfahrungen dort gesammelt wurden. Dabei wird gefragt nach:

— der Prisenz des Themas in den Diskussionszirkeln der Wissenschaft, bei
den intermedidren Einrichtungen zur Griindungsforderung bzw. bei politi-
schen Entscheidungstragern,

— Erkenntnissen hinsichtlich der Rahmenbedingungen fiir die Selbstdndig-
keit dlterer Personen, den Motiven, Potenzialen und Hemmnissen fiir de-
ren unternehmerische Tatigkeit,

— speziellem Handlungsbedarf, der durch o.g. Akteursgruppen in Bezug auf
dltere Griinder identifiziert wurde,

— nennenswerten Initiativen zur Férderung dlterer griindungswilliger Perso-
nen.

Entsprechend den Vereinbarungen mit den Partnern der Jonkoping Interna-
tional Business School (Prof. Dr. Wiklund) und der Universitit Newcastle (Dr.
Kautonen, Dr. Down) wurden die Studien fiir Schweden und fiir das Vereinig-
te Konigreich im Zeitraum 1 Juli 2005 bis 31. Mirz 2006 erarbeitet (Wiklund
2006; Kautonen, Down 2006).1

Fiir Osterreich, wurde seitens des RWI Essen eine Literaturrecherche durch-
gefithrt. Dabei wurden Ansprechpartner aus den Bereichen Griindungsfor-
schung und Griinderberatung identifiziert. Im Februar 2006 wurden drei Tele-
foninterviews von je 30 bis 45 Minuten mit einem Vertreter des Osterreichi-

! Die ausfiihrlichen Landerberichte der Kooperationspartner aus dem Vereinigten Konigreich
und Schweden stehen auf Anfrage zur Verfiigung. Die kompletten Literaturverzeichnisse der
Landerberichte finden sich im Anhang.
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schen Bundeswirtschaftsministeriums, mit dem Leiter des Griinder-Service
der Wiener Wirtschaftskammer und mit einem Autor des Global Entrepre-
neurship Monitors Osterreich 2005 durchgefiihrt (Ubersicht 14 im Anhang).
Am 28. und 29. Mirz 2006 erfolgten drei personlich gefiihrte Tiefeninterviews
bei Vertretern der Wirtschaftskammer Osterreich (Griinder-Service), der
Wirtschaftsuniversitit Wien und dem wunabhingigen Forschungsinstitut
,KMU Forschung Austria“ in Wien.

Dieses Kapitel ist in fiinf Abschnitte gegliedert. Der zweite Abschnitt bietet
einen Uberblick zu den volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir das
Griindungsgeschehen in den betrachteten europdischen Léndern. Im dritten
Abschnitt werden die zentralen Befunde des von den Kooperationspartnern
aus Newcastle erarbeiteten Lénderberichtes fiir das Vereinigte Konigreich
vorgestellt. Im vierten Abschnitt werden auf der Grundlage der RWI-Unter-
suchung das Griindungsgeschehen und die damit verkniipfte Diskussion um
demographische Aspekte in Osterreich skizziert. Der fiinfte Abschnitt be-
zieht sich auf Schweden.

2.  Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen des
Griindungsgeschehens

Die Landerberichte werden zeigen, dass sich das Griindungsgeschehen im
Allgemeinen und in den oberen Altersgruppen im Besonderen recht unter-
schiedlich gestaltet. Ebenso verschiedenartig stellt sich der gesamtwirtschaft-
liche Hintergrund der Griindungsaktivitdten dar.

Osterreich, das Vereinigte Konigreich und insbesondere Schweden befinden
sich bis zum Jahr 2005 auf merklich hoherem Wachstumspfad als Deutschland
(Schaubild 50). Von 1996 bis 2005 bewegten sich das jéhrliche Wachstum des
BIP in Schweden zwischen 1,1% und 4,5%, im Vereinigten Konigreich zwi-
schen 1,8% und 3,2%, Osterreich zwischen 0,8 und 3,6%. Die deutschen Ver-
gleichwerte lagen zwischen -0,2% und 3,2%.

Bei der Arbeitslosigkeit zeigt sich insbesondere fiir Osterreich und das Verei-
nigte Konigreich ein im Vergleich zur deutschen Situation freundliches Bild.
Zwischen 1994 und 2005 stieg die jihrliche Arbeitslosenquote in Osterreich
von nur 3,8% auf 5,2% an. Im Vereinigten Konigreich konnte die offizielle
Arbeitslosenquote von 10,2% im Jahr 1993 kontinuierlich auf 4,7% 2005 ab-
gesenkt werden. Auch in Schweden gelang ein Riickgang von 9,4% im Jahr
1994 auf 6,3% 2005, wobei in den Jahren 2001 und 2002 sogar 4,9% erreicht
wurden. Vor dem Hintergrund der deutschen Wiedervereinigung und der da-
mit verbundenen Transformationsprozesse ist bis 2005 ein gegenldufiger
Trend zu beobachten. Die offiziellen Arbeitslosenquoten stiegen von 6,4%
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Schaubild 50
Gesamtwirtschaftliche Eckdaten ausgewihlter Linder
1995 bis 2005
Bruttoinlandsprodukt Arbeitslosenquote
Verédnderung gegeniiber dem Vorjahr in % in %
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1992 auf 9,5% 2005, unterbrochen von einer etwas giinstigeren Situation zwi-
schen 1999 und 2001.

Da sich ein grofler Teil der Existenzgriinder in Branchen bewegt, deren Wohl
insbesondere von der Binnennachfrage abhingt, gibt ein Lindervergleich des
privaten Konsums wie auch des Einzelhandelsumsatzes weitere Aufschliisse
zu den Rahmenbedingungen selbstindiger Tétigkeit. Deutschland wies im
Hinblick auf die Konsumausgaben privater Haushalte ein im europdischen
Vergleich nur sehr moderates Wachstum auf. Zwischen 1992 und 2005 lag es
in sechs Jahren unter 1% und in weiteren drei Jahren unter 2%. Hingegen
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konnte das Vereinigte Konigreich jahrliche Ausgabensteigerungen von iiber
3% in 10 Jahren innerhalb des Zeitraums 1992 bis 2005 verzeichnen. Die Ent-
wicklungspfade von Schweden und Osterreich gestalten sich im Vergleich
zum Vereinigten Konigreich etwas turbulenter, weisen aber ab dem Jahr 2002
auf eine bessere Situation als in Deutschland hin.

Beim Einzelhandelsumsatz treten erhebliche Unterschiede zwischen Schwe-
den und GroBbritannien einerseits und Osterreich und Deutschland anderer-
seits hervor. Die beiden erstgenannten Linder verzeichnen ab 1998 ein be-
merkenswertes Wachstum bei gleichzeitigem Absinken der Arbeitslosenquo-
te. Osterreich und Deutschland zeigen hingegen insgesamt eher Stagnation
bei wachsender Arbeitslosigkeit zwischen 2000 und 2005.

An dieser Stelle kann keine ausfiihrliche vergleichende Analyse des Zusam-
menhangs zwischen Griindungsgeschehen und volkswirtschaftlichen Rah-
menbedingungen vorgenommen werden. Jedoch sei auf zwei Punkte hinge-
wiesen:

— Die relativ hohe Arbeitslosigkeit in Deutschland scheint vor dem Hinter-
grund der bisher diskutierten Befunde ein zentrales Motiv fiir Existenz-
griindungen darzustellen. Bei den Landerstudien ist deshalb zu fragen, in-
wieweit eine moderate Arbeitslosenquote mit einem weniger dynamischen
Griindungsgeschehen und inwiefern eine hohere bzw. eine ansteigende Ar-
beitslosenquote mit einem lebendigen Griindungsgeschehen in Verbin-
dung stehen konnte.

— Es st offensichtlich, dass deutsche Existenzgriinder im Hinblick auf die fiir
viele von ihnen so wichtige Binnennachfrage gegeniiber denen in den ande-
ren Lindern bis 2005 mit einer eher ungiinstigen Situation konfrontiert wa-
ren. SchlieBlich bedarf jedes noch so innovative Angebot auch der entspre-
chenden Nachfrage, um Erfolg zu erzielen.

3. Vereinigtes Konigreich
3.1  Griindungsaktivitiit und Stand der wissenschaftlichen Diskussion im Uberblick

Wie bereits im dritten Kapitel (Tabelle 8) ausgefiihrt, sind die Bewohner des
Vereinigten Konigreichs vergleichsweise hdufig in Griindungsvorhaben invol-
viert. Unter anderem weist der TEA-Index? des GEM von 2002 bis 2004 mit

2

TEA = Total Entrepreneurial Activity; Prozentanteil der Gruppe werdender Griinder (nascent
entrepreneurs) und junger Unternehmer (young entrepreneurs) an der Bevolkerung zwischen 18
und 64 Jahren. Werdende Griinder sind jene, die sich zum Zeitpunkt einer Befragung konkret mit
einer Unternehmensgriindung befassen, ohne diese bereits formal vollzogen bzw. ldnger als 3 Mo-
nate Gehilter an sich oder andere bezahlt zu haben. Junge Unternehmen bestehen zum Zeitpunkt
einer Befragung bereits. Sie haben mehr als 3 Monate aber nicht langer als 42 Monate Gehilter an
sich oder andere bezahlt.
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5,4% bis 6,4% merklich hohere Werte auf als beispielsweise fiir Schweden
oder Deutschland (3,7 bis 4,1% bzw. 4,5% bis 5,2%; Wiklund 2006: 7).

Im Vergleich zur generellen Selbstandigenquote von ca. 10% — mit Bezug zur
gesamten erwerbsfihigen Bevolkerung — betrégt sie bei den 56- bis 60-J4hri-
gen 16%, bei den 61- bis 65-Jdhrigen 20% und bei den der 66- bis 70-Jéhrigen
sogar 31% (Kautonen, Down 2006: 2). Vor diesem Hintergrund bestehen viele
Ankniipfungspunkte fiir die wissenschaftliche Diskussion zu Ursachen, Aus-
pragung und Wirkungen des elder entrepreneurship im Vereinigten
Konigreich. Zu den zentralen Themen der Griindungsforschung zidhlen dort
bzw. im anglophonen Sprachraum in diesem Kontext:

— Definition, Beweggriinde und Typisierung von ,,dlteren Griindern* (Cur-
ran, Blackburn 2001; Seymour 2002; Weber, Schaper 2003; Singh, DeNoble
2003).

— Einstellungen und Erfolgsfaktoren dlterer Griinder (u.a. Blanchflower et
al. 2001; de Bruin, McLaren 2002; Singh, DeNoble 2003).

— Zielsetzung, Design und Erfolgsfaktoren von Forderpolitik und -initiativen
(Curran 2000; Powell, Edwards 2002; Moss, Arrowsmith 2003).

3.2 Definition, Beweggriinde und Typisierung von ,,ilteren Griindern*

Den sozialwissenschaftlichen Diskussionen zur Definition des Begriffs ,, Alt“
— mit Bezug zum Lebensalter von Personen — lassen sich kaum pragmatisch
handhabbare Ansitze fiir die Griindungsforschung entnehmen. Insofern
kann die enterpreneurship-Literatur weder eine einheitliche Begriffssystema-
tik noch exakte Abgrenzungskriterien anbieten. Hinsichtlich des ersten Punk-
tes sprechen die Autoren von old age, third age, senior, second career, elder
oder auch grey entrepreneur (Seymour 2002). Beziiglich der Abgrenzung mit
Hilfe des Lebensalters scheint ab dem 50. bzw. 55. Lebensjahr jede Variante
denkbar. Im Interesse einer einfachen Handhabung wird oft das 50. Lebens-
jahr als ,,Scheidemarke® angesehen. Diese Konfusion hinsichtlich der Defini-
tion ist zwar kein typisch britisches Phdnomen, wird aber im anglophonen
Sprachraum dezidiert angesprochen.

Im Hinblick auf die Untersuchung von Motivationsmustern hat sich eine gro-
be Unterscheidung zwischen dem necessity entrepreneur und dem opportunity
entrepreneur weithin durchgesetzt. Die dlteren Griinder aus der erstgenann-
ten Kategorie streben in die Selbstdndigkeit, weil sie dafiir eine — aus ihrer
Sicht schwerwiegende — 0konomische Notwendigkeit sehen. Inflation, Ar-
beitslosigkeit, geringe Pensionszahlungen und niedrige Zinssétze stellen we-
sentliche Beweggriinde dar (Singh, DeNoble 2003). Auf der anderen Seite
steht jene Form des Griinders, der — oft von einer gesicherten Einkommensba-
sis ausgehend — mehr oder weniger zufillig eroffnende Moglichkeiten zu un-
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ternehmerischer Betitigung nutzt; sei es, um die eigene Einkommensbasis
noch ein wenig zu verbreitern oder auch um weiterhin aktiv am gesellschaftli-
chen Leben teilzuhaben.

Vor diesem Hintergrund legen Singh/DeNoble (2003) ein Konzept zur Typi-
sierung &lterer Griinder vor, welches auch Eingang in die britische Diskussion
gefunden hat. Darin werden drei Typen unterschieden:

— Der verhinderte Griinder: Er hegte schon ldnger den Wunsch, sich selbstin-
dig zu machen, besal auch entsprechende Talente, konnte jedoch die Ge-
schiftsidee(n) noch nicht umsetzen. Eine selbstindige Tatigkeit im Alter
wird damit vorwiegend zum Zweck der Selbstverwirklichung angestrebt.

— Der rationale Griinder: Infolge einer rationalen Abwégung zwischen den
derzeitigen Einkommensbedingungen und den wahrscheinlich zu erzielen-
den Gewinnen aus eigener unternehmerischer Téatigkeit nimmt er die Her-
ausforderung einer selbstdndigen Titigkeit an. Neben dem vorwiegenden
monetdren Beweggrund spielt auch Prestigegewinn u.d. eine Rolle.

— Der unfreiwillige Griinder: Im Gegensatz zu beiden erstgenannten Griin-
dertypen liegen seinem Tun nicht sog. pull-Faktoren, sondern push-Fakto-
ren zugrunde. In der Regel besteht eine der oben beschriebenen Formen
okonomischer Notwendigkeit, eine selbstdndige Tétigkeit aufnehmen. Die
Existenzgriindung erfolgt zumeist gegen den eigentlichen Willen. Diese
Griinder suchen nach Betétigungsfeldern, die ihnen aus fritherer Arbeit be-
kannt und somit hinsichtlich geschéftlicher Risiken iiberschaubar erschei-
nen. Zudem werden héufig sehr kleine Firmen gegriindet, um im Fall alter-
nativer Erwerbsmoglichkeiten das eigene Geschift umgehend und verlust-
arm stillzulegen.

3.3  Einstellungen und Potenziale zur Selbstindigkeit

Generell — und das unterscheidet das Vereinigte Konigreich von Schweden
und Osterreich — besteht eine weitreichende positive Einstellung zur Selb-
standigkeit (Blanchflower et al. 2001). Jedoch scheint hierbei vor allem die
sehr positive Grundeinstellung von Personen unter 40 Jahren ein grofles Ge-
wicht zu besitzen. Altere Personen zeigen sich eher reserviert zur Aufnahme
einer eigenen selbstidndigen Tétigkeit (Curran, Blackburn 2001). Die zumeist
ablehnende Haltung wird von Argumenten wie ,,Zufriedenheit mit dem seit
langem ausgeiibten Beruf*, ,,schlechte Gesundheit* oder ,,einmal pensioniert
— immer pensioniert” getragen.

Gleichwohl kann nach Analyse der britischen bzw. angelséchsischen entrepre-
neurship-Literatur auf eine Reihe guter Potenziale der &lteren erwerbsfihi-
gen Bevolkerungsgruppen hingewiesen werden, die auch die Situation in
Deutschland kennzeichnen:
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— Altere Griinder verfiigen im Vergleich zu jiingeren oft iiber erhebliche Fer-
tigkeiten und Erfahrungen in den ihnen seit langem bekannten Branchen
und hinsichtlich des kaufménnischen und technischen Know-hows.

— Weiterhin — und das scheint ein entscheidender Erfolgsfaktor zu sein — ver-
fligen sie aufgrund vorhergehender Téatigkeiten iiber umfangreiche person-
liche Netzwerke, v.a. zu potenziellen Kunden.

— Zahlreiche édltere Griinder verfiigen im Fall jahrzehntelanger sicherer Ein-
kommen iiber das erforderliche Startkapital. Unter Umstédnden kann sogar
eine hohere finanzielle Risikobereitschaft bestehen, da die familidren Ver-
pflichtungen reduziert sind (,,... weil die Kinder aus dem Haus sind*).

Vor dem Hintergrund der eigentlich gering ausgeprédgten Bereitschaft zur
Selbstdndigkeit im Alter einerseits und der hohen Selbstindigenquoten in
den oberen Altersklassen anderer liegt der Schluss nahe, dass es sich bei einer
Vielzahl dlterer Griinder um den dritten Typ der von Singh/DeNoble (2003)
vorgelegten Taxonomie handelt, d.h. den unfreiwilligen Griinder.

3.4  Forderstruktur und altersbezogene Initiativen

Die KMU- und Griindungsférderung gewann im Vereinigten Konigreich in
den achtziger Jahren ganz erheblich an Bedeutung. Seit 2001/02 verfiigt das
Vereinigte Konigreich iiber ein landesweites Netzwerk mit 45 regionalen
Agenturen, dem Small Business Service. Die Agenturen werden durch Fran-
chisepartner betrieben und stehen jungen Unternehmen als Berater zu den
zahlreichen Fordermoglichkeiten und -institutionen zur Verfiigung. Im Jahr
1999 wurden 8 Gesellschaften zur regionalen Wirtschaftsforderung eingerich-
tet, welche alle Fordermafnahmen in ihrem jeweiligen Einflussbereich koor-
dinieren. Zu diesen konnen interessierte Griinder von einer der 45 Regional-
agenturen geleitet werden (OECD 2000).

In Wales, Schottland und Nordirland wurden daneben traditionelle Forder-
strukturen beibehalten und in das neu formierte Gesamtsystem integriert.
Beispielsweise existieren in Schottland 22 privatwirtschaftlich organisierte
Fordergesellschaften, welche die mittelstandsspezifischen Programme im
Auftrag der Regionalregierung abwickeln. Die Forderinfrastruktur in Nordir-
land zeichnet sich durch ein weit verzweigtes Netz von rund 100 kommunalen
,Partnerschaften fiir Wirtschaftsentwicklung* aus. Dadurch erhalten ortsan-
sdssige KMU die Chance, sich mit ihren Vorstellungen friihzeitig in die Pla-
nung und Durchfiihrung von Férdermafinahmen einzubringen.

Auf lokaler Ebene agieren zudem Non-Profit-Organisationen, sogenannte
Kommunale Finanzinitiativen, welche sich auf die Vergabe von Mikrokredi-
ten an KMU spezialisiert haben. Sie beziehen ihre Ressourcen aus einem zen-
tralen Fond der britischen Regierung.
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Angesichts dieser Vielfalt sind zahlreiche kritische Stimmen zu vernehmen,
die offentlich getragene Griindungsforderung sei stark ideologiegetrieben,
wiirde in nur geringem Maf die aktuellen Ergebnisse der Griindungsfor-
schung beriicksichtigen und vor allem Initiativen fiir Probleme entwickeln,
die sich zwar nicht aus Unternehmenssicht stellen, aber womoglich aus Sicht
der politischen Entscheidungstriger (Curran 2000).

Unter Bezugnahme auf solche Kritiken besteht hinsichtlich altersspezifischer
Initiativen (noch) eine komfortable Ubersichtlichkeit im britischen Forder-
system. Im Jahr 2005 gab es zwei auf éltere Personen bezogenen Initiativen,
die sich auch dem Thema Selbstidndigkeit von Personen im Alter ab 50 Jahren
widmen, namentlich New Deal 50 Plus und PRIME (http://www.newde-
al.gov.uk; http://www.primeinitiative.org.uk.). Beim New Deal 50 Plus geht es
um:

— Motivation élterer erwerbsfihiger Personen zur Selbstidndigkeit, deren
Haupteinkommensquelle bislang Arbeitslosengeld und andere Sozialleis-
tungen darstellen,

— Bereitstellung von individuellen Beratungs- und Coaching-Angeboten,

— Bereitstellung von Bildungsgutscheinen zur Inanspruchnahme von Trai-
ningsmafBnahmen,

— Angebot sog. employment credits zur Unterstiitzung im ersten Geschéfts-
jahr.

Eine Evaluation der Initiative ergab, dass insbesondere der employment credit
von den geforderten Griindern positiv bewertet wurde. Im Bereich Beratung
und Coaching sollten noch mehr Angebote fiir Personen mit einem hochwer-
tigen (akademischen) Bildungshintergrund entwickelt werden. Zudem sei es
wiinschenswert, das Coaching stéarker als bisher auf den Betriebsalltag in den
jungen Firmen abzustimmen. Insgesamt scheinen die durch das Programm be-
giinstigten &lteren Griinder jedoch nicht mit ihren aktuellen beruflichen Um-
stinden zufrieden zu sein, was nicht tiberraschend ist fiir unfreiwillige Griin-
der mit den o.g. Merkmalen.

Die Initiative PRIME? agiert in vielen Regionen Englands. Dabei bildet der
Nordosten mit der Stadt Newcastle einen Schwerpunkt. Dieser Teil des Verei-
nigten Konigreiches ist besonders stark vom wirtschaftlichen Strukturwandel
gezeichnet, mit zahlreichen Schlieungen gro3er Bergwerke, Stahl- und Riis-
tungsbetriebe sowie Schiffswerften. Infolgedessen ist der regionale Arbeits-
markt durch einen hohen Sockel ménnlicher Langzeitarbeitsloser im Alter ab
50 Jahren geprégt. An dieser Stelle setzt die PRIME-Initiative an mit:

3 Prince’s Initiative for Mature Enterprise: gegriindet vom Prince of Wales im Jahr 1998, um élte-
ren Erwerbsfihigen einen Weg in das Erwerbsleben via selbstidndiger Tatigkeit zu ebnen.
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~ Formen der Offentlichkeitsarbeit, um #ltere erwerbsfihige Personen mit
den Moglichkeiten der Selbstédndigkeit vertraut zu machen,

— Mikrokrediten bis zu 5 000 £ fiir Einzelpersonen und bis zu 10 000 £ fiir
Gruppeninitiativen,

— Beratungsangeboten in Kooperation mit regionalen Arbeitsagenturen, re-
gionalen Entwicklungsgesellschaft und Verbidnden und Vereinen, die ihren
Schwerpunkt auf Sozialarbeit zu Gunsten Alterer gelegt haben,

— Lobbyarbeit zu Gunsten élterer Griinder gegeniiber Entscheidungstrigern
aus Politik, Verwaltung und Wirtschaft,

— gesonderten Forschungsinitiativen, zu den hier angesprochenen Themen-
kreisen.

Allerdings scheinen sich die Erfolge im Nordosten Englands nur allméhlich
einzustellen. Ein schwerwiegendes Problem stellen die kulturellen Wertesys-
teme unter der Arbeitnehmerschaft in dieser altindustrialisierten Region dar,
die sich offenbar stark von den im Stiden Englands vorherrschenden positiven
Einstellungen zum Unternehmertum unterscheiden. Vielen ehemals im Berg-
bau und der Schwerindustrie tdtigen Langzeitarbeitslosen mangelt es an
Selbstvertrauen, um eine zweite Karriere in der Selbstdndigkeit zu starten.
Zudem befiirchten sie im Fall des Scheiterns bzw. bereits durch den Eintritt in
die Selbstédndigkeit den Verlust bestehender Anspriiche an die Sozialsysteme.
Fiir die Mitarbeiter der PRIME-Initiative scheint es bereits sehr schwierig zu
sein, iiberhaupt einen geeigneten Zugang zu den Zielgruppen zu finden. Er
fiihrt zumeist iiber die ortlichen Pubs und Clubs (Kautonen, Down 2006: 15).

Wenn es den PRIME-Initiatoren gelang, einen gewissen Teil der Zielgruppe
zu selbstdndiger Tétigkeit zu aktivieren, bezogen sich die Geschiéftsideen zu-
meist auf personenbezogene Dienste und Handelstitigkeiten, die auch mit
einem relativ geringen Bildungshintergrund zu realisieren sind*. Hierdurch —
so die Erkenntnis der von unseren Kooperationspartnern interviewten PRI-
ME-Mitarbeiter — wird ein sehr intensiver Wettbewerb in den traditionell oh-
nehin wenig profitablen Segmenten des Dienstleistungsbereichs angeheizt,
der hohe Marktaustrittsraten und marginale Gewinne fiir die iiberlebenden
Firmen einschlief3t.

Auf diesem Hintergrund gelangen die PRIME-Mitarbeiter zu der Erkenntnis,
dass die scheinbar mit der Téatigkeit dlterer Existenzgriinder in Zusammen-
hang stehenden Probleme und potenziellen Fordertatbestdnde bei néherer
Betrachtung weniger mit der Variable ,,Alter* verbunden sind als mit kultu-

4 Eine eigene Untersuchung von PRIME bei 280 Ratsuchenden hat ergeben, dass sich davon
43% zu einer Griindung entschieden haben. Das zeigt, dass die eigentliche Férderung durchaus
effektiv sein kann, wenn erst einmal dltere Personen den Weg in ein PRIME-Beratungszentrum
gefunden haben.
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rellen (working class culture) und den fiir altindustrialisierte Regionen typi-
schen sozialen Problemen.

3.5 Fazit

Basierend auf ihren Feldstudien ziehen Kautonen/Down (2006) nachstehen-
de Schlussfolgerungen:

— Die bisher in GroBbritannien praktizierte Form der Forderung élterer
Griinder bezieht sich vornehmlich auf Langzeitarbeitslose. Sie zielt darauf
ab, Moglichkeiten fiir einen ,gleitenden* Ubergang zwischen dem Er-
werbsleben als abhidngig Beschiftigter und der Pensionsphase zu schaffen,
ohne dass dies mit allzu groflen finanziellen Einbuflen verbunden ist und
zugleich die sozialen Sicherungssysteme entlastet.

— Die Bevolkerung einer altindustrialisierten Region wie im Nordosten Eng-
lands mit einer stark ausgeprégten working class culture weist im Gegen-
satz zu Regionen wie Greater London oder dem Siidosten Englands eine
hohe Aversion gegeniiber selbstdndiger Téatigkeit auf. Daraus erklirt sich
die hohe Rate an Personen, die sich eher auf den Bezug von Berufsunféhig-
keitsrenten u.d. sozialen Leistungen stiitzt, als fiir sie schwer kalkulierbare
unternehmerische Risiken einzugehen.

— Die stark ausgeprigte Ausrichtung der Initiativen auf eine Senkung der
Zahl der Arbeitslosenzahlen bzw. der Empfanger von Sozialhilfen fiihrt in
vielen Fillen dazu, bei der Griindungsberatung eine tiefreichende Analyse
der Potenziale geforderter Projekte und der individuellen Qualitdten der
griindenden Personen zu unterlassen. Damit ist jedoch mittelfristig weder
dem — moglicherweise schnell scheiternden — Griinder noch dem allgemei-
nen Wirtschaftleben gedient.

— Anders ausgedriickt: Die bisherigen Bemiihungen zur Férderung dlterer
Griinder scheinen eher die 6ffentlichen Rentensysteme entlasten zu wollen
als die wirtschaftliche Dynamik des Landes nachhaltig zu stédrken.

Nach Einschidtzung unserer Kooperationspartner aus Newcastle sollte in na-
her Zukunft generell iiberdacht werden, welchem Ziel eine 6ffentliche Forde-
rung dlterer Existenzgriinder dienen sollte und realistischerweise dienen
kann. Interessant sind sicherlich Ansétze die darauf abzielen, die Lebensqua-
litdt dlterer Menschen zu erhdhen, indem durch unternehmerisches Handeln
neue Moglichkeiten zur Teilnahme am Wirtschafts- und damit am sozialen Le-
ben eroffnet werden.

Wenn hingegen das Ziel im Mittelpunkt steht, iiber den Weg einer erhdhten
Selbstdndigenquote die Zahl der Arbeitslosen nachhaltig zu reduzieren,
miissten nach Einschédtzung unserer britischen Partner insbesondere zwei
Punkte auf der Agenda stehen:
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1. Die Beratungskompetenz der Mitarbeiter von Job-Centern sollte im Hin-
blick auf eine griindungsorientierte Beratung erheblich verbessert werden.
Zudem sollten verstirkt lebenserfahrene Berater solche Aufgaben iiber-
nehmen.

2. Es sind Instrumente zu entwickeln, die in den letzten Jahren vor dem Pen-
sionsantritt einen sehr flexiblen — ggf. auch mehrfachen — Wechsel zwischen
Selbsténdigkeit und abhingiger Beschiftigung ermoglichen. Dadurch soll-
te die Gefahr unterbunden werden, dass einmal erworbene Pensionsan-
spriiche erheblich reduziert werden bzw. schmerzhafte Nachteile bei der
Rentenberechnung entstehen.

Mit Bezug zum zweiten Punkt stellt sich aber auch die Frage, ob das Vereinigte
Konigreich nicht besser daran tite, seine Offentlichen Fordermittel auf die
Unterstiitzung jiingerer und v.a. auch weiblicher, mithin tendenziell eher ra-
tionaler oder verhinderter Griinder zu lenken, um dadurch die gesamtwirt-
schaftliche Wohlfahrt wirklich nachhaltig zu steigern (Kautonen, Down
2006: 22).

4.  Osterreich
41  Griindungsaktivititen und Stand der wissenschaftlichen Diskussion im Uberblick

Im Hinblick auf die Griindungsaktivititen dhneln sich Osterreich und
Deutschland. Im Vergleich zum Vereinigten Konigreich oder gar den USA
(7,0 bzw. 12,0) wiesen beide Lander im Jahr 2005 mit rund 5,5 einen vergleichs-
weise niedrigen TEA-Wert auf. Sie liegen damit aber noch vor bedeutenden
Industrienationen wie Japan oder den Niederlanden mit etwa 2,5 bzw. 4,0
(Sammer, Schneider 2006: 23).

Trotz der fiir 2005 ermittelten moderaten Griindungsdynamik ist in Oster-
reich fiir den Zeitraum 1993 bis 2005 eine beachtliche Steigerung der Anzahl
von Neugriindungen zu verzeichnen. Wurden 1993 knapp 10 000 Neugriin-
dungen registriert, waren es 1999 bereits 17 000. Fiir das Jahr 2005 belaufen
sich die vorldufigen Schiatzungen auf rund 26 000 (WKO 2006).

Vor diesem Hintergrund wird der Themenkreis ,,Unternehmensdynamik —
Demografischer Wandel — elder entrepreneurship“ in den wirtschaftspoliti-
schen und wissenschaftlichen Kreisen aus verschiedenen Blickwinkeln be-
trachtet. Die Diskussion ldsst sich vier Strdngen zuordnen:

— Unternehmensnachfolge aufgrund des massiven altersbedingten Ausschei-
dens vieler Eigentiimer in den kommenden 10 Jahren (Bornett et al.2002),

— Strukturwandel und (drohende) Arbeitslosigkeit als ein mogliches Motiv
fiir die verstiarkte Aufnahme selbsténdiger Tétigkeit durch &ltere Personen
(u.a. Schonbauer 1998; Lueger et al. 2000a, b),
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— Heterogenitit von Existenzgriindern bzw. Firmengriindungen, unter expli-
ziter Beriicksichtigung der Variable ,,Alter* (Frank et al. 2002),

— gesellschaftliche, wirtschaftliche und politische Rahmenbedingungen des
Betriebs von Ein-Personen-Unternehmen.

Das Problem der Unternehmensnachfolge stellt in Osterreich, wie in vielen
anderen europdischen Léindern, ein sehr wichtiges Forschungs- und Aktivi-
titsfeld dar. Angesichts der Tatsache, dass zwischen 2001 und 2010 rund 52 000
KMU mit etwa 440 000 Beschiftigten zur Ubergabe anstehen, verwundert es
nicht, dass dieser wirtschafts- und beschiftigungspolitisch brisante Aspekt des
demografischen Wandels stark in den Vordergrund der Diskussion riickt. Im-
merhin handelt es sich dabei um etwa ein Viertel des Unternehmensbestands
Osterreichs bzw. um rund 17% der Arbeitsplitze in der gewerblichen Wirt-
schaft (Bornett et al. 2002). Mehr als 60% davon sind Unternehmen mit weni-
ger als fiinf Beschiftigten. Die Nachfolgeproblematik ist also sehr eng mit
Kleinstunternehmen verbunden.

Fiir das in dieser Studie diskutierte Thema stehen jedoch die drei anderen,
miteinander verwobenen Diskussionsstrange im Zentrum des Interesses. Be-
vor darauf ndher eingegangen wird, soll kurz die Datenbasis erldutert werden.
Fiir die Untersuchung demographischer Aspekte des Griindungsgeschehens
bieten sich in Osterreich derzeit zumindest vier Quellen an:

— die von der Wirtschaftskammer Osterreich (WKO) gepflegte Datenbank
zu Unternehmensneugriindungen (WKO 2006),

— eine Lingsschnittstudie zu Unternehmensgriindungen in Osterreich, die
1998 mit dem Forschungsprojekt ,,Fordernde und hemmende Faktoren fiir
Unternehmensgriindungen® fiir das Osterreichische Bundeswirtschaftsmi-
nisterium begonnen wurde, mittlerweile bis in das Jahr 2006 hineinreicht
und auf rund 1 100 Beobachtungen basiert (u.a. Frank et al. 2002),

— in Verbindung mit der Langsschnittstudie regelméBig stattfindende Grup-
pendiskussionen mit jeweils bis zu 10 Griindern (,,Fokus-Gruppen) am In-
stitut fiir BWL der KMU der Wirtschaftsuniversitit Wien unter Leitung
von Herrn Prof. Dr. Frank,

— der im Jahr 2006 erstmalig fiir Osterreich erstellte Lianderreport des GEM,
fiir den 2 200 Personen und 36 Experten befragt wurden (Sammer, Schnei-
der 2006)°.

Die Datenbasis der WKO liefert einen Uberblick zu den Veriinderungen in
der Altersstruktur zwischen 1993 und 2005. In diesem Zeitraum hat sich das

3 Die erste Ausgabe des GEM Report Osterreich enthilt zwar (noch) keine ausfiihrliche Diskus-
sion demographischer Aspekte. Im Gesprich mit dem Autor wurde jedoch deutlich, dass es bei
der weiteren Arbeit sinnvoll und moglich wire, altersbezogene Fragen stdrker zu beleuchten.
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Tabelle 52

Durchschnittsalter der Griinder in Osterreich
1993 bis 2005

Jahr Durchschnittsalter Jahr Durchschnittsalter

1993 344 2000 35,7
1994 34,9 2001 35,1
1995 35,6 2002 36,0
1996 36,4 2003 36,7
1997 36,2 2004 36,3
1998 36,4 2005 (vorl.) 36,6
1999 36,9

Quelle: WKO 2006.

Tabelle 53

Unternehmensneugriindungen von natiirlichen Personen (Einzelfirmen) in Osterreich
nach Altersgruppen
1993 bis 2005

1993 bis 2005 2005 (vorl.)
Altersgruppe . oF
Anteil in% Anzahl Anteil in%
Unter 20 Jahre 14 464 1,8
20 bis unter 30 Jahre 279 6695 259
30 bis unter 40 Jahre 39,1 9186 35,6
40 bis unter 50 Jahre 225 6559 254
50 bis unter 60 Jahre 7.9 2300 8,9
Uber 60 Jahre 1.4 623 24

Quelle: WKO 2006.

Durchschnittsalter der Griinder von 34,4 auf 36,6 Jahre erhoht (Tabelle 52).
Die Zunahme wurde wéhrend des new economy booms 2000/01 kurz unter-
brochen und sank auf einen Durchschnittswert von rund 35 Jahren. Ab dem
Jahr 2002 pegelte es sich wieder auf seinem hoheren Niveau ein.

Auch der Blick auf die einzelnen Altersgruppen verdeutlicht eine zumindest
moderate Anteilszunahme der drei Altersgruppen ab dem 40. Lebensjahr
(Tabelle 53). Im Durchschnitt des Zeitraums von 1993 bis 2005 betrug der An-
teil der iiber 50-jdhrigen Griinder 9,3%, allein im Jahr 2005 bereits 11,3%. In
der Altersgruppe darunter (40 bis 50 Jahre) ist gar ein Unterschied von
3%-Punkten zu verzeichnen (22,5% vs.25,4% )%. Bei der Geschlechterstruktur
fallt die im Vergleich zu Deutschland etwas stirkere Prisenz von Frauen in
den oberen Altersgruppen auf. In der Altersgruppe 40 bis 50 Jahre betrédgt der
Anteil von Griinderinnen rund 41%, in der Gruppe der Personen ab dem
60. Lebensjahr sind es 38% (Tabelle 54). Das Durchschnittsalter der Griinde-
rinnen liegt mit 37,4 Jahren rund ein Jahr iiber dem der Ménner (36,2 Jahre).

6 Dem GEM-Report 2006 zufolge betridgt der Anteil von Griindern in der Altersgruppe 45 bis
54 Jahre ca. 15% und in der Gruppe der 55 bis 64 Jahre 10% (Sammer, Schneider 2006: 33).
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Tabelle 54

Unternehmensgriindungen in Osterreich nach Altersgruppen und Geschlecht
2005 (vorlaufig)

Anzahl Anteil in%
Altersgruppe Insgesamt
Minner Frauen Minner Frauen

Unter 20 Jahre 463 295 168 63,7 36,3
20 bis unter 30 Jahre 6 694 4629 2 065 69,2 30,8
30 bis unter 40 Jahre 9186 5842 3344 63,6 36,4
40 bis unter 50 Jahre 6 559 3901 2 658 59,5 40,5
50 bis unter 60 Jahre 2300 1493 807 64,9 35,1
Uber 60 Jahre 623 386 237 62,0 38,0
Insgesamt 25826 16 546 9279 64,1 35,9
Durchschnittsalter 36,6 36,2 374

Quelle: WKO 2006.

4.2  Arbeitslosigkeit als zentrales Griindungsmotiv bei élteren Personen

Bei der Frage nach den Motiven fiir die Zunahme der Existenzgriindungen —
insgesamt und vor allem in den oberen Altersgruppen — spielt die ansteigende
Arbeitslosigkeit eine wichtige Rolle (Schaubild 50). Gleichwohl sind hierzu in
der osterreichischen Diskussion verschiedene Auffassungen auszumachen.

Der aktuelle GEM-Report verzeichnet mit Bezug auf alle Altersgruppen,
dass nur 14% der befragten Griinder eine selbstidndige Tétigkeit aufnehmen,
weil ihnen keine andere Alternative am Arbeitsmarkt zur Verfiigung steht.
Das ist im internationalen Vergleich — und insbesondere mit Blick auf
Deutschland - sehr wenig (Sammer, Schneider 2006: 26). Auf der Basis der
GEM-Daten zeichnet sich ab, dass die gro3e Mehrheit der Osterreichischen
Existenzgriinder durch die Selbstindigkeit vornehmlich ein hoheres Maf} an
Unabhingigkeit und hohere Einkommen erlangen mochte.

Im Gegensatz dazu stehen die Erkenntnisse aus der Langsschnittstudie von
Lueger et al. (2000a, b; Frank et al. 2002). Danach scheinen bestehende Ar-
beitslosigkeit (fiir 25% der Befragten), drohender Verlust des Arbeitsplatzes
(15%) sowie drohender Einkommensverlust (23%) sehr bedeutsam fiir die
Aufnahme einer selbstdndigen Titigkeit zu sein. ,,Dieser Sachverhalt repri-
sentiert einen Trend mit struktureller Bedeutung: Griindungen werden zu-
nehmend zu einem Mittel, um sich selbst Arbeit zu verschaffen und/oder so-
zialen Abstieg zu vermeiden oder zu verringern“ (Lueger et al. 2000b: 108).

Mit Blick auf dltere Personen im erwerbsfihigen Alter deuten auch die Studie
von Schonbauer (1998), insbesondere aber die Ergebnisse der Interviews da-
rauf hin, dass sich (drohende) Arbeitslosigkeit zum zentralen Griindungsmo-
tiv fiir erwerbsfiahige Personen ab 50 Jahren entwickelt. Durch Outsourcing
und UnternehmensschlieBungen sehen sich zunehmend gering qualifizierte
Personen wie auch Arbeitnehmer mit akademischem Bildungshintergrund
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mit der Frage nach der Selbstidndigkeit konfrontiert. Die Einrichtungen des
Arbeitsmarktservice AMS (vergleichbar mit den deutschen Agenturen fiir
Arbeit) weisen zudem oft mit Nachdruck auf die Selbsténdigkeit als Alterna-
tive zum Einkommenserwerb im Angestelltenverhéltnis hin. Vor diesem Hin-
tergrund entscheiden sich zunehmend Personen ab dem 50. Lebensjahr fiir
die Etablierung kleiner, insbesondere Ein-Personen-Unternehmen.

In Bezug auf die (drohende) Arbeitslosigkeit ist die Position der Vertreter des
Griinder-Service der Osterreichischen Wirtschaftskammern und des unabhén-
gigen Forschungsinstitutes KMU Forschung Austria etwas anders gelagert. Ih-
rer Meinung nach beginnt sich zwar die Arbeitslosigkeit als ein zentrales Mo-
tiv fiir die Aufnahme selbstiandiger Tatigkeiten herauszukristallisieren, jedoch
bei weitem nicht mit der Vehemenz, wie es spétestens seit Beginn der Hartz-
Reformen in Deutschland der Fall war. Dies wird einerseits mit der modera-
ten Arbeitslosigkeit begriindet. Andererseits konzentriert sich bisher der
Stellenabbau auf groBe Unternehmen aus dem 6ffentlichen Sektor, dem Ban-
kensektor und ggf. dem Verarbeitenden Gewerbe. Hier greifen dann jedoch
grof3ziigig angelegte Friith-Pensionsfonds und Abfindungen derart stark, dass
der Anreize zur Aufnahme selbstidndiger Téatigkeiten zwecks Existenzsiche-
rung (noch) nicht sehr breit wirken wiirden. Gleichwohl stellt sich auch fiir
Osterreich die Frage, inwieweit das soziale Sicherungssystem in Zukunft fi-
nanzierbar ist und welche Folgen Systemwechsel hinsichtlich der Griindungs-
aktivitidten mit sich bringen wiirden.

43  Selbstindigkeit unter Alteren: Einstellungen, Potenziale, Hemmnisse, Erfolgsaussichten

Die Langsschnittstudie von Frank et al. (2002) sowie die damit in Verbindung
stehenden Interviews mit Fokus-Gruppen ergaben zu Einstellungen, Poten-
zialen, Hemmnissen und Erfolgsausichten von bzw. fiir dltere Griinder’ fol-
gende zentrale Befunde:

— Im Vergleich zu jiingeren Griindern (unter 40 Jahre) vollziehen éltere Per-
sonen den Eintritt in die Selbstdndigkeit oftmals mit guten fachlichen Vor-
aussetzungen und haben, bei langjdhriger Anstellung in gut bezahlten Posi-
tionen, durchaus nicht unmittelbar mit finanziellen Problemen in der Start
Up-Phase zu kdmpfen.

— Die Griindung einer Existenz erfolgt i.d.R. nicht aus Eigeninitiative, son-
dern aus einer eher defensiven Haltung heraus. Sie ist auf die Sicherung des
Lebensstandards bzw. die Abschwichung eines sozialen Abstiegs ausge-
richtet. Damit ist eine im Vergleich zu jiingeren Griindern hohe Risikoaver-
sion verbunden. Dies ist, angesichts der Gefahr, im Fall des wirtschaftlichen

7 . . . . .

Einschriankend ist anzumerken, dass die Gruppe der ,,dlteren Griinder” in den vergleichenden
Untersuchungen bereits die Untergrenze von 40 Jahren aufweist. Andererseits erlauben die Tie-
feninterviews in den Fokus-Gruppen eine sehr differenzierte Betrachtung.
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Scheiterns die fiir den zukiinftigen Lebensabend gesparten Mittel und ggf.
auch Pensionsanspriiche zu verlieren, durchaus verstiandlich.

— Bei der Griindung aus der Arbeitslosigkeit heraus kann jedoch eine
schlechte Ausstattung mit Startkapital ein schwerwiegendes Griindungs-
hemmnis darstellen. Gute Geschéftsideen lassen sich somit nicht im mogli-
chen Umfang realisieren, scheitern ggf. sogar aufgrund der Tatsache, dass
eine notwendige ,,kritische Masse® der in der Startphase notwendigen Ka-
pitalausstattung nicht erreicht wird (Lueger et al. 2000b: 113).

— Vor dem Hintergrund des mehr oder weniger direkt durch den AMS auf
Arbeitslose ausgeiibten Drucks in Richtung Selbsténdigkeit verbleibt gera-
de élteren Griindern zu wenig Zeit, tragfihige Geschéftsideen und Unter-
nehmenskonzepte zu entwickeln. Dadurch - so die Befunde der Langzeit-
untersuchung — wéchst die Wahrscheinlichkeit des Scheiterns im Vergleich
zu jiingeren Griindern spiirbar.

— Wenn allerdings dltere Griinder gentigend Zeit und Spielraum hinsichtlich
ihrer Ressourcenbasis besitzen, sind sie sehr wohl in der Lage, auf der Basis
ihrer Marktkenntnisse, bestehender Kundenkontakte und Einbindungen in
Branchennetzwerke tragfihige Geschéftsideen zu entwickeln, effizient zu
implementieren und sich erfolgreich in den Méarkten zu behaupten. Ihre Er-
folgschancen iibersteigen dann merklich jene der jiingeren Griinder.

4.4  Forderung von Ein-Personen-Unternehmen als zentrales Element

Bei den bevorzugten Branchen fiir Ein-Personen-Unternehmen im Allgemei-
nen und élteren Selbstédndigen im Besonderen handelt es sich — dhnlich wie in
Deutschland —im Fall von Personen mit Facharbeiterabschliissen vorwiegend
um haushalts- bzw. personenbezogene Dienste,z.B.im weiten Feld des (Repa-
ratur-)Handwerks. Personen mit eher akademischen Bildungshintergrund
orientieren sich stark auf unternehmensnahe Dienstleistungsbereiche, die Fi-
nanz-/Kreditberatung, Kunst/Kultur/Sport sowie auf ausgewéhlte Bereiche
des Handels. Mithin sind es diese kleinbetrieblich gepréagten Wirtschaftsberei-
che und Unternehmenssegmente, von deren erfolgreicher Entwicklung die
Befriedigung individueller Bediirfnisse oftmals unmittelbar abhéngt.

Jedoch beklagten die befragten Vertreter aus Politik, Wissenschaft und Wirt-
schaft einhellig das mangelnde Verstidndnis fiir selbstdndige Tatigkeiten in der
Bevolkerung. Einige Medien scheinen den Eindruck zu erwecken, Kleinstun-
ternehmen seien unerwiinscht, da sie einerseits in nur geringem Ausmaf} zum
Wirtschaftswachstum beitragen wiirden und andererseits offentliche Res-
sourcen in Form von Fordermitteln auf sich ziehen.

Auch der GEM-Report fiir Osterreich stellt eindeutig fest, dass es geschicht-
lich gesehen keine ausgeprégte Tradition von Unternehmertum gidbe und Un-
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ternehmer in der Offentlichkeit kaum wahrgenommen bzw. in den Medien zu
wenig als Rollenvorbilder préasentiert wiirden. ,,Die Aussagen ... zu kulturel-
len Normen zeigen, dass in der Osterreichischen Kultur die fiir Unternehmer-
tum wichtigen Attribute, wie etwa Selbsténdigkeit oder Eigeninitiative gering
und insbesondere die Bereitschaft Risiko zu tibernehmen kaum ausgeprigt
sind“ (Sammer, Schneider 2006: 54).

Die osterreichische Politik hat sich dieser Problematik angenommen und ver-
schiedene Initiativen zur Verbesserung des gesellschaftlichen Ansehens von
Unternehmertum und Selbstdndigkeit eingeleitet. Das geschieht bisher insbe-
sondere iiber die Verankerung des Themas Selbstindigkeit im Schulunter-
richt und an Universitéiten.

Mit Blick auf Ein-Personen-Unternehmen wurde vom Bundeswirtschaftsmi-
nisterium Osterreichs eine Studie angeregt, welche deren Position in der 6s-
terreichischen Volkswirtschaft, Entwicklungspotenziale und -hemmnisse er-
fasst und eingehend analysiert. Die Forschungsarbeiten hierzu werden im Jahr
2007 stattfinden. Auf der Basis der dabei gewonnen Erkenntnisse und Hand-
lungsempfehlungen sollen Fordermafnahmen noch stirker als bisher auf
Ein-Personen-Unternehmen und damit auch viele éltere Selbstdndige bzw.
Griinder zugeschnitten werden. Dabei geht es weniger darum, mit aller Macht
Griindungen anzustof3en. Vielmehr besteht das Ziel darin, auf der Basis der
individuellen Voraussetzungen der griindungsinteressierten Personen bzw.
Unternehmer die Qualitédt der Arbeit von Ein-Personen-Unternehmen in al-
len Branchen zu verbessern.

Zur Umsetzung solcher MaBnahmen steht in Osterreich mit dem Griin-
der-Service der WKO eine im Vergleich zu Deutschland sehr kohérent und
transparent strukturierte Fordereinrichtungen zur Verfiigung. Je Bundesland
existiert eine Bezirksstelle, der mehrere Auf3enstellen in den Teilregionen zu-
geordnet sind. Von dieser Ebene aus werden die zahlreichen Regionalstellen
in den groBeren Stiddten als first start shops betrieben. Sie sind als service
points konzipiert,in denen jeder Biirger Erstinformationen und Ratschldge zu
Unternehmens- und Griindungsfragen erhalten kann und ggf. an Experten
auf den hoheren Ebenen des Beratungssystems weitergeleitet wird. Zugleich
bieten die Regionalstellen intensivere Businessplan-Beratungen an sowie
ausfiihrliche Einzelfallberatungen zur gewerbe- und sozialversicherungs-
rechtlichen Situation einer griindungsinteressierten Person. In diesen lokalen
service points sind jeweils zwei bis vier Berater titig.

Da neben dem Griinder-Service der WKO keine anderen Forder- und Bera-
tungseinrichtungen dieser Dimension agieren, existiert in Osterreich faktisch
das in vielen Lidndern angestrebte one stop shop-System. Zudem erlaubt die
o.a. Datenbank der WKO, ein nach Regionen, Branchen, Geschlecht und Al-
ter konsistentes Bild des Griindungsgeschehens zu zeichnen und stindig zu
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aktualisieren. Somit scheinen giinstige Voraussetzungen fiir die ziigige Anpas-
sung des Beratungsservice an sich verdndernde Rahmenbedingungen gege-
ben zu sein.

4.5  Fortentwicklung der Griindungsforderung (auch) mit Blick auf iiltere Selbstindige

Obwohl osterreichische entrepreneurship-Forscher einige Besonderheiten &l-
terer Griinder im Vergleich zu jiingeren klar herausarbeiten konnten, vertre-
ten sie aufgrund ihrer Analysen folgende Meinung: Eine Verbesserung der
Griindungsbedingungen fiir dltere Personen mittels ausschlieBlicher Konzen-
tration auf die Variable ,,Alter® ist wenig zielfiihrend. Aufgrund ihrer Lebens-
situation beim Eintritt in die Selbstédndigkeit agieren sie zu einem grof3en Teil
als Ein-Personen-Unternehmen und weisen hinsichtlich der damit verbunde-
nen Potenzial- und Problemkonstellationen viele Ubereinstimmungen mit an-
deren Eigentiimern dieser Unternehmen auf (jingere Griinder im Allgemei-
nen, Universitdtsabsolventen, Frauen, Migranten, ggf. Menschen mit Behinde-
rung). Im Interesse eines effizienten Forder- und Beratungssystems sollten
deshalb alle Ma3nahmen zu dessen Optimierung vornehmlich auf Unterneh-
mensgrofie abgestimmt werden. Zudem wird — wie auch in Deutschland — die
Gefahr gesehen, durch gesonderte Initiativen eine Stigmatisierung dlterer
Selbstédndiger zu forcieren.

Die politischen Entscheidungstriger scheinen dieser zentralen Aussage der
Wissenschaft zu folgen, und auch der Griinder-Service der WKO unterbreitet
sehr bewusst gleichartige Beratungsangebote fiir Griinder und Kleinunter-
nehmer jeglicher Art bzw. Herkunft. Mit Blick auf Deutschland bleibt festzu-
stellen, dass an diesem zentralen Punkt eine hohe Ubereinstimmung mit den
Einschétzungen und Ansétzen der personlich interviewten Griindungsbera-
ter und der groBen Mehrheit der iiber die standardisierte Befragung einbezo-
genen Intermediére besteht.

Vor diesem Hintergrund formuliert der aktuelle GEM-Report fiir Osterreich
drei Handlungsfelder zur allgemeinen Verbesserung des gesellschaftlichen
Umfeldes fiir Existenzgriindungen (Sammer, Schneider 2006: 60f.):

— Steigerung der Ubersichtlichkeit und Durchléssigkeit von Férderprogram-
men in Verbindung mit vereinheitlichten Antragsunterlagen und Auswahl-
kriterien: Ziel wére die Entwicklung eines modularen Systems von Forder-
programmen mit vorher definierten Schnittstellen und moglichen Forder-
pfaden;

— Erhohung der Fordermittel fiir bzw. Ausweitung der Programme zur Griin-
dungsfinanzierung unter besonderer Beriicksichtigung bestehender Erfah-
rungen mit Mikrokrediten fiir Kleinstgriindungen;
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— Verankerung des Berufsbilds ,,Unternehmer* auf verschiedenen Stufen
des Bildungssystems und Kommunikation positiver Rollenbilder von Un-
ternehmern in der Offentlichkeit.8

Hinsichtlich einer angepassten Beratung und Forderung &lterer Griinder
empfehlen die interviewten Experten — unter Beriicksichtigung der einleitend
dargestellten Pramissen — fiir die Osterreichischen Entscheidungstriger und
Intermediére:

— Im Vordergrund sollte stehen, durch eine individuell angepasste Beratung
die Qualitit einer Griindung zu steigern. Dabei kann im Einzelfall ein né-
heres Eingehen auf die mit dem Lebensalter verbundenen Startbedingun-
gen hilfreich sein. Dazu sind jedoch zuerst gut ausgebildete Berater gefragt,
die flexibel im vorgegebenen stringenten Forderrahmen agieren, und weni-
ger gesonderte Programme und Forderinitiativen. In Zukunft konnte des-
halb stirker auf die altersbezogene Mischung der Beraterteams in den Re-
gionalstellen des WKO-Griinder-Service geachtet werden.

— Griinder- und Selbstdndigennetzwerke sollten gefordert werden, um gera-
de den oft auf sich allein gestellten Betreibern von Ein-Personen-Unter-
nehmen Moglichkeiten zum Gedankenaustausch und zu sozialen Kontak-
ten anzubieten. Dadurch konnen einerseits die oftmals enormen psychi-
schen Belastungen abgemildert werden. Andererseits ist eine Plattform zur
Entwicklung von Geschiftsbeziehungen unter gleichartigen Partnern (,,auf
Augenhohe*) gegeben.

— Um dem Problem der Risikoaversion ernsthaft zu begegnen, stellt sich die
Frage nach Verdnderungen im Sozialversicherungssystem. Anzustreben
wire eine Form, die es den aus einem Angestelltenverhiltnis in die Selb-
stindigkeit wechselnden Personen ermoglicht, erworbene Anspriiche an
die Alters- und Krankenvorsorge zu erhalten und vor Verlust bei unterneh-
merischem Scheitern zumindest teilweise zu sichern. Zu iiberdenken sind
auch neue Moglichkeiten einer Versicherung fiir die temporire Kompensa-
tion eines Einkommensverlusts aufgrund des unternehmerischen Schei-
terns, dhnlich einer Arbeitslosenversicherung.

— In Bezug auf die auch vom GEM-Bericht vorgeschlagene Ausweitung des
Mikrokreditsystems wurde der Vorschlag unterbreitet, eine bis zu 100%
bestehende staatliche Biirgschaft fiir Betrédge bis zu 20 000 € oder 25 000 €
zu ermoglichen.

— Gepriift werden sollte weiterhin, ob zeitlich eng begrenzte Subventionen
fiir Existenzgriinder gewdhrt werden konnten, die gré3enbedingte Méngel
in der Ressourcenausstattung abmildern. Zu denken wire beispielsweise

8 . . L L
Einige Gesprichspartner sprachen in diesem Zusammenhang auch von der Notwendigkeit der
Entstigmatisierung bzw. Entkriminalisierung unternehmerischen Scheiterns.
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an finanzielle Forderung fiir die Inanspruchnahme von Schreib- und Buch-
haltungsdiensten in den ersten sechs Monaten nach der Griindung.

— Mit Blick auf das Innovationsgeschehen in Kleinstunternehmen wird vor-
geschlagen, den Pfad der Betriebsforderung zu verlassen und stattdessen zu
personenbezogener Beratung und Fortbildung im Innovationsmanage-
ment tiberzugehen.

— Denkbar ist in diesem Zusammenhang auch, édltere Arbeitslose mit hoher
Qualifikation in Maflnahmen der Beschiftigungsforderung gezielt fortzu-
bilden und in bestehende KMU quasi als Intrapreneure ,,einzuschleusen®.

5. Schweden
5.1  Griindungsgeschehen und Griindungsmotive im Uberblick

Die schwedische Griindungsforschung zéhlt zu den Promotoren dieser ver-
gleichsweise jungen Forschungsrichtung. Sie genieB3t international einen sehr
guten Ruf und konnte in den vergangenen zwei Jahrzehnten wichtige theore-
tische Impulse vermitteln. Im Gegensatz zum angelséchsischen Sprachraum
treffen jedoch in Schweden kreative entrepreneurship-Forschung und ein in-
tensives Griindungsgeschehen nicht zusammen.

Die mit uns kooperierenden Experten schitzen die ,,biirokratischen Hiirden
fiir eine Unternehmensgriindung als sehr gering ein. Bildlich gesprochen lasst
sich in Schweden eine Firma in weniger als 15 Minuten griinden, lediglich mit
Hilfe eines einfach strukturierten Anmeldebogens des Finanzamtes. Zudem
bemiihen sich verschiedene Einrichtungen der Wirtschafts- und Regionalfor-
derung um die Entwicklung eines breit angelegten Informations- und Bera-
tungsnetzwerkes, basierend auf elektronischer (Internet) wie personlicher
Kommunikation (Beratungsstellen vor Ort). Weiterhin werden Forderpro-
gramme entwickelt, die auf grilndungsbezogene Bildungsangebote, die for-
derorientierte (Darlehens-)Finanzierung und die Beratung griindungsinteres-
sierter Frauen abzielen.

Trotz dieser giinstigen Voraussetzungen weist Schweden im skandinavischen
wie im internationalen Vergleich einen sehr geringen TEA-Index von nur 3,7
(2004) auf. Fir die USA betrug er 11,3, im Vereinigten Konigreich 6,3 sowie
fiir Finnland und Deutschland 4,4 bzw. 4,5. Die Zahl der wirklichen Neugriin-
dungen lag von 1994 bis 2003 bei durchschnittlich 36 100 pro Jahr mit einem
Hochstwert von nahezu 39 000 im Jahr 2000 (Wiklund 2006: 71.).

Die Ursachen fiir das sehr moderate Griindungsgeschehen lassen sich wie
folgt zusammenfassen und auch auf die hier interessierende Altersgruppe ab
dem 50. Lebensjahr anwenden (Linder 2003):
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— ein hohes Mal3 an Vergiinstigungen und sozialer Sicherheit im Angestell-
tenverhéltnis,

— die aus dem normalen Geschiiftleben erwachsenen Restriktionen fiir Selb-
stiandige, beziiglich Urlaube und Familienauszeiten,

— hohe Steuerraten, die vor allem den Eigentiimern von Kleinstunternehmen
eine stark monetidre Kompensation fiir die entgangene Familien- und Frei-
zeit nur in engen Grenzen erlaubt,

— hohe Investitionskosten fiir Existenzgriindungen in wachstumsstarken
Branchen jenseits der i.A. durch hohe ,,Selbstausbeutung* charakterisier-
ten konsumbezogenen Dienstleistungen.

Vor diesem Hintergrund sind es vorwiegend Immigranten, die insbesondere
im Transportsektor (Taxigeschift) und bei personenbezogenen Dienstleistun-
gen fiir eine gewisse Dynamik im Griindungsgeschehen sorgen. Fiir langjihrig
in Schweden lebende und vornehmlich aus Siideuropa stammende Migranten
stellt der Verlust ihres Arbeitsplatzes in der Industrie ein wichtiges Griin-
dungsmotiv dar. Fiir die seit den achtziger und neunziger Jahren zuwandern-
den Personen stellt die immer hoher werdende Barriere fiir den Eintritt in
Angestelltenverhiltnisse den zentralen Bewegrund fiir die Aufnahme einer
selbstdndigen Tétigkeit dar.

5.2 Diskussion um demografischen Wandel und Unternehmensdynamik

Die bisherige Darstellung legt nahe, dass sich die praxisorientierte Diskussion
in der schwedischen Griindungsforschung sowie bei Wirtschaft und Politik
vor allem auf die allgemeinen Griindungsbedingungen konzentriert. Nach
Einschitzung des schwedischen Kooperationspartners geht es momentan bei
dem Zusammenspiel von Wissenschaft und Wirtschaftspolitik in erster Linie
darum, sich mit der generellen Erhohung der Griindungsneigung bzw. der
weitreichenden Dynamisierung des Griindungsgeschehens auseinanderzuset-
zen (Wiklund 2006: 14). Dabei stellt sich Frage, wie eine Balance zwischen
einem gut ausgebautem (familienfreundlichen) Sozialstaat und einem System
O0konomischer Anreize fiir vielfiltige unternehmerische Aktivititen zu finden
sei.

In diesem Kontext gelangt zwar (noch) nicht unmittelbar die fiir GroBbritan-
nien — und in wachsendem Ma@ auch fiir Deutschland — wichtige Frage nach
dem Umgang mit dem Phdnomen des elder entrepreneurship in den Blick-
punkt (Wiklund 2006: 13). Jedoch wurde auch die generelle Diskussion iiber
die Verbindung von Demografie, d.h. insbesondere einer alternden Bevolke-
rung und Unternehmergeneration, und Unternehmensbestand aufgenom-
men. Den entscheidenden Anstof3 vermittelte vor etwa fiinf Jahren der schwe-
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dische Unternehmerverband FORETAGARNA, indem er eine Studie zur
Problematik der Unternehmensnachfolge in Auftrag gab (Linder 2003).

Erste Schidtzungen dieser Studie zeigen, dass derzeit rund 180 000 iiberwie-
gend kleine und mittlere Unternehmen® von Personen gefiihrt werden, die vor
dem Jahr 1940 geboren wurden und somit bereits das Rentenalter erreicht ha-
ben. Weiterhin geht Linder (2003) davon aus, dass bis zum Jahr 2015 nochmals
bis zu 25% der Eigentiimer das Rentenalter erreichen werden (Wiklund 2006:
13). Zahlreiche der demniichst zur Ubergabe anstehenden Firmen sind aus be-
triebswirtschaftlicher Sicht wenig attraktiv fiir eine zur Ubernahme durch
neue Eigentiimer. Zudem sind viele der Eigentiimer weder emotional noch
aus juristischer oder geschiiftsstrategischer Sicht auf eine Ubergabe vorberei-
tet.

Welche Auswirkungen sich aus dem kurzfristigen Austritt einer breiten Un-
ternehmergruppe aus dem Geschiéftsleben vor dem Hintergrund einer allge-
mein nur gering ausgepriagten Griindungsneigung ergeben, ldsst sich erahnen.
Jedoch wird die schwedische Griindungsforschung erst in der kommenden
Zeit mit konkreten Szenarien aufwarten. Die Diskussion dieser Aspekte steht
erst am Anfang (Wiklund 2006: 10). Als gesichert gilt jedoch, dass negative
Wirkungen beziiglich der Beschéftigung, des wirtschaftlichen Wachstum oder
des Steueraufkommens ohne eine gesellschaftlich breit getragene Losung
kaum abzuwenden sein diirften (Linder 2003).

Vor dem skizzierten Hintergrund wurden inzwischen staatliche Férderange-
bote etabliert, die sich an Alteigentiimer und iibernahmeinteressierte Perso-
nen wenden. Weiterhin werden in den relevanten Kreisen der Wissenschaft,
Wirtschaft und Politik folgende Aspekte bzw. Vorschldge diskutiert:

— spiirbare und leicht zu erlangende Steuererleichterungen fiir Existenzgriin-
der,

— Angleichung der sozialen Sicherungssysteme fiir angestellte Arbeitnehmer
und Unternehmer, insbesondere in den kleingewerblich gepriagten Bran-
chen,

— Einfiihrung von mehr Wettbewerbselementen im 6ffentlichen Sektor — Ge-
sundheit, Pflege, Bildung —, um hierdurch mehr und attraktive Griindungs-
moglichkeiten zu eroffnen, die zugleich der besseren Nutzung von Effi-
zienzpotenzialen dienen,

— gezielte Entwicklung einer ,,Kultur der Selbstidndigkeit®, u.a. durch die
Verankerung des Themas Wirtschaft und Unternehmertum auf verschiede-
nen Stufen des Bildungssystems.

9 Hier wird die im EU-Bereich gingige Beschiftigungsgrenze von bis zu 249 Mitarbeitern unter-
stellt.



Achtes Kapitel

Ergebnisse und Schlussfolgerungen

1. Zentrale Ergebnisse der Untersuchung

Der demografische Wandel in Deutschland und vielen anderen Léndern
Europas ist durch zwei Merkmale gekennzeichnet: Zum einen wird die Bevol-
kerung bis zum Jahre 2020 spiirbar altern. Zum anderen setzt nach 2020 ein
Bevolkerungsriickgang ein. Theoretische Uberlegungen, gestiitzt von einigen
empirischen Befunden, lassen vermuten, dass der demografische Wandel zu
einer Verdanderung des Griindungs- und Liquidationsgeschehens sowohl im
Niveau als auch in der Struktur fithren wird. Diese Verdnderungen im Fluk-
tuationsgeschehen werden aller Voraussicht nach die Produktivitidt der Un-
ternehmenspopulation sowie das gesamtwirtschaftliche Wachstum verédn-
dern.

Gegenstand der Studie war es, die vom demografischen Wandel, dabei insbe-
sondere von der Bevolkerungsalterung ausgehenden Impulse auf das Fluk-
tuationsgeschehen zu erfassen und zu quantifizieren. Der Schwerpunkt der
Analyse lag auf den Wirkungen des demografischen Wandels auf das Griin-
dungsgeschehen. Der Quantifizierung der Wirkungen ging zunéchst eine Sys-
tematisierung der verschiedenen Kanile voraus, iiber die der demografische
Wandel auf das Niveau und die Struktur des Griindungsgeschehens wirken
kann. Die vorgenommene Systematisierung baut auf vier Kernelementen auf:
(i) Unterscheidung zwischen Wirkungen auf das Niveau und die Zusammen-
setzung des Griindungsgeschehens, (ii) Unterscheidung der Effekte der Alte-
rung und des Bevolkerungsriickgangs, (iii) Unterscheidung angebots- und
nachfrageseitiger Impulse, (iv) Unterscheidung zwischen direkten Wirkungen
und Anpassungsreaktionen (indirekte Wirkungen).

Die Bevolkerungsalterung bedingt eine Verdnderung des Arbeitsangebots in
der Art, dass sich das Durchschnittsalter der Erwerbstétigen erhoht. Der
wachsende Anteil dlterer Personen fiihrt aber auch dazu, dass sich die Giiter-
nachfrage und damit der zukiinftige Arbeitskréftebedarf verschieben werden.
Beides hat direkte Auswirkungen auf das Griindungsgeschehen. Die ange-
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bots- und nachfrageseitigen Verdanderungen l6sen dariiber hinaus Verhaltens-
anderungen der Individuen aus. Diese konnen teils dimpfend, teils verstar-
kend auf die direkten Impulse des demografischen Wandels wirken.

Wihrend einige Wirkungsketten aus theoretischer Sicht eindeutig sind, gilt
dies insbesondere nicht fiir die direkten Wirkungen der Bevolkerungsalte-
rung auf die Giiternachfrage und damit den Arbeitskriftebedarf. Dabei wird
ein sektoraler Strukturwandel in Richtung griindungsaktiver Branchen er-
wartet. Den hieraus zu erwartenden positiven Effekten stehen ein Riickgang
der Giiternachfrage insgesamt und damit negative Impulse fiir das Griin-
dungsgeschehen gegeniiber.

Die Vielfiltigkeit der Wirkungen sowie die theoretische Uneindeutigkeit in
der Richtung sprechen umso mehr dafiir, das empirische Wissen iiber die oko-
nomische Relevanz der einzelnen Wirkungskanile zu vertiefen. Die Diskussi-
on der Wirkungskanile sowie deren Quantifizierung legen nahe, dass sich Ni-
veau und Zusammensetzung des Griindungsgeschehens und damit deren
volkswirtschaftliche Beitrdge aufgrund der Alterung der Bevolkerung bis
2020 dndern werden.

Die Bevolkerungsalterung hat in erster Linie eine Verschiebung des Griin-
dungspotenzials in Richtung griindungsschwacher Geburtsjahrgédnge zur Fol-
ge. Eigene multivariate Analysen zum Zusammenhang zwischen Alter und
Ubergang in die Selbstindigkeit bestétigen, wie viele andere Studien auch,
den typischen invers u-formigen Zusammenhang zwischen dem Alter der In-
dividuen und der Wahrscheinlichkeit des Ubergangs in die Selbsténdigkeit.

Der Prognose in dieser Untersuchung zufolge wird die Verdnderung im Ar-
beitsangebot dazu fiihren, dass die Griindungszahl im Jahr 2020 um ca. 4,2%
niedriger ausfallen wird als im Ausgangsjahr 2004. Dem liegen die Annahmen
zugrunde, dass die Bevolkerung wie in der amtlichen Statistik vorausberech-
net wichst, keine Anpassungsreaktionen erfolgen und die altersspezifische
Griindungsrate iiber die Zeit konstant bleibt.

Im Zuge der Verdanderung der Giiternachfrage aufgrund der Bevolkerungsal-
terung nimmt der zukiinftige Arbeitskriftebedarf ab. Die Zahl der Griindun-
gen wird allein aus diesem Grund im Jahr 2020 um 2,5 % niedriger ausfallen als
im Ausgangsjahr 2004. Der Prognose liegt die Annahme zugrunde, dass sich
die Pro-Kopf-Ausgaben nach Altersklassen in Zukunft nicht verdndern wer-
den. Realistisch erscheint jedoch eine Zunahme der Sparleistung der Jiinge-
ren. Diese ist zwar politisch erwiinscht (z.B. Riester-Rente) und sicher auch
notwendig, wird zwangsldufig aber den Riickgang der Konsumausgaben bis
2020 noch verstérken.
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Beide Impulse sind gleichgerichtet und folglich nicht additiv zu betrachten.
Hatsich ein angebotsseitiger Riickgang vollzogen, der in einer geringeren Gii-
terbereitstellung miindet, so entféllt eine weitere Anpassung an die geringer
werdende inldndische Nachfrage. Unter den oben getroffenen Annahmen
wird ein Riickgang der Griindungszahlen aufgrund der Bevolkerungsalterung
um insgesamt circa 4% bis 2020 prognostiziert. Die moderate Abnahme lasst
bereits vermuten, dass sich wohl nur geringfiigige Verdnderungen der Produk-
tivitits- und Beschiftigungsbeitrage von Griindungen ergeben werden. Nach
Schitzungen von Bartelsman et al. (2004) trigt das Fluktuationsgeschehen
etwa ein Fiinftel zum Produktivitdtsgewinn bei. Bei einer etwa 4% geringeren
Griindungszahl ist der Riickgang im Produktivititsbeitrag der Griindungen
im Jahr 2020 vernachlissigbar. In Bezug auf die Beschéftigungseffekte ist das
Bild nicht anders. Ausgehend von Fritsch/Miiller (2004) I4sst sich eine Netto-
Beschiftigungszunahme von 2,8% in der 10-Jahresbetrachtung einer Griin-
dungskohorte ableiten. Der prognostizierte alterungsbedingte Riickgang der
Griindungszahlen um gut 4% wiirde somit ein Sinken des Beschéftigungsbei-
trages der Griindungen um etwa 0,12% (das entspricht etwa 43 000 Arbeits-
plitze) bedingen.

Der Riickgang der Griindungszahlen fillt etwas kleiner aus, wenn die Effekte
der Alterung und der Bevolkerungsentwicklung zusammen betrachtet wer-
den. Bei Einbeziehung der erwarteten geringfiigigen Bevolkerungszunahme
bis 2020 wire ein Riickgang von insgesamt 2,4% zu erwarten.

Alles in allem ist zu vermuten, dass der Riickgang der volkswirtschaftlichen
Beitrdge von Griindungen aufgrund direkter Wirkungen der Bevolkerungsal-
terung vergleichsweise gering ausfallen wird. Hinzu kommt, dass die Schét-
zungen gewissen Unsicherheiten unterliegen. Denn trotz aller Fortschritte be-
stehen immer noch eine Reihe ungeldster methodischer Probleme in der Be-
stimmung des kausalen Produktivitits- und Beschéftigungsbeitrags von
Griindungen. In der Tendenz diirften die Riickgénge der volkswirtschaftli-
chen Beitrédge in der Prognose eher iiberzeichnet sein.

Die Verschiebung der Altersstruktur konnte allerdings Verhaltensédnderun-
gen der Individuen auslosen. Die multivariaten Analysen mit den Mikrozen-
sen 1996,2000 und 2004 lassen den Schluss zu, dass in Zukunft eine Reduktion
der Griindungsquote in mittleren Altersgruppen und ein Anstieg bei Perso-
nen hoheren Alters zu erwarten ist. Die unterschiedlichen Richtungen der
Verhaltensédnderungen fithren im Ergebnis zu einem Nettoeffekt von null. Die
Verhaltensdnderungen tragen in der Summe also weder zu einer Erh6hung
noch zu einer Senkung der Griindungszahl bei.

Wie steht es aber nun mit den Konsequenzen der Alterung auf die qualitative
Wertigkeit der Griindungsvorhaben? Die existierenden empirischen Befunde
zum Zusammenhang zwischen Alter und Griindungserfolg stellen sich als
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recht uneinheitlich dar. Die Mehrzahl der Studien weist zwar auf einen invers
u-formigen partiellen Zusammenhang zwischen dem Alter und ausgewihlten
Indikatoren des Griindungserfolgs hin. Gegen eine Verallgemeinerung spre-
chen aber die eigenen empirischen Befunde auf Basis des SOEP. Nach Kon-
trolle fiir verschiedene Merkmale erzielen Personen im Alter ab 45 Jahren
keine geringeren Einkommen im Jahr der Griindung als jiingere Personen.
Dariiber hinaus weisen die Befunde darauf hin, dass dltere Griinder auch kei-
ne signifikant geringere Wahrscheinlichkeit fiir die unfreiwillige Aufgabe der
selbstandigen Tatigkeit haben. In geringem Maf3e zeigt sich, dass sie weniger
héufig Mitarbeiter einstellen. Diese Ergebnisse werden gestiitzt durch Ein-
schitzungen von Griindungsberatern der Industrie- und Handelskammern
sowie Handwerkskammern. So werden den dlteren Griindungsinteressierten
sogar hohere Fahigkeiten zugesprochen, die fiir eine selbstindige Téatigkeit
wichtig sind.

Zu konstatieren ist also, dass die Verdnderung im Arbeitsangebot aufgrund
der Bevolkerungsalterung keine bzw. kaum messbare direkte Wirkungen auf
die Wertigkeit der Griindungsvorhaben hat. In eine &dhnliche Richtung geht
auch unsere Vermutung beziiglich der Konsequenzen individueller Verhal-
tensdnderungen, also den indirekten Wirkungen. Aufbauend auf den empiri-
schen Ergebnissen ist es unwahrscheinlich, dass sich der Griindungserfolg &l-
terer Personen im Schnitt durch die Anpassungsreaktionen der Individuen
verringern wird. Selbst wenn der Griindungserfolg dlterer Personen in Zu-
kunft geringer ausfallen sollte, die Verhaltensédnderungen der Individuen sind
in der Summe zu gering, als dass sich dadurch spiirbare Anderungen fiir den
Durchschnitt einer Griindungskohorte ergeben wiirden.

Die Bevolkerungsalterung wird zur Entstehung bzw. dem Erkennen zusétzli-
cher unternehmerischer Gelegenheiten beitragen. Dies folgt aus der Uberle-
gung, dass eine hohere Lebenserwartung sowie die bessere korperliche Ver-
fassung alterer Personen eine stdrkere Beriicksichtigung der Belange &lterer
Personen in allen denkbaren Lebens- und Arbeitskontexten stimulieren
werden. Aufgrund einiger Vorteile von Griindungen gegeniiber etablierten
Anbietern sollte den Griindungen eine wichtige Rolle in der Identifizierung,
Bewertung und Ausschopfung unternehmerischer Gelegenheiten zukommen.
Nach heutigem Kenntnisstand ist kaum quantifizierbar, in welchem Umfang
zusitzliche unternehmerische Gelegenheiten durch die Bevolkerungsalte-
rung entstehen, die zu einer Erhohung der Griindungszahl einerseits und ggf.
zu Neuerungen anderseits fithren wird.

Ein wesentliches Anliegen der Untersuchung war es auch, eine Einordnung
der empirischen Befunde fiir Deutschland im Vergleich zu ausgewéhlten an-
deren europdischen Lindern vorzunehmen. Als Rahmen diente hierfiir die
Unterscheidung in drei wesentliche Eckpfeiler des Griindungsprozesses:
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(i) die Affinitit zur Selbstindigkeit, (i) der Ubergang in Selbstindigkeit und
(iii) der Erfolg einer neuen selbstidndigen Tétigkeit. Wihrend die Griindungs-
aktivitidt und der Erfolg vergleichsweise objektiv messbar sind, ist es die Griin-
dungsneigung kaum. Die diesbeziigliche Einschitzung fu3t mageblich auf
der individuellen und damit subjektiven Wahrnehmung einer — wie auch im-
mer gestellten — Frage nach der Griindungsneigung. Wohlwissend dieser Ein-
schriankung vermittelt ein internationaler Vergleich aber interessante Einbli-
cke,regt er doch die Frage nach Erklarungen und die Suche nach alternativen
Messmoglichkeiten an. Die Griindungsneigung von Personen mit Wohnsitz in
Deutschland liegt im Mittelfeld zwischen der in der USA und dem Vereinig-
ten Konigreich. Letzteres iiberrascht insofern, als das sich gerade im Vereinig-
ten Konigreich deutlich hoéhere Griindungsaktivititen im Vergleich zu
Deutschland und vielen anderen Lindern Europas zeigen.

Der internationale Vergleich der Griindungsaktivititen offenbart, dass
Deutschland insbesondere in zwei Altersgruppen vergleichsweise geringe
Griindungsaktivitdten aufweist: Zum einen in der Gruppe der 15- bis 29-Jahri-
gen und zum anderen in der Gruppe der iiber 44-Jahrigen. Dabei handelt es
sich vorrangig um Dienstleistungsbranchen, die von &lteren Personen in
Deutschland in deutlich geringerem MaBe bevorzugt werden. Einzig in Oster-
reich ist eine noch geringere Griindungsaktivitit der Alteren zu beobachten.
Da der demografisch bedingte Strukturwandel zu starkerer Dienstleistungs-
orientierung fithren wird, ist ein schlechteres Abschneiden Deutschlands und
Osterreichs in der Prognose der zukiinftigen Griindungszahl im Vergleich zu
anderen Lindern offensichtlich. In Frankreich, Schweden und im Vereinigten
Konigreich wird die Bevolkerungsalterung bis zum Jahr 2020 iiber die Verén-
derung des Arbeitsangebots einen eher moderaten Riickgang zur Folge ha-
ben. Am deutlichsten sind dagegen die Auswirkungen in Italien (-8%) und in
Osterreich (=6%).

In Bezug auf den Griindungserfolg fokussierte die Analyse auf den Vergleich
mit dem Vereinigten Konigreich. Auf das — fiir die Prognose relevante
Ergebnis — wurde bereits hingewiesen. Wihrend idltere Griinder in Deutsch-
land kein signifikant geringeres Einkommen als Jiingere erzielen, zeigt sich
ein (schwach) signifikant geringeres Einkommen der Alteren im Vereinigten
Konigreich in der Periode von 1998 bis 2003. Dariiber hinaus ergeben sich
Hinweise auf eine geringere Wahrscheinlichkeit der Beschiftigung weiterer
Mitarbeiter durch Altere im Vergleich zu Jiingeren. Die Gesamtschau der
Griindungsaktivititen im Vereinigten Konigreich fiihrt folglich zu dem
Schluss, dass die vergleichsweise hohen Griindungsaktivititen &lterer
Personen mit einem geringeren Griindungserfolg einhergehen. Zum Ver-
gleich: Altere Personen griinden in Deutschland zwar weniger hiufig, weisen
dagegen aber keine signifikant geringeren Werte in den Erfolgsindikatoren
auf.
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2. Handlungsempfehlungen

Auf Basis der empirischen Befunde ist zu diskutieren, ob sich ein Bedarf an
MafBnahmen seitens der Politik ableiten ldsst und wenn ja, welche Art von
MafBnahmen zu empfehlen wiren. Zunéchst ist zu betonen, dass die Bevolke-
rungsalterung — aller Voraussicht nach — zwar zur Verdnderung des Griin-
dungsgeschehens fithren wird, die Effekte aber als vergleichsweise gering ein-
zustufen sind. Der Faktor Alter stellt sich dabei in zweierlei Hinsicht als limi-
tierend dar: zum einen iiber die Beobachtung, dass die Griindungsrate dlterer
Personen geringer ist,zum anderen iiber den Fakt, dass dltere Personen weni-
ger konsumieren und sich somit ein geringerer Arbeitskriaftebedarf ergibt.
Die hohere Lebenserwartung, bessere physische und psychische Leistungsta-
tigkeit sowie finanzielle Ausstattung dlterer Personen lassen aber durchaus
vermuten, dass die Konsumausgaben dlterer Personen in Zukunft eher zuneh-
men werden.

Die skizzierten Anpassungen folgen dkonomischen GesetzméBigkeiten bei
den gegebenen Rahmenbedingungen. Wihrend die geringeren Konsumakti-
vitdten der édlteren Personen einen limitierenden Faktor beziiglich des Markt-
potenzials unternehmerischer Gelegenheiten darstellen, jedoch nicht auf die
Entstehung und Ausschopfung unternehmerischer Gelegenheiten an sich wir-
ken, ist die Einschdtzung beziiglich der arbeitangebotsseitigen Effekte eine
andere. So folgt aus den Verdnderungen im Arbeitsangebot ndmlich direkt
eine geringere Ausschopfung unternehmerischer Gelegenheiten. Diese
Schlussfolgerung spricht dafiir, dass — geringe — Ineffizienzen, durch die Bevol-
kerungsalterung zu erwarten sind. Eine grundsitzliche Beachtung der Entste-
hung solcher Ineffizienzen seitens der Wirtschaftspolitik, aber auch der For-
dereinrichtungen scheint also geboten.

Stellt sich nun die Frage, iiber welche Moglichkeiten die Wirtschaftspolitik
verfligt, diese Ineffizienzen zu beseitigen bzw. zu verringern. Bei den Mafinah-
men sind grundsitzlich solche, die der direkten Griindungsforderung zuzu-
rechnen sind, von solchen, die auf eine Verdnderung der Rahmenbedingun-
gen setzen, zu unterscheiden.

Beziiglich der Mallnahmen der direkten Griindungsforderung seitens des
Bundes und der Lénder ist anzufiihren, dass deren Ausweitung enge Grenzen
gesetzt sind, wenn man den Einsatz offentlicher Mittel aus Effektivitdts- und
Effizienziiberlegungen heraus motivieren mochte. Zu berticksichtigen ist da-
bei, dass

— die Griindungsforderung im engeren Sinne in Deutschland vergleichsweise
umfangreich ausgebaut ist und damit abnehmende Grenzertrige bei zu-
nehmender Ausschopfung des Griindungspotenzials zu erwarten sind;
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— die vorliegenden Erkenntnisse zur Wirkung und den Mitnahmeeffekten
der Griindungsforderung im engeren Sinne durchaus ambivalent und kei-
neswegs umfassend und verallgemeinerbar sind;

— wenig Wissen dariiber vorliegt, ob die Férderung bestimmter Bevolke-
rungsgruppen (Erwerbstitige vs. Arbeitslose) hohere Wirkungen bzw. ge-
ringere Mitnahmeeffekte entfaltet;

— nur wenige Erkenntnisse liber good-practice als Antwort auf Herausforde-
rungen durch die Bevolkerungsalterung vorliegen;

— Griindungen ein, aber eben nicht der einzige Kanal zur Nutzung sich bie-
tender unternehmerischer Gelegenheiten sind und

— die Moglichkeiten staatlicher Einflussnahme, Verhaltensdnderungen aus-
zulosen, per se begrenzt sind.

Der letzte Punkt betrifft unter anderem die Frage danach, warum éltere Per-
sonen eine vergleichsweise geringere Griindungsaktivitdt aufweisen. Ihre re-
lativ gute finanzielle Situation, die fiir sie vorteilhaften Regelungen des Kiin-
digungsschutzes bzw. die in diese Richtung gewachsene Rechtsprechung, aber
auch vorteilhafte Regelungen zum Vorruhestand in der Vergangenheit sind
sicherlich wichtige Unterschiede Deutschlands zu anderen Lindern.

Aufgrund der wohl geringen Auswirkungen der Bevolkerungsalterung auf die
volkswirtschaftlichen Beitrdge des Griindungsgeschehens, der Unsicherheit
iiber den Erfolg zusétzlicher Malnahmen der Griindungsforderung sowie der
vermuteten Relevanz 6konomischer Rahmenbedingungen zur Erkldrung al-
tersspezifischer Griindungsraten scheint Vorsicht geboten, mit einer Auswei-
tung der direkten Griindungsforderung des Bundes und der Lander auf die
vermuteten, zukiinftig geringfiigigen Ineffizienzen im Griindungsgeschehen
Zu reagieren.

In eine #hnliche Richtung duBern sich im Ubrigen auch die Berater der Kam-
mern. So zeichnet sich nicht der Wunsch nach der Etablierung gesonderter
Strukturen und Instrumente ab, wie er mit Blick auf Unternehmensgriindun-
gen durch Frauen zu beobachten ist, fiir deren Rechtfertigung zahlreiche Ar-
gumente sprechen. Mit Blick auf dltere Existenzgriinder geht es den interme-
didren Einrichtungen eher um die allgemeine Starkung bzw. -entwicklung je-
ner Beratungsstrukturen und Forderinstrumente, die generell auf Kleinst-
griindungen ausgerichtet sind, z.B. dem verstédrkten Einsatz von Mikrokredi-
ten bei denen die ,,Hausbankproblematik* stark abgemildert wird.

An dieser Stelle sei nochmals herausgestellt, dass die Bevolkerungsalterung
den sektoralen Strukturwandel forcieren wird, was eine spiirbare Reallokati-
on der Beschiftigungsverhiltnisse zur Folge haben wird. Griindungen trugen
in der Vergangenheit maf3geblich zur notwendigen Reallokation der Arbeit
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bei und werden diese Funktion sicherlich auch in Zukunft ausiiben. Die
Schnelligkeit der Anpassung der Unternehmens- und Erwerbstitigenstruktu-
ren an die Herausforderungen der Bevolkerungsalterung wird dariiber ent-
scheiden, welche Marktanteile inldndische Anbieter verteidigen konnen.
Mehr noch, die Anpassungen eroffnen zugleich die Chance, Problemldsungen
auch zu exportieren. Alle Linder Europas sind — mehr oder weniger — mit der
Bevolkerungsalterung konfrontiert. Ob die daraus resultierenden Chancen
hinreichend genutzt werden konnen, hdangt von der Befdahigung einer Gesell-
schaft ab, unternehmerische Gelegenheiten zu generieren, zu erkennen und
erfolgreich auszuschopfen.

Fiir die Frage nach der Forderwiirdigkeit und Fordermoglichkeiten ist es zu-
nichst wichtig, sich die unterschiedlichen Sichtweisen in Bezug auf das Vor-
handensein von Gelegenheiten zu vergegenwirtigen.

— Aus objektiver Sicht sind Gelegenheiten vorhanden und prinzipiell von je-
dem erkennbar. Ubertragen auf Griindungen und Unternehmertum be-
deutet dies, dass jeder unternehmerisch titig sein konnte. Griindungsforde-
rung wird in dieser Perspektive eigentlich nicht benotigt, allenfalls um ge-
nerell zu verdeutlichen, dass jedem die unternehmerische Option offen
steht.

— Aus subjektiver Perspektive sind Gelegenheiten etwas, das individuell er-
kannt und ausgenutzt wird. Damit ist die unternehmerische Betidtigung an
spezifische personliche Merkmale, Fahigkeiten und Kompetenzen gebun-
den —sie hat also eine personengebundene Komponente. In dieser Sicht er-
geben sich einige Ansatzpunkte fiir die Politik, vor allem in Bezug auf un-
ternehmerische Aus- und Fortbildung.

— Auch Erfahrung und Wissen konnen dazu beitragen, dass Gelegenheiten
unterschiedlich wahrgenommen werden; sie werden sozusagen ,,erschaf-
fen“: Hier hat unternehmerische Betétigung allerdings eine stark verhal-
tensbezogene Komponente und die Politik findet keine wirklichen Ansatz-
punkte, da ihre Moglichkeiten, Verhaltensidnderungen zu induzieren, eher
begrenzt sind.

Weitere Ansatzpunkte lassen sich auch aus den Hindernissen ableiten, die bei
der Erkennung von unternehmerischen Gelegenheiten auftreten konnen.
Dies ist ein kreativer Prozess, bei dem etwas Neues entsteht — also im weite-
sten Sinne eine Innovation. Hindernisse bei der Erkennung unternehmeri-
scher Gelegenheiten treten auf personlicher und Umfeldebene auf. Auf per-
sonlicher Ebene behindern personliche Einstellungen und Verhaltensmuster
die Chancenerkennung. Dazu gehoren beispielsweise das eigene Unvermo-
gen, Unsicherheiten zu akzeptieren, und der Wunsch, sich gesellschaftlich
konform zu verhalten. Im Umfeld spiegelt sich dies in gesellschaftlichen Wer-
ten und Einstellungen wie der generellen Ablehnung von Neuem. Da die
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Griindungsforderung — wie gesagt — kaum Verhaltenséanderungen hervorru-
fen kann, sind die sich hier ergebenden moglichen Ansatzpunkte fiir die Poli-
tik vor allem indirekter Art und sollten in erster Linie darauf ausgerichtet
sein, ein Umfeld zu schaffen, das Lernprozesse, Kreativitdt und Innovations-
neigungen in einem weiten Sinne fordert.

Unter diesem Leitmotiv ist also die Gesamtheit der politischen MaBnahmen
zu fassen, welche direkt oder indirekt auf die Determinanten des Erkennens
und Nutzens unternehmerischer Gelegenheiten wirken kénnen. Die Ergeb-
nisse dieser und vieler anderen Studien weisen auf die herausragende Bedeu-
tung der Humankapitalausstattung der Individuen hin. Diese ist essenzielle
Voraussetzung dafiir, dass eine Erwerbstdtigkeit aufgenommen und berufli-
che Verédnderungen — die erforderlich werden — realisiert werden konnen.
Eine Teilhabe moglichst vieler Personen am Arbeitsleben ist die Eintrittskar-
te fiir die Erlangung von zentralen Fihigkeiten, die tiber das Erkennen und
die erfolgreiche Nutzung von unternehmerischen Gelegenheiten entscheidet.

Wesentliche Grundsteine fiir die zukiinftige Humankapitalausstattung wer-
den im Vorschulalter bzw. durch die Qualitdt der Schulbildung gelegt. Einige
Studien, insbesondere internationale Bildungsvergleiche, weisen darauf hin,
dass Deutschland einen Nachholbedarf in der Qualitédt der Schulbildung hat.
Jeder Euro, der hier zusétzlich investiert wird, sollte mehr Effekte haben als
jede andere noch so gut gemeinte und durchdachte Form der direkten Griin-
dungsforderung. Bestandteil der Bildung sollte es auch sein, elementare un-
ternehmerische Eigenschaften und Féahigkeiten zu vermitteln. Die Zunahme
solcher Initiativen in den vergangenen Jahren ist zu begriilen. Ebenso ist die
Selbstédndigkeit als gleichwertige Erwerbsalternative zu behandeln, und dem-
entsprechend sind die Anforderungen und Chancen fiir eine solche Tétigkeit
frithzeitig zu vermitteln.

Der Eintritt in das Erwerbsleben sowie die Chancen der beruflichen Verinde-
rung bedingen aber auch eine flexiblere Arbeitsmarktregulierung sowie den
Abbau von Markteintrittsbarrieren in Produktmirkten. In vielen OECD-
Léndern, darunter auch Deutschland, wurden in den vergangenen beiden
Jahrzehnten erhebliche Anstrengungen zur Reduzierung von Regulierungen
auf den Produkt- und Arbeitsmérkten mit der Hoffnung unternommen, die
Beschiftigung und Produktivitdt zu erhohen (vgl. RWI 2006 fiir eine Aufbe-
reitung der empirischen Evidenz). Exemplarisch hierfiir stehen die Regelun-
gen zur Befristung von Beschiftigungsverhéltnissen sowie die Novellierung
der Handwerksordnung. Das Einstellungsverhalten der Unternehmen ist
aber immer noch zu sehr von der Furcht geprégt, dass es im Fall eines Beschéf-
tigungsabbaus zu kostenintensiven Arbeitsgerichtsprozessen kommt.

Der Forschungs- und Innovationspolitik wird eine besondere Rolle zuteil, da
mit ihr frithzeitig Weichen fiir technologische Neuerungen gestellt werden,
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von denen Impulse fiir Produktivitdtszuwéchse erwartet werden. Schatzungen
unter anderem von Borsch-Supan (2003) zufolge miissten die Erwerbstitigen
im Jahr 2035 etwa 15% mehr leisten als im Jahr 2010, um die gleiche Menge an
Konsum- und Investitionsgiitern pro Kopf der Bevolkerung zu produzieren.
Vor dem Hintergrund des deutlich gestiegenen Wettbewerbsdrucks auf deut-
sche Unternehmen ist dies eine gewaltige Herausforderung. Deutliche Steige-
rungen der Arbeitsproduktivitét sind in der Regel nur mit Optimierungen des
Produktionsprozesses einerseits bzw. mit der Ausweitung der kapitalintensi-
ven Produktion anderseits zu erreichen. Beides hédngt in entscheidendem
Mafe von den Forschungsleistungen eines Landes ab.

Mit einigen Abstufungen zu den genannten Politikfeldern sind aber auch die
Familien- und Integrationspolitik als relevant zu benennen. Die Familienpoli-
tik sollte mehr denn je darauf abzielen, Erwerbsunterbrechungen zu verrin-
gern, um so die Chancen der Wiedereingliederung zu erhéhen. Aufgrund der
hohen Kosten fiir die Ausbildung ist es nicht vertretbar, dass sich ein Grof3teil
hochqualifizierter Personen besonderen Schwierigkeiten gegeniibersieht, Be-
ruf und Familie miteinander zu vereinbaren. Die immer noch deutliche Unter-
ausstattung mit giinstigen Betreuungsmoglichkeiten fiir unter 3-Jihrige und
ein im internationalen Vergleich vorherrschender Mangel an Ganztagsbe-
treuung sind und bleiben das gro3e Manko der Familienpolitik. Dabei heif3t es
noch lange nicht, dass diese Betreuungsangebote ausschlielich von 6ffentli-
chen Einrichtungen anzubieten sind. Im Gegenteil, gerade den 6ffentlich-pri-
vaten und privat-privaten Partnerschaften (Griindung eines privatwirtschaft-
lich betriebenen Kindergartens mit Zuschusszahlung von Unternehmen fiir
Plétze, die von Mitarbeitern in Anspruch genommen werden) ist bisher zu we-
nig Aufmerksamkeit geschenkt worden. Aber bereits sehr kleine Schritte, z.B.
flexiblere und ldngere Offnungszeiten der Kindertagesstitten, wiirden es vie-
len Erwerbstétigen erleichtern, Beruf und Familie miteinander zu vereinba-
ren. Die Integrationspolitik kann ebenso dazu beitragen, die Erwerbschancen
der Migranten zu verbessern und so deren Teilhabe am Arbeits- und gesell-
schaftlichen Leben zu erhohen.

Die hohere Lebenserwartung sowie bessere korperliche Verfassung élterer
Personen wird grundlegend die Rolle dlterer Personen in der Gesellschaft
veridndern. Aufgabe der Politik sollte es hier sein, flexiblere Uberginge zwi-
schen dem Erwerbsleben und dem Ruhestand zu ermdglichen, die eine stér-
kere Nutzung der Erfahrungen idlterer Personen ermdoglichen. Dabei geht es
nicht allein darum, éltere Personen fiir ehrenamtliche Téatigkeiten zu gewin-
nen. Vielmehr ist den Alteren der uneingeschrinkte Zugang zur Teilhabe am
Arbeitsleben zu ermdoglichen. In erster Linie ist also ein Bewusstseinswandel
erforderlich, die Ressourcen dlterer Personen zu betonen und nicht deren ver-
mutete — und keineswegs iiberzeugend nachgewiesene — geringere Produkti-
Vitdt.
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Das Plddoyer zielt also auf einen ganzheitlichen Ansatz, der dem skizzierten
Leitmotiv folgt. Mit anderen Worten, es sind sehr viele Politikbereiche ange-
sprochen, insbesondere aber die Bildungs-, Arbeitsmarkt- und Forschungs-/
Technologiepolitik. Zu schnellen, vorweisbaren Erfolgen werden die Maf3-
nahmen, die auf die Verbesserung der Rahmenbedingungen setzen, sicher
nicht fithren. Sie sind aber mehr als vonndten, um das Erkennen und Nutzen
sich bietender unternehmerischer Gelegenheiten auch in Zeiten der Bevolke-
rungsalterung sicherzustellen.
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Interviewpartner
Ubersicht 13

Personlich gefiihrte Interviews im Untersuchungszeitraum in Deutschland

Nr. Zeit Interviewpartner Anschrift
1 12.09.2005  Frau Dr. von der Bey (Geschiftsfiihrerin) WeiberWirtschaft eG Berlin
Anklamer Str. 38, 10115 Berlin
2 27.09.2005  Herr Hegewald (Demographie-Experte  Industrie- und Handelskammer fiir Ost-
der IHK)Herr Hinke (Griindungsférde-  friesland und Papenburg
rung) Ringstrale 4, 26721 Emden
3 28.09.2005  Herr Wurthmann Gesellschaft des RKW Bremen — Rationa-
(Prokurist - RKW Bremen) lisierungs- und Innovationszentrum der
Deutschen Wirtschaft e.V.
Langenstrasse 6-8, 28195 Bremen
4 06.10.2005 Herr Bayer (Geschiftsfiihrer) IHK Aachen,
Theaterstr. 6-10, 52062 Aachen
5 11.10.2005 Frau Gehlhaar (Miinchner Existenz- IHK Miinchen und Oberbayern
griindungsbiiro in der IHK Miinchen Max-Joseph-Str. 2, 80 333 Miinchen
und Oberbayern)
6 12.10.2005 Herr Helfrich IHK Wiirzburg-Schweinfurt
(Abtlg. Existenzgriindung) Mainaustr. 33, 97082 Wiirzburg
7 13.10.2005 Herr Hey Landratsamt Hassberge
(Sachgebietsleiter Griindungen) Am Herrenhof 1, 97 437 Halfurt
8 15.11.2005 Frau Dr. Renate Ott Bildungswerk der Unternehmerverbénde
(EGO-Koordinationsstelle LSA) Sa-Anh. e.V. (BdU)
Lorenzweg 56, 39128 Magdeburg
9 16.11.2005 Herr Dr. Domros IDB RostockSchiffbauerrring 59,
Frau Wendlandt 18 109 Rostock (Im Existenzgriindungszen-
Herr Heldner trum Rostock)
10 16.11.2005 Frau Dr. Bannuscher Frauen in die Wirtschaft e.V.
ExistenzgriinderinnenzentrumPlatz der
Freundschaft 1, 18059 Rostock
11 22.11.2005  Herr Mehnert Handelskammer Hamburg
(Griindungsberater HK Hamburg) Adolphsplatz 120457 Hamburg
12 23.11.2005  Herr Feldhusen (Ltg. Geschiftsbereich Industrie- und HandelskammerLiine-
,.Starthilfe und Unternehmensfiihrung®)  burg-Wolfsburg
Am Sande 1, 21335 Liineburg
13 23.11.2005 Herr Fahsel (Griindungsberater) Johann-Daniel-Lawaetz-Stiftung
Herr Kunz-Michel (Griindungsberater) ~ Neumiihlen 16 - 20, 22763 Hamburg
14 28.11.2005  Frau Schilling (BfE- Biiro fiir Existenz-  Arbeitsagentur Miinchen
griindung gGmbH) Thalkirchnerstr. 54, 80337 Miinchen
Telefoninterview
15 22.02.2006 Frau Dr. Kolz-Josic EULE e.V.
Herr Dr. Weier Flachsmarktstr. 9, 55116 Mainz
16 20.03.2006  Frau Stapp-Osterod Frauenbetriebe — Qualifikation fiir Selb-
(Geschiftsfiihrerin) standigkeit e. V.
Hamburger Allee 96, 60486 Frank-
furt/Main
17 21.03.2006  Herr Bolduan RKW HessenProjekt Horizonte
(Projektleiter Beratung) Diisseldorfer Str. 40, 65760 Eschborn
18 25.04.2006 Herr Grentzebach ugb — Unternehmensgriinderbiiro

(Leitung)

Karl-Heine-Str. 99; 0429 Leipzig
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Ubersicht 14

Interviews im Untersuchungszeitraum in Osterreich

Anhang

Nr. Zeit Interviewpartner Anschrift
1 21.02.2006 Herr Mag. Wodon Leiter des Griinder-Service der Wirtschafts-
kammer Wien
Stubenring 8-10
A-1010 Wien
2 21.02.2006 Herr Prof. Dr. Sammer Autor GEM Osterreich FH Johaneum Graz
Alte Poststrafle 149
A-8020 Graz
3 21.02.2006 Herr Min.Rat Mag. Janick Bundesministerium fiir Wirtschaft und Arbeit
Leiter d. Abtlg. Unternehmenspolitik
(Ref. 1.6)
A-1011 Wien, Stubenring 1
4 28.03.2006 Herr Mag. Voithofer KMU Forschung Austria
(Stellv. Direktor) Gusshausstrasse 8
Frau Mag. Mandl A-1040 Wien

5 28.03.2006 Herr a.o. Univ.-Prof.
Dr. Frank

6 29.03.2006 Herr Mag. Ribing .
(Leiter Griinder-Service Osterreich)
Frau Skarpil
(Bereichsleiterin Griinderservice
Osterreich)
Herr Mag. Schodl
(Bereichsleiter Griinderservice
Niederosterreich)

Wirtschaftsuniversitidt Wien Institut fiir Be-
triebswirtschaftslehre der Klein- u. Mittelbe-
triebe

A - 1090 Wien

Augasse 2-6

Griinderservice Osterreich der Wirtschafts-
kammer Osterreich

Wiedener Hauptstrasse 63

A-1054 Wien
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2. Interviewleitfaden: Unternehmensdynamik und alternde Bevolkerung
Vorbemerkung

Mit Hilfe dieses Leitfadens werden bei ca. 20 Einrichtungen der Griindungsberatung/-forderung
in Deutschland Interviews durchgefiihrt. Die aufgesuchten Organisationen weisen teilweise sehr
unterschiedliche Strukturen, Inhalte und Formen der Arbeit auf.

Vor diesem Hintergrund ist der Leitfaden als eine Orientierungshilfe zu betrachten. Sie werden
feststellen, dass nicht alle Fragen in gleichem MaB fiir ein Gesprich in Ihrer Einrichtung relevant
sind. Dafiir mogen andere — evtl. auch neue — Fragen wichtig sein, auf die wir uns dann im Ge-
spriach konzentrieren werden.

I. Informationen zur Einrichtung und der Beratungs- bzw. Fordertitigkeit

1) Bitte skizzieren Sie kurz die Geschichte
— Threr Einrichtung und
— der Griindungsberatung Ihrer Einrichtung.

2) Wie ist derzeit der Bereich ,,Griindungsberatung/-forderung* strukturiert?

3) Wie ist die Arbeit fiir griindungsinteressierte Personen inhaltlich ausgerichtet? Welche An-
gebote werden in welcher Form unterbreitet?

4) In welcher(en) Region(en) ist Ihre Einrichtung vorwiegend aktiv?

5) Inwiefern setzen Sie das Internet im Rahmen der Griindungsberatung/-forderung ein? (Zie-
le, Inhalte, Formen)

6) Arbeiten Sie im Bereich Griindungsberatung/-férderung mit anderen Einrichtungen zusam-
men?
— Aus welchen Griinden sind Sie die Zusammenarbeit eingegangen?
— Wie gestaltet sich die Zusammenarbeit inhaltlich und strukturell?

7) Widmet sich Thre Einrichtung dem Thema ,,Unternehmensnachfolge*?
— Seit wann, in welcher Form und innerhalb welcher Strukturen Ihrer Einrichtung geschieht
das?
— Arbeiten Sie dabei mit anderen Einrichtungen zusammen?
— Wie gestaltet sich diese Zusammenarbeit inhaltlich und strukturell?

II. Struktur, Ressourcen, Problemlagen der Griindungsinteressierten

8) Konnten Sie in den vergangenen 5 bzw. 10 Jahren beobachten, dass sich die Struktur der
Griindungswilligen in Ihrem Zielgebiet merklich édndert, und zwar hinsichtlich
— Geschlecht und Altersgruppen,
— Qualifikation und beruflichem Status vor der (formalen) Griindung,
— der anvisierten Branche und Unternehmensgrof3e?

9) Konnen Sie altersspezifische Unterschiede in der Ausstattung mit spezifischen Ressourcen
bei den griindungswilligen Personen feststellen?
— Gibt es besondere Ressourcen bei der Griindergeneration ,,45 / 50 plus*?
— Stellen Sie gravierende Mingel an bestimmten Ressourcen bei der Griindergeneration
,,45/50 plus® fest?

10) Stellen Sie altersspezifische Unterschiede hinsichtlich der Risikoneigung griindungsinteres-
sierter Personen fest?

11) Konnen die soeben beschriebenen Feststellungen (Fragen 9 u. 10) beziiglich der Griinderge-
neration ,,45 /50 plus“ auch fiir die neunziger Jahre als typisch gelten? Oder waren in den ver-
gangenen 5 bzw. 10 Jahren gravierende Veridnderungen zu beobachten?

12) Bitte benennen Sie die derzeit typischen Fragen, Anforderungen bzw. Problemlagen von
Griindungsinteressierten verschiedener Altersgruppen?
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— Gibt es Unterschiede zwischen verschiedenen Altersgruppen (zu welchen Fragen, Anfor-
derungen und Problemlagen)?

— Sind die Unterschiede zwischen den Altersgruppen auf spezifische Erfahrungen élterer
Personen zuriickzufiihren oder spielen Unterschiede zwischen jiingeren und élteren
Griindungsinteressierten in Bezug auf formale Qualifikation, Kapitalausstattung, berufli-
cher Status vor der Griindung und Geschlecht eine Rolle?

— Mit anderen Worten: Unterscheiden sich dltere Personen gleichen Geschlechts, gleicher
formaler Qualifikation und beruflichen Status aufgrund ihres Erfahrungsschatzes von
jingeren Griindungsinteressierten?

13) Haben sich in den vergangenen 5 bzw. 10 Jahren merkbare Veridnderungen hinsichtlich der
Fragen, Anforderungen bzw. Problemlagen von Griindungsinteressierten der Altersgruppe
45/ 50 plus* ergeben?

14) Halten Sie bestimmte Formen der Unternehmensgriindung durch Personen der Altersgruppe
,,45 /50 plus“ fiir besonders erfolg versprechend (z.B. sog. Tandem-Griindungen zusammen
mit jiingeren Personen, [schrittweise] Ubernahme von bereits existierenden Unternechmen)?
Welche Griinde sprechen dafiir bzw. dagegen?

III. Altersspezifische Unterschiede in der Nutzung von Beratungs- bzw. Forderangeboten

15) Konnen Sie altersgruppenspezifische Unterschiede bei der Nutzung Ihrer Angebote zur
Griindungsberatung / -forderung feststellen? Gibt es Anzeichen fiir altersgruppenspezifische
Unterschiede bei der Nutzung Ihrer Internetangebote?

— Wodurch sind evtl. bestehende Unterschiede ihrer Meinung nach zu erkliaren?
— Welche Konsequenzen ergeben sich darauf fiir die Zukunft?

16) Wenn sie altersgruppenspezifische Einstellungen, Fragen und Problemlagen beziiglich der
Existenzgriindung feststellen konnten, welche Initiativen haben sie ergriffen, um diesen Um-
stdnden in der Beratungstétigkeit gerecht zu werden?

17) Sind fiir die Zukunft Initiativen / EinzelmaBnahmen zugunsten der Griindergeneration
,,45/50 plus* geplant?
— Welche Beweggriinde gibt es dafiir?
— Um welche Inhalte geht es?
— In welcher Weise sollen die Angebote der Zielgruppe nahe gebracht werden?
— Wie sollen die neuen Aktivititen umgesetzt werden (... innerhalb der Strukturen Ihrer
Organisation bzw. im Verbund mit Kooperationspartnern)?

18) Gibt es andere inhaltliche Initiativen bzw. strukturelle MaBnahmen in Ihrer Einrichtung, die
mit dem Ziel begonnen wurden, sich dem Thema ,,Demographischer Wandel“ zu widmen?
(z.B. Einrichtung eines speziellen Referats?)

IV. Daten zur Beratungstiitigkeit

19) Liegen in Ihrer Einrichtung Datensitze vor, die Angaben enthalten zu
— Alters-/Geschlechtsstruktur der von ihnen beratenen griindungswilligen Personen,
— deren Qualifikation bzw. beruflichem Status vor der Griindung,
— den anvisierten Branchen und Unternehmensgrof3en,
— ihren typischen Fragen / Problemlagen.

20) Sammeln sie systematisch Erkenntnisse tiber Art und Umfang der Nutzung Ihrer Internetan-
gebote durch Griindungsinteressierte?

21) Werten Sie die erfassten Daten aus und veroffentlichen Sie die Ergebnisse?

22) Besteht die Moglichkeit einer gesonderten offiziellen Anfrage an Ihre Einrichtung mit dem
Ziel, die vorhandenen Daten — unter strikter Einhaltung der Datenschutzbestimmungen und
in anonymisierter Form — mit Blick auf die im Teil II gestellten Fragen zu untersuchen?

Herzlichen Dank fiir Ihre Unterstiitzung !
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Wichtiger Hinweis:

Rheinisch-Westfilisches Institut fiir Wirtschaftsforschung Essen
Befragung von Wirtschaftskammern und Férdereinrichtungen im Rahmen des Projekts
»Unternehmensdynamik und alternde Bevdlkerung*
Im Auftrag des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie (Projekt-Nr.24/04)

Alle h ben werden

zZu ftlichen Zwecken verwendet. Die Teil

d den i Besti

ist selbstver

zum D: Sie bleiben anonym und werden

I. Allgemeine Angaben

11. Dieser Fragenbogen wurde ausgefillt von Mitarbeitern/-innen einer
[J K
[0 HWK

[J rRkw

D stidtischen / regionalen Einrichtung zur Wirtschaftsforderung
12. Die Einrichtung befindet sich in folgender GroBregion:

Schleswig-Holstein / Niedersachsen / Hamburg / Bremen

O g-Vorpommern / / Sachsen-Anhalt / Thiiringen / Sachsen / Berlin
[ Nordrhein-Westfalen
[] Hessen/ Rheinland-Pfalz / Saarland

Bayern / Baden-Wiirttemberg

13. Der wurde iillt von /-innen,

die folg in der Ei

14. Name und Anschrift Ihrer Einrichtung (falls wir riickfragen diirfen):
Bezeichnung der Einrichtung:

E-Mail-Ad

(fiir die Zusendung der Ergebnisberichte):

Il. Griindungsinteressierte
und Griinder/-innen

I11. Wie viele Grii te bzw. Griinder/-i wurden
i durch Thre Ei in den Jahren

1995 bis 2005 beraten?
Jahr  geschiitzte Zahl der beratenen Personen
199s: __________
2000:
2003:
2004:
2005:
11 2. Bitte schiitzen Sie die Al der von Ihrer Ei

Grii i ten bzw. Griinder/-i

im Jahr 2005:
15-29 jahrige: — _ _ __ _ __ % 30 - 44 jahrige: - ______ _ %
4554 jahrige: _ __ _____ % 55 Jahre und dlter: _ __ ___ __ %

11 3. Wie entwickelte sich im chllaum von 2001 bis 2005 l‘llL Anzahl
der Grii ierten bzw. Griinds
in den nachl‘olgenden Altersgruppen?
(Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)

stark leicht konstant leicht stark
gestiegen  gestiegen  geblieben  gesunken  gesunken
- 29 jihrige O O O O O
30 - 44 jihrige O O O O
45 - 54 jihrige
55 Jahre und dlter

Altersgruppe

0od
0od
0ood
0od
0od

bestimmte Angaben zu machen bzw. séimtliche Fragen zu beantworten.

; Sie sind in keiner Weise verpflichtet

11 4. Bitte sclmuen Sie die Gecchlechientmktnr der im Jahr 2005
ierten bzw. Grii - in den

nachl‘olgcndcn Altersgruppen:
Altersgruppe
15-29 jahrige:

weiblich

méannlich

55Jahreunddlter:  ________%  ________
11 5. Wie entwickelte sich im Zeitraum von 2001 bis 2005 die Anzahl

der beratenen Frauen bzw. Griinderiy in den

Altersgruppen? (Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)

stark leicht konstant leicht stark
gestiegen  gestiegen  geblieben  gesunken  gesunken

15 - 29 jahrige O [m} O O O
30 44 jihrige O O O O
45 - 54 jihrige O O O O
55 Jahre und dlter D D D D

11 6. Welche GrioBenverhiltnisse hinsichtlich der beruflichen Quali-
fil kaiwn ugabcn sich im Jahr 2005 schitzungsweise bei den

Altersgruppe

ooo

ten bzw. Griinder/-i in den

Allersgmppen? (Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)
Univ./ Facharbeiter / Ohne Berufs-

Altersgruppe  FH-Abschluf} Fachschulabschluf ausbildung
15-29jdhrige: _____ % ______ %  ______ %
30-44jihrige: ______% ______%  ______ %

45 - 54 jiihrige: b __ 9
55 Jahre und élter: % % %

I17. Wie entwickelte sich im Zeitraum von 2001 bis 2005 die Anzahl
der Akademiker/-innen (Univ./FH-AbschluB) in den
nachfolgenden Altersgruppen?

(Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)

konstant leicht stark
geblicben  gesunken  gesunken

stark leicht
gestiegen  gestiegen
15 - 29 jihrige O O O O O
30 - 44 jihrige O O O O O
45 - 54 jihrige O O O O O
55 Jahre und dlter O O O O O

118. Wie entwickelte sich im Zellraum von 2001 bls 2005 dle Anzahl
der Personen mit /
in den nachfolgenden Altersgruppen?
(Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)

Altersgruppe

stark leicht konstant leicht stark
gestiegen  gestiegen  geblieben  gesunken  gesunken

15 - 29 jahrige [m] O O O O
30 - 44 jihrige O O O O O
45 - 54 jiihrige O O O O O
55 Jahre und alter D D D D D

Altersgruppe

I19. Wie entwickelte sich im Zeitraum von 2001 bis 2005 die Anzahl

der Personen ohne bi in den
Altersgruppen?
(Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)
stark leicht konstant leicht stark
Altersgruppe gestiegen  gestiegen  geblieben  gesunken  gesunken

1529 jéhrige O O O O O
30 - 44 jihrige O O O O
45 - 54 jihrige
55 Jahre und dlter

oo
oo
ood
oo
oo
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1110. Welche Gro iltni: insichtlich der beruflichen A I116. Im Jahr 2005 interessierten sich die von Ihrer Einrichtung
situation ergaben sich im Jahr 2005 schiitzungsweise bei den beratenen Personen im Alter von 50 Jahren und dlter fiir das
Grii i bzw. Griinder/-i in den Thema Existenzgriindung vor allem ...
nachfolgenden Altersgruppen? (Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)
(Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen) Aussage trifft
Griindungsinteresse / -aktivitit voll  teilweise ~ selten
wahrend aus einer aus Arbeits- aufgrund fehlender Erwerbschancen " " "
Studium, Lehre, Anstelltung losigkcil / als angestellter Arbeitnehmer D D D
Schule bzw. heraus Familienzeit / . N
unmittelbar Umschulung ...um Erwgrbsleben‘und Familie besser in E!n» D D D
Altersgruppe danach etc. klangfzu bl:]ngen\:;ls 1mbAnges&e[:lltenverh:llms
. ... aufgrund von Vorgaben zur Inanspruch-
1529 jahrige: e o e % nabme offenticher Fordermittel O o 0O
3044 jahrige: ______ Yoo I % ... um eigene Ideen zu verwirklichen und
4554 jahrige: _____ % - unabhingig arbeiten zu konnen D D D
55 Jahre und dlter:  ______ % - - ... um ein hoheres Einkommen zu erzielen
als im Angestelltenverhiltnis O O O
11 11. Wie entwickelte sich im Zeitraum von 2001 bis 2005 die Anzahl . aus anderen Griinden, und zwar
O

der Griindungsinteressierten wiihrend bzw. nach Studium/Schule/
Lehre in den nachfolgenden Altersgruppen?
(Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)

O

O

11 17. Hinsichtlich des Betiiti { haben sich fiir die von Threr
stark leicht konstant leicht stark Einri Griinder/-i aller Altersg
Altersgruppe gestiegen  gestiegen  geblieben  gesunken  gesunken folgende Tendenzen zwischen 2001 und 2005 abgezeichnet ...
15229 jihrige O O O O O (Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)
o Zahl der Griindungen hat ... /ist eher ...
30 - 44 jihrige O O O O O N
[ zugenommen  konstant geblieben — abgenommen
45 - 54 jihrige O O O O O
55 Jahre und il O 0 O 0 O Unternehmensnahe
> Jahre und dlter Dienstleistungen* O O O
Personenbezogene
I 12. Wie entwickelte sich im Zeitraum von 2001 bis 2005 die Anzahl Dienstleistungen®*

der Griil aus einer A heraus in den

nachiolgenden Alterssruppent Finanzdienstleistungen***

(Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen) Kunst/Kultur O O O
Einzel- / GroBhandel /
stark leicht konstant leicht stark Handelsvertreter O O O

Altersgruppe gestiegen  gestiegen  geblicben  gesunken  gesunken Gastgewerbe / Hotellerie O O O
15 - 29 jihrige O O O O O Verarbeitendes Gewerbe O O O
30 - 44 jihrige O O O O O Land-/Forst-/Fischwirtschaft ~ [] O O
45 - 54 jahrige O O O O O andere Bereiche, und zwar
55 Jahre und lter O O O O N O O
I1'13. Wie entwickelte sich im Zeitraum von 2001 bis 2005 die Anzahl *7.B. ingenieurtechnische Dienstleistungen, Biiroservice/Schreibbiiro,

der Grii i i aus Arbeitslosigkeit / Familienzeit / Kurierdienst, Internetdienstleistungen / Service rund um PC-Netzwerke usw.

U hulung heraus in den Altersgruppen? #% 7 B medizini und Pflegedi B i richt

Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen o .
( J & ) ##%z B. Versicherungsvertreter, Steuerberater

stark leicht konstant leicht stark
Altersgruppe gestiegen  gestiegen  geblieben  gesunken  gesunken I118. Hinsichtlich des Betiiti; haben sich fiir die von Ihrer
I Einri b Griinder/-ii in der Gruppe der
5-29
15-29 ]ﬁhrfge O O O O O 50 jihrigen und dlter folgende Tendenzen zwischen
30-d4jihrige [ ] O O O 2001 und 2005 abgezeichnet ...
45 — 54 jihrige D D D D D (Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)
35 Jahre und iilter O O O O O Zahl der Griindungen hat ... / ist eher
zugenommen  konstant geblieben  abgenommen
11 14. Worauf basieren Ihre soeben getiitigten Angaben zur Struktur der Unternehmensnahe
von Thnen Grii il ierten? Dienstleistungen* O O O
[J Angaben basieren iiberwiegend auf regelmiBig erstellten Statistiken Personenbezogene

[J Angaben wurden iiberwiegend geschitzt D.mnallc.lslungvun
Finanzdienstleistungen®**

1 15. Tm Jahr 2005 interessierten sich die von Threr Einrichtung Kunst/Kultur
beratenen Personen aller Altersgruppen fiir das Thema Einzel- / GroBhandel /
Existenzgriindung vor allem ... Handelsvertreter
(Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen) Gastgewerbe / Hotellerie
Aussage trifft Verarbeitendes Gewerbe
voll  teilweise ~ selten Land-/Forst-/Fischwirtschaft

... aufgrund fehlender Erwerbschancen andere Bereiche, und zwar

als angestellter Arbeitnehmer O O O | -
... um Erwerbsleben und Familie besser in Ein-
klang zu bringen als im Angestelltenverhéltnis
... aufgrund von Vorgaben zur Inanspruch-
nahme offentlicher Fordermittel

0000 ooo
I o o o [
0O oooo ooo

*z.B. ingenieurtechnische Dienstleistungen, Biiroservice/Schreibbiiro,
Kurierdienst, Internetdienstleistungen / Service rund um PC-Netzwerke usw.
#* z.B. medizinische und Pflegedi ) i richt

###z B. Versicherungsvertreter, Steuerberater

... um eigene Ideen zu verwirklichen und
unabhingig arbeiten zu kénnen

... um ein hoheres Einkommen zu erzielen
als im Angestelltenverhiltnis

... aus anderen Griinden, und zwar

Ooo0ooao
Oooooao
Oooooao
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I 19. Im Jahr 2005 die von Thnen b Personen
aller Altersgruppen vorwiegend zu einer selbstindigen Titigkeit
im Sinn ...
(Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)

Aussage trifft
voll  teilweise ~ selten
7 z zu

o o 0d
o o ad

o 0O 0O

1120. Im Jahr 2005 tendierten die von Ihnen beratenen Personen
in der Gruppe der 50 jihrigen und iilter vorwiegend zu einer
selbstiindigen Titigkeit im Sinn ...

(Bitte je Zeile nur eine Antwortvorgabe ankreuzen)

... einer Vollzeittitigkeit / Vollerwerb
... einer Teilzeittitigkeit

... eines Nebenerwerbs

(neben Hauptberuf / -titigkeit)

Aussage trifft

voll  teilweise ~ selten
zu z zu
... einer Vollzeittitigkeit / Vollerwerb D

... einer Teilzeittitigkeit

o O
: g O g
... eines Nebenerwerbs 0 0

(neben Hauptberuf / -titigkeit) D

11l. Altersspezifische Potenziale von
Griinder/-innen

I 1. Gibt es Ihrer nach altersgr ifi Unter-
schiede hinsichtlich der P i grii g5~
interessierter Personen?

O ia [J nein P Frage 113

III 2. Wie Sie die P iale / Fiihigkeiten der grii
interessierten Personen ca. ab dem 50. Lebensjahr im Vergleich
7u jiing - . . 5

viel etwa viel
besser  besser  gleich schlechter schlechter

Ausstattung mit eigenen
finanziellen Mitteln

O
O
O

Chancen auf den Erhalt eines
Darlehens

— darunter Forderdarlehen
Fachliche Fihigkeiten /
Fertigkeiten
Branchenkenntnisse

Personliche Kontakte zu poten-
ziellen Lieferanten/Kunden
Kaufménnisches Know-How
Fihigkeit zur Auftrags-/
Kundenakquise

Strukturierte Arbeitsweise
Personlicher Umgang mit
Kunden / Mitarbeitern
Einbindung in Interessenverbiande/
Unternehmerorganisationen
Einbringen der Lebenserfahrung
in unternehmerisches Handeln
andere Potenziale / Fahigkeiten

0O 00 OO0 0O od
00000 0000 od
00000 00 o0 od
00000 00 o0 od
00000 0000 o0o0ad

O
O
O

O

viel etwa viel
geringer  geringer  gleich  hoher  hoher

O 0O 0o

III 3. Bitte benennen Sie bis zu 3 wesentliche Punkte, die fiir eine
g Grii g/ g in der Gruppe der
50 jihrigen und dlter zn beachten sind:

Angst vor dem Scheitern

11 4. Sie meinen, dass geschlechtspezifische Formen der Griindungs-
beratung in der Altersgruppe der 50 jihrigen und dlter

[J nicht notwendig sind

[ von vornherein systematisch entwickelt und stets angeboten
werden sollten

[ sich im Rahmen der individuellen Betreuung als notwendig erweisen
konnen und dann im Einzelfall zur Anwendung gelangen sollten

bedarf der aktuell
ung in D: um die
Zielgruppe ilterer Griindungsinteressierter besser zu erreichen?
(andere/neue Formen der Beratung, der finanziellen Forderung u.a.)

O ja [] nein B FrageIV 1.

III 5. Sehen Sie dsitzlich einen A
Fxi -

HI6. In welchen i des sehen Sie A /
Veriinderungsbedarf mit Blick auf die genannte Zielgruppe?
(max. 3 Nennungen)

IV. Altersspezifische Griindungsinitiativen

IV1 G te fiir Grii i i bzw.
Griinder/-innen der Gruppe der 50 jihrigen und dlter
werden in unserer Einrichtung

[ nicht durchgefithrt [] durchgefiihrt, und zwar

MaBnahme

seit dem Jahr
IV 2. Sind Ihnen te Initiativen fiir Grii i i bzw.

Griinder/-innen der Altersgruppe 50 Jahre und dlter
bei anderen Einrichtungen bekannt?

[ nein [ ja,und zwar

1V 3. Bitte benennen Sie bis zu 3 Argumente, die fiir gesonderte

von Griinder/-i der A, Ipp
50 Jahre und iilter sprechen:

1V 4. Bitte benennen Sie bis zu 3 Argumente, die gegen gesonderte

von Griinder/- der A, Ipp
50 Jahre und iilter sprechen:

V. Struktur der Griindungsberatung /
-betreuung in lhrer Einrichtung

V1 zur Grii /-
seitdemJahr _ _ __ ___ _ durchgefiihrt.

g werden etwa

V 2. Bitte geben Sie an, wie der Bereich Griindungsberatung/
-betreuung personell ausgestattet ist bzw. war:

Anzahl der Mitarbeiter/-innen

Jahr Vollzeit Teilzeit

1990

1995

2000

2005

Insgesamt
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V 4. Wie werden die Griindungsberater/-innen Ihres Teams eingesetzt?
(Bitte nur eine Nennung)

D jede/r fiir alle Zielgruppen/Rat suchende gleichermafen

[ jedelr teilweise fiir bestimmte Zielgruppen aber auch fiir die
allgemeine Beratung

[ jede/r ausschlieBlich fiir bestimmte Zielgruppen

V 5. Gibt es in Ihrem Team Grii i fiir speziell
Zielgruppen?
in 2005/2006 i
j nein Planung

Griinderinnen
Migranten

a
O
O
Junge Akademiker O
O
O

O
oo

Jugendliche ohne akadem. Ausbildung
Griinder/-innen 50 Jahre und dlter
Andere Gruppen, und zwar

ooo
O ood

O
O

VI. Inhalte der Griindungsberatung /
-betreuung in lhrer Einrichtung

VI 1. Bitte benennen Sie, welche Angebote Sie fiir Unternehmen /
Griil i ierte / Grii i und Griinder bereithalten.
Bitte iden Sie zwi gebii ichtigen und
frei zugiinglichen Angeboten.
(Bitte in jeder Zeile relevante Antwortvorgaben ankreuzen.)

auch fiir
Nicht- kein
Dienstleistung Mitglieder | Mitglieder | Angebot

ohne ‘ mit |
Geb

‘ nur fiir
ohne ‘ mit
iihr

'V 3. Bitte geben Sie an, wie sich Thr Team aus Griindungsberater/-innen noch VI 1.
im Jahr 2005 zusammensetzte: auch fiir
Anzahl der Mitarbeiter/-innen . X nur fiir Nicht- kein
Vollzeit Teilzeit Dienstleistung Mitglieder | Mitglieder | Angebot
» ohne| mit | ohne [ mit
Ménner  _______  _______ _______ ‘ Gebiihr ‘
Fawen  _______ _______  _______
11, all ine Be 1 i

Insgesamt  _______ _______  _______

Betriebswirtschaftliche Beratung  []
Technische Beratung O
Rechtsberatung O
Ausbildungsberatung O
Beratung zu Fragen

der Kapitalversorgung O
Kooperation mit Unter-
nehmensberatern bei Beratung D
Kooperation mit
Steuerberatern bei Beratung
Beratungs-/
Informationsdienste fiir Frauen D
Beratungs-/

Informationsdienste fiir Auslinder []
Andere Inhalte/Themen

O
0o oooooodod

0o oooooodod
0o oooooodod
0o oooooodod

111. allgemeine Serviceleistungen

Versicherungsvermittlung OO O
Versicherungsleistungen

gekoppelt an Mitgliedschaft O

Bibl ienst/ D }

Betriebsvergleiche / Benchmarking D
Personalvermittlung
Patentaustauschdienste D
Borsen zur Vermittlung diverser Dienste
(Kooperations-, Gewerbeflichen-, Unter-

nehmens- Beteiligungs-. Diplomarbeitenborse) []
Vermittlung gebrauchter

Maschinen / Hardware O
Bereitstell von B: -
weisen / Anschriften von Unternehmen []
Bereitstellung von
Aussenwirtschaftsformularen O
Di i von K i j

bzw. Griind,

1. Angebote fiir Griind

Griindungsberatung allgemein
...fiir bestimmte Zielgruppen
Seminare / Vortrige allgemein
...fiir bestimmte Zielgruppen
Coaching nach Griindung - allgemein
...fiir bestimmte Zielgruppen
Mentoring allgemein

...fiir bestimmte Zielgruppen
Griindungsstammtisch allgemein
...fiir bestimmte Zielgruppen
Kooperationsborsen allgemein
...fiir bestimmte Zielgruppen
Beteiligung an Projekten zum
Thema Existenzgriindung in Schulen D
Beteiligung an Projekten zum Thema
Existenzgriindung an Universitaten / FH []
Erarbeitung/Verbreitung

Informationsmaterial O
Erarbeitung Internetbasierte
Informationen O

Erstellung von Gutachten fiir Arbeits-
agenturen u.a. ffentliche Einrichtungen
beziiglich finanzieller Forderungen
‘Weitere Angebote, und zwar

OO oooao
OO oooao
O 0O O0O00oga
O 0O O0O00oga

(Gemeinschaftsforschung, Gemeinschafts-
betriebe, Gemeinschaftswerbung, IT-Projekte) D
Andere Leistungen

oo 0000 ooooo
oo 0000 ooooo
oo 0000 ooooono
oo 0000 ooooono

IV. allgemeine Angebote zur Aus-/Weiterbildung

Themenspezifische Weiterbildungs-
angebote zur Vertiefung von Fach-
ikationen und sl O O O
Aufstiegsweiterbildung im
gewerblich-technischen Bereich
(Techniker, Meister ...)
Aufstiegsweiterbildung im
kaufmannischen Bereich
(Fachwirte, Fachkaufleute ...)
Andere Bildungsangebote

o0 Oo

o0 oo
o0 Oo

VI 2. Bitte benennen Sie max. je 3 Probleme und 3 Vorschlige
im Hinblick auf die Struktur und die Inhalte
der Griindungsberatung / -forderung

oo o o

Probleme Vorschlige

In Ihrer Einrichtung und dem entsprechenden Einzugsgebiet
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noch VI 2.

Probleme Vorschlige

in Threm Bundesland

VI 3. Was Sie noch zusitzlich zum System
der Griindungsforderung sagen wollten:

VII. Kooperationen bei der
Griindungsberatung / - forderung

VII 1. In welchen Bereichen k i Thre Ei
bei einzelnen, zeitlich befristeten Projekten
mit anderen Einrichtungen? (Bitte ankreuzen.)

Im Zeitraum Im Jahr
Bereich / Mafinahme 2000 bis 2005 2006
ja  nein ja  nein

Griindungsberatung allgemein
Griindungsberatung fiir bestimmte Zielgruppen D
Seminare / Vortriige allgemein

Seminare /Vortrige fiir bestimmte Zielgruppen [[]
Coaching allgemein

Coaching fiir bestimmte Zielgruppen
Mentoring allgemein

Mentoring fiir bestimmte Zielgruppen
Griindungsstammtisch allgemein
Stammtisch fiir bestimmte Zielgruppen
Kooperationsborsen allgemein
Kooperationsbérsen fiir bestimmte Zielgruppen [[]

o o
000 000 0 oooooooooodn

Beteiligung an Projekten

zum Thema Existenzgriindung in Schulen D
Beteiligung an Projekten zum Thema
Existenzgriindung an Universititen / FH O

Erarbeitung/Verbreitung Informationsmaterial [
Erarbeitung Internetbasierte Informationen D
Weitere Aktivititen, und zwar

000 000 0 O0000Oo0ooooood
000 000 0 0000000000od

VII 2. Koop t Thre Eii ig mit anderen Einrichtungen
in verschiedenen Feldern der Griindungsberatung /-forderung?
(Bitte ankreuzen. Bitte Jahreszahlen eintragen)

Partner befinden sich in ...
Keine  Kooper- anderen
langfristige ation | gleicher gleichem Regionen
Koope-  seitdem | Stadt/  Bundes- Deutsch-
ration  Jahr.. | Kreis  land  lands  Ausland

Griindungsberatung allgemein D D
Griindungsberatung fiir
bestimmte Zielgruppen

Seminare / Vortrige allgemein

O
O
O

O

Seminare /Vortrige
fiir bestimmte Zielgruppen
Coaching allgemein

O

|

O
Coaching

|

O

|

fiir bestimmte Zielgruppen
Mentoring allgemein

Mentoring

fiir bestimmte Zielgruppen
Griindungsstammtisch allgemein D
Stammtisch

fiir bestimmte Zielgruppen O
Kooperations| en allgemein D
Kooperationsborsen

fiir bestimmte Zielgruppen D
Beteiligung an Projekten

zum Thema Existenzgriindung

in Schulen

Beteiligung an Projekten

zum Thema Existenzgriindung

an Universititen / FH
Erarbeitung/Verbreitung
Informationsmaterial D
Erarbeitung Internetbasierte
Informationen

Weiter Aktivititen, und zwar

o0 ooo0o 0 000 00o0o0dodoaod
o0 ooo0o 0 000 00o0o0dodoaod
OO0 Oooo0o 0O 000 00o0odoood
OO0 Oooo0o 0O 000 00o0odoood

VII 3. Wenn Sie in isti Kooperati ji der
Griindungsberatung/-forderung in Threr Region bzw. Threm
Bundesland eingebunden sind, geben Sie bitte die Art der
P inrichtung fiir die 3 wichti Arbei an.

(vgl. Kooperationsbereich in Frage VIL2.
Bitte MaBnahme benennen und Typus des Partners ankreuzen.)

Typ der

Partnereinrichtung Arbeitsfeld

THK

HWK
RKW O
Stiidtische Wirtschaftsforderung []

Wirtschaftsférderung
von Kreisen / Regionen

Universitit /FH

TGZ

Arbeitsagentur(en)
Einrichtung Landesregierung
Finanzinstitut(e)
Beratungsunternehmen
Andere Einrichtung

OOl
o o o

O
O
O

'VII 3. Benennen Sie bitte Vorteile, Probleme, Vorschlage im Hinblick
auf eine Grii g / - fo im Verbund*.
(max. 4 Nennungen)
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