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Jubalt.

Bou der Gewinnbetheiligung der Arbeiter,

Tie Betheiligung der Arbeitnehmer jolwohl an dem Reingewinne, al3 aud) an
dem Gigenthume gewerblicher Unternefhmungen wird vielfad) alad ein twirfjames
Weittel gur Grhaltung, beyw. Wiederherftellung de3 jocialen Friedend 3ivijden
Avbeitgebern und Arbeitnefhmern und ber Verbeffexung der wirthidaftlichen Lage
der lepteren angefehen. Die Frage ift nun:

1. 3ft entiweder bie Gewinnbetheiligung oder bie Cigenthumsbetheiligung fitv
fih) allein jhon audreidjend, um bdie eben genannten wohlthatigen Wirfungen
3u erzielen? Obder miiffen beide Wrten von Betheiligungen daju miteinander
perbunbden fein?

2. Welde Crfahrungen find jur Kenntnih des Gutadhterd gefommen itber diefe
verjdiedenent Arten von Vetheiligungen? Ueberiviegen die Vortheile die Nad-
theile ? und welder Axt find bie einen und bdie anderen?

3. Weldje allgemein giiltigen Sabe lajfen fid) aud dem bereitd vorliegenden
Grfahrungen ableiten? Hier twire bejonbderd ju beadyten:

a. 0b jede Unternehmungdform bdie Betheiliqung geftattet, ober tweldhe
Form vorzugdweife Yiexfilr geeignet ift;

b. auf mwelche Weife — twenn bie Vortheile dbexr Betheiligung itberviegend
find, — bdiejelbe allgemeiner su madjen ift;

c. ob eine joldje Verallgemeinerung (ediglid) durd) dad jreie Walten be3
Gelbjtintercfje3 bder Urbeitgeber und Arbeitnehmer miglid) ift; ob fie
auf dem 2Wege Dder Gefehgebung erveicht twerden fanm; oder ob aud)
divefte und jelbjt finanzielle Staatdhiilfe Yierbei in Anfjprud) genommen
werden fann und darf.

Begutadytet von Seite
Leg.-R. €. vour Plener in Wien . . . B |
Fabritbefiger Dr. May %etgert in %erItn B 1
Rittergutsdbefiber J. Neumann in Pofegnid . . . - ¢
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Weber die Frage der Gewinnbetheiligung der
Arbeiter. '

Bon Legationgrath Dr. Cxnft v. Plener in Wien.

Die Betheiligung dev Arbeiter am Prodbuctiondgewinne wird mit Redyt
al8 em Mittel guv Herftellung bes foctalen Frievend bejeidynet, weil dag Un-
befriebigende Dev heutigen Arbeiterverhaltnifie Hauptfadlidy darin feinen Srund
Hat, Daf bev Lohnarbeiter allmalig auffhdrt, irgend ein divected menjdylices
Jutereffe an der ihn Defdhiftigenden Untexrnehmung su haben. Er betradet
fidy blof al8 Empfinger eined mehr oder minder firen Lobhned und fieht iwie
bie giinftigen Grfolge bed lnternehmend Haufig ohne irgend welde Riidotr-
fung auf feinen Lobnbegug Dleiben, er ftvebt daher diefen feinen Lohn mig-
lidft hod) u ftellen obev wenigft miglid) su arbeiten, da thm ja eine Theil-
nabme am Werthe ded Probucted nidht zufommt und da er o fein yoeitered
al8 dad directe Moment Ded Lwhnbeyugd Deriidfidtigen zu braudjen glaubt.
Diefe wmmnerliche Lodlbfung ded Arbetterd vom Jntereffe an der Unternehmung
ift aber ein wirthjdaftliches, movalijdhed und {ocialed lebel. Die mwirth:
fdhaftliden Nadytbheile liegen in Den riidfid)idlofen Arbeitdeinftellungen, in bev
Nadyldfjigleit ver Avbeit, Verfdhleuderung und jdhommgslofem Behandeln von
Rohmaterial, Sebiuven, Majdyinen, Wertzeugen u. . w., die fittliden in
ber Berftorurg der Liebe gur Arbeit und damit bed Gefithled ber Selbft=
jufriedenbeit al8 weldied nad) bex Sidjerung dexr mateviellen Cyifteny die nddit-
widitige Compenjation fite die Mithe und Laft Dev Axbeit bilvet. Die fociale
Gefalr Tiegt tn ber zunehmenden Audbilbung und Verfdhirfung bded Clafjen=
gegenfatied gwifhen Arbeiter und Unternefumer.

A8 bad wimjdendwerthe Biel hat daber vielen focialen Reformern ge-
{dhienen, bas ganze gegenmirtige Lohnverhaltnify aufsubeben und an feine Stelle
bie cooperative Form von Probuctivafjociationen g feen, in welden Ddie
Bweitheilung der beiden Probuctiongelemente aufgehoben wird, und dev Arbeiter
al8 gleideitiger Unternelmer den vollen Ertvag feiner Production geniefit.

Sdriften VI. — Gewinnbetheil. der Arbeiter. 1



2 v. Plener.

Allein bei den eingelnen Verfudien Ddiefer Affociationsform Haben fidy bidher
fo viele Sdywierigteiten, ja jelbft aud) Wiberfpriide mit Dem grundlegenden
Principe der Einbeit beider Productionsfactoren gezeigt, dafy auf diefem Wege
bie Befeitigung de8 Salaxiatd nidyt8 weniger ald einfacy und wabhrideinlidy
erfdeint.  Man muf dabher untexrfucien, ob jene Briefpdltigleit in der heutigen
Onbuftrie nidht innerhalb bed gegenmwdrtigen Probuctionsyftems iibermunven
odber Dod) gemilbert werden fann, ob ¢8 nidt angeht mit Beibehaltung bed
Qohnipftems wieder eine gewiffe Gemeinfamteit bed Jnteveffed an der lnter=
nehmung durd) Theilnahme der Arbeiter am Productiondgeminne zu erzeugen,
wobet jugleidy die jocialiftijhe Borftellung von Dder Unproductivitit bed Ca=
pitald und von bem Redjte der Urbeit auf dem gangen Probuctiondertvag
vorweg audgefdloffen wird.

Die Cntwidlung der gefelidaftlihen Borfteliung fo wie der national=
dconomijdien Doctrin iiber dad Verbiltnif der Lohnarbeiter geht von dem
blof perfonliden Dienftoerhaltnifje Ded Arbeiters sur Stellung eined Theil=
nehmer8 an der Production. Im Stadim der Sclavevei und der leibeiges
nen Urbeit wird dev Arbeiter mit feinem Lebendunterhalt abgefunden und hat
weiter gav feine Beziehung sum Product. Aber qud) in dem fpitern Sta=
bim beg Gelvlohnes ift devr Arbeiter ohne ivgend eine Theilnahume am Pro=
bucte. 3In Diefe Reit fillt die Entftehung der nationaldconomifden Theovie
vom jog. Lobhnfonvd. Sowie der mittelalterlidie Grunbbefigger etnen gewiffen
Foudd zur Erhaltung feiner Knedite befigen mufite, o ngbhm man einen ge:
wiffen Capitalbetrag an, aud weldem bdie Whne der gamgen gewerbliden
Arbeiterzabl beftritten werben follten. Diefe Theorie madyt den Lobnfas von
pem Berhilinify ywifden Capital und Bevdlferung ablhingig und fept thn in
ein mmgefehrted BVerhaltnif jum Capitalgeminne, und gemdf ded concomitan=
ten Sapes, daf Nadfrage nad) Sadygiitern feine Nadycage nady Avbeit fet,
fdugnet fic den Ginfluf der Probuctenpreife auf dem Lohn und umgetelhut.
Diefe heute al8 Jrvthum aufgezeigte Doctrin ift gleidmwohl nod) in der Bor=
ftellungdweife ber Arbeitgeber und Wvbeitnehmer vovherridend und liegt den
meiften Borftellungen iiber das gegenfitlidhe BVerhiltnif jwifden Capital wund
Arbeit ju Grunde. Die Arbeiter erfdeinen nidht ald Theilnehmer an rer
Production, jondern ald mit fivem Lolue Dbezahlte Dienjtleute, ofme weitere
wirthidaftlide Beziehung sum Product. Die Lobhnausgabe crjdeint ald ein
Theil der Productionsdfoften, defjen Hevabjepung wie die andever Koften an=
suftreben ift; al8 Producent, weldher allein den Gewinn der Unternehmung
erhalt, exfdeint. nuv der Unternehmer. Die Arbeiter ftehen daher dem Ca=
pital feindfelig gegenitber, von dem fie, da fie e8 nicht felbft evwevben finnen,
miglidft oiel herausdviiden wollen; daber ftellen fie oft ohme Niidjidht auf
Den Preid der Producte die Wrbeit ein, wn dad Capital ju Lohnerhihungen
ju awingen, darum verringern fie in Gewerfoereinen buvd) einjdjinterde Ite=
geln dad Arbeitdquantum und die Sahl der Lelnlinge, verhindern Stiidarbeit,
dawmit bas fo verringerte Nrbeit8angebot eine wm fo grifere Quote aud dem
Lobhnfond8 evbalte. Die Arbeiter ftreben baler nad) miglidft Hohem wnd



eber Gewinnbetheiligung der Arbeiter. 3

ficem Qobue unb idiberlaffen ben Unternefmern die Beziehungen zum Pro=
Ductenpreife.

Sowie man einmal diefe Theorie aufgiebt, jobald man ecinfieht, daf
ber Lohn midht Blof eine Ublohnung fiir perfonlide Dienfte ift, jondern im
Bufammenbange mit dem Productemwerthe fteht, da ja die Conjumenten ed
find, mwelde im Preife dex Waare den Lobhn bezahlen, o ergeben fidy meby
ober minder entwidelte Formen Ddiefed Bufammenhanged bed Rofned mit dem
Arbeitgproducte und e8 ift Dezeidmend, Daff bie Vermwerfung der Lobhnfonds-
thers;,/in die Reit fallt, m weldjer bie Geminnbetheiligung der Arbeiter ernft=
haft Didutirt u werben beginnt. Aber {elbft audy beim blofen Beitlohn
fehlt die BVorftellung diefed Bufammenbhanges nidyt immer, 8 ift befannt, daf
englijdie Gewerfoereine haufig n Beiten bed Sefdyiftdaufidhmunged Lohn-
erhihungen mit Hinweid auf die Preidfteigerung des Probucted verlangen und
burdyfetsen, unb bie Lebhr-Metnung, al8 fer der Lohn ein fired Gehalt, weldyesd
bag Capital obhne Ritdfidt auf den Abjap der Brobucte bezahle, wird durd)
bie Crfahrung wiberlegt, baff in Beiten ber Rrifen jelbft die Ffriftigiten Se-
werfvereine Nrbeitdentlaffungen ober eine nambafte Reduction der Arbeitersahl
ober ber Avbeitdzeit nidyt hinbern fonmen.

ad. 1. A8 bie exfte directe Form bed Bufammenhanges jwijden Arbeit
und Probuct exfdeint der Stiidlobhn, welder fid) an dad Probuctenquantum
anjdylieft, alfo aud) am leidjteften Ddie Pandhabe zu einer Betheiligung an
einer durd) Vermehrung bed Productenquantumg entftandenen Gewiuniteige-
rung der Unternehmung bietet. Jn allen gvofen Juduftrien, in welden o8
auf Maffenprodbuction anfommt, micht Hlof n jenen, in welden Ddie inbivi=
buelle Handarbeit gegen die intenfive IMafdyinenthitigleit uviidtritt, ift dev
Ctiidlohn die Regel. Seine Naditheile find die Uebereilung dev Arbeit und
die Ueberanftrengung deg Arbeiter8 und tn Jnouftrien mit felyr jelbfithitiger
Majdyinerie, wo die Arbeit hiufig nur in der Uebermadung der Majdyine
befteht, hat jede Verbeflerung der Majdjine die Tenbeny diefen menjdhlichen
Untheil am Suftandefornmen bed Producted und damit ben Stiidlohn 3u ver=
vingern.  Dicfen nadyihetligen Wirtungen fann aber begegnet werden duvd) ge=
mein{dyaftlic) von Arbeitern und Unternelhmern feftgefetste Preisliften, welde
Die bhue fiir die cingelnen Probucteinbeiten feftftellen. Der Bufammnenhang
awifden Productenpreid und Lohu findet iibrigend einen nod) farfeven Ausdrud
n jenen Preisliften, welde mittelft einev gleitenden Sealn die Lohne nady den
Waavenpreifen veguliven. Diefe Yobnform hat cine befondere Bereditigung
i Jnduftrien, in welden der Yobhn ben weitaud grdften Theil der Pro
buctiongfoften audmadyt, und bie Gefabr eined zu gropen Scywantensd, welded
iibrigens in emem gevingeven Mafie aud) bei fiven Preislifen nidyt aus-
aefdlofjen ijt, da audy diefe dem Probuctenpreife wenigftend auf eine gewiffe
Diftang folgen, fann in allen folden Falen duvd) die Feftfepung eined Yer=
fmmlichen Dimimums Defeitigt werden, unter welded der Lol felbjt tn we-
niger giinftigen Beiten nidt fallen foll.  Cine Gavantie gegen Kvifen fann
billigerweife Dier ebenjo wenig verlangt werden, al8 bei andern Lobhnformen,
in welden die Abhangigleit De8 Yohned vom LWaarenpreife nidt fo deutlid
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beroortritt.  Wir o bie StiidlBhnung im Hinblid auf die allgemeine Ge-
{daftslage firivt, evbalten {o Die Nrbeiter eine gewiffe RKenntnify ded Miarkted
threr ‘Probucte, fo ift der Pumct gefunden, an welden fidy die erfte Form
ener Gemwinnbetheiligung antnitpfen (agt. Diefe witd fidy hiev auj dag Pro-
buctenquantum jofort umlegen und die Beredmung und Ausbezahlung erfolgt
nady furgen Friften, am Veften am Sd)lufle eined beftimmten Probuctions=
umiriebed 3. B. fiir die Beit vom Anmaden deg Hofofend big zur Ab-
Liefexung De8 Gifens, bie Webebauer eined Stitded u. §. w.

Gine befonbere Art Ded EStitdlobnes, welche den Arbeiter in Bufarmmen-
Hang mit dem Probucte fept und fid) davum indbefonbdere ju biefer Art der
Sewinnbetheiligung eignet, ift der Gruppenaccord, welder mehrere Avbeiter
tn cooperativer Weife jur Herftellung einer beftimmten Arbeit vereinigt. Sein
Nadytheil befteht in der Gefalyr der mifbriudyliden Augniipung der Stellung
Pe8 Gruppendiefs, melder fid) leiht in einen Yarten Bwijdjenunternehmer
augbildet, dDer bie Lbhne feiner Gruppen bevabbriidt. Allein bdiefe Gefaby
fonn buvd) enmergifde Daltung der Arbeiter Defeitigt werben, und die im
Accord iibernomnmene Wrbeit bilbet die Cinheit, auf welde auffer dbem feft-
gefesten Lohne bie Gewinnquote aufgetheilt wird.

Die Quote, welde iiber ven gewdhnliden Lohn bhinausbesahlt wird,
tritt guerft nur tn Berhiltnif der Mebrprodbuction iber die ovmalleiftung
De8 Arbeiterd ober ber Vevminderung der Abfille ald Productiondtan:
tidme, al8 ,salaire progressif‘1). auf, welder mit ber Wrbeitsleifttung
gewshnlid) in einer fteigenben Progreffion unimmt, fie wirft wie eine Pramie
fitr fleifige und forgfome Arbeit, welde im Gangen mehr exzeugt, jodaf
ber Gefammtgewinn ber Unternehmung berart junimmt, daff die BVertheilung
.eined Ctiidbonud an die Wrbeiter nidht auf Koften ded abjoluten lnternehmer=
gewinned gejdjieht. Diefe Probuctiondtantitme ift freilid) nuv infofern eine
Betheiligung am Probuctiondgewinne, ald fie nur filv den Fall einer BVer=
mebrung ded NRobevtraged der Unternehmung durd) bdie Avbeit, diefer anti-
cpative Dadurdy eimen Antheill an ber allgemeinen. Gewinnvermehrung ein=
rdumt, daf fie fiir die die ovmalleiftung iibexfdyreitende Arbeitdquantitdt eine
fteigenve Entlohnung eintreten lift. Dad Entideivende liegt hiev in biefer
bohern Quote fiiv die itber{dyiiffigen ArbeitBeinfeiten, weil diefe ju der fiven
Lobnquote einen neuen Factor hingufiigt, weldjer nuv aud bev durd) die all-
gemetue PDehrproduction entftandenen Sewinnerhshung geleiftet werden Ffamn.
Breilid) wirh jid) diefer Stiidbonud den Unternefmern mdt tmmer in diefem
Lidite zeigen, fic werben vielmehr geneigt fein, ihn nur al8 Gratification fitr
Mehrarbeit, ald Pramie fiilx Sorgjambeit und Fleif angufehen, da fidh trog
diefer Ausgabe ihr Gewinn nidht vermindert, fondern vevmelhrt, und fic werden
ben Fall, bafy wenn biefelbe Mehrarbeit nad) vem firen Yobhnjape Degahlt
worden wdve, dev Unternelmergeyoinn nody Hher fein wiirbe, nidyt in Vetvadit
siehen, Da bie gange Reiftung jemer Mehrvavbeit auf der Vorausfepung Ded
ftimulivenden Stiidbonug beruht. — Obwohl diefe Fovm nidyt eine reine

1) . Arbeiterfreund X, &. 385. Journal des Economistes 3. S. XVII. &. 433.
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Betheiligung am Productiondgewinne bedeutet, fo empfiehlt fie fidh) dennodh,
fobald fie nuy immer den hevtdmmlidyen Lohniap fitr die Novmalavbeit feft=
Balt und defen Hevabdriidung nidyt juldft. Die Arbeiter werden hHiufig bdie
Ausbezahlung in Hivgeven Friften einer unjidjeven Jalhrerente voviehen; die
auf dag Dloge Arbeirdquantum Defduintte Tantieme ift leidt zu bevedynen
unb fann felbft in mittleven GefdyiftSseiten ausbegahlt werden, wad von ber
Quiote qm reinen Unternehmergeminne, welde mit fo vielen anbern Poften
st concurriven Dat, nidt ummer gelten wird. Freilidy wird der Stiidbonus
fidh wegen diefer velativen Sidjerheit auc) mit emem niebrigeren Procentfan
Degnitgen miifjen. Diefe etwad rohe aber naleliegenve Form, weldje die Sadye
Detven Thetlen niitslidy exfcheinen Yaft, fann gerabe bedhalb ein Bufammen-
wirten von Capital und Avbeit anbabnen und Dven Uebergang su Hhisheven
und jdywievigeren Formen vovbeveiten.

Die eigentlidy veine Fovm ber Gewinnbetheiligung befteht befannt-
fid) in ber Abfepung cined Theiled de8 am Sdhluffe eined Jahred ober einer
anbern Gejd)iftperiode fich evgebenben Gewinned fiiv die in der Unternehmung
befhiftigten Avbeiter, welden wihrend diefer Beit der Devfsmmliche Lohn be=
3ablt worden ift. Diefe Fovm it davum Hisher alg die vorige, weil jie den
Arbeiter nidyt wie jene blof in Bufammenhang mit dem vou thm gelicferten
Probuctenquantum, welded fHiufig nod) nidt die Natur dex Waare angenom=
men Dhat, foudern in Bufammenhang mit dem Sangen der Unternehmung
fetst, Deren Gemwinn midht aud bder Herftellung Ded Producted, fondern aud
beffen GrlB8 hervorgeht. ie bexruht auf der Bovaudjepung, daf der Unter-
nehmergeinn ein Ginfommen der gamgen Probuction ift, welded nad)y ber
fiven AUblohnung der Arbeit durdh den Lobmn nicht ausiclieplidy dem jog. Unter=
nefmer und dem Capital, foudbern aud) dexr Avbeit eine itber jeme evfte Ab=
Iohnung binaugreidiende Antheilquote gewibhrt, weil eben durd) bad Jufammen=
witfen der Wrbeit mit dem Capitale unter Der Leitung ded Unternehmerd
eine Gejammtleiftung evjeugt wurde auf weldie alle Factoren Anfprudy madyen
fonnen.

Wenn man von  einem Antheil Ddev Arbeit am  Unternehmergesinn
foridit, fo wird e8 gut fein, itber deffen wirthichaftlide Natur etmge Vemer=
fungen vovausjujdjiden. Der Ddeutfdje Ausbrud Unternchmevgewinn hat m.
€. den Nadytheil, daf er zu fehr dad perfénlide Element der Unternehmuug
betont wid dafy er in den Lefrbiichern nciftend wvon ber Vovausfesung aus-
gebt, bafy die meiften Unternehmungen mit fremdem Capital geguiindet wer=
ben 1), wad allerdingd in ber Reit, wo jener Vegrifj audgebilbet wurde, bei
ber Damaligen Jugend Dder deutjdjen Jnduftrie der Fall fein modjte. Allein
ev iiberfieht, Daf in Der grofen Jnduftrie, welche mit Mafdyinenbetried WMaffen=
probuction treibt, dag Capital e8 ift, welded die Untevnehmung grimbet, und
bier ift der U. . nidht Blof die Entlohnung fiir dad Talent unbd die Miihe

) Mangofdt, U. ®. &. 40. Sein Uuternehmersing ift mur jener capitaliftifdie
Unternehmergewinn, welder mit eigenem und fonft nidht verbingbarem Capitale
erzeugt wird €. 100.
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Der leitenben Perfonlidhfeit, fondern audy ber Wusdrud der Probuctivitdt
Der Unlage von Qapital in dem betveffenden Jnbuftriesweige. Dev Sewinn
oug einer Unternelmung beftelht daber aud Unternehmerlohn (um died nidit
gliitlicge, aber gebraudiliche Wort betzubehalten) d. 1. Vergiitung aller menfdh=
liden Leiftungen de§ Untexrnehmerd ober Leiter8 der lnternehmung und qus
Dem Unternehmungdgewinn  ded Capitald . 1. jenem Vetrage, weldhen dad
Gapital iiber die fizen landediiblichen Jinfen aud der Untevnehuung besieht.
Sn diefem  capitaliftijdien Unternehmungdgewinn liegt natinlidy sum grofen
Theil die Nificoprimie d. 1. Vevgiitung fitv unternommene Sefalr, allein died
gehirt jo gerabe jum Wefen der Unternehmung; das Capital, vag blof ju
fivem Zingfuf den Jnduftriellen davgeliehen wird, unternimmt nidt und
barum verzidtet 8 auf Den capitaliftiidhien Unternehmungdgewinn.  Wenn
Jemand ohne audreidended cigened Capital eine indujtvielle Unternehmung
guiimben will, fo wird er wegen mangelnder Siderheit nicht Geld 3u firen
Binfen borgen founen, er judt vielwehr einen Uffoctd, der fidy mit fenem
Gapttal Detheiligt, dev in bdie Unternehmung eintvitt und dabei begreiflicher=
weife mefhr al8 den iibliden Bindfuf verdienen will. Ju unferer mit Redyt
fo genannten capitaliftifdien Productiondweife ift dad Eapital cbenjv fehr
dominus rei, al8 Der lnternehmer mit allen fetnen vovtreffliden perjonlidyen
Gigenjdiaften. Die heutigen induftviellen Verbiltnijje tnded find {o complerer
Natur, dbaf dag BVerhiltniff wijden jenen zwei Theilen ded Productions-
gewinned fehr verfdieven ift. €8 giebt allerdingd Unternehmungen, welde
Dird) die perfdnlihe Initiative cined Manned bervorgerufen werden, 3. B..
grofe Bauunternehmungen bei Eifenbabnen u. a. Bifentlichen Arbeiten, weldye
wenig eigened Capital brauden, wo die erhaltene Conceffion ovder Beftellung
eigentlidy die fachliche Grundlage bed Unternehmend bildet. Diefe Veftellung
verfdafit Dem Unternehmer Gredit, denn fie fidert vem bavleihenden Capi-
taliften bie Verzinfung und Riidzahlung. Hier alfo itbermiegt ber Unter=
nehmergewinn tm Sinne ded Unternehmerlohned d. 1. Crtrag fitr eine miihe-
volle Arbeit, fiiv Sefdyidlidyeit und Vertrauendwiirdigleit. In Unternehmungen
jebocy mit foftpieligen Unlagen, wo die tednijdje Leitung cine voutinemdpige
gewinn fiir fidhy Deanfprudjen, weldier enblid) w Judujtvien mit geficdhertem
Abfage und befdyrantter Concurveny ben Charafter einer HRente annehmen
witd. €8 wird daber feldft tnnarhalb des bisherigen U. ©. nidit angeben,
mit einer einfadjen Fovmel bie Untheilnakme ded peridnlidhen wnd Jadylidhen
Glemented der Unternelmung u meffen, dagu gehirt eine genaue Unterfudiung
dev verfdiedenen Unternemung8avten und Juduftviezweige, und felbft tnner=
halb einer Gruppe witd bad Verhiltnif jemer beiden Elemente nady Ort und
Beit jdwanten.

ad 2. Dev neue Gebante nun, weldjer den Gegenftand der aufgewor=
fenen Frage bilbet, betrifit die Theilnabhme audy Der AUrbeit am Neingewinne
Der Unternehmung. Die Avbeit joll nidht blof al8 Puroductionsfoftenbeftand-
theil angefeben, ihve Thitigteit nicht duvd) die eimmalige Lohnzahlung definitiv
vom Werthe bed Producted abgeldft werden, fonbevn thre Antheilnahme und
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Snterefje dauert fort, bid dag Product al8 Waare verfouft und ein Gewinn
ergielt wird, an weldem jie participiven foll. Scon bei der Yusfiihrung
itber den Gtiidlohn Dhat fid) gegeigt, Daff fidhy Heute fdon eme gewifje An-
exfennung Ded Bufammenhanged der Avbeit mit dem Probucte vorfindet, daf
Daber der Boben gegeben ift, um vom Stiidbonug den weitern Sdyitt zum
Sahresbonud su madyen, allein der Gedante in diefer Fovmulivung ift neu,
unb wenn evr aud) in eimigen gegliidten Verfuden n's Leben getreten ift,
widerftvebt ev Der Dheute berridenben inbuftviellen Unjdauungdmweife. Die
Gewinnbetheiligung ver Axbeiter wird ald veoolutiondr und al8 wirthjdaftlich
unburdifithrbar begeidnet: veoolutiondv, weil die bisherigen Cigenthumsformen
den vollen Reingewinn und den vollen Anfprud) auf deflen Steigerung ald
redtmiRige Frudyt Ded Unternehmerd anfehen, wirthidaftlid) unthunlid), weil
Der Reingewinn evft durd) den Erld8 Ded Productes evzielt. wird, auf Ddiefen
aber Glemente Giufluf nehmen, welde auferhalb ver Avbeit ftehen, die blof
sur Derftellung ded Prodbucted mitwivft, namentlid) allgemeine Hanveld= u. a.
Lerhiltniffe, su welden vermige ihver capitaliftifjdhen Natur nur dad Capital
allein in Begiehung treten d. 1. Den Nupen davon n Anjprud) nehmen fBnne;
weil, wenn dag Capital nidt den vollen Crtvag der Unternehmung geniefe
unb daher nidyt tmmer jahrliy feine Ueberidyiifie wieder in die Unternehmung
anlegen fann, dev Capitalbilbungdproce aufgehalten und fdlieflid) Capital
fih aus ber Jnbuftrie und fogar aud dem ganien Lande jiehen werde; woeil
ferner Die al8bann nidyt leicht abweidbare Forderung ber Wrbeiter auf Gin-
fidtnahme in die Biider ju Conflicten und Migbriudien fithren wiivde; weil
e8 endlid) unbillig fei, den Urbettern n guten Jahren Antheil am Sewinn
su erftatten, obhne fie audy fiiv die Berlufte der dledten Jahre auffommen
su laffen.  Auf biefe Bebenfen 4t fid) fury erwidern, einmal, daf wenn
wirtlid) die Fovm ded Jahredbonus eine villige eubeit fein follte, ficy Hiexfity
wohl aud) eine Redjtéfovm finben liefe, wie fiix fo mande neue IRechts-
inftitute, weldye exft mit bem mobernen Red)t8bewuptiein und Culturleben ent=
ftanden find; damn daf allerdingd der Erls8 des Producted der lefite Trdger
De8 Gewinned ift1); allein obhne Product ift fein Crls8 mdglih und darum
ijt e8 nidit ungeveunt, die Wvbeit, weldpe zur Herftelung bed Producted mit=
wirtt, qud) an bem Ddurd) feinen Crld8 erzielten Gewinn participiven u
Taffen.  Der Eimwendbung iiber die BVebrohung bder Capitalbilbung und der
Capitalanlage iiberhoupt Lifit fidh die Betradyung entgegenftellen, Ddaf wenn
aud) nidl die grundfdtlide Vovausfepung der Gewinnbetheiligung, fo dod)
hre vovausfidtlide Wirtang eine Vermelrung der Quantitdt und Qualitit
De8 Probuctd ift. Die in der Regel mit biefem Cinwurfe in Verbindung
gebraditen Bemerfungen itber Vevminberung bed Lohnfond8 und dad daburdy
entftehenbe Sinfen ded Lohned werben mit dev Lohnfondstheorie felbft hinfalig.
Dem Argumente wegen der Verlufte fann einmal entgegengehalten werden,
Dafy bie Arbeiter aud) jett unter dem bidherigen Lohnfyftem an den Gejdyifts-

) 3. Prince Smith iiber Arbeiteractiondre in Bierteljahridrift file Bolfsw. und
Culturgefdidte. XX. &. 153.
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verluftent durdy Lobnrveductionen und Entlaffungen parvallel mit den Capital
verluften theilnehmen, fo wie daf fid) durd) Herftellung eined ,RNefervefonds
Ded Arbeiteapitald” ein Fondsd fiix Berlufterfive bilden liefe?). Dic Gin-
fidhtnalyme in die Viider famn in der Ausfithrung mit geniigender Controle
gegen Mifbraud) verfehen werden, wenn nur guter LWille auf Deiben Seiten
vorhanden ift. Die Bortheile einer friiftigen und dominivenden Eingelleitung
%t}n%en Der Unternehmung gang gut oud) unter dbem neuen Syftem gefidiert
Bletben.

Die grifte Shmievigheit liegt m. €. in der Auffindung eined Mafed
fitv ie Vetheiligung. Die bidher betannten BVerfude haben jid) die Sache
infofern leidyt gemadit, al8 fie jenen Theil Ded Reingewinmed, weldyer itber
ein gewified fived Pevcent ver bidhevigen Cinnalhine fidy exhebt, etnfady Halbiren
und bie Dbetben Glemente , Avbeit und Capital” Fu gleden Theilen daran
participiven laffen. Died ijt o lange plaufibel ald man eben nuy den Hinf=
tigen Ueberfdyufy itber Den gegenwdrtigen Reingewinn jur Verthetlung Fommen
laffen will, Hier ift der Bonusd der Uusbrud Ddafiiv, dDaf die Wrbeiter ein
allgemeines Jntereffe an dem Fortfdritte der Unternelimung Haben. gt
man jedod) die Gewinnbetheiligung nicdht blof unter dev Vovausfepung einer
befonbers zu Dbelohnenben Productionsfteigerung, jondern als eine Leiftung fiir
die allgemeine Mitwivfung an Der Probuction eintreten, damnn veidyt Diefe
einfadje Fovmel nicdht mebhr aud, weldge Capital und Arbeit ohne Riidficdt
auf thre Stellung ju einander m Productiondproceffe gamy gleidy behandelt 2).

1) Punct 4 beg Schemad zur Vervallgemeinerung bed Briggd'fden JInduftrials
Partuerfhip. R. Comm. on Tr. U. Rep. XL IL 331.

2) ©p bei Briggd und bder erften Form ber BVordpert'fden Partnexidhaft. Aud
bie Brodure ,Dad Jnduftrial Partnerfhip Shitem”. Aug8burg 1868 will &. 53
ben Reinertrag su gleidhen Halften ywifden ben Heiben Factoven, welde ihn Herftellen,
vertheilen und iweift die bem Caypital zufallende Haljte dbem Unternehmer 3u,
fofern fid) biefer nicht ettoa durd) Bertrag verpflidhtet hat, dem Capitaleigenthitmer
Antheile bavon ju gewdhren. Diefer etwaige Vertrag enthilt aber dad Singeftindnif,
bafi ber ,Unternehmer* eben nidht den ganzen U. @. beanfpruden famn. Die Bes
beutung de8 Capitald in induftriellen Unternehmungen jeigt am beften die Prayis
ber Acttengefellfdaften, welde neben dem firen Binsfufie Dividbenden ausd bem Rein=
gewinn vertheilt und bdie Directoven, welde die Stellung bded ,linternehmers” im
Sinne ber nat e Yitevatur einnehmen, auf fired Gehalt und mdigige Tantieme
fetst. Die Ungereditigleit, welde in der Halbirungsfornel fiir Unternehmungen mit
wenig Arbeitern legt, will die Brodure durd) dbie Cimvendung aufheben, daf Hier
ber Unternehnier wegen feined ,gefelljhaftlichen Berdienftes” ber Ausdfindigmadung
ber vortheilhafteften Probuction nod al8 ,Arbeiter” von der auf die Hrbeit fallen=
ben Gewinnbalite einen relativ Hshern Bonusd erhalte (alfo neben der dem Capital
sufallenden, aber iYm gehbrenden Halfte), fo dafi die eigentlichen Arbeiter um joviel
weniger erhalten. Diefe Cinwendung gilt aber nur von gleidartigen Unternehmungen
mit verfdiedener Rentabilitit. Die Berjchiebenheit der Mitwirtung von Capital und
Arbeit in verfchiedenen Unternehmungen, welde in ber Verfdicbenfeit der capita-
liftifhen Anlage- und BetriebSauslagen von dber Lohnaudgabe befteht, wirtd badurd)
aar nidt getroffenr, denn BHier Handvelt e fih nidht um perfonlides Talent bes
Unternehmers, fonbern um bie Anlagen be8 werbenben Capital8 , yoeldhes itber
feinen 3ing nod) Divibenden bejiehen will und welded bei dem Ueberwiegen ber
Capitalfeite in der Unternehmung aud) vom Reingewinn eime Hohere Quote beans
fpruden wird.
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Wir Haben oben gefelhen, wie oielgeftaltiq die Beziehungen zwifden Unter
nehmer und Gapital {ind und wie jdywierig felbft tamerhalb der Pofition
Ded Wrbeitgeberd eine gleidhe Vertheilung wird. Sowie bad Capital i ge=
wiffen Unternchuungen gegenitber der perfinlichen &tftung Ded Unternchuerd
eme verfdjiedene Stellung hat, ebenfo hat die Arbeit n verfdyiedenen Unter=
nefmungen einen verfdjiedenen Antheil an der Provuction. JIn Bergmerfen
beruht die Capitaldaudgabe vor allem in dem Untaufdpreife Ded LWertd und
ber Mafdjinerie, deren Erhaltung verhaltnifmafig wenig audmadt, fortlaufende
Anfdyaffung von Rohmaterial fommt hier nicht vor, dagegen geht die weitausd
grisite Vetriebdausdlage auf Lhne, da e8 Hier eben vor Allem die Arteit ift,
welde bie Fovberung ded Productd bewertjtelligt. In- andeven Unternehmun-
gen mit felbitthatigen Mafdyinen und mit theuevem Nohmaterial wird der
Antheil der Arbeit an ber Provuction ein viel geringever fein. €8 {dpeint
mir daber unthunlid) eine allgemeine avithmetifge Formel fiiv die Gewinn=
betheiligung aufzuftellen, welde in willfinlider BVerfennung der Thatfaden
die beiden “Probuctionsfactoren einfady in ein gleided Verhiltnif ju cinander
fepen will, und ¢8 wird fid) daber empfehlen, die Arbeit in dem Verhiltnife,
tn weldem fie zur Prodbuction mitwirkt, aud) am Gewinne participiven u
lafien.  Diefiiv exfdjeint junddyft die Lobnausgabe ald Anhaltdpunct; allemn
die Berhiltmiffe find fo complerer Natur, dafy bet den gegenwirtigen Lohu-
verhiltmijen die Lohnaudgabe aud) nidt immer dasd Maf ped Arbeitdantheils
an Der Production, alfo audy am Gewinne abgeben wird. Eine villig genaue
Beredmung dev verfdyiedenen Antheile von Capital, Arbeit und Unternehmer=
leiftung an Dem Werthe bed Producted ift freilidy midyt miglich, allein genaue
Veobadytungen, namentlidy in Artifeln, welde feinen grofen Preididwantungen
unterworfen finb, fdnnen allerdingd einige anndbernde Refultate liefern umd
8 wird fid) bann mandymal Yerausftellen, daf bder Untheil ber Arbeit an
ber Herftellung des Producted nidyt einfad) durd) die Lohuaudgabe gemefjen
werden fanun, daf in verfdjicdenen Unternelmungen mit gleider Lohnausgabe
per Arbeitdfactor vevidieden zur Werthidafjung beitvdgt, jo daf fogar in
Unternebmungen derfelben Art der gleiche Arbertdfactor n der eimen vermdge
ber verfdjicdenen Qualitdt der Arbeitdleiftung mehr zur Werthjdafiung bei=
tvigt al8 in anbern. Allein fitr Den Anfang Ded neuen Syitems der Gewinn=
betbeiligung wird man gut thun, einftweilen die allgemeine Lohnausgabe zur
Grundlage su nehmen.

Aber nidyt blof die Feftftellung ded BVerhiltnified ded gangen Arbeits=
factor8 zur Probuction und jum Gewinne ift dufierft {dwierig, fondern felbft,
wermn man die Quote gefunden hat, welde auf die ,,‘Hrbett“ fallt, ift bie
weitere Vertheilung unter die cingelnen Arbeiter nidhtd weniger ald einfad),
weil die Wltmtrfung Der eingelnen Arbeitdelemente bei Dev Probuction {elbft
wieder fehr verfdyieden ift. Der Antheil, weldjen bev gelernte Arbeiter an
Der ‘Probuction nimmt, ift ein yoeit gro{;eret und intenfiverer, al8 Dder Der
blofen Gebilfen wund nod) meby al8 jencr ber voritbergehend aufgenommenen
Hilfgarbeiter und Handlanger. Freilic) fdeint hier die obnedied beftelhende
Lerfdyiedenheit Ded Lobnfaped, den man ald BVafid ded Bonus annehmen wird,
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eine Gavantie dafiir, Ddaf der verfdjiedene Antheil an der Probuction aud
feine veridyicdene Gewinnguote evhalten foll. Allein audy hier wird ber Lobhn=
fas De§ cingelnen Urbeiters, weldier {idy nady allgemeinen Lohugriinden, nady
Herfommen und Srtliden Verhiltmiffen regelt, nidt immer bag ridtige Maf
Der Arvbeitsleiftung treffen, und hier wird oft in einer andern Audmefjung
Ded BVonud gerade die Uudgleidung fiir fonft nidt zutreffende Lolnjite ju
finben fein.  Der technifd) gebilvete Arbeiter, 3. B. er Colorijt ober Fovms=
ftecher in Rattundbrudereten beyieht ywar einen hobhen Lobhn, allen oft hingt
oon feiner Gefdjidlichfeit die Beliebtheit und Dder grofe Abjap ber Waave
und Damit die Grife Ded8 Sefdyiftdgewinnes ab, fein Gewinntheil miifite
daber mit einem hiheren Betrag ald mit der einfacdjen Multiplication feined
Lobnfaped mit dent Quotienten aud dev allgemeinen auf die Avbeit fallenven
Gewinnquote duvd) die gefammte Lohuausdgabe!) angefest werben. Ehenjo
fann wegen allgemeiner ober drtlidyer Lohuverhiltnifie der Lohuiats von Hilfs-
arbeitern jeitmeife wenigftend mit jenem von  gelernten Arbeitern giemlidy
gleidy ftehen (3. B. Lolm von Majdyinenheizern und Lohn von Webern ober
Gpinnern), und dennod) jollte der Sewinnantheil dev letsteven grifer fein, da
ihre Mitwivfung an dev Herftellung ded Puoducted eine bebe<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>