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Jubalt.

Bou der Gewinnbetheiligung der Arbeiter,

Tie Betheiligung der Arbeitnehmer jolwohl an dem Reingewinne, al3 aud) an
dem Gigenthume gewerblicher Unternefhmungen wird vielfad) alad ein twirfjames
Weittel gur Grhaltung, beyw. Wiederherftellung de3 jocialen Friedend 3ivijden
Avbeitgebern und Arbeitnefhmern und ber Verbeffexung der wirthidaftlichen Lage
der lepteren angefehen. Die Frage ift nun:

1. 3ft entiweder bie Gewinnbetheiligung oder bie Cigenthumsbetheiligung fitv
fih) allein jhon audreidjend, um bdie eben genannten wohlthatigen Wirfungen
3u erzielen? Obder miiffen beide Wrten von Betheiligungen daju miteinander
perbunbden fein?

2. Welde Crfahrungen find jur Kenntnih des Gutadhterd gefommen itber diefe
verjdiedenent Arten von Vetheiligungen? Ueberiviegen die Vortheile die Nad-
theile ? und welder Axt find bie einen und bdie anderen?

3. Weldje allgemein giiltigen Sabe lajfen fid) aud dem bereitd vorliegenden
Grfahrungen ableiten? Hier twire bejonbderd ju beadyten:

a. 0b jede Unternehmungdform bdie Betheiliqung geftattet, ober tweldhe
Form vorzugdweife Yiexfilr geeignet ift;

b. auf mwelche Weife — twenn bie Vortheile dbexr Betheiligung itberviegend
find, — bdiejelbe allgemeiner su madjen ift;

c. ob eine joldje Verallgemeinerung (ediglid) durd) dad jreie Walten be3
Gelbjtintercfje3 bder Urbeitgeber und Arbeitnehmer miglid) ift; ob fie
auf dem 2Wege Dder Gefehgebung erveicht twerden fanm; oder ob aud)
divefte und jelbjt finanzielle Staatdhiilfe Yierbei in Anfjprud) genommen
werden fann und darf.

Begutadytet von Seite
Leg.-R. €. vour Plener in Wien . . . B |
Fabritbefiger Dr. May %etgert in %erItn B 1
Rittergutsdbefiber J. Neumann in Pofegnid . . . - ¢

Fabrifant . Werthelm in Bornheim bei Frantfurt a. ED? B ]
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Weber die Frage der Gewinnbetheiligung der
Arbeiter. '

Bon Legationgrath Dr. Cxnft v. Plener in Wien.

Die Betheiligung dev Arbeiter am Prodbuctiondgewinne wird mit Redyt
al8 em Mittel guv Herftellung bes foctalen Frievend bejeidynet, weil dag Un-
befriebigende Dev heutigen Arbeiterverhaltnifie Hauptfadlidy darin feinen Srund
Hat, Daf bev Lohnarbeiter allmalig auffhdrt, irgend ein divected menjdylices
Jutereffe an der ihn Defdhiftigenden Untexrnehmung su haben. Er betradet
fidy blof al8 Empfinger eined mehr oder minder firen Lobhned und fieht iwie
bie giinftigen Grfolge bed lnternehmend Haufig ohne irgend welde Riidotr-
fung auf feinen Lobnbegug Dleiben, er ftvebt daher diefen feinen Lohn mig-
lidft hod) u ftellen obev wenigft miglid) su arbeiten, da thm ja eine Theil-
nabme am Werthe ded Probucted nidht zufommt und da er o fein yoeitered
al8 dad directe Moment Ded Lwhnbeyugd Deriidfidtigen zu braudjen glaubt.
Diefe wmmnerliche Lodlbfung ded Arbetterd vom Jntereffe an der Unternehmung
ift aber ein wirthjdaftliches, movalijdhed und {ocialed lebel. Die mwirth:
fdhaftliden Nadytbheile liegen in Den riidfid)idlofen Arbeitdeinftellungen, in bev
Nadyldfjigleit ver Avbeit, Verfdhleuderung und jdhommgslofem Behandeln von
Rohmaterial, Sebiuven, Majdyinen, Wertzeugen u. . w., die fittliden in
ber Berftorurg der Liebe gur Arbeit und damit bed Gefithled ber Selbft=
jufriedenbeit al8 weldied nad) bex Sidjerung dexr mateviellen Cyifteny die nddit-
widitige Compenjation fite die Mithe und Laft Dev Axbeit bilvet. Die fociale
Gefalr Tiegt tn ber zunehmenden Audbilbung und Verfdhirfung bded Clafjen=
gegenfatied gwifhen Arbeiter und Unternefumer.

A8 bad wimjdendwerthe Biel hat daber vielen focialen Reformern ge-
{dhienen, bas ganze gegenmirtige Lohnverhaltnify aufsubeben und an feine Stelle
bie cooperative Form von Probuctivafjociationen g feen, in welden Ddie
Bweitheilung der beiden Probuctiongelemente aufgehoben wird, und dev Arbeiter
al8 gleideitiger Unternelmer den vollen Ertvag feiner Production geniefit.

Sdriften VI. — Gewinnbetheil. der Arbeiter. 1



2 v. Plener.

Allein bei den eingelnen Verfudien Ddiefer Affociationsform Haben fidy bidher
fo viele Sdywierigteiten, ja jelbft aud) Wiberfpriide mit Dem grundlegenden
Principe der Einbeit beider Productionsfactoren gezeigt, dafy auf diefem Wege
bie Befeitigung de8 Salaxiatd nidyt8 weniger ald einfacy und wabhrideinlidy
erfdeint.  Man muf dabher untexrfucien, ob jene Briefpdltigleit in der heutigen
Onbuftrie nidht innerhalb bed gegenmwdrtigen Probuctionsyftems iibermunven
odber Dod) gemilbert werden fann, ob ¢8 nidt angeht mit Beibehaltung bed
Qohnipftems wieder eine gewiffe Gemeinfamteit bed Jnteveffed an der lnter=
nehmung durd) Theilnahme der Arbeiter am Productiondgeminne zu erzeugen,
wobet jugleidy die jocialiftijhe Borftellung von Dder Unproductivitit bed Ca=
pitald und von bem Redjte der Urbeit auf dem gangen Probuctiondertvag
vorweg audgefdloffen wird.

Die Cntwidlung der gefelidaftlihen Borfteliung fo wie der national=
dconomijdien Doctrin iiber dad Verbiltnif der Lohnarbeiter geht von dem
blof perfonliden Dienftoerhaltnifje Ded Arbeiters sur Stellung eined Theil=
nehmer8 an der Production. Im Stadim der Sclavevei und der leibeiges
nen Urbeit wird dev Arbeiter mit feinem Lebendunterhalt abgefunden und hat
weiter gav feine Beziehung sum Product. Aber qud) in dem fpitern Sta=
bim beg Gelvlohnes ift devr Arbeiter ohne ivgend eine Theilnahume am Pro=
bucte. 3In Diefe Reit fillt die Entftehung der nationaldconomifden Theovie
vom jog. Lobhnfonvd. Sowie der mittelalterlidie Grunbbefigger etnen gewiffen
Foudd zur Erhaltung feiner Knedite befigen mufite, o ngbhm man einen ge:
wiffen Capitalbetrag an, aud weldem bdie Whne der gamgen gewerbliden
Arbeiterzabl beftritten werben follten. Diefe Theorie madyt den Lobnfas von
pem Berhilinify ywifden Capital und Bevdlferung ablhingig und fept thn in
ein mmgefehrted BVerhaltnif jum Capitalgeminne, und gemdf ded concomitan=
ten Sapes, daf Nadfrage nad) Sadygiitern feine Nadycage nady Avbeit fet,
fdugnet fic den Ginfluf der Probuctenpreife auf dem Lohn und umgetelhut.
Diefe heute al8 Jrvthum aufgezeigte Doctrin ift gleidmwohl nod) in der Bor=
ftellungdweife ber Arbeitgeber und Wvbeitnehmer vovherridend und liegt den
meiften Borftellungen iiber das gegenfitlidhe BVerhiltnif jwifden Capital wund
Arbeit ju Grunde. Die Arbeiter erfdeinen nidht ald Theilnehmer an rer
Production, jondern ald mit fivem Lolue Dbezahlte Dienjtleute, ofme weitere
wirthidaftlide Beziehung sum Product. Die Lobhnausgabe crjdeint ald ein
Theil der Productionsdfoften, defjen Hevabjepung wie die andever Koften an=
suftreben ift; al8 Producent, weldher allein den Gewinn der Unternehmung
erhalt, exfdeint. nuv der Unternehmer. Die Arbeiter ftehen daher dem Ca=
pital feindfelig gegenitber, von dem fie, da fie e8 nicht felbft evwevben finnen,
miglidft oiel herausdviiden wollen; daber ftellen fie oft ohme Niidjidht auf
Den Preid der Producte die Wrbeit ein, wn dad Capital ju Lohnerhihungen
ju awingen, darum verringern fie in Gewerfoereinen buvd) einjdjinterde Ite=
geln dad Arbeitdquantum und die Sahl der Lelnlinge, verhindern Stiidarbeit,
dawmit bas fo verringerte Nrbeit8angebot eine wm fo grifere Quote aud dem
Lobhnfond8 evbalte. Die Arbeiter ftreben baler nad) miglidft Hohem wnd



eber Gewinnbetheiligung der Arbeiter. 3

ficem Qobue unb idiberlaffen ben Unternefmern die Beziehungen zum Pro=
Ductenpreife.

Sowie man einmal diefe Theorie aufgiebt, jobald man ecinfieht, daf
ber Lohn midht Blof eine Ublohnung fiir perfonlide Dienfte ift, jondern im
Bufammenbange mit dem Productemwerthe fteht, da ja die Conjumenten ed
find, mwelde im Preife dex Waare den Lobhn bezahlen, o ergeben fidy meby
ober minder entwidelte Formen Ddiefed Bufammenhanged bed Rofned mit dem
Arbeitgproducte und e8 ift Dezeidmend, Daff bie Vermwerfung der Lobhnfonds-
thers;,/in die Reit fallt, m weldjer bie Geminnbetheiligung der Arbeiter ernft=
haft Didutirt u werben beginnt. Aber {elbft audy beim blofen Beitlohn
fehlt die BVorftellung diefed Bufammenbhanges nidyt immer, 8 ift befannt, daf
englijdie Gewerfoereine haufig n Beiten bed Sefdyiftdaufidhmunged Lohn-
erhihungen mit Hinweid auf die Preidfteigerung des Probucted verlangen und
burdyfetsen, unb bie Lebhr-Metnung, al8 fer der Lohn ein fired Gehalt, weldyesd
bag Capital obhne Ritdfidt auf den Abjap der Brobucte bezahle, wird durd)
bie Crfahrung wiberlegt, baff in Beiten ber Rrifen jelbft die Ffriftigiten Se-
werfvereine Nrbeitdentlaffungen ober eine nambafte Reduction der Arbeitersahl
ober ber Avbeitdzeit nidyt hinbern fonmen.

ad. 1. A8 bie exfte directe Form bed Bufammenhanges jwijden Arbeit
und Probuct exfdeint der Stiidlobhn, welder fid) an dad Probuctenquantum
anjdylieft, alfo aud) am leidjteften Ddie Pandhabe zu einer Betheiligung an
einer durd) Vermehrung bed Productenquantumg entftandenen Gewiuniteige-
rung der Unternehmung bietet. Jn allen gvofen Juduftrien, in welden o8
auf Maffenprodbuction anfommt, micht Hlof n jenen, in welden Ddie inbivi=
buelle Handarbeit gegen die intenfive IMafdyinenthitigleit uviidtritt, ift dev
Ctiidlohn die Regel. Seine Naditheile find die Uebereilung dev Arbeit und
die Ueberanftrengung deg Arbeiter8 und tn Jnouftrien mit felyr jelbfithitiger
Majdyinerie, wo die Arbeit hiufig nur in der Uebermadung der Majdyine
befteht, hat jede Verbeflerung der Majdjine die Tenbeny diefen menjdhlichen
Untheil am Suftandefornmen bed Producted und damit ben Stiidlohn 3u ver=
vingern.  Dicfen nadyihetligen Wirtungen fann aber begegnet werden duvd) ge=
mein{dyaftlic) von Arbeitern und Unternelhmern feftgefetste Preisliften, welde
Die bhue fiir die cingelnen Probucteinbeiten feftftellen. Der Bufammnenhang
awifden Productenpreid und Lohu findet iibrigend einen nod) farfeven Ausdrud
n jenen Preisliften, welde mittelft einev gleitenden Sealn die Lohne nady den
Waavenpreifen veguliven. Diefe Yobnform hat cine befondere Bereditigung
i Jnduftrien, in welden der Yobhn ben weitaud grdften Theil der Pro
buctiongfoften audmadyt, und bie Gefabr eined zu gropen Scywantensd, welded
iibrigens in emem gevingeven Mafie aud) bei fiven Preislifen nidyt aus-
aefdlofjen ijt, da audy diefe dem Probuctenpreife wenigftend auf eine gewiffe
Diftang folgen, fann in allen folden Falen duvd) die Feftfepung eined Yer=
fmmlichen Dimimums Defeitigt werden, unter welded der Lol felbjt tn we-
niger giinftigen Beiten nidt fallen foll.  Cine Gavantie gegen Kvifen fann
billigerweife Dier ebenjo wenig verlangt werden, al8 bei andern Lobhnformen,
in welden die Abhangigleit De8 Yohned vom LWaarenpreife nidt fo deutlid
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beroortritt.  Wir o bie StiidlBhnung im Hinblid auf die allgemeine Ge-
{daftslage firivt, evbalten {o Die Nrbeiter eine gewiffe RKenntnify ded Miarkted
threr ‘Probucte, fo ift der Pumct gefunden, an welden fidy die erfte Form
ener Gemwinnbetheiligung antnitpfen (agt. Diefe witd fidy hiev auj dag Pro-
buctenquantum jofort umlegen und die Beredmung und Ausbezahlung erfolgt
nady furgen Friften, am Veften am Sd)lufle eined beftimmten Probuctions=
umiriebed 3. B. fiir die Beit vom Anmaden deg Hofofend big zur Ab-
Liefexung De8 Gifens, bie Webebauer eined Stitded u. §. w.

Gine befonbere Art Ded EStitdlobnes, welche den Arbeiter in Bufarmmen-
Hang mit dem Probucte fept und fid) davum indbefonbdere ju biefer Art der
Sewinnbetheiligung eignet, ift der Gruppenaccord, welder mehrere Avbeiter
tn cooperativer Weife jur Herftellung einer beftimmten Arbeit vereinigt. Sein
Nadytheil befteht in der Gefalyr der mifbriudyliden Augniipung der Stellung
Pe8 Gruppendiefs, melder fid) leiht in einen Yarten Bwijdjenunternehmer
augbildet, dDer bie Lbhne feiner Gruppen bevabbriidt. Allein bdiefe Gefaby
fonn buvd) enmergifde Daltung der Arbeiter Defeitigt werben, und die im
Accord iibernomnmene Wrbeit bilbet die Cinheit, auf welde auffer dbem feft-
gefesten Lohne bie Gewinnquote aufgetheilt wird.

Die Quote, welde iiber ven gewdhnliden Lohn bhinausbesahlt wird,
tritt guerft nur tn Berhiltnif der Mebrprodbuction iber die ovmalleiftung
De8 Arbeiterd ober ber Vevminderung der Abfille ald Productiondtan:
tidme, al8 ,salaire progressif‘1). auf, welder mit ber Wrbeitsleifttung
gewshnlid) in einer fteigenben Progreffion unimmt, fie wirft wie eine Pramie
fitr fleifige und forgfome Arbeit, welde im Gangen mehr exzeugt, jodaf
ber Gefammtgewinn ber Unternehmung berart junimmt, daff die BVertheilung
.eined Ctiidbonud an die Wrbeiter nidht auf Koften ded abjoluten lnternehmer=
gewinned gejdjieht. Diefe Probuctiondtantitme ift freilid) nuv infofern eine
Betheiligung am Probuctiondgewinne, ald fie nur filv den Fall einer BVer=
mebrung ded NRobevtraged der Unternehmung durd) bdie Avbeit, diefer anti-
cpative Dadurdy eimen Antheill an ber allgemeinen. Gewinnvermehrung ein=
rdumt, daf fie fiir die die ovmalleiftung iibexfdyreitende Arbeitdquantitdt eine
fteigenve Entlohnung eintreten lift. Dad Entideivende liegt hiev in biefer
bohern Quote fiiv die itber{dyiiffigen ArbeitBeinfeiten, weil diefe ju der fiven
Lobnquote einen neuen Factor hingufiigt, weldjer nuv aud bev durd) die all-
gemetue PDehrproduction entftandenen Sewinnerhshung geleiftet werden Ffamn.
Breilid) wirh jid) diefer Stiidbonud den Unternefmern mdt tmmer in diefem
Lidite zeigen, fic werben vielmehr geneigt fein, ihn nur al8 Gratification fitr
Mehrarbeit, ald Pramie fiilx Sorgjambeit und Fleif angufehen, da fidh trog
diefer Ausgabe ihr Gewinn nidht vermindert, fondern vevmelhrt, und fic werden
ben Fall, bafy wenn biefelbe Mehrarbeit nad) vem firen Yobhnjape Degahlt
worden wdve, dev Unternelmergeyoinn nody Hher fein wiirbe, nidyt in Vetvadit
siehen, Da bie gange Reiftung jemer Mehrvavbeit auf der Vorausfepung Ded
ftimulivenden Stiidbonug beruht. — Obwohl diefe Fovm nidyt eine reine

1) . Arbeiterfreund X, &. 385. Journal des Economistes 3. S. XVII. &. 433.
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Betheiligung am Productiondgewinne bedeutet, fo empfiehlt fie fidh) dennodh,
fobald fie nuy immer den hevtdmmlidyen Lohniap fitr die Novmalavbeit feft=
Balt und defen Hevabdriidung nidyt juldft. Die Arbeiter werden hHiufig bdie
Ausbezahlung in Hivgeven Friften einer unjidjeven Jalhrerente voviehen; die
auf dag Dloge Arbeirdquantum Defduintte Tantieme ift leidt zu bevedynen
unb fann felbft in mittleven GefdyiftSseiten ausbegahlt werden, wad von ber
Quiote qm reinen Unternehmergeminne, welde mit fo vielen anbern Poften
st concurriven Dat, nidt ummer gelten wird. Freilidy wird der Stiidbonus
fidh wegen diefer velativen Sidjerheit auc) mit emem niebrigeren Procentfan
Degnitgen miifjen. Diefe etwad rohe aber naleliegenve Form, weldje die Sadye
Detven Thetlen niitslidy exfcheinen Yaft, fann gerabe bedhalb ein Bufammen-
wirten von Capital und Avbeit anbabnen und Dven Uebergang su Hhisheven
und jdywievigeren Formen vovbeveiten.

Die eigentlidy veine Fovm ber Gewinnbetheiligung befteht befannt-
fid) in ber Abfepung cined Theiled de8 am Sdhluffe eined Jahred ober einer
anbern Gejd)iftperiode fich evgebenben Gewinned fiiv die in der Unternehmung
befhiftigten Avbeiter, welden wihrend diefer Beit der Devfsmmliche Lohn be=
3ablt worden ift. Diefe Fovm it davum Hisher alg die vorige, weil jie den
Arbeiter nidyt wie jene blof in Bufammenhang mit dem vou thm gelicferten
Probuctenquantum, welded fHiufig nod) nidt die Natur dex Waare angenom=
men Dhat, foudern in Bufammenhang mit dem Sangen der Unternehmung
fetst, Deren Gemwinn midht aud bder Herftellung Ded Producted, fondern aud
beffen GrlB8 hervorgeht. ie bexruht auf der Bovaudjepung, daf der Unter-
nehmergeinn ein Ginfommen der gamgen Probuction ift, welded nad)y ber
fiven AUblohnung der Arbeit durdh den Lobmn nicht ausiclieplidy dem jog. Unter=
nefmer und dem Capital, foudbern aud) dexr Avbeit eine itber jeme evfte Ab=
Iohnung binaugreidiende Antheilquote gewibhrt, weil eben durd) bad Jufammen=
witfen der Wrbeit mit dem Capitale unter Der Leitung ded Unternehmerd
eine Gejammtleiftung evjeugt wurde auf weldie alle Factoren Anfprudy madyen
fonnen.

Wenn man von  einem Antheil Ddev Arbeit am  Unternehmergesinn
foridit, fo wird e8 gut fein, itber deffen wirthichaftlide Natur etmge Vemer=
fungen vovausjujdjiden. Der Ddeutfdje Ausbrud Unternchmevgewinn hat m.
€. den Nadytheil, daf er zu fehr dad perfénlide Element der Unternehmuug
betont wid dafy er in den Lefrbiichern nciftend wvon ber Vovausfesung aus-
gebt, bafy die meiften Unternehmungen mit fremdem Capital geguiindet wer=
ben 1), wad allerdingd in ber Reit, wo jener Vegrifj audgebilbet wurde, bei
ber Damaligen Jugend Dder deutjdjen Jnduftrie der Fall fein modjte. Allein
ev iiberfieht, Daf in Der grofen Jnduftrie, welche mit Mafdyinenbetried WMaffen=
probuction treibt, dag Capital e8 ift, welded die Untevnehmung grimbet, und
bier ift der U. . nidht Blof die Entlohnung fiir dad Talent unbd die Miihe

) Mangofdt, U. ®. &. 40. Sein Uuternehmersing ift mur jener capitaliftifdie
Unternehmergewinn, welder mit eigenem und fonft nidht verbingbarem Capitale
erzeugt wird €. 100.
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Der leitenben Perfonlidhfeit, fondern audy ber Wusdrud der Probuctivitdt
Der Unlage von Qapital in dem betveffenden Jnbuftriesweige. Dev Sewinn
oug einer Unternelmung beftelht daber aud Unternehmerlohn (um died nidit
gliitlicge, aber gebraudiliche Wort betzubehalten) d. 1. Vergiitung aller menfdh=
liden Leiftungen de§ Untexrnehmerd ober Leiter8 der lnternehmung und qus
Dem Unternehmungdgewinn  ded Capitald . 1. jenem Vetrage, weldhen dad
Gapital iiber die fizen landediiblichen Jinfen aud der Untevnehuung besieht.
Sn diefem  capitaliftijdien Unternehmungdgewinn liegt natinlidy sum grofen
Theil die Nificoprimie d. 1. Vevgiitung fitv unternommene Sefalr, allein died
gehirt jo gerabe jum Wefen der Unternehmung; das Capital, vag blof ju
fivem Zingfuf den Jnduftriellen davgeliehen wird, unternimmt nidt und
barum verzidtet 8 auf Den capitaliftiidhien Unternehmungdgewinn.  Wenn
Jemand ohne audreidended cigened Capital eine indujtvielle Unternehmung
guiimben will, fo wird er wegen mangelnder Siderheit nicht Geld 3u firen
Binfen borgen founen, er judt vielwehr einen Uffoctd, der fidy mit fenem
Gapttal Detheiligt, dev in bdie Unternehmung eintvitt und dabei begreiflicher=
weife mefhr al8 den iibliden Bindfuf verdienen will. Ju unferer mit Redyt
fo genannten capitaliftifdien Productiondweife ift dad Eapital cbenjv fehr
dominus rei, al8 Der lnternehmer mit allen fetnen vovtreffliden perjonlidyen
Gigenjdiaften. Die heutigen induftviellen Verbiltnijje tnded find {o complerer
Natur, dbaf dag BVerhiltniff wijden jenen zwei Theilen ded Productions-
gewinned fehr verfdieven ift. €8 giebt allerdingd Unternehmungen, welde
Dird) die perfdnlihe Initiative cined Manned bervorgerufen werden, 3. B..
grofe Bauunternehmungen bei Eifenbabnen u. a. Bifentlichen Arbeiten, weldye
wenig eigened Capital brauden, wo die erhaltene Conceffion ovder Beftellung
eigentlidy die fachliche Grundlage bed Unternehmend bildet. Diefe Veftellung
verfdafit Dem Unternehmer Gredit, denn fie fidert vem bavleihenden Capi-
taliften bie Verzinfung und Riidzahlung. Hier alfo itbermiegt ber Unter=
nehmergewinn tm Sinne ded Unternehmerlohned d. 1. Crtrag fitr eine miihe-
volle Arbeit, fiiv Sefdyidlidyeit und Vertrauendwiirdigleit. In Unternehmungen
jebocy mit foftpieligen Unlagen, wo die tednijdje Leitung cine voutinemdpige
gewinn fiir fidhy Deanfprudjen, weldier enblid) w Judujtvien mit geficdhertem
Abfage und befdyrantter Concurveny ben Charafter einer HRente annehmen
witd. €8 wird daber feldft tnnarhalb des bisherigen U. ©. nidit angeben,
mit einer einfadjen Fovmel bie Untheilnakme ded peridnlidhen wnd Jadylidhen
Glemented der Unternelmung u meffen, dagu gehirt eine genaue Unterfudiung
dev verfdiedenen Unternemung8avten und Juduftviezweige, und felbft tnner=
halb einer Gruppe witd bad Verhiltnif jemer beiden Elemente nady Ort und
Beit jdwanten.

ad 2. Dev neue Gebante nun, weldjer den Gegenftand der aufgewor=
fenen Frage bilbet, betrifit die Theilnabhme audy Der AUrbeit am Neingewinne
Der Unternehmung. Die Avbeit joll nidht blof al8 Puroductionsfoftenbeftand-
theil angefeben, ihve Thitigteit nicht duvd) die eimmalige Lohnzahlung definitiv
vom Werthe bed Producted abgeldft werden, fonbevn thre Antheilnahme und
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Snterefje dauert fort, bid dag Product al8 Waare verfouft und ein Gewinn
ergielt wird, an weldem jie participiven foll. Scon bei der Yusfiihrung
itber den Gtiidlohn Dhat fid) gegeigt, Daff fidhy Heute fdon eme gewifje An-
exfennung Ded Bufammenhanged der Avbeit mit dem Probucte vorfindet, daf
Daber der Boben gegeben ift, um vom Stiidbonug den weitern Sdyitt zum
Sahresbonud su madyen, allein der Gedante in diefer Fovmulivung ift neu,
unb wenn evr aud) in eimigen gegliidten Verfuden n's Leben getreten ift,
widerftvebt ev Der Dheute berridenben inbuftviellen Unjdauungdmweife. Die
Gewinnbetheiligung ver Axbeiter wird ald veoolutiondr und al8 wirthjdaftlich
unburdifithrbar begeidnet: veoolutiondv, weil die bisherigen Cigenthumsformen
den vollen Reingewinn und den vollen Anfprud) auf deflen Steigerung ald
redtmiRige Frudyt Ded Unternehmerd anfehen, wirthidaftlid) unthunlid), weil
Der Reingewinn evft durd) den Erld8 Ded Productes evzielt. wird, auf Ddiefen
aber Glemente Giufluf nehmen, welde auferhalb ver Avbeit ftehen, die blof
sur Derftellung ded Prodbucted mitwivft, namentlid) allgemeine Hanveld= u. a.
Lerhiltniffe, su welden vermige ihver capitaliftifjdhen Natur nur dad Capital
allein in Begiehung treten d. 1. Den Nupen davon n Anjprud) nehmen fBnne;
weil, wenn dag Capital nidt den vollen Crtvag der Unternehmung geniefe
unb daher nidyt tmmer jahrliy feine Ueberidyiifie wieder in die Unternehmung
anlegen fann, dev Capitalbilbungdproce aufgehalten und fdlieflid) Capital
fih aus ber Jnbuftrie und fogar aud dem ganien Lande jiehen werde; woeil
ferner Die al8bann nidyt leicht abweidbare Forderung ber Wrbeiter auf Gin-
fidtnahme in die Biider ju Conflicten und Migbriudien fithren wiivde; weil
e8 endlid) unbillig fei, den Urbettern n guten Jahren Antheil am Sewinn
su erftatten, obhne fie audy fiiv die Berlufte der dledten Jahre auffommen
su laffen.  Auf biefe Bebenfen 4t fid) fury erwidern, einmal, daf wenn
wirtlid) die Fovm ded Jahredbonus eine villige eubeit fein follte, ficy Hiexfity
wohl aud) eine Redjtéfovm finben liefe, wie fiix fo mande neue IRechts-
inftitute, weldye exft mit bem mobernen Red)t8bewuptiein und Culturleben ent=
ftanden find; damn daf allerdingd der Erls8 des Producted der lefite Trdger
De8 Gewinned ift1); allein obhne Product ift fein Crls8 mdglih und darum
ijt e8 nidit ungeveunt, die Wvbeit, weldpe zur Herftelung bed Producted mit=
wirtt, qud) an bem Ddurd) feinen Crld8 erzielten Gewinn participiven u
Taffen.  Der Eimwendbung iiber die BVebrohung bder Capitalbilbung und der
Capitalanlage iiberhoupt Lifit fidh die Betradyung entgegenftellen, Ddaf wenn
aud) nidl die grundfdtlide Vovausfepung der Gewinnbetheiligung, fo dod)
hre vovausfidtlide Wirtang eine Vermelrung der Quantitdt und Qualitit
De8 Probuctd ift. Die in der Regel mit biefem Cinwurfe in Verbindung
gebraditen Bemerfungen itber Vevminberung bed Lohnfond8 und dad daburdy
entftehenbe Sinfen ded Lohned werben mit dev Lohnfondstheorie felbft hinfalig.
Dem Argumente wegen der Verlufte fann einmal entgegengehalten werden,
Dafy bie Arbeiter aud) jett unter dem bidherigen Lohnfyftem an den Gejdyifts-

) 3. Prince Smith iiber Arbeiteractiondre in Bierteljahridrift file Bolfsw. und
Culturgefdidte. XX. &. 153.
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verluftent durdy Lobnrveductionen und Entlaffungen parvallel mit den Capital
verluften theilnehmen, fo wie daf fid) durd) Herftellung eined ,RNefervefonds
Ded Arbeiteapitald” ein Fondsd fiix Berlufterfive bilden liefe?). Dic Gin-
fidhtnalyme in die Viider famn in der Ausfithrung mit geniigender Controle
gegen Mifbraud) verfehen werden, wenn nur guter LWille auf Deiben Seiten
vorhanden ift. Die Bortheile einer friiftigen und dominivenden Eingelleitung
%t}n%en Der Unternehmung gang gut oud) unter dbem neuen Syftem gefidiert
Bletben.

Die grifte Shmievigheit liegt m. €. in der Auffindung eined Mafed
fitv ie Vetheiligung. Die bidher betannten BVerfude haben jid) die Sache
infofern leidyt gemadit, al8 fie jenen Theil Ded Reingewinmed, weldyer itber
ein gewified fived Pevcent ver bidhevigen Cinnalhine fidy exhebt, etnfady Halbiren
und bie Dbetben Glemente , Avbeit und Capital” Fu gleden Theilen daran
participiven laffen. Died ijt o lange plaufibel ald man eben nuy den Hinf=
tigen Ueberfdyufy itber Den gegenwdrtigen Reingewinn jur Verthetlung Fommen
laffen will, Hier ift der Bonusd der Uusbrud Ddafiiv, dDaf die Wrbeiter ein
allgemeines Jntereffe an dem Fortfdritte der Unternelimung Haben. gt
man jedod) die Gewinnbetheiligung nicdht blof unter dev Vovausfepung einer
befonbers zu Dbelohnenben Productionsfteigerung, jondern als eine Leiftung fiir
die allgemeine Mitwivfung an Der Probuction eintreten, damnn veidyt Diefe
einfadje Fovmel nicdht mebhr aud, weldge Capital und Arbeit ohne Riidficdt
auf thre Stellung ju einander m Productiondproceffe gamy gleidy behandelt 2).

1) Punct 4 beg Schemad zur Vervallgemeinerung bed Briggd'fden JInduftrials
Partuerfhip. R. Comm. on Tr. U. Rep. XL IL 331.

2) ©p bei Briggd und bder erften Form ber BVordpert'fden Partnexidhaft. Aud
bie Brodure ,Dad Jnduftrial Partnerfhip Shitem”. Aug8burg 1868 will &. 53
ben Reinertrag su gleidhen Halften ywifden ben Heiben Factoven, welde ihn Herftellen,
vertheilen und iweift die bem Caypital zufallende Haljte dbem Unternehmer 3u,
fofern fid) biefer nicht ettoa durd) Bertrag verpflidhtet hat, dem Capitaleigenthitmer
Antheile bavon ju gewdhren. Diefer etwaige Vertrag enthilt aber dad Singeftindnif,
bafi ber ,Unternehmer* eben nidht den ganzen U. @. beanfpruden famn. Die Bes
beutung de8 Capitald in induftriellen Unternehmungen jeigt am beften die Prayis
ber Acttengefellfdaften, welde neben dem firen Binsfufie Dividbenden ausd bem Rein=
gewinn vertheilt und bdie Directoven, welde die Stellung bded ,linternehmers” im
Sinne ber nat e Yitevatur einnehmen, auf fired Gehalt und mdigige Tantieme
fetst. Die Ungereditigleit, welde in der Halbirungsfornel fiir Unternehmungen mit
wenig Arbeitern legt, will die Brodure durd) dbie Cimvendung aufheben, daf Hier
ber Unternehnier wegen feined ,gefelljhaftlichen Berdienftes” ber Ausdfindigmadung
ber vortheilhafteften Probuction nod al8 ,Arbeiter” von der auf die Hrbeit fallen=
ben Gewinnbalite einen relativ Hshern Bonusd erhalte (alfo neben der dem Capital
sufallenden, aber iYm gehbrenden Halfte), fo dafi die eigentlichen Arbeiter um joviel
weniger erhalten. Diefe Cinwendung gilt aber nur von gleidartigen Unternehmungen
mit verfdiedener Rentabilitit. Die Berjchiebenheit der Mitwirtung von Capital und
Arbeit in verfchiedenen Unternehmungen, welde in ber Verfdicbenfeit der capita-
liftifhen Anlage- und BetriebSauslagen von dber Lohnaudgabe befteht, wirtd badurd)
aar nidt getroffenr, denn BHier Handvelt e fih nidht um perfonlides Talent bes
Unternehmers, fonbern um bie Anlagen be8 werbenben Capital8 , yoeldhes itber
feinen 3ing nod) Divibenden bejiehen will und welded bei dem Ueberwiegen ber
Capitalfeite in der Unternehmung aud) vom Reingewinn eime Hohere Quote beans
fpruden wird.
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Wir Haben oben gefelhen, wie oielgeftaltiq die Beziehungen zwifden Unter
nehmer und Gapital {ind und wie jdywierig felbft tamerhalb der Pofition
Ded Wrbeitgeberd eine gleidhe Vertheilung wird. Sowie bad Capital i ge=
wiffen Unternchuungen gegenitber der perfinlichen &tftung Ded Unternchuerd
eme verfdjiedene Stellung hat, ebenfo hat die Arbeit n verfdyiedenen Unter=
nefmungen einen verfdjiedenen Antheil an der Provuction. JIn Bergmerfen
beruht die Capitaldaudgabe vor allem in dem Untaufdpreife Ded LWertd und
ber Mafdjinerie, deren Erhaltung verhaltnifmafig wenig audmadt, fortlaufende
Anfdyaffung von Rohmaterial fommt hier nicht vor, dagegen geht die weitausd
grisite Vetriebdausdlage auf Lhne, da e8 Hier eben vor Allem die Arteit ift,
welde bie Fovberung ded Productd bewertjtelligt. In- andeven Unternehmun-
gen mit felbitthatigen Mafdyinen und mit theuevem Nohmaterial wird der
Antheil der Arbeit an ber Provuction ein viel geringever fein. €8 {dpeint
mir daber unthunlid) eine allgemeine avithmetifge Formel fiiv die Gewinn=
betheiligung aufzuftellen, welde in willfinlider BVerfennung der Thatfaden
die beiden “Probuctionsfactoren einfady in ein gleided Verhiltnif ju cinander
fepen will, und ¢8 wird fid) daber empfehlen, die Arbeit in dem Verhiltnife,
tn weldem fie zur Prodbuction mitwirkt, aud) am Gewinne participiven u
lafien.  Diefiiv exfdjeint junddyft die Lobnausgabe ald Anhaltdpunct; allemn
die Berhiltmiffe find fo complerer Natur, dafy bet den gegenwirtigen Lohu-
verhiltmijen die Lohnaudgabe aud) nidt immer dasd Maf ped Arbeitdantheils
an Der Production, alfo audy am Gewinne abgeben wird. Eine villig genaue
Beredmung dev verfdyiedenen Antheile von Capital, Arbeit und Unternehmer=
leiftung an Dem Werthe bed Producted ift freilidy midyt miglich, allein genaue
Veobadytungen, namentlidy in Artifeln, welde feinen grofen Preididwantungen
unterworfen finb, fdnnen allerdingd einige anndbernde Refultate liefern umd
8 wird fid) bann mandymal Yerausftellen, daf bder Untheil ber Arbeit an
ber Herftellung des Producted nidyt einfad) durd) die Lohuaudgabe gemefjen
werden fanun, daf in verfdjicdenen Unternelmungen mit gleider Lohnausgabe
per Arbeitdfactor vevidieden zur Werthidafjung beitvdgt, jo daf fogar in
Unternebmungen derfelben Art der gleiche Arbertdfactor n der eimen vermdge
ber verfdjicdenen Qualitdt der Arbeitdleiftung mehr zur Werthjdafiung bei=
tvigt al8 in anbern. Allein fitr Den Anfang Ded neuen Syitems der Gewinn=
betbeiligung wird man gut thun, einftweilen die allgemeine Lohnausgabe zur
Grundlage su nehmen.

Aber nidyt blof die Feftftellung ded BVerhiltnified ded gangen Arbeits=
factor8 zur Probuction und jum Gewinne ift dufierft {dwierig, fondern felbft,
wermn man die Quote gefunden hat, welde auf die ,,‘Hrbett“ fallt, ift bie
weitere Vertheilung unter die cingelnen Arbeiter nidhtd weniger ald einfad),
weil die Wltmtrfung Der eingelnen Arbeitdelemente bei Dev Probuction {elbft
wieder fehr verfdyieden ift. Der Antheil, weldjen bev gelernte Arbeiter an
Der ‘Probuction nimmt, ift ein yoeit gro{;eret und intenfiverer, al8 Dder Der
blofen Gebilfen wund nod) meby al8 jencr ber voritbergehend aufgenommenen
Hilfgarbeiter und Handlanger. Freilic) fdeint hier die obnedied beftelhende
Lerfdyiedenheit Ded Lobnfaped, den man ald BVafid ded Bonus annehmen wird,
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eine Gavantie dafiir, Ddaf der verfdjiedene Antheil an der Probuction aud
feine veridyicdene Gewinnguote evhalten foll. Allein audy hier wird ber Lobhn=
fas De§ cingelnen Urbeiters, weldier {idy nady allgemeinen Lohugriinden, nady
Herfommen und Srtliden Verhiltmiffen regelt, nidt immer bag ridtige Maf
Der Arvbeitsleiftung treffen, und hier wird oft in einer andern Audmefjung
Ded BVonud gerade die Uudgleidung fiir fonft nidt zutreffende Lolnjite ju
finben fein.  Der technifd) gebilvete Arbeiter, 3. B. er Colorijt ober Fovms=
ftecher in Rattundbrudereten beyieht ywar einen hobhen Lobhn, allen oft hingt
oon feiner Gefdjidlichfeit die Beliebtheit und Dder grofe Abjap ber Waave
und Damit die Grife Ded8 Sefdyiftdgewinnes ab, fein Gewinntheil miifite
daber mit einem hiheren Betrag ald mit der einfacdjen Multiplication feined
Lobnfaped mit dent Quotienten aud dev allgemeinen auf die Avbeit fallenven
Gewinnquote duvd) die gefammte Lohuausdgabe!) angefest werben. Ehenjo
fann wegen allgemeiner ober drtlidyer Lohuverhiltnifie der Lohuiats von Hilfs-
arbeitern jeitmeife wenigftend mit jenem von  gelernten Arbeitern giemlidy
gleidy ftehen (3. B. Lolm von Majdyinenheizern und Lohn von Webern ober
Gpinnern), und dennod) jollte der Sewinnantheil dev letsteven grifer fein, da
ihre Mitwivfung an dev Herftellung ded Puoducted eine bebeutenberve ift. Fiiv
Hilfarbeiter, dann Jene, deren Antheil an der Probuction fid) unmiglidh
affermagig feftftellen LaRt, deven Wxbeit in perfonliden Dienftleiftungen Defteht,
wiixde fid) daher nidtd anbered al8 ein gewifjer Bonud emypfehlen, welder
niedriger wdve, al8 jemer Dev gelernten Urbeiter und ywelder bet Stiidlohn
bie Form einer Productiondtantieme, jonft die eined Beitbonud im BVerblt-
niffe jum Tagelohn annehmen wivde. A Regel miifte die Befd)iftiqung
wihrend eined Probuctiondproceifed ober einer bejtimmten [Engevn Beit gelten,
wobet Abjd)lagzahlungen fitx frither audtretende etwa mit abfteigender Scala
eintreten fdnunten. Jn Fallen auBevordentlider und voriibergehender Hilfdarbeit
wdre gar fein Bonusd zu vertheilen.

Wie man fieht, hat dbie Gewinnbetheiligung, wenn man fie nidht bHlog
al8 fiven Jabregbonud im Falle von Ueberfdyiifien, fondern al8 allgemeinen
Ausdbrud fitr die Deitwirtung an der Production auffaft, mit grofen Scpwierig=
feiten u fampfen, fie et eine complicicte Budfithrung voraus, fitr welde
ung gegenwdrtig jngar dbie evften Fovmularbegriffe fehlen, um ben Antheil
bev UArbeit am Producte anndbernd ju Dbeftimmen, Wllein alle diefe grofen
Gdywierigteiten {ind nidyt jo uniiberwindlid), um diefer newen Form von vorne-
herein die Criftenymiglidhteit abjufpredien, fie miifjen zuriidtveten, wenn man
fihy oon ber jocialen Bebeutung ded Planed durdydringen lafit und wenn man
bie Ueberzeugung bHat, daf diefer Plan gegenmartig der befte Borfdlag ift,
wm die duvd) Arbeitdeinftellungen und Uebelwollen hiufig unertragliden Ber=
haltniffe ywijdien Avbeitgebern und Avbeitnehmern befriedigend zu geftalten.
Die Gemtnnbetheiligung wird nicht blof die materielle Lage bed Avbeiters
burd) Vermebrung feined Cinfommend verbejjern, die ja duvd) Lohuerhshung

1) @o bei Leclaire et Cie. {. J. Le Rousseau, de I’Assoc. de 'Ouvrier
aux Bénéfices du Patron. p. 202.
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und Stiidbonud aud) zu evveiden ift, jonbern fie witd aud) wieder eme Ein-
Beit aller in einem Unternelmen Befdhiftigten Derftellen, weldien thr Gefammt:
geveiben am Herzen liegt.

ad 3. Ullein wie die Dinge heute liegen, ift man nod) im alleverften
Stabim der Bexfudye, ift nody ztemlidy unflov iiber vie Art der Wusfiihrung
und felbft unjidyer iiber den Crfolg. Die wenigen practijden Verfudie beftehen
exft feit Nuvgem und eingehende BVovarbeiten, weldie genaue gejdyiftlide Be-
obadjtungen verjdhiedener Unternehmungen vorausjegen, fehlen bisdher, {o daf
id) e8 nid)t unternehmen wiirde, ,aligemein giiltige Sape” itber die Einfithrung
Ded neuen Cyftems aufyuftellen. Anwendbbar jdeint miv die Gewinnbetlheili=
gung im Grofien und Sangen iiberall, weil itbevall die Arbeit an ber Pro=
Duction mitwicft und idy glaube, daf fie nicdht Blog in Unternchmungen, n
weldjen die Lohnaudgabe den griften Theil der Prodbuctiondfoften ausdmadt,
anywoenden ift, fondexn aud) in jemen, in welden die Arbeit nuv in einem
gevingeven Perhiltniffe gur capitalijtifden Betriebdauslage fteht. Vielleicht
werden {id) die Unternehmer gerabe in biefen lepteren leidhter gur Crtheilung
eined Bonug herbeilajjen, weil diefer en wm fo fleinere8 Percent bed G-
winned audmadyen wird.

Wegen Diefed primitiven Stabiums, in weldem fidy nod) die gange Frage
befinbet, {djeinen mir aud) gefesliche oder Verwaltungdmafvegeln zur Ber-
allgemeinerung Ded neuen Principed villig unzuldffig. Grundfage, die unjever
Herridhenden wirthidaftliden Borftellungdmweife widerfpredien, fnnen nur auf
bem Wege der fidy allmihlig itber ifren Werth bilbenden bifentlidhen Meinung
aur allgemeinen ®eltung gelangen; jever Verfud) eined Bwanged wdre jdyidlidy,
und weil fein Jnbalt den bheutigen Redtdanjdauungen widerfpridt, aud
widerreditlich). Sind ja bie Avbeiter felbft nod) feinedmwegd von den BVortheilen
ber Gewinnbetheiligung iiberseugt und ziehen fie ja in ber Regel YHobe fire
Lhne einer jdywantenben Pramie vor, welde fie jugleid) in threr , Freibeit
ber Bewegung'’ zu hinbern {dyeint. Die Unternehmer find nod) zu fehr jolden
grundfdsliden Wenberungen ber Veziehungen jzu ihren Arbeitern abgeneigt,
al8 daf man heute etwad andered anftveben Ifbnnute, al8 jie uerft fiv dasd
€yftem von Productionstantiemen ober eined Jahregbonus fiiv ~bie lingere
Bet in ihrer Unternehmung befdhiftigten Avbeiter ju gewinnen wnd jur Cin=
biirgerung wenigftend diefer Geminnbetheiligung die Cinfithrung bed Vonus
von Der Vorvausdfepung eined Ueberiduffed iiber ben gegemmivtigen Gewinn
abhingig su maden (wie bied jo aud) die Vorausdiepung faft aller befannten
Perfude war) ). €8 verfhligt gar nidyts, wenn die Fovmen Ddiefer erften

1) Wie gering iibrigend bei ben bisherigen Verjudjen der Untheil dber Arbeit it
seigen folgenbe SBablen. Wibhrend bei Bordhert 1569 auf bag Capital 13,01 p.c.
ober 8 p.c. iiber den 5 p.c. Bindfufy famen, fam auf den Gefammtlohnbetrag 10 p.c.
ungefdbr 2000 TH{v. auf rund 20,000 THix. Léhne. Nimmt man bie 20,000 THix.
Lihne nur al 5 p.c. Rente eined fog. Arbeitdcapitald an, fo entfprechen fie einem
Betrage von 400,000 Thirn., wovon der IJahre§bonusd von 2000 THr. nur Y, p.c.
audmadt. Bei Brigg8 verbiente dad Capital in eimem Jabhre 13,5 p.c, bdagegen
fam ein Bonus von 3,150 £ Strl. auf 58,000 £ Strl. Lhne, dasd entfpredende Arbeits-



12 v. Plener.

eingefdvinften und bedingungdweifen Gewinnbetheiligung veridieden und wiel=
geftaltig woerden, muv duvdy viele einzelne Crfabrungen fénnen fidy alimilig
gewiffe allgemetne Regeln fiir etngelne Unternehumung@zmweige bilden, nur durd)
langeve Dauer ift ev wivtlidhe Werth und die wirthjdaftlie Durchfithrbar=
feit Ded neuen Gedanfend zu evproben, welder fidy in fpiterer Bufunft ju
einev Umbilbung bed Arbeitdvertraged entwideln fann. Fiiv heute tft e8 gut,
die Gadie ju Didcutiven, und in Ddiefom Sinne Hat die Uufwerfung bdiefer
Frage durdy die Cifenacher Vevfammlung thren vollen Werth, mur jo fonnen
weitere Rveife bewogen werden, fid) mit dev Frage ju bejdiftigen, um ilre
Anmwendbavfeit ju verjudyen.

Neben der Sewinnbetheiligung d. 1. dev Vertheilung eined Bonud an
bie tn einem lntermefmen Dejdaftigten Arbeiter, wird n Pumct 1 der auf=
geftellten Frage aud) ded theilmeijen Grwerbes von Cigenthum
an dbem Unternehmen fetend der Arbeiter gedadyt. Diefe exfdeint Bielen
in Der auffteigenden Linte von Naturalverpflegung, fivem Tagelobn, Stiid-
Lofhn, Productiondtantidme, Jahregbonug ald die hiheve Form, gemijjermafen
al8 die Borjtufe jur Producticafjociation. Sie ift in den befannten Verfuden
gewdhnlich mit dem Bonusiyjtem verbunden, dejjen Jahresbetrige um Ererbe
der Untheilicheine (Actien) verwendet mwerden, fie hingt jedod) feinedwegs noth=
wendbig mit ihnen jujammen. Dad wefentlide Ded ,neuen Vertragd”, vdev
ben Borwurf dev aufgeftellten Frage bildet, befteht in ber Vetheiligung der
Uvbeiter mit einem Gewinntheile, n dev Unffajfung, daf die Avbeit fitr ihre
Mitwirfung an der Prodbuction nidyt blof eine Abfindung in Form des Lohnes,
fonbern einen weiteren Betvag erbalten jolle; die Grwerbung von Actien in
der Unternehmung dagegen ift eine Capitalanlage, weldier nur bad befonverd
eigenthiimlid) ift, daf fie in Derfelben Unternehmung geidyieht, in weldier der
Uvbeiter bejddftigt ift. Sie ift gewiffermagen mebr eme Betheiligung ded
Urbeiterd , al8 der Avbeit. Von jocialer Widtiglert ift 8 allerdingd, dap
Der Wrbeiter in die Claffe der Vefitsenden aufuiidt, die Dinge etmmal audy
von Der Qapitalfeite aud anfieht, daf er fid) Dauernd mit dem Jnteveffe dex
Unternehmung identificict und al8 Wvbeiter durd) Fleif und Sorgjamteit
jtreben wivd, fid) al8 Capitalift eine gute Tioidenbe zu evarbeiten. Alein
bet unfever heutigen Borftellungdweife ift mit zlemlider Walhrideinlidfeit an-
sunehmen, daf Ddiefe Urbeiteractiondve allmilig fidy auf den capitalifiijchen
Stanbdpunct ftellen, den Avbeits-Bonus {dymélern oder aufheben wollen 1) und
io bas fritheve Lohnrverhiltnify wiederheritellen werden.  Abgefehen von diefer
Haupteinwendung  find die Sdpwierigleiten dev Ausfithrung aud) hier nicht

capital mwdve 1,160,000 £ Strl, o dbaf ber Bonus eine Rer.ve ju 0,27 p.c. bebeutet.
Jn eingelnen franjofijden Barvtmeridajten exhilt die Urbeit allerdings Hibhere Per=
cente vom Retngewinue, allein in den im Appendiy be§ Bud)§ von Ch. Robert
La Suppression des Gréves angefiihrten Ungaben fehlen bie Biffern iiber bie
Lohnbetrdge, fo baf Hler iiber den Bindfufy ded Arbeitdcapitald nidtd erfichtlich
wird,

1) Bgl. bas befannte Beifpiel von Roddale. Fiiv Briggs {. qu. 12598 im o. a.
Beridht. Die zweite Form bevr Borchert'{dhen Partnerfdhaft (Arb. fr. X. 335) fdeint
mir aud wie eine capitaliftijde Niidbildbung. :
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gering.  Die Umgejtaltung einer Cingelunternehmung n eine Actiengefellidhaft
mit niedrigen Actienappointd fann leidyt ju Mifbraudyen und faljdien Angaben
fiber Den Werth der Unternehummng beniipt werben. Die Formen unfered
gegemdrtigen UActienwefend pajfen iibrigens audy midt redit fiir etne Capital-
affociation, bei weldjer von vorneberein oder wenigftend fiir lange eit ein
Uctiondr mit 3/ oder 3/, ded Actienbefifed einer Wnzahl fleiner Actiondve
gegeniiber fteht. Auch die Unalogie Der Vehandlung bed bisherigen Unter=
nebmer8 al§ eined ju honorirenben Divectord trifit nidt zu, weil diefer
Divector ja jugleicd Cigenthiimer bed grifiten Theild ded gamgen Capitald
ift, und gerave Ddiefe Verveinigung von Capital und Leitung in einer Hand
madyt in oielen Induftrien die Superiovitit einer jolden Unternehmung iibes-
Die eigentlidye Actienform aud. Wird dag Stimmred)t febr liberal bewilligt,
fo werben die Arbeirer allmalig ecinen Cinfluf auf die BVerwaltung u gewinnen
fuden und damit die jo nothmwendige Cinbeit der Leitung gefdhrden, welde
jo bhier wegen bed Verhiltnifjes der in Befize ded Unternebnersd befinblidhen
Uctien gum  Actienbefipg Der Anbeiteractiondre eine unabweislidie Forderung
ift. Swo die Actien nidht uBelttagBar fo ift ihre Bevwerthung in Beiten
ber 9ivth ausdgejdyoffen ), find jie u[)eltrag{)ar o finnen fie allmilig in
gany fremde Pinbe gebvadit werden. Endlid) ift e8 nidt ofhne Bebenfen,
Dafy Der Urbeiter feine Crfparniffe in eimev induftviellen Unternebmung und
nod) obendrein in Derfelben inbuftviellen Unternehmung anlegr, in welder ev
befdyaftiat ift. Jn Beiten der Krifi8 geht er dann feiner beiden Cinformmens-
quellen jugleid) al8 Wctiondc und Arbeiter verluftig, und bHier wiirbe bie
Anlage feiner Criparniffe in andern fideveven Fovmen thm fiir den Cntgang
oder die Herablepung Ded Lobhned einen Riidhalt gewdibhren. Dicfelben Be-
benfen erbeben fidy audy gegen den Vorjdlag, die Fondd ber mit einer Unter=
nehnung in Verbindung ftehenden Kranten- und Wlterdeafie in der Unternel-
mung al8 eine vt Commanditcapital angulegen. — Mir {deint daher die
Grwerbung von Theileigenthum fir’s Crjte nidit von jenev allgemeinen Be=
beutung, wie die Vetheiligung der Arbeiter am Gewinne. Unter bejtinunten
LBerhiltniffen, in mittleren Unternehmungen mit einer gevingen intelligenten
Arbeitevzahl fann ecin jolder Verjud) giinftig ausdfallen und wo die Geneigt=
Beit von Arbeitern und Unternehmern ju bdiefer Fovm Dbefteht, wird ed gut
fetn, bic Sadie su vevfuden, allem eine aligemeine Formel middite 1y audy Hre
nidit voridlagen. Bid jest ift der allgemeine Gedante, die Ridytung gegeben,
e8 fommt nmun davauf an, mdglidjt viel Vevjude elbft der vevidyiedenyten Art
burdzufithren, nur die Crfahrung wird und fefte Regeln an die Hand geben
und g lehren, auf welden Wegen Ddad Biel ded focialen Friebend zu
exveidpen ift.

1) Dem eingigen Ausfunitdmittel, nimlih der Crmwerbung und Belehnung dber
ctien durd) die Unternehmung fteben gefesliche @cbmeugfetten entg S}g ©8 it
gt‘dgt umvabrideinlid, daff fid fiir diefe Inbuftrial Partner{hipg neue ed)tﬁ formen

ilben werben.
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Veber die Frage von der Betheiligung der Arbeiter
am Gewinn und Eigenthum der Fabriken,

Gutadyten

erftattet bon

Dr. May Weigert, Fabritbefier in Berlin.

Tad vorliegende Thema zerfillt in jwet vollftindig von einander ge:
trennte Theile: w die Frage von ber Betheiligung dev Arbeiter am Eigen-
thun — und am Gewinn gewerblider Untexrnehmungen.

Betvadjten wiv junddft die redytlidye Seite diefer Frage, fo ift die-
felbe, mwa8 den erften Theil (die Betheiligung am Cigenthum) anlangt,
verneinend au beantworten.  Dad Cigenthum ift ein Product der Vergangen=
Deit, dad Crjeuguify cigener Arbeit wund Enthaltjamteit ober ded vedthdy an-
evfannten Gubredytes durd) Gefepe gefdyiint und gewdbyrleiftet und der freten
Berfiigbarteit bed Vejierd itberlajien. Cin vedtlicher Anjprud) der Avbeiter,
an diefem Gigenthum Antheil ju exhalten, liegt alfo nidht vor; e8 Ddiirfte fidy
ny um freuillige Entauferung ded Cigenthiimerd zu Gunften derfelben
bandeln, auf die fpiter uviidfommen yoerde.

Ctwas anberd jdyeint e8 3u legen bei ber Frage von ber Betheiligung der
Wrbeiter am Gewinn. Ter Gewtun ift cin Product dev Gegenmart und Bu=
funft; u fener Grlangung wivft der nbeiter mit, bei feiner Vevedyrung ift
er auf dag ftivtfte inteveffivt. €8 ift ber Streit um bie Beredytigung des fogenann=
ten Unternehmer-Gewinus, auf den die Fvage von der Gewinnbetheiligung der
Urbeiter hevauslauft. Untev Unternehmer-Gewinn verfteht man den Nusen,
welder bet einer Probuction nad) Abjug Dder fiiv Capitaldnupung und
Arbeitslobn aufgewendeten Qoften in dem Taujdymerth ded evzeugten Producted
fiir ben Unternehmer ju Tage tritt. Diefer Untexnelmer-Gewinn ift weit
entfernt etn unverdienter, ohne Gegenleiftung fic) hevausftellender Nupen st
fein, fombern er ift in Walrheit nidts anbered, al8 ein Enigelt fiiv e
wirthidaftlidhen Leiftungen bed Unternehmerd und je nad) ihrem Werthe in
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ben eingelnen Fallen ein verfdyiedener. Gr unterfdeidet fid) dufierfidy von
bem Avbeitslohn, d. h. von bem, bem Arbeiter im engeren Sinne, gezahlten
Lohne Dadurd), daf er nidyt wie diefer, ein vorher beftinmbaver und jabl
barer, jonbern erft nad) Berwerthung der Dergeftellten Producte, — und da
eine Unternehmung ftetd auf die Dauer einer lingeren Beit bevechnet ift, —
exft nady Ablauf diefer feftzuftellenver ift.

Diefem duferlidien Unterfdyiede Ded Unternehmer-Geminned vom Arbeitd-
lobhn entfpridit aber aud) ber innere Unterfdyied ber Unternehmerthitigteit von
ber Deg YUrbeiterd. Bei diefem ift e8 einfad) die Ausfiihrung einer gegebenen
Arbeit, bdie verfangt wird, bei der je nady threr Qualitdt fehr verichievene
Redfte und Fahigleiten angewendet werben miiflen, eined Gegenftanded, defjen
Werth ber Untermehmer berechnet und nady dem ev den Avbeit8lohn feft-
geftellt haben muff, wm Der Hoffnung, in dem finftigen Preife eine Erftattung
Deffelben zu finben.

Der Unternehmer ift dagegen Dder PMann Der Jnitiative, Der Ddie ein=
gelnen Rvéifte in Bewegung zu fepen verfteht, die latente Wrbeitdfraft der
Jnbividuen ur Crzeugung von Gebrauddgegenftinden vermwendet und fomit
erft die Cntfaltung und Nupbarteit Derfelben bewirtt. Dad Verhiltnif ded
Uvbeiterd zum Unternehmer Iaft fid) vergleiden mit dem bed einfadjen
Golbaten zum Feldherrn.  Wie von dem Soldaten wird vom Arbeiter
Thatigteit, Crtragung von Mithen, Suverliffigleit und die ufendung einey
grofen Summe von Unftrengung verlangt, aber feine Leiftungen werden ge-
leitet, beftimmt unb ilhr Crfolg bewirft dort vom Felbherrn, hier vom Unter-
nefhmer.  Neben diefer nidit Hod) genug angujdlagenden Jnitiative ift e8 dad
Rifico, die Cinfepung der gangen Cyifteny w materieller, wie moralifder Be=
aiehung, welde bie Ehitigleit Ded Unternehmers von der ded Arleiterd unter=
{djetvet, und in bem Unternehmer-Gewinn mit sum Ausdrud zu fommen bHat.
@8 ift ferner Die Umfidit in ber Leitung ded Unternehmens, bie Beredynung
per Gonjunctuven, die tedmijde und mevcantilifhe Bilvung, fury eine grofe
Babl von Fibigteiten und Cigenjdyaften, weldie der Unternelmer befiben muf
und beven Vergiitigung ev in Anjprudy nehmen darf. Daf die BVevgiitigung
einer folden Thitiglett eine andeve fein muf, al8 die fiiv die medanifde
Qeiftung ded Nrbeiters, ift flav; e ift eine BVerfenmung unfered induftviellen
Lebend von Ddiefen Grdfen ald commenfurablen zu fpredien. Dafi aber der
Unternehmer=-Gewinn feine feftftehende Srife ift, jondbern fidy eingig nady em
Orade De8 Vorhanbenjeind bder evwdhnten Cigenjdaften viditet, beweift die
Praxig. MNidt alle Unternehmungen reiiffiven gleich, unter denfelben BVerhilt=
niffen in bem mndmliden Oejdiftszweige, unter Venupung ded gleidhen
Capitald und gleid) tiidytiger Arbeiter, profperirt die eine Unternehmung und
Die andere geht zuriid, weil Dort Der Unternebhmer mit griferen Fdbhigleiten
audgeftattet ift, wie Hier. Und in bev NRegel ift e8 nidht der PMangel an
Tleig und Thitigleit, Der die geringeve Profperitdt herbeifiiht, fondern dad
Feblen der eigentlichen Unternehmer-Cigenjdhaften: dev Umfidyt, Kenninifp und
bergleidjen. Wie mweit entfernt audy dev titigfte Arbeiter ift, ein geeigneter
Unternehmer ju fein, beweift die oft geseigte Ohnmadit ber Productiv=
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Genoffenfdaft, welde nidt etwa der Uebermadit bed Grofieapitald, fonbern
in Der Negel Der Ueberlegenbeit titditiger, gefdiulter Unternefmer unterlegen
find. @8 ift alfv in der That die Thitigfeit Ded Unternehmers eine quali=
tatio andere, al8 die bed Urbeiterd, ber aud Ddiefer Thitigteit Hervorgehende
Nupen ein beveditigter.

Gs fragt fid) nun: Jjt ber Unternehmer-Gewinn, wie er in unferm
heutigen Gewerbeleben zu Tage tritt, ein jum Schaden bev Vergitigung fiir
pie Capitalénupung und ded %Betté[of)ué ungebiihrlidy Hoher; ift alfo bie
Pextheilung Ded Nupend der Production unter ihre eingelnen Factoven eine
ungeredyte ?

Dafy die Cntidhidigung ded Eapitald n ber gewerblidien Probuction
eine ju geringe fei, Dat Der Socialigmusd nod nidt behauptet; er ift im
Gegentheil geneigt, fie fiiv eine u groffe u balten. Dafy dem nidit fo ift,
beweift Die grabe gegenmwirtig fo allgemein auftretende Sdeu de8 Capitals,
fiy an gewerblichen Unternehmungen ju_betheiligen, eine Crideinung, die
jebe leidjte politijdhe Unfiderbeit, jeve Storung ber novmalen Berhiltniffe
bervorruft.  Dafy aber der Unternehmer nidit etwa ben Yowenantheil Ded
Ylugend ber Production jum Sdaben ded Capitald fitv fid) n Anfprud)
nimmnt, bewetjt die Sdywievigleit, mit Der er e8 oft nur unter den grif-
ten Dpfern aur Qlufrcd)ter[)altung feineg Gefdaftd hevan siehen famn.

Die niheve Ausfiihrung Dbdiefer Seite Der Frage ift Hier nicht meine
Uufgabe. €8 Handelt fid) vielmehr um bdad BVerbiltnif bed Unternehner=
Geminng jum Arbeitdlohn. —

Dem Unternehumer fteht der Arbeiter heut nidyt mehr gegeniiber al8 willen-
[ofed Werfzeug, ald Stlave ober an die Sdiolle gefefjelter Leibeigener, ber nur
Dag gur Leibed Mahrung und Nothdurft Crforderlidie fiir jeine Leiftungen erhilt,
fondern al8 freier, iiber Den Gebvaudy femer Rvdfte felbftftindig verfiigender
Piann. Ausdev rudis indigestaque moles von ehedem ift dex Arbeiter geworden,
weldyer im Befise Ded Nedted dev Freiziigigheit, Gewerbefreileit, Coalitationsfrei-
Heit und anbever, einen freien Wrbeitdcontract gu jdliefen im Stande ift und
den misglidyft bidyften Preid fitr feine Leiftungen beanfprudien und durdyepen
fann.  Dem wivthidaftliden Unternehmer tritt er gegenitber gewiffermafen
gleidyfall8 al8 Unternelmer, ber, ebenfo wie jener bie befte Bevwerthung feiner
Wanven, — bdie eintviglidfte Benupung feiner Arbeitdtraft duvdjufessen
fudt. Der Anjprud) einer Theilnahme am Sewinn bed Unternehmerd er-
deint miv ahnlid) ungeveimt, wie wenn ein Fabrifant Antheil an dem
Mugen pratendivte, den jein Kunde beim Weiterverfouf bev von ihm gefauften
Waare gehabt hat. Jn feinem Beftveben befindet fich der Avbeiter ent{dyieden
im Bortheil gegen den gewerblidlen Unternchmer. Wihrend die wadyfende
Bunahme beg Capital8 cime Audbehnung bder Jnbuftrie und durd) Ber=
mehrung der Concurveny eine Herabdriidung bed Unternehmer-Gewinnd zur
Folge hat, witd Dhierdurd) eime grifeve Nadfrage nady Arbeit gefdiaffen,
und ein Steigen Dev Lhne Derbeigefithrt. Daf ein foldes in der That ftatt=
gefumden, und befonders in ben legten Jahren in auperordentlidem IMafe
eingetveten 1jt, fann nidyt geleugnet werben; die Behauptung, daf ber Deutige

Sdriften VI. — Gewinnbetbeil. ber Avbeiter.
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Lobnftand im Algemeinen faum die Selbftfoften der Wrbeit dectt, bebarf eines
Beweifed, Der nod) nidt gefiihrt ift und allevdingsd fdhwer u fithren fein
biirfte. Aud bdiefem Grunde Ddiirfen wir aber der gegnevifhen Unfidht bdie
unfrige, daf} in den Gewerben eine aupevordentlidie Lohnfteigerung eingetreten
ift und ftetig mehr Plap greift, daf der heutige Lohn im Allgemeinen ein
Der Dafiir geforberten Leiftung entfpredjender und obhne Den wirthichaftlicen
Fortidritt zu gefibrden, nidyt wefentlich ju erhihender ift, entgegenjtellen.
Dag Berbiltnifp zwijden Arbeiter und Unternehmer ift in dev Praxid ein
von dem theovetifd) fo baufig aufgefteliten yoeitaud verdjiedenes. LWilyrend
biefe Theovie von der Vovausiepung audgeht, dag dev jogenannte freie Arbeitsd=
vertrag etgentlid) fein jolder ift, fondern die Erwerbung ber nothmwendigften
Lebengbebiivfniffe den Arbeiter zwingt, iy mit gebunbenen Hinven den Unter=
nehmern gu iiberliefern; die Jveifeiten, Deven er fid) erfvent, aljo in den
meiften Fallen illuforijdie find, da ihm die Madit fehlt, fie geltend ju maden,
bat fid i Wabhrheit in unferm Gcwerbeleben bag Verhiltnif volftindig
umgefebrt geftaltet. €8 ift vielmelr der Untexrnelmer, welder in iibermiegen=
pem Mafe und mit nidyt geringever Jutenfitit, wie die Wvbeiter der Leiftungen
Derfelben bedarf und ben ihm geftellten Bedbingungen fidh untevwevfen muf.
Walyrend beim Avbeiter die Gyifteny ded Lebend auf bem Spiele ftebt, ift es,
Da wir den Unternehmer vom Capitaliften trennen mitffen, Dei thm nidit
minder Cyifteny, Ehre und ereu weldje eine Fortfithrung feines Gefdhafts
dringend erheijdyen. v

Wenn betm Arbeiter, um die duferften Confequenzen u zichen, Darben
und Noth die Folgen der Arbeitslofigleit fein finmen, fiihrt die Unmiglideit,
feine Fabrif in Thitigfeit 3u erbalten, fiiv Den Unternefiner den tuin der=
felben und biujig gleidfalls DMangel DHerbet. Wahrend aber dev Anbeiter
mit Leiditigeit Befdydftiqung finden und feine Lage verbefjern fann, ift ein
rutnivter Unternelmer weit jdywicriger befibigt, eine neue Guifteny zu griinden.
Bet ver heutigen Lage der Jnduftvie muf id) jebod) die Unmbglidyteit, in
Der fid) ber Avbeiter Definben fonnte, Vefddaftigung zu finden, alf eine
aufiexft hypothetijdhe Dhinftellen. Unfeve mduftvielfe Thitigkeit ift in vegem
Auffdyoung begriffen, bie Vergriferung ded Capitald wird fie immer weiter
ousbetmen. €8 hat fidh gegetgt, daf aller Ovten wnd in allen Gewevben
fiilbarer Arbeiter-Mangel Herridyt, vergeblid) Hinde gefudit wevden. Selbit
m der jdweren inbuftriellen und mevtantilijhen Kriji8, w dev wir und be-
finben, Dat fidy das Verhiltnify wenig gedndert, weil dev Unternehmer midyt
ofme empfindlidien Sdjaden eine wefentliche Einfdyrintung feiner Prodbuction
vornehmen fann., Jn folden Beiten wilzt fih dev Drud nidt auf ben
Arbeitslohn, fondern auf Den Unternehmer-Gewinn. €8 ift nidht dex
Avbeiter, der zu Grunbe geht, fomdern Dder Unternchmer und das Capital;
unter Hundert Fillen werben neunzig Mal bie Unternehuer zuexit von jolden
Berhingniffen Heimgejudt.

@8 Bervidyt iiberhaupt meiftend eine burdyaus irvige Meinung wvon der
Hihe bed Unternehmer-Gewinnd, Die Theovetiter fehn nur Sdylotbarone,
Die Spigen ber Jmduftrie und iiberfehen gany, bdag fidhh dag Grod ber
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Snbuftriellen in durdpusd verfdyievener Lage befindbet. Wibhrend ed jene durd)
Befondere Jntelligens, giinftige Conjunctuven, Capitaldreidithum und dhnlide
Berhiltniffe zu aufergewdhnlidy glingenden Crfolgen gebradit haben, ift der
grofe induftrielle Mittelftand — und diefer fann der allein maigebende fein,
— meit entfernt, dfnlide Profperitdt in feinen Unternehmungen aufweifen
su fonnen.  Wir feben im Gegentheil beim emfigften Arbeiten, intelligenteften
©treben, beim Cinfepen von Capital, Ehre und Renommé n der Regel ein
fehr Defdheidencd Vovwdrtgfommen, einen dem Einfap durdiaus nidt ent=
Tprechenden Gewinn. Lo ein Hiherer Nugen evreidt wird, ift e8 entweber
eine gany Defonbeve, inbuftriclle Befihigung, welde neue mit hoheren Preifen
Degallte Probucte erzeugt, oder — unb vied wohhl in den Hiufigften Fillen
— eine DHeroorvagende merfantilifde Kraft, welde durd) Benupsung dev Con=
juncturen, Grdfinung neuer Abfapgebiete und devrgleiden, vorzugdmweife BVor=
theile fid) su erringen verfteht. _

Daf aber Der Gewinn eined ober eingelner Jabhre duvd) bdie Verlujte
ungiinftiger Seiten mit Leidhtigleit abforbirt wird, daf n thm alfo gleidzeitig
eine Nificoprimie fiiv fpitere Verlufte ftedt, fann tiemandem entgehn.

Daf tn ber That die fpecielle Thitigleit ded lntermehmerd einen ihm
eigentbiimlidjen Nupen evzeugt, beweift auj dad jdlagendite ein Hinblid auf die
Uctiengefelfdiaft. Dier befteht allerdingd in den meiften Fillen — wenn
wir die Wirfung bed Aufjichtdrathed und dev Genevalverfammlung den that-
fadylidhen Berhaltniffen entfprechend betvaditen wollen, — fein Unternebmer,
oon Dem Der Englinder jagt, the masters eye makes the horse fat!
Aber welded ift der Crfolg? I gebe die mehrjdhrigen Dividenden einer
Anzahl induftvieller Actiemmternehmungen — und midt fdoindelhaft ge=
griinbeter der leten Jabre, fondern foliber guter Gefelljdhaften, und bdie
Bahlen beweijen, baf der abgeworfene Nupen faum etn mit Riidficht auf die
rigfante Anlage ved Capitald in gewerblidjen Untexrnehmungen geniigende Bex-
jinfung exgeben Bat.

i
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©o fdeint miv der Shlufy geftattet, Ddaff der Unternehmer-Gewinn
eimerfeitd al8 foldjer gevedtfertigt 1ft, anberer]etté im Berhdltnif jum Arbeits-
Iohn feine ungebivige Hibe evreidt.

Halte iy fomit eimen aud Der Theovie heruleitenden Anjprud) bder
Arbeiter auf Thetlnahme am Unternehmer-Gewinn fiiv ungevecdhtfertigt, fo
fragt fidy jest, ob aud Opportunititsriidjidten deffen practijde Duvdfitrung
fitv Arbeitgeber wie Arbeitnehmer al8 wiinfdendrerth ju evadyten ift. Wir leben
m einem foctalen Kriege, fo Deifit e8; Arbeitgeber und =Nelmer ftehen fidy
froff gegenitber, ein Ausgleid), eine Verfshmung ift fiix die Moralitit und
Gyifteny der Gingelnen, wie fiir die Fortentwidelung der Jnduftrie dringend
nothwendig. Bu diefem SKriege Haben die gebildeten, befigenven Klafjen dem
Arbeiter die Wafjen gefdymicdet. Sie Haben durd) Wort und That, in Ber=
fammlungen und Parlamenten ihm die Rechte evobert, deven Vefiy thn Heute
befithigt, fein Snteveffe energiich ju vertreten. Der Unternehmerftand hat Hriiftig
mitgeholfen in Diefen Beftrebungen. Gr hat bet der Cinfithrung der Se-
werbefreileit, Freiziigigteit, Coalitionsfreibeit, der Aufhebung dev Sculohaft,
en freibeitliden Beftunmungen in der Gewerbe-Ovdmung und dhulidhem theild
Divect mitgewivft, theild Den neuen Beftinunungen gern gugeftimmt; er Dat
bie manmgfaden Audwitdyfe, welde zu feinem und ganger Induftviesweige
Sdjaden durd) die gum Theil zu fdmell erfolgenden Ummwdlzungen ju Zage
treten, al8 franthafte Ausfdyreitungen erfannt, weldje die fortidyreitenve Bil-
bung und Crfenntnify der Arbeiter befeitigen wirh, — nicht aber bie Ritd-
febr in die alten Verbiltniffe evwiinfdt und erftreBt. Gr hat dem Wobler=
gebn der Wvbeiter yecunidve und geiftige Opfer gebradyt, den Bau von
Arbeitevoohnungen, die Cividhtung von Kranfen=, IJnoaliden= und 1lnter=
ftitgungstafjen in die Hand genommen, fiiv gefunde Befdyaffenbeit der Fabrit=
riume Sovge getragen. Unfere modernen Fabrifen bieten bemn Arbeiter einen
Wufenthalt, wie thn unfeve BVeamten in ihren Biiveauzimmern, unfeve
Profefjoven n thren Auditovien nuv felten finben. Unter allen Standen ex=
halt fid) Dder Juduftrielle vermige feiner Vefdjiftigung am lingften den
Soealigmus.  Der Landmwivth) producivt gegebene Dinge, auf Deren Hevvor=
bringung thm Die Glemente nur geringen Ginflufy geftatten; — ber Sauj=
mann erzeugt Werthe aud vorhandenen Stoffen, meiftend durd) vaumlide
Uebertvagung, — ber Jnduftvielle bringt aud unjdeinbaren Ketmen ungibhlige
neue Gegenftande Yevvor durd) eigene Sdjipferfraft. Und diefe feine Stellung
im Gewerbeleben, die feinen Character bildet, hat der Jnduftrielle v felten
vergeffen; er wird, trogbem der Krieg nidyt duvd) jeine Sdhuld eatbrannt ift,
Dennod) gern die Hand u feiner Veilegung Dbieten und den Frieden mit
Opfern exfaufen.  Alderdingd appellivt man ein wenig ftart an  feinen
Jbealigmusg!

Dan nennt ihn den mobernen Stavenhalter und Fwinghevrn, feine
abrifen einen Berderb fiiv Gejundheit und Sittlidkeit der Avbeiter, fein
Sndujtriefyftem den Ruin fitv die geveihliche Cntwidelung bed ‘meuicf)enge-
fd)[ed)té‘ o flagt man ihn an, nidt nur w aufgevegter Bolfverjammbung,
fondern in wijfenidaftliden @cbrqten und vom Katheder. Und von Ddiefem
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Unternebmer, dem man einerfeitd den gefnedyteten Avbeiter gegeniiberftellt, ihn
alfo al8 Cieger anfieht, den man andeverfeitd mit allen ordentliden Fehlern
behaftet bavitellt, verlangt man die Berfdhmmgdhand? Id glaube, Yier liegt
eine Dbebentlidie Jnconfequeny vor.  Entweder ift der Unternehmer in bem
focialen Rampfe ber Befiegte, ober wenn er al8 Sieger Frieve und Ver=
fohnung {dafit, find feine Cigenjdaften nidt jo {dlimme, wie man fie aus=
malt! —

Betradjten wir im Folgenben, ob eine Wieberhevftellung ded jocialen
Brievend auf Grundlage der Betheiligung der Avbeiter am Unternehmer-Ge-
winn mglidy ift.

Die Betheiligung der Arbeiter am Unternehmer-Gewinn (industrial

partnership, nouveau contrat, Arbeitdgefellfdhaft) d. h. an dem beim Jabhres-
fdluffe, nady Aufftellung dev Bilany, fidy hevausftellenden Nupen erfdeint mix
aud mehrfadhen Gritnben unpractifd), jo jogar fdavlid). IJdy Halte fie, weit
entfernt ein Mittel gur Verwijdung der Klaffen-Gegenfase su fein, vielmehr
geeignet, nur nod) tiefere Bevwinfniffe awijden Arbeitgebern und =Nehmern
herbeizufithren.  Gine jede grifiere Gemeinidaft von Perfonen verfdyiedener
Bilbungsftufen, Fihigleiten, Leiftungen, die auf die Crreidung Deftimmter
Biele geridytet ift, verlangt eine Untevwerfung der Eingelnen unter die Hiheren
Bwede ded Gangen; diefe Untermerfung wixd um fo grbfer und unbedingter
fein miiffent, ecinerfeitd, je mefr bie Leitung bed Unternehmend nur von
BWenigen ausdgefithrt werben fann, anbererfeitd, je grifer der Abftand dev
Tabigleiten YTer grofen Maffe von ber Der Reiter ift. Beide PMomente
walten in der gewerbliden Unternehmung in hHohem Gvade vor. Wie auf
wenigen ©cbieten bevubt hier dad Wohl und Wehe bes Ganmgzen auf bder
Capacitdt ciner ober iweniger Perfonen, Dbder Unternefimer; wmangelt Dden
Wvbeitnehmern, und aud) den tiidtigften, die dad Selingen der Unternehmung
verbiirgenden Cigenfdyaften bded Unternefmerd. 1Und grade diefer Grundpeiler
De8 Gedeibend Dder Unternehmung: bie ungefdymalerte Autoritit der Reitung
erfdeint miv durd) die Vetheiligung der Arbeiter am Unternebhmer-Gemwinn
gefabrbet. Dafy diefe Autoritdt eine unumftdflide Nothwendigleit ift, aner=
fermen felbft bdie begeifterten Bevtveter ded8 in Rebe ftehenden Sthftems:
Charles Robert (la suppression des gréves par l'association aux béné-
fices, Paris 1870; fagt wivtlidy:

Je déclare nettement, que le maintient de l'autorité, je dirai
méme de la dictature du patron est un des principes fondamentaux
de l'association aux bénéfices. Les personnes, qui.ont fondé des
associations coopératives savent que le gérant doit disposer de
pouvoirs étendus. Il en est de méme, & plus forte raison du
patron. Il est le chef, le directeur, il a la responsabilité vis-a-vis
des tiers; il a engagé ses capitaux; il a le droit de commander et
de stipuler expressément le maintient de ce droit.

L'immixtion des ouvriers dans la gestion serait déplorable; ce
serait le désordre, ’anarchie, la ruine: les plus intelligents le savent
bien; ils comprennent parfaitement que la division du travail est
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la loi des sociétés civilisées, et qu'on peut étre un ouvrier forgeron
admirable sans avoir la capacité nécessaire pour discuter les clauses
d'un cahier des charges relatif & l'adjudication d’une fourniture de
rails, oun pour aller en Angleterre ouvrir 4 lindustrie francaise de
nouveaux débouchés.

Je n'admets pas non plus 'immixtion des ouvriers sous prétexte
de contrdle duns le détail des comptes. (Pag. 64.)

Tad find Ausbriide, wie fie nidt enevgifdher und treffender gebraudt
werden fomnen.  Und id) Bin ber Anfidyt, Ddafi diefe nothmwendige utovitit
ber Leitung durd) die Betheiligung der Arbeiter am Unternehmer-Gewinn in
fdwerem Mafe gefdhidbigt werden witbe, Sie midyte beftehn, jo lange dex
fidy hevausftellende Nupen ein grofartiger ijt, die den Avbertern jufallenden
Dividenden glingende find, aber aud) dann wiivde Dder auf den Cingelnen
entfallende verbiltnifndfig tleine Antheil gemify Untundige oder Uebeldentende
ftugig maden. Sobald jedod) bie Gewinme gering find, ober gany aus-
fallen, winde fid Mifitrauen einftellen, Unzujriedenbeit und Feindidaft zu
Tage treten. )

Die Bilangen, wenn fie felbjt den Cingelnen jur Cinfid)t frei ftanden,
werben nicht verftanden, die Bablen und Endvefultate wiivden gefehen, aber
ihre Beredptigung midyt begriffen werben. Die Folgen ungiinftiger Se-
fdaftelagen und  QGowjunctuven wiivden Ddem  Unternehmer alg Un:
fabigteit, Sviigheit, unveelle Handlungdweife zur Laft gelegt, bdasd
Bertrauen zu dem Gefchift in Dem WArbeiter und in weiteven Kreifen
untexgraben werden.  Der vedlidhfte, wohlhwollendfte Mann wiivde nod) gang
anderd, wie dad Divectorium einer Uctiengefellidaft, dag der aufvithrevijdyften
Genexalverfammlung eine jdledte Bilang mittheilt, den Haf und die Verad)-
tung feiner Avbeiter al8 Lobhn fiiv Jein Cnigegenfommen evnten. Weldyes
ift per Gvund, dev in Dem lepten Jabren Der Grimbungen o viele Untex-
nehmer von Der Umwandlung thver Fabrifen i Wctiengefelidhaften abge=
Dalten hat? Sie fagten fid): Wir {ind intelligent genug, um unfer Unter=
nehmen allein ju leiten, wiv Haben bdie nithigen Mittel ju feiner Fort=
flirung, wir wollen die Friidhte unjered Sdaffend gentefen und den Scabden
allein tvagen; und nidt dev Unanmehmhdyeit audfegen, wenn und durd
wibrige Wnjtande Verlufte enwadhjen, der Kritif von Leuten untevworfen zu
fein, die alg Temagogen der Generalverfanumlungen aud Unverftand ober
bifer Abficht an unjerer ihnen weit iiberlegenen GEinjidt und Chre mifeln
piivfer. Und &bhnliche Motive werden fiir den umiichtigen Unternehmer ob-
walten miifjen, die Frage von der Betheiligung der Avbeiter am Gewinn in
vorfichtigite Grmdgung ju 3iehn.

Tte Autoritdt Ded Unternchmerd wiirde fermer aud) in folgender Weife
ftart gefabrbet fein. Gimen wefentliden Cinfluf auf die Rentabilitit von
Tabrifen itben bie sur Unwendung fommenden Mafdjinen. Mit wunderbarem
Cxfolge avbeitet Die Tedynif daran, die Leiftungsfibhigteit der Majdyinen zu
evhihen: Der Handreebeftuhl wird von dem WMafdjinenftuhl befiegt, die Hand-
foidel durdy) bie Spinnmafdine, Ddiefe wieder durd) Den Selfactor, Ddie
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neueren  Conftructionen vergrifiern bad Probuctiondquantum aquf bad er=
Heblichite.

Uehnlich auf anberen Gebieten. Gin Unternehmer, Dder mit dltern
Mafdyinen avbeitet, weil vielleidht dad Capital, vielleid)t aud) anbere Griinde
ihm Augbehnung und euerungen verbieten, und bemnad) einen geringeren
Nugen vertheilen fann, wilhrend dad Nad)bar-Ctabliffement mit feinen neuen
Majdjinen  grdgeren Gewinn bringt, {oll er durc) jeine Urbeiter gezwungen
werden, ihnen ju Sefallen, die eine grifere Rentabilitat verfpredenden Einvidy:
mmngen ju trefien? — und thut er e nmidt, wirdb er wn ihren Augen
der wohlwollende mit Autoritdt befleidete Unternehmer bletben? €8 laffen
fid die verjdjicvenften Urjadyen bdenfen, weldye aud) den beftfituivten Unter-
nefymer dergleidhen Anjdajfungen al8 iiberfliiffig anfehn laffen: Hohed Alter,
geringer Gebraud), Kindexlojigieit und dhnlide, — foll er zum Stlaven odex
aum Feind feiner Anbeiter Devabfinfen ?

Diefen movalijden Srimden, welde von Seiten der Unternehmer
gegen Die Betheiligung der Arbeiter am Gewinn fpreden, find anbere ur
@eite 3u ftellen, de mit Riidfidyt auf die Wrbeiter ju dem ndmlichen Biele
gelangen.  Die Unhinger ber industrial partnership fehen in ihr Ddie
Conne, bie den focialen Frieven auf Erden bejdeinen foll; id) im Segentheil
faife fie al8 eine neme QDuelle von Bwietradht und Mifgunft auf. Cine
folde fann fie aqud) fiiv die Arbeiter werben. Sie wird eme Verfdjiebenbeit
Ded Cinfonnmend derfelben erzeugen, und pwav feine ihren Fahigleiten und
Leiftungen entfprediende, fonbern eine aud jufilligen Sliiddumftinden bher=
vithrende.  Der Wrbeiter in einer Fabrit mit Den Deften neueften Mafdjinen
wird einen Hdheren SGewinn gichen, ald der in etnem Gtabliffement befdiftigte,
wo Ddied nidyt der Fall ift; e8 werden Differengen an dem ndmliden Plage,
i bemfelben Gefdyiftszweige entftehn, Ddie nidt zur Bergrifierung Dved
Briedend Dienen fénmen. LWenn ein Unternehmer einen leineven Nupen aus
feinem Gefdydfte zicht, ald anvere, fo liegt died in der Diffeveny der Capi-
talien, der Fabigteiten, alfo tm Feblen inbuftrieller, geiftiger oder phyfijder
eigener Svifte, deven Unanunehmlichfeiten er tvagen mufy — der Urbeiter, dev
tro eifrigfter Thitigleit, aufopferndfter Arbeit e8 nidyt foweit bringt, wie
fein viellnd)t weniger befibigter Gollege in der nidiften beffer ventivenben
Fabrif, wird nidt minder wie jept iiber bdie Ungleidhheit der Giiter-BVer-
theilung flagen und mit mehr Redyt, da der blinde Bufall fein Spiel treibt!

Aehnliche Buftinbe werden herbeigefiihrt werben durd) die Avt dev Ver=
theilung ded Gewinmes. ©8 ift fein Grundiah aufgeftellt worden, und ex
ift — felbjt bei unbebingter Unerfennung ved Principd — nidyt aufuftellen,
wie die Vertheilung bed Gewinned gefdjehen foll. Jd) finbe tn Denm fpéter
sut bringenden beftehenden Urbeitdgefellichaften Ddie verfdiedenften Principien
aufgeftellt.  Bei einigen wird unter die Arbeiter ein gewifjer Procentjay Ded
Gewinng vertheilt, bei andeven wird derfelbe nad) Abgug der Capitaldver=
sinfung unb der Vergiitigung fiir Arbeitsleiftung Ded Unternebmerd zu
gleidhen Theilen awifden Ddiefem und jenem gqetheilt. Die Stellung Ded
Arbeiterd, wo nad) diefem Grundiaf verfahren wird, ift eine andere und
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giinftigere, al8 wo jener mafgebend ift. LWeldhed joll ferner dad Aequivalent
fitv die UArbeitsleiftung ed Unternehmerd fein? ©eine Feftftellung fteht in
Der Hand be§ Unternehmers. Neue Quelle von Ungufriedenbeit. Und dod
wie verfdyieden ift diefe Urbeitsleiftung! Wie anderd in einem lnternehmen,
bag ber Piode unterworfene Waaren evzeugt, ald in dem, welded Stapel-
axtifel fabricict, n einem ®efdhift, Deffen Robftoffe mannidfad) find, grofe
Renntnify beim Einfauf exforbern und in dem, weldjed nur einfadje leidyt ju
unterjdeibende Materialien verwendet. Unzalhlige Vaviationen laffen fidh
anfithren und der Arbeiter wird fid) haufig fiiv benadytheiligt Halten. Diefer
Betrag vergrdfert fid) mit der Bahl der Unternehmer in etner Fabrit, Die
Wufnabhme eine8 mneuen Afjociéd beeintriditigt vielleicht Den Nupen Dex
Arbeiter! Wie foll enblich dag im Untexrnehmen arbeitende Capital novmirt
und wie hod) beffen Verzinfung angenommen wexden? Aud) hierin liegt ein
wefentlider Factor, Der den zur BVertheilung fommenben Nupen evhihen ober
fdmalern fann.  Alle diefe Diffevenzen, die nidit durdy allgemeine SGrund-
fige ausd der Welt zu fdhaffen find, werben die Gewinnantheile dev Arbeiter
in ben emgelnen Unternehmungen der niamliden Brande und deffelben Orte3
3u febr verjdyedenem madyen, Unjufviedenfeiten unter ihnen, neue Bwietvadt
gwijden ihnen und den Unternehmern fdyaffen. —

LWenben wir und jest zu der wirthidaftliden Seite der Frage.

Hter ift vov alfem die Kebrfeite Ded Unternehmer-Gewinnd, dev Untevs
nehmerverfuft ind Auge su faffen. Cine Theilnahme am Sevotnn involoivt
nothwendig eine Theilnahme am BVerluft; obme lepteve ift exfteve nidit dent=
bar, wenn ba8 BVerhilinif ein logifdes, redtliched und nidt ein Almofen-
Lerhaltnif} fein foll.  Cinen Verluft ertragen onnen, fest dag BVorhandenjein
von Capital voraus, aus weldem derfelbe, ofne die Crifteny ded Eigenthiimerd
s gefdbhrben, Deftritten werven famn. Soldje Capitaliften find die Avbeiter
nidt, und Haben fie Fleine Criparniffe gemadt, {o follten Ddiefe am aller=
wenigften inbuftviellen Nififen ausgefest werden. Ehen weil dad Rijifo in
gewerblidien Unternehmungen ein fehr bebeutended ift, mufy der Nupen besd-
jelben ein griferer fein. Derfelbe ift jedod) nur u einem Theil ald die
Rififopramie bed m Gefd)dfte arbeitenden Capitald angufehen und zum
andern al8 Unternehmer-Gewinn ju betradyten, dex einerfeitd dag Aequizalent
ber Urbeitsleiftung Deg Unternehmerd veprifentivt, anbererfeitd dad moralifde
Rifito beffelben ausbdriidt, durd) weldesd er dem Capitaliften eine Gewiibr
fitr bie Siderheit feiner Ginlage bietet. Wiv fivmen und zwet gleicdhe Unter=
nehmungen denfen, welde mit gleidem geliehenen Capital arbeiten, gleidh
veiiffiven und von denen Dad eine dem Unternehmer einen griferen Hutien
abwirft, al8 bad anbere, ieil er vermdge feiner Perfinlidfeit fein Capital
au geringerem Bindfufy erhilt wie Der andeve!

BWie jdymwantend die Gewinne in Den metften Sefcdhdften find, wie oft
auf ein giinftige8 Jabr lange Beiten fommen, in Denen obne Gewinn ober
mit Berluft gearbeitet wird, wei jeder Unternehmer, nuv durd) dbad Sammeln
in giinftiger Beit wird dad Crivagen diefer Verlufte miglid)y gemadyt. Diefen
wedyfelnden Ghancen ded Unternehmer-Gewinng gegenitber fteht ber ftabile
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Arbeitdlohn. €8 bhiefle Den Wrbeiter in die unbeilvollften Schmwantungen
BHineingiehn, wollte man thn an den Clancen De8 Unternefinerd betheiligen.
Denn wie follte er zun Tvagen ber Gefdyiftdverlufte Hevangezogen werden?
8 fonnte durd) bie Bilbung eined Refervefonds gejdehen, Dder aber in
vielen Unternehmungen fehr ftart fein miifite, wum wirtlid)y allen Rififen be=
gegnen zu fonmen. ©8 wire Die8 jebod) eime lingevedtigfeit gegen bem am
Gewinn betbheiligten Arbeiter.

Wenn fid) ein Unternehmer einen Rejervefond anlegt, jo nimmt er
eimen Theil ded Gewinug, den er in die eine Tajde fteden fimmte, und legt
ibn vorforglid) in Die andere; ev ift ftetd8 Cigenthitmer bed fidjeren, und ge=
wijfermagen sweifelhaften Gewinng. Dev Arbeiter jevody, mwelder aud den
ver{dyiedenften Griinden auffsren fann, in dem Unternehmen thitig u fein,
muR einen Theil ded ihm zu Gunften Ded Nefervefonds entyogenen Gemwinngd
Bei feinem Uustvitte in demfelben juriidlafien jum Nusgen jeiner Nadfolger.
€p wiirde, wenn burd) Bildung eined ftavten Refervefonds die Betheiligung
ber Avbeiter an den Verluften evmiglid)t wive, einerfeitd eine ungevedite BVer=
theilung dev Gewinne, andeverfeitd Deven auf den Cinjelnen fallende Antheile
duferft geving wevben.

Die At und Weife aber, mwie die Betheiligung der Arbeiter am Ge=
winn gefdehen witrde, dhlieft eine weiteve Ungeveditigfeit in fid) Derfelbe
mufy bevedynet werden mnad) bem Verhiltnif, in dem der Eingelne an der
Oefammtfumme ber im Jahre im Sefdyifte veraudgabten Lwhne participirt
hat, und war famn man entweder alle Lohue ald gleidy betradjten ober
swifden feften Beitlthnen und Accord- oder Stiidlshnen eimen Unterjdyied
waden, und erjteve in evhihtem Mafe an ber Dividende Theil nehmen
laffen al8 leptere, die gewifjermafen {don eine Tantieme in fid) jdyliefen.
€8 ift nun abev nidht ju verfennen, daf dbie Gleichbeir bed Lobhned durdyausd
nidt den gleiden Antheil an Der fiiv dad Gefdhdft geveillidhen Thatigteit
audbriidt. Vet gleicen Lobnjigen Bat ein tiidtiger Heijer, der befanntlid)
durd) feine Anfmerfamteit und Sefdyictlichteit ciner Fabrif groge Summen an
Heizmatertal erfpaven fann, an dem fid) herausjtellenden Jeuzen viel erheb=
lideven Untheil ald ein LWeber, Der eben mur feiner Avbeit am Webejtuhl
nadfonunt ; und ahnlidge Fille laffen fidy zahlreid) nadymweifen.

Die Betheiliqung Der Arbeiter am Unternehmer-Gewinn jdjeint mix
fermer midit an Werth su gewtnnen, wenn id) dad hHiufig mit Naddrud
geltend gemadite Motio n8 Nuge faffe, daf burd) jie die Wrbeiter zu aufer=
ordentlider Anftrengung und Adhtfamteit angefpornt wevden, deven mateviclle
Grgebnifie und fittlihe Folgen die ihnen in Ansjidht gejtelite Belohnung voll=
ftindig aufwiegen. Hiergegen habe i) ju evwidern, Ddaf eimerfeitd muv n
einer  fehr  Defdyinften Gattung von  Unternehmungen durd) befonbdere
Letftungen der Arbeiter eine wefentlidye Erhsbhung des Nupend cintveten fanu,
€8 ift died miglid) in Jnduftriezweigen, wo Ddag BVerhiltnif der Urbeits-
toften ju Den gefammten Productionsfoften fehr betvidtlich ift. Dajfelbe variirt
in den verfdyicdenen Gewerben fehr bebeutend; von etwa 70 bid 80 Procent
bet ben DBergleuten in den Kohlengruben bid zu einem blofen Procent:
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Bruditheile bei den Diamanticdhnetdern. Wo Ddev Procentfap Hod) ijt, fann
bie vermelrte Anjtrengung dev Arbeiter den Gefdiftdgeninn Leicht wefentlid)
erhohen, num fo mehy, wenn dag Unternehmen felbft einfacher Natur, dev Ab=
fag auj gewifie Kvetje Defdhrantt und vegelmipig ift. Soldye Unternchmungen,
Deven Bahl jedod) nidht fehr Dedeutend ift, ditvften ihrer nnevn Vatur nady fid
nod) am eleften fiiv industrial partnerships eignen, obgleid) idy aud)y Yier
ber Anjidt bin, daf die Thitigfert dev Uvbeiter bejfer durd) andere IMittel
gefordert werben Ddiirfte. Unbd id) frage mid), welden Avbeiterftand hHat man
denn im Yuge! Jft e8 ein fleifiger, jittlidher, — mun fo wird er, wenn ex
aud freiem Willen einen Arbeitdcontract cingeht, i) beftreben, feine Scyuldig=
feit nad) beften Rvdften ju thun, er wird die Heiligheit Ded Vertvages ev=
fenmen, und f{id) ver Crfillung dev {tbernommenen Pilidjten befleifigen, ohne
am Unternehmer-Gewinn bethetligt su fein; — ift er aber ein triger, bos-
williger, wie fann man dem Unternelmer jumuthen, thu u feinem Genofjen,
sum Theilhaber an feinem Cigenthum und Gewtnn ju maden ?

Die Theilnahme am Unternefmer-Gewinn exfdeint uriv aber aud) feine
fittlidgen giinftigen Folgen fitv den Avbeiter ju verfpreden. Sie exfiillt ihn,
wenn aud) mit Streben, fo dod) mit Stveben nady etnem Nugen, auf efjen
Berwirtlidung er it den meiften Fidllen feinen oder nur jehr gevingen Cin-
flug hat; — wie der Spieler durd) Bahlung feined Cinfapes Antheil an
Den Ghancen der Lotterie gewinnt, obne felbft in bicfelben eingretfen 3u
fonnen.  Gin jolded Streben ift fein gejunded: 8 fiihlt fid) durd) den Ge-
winn erfreut, aber nidt gehoben, durdh den Berluft verlesit und verftimmt;
Beiden ftand 8 beftimmungdlod gegenitber. Allerdingd ift e die Uufgabe
einfidtiger und Humaner Panner, den Arbeiter Heraudzureigen aud dev Lo
thargie, in die ihn geiftlofe und medyanijdye BVejdaftigung jo leicht verfept, Streben
nady fitthdem, geiftigem und materiellem Fovtjdyritt n thm zu evveden,
feinen standard of life buvd) Gniwidelung griferer Anfpriide und Ermig:
lihung der Berwirflidjung bdevielben ju erhshen. Aber widt durd) Be-
theiligung am Unternefmer-Gewinn halte 1d) died fiir miglih. Denfen wiv
ung zwet Arbeiter des namlidien Gemwerbed, beive gleid) tiidytig und thitig,
Den einen wvon einem fihigen Unternelmer geleitet, welder dic Conjunctuy
benugend, die giinftigften Einkiufe ded Rohmateriald ausfithut, Artifel fertigen
(&ft, weldye begebrt jind und fitr die ev die Deften Abfapquellen aufjudyt; —
Den anberen von feinem Fabritherrn mit der Herftellung von Gegenftinden
bejdhiftigt, weldye wenig beliebt {ind, filr die jemer theueved Robymaterial ge=
fouft Hat und Ddeven Abfas {dnoierig ift; — Ddiefan wird die indastrial
partnership am Jahresidlup feine Dividende abwerfen, wibrend jener
veidlichen Ylupen einftreidt! Tasd ift Ungeredhtigheit und nidyt die Quelle
fittlicher Crhebung, jombdern 1m Segentheil bdie Urjadhe erbhibhter Unzu-
friebenbeit.

Nod) fdhlimmer geftaltet fi) die Sadje, wenn fiiv die Arbeiter fogar
bie Theilnabhme am Cigenthum dev Fabrifen gewiinfdt wird, wenn fie vev=
anfafit werben, thre erfparten Summen in dem Unternehmen, weldyesd jie be-
fdyiftigt, angulegen und Hierdurd) sweifad) an den Chancen bdedfelben in=
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teveffirt ju werden. Gin Devartiged Intereffe ift jedod) n den meiften Fillen
fein wiin{denswerthes. ©8 reipt die fdmalen und fdpweren Sparpfennige
Deg Urbeiter8 in die Chancen De induftriellen Gejdyifted, bdenen fie nidit
audgefest werben bitfen. 2Wie dev folive fleine Capitalift fein Vermbgen
nidht in Jnduftviepapieven, Ddie i vielleidht einen hiheren Binsdfuf ver=
fpreden, fonbdern in fideven StaatSpapieren anlegen wird, will er midt fein
GCapital gefahrden, wm nod) Vicles weniger darf dem Avbeiter jugemuthet
werben, fein Heine8 Befipthum, dad ihm dag Alter erleichtern, die Crjiehung
femer Familie evndglidien jolf, dem Rijito einer gewerblidhen Unternehmung
auggufegen.  Der hHiheren Verzinfung eined Capitald fteht iiberall eine ge-
ringeve Sidjerheit und Verfiigbarteit Teffelben gegeniiber. Grade bie lefiten
beiden Momente find fitv Den fleinen Capitalijten bie wefentlidien RKritevien
einer geeigneten Anlage. Man bentt an bad Streben bed Arbeiterd, fephaft
su werden, ein Hiudden, ein Ctidden Yand fein Cigen zu nenmen, und
glaubt hm durdy die Verleihung von Antheil an gewerbliden Unternehmungen
dbulide Vortheile ju bieten. Tody wibhrend id) tn demn erften Wunjde emd
ber beroorvagendften Mittel fehe, welded die Sdyirfe der focialen Frage zu
milbern tn Stande ift, halte id) bad lepte fiiv ungeeignet und gefabhrlid).
Dort {djafit fidy der Arbeiter ein cigened Heun, dad ihm bdie Segnungen
be8 Familienlebend n crhdhtem Mafe ermiglidt; hier wird er wingiger
Theilnehmer eined induftviellen GCtabliffementd, . . ened Bben un-
productiven Steinhaufens, wenn i die Secle be§ Unternehmers fehlt!

Nicht au iiberfehen ift fermer, wie leidht BHier in fpeciellen Fillen nody
eine Uebevvoortheilung bder Arbeiter von Seiten gewijjenlofer Unternehmer
ftattfinden fann, ein Puntt, den Engel in feinem Vortrage: ,,Der Arbeits-
vertrag und bie rbeitdgefellidaft (Arvbeiterfreund 1867. pag. 154) nidt
unbeaditet lift. Cr fagt: ,®ewif werden eme Menge gewiflenlofer Unter=
nehmer vafd) bei Der Hanbd fein, ihve auf {dwaden Fiigen ftehenden, oder
gar in vevfdyleievter Jnjoloeny Defindlichen Untervehmungen in Arbeitdgefell-
{dhaften 3u trandfovmiven; in anberen Fillen werden Weinungdverjdyeden=
beiten iiber Den Werth der Fabrifen 2. vorhanben fein, welde die Transd=
formation erjdpercn.  Ta muf der Staat Dhelfend bei ber Hand fein; ex
muf Regulivungs-Commifjionen '8 Leben rufen, die Transformation iiber-
wadyen, die Arbeiter vor Yusbeutung, die Arbeitgeber vor Scavigung jdiigen,
ungefibr {o, wie er e bei Den agravifhen Ablsjungen gethan Hat.” Diefer
Unjdjouung fann id) nidt beipflihten. Der Staat wird folde Sdywierige
feiten nie fheben fimmen, ev bat feine Thumadyt in diefer Begiehung bet
der Goncefjionivung von Actiengefellidhaften bewiefen, und in vidtiger Cin=
fiht feine Hand von ihnen weggezogen. Gewerblidhe Verhaltniffe find roeit-
aud anbeve und vermideltere al8 agravijhe; Dda Fiunen feine theoretijden
Anjdyauungen, fondern nur bad minutidfefte Eindringen i Ddie feinen
iden bed betreffenden Unternehmensd Helfen, bie faum Jemand aufer dem
eigentlidjen Untexrnehmer duvdhidyaut.

Nidyt ju vergeffen ift endlidy, bafp die Wrbeitdgefellichaft, mwemn wiv jie
uns durdygefiihrt benten, {dylieRlid) fefr unbebeutenve practijdre Refultate evzeugt.
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Der auf die Urbeiter entfallende Nupen, hiufig in Hunderte, ja Tau=
fenbe von Theilen getbeilt, vevmindert fidy ju einem fehr gevingen inbivi=
Duellen, burd) den eine wefentlihe materielle Aufbefferung der Lage bder
arbeitenden Klaffen audy nidht im entfernteften ju exmdglichen ift. Cr wird
sum grofien Theile nidit einmal ju Eriparniffen verwendet, fondern aufges
broudyt werden. Diefe fleineren Betrige bilden alfo feine BVergriferung ved
au productiven Anlagen geeigneten Nationaloermigensd, wie ihre Vereinigung
wm einer Hand gethan hitte. Die Ausbehuung der Jnbuftrie aber mwird ge-
hemmt, die Waarenpreife gehen in die Hihe, die Nadfrage nady Arbeit ver=
ringert fid), und der Wrbeitdlohn finkt.

Recapttulive i, jo fann i) mid)y dex Anfidht nicht verfdylieRen, daf die
Industrial partnership’ fein wittiames Mittel zur Crhaltung beziiglic)
LWieverherftellung ded focialen Friedend bildet und dbaf ihv eher ungiinjtige
Ginfliiffe auf die gefammte wirthidyaftlihe Cntwidelung der Bilfer, wie auf
Den materiellen und moralifhen Fortidyritt der arbeitenden Klajfen juge-
fdyrieben werden mitflen.  Die practifden Verfude, die bidher mit thr ange-
ftellt worden {ind, beweifen biefe Anfidht. E8 find adtungdmwerthe Bevfude
von lnternehmern, ben focialen Uebeln su ftewern, mit Opfern und An=
ftrengung '8 Leben gevufen, jumweilen aud) mit giinftigen efultaten belohnt.
Sie find jebodh, in Den meiften Fillen weit entfernt, eine grifere practijdie
Bebeutung zu hoben, vielmehr die Ausfliffe ded Woblthatigleitdfinnesd edler
PMinner, Ddie wir, wie jeve edle Hanblung mit Adjtung Hehandeln mitflen.
b grade Ddiefe Ridtung be8 Wohlthatigleitdfinned eine ridtige und nady:
afmungdwerthe ijt, ift eine anbeve Frage. Jd) muf fie vermeinen. Bor-
laufig ift die Avbeitdgefellidaft faft einzig in humanititer Abficdht gegriindet
worben, und wenn Ddie erzielten Refultate meiftentheild fein entjdyiedened
tadeo, jonbern mifige Criolge aufyumweifen Haben, Jo find diefelben in her=
vorragendem Mafe auf Redynung der Humanitit su ftellen, die bet thyrer
Griinbung und Leitung die Hauptrolle gefpielt Hhat. Soll aber diefe In=
ftitution aud bem Rahmen der Woblthitigleitdanftalt hinaud auf den Markt
Ded Lebend unter Ddie vedmenben, unter bie unlouteven Unternefmer treten,
fo wird dad Bild cin gany andered werben. Selbft der glingendite Erfolg
Der Deftehenden Gefelljhaften fpricde nicht fitv ihren allgemeinen LWerth,
Hundert durd) Gefdyente su veidjen Minnern gemadyte Arbeiter beweifen nody
nidit de allgemeine glinzende Lage ihred Stanbed!

C8 fragt fid jetst, wenn Der Betheiligung der Arbeiter am Unter=
nefmergewinn nidit die gehofiten Exfolge beiyumejjen fiud, auf welde anbeve
Weife der fo febhnlid) gewiinfdyte Frieden Yerzuftellen fei; ob e8 in Der Hand
Ded Unternehmerd liegt, Denfelben, ohne jidy wirthjdaftlidy su gefilrden, su
veroitflidhen. Dad wefentlidhfte practifdhe Mittel wird immer eime Wuf=
beflerung dev materiellen Qage der Avbeiter bleiben, und zwar hHalt man mit
Porlicbe die DHerangiehung derfelben an die Perfon und basd Unternefhmen
Ded Wvbeitgebers fitr ywecentfprechend. Allerdingd fehe idy in der Erreidhung
bicfed gleidhzeitig ethifdien wie mateviellen Bieled die Lifung dev focialen Frage
unb YHalte die BVerwirtlidung bdeffelben fiir die Aufgabe aller Unternehmer.
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Sie {ind die Pionniere, weldie die geeignetiten Weifen der Lohnzahlung her=
audsufinden und practifdy auszufiihren Haben. Die Wirthidyaftdgejdyichte
seigt, wie fie diefen Veruf erfiillt haben. Bom Naturallohn ift man zun
Gelvlohn, vom Tagelohn zum Wccordlohn, vom inbdividuellen Wccord zum
Gruppen-Accord fortgefdyritten und beftrebt fid), weiteve Methoden aufjufinden,
weldle den jdwoff zu Tage getretenen Mifftinden Abbiilfe Ydhaffen jollen.
Man fann Hierbet von et Anfdhauungen audgehn: Cntweber man be-
tradjtet Den Uvbeiter ald Glied Ded Ganzen, dem er feine Thitigleit wibmet,
iventificivt feine Cxjolge mit Demen Ded Unternehmend und [Eft feine Lage mit
ber Diefed fovtfdyreiten; e8 ift Died Ddie focialiftije Anfdyauung; — ober
mon betvaditet die Leiftungen Ded Wrbeiters al8 Cingelleiftungen, deven Werth
in ber eingefepsten Thitigteit bexruht und fichy mit Crhshung derfelben ver=
grbfert; 8 ift Died Der inbividualiftijhe Stanbpuntt. Erjtever gipfelt fich
i ber Forberung nad) Der vertragdméfigen Divecten Betbeiligung der
Urbeiter am Unternehmer-Gewinn, die id) al8 ungeeignet davftellen mufte,
wihrend bie inbivecte %etbu[xgung an bemfelben jept ju erbriern ift.
Diefelbe bejteht in Der Vertheilung von Gratificationen, welde
nad) Feftftellung Dm Jnoentur den Arbeitern verabreicht werDen. ‘Detg[etd)en
Gratificationen {ind n manden Gefdyiften itblidy, wofelbft fie nad) guten
Abjdliiffen nady freter Cntjdliegung bed Unternehmerd zur Berthetlung
fommen.  Jd) fann mid) nidht fiirx die Bwedmapigleit derfelben evtldven, in=
bem ein grofier Theil der gegen bdie Wrbeitdgefellidaft angefiihrien Sritnde
aud) bier mafigebend ift. Sie tragen nody viel mehr, al8 der contvactlid)
sugefidierte Geminnantbeil, den Chavacter von Sefdjenten, bie unverdient er=
worben, und ofhne Verjdulden Ded Arbeiterd vermeigert iverdem und Ddienen
nidt baju, bie materielle Lage Der NUvbeiter ju verbeflern. Bilben fie ein
Peoment der Calculation in den Audgabebudgetd der Urbeiter, jo wird ihy
Yugbleiben n Folge eine8 ungiinftigen Jahred ein Dejicit erzeugen, das
fdwer zu deden ift, — werben fie nicht bei den Audgaben mit tn Redynung
gesogen, fo werben fie n den feltenften Falen woll angelegt, jonbern iwie ein
Gewinn leidytfinnig vevgeudet werben. Aud) in movalijcher Begtehung famn ihr
Werth fein groferer fein. IJhre Vevtheilung wird in den meiften Fillen ald e
{chulbiged Aequivalent fiix die geleifteten Dienjte angefehen, thr Ausbleiben mit
Redt al8 eine ungevedhte Handlung Detvaditet werden, da die Avbeiter fity
Die entftandenen Berlufte nidht vevantwortlidy waven. Bihmert (, Arbeiter-
verhiltnijfe und Fabrifeinvidtungen ver Sdpoeiz”, ,der Soctalidmus und
bie Avbeiterfrage” wnd im Arbeiterfreund XI. 1, 2, 6. XIL 1.) hat eine
reide iille Ded inftructiofen Materiald Deigebrad)t, welded die in Ddiefer
Ridtung i dev Prayid gemaciten BVerfude behHanbelt. Ausd denfelben geht
Deroor, daf Gvatificationen in Der angedeuteten Weife feine geeignete Se=
winnbetheiligung ber Arbeiter Dilven. Man BHat bdiefelbe in den meiften
Tallen verlaffen, und vorgezogen, den Lohn Der Arbeiter in einer den Grati-
ficationen entfpredjenden Weife su echohen. Cine Hihere Veredtigung haben
biefe Gratijicationen, wenn Ddiefelben fitv die gemewnjamen Jutevefien ber
vbeiter vevwendet werben. Wad die Gemeinfdhaft hat erwerben belfen, foll
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aud) dbie Gemeinfdjaft gentefen. Der Gritndung und Dotirung von Wlter-
Berjorgungstafien, Hilfdfaffen, Wittwen- und Waifenfajfen fitr die Arbeiter
ber Fabrit follte ein Theil De8 Gewinng giinftiger Jabhre jufliefen. Dasd
ift ein Bwed, dem id) einen weit hheren Cinflup jufdiveibe, al8 der Ver=
theilung von efdjenten an die Wrbeiter.

Betvaditen wir jepst die Lobunverbefferung vom individualiftifden Stanb-
punfte, d. . nad) der Cingelletftung der Wrbeiter, fo gefdyieht bdiefelbe in
paffender Weife durd) Vertheilung von Pramien, welde entweder fiir be=
fonbere Giite bev gelieferten Uvbeiten, ober fitr DLefonveren Fleif gejablt
werden.  Diefe Cinvidtungen, welde vielfad) in Anmwendung find, pflegen in
ber Regel von giinftigen Crfolgen Dbegleitet ju fein; fie exjdeinen miv gang
befouver8 am Plage. Sie find vielleidht im Stande, den tmmev lautex
werdenden Klagen ver Arbeitgeber wegen Der mehy und mely wm fidy greifen=
den Berfdyledyterung und LVevringerung dev Avbeitsleijtungen Abhiilfe zu be=
reiten. ©8 ift eine leider faum melr ju leugnenve Thatjade, daf in vielen
Gewerben die Leiftungsfibigleit, wad die Qualitdt und die Leiftungdwillig=
feit, mwad bie Quantitit anfangt, n Abnahme begriffen ijft. Die§ Sinfen
Ded Arbeitd=ttvean’d fann von {dpwerem Cinflufje auf die gewerbliche Thitig-
feit eined Lanved fein. Jhm entgegenuftewern, mufp die Uufgabe jeded Gin-
fidtigen fetn. Jdh halte em vationelled und audgebilbeted Pramienfyftem fiiv
ben geeigneten Weg, die Thitigteit bed Arbeiters zuv Verbefferung feiner
deonomijden Lage angufpornen und bdaburd), daf b Selegenbeit geboten
wird, burdy eigene Rvaft ohne Dagywifdentreten von aufer femer Sphire
liegenden Berhaltniffen fein Cinfommen zu exbhdbhen, thn gleidizeitig movalifd
au beben. —

3n ber Prayis find manderlet Verfude mit dev Cinfithrung der Ge-
winnbetheiligung der Urbeiter gemadyt worden, deven Dbedeutendite it Nady-
folgenbem aufgefithrt werden follen. Diefelben Degichen ficy jowohl auf die
birecte Vetheiligung am Gewinn und Cigenthum von  Fabrifen, wie
ouf Ddie WYertheilung von Gratificationen  und Pramien. Jn  Cng-
land, Jronfreidy und Deutihland find Devavtige Veftrebungen zur
Ausfiilrung gefowumen und {ind geeignet al8 Priifftein fiiv die practiide
Unwendbarfeit der theovetijhen Grundidse zu Dienen. Cine Kritif er=
fdheint um fo nothwendiger, al8 bie Friidite diefer Vevfud)sfelder, welde
qum Theil von Den BViitexn Ddiefer Ideen aud veinfter Humanitit gefdhaffen
wurben, leihgt aus elterlider Borliebe mit befondevem Glange oudgeftattet
werden. — Dad hervorvagendfte Beifpiel einer industrial partnership
bilbet Do Gefdhift von Henry Briggd Son & Comp., Cigentbiimer ber
Kohlengruben Whitwood, Haigh=Mioor und Methley bei ovmanton in
Portfhire.  Ihre OGriindungdgeidhichte ift niht uninterefjant. Wir Hiren,
Daf n Ddiefen Kohlengruben dad BVerhiltnify ber Avbeitgeber zu den Avbeitern
bad Dentbar jdlechtefte war. ©trited {dyloffen fihy an Strifed, die Urbeiten
wurden vernadlaffigt, den BVefisern in jahlreiden Briefen mit Kugel umd
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Meffer gebroht. Dagegen evtlivte Herr Briggd bifentlic) (Transactions
of the national association for the promotion of social science, Man-
chester meeting 1866 p. 703), Daf fjeine Fivma die Wvbeiter ftetd auf
bag liberaljfte bebandelt habe und mit Gifer fiiv ihv Wohlergehen beftrebt
war. Die fid ftetd mehrenden Unannehmlicheiten uno Verlufte veranlafiten
endlidy die Derven Vriggs im Jahre 1865 ihr Sefdaft eimer Actiengejell-
Jdaft 3u iibertragen. Von den ausdgegebenen Actien bebielten fie zwet Drittel
in Der Hand und boten dag lepte Trittel dem Publifum an, ndem fie be-
jonber8 1hre Beamten und Arbeiter aufforderten, fid) an der Beidmung zu be-
theiligen. €8 vourbe beftunmt, daf, jobald der fid)y Berausftellende Juten
10 Procent Ded eingelegten Capitald iiberfteigen wiirde, alle Sefdyiftsfithrer,
Agenten und Arbeiter ved Gtabliffementd die Hilfte ved Gewinnitberidhufjed
ald Bonusd erhalten follten und zwar, daf derfelbe im Verhiltnif ihrer
refpectiven ¥8hne wibrend bed abgelaufenen Jabred jur Bevtheilung ge-
lange. Die andere Hilfte jollte die Dividende ded Capitald erhshn.

Nad) mandyerlei Schwierigleiten und nadydem  dag Miftvaunen  ber
Wrbeiter gebrodien mwar, hat dad fo gegriinbete Unternehmen giinftige Gr-
folge gebabt; bie Divivenden betrugen 1566—14 Proc., 1868—17 Proc.
und follen fidh tn den fepten Jalren gleid) gut gejtaltet Haben Dag BVer=
hialtnifg swifden Avbeitgebern und =MNehmern wird ald em volfommen Fu-
friebenftellended gefdhilvert. Wie viel Wctien in Vefi von Arbeitern gelangt
find, ift nidt erfiditli). — Died Refultat waive ald ein fehr ermuthigendes
3 betradhten, wenn nidt mannigfadie Bebenten ju ermigen wiven. Sunddyft
ift der Rohlenbau vielleidht das giinftigite Gewerbe, bei dem fidy die Industrial
partnership mit Nugen emfiihren lagt. Die Arbeitdioften nehmen den bet
weitemt guiBten Theil der gefammten Productionsfoften ein, die Avbeit felbft
ift etngig dem gquten Willen dev Eingelnen itberlaffen, weldie durd) Forberung
befonvers grofer Kohlenftiide, durdy miglidfte Vevmeidbung wvon Abfall den
LWerth Ded Producte§ nidyt unwefentlich evhihen finnen; die Thitigleit Ded
linternchmerd ijt cine duferft untergeorduete, der Abjats bder Probucte ift
vorgeidyrieben, auf eine gemiffe riumlide 9idhe Dejchvantt; furg wir Haben
bier alle Momente veveinigt, welde eine giinftige LWirtung der industrial
partnership verjpreden lafjen. Dennody darf midyt auper Adt gelaffen
werben, dafy aud) in diefer Brande die frither evmdhnten Mififtinde ju Tage
treten fimmen wund wohl nidt ausbleiben wexden, fobald die giinftige Con=
junctur in eine ungiinftige umfdlagt. Die Dividende wird {dymaler trop Der=
felben Anfirengung und Aujmertfameeit, wie friiher, Entlajjungen merben von
pen Anbeitern dpoever ald in gewdhnliden Fillen gefiihlt werden, weil fie
gewobnt waven, jid) gewiffermagen al8 Miteigenthitmer ded Unternehmens
ju betvadjten und nmun gleidhfam aus ihrem eignen Befitte verdriingt werben;
die Jnbaber von Actien finden fid) im Vefipe cvtvaglofer Papiere. — Die
Jnftitution der Hevven Briggd bat trog ihred Profperivend unter den zahl-
veiden Befigern gleidher Werke n ihrer Nadybaridiaft und anderen Gegenben
feine Nadyahmer gefunden.

Diefe Crideinung ift nidt unwefentlich; denn idy fann mid)t glauben,
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ba Diefe Befier nhumaneve Unternehmer find. IJm Gegentheil, die Ent-
febung der Briggsiden Cinvidtung zeigt die dvgften Diffevenen 3wifdhen
Arbeitgebern und Arbeitern, fitv welde idh nidyt eingig diefen die Schuld bei=
meffen fann.  Wir DHaben vielmehr vielleidit dag Crgreifon Ded Ilesten
FRettungsfeild vor ung, ohne weldied feine Erhaltung ded Unternehmensd mig:
lid) war; eine Jluftration, wie unridtig die Anjdauung von dem Avbeiter
ift, der bad blinde Werfzeug ved Unternehmerd bildet! Hat der Unternehmer
aber feine Pflidit gethan, und Yliegt die Schuld bed Bmwifted in ben ungeredht-
fevtigten Anjpriichen der Arbeiter, o diirfte Mandjem dag ,si fractus illa-
batur orbis, impavidum ferient, ruinae“ al8 beredtigte Devife vor-
fdweben ! —

@in anbdeved dltered Beifpiel eines auj Theilnahme der Avbeiter am Ge-
winn bafirten Unternehmens bildet dad Gefdyift ber Stubemmaler Leclaive,
Defournauy & Comyp. w Parid., Daffelbe wurde {don im Jabhre 1842
gegriindet; Betheiligung am Eigenthum findet jedod) nidt ftatt. BVon dem
fidy nady Berzinfung bed Capitald und Abjdyretbung wvou je 6000 Francd
Calatr fiir die Unternehmer Devausftellenven Jeetro-Dtugen empfangen Ddie=
felben 25 “Procent, wibhrend 75 Procent den angeftellten Arbeitern jufallen.
Hievvon werden 50 Procent nady Mafgabe ihred Lohued unter jie vevtbeilt,
wdahrend 25 Procent einer Penfiondfaffe jugefiihrt werden. Die Babhl der
Arbeiter betrug 90 im Jahre 1869. Die Penfionstafie hatte ecinen Foud
oon 200,000 Franced, welder im Geid)dfte mitarbeitet. Dad Untexrnehmen
ift bebeutend, fein Umfas belief fidy auf 1 6id 11/, Millionen Francs, jeine
Dauernde Profperitdt with verfidert. Audy Ddiefer Fall ermeift fich al8 ein
giinftige8 Nefultat ber Urbeitdgefellidait. Uber aud)y bHier ift ein befonbers
geeigneted Feld dafiiv vorhanden. Die Bahl dev Arbeiter ift geving; 8 find
auf einev bHbheren Bildungsftufe ftehende Mdnmer, Ddeven geforderte fiinft-
lerijhe Begabung fie dem Grod ber Avbeiter entriidt, e8 ift ein den Con-
juncturen wenig ausdgefepted Gefdhift, ver Wevth der Urbeit wiedexum Dex
hauptiadlidfte Theil bed Crzeugnifjed. Do) muf auc) hier an die Kebhr=
feite Dev Mevaille evinnert werden. Jm Falle vou Verlujten, weldye etnen
m Jahre 1869 auf 100,000 Francd angewad)fenen Itefervefond iiber-
fteigen, merden Ddiefelben aud bev im Gefdyifte angelegten Penfionsdfajje von
200,000 Francd beftritten! Die Ausfidt auf eine jolde Cventualitit wird
die ernften Bebenten evzeugen. _

Die vielfah in Ddiejelbe RKategorie gebradte Teppidfabrit von John
Crofley & Sond in Dalifay zeigt nur eine Betheiligung der Wrbeiter am
Gigenthum Dev Fabrif und eine Betheiligung am Gewinn nady der Hihe
diefer Cinlage. Diefe Fabrif, cine§ der bebeutendften in dev Teppid-Brandpe
iiberhaupt Deftehenden Etabliffements, wurde tm Jahre 1864 in eine Actien=
gefellidiaft umgetvanbelt (Capital 1,650,000 Pfund Sterling in Actien u
15 Pfund) und tm Projpect der Wunfdy audgedriidt, daf bet Vertheilung
Der Actien die Antrige Der bei bDev Fabrif bejddftigten Arbeiter n vorjiig:
lidyfter Weife beriidfiditigt werden follten, da die Eigenthinmer iibevzeugt feien,
bajg die IMitbetheiligung der Arbeitnehmer wefentlidy guv Stivfung und zum
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guten Betriebe bed Gefchifts beitvagen wiivbe. Wehrend die fritheren Cigen-
thiimer Der Fabvif wviev Fiinftel ded Actiencapitald felbft bebielten, foll fidy
ber iibrige Theil auf 1100 Wctiondrve wvertheilen. Wie wviele Dexrfelben
Arbeiter und Angeftellte der Fabrif find, ift nidt erfidtlid). Die Gejell=
idhaft profperivt, die Uctien ftehn anfebnlid) iiber pari und ed find Dividen-
den von 15 Procent vertheilt voorden.

3 muf jedod) auf dad Entidyiedenfte beftveiten, daR Ddiefe giinftigen
Jejultate der Vetbeiligung der Arbeiter am- Cigenthum der Fabrit uzu-
fdyreiben find und gravde die Hevanmgiehung diefed Beifpield fiir die Erfolge
der Industrial partnership al8 eined der gefibrliditen begeichnen.

Bunadyft 3ablt die Fabrit civca 5000 Avbeiter, von Denen (da fid)
22000 UActien auf 1100 Perjomen vertheilen, alfo auf bdie Perfon
110 Actien & 15 Pfund fommen) nmur ein gang unbedeutended Brudytheil
Actiondre der Fabrif fein werden, weldjesd ein beftimmenver Einfluf auf bie
grofie Mebrzabl nidht auditben fann. Wbev felbft angenvmnmen eine grifere
Babl der Urbeiter find Actiondre, fo with jeber nuvr trgend Sefd)iftstundige
sugeben muiffen, daf aud) aldvann fein wirtfamer Cinflug auf den Gang bed
Unternehmend von ihnen geiibt werden famn. €in fo vielfeitiged weitver=
sweigted Gefdyift, bet weldiem Aled vom giinftigen Einfauf ded Robhmaterials,
per Renntnify der Martte, Ter Gefdmadsridtung und ungahligen anbern
Dingen, die dem Urbeiter vollfommen abgehn, abbingt, ift dad benfbar un-
geeignetfte Gebiet fiiv eine industrial partnership. Seine Erfolge diefer
Cinvidtung zuzujdyreiben, ift eine vollftandige Verfennung der BVerhaltnifje ;
bievaud Anregung zur Nadahmung fiiv anbere Gebicte dev Teytil-Jnduftrie
{chipfen 3u wollen, wire ginglidy unftatthajt. Die Projperitdt der Crofley=
iden Fabrifen bevuht eingig auf der giinjtigen Rage der Brandye itberhauyt,
auf dem ufe Ded Weltgeld)ifts, Den ev bereitd frither gehabt Hat, dex
jeimen Waaven auf allen Mdartten guten Klang veridafft und den ed fid)
burd) tiidhtige Leitung aud) weiter bewabrt Hat. Jft aljo hier dev ugen,
den Die Betheiligung dev Arbeiter am Eigenthum der Fabrif Herbeigefiihrt
hat, ein mehr al8 problematifder, jo famn dev Sdyaden, der dem Wrbeiter
davaud ermidyft, leidh)t ein um jo verhingnifvoller werden, da Gefdyifte, wie
dag befprochene wegen bev fdymwantenden Crfolge zu den ridfanteften Uctiemin=
texnefmungen gebiven, an Demen fidh die Avbeiter unter feinen Umijtinden be-
theiligen jolten. Wenn bet der CroRley=-Gefellihaft tn ber nidt langen Beit
ihred Beftehend nod) alled gut gegangen ift, fo liegt der Grund in ber fHer=
vorragenden Stellung Ded Stablijjements. Was die Bufunft derfelben an=
betrifit, fo fann id) mit Thornton nur die Unfidht ausfpredyen, daf die Be=
theiligung Dev Arbeiter am Actiencapital nur eine vovitbergehende, mehr und
mehr abnelmende fein wirh. Wenn dad Gefdhlecht ver jepigen Wrbeiter:
Actiondre audgeftorben ift, wird ed3 mur etmem fleinen Theile der Vtadfommen
mbglidy fein, die Uetien zu conferviven; fie werden die Crbidaft theilen
miifien, und fall@ fie nidht gleidfalld in Gefdyifte thitig find, gar fein Jn-
tevefle Haben, Actiondre gu bleiben. Die Cropley-Gejellidyaft wird eine Actien=
gefelljdyaft werden, wie alle iibrigen. —

Sdyiften VI, — Gewinnbetbeil. ter Avbeiter. 3
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Unfer rwiivbiger Wilhelm Bordjert jun. hat tm Jabhre 1868 fein
Meffingwert in eine Urbeitdgefellfdhaft wmgewandelt, indem ev feinen Unge-
ftellten und Avbeitern geftattete, Antbheile daran ju evwerben und Ddiefelben
fowohl nad) Mafgabe ihrer Einlage, wie dev geleifteten Arbeit an dem Pro-
Ductiondgewinn participiven lief. Derfelbe entfteht, nacdhem 5 Procent Leih:
gebiibr, 6 Procent Rififoprimie fiiv dad Capital, fomie 3000 Thaler Ge:
balt an Dben Befiter gededt worden find. Die auf die Avbeit entfallende
Quote witdb Bonud genannt, ver dem Capital ufommende Antheil Divi-
benbe; beibe find gleidhmerthig. An dem Bonusd fHaben die feften Beitléhne
hheren Antheil ald die Wccord- und Stiidldhne. Diefe Cinridtung hat fich
5 Jabre bid Gnde 1872 bewdhrt, Daf eine vergrdferte Leiftungsfibigkeit ved
Ctabliffements ftattgefunben bhat, ift zwav nidt behauptet wovden; ber eble
Sinn De Befigerd hat feine fleine Bahl von Arbeitern (civea 70) an dem
®ewinn ded Gejdhaftd pavticipiven laflen und war in der Lage, ihnen einen
jabrliden Bonud audzahlen zu fonnen; die Cinlagen dev Beamten unbd
Wrbeiter waren am Sdluffe ded Jahred 1871 auf 31,325 Thaler hevan-
gewadyfen, e8 participivten davan 4 Beamte und 39 Arbeiter, alfo ungefihr
bie Halfte devfelben. Dev weitere Crfolg diefed Unternehmens, welded duvdh
bie geringe Bahl Der BVefdjaftigten einen Theil der Mifftinde der Avbeits=
gefellichaft vermeidet und duvd) die Humanitit Ded Befitserd gute Gavantien
bot, wurde durd) die im Jafre 1873 eingetretene Umwandlung deffelben in
eine Actiengefellidhaft unterbrodjen. 9IMit Dexfelben ift vie Betheiligung
ber Avbeiter am Prodbuctiondgewinne gefallen und venjelben
nur eine Capitalbetheiligung unter einigen Mobificationen, die durd) die Um:
wandlung n die Wctiengefelichaft bervovgerufen worben, gejtattet. Dex
focialiftijhe Bonud Hhat alfo aufgehvt, und die individualiftifdhe Fleifprimie
ift eingefithrt worden. Bovdjert fagt n feinem von Engel verfaften Sdyreiben
an e Wrbeiter (,Cine Partneridaft ald Wctienunternehmen” Avbeiter-
freund X. Pag. 335 sq.) Folgenved: ,E8 foll ju bem Normallohn eine
Prodbuctiondtanticme hingutveten und ywar, ndem eine gewiffe Novmal-
Leiftung angenommen wird in progreffivem Berbiltniffe ju der diefelbe iiber=
fdyreitenden wirflidyen Leiftung. Diefe Probuctiondtantiéme erfesst den Vonus,
ber ja nur die Frudt ded Fleifesd ift (fein folite!!); fie wird monatlidy von
bem Gefdyaft feftgeftellt und ausbezablt.

yBwet Crfabrungen find e8 vovugdweife, die mid) zu diefer Vermwand-
[ung De8 Vonusd in ene Probuctiondtantitme gedviingt Haben.

»Tie eine Crfabhrung, die id) gemadyt, ift Ddie, Daff ein gvofer Theil,
namentlidy Dev nuv fivgeve Beit un Gefdyifte verbleibenven UrDeiter bie
Bonudvertheilung ald etwad n o ferner Bufunft Liegended und Unbeftimmtes
Detradytet, Daf fie ihm Yein Dinldnglider Untrieb jur Cntfaltung eined
Marimums von Flei und Sorgfalt wibhrend eined gamgen Jahred ift.
Weil thm Ddie fleine Wodhen= ober Donatd-Lohnjulage wie der Sperling in
ber Hand, die grofere, am Jabredihluf auf etmmal zu Theil werdende
Summe ded Bonud aber wie die Taube auf den Dade exfdyeint, Yo 3ieht
ev in ber Jegel eine Monatdzulage vor und madit davon fen Gehen oder
Bletben in der Fabrif ablingig.
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»Die andere Crabrung ijt, dap wenn der Bonus, feiner urfpriingliden
Beftimmung nad), aud dem Productiondgemwinn gezahlt wird, mithin fovtfilt,
wenn fein jolder vorhanden ift, die Cxtrabelohnung ber Arbeit an Umftinde
gefniipft ift, auf welde fie feinen Ginflug Hat. €8 ift fiderlid) nidyt dev
Behler der Arbeit, wenigftens nicht der technifdyen, wenn Kupfer, Jint und
Roblen 3u theuer eingefauft, die fertigen Waaren ju wohlfeil verfauft und
in folden Falen Ueberidyiiffe oder Gewinne nicht evzielt werden. Thichon
jeber ber midht beim Gin= und Vevtauf betheiligten Veamten und Arbeiter
feine Schuldigteit tm volliten Mafie gethan baben fany, fo wiivde er dod)
mwegen Ded mangelnden Productiondgewinnd  (wovon auf den BVonud Ddie
Hilfte entfallt) leer audgehen wmiiffen. Diefe Ungeredptigeit findet nicht ftatt,
{obald die Arbeit unabbingig von jenen Chancen geftellt ift und ihre Friidyte
lebiglid) nady ihven Leiftungen bemefjen wevrben.” —

Diefe Anfidhten find volfonumen bereditigt und entfprecdien dem oben
von miv Dargelegten. €3 bleibt alfo die Bordpertfde Unternelimung eingig
eine Actiengefeljchaft, in Der die Arbeiter ju Mitbetheiligten gemad)t werden
follen.  Bur Siderung ihrer Cinlagen, jowie zur Audjabhlung von Alters-
sulagen und Penfionen ftiftete Bovdjert einen Fondd von 50,000 Thalery,
weldier allerding8 in dem vorliegenden Falle feiner Aufgabe, wenigitens was
bie Sidjerftellung ded eingelegten Capitald Dev Wrbeiter anbetrifft, dasd wohl
{dwerlid) iitber dad Vevmdgen bev Etiftung hinausdgehen wird, geniigen wird,
ber abev leidht in feiner Veftimmung, ven rbeitern ein forgenfreted Alter
ju gevodfrleiften, beeintrddytigt werden fann. Wie bem audy fet, die grof:
berzige Bordpert'{de Handlungdweife ditrfte fdpoerlidy allgemeine Nadyahmung
finben und id) fann bad Risfante eimer Betheiligung dev Wvbeiter an in-
buftviellen Actienunternehmungen mur auf'd Neue wieberholen.  Diefelbe wird
um fo gefdbrlider, je mehr buvd) die Crfalrungen bdev lesten Jahre ge-
witiigt, dad grofe Capital fidy von dicfen Gefelljdiaften juviidiieht, und ed
Bebitrfuif wird, fidy dag Jnteveffe ev fleinen Leute ju fidern. Die Hevan-
siebung der Arbeiter famn leidt eine newe Letmvuthe werden, wm fcblechten
Untevnehimungen Capital und Jntereffe zuzmwenden.

Greening u. Comyp. in Salfold (England), Fabrifanten von eifernen
und Dvabhtgittern, Datten ihren Avbeitern jugefidert, fobald ihr Reingewinn
mehr ald 15 Procent Detrigt, Den Neft mit ihnen zu theilen. Diefe Cin-
tidjtung Deftelht feit 1865; ihve Crfolge find nidt glitdlid) gewefen. Jm
erften Jahre wurbe allerdingd eine Gratification in Seftalt eined Bujdilags
von 5 Procent auf die LWhne audgesahlt, allein feit dem jdeint fein Ueber-
fdup evyielt worben zu fein; ja e8 heifit, die Fabrit Habe theilweife mit Ver-
Tuft geavbeitet.

For, Dead u. Comp. in Mivdlegbovough (Cngland), Fabrifanten von
Gifenplatten und dhnlidjen, Datten ihrem Arbeitern geftattet, in ihrem Ge:
fdhiijte thve Cviparnijje angulegen, die thnen mit 5 Procent verzinft wevden,
und fiiv Die jie auferdem, fobald Der NReingewinn 10 Procent itberjteigt,
einen verhiltnifmigigen Antheil am Ueberfduip Haben follten.  Arbeitet das
Oefdift mit Vevluft, odev Dlibt dev Gewinn unter 5 Procent, fo wird

. 3*
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der Bevluft ober bie Differeny von dem Ueberjduife fiinftiger Jahrve abge-
3ogen und nur an bem, wad dann nod) itbrig bleibt, participiven die Arbeiter.
Nad) den neueften Nacjrichten Hat die Fivma nod) feine Tavlehen von ben
Urbeitern evhalten und ift unter diefe nod) feine Gratification jur Vextheilung
gefommen,

Died legtere @ilt aud) fiiv die nady dhnliden Principien arbeitende
Sabben- Millg- Cotton= Compant. .

Weit entfernt, Ddiefe Miferfolge bem Principe der Industrial partner-
ship beimeffen ju wpllen, betvadyte id) diefelben vielmehr al8 in ungiinftigen
Conjunctuven, jdylediten Gefhiftdlagen und dhnliem liegend, wie fie in
jebem induftriellen Unternehmen vorfommen, in ber einen Brande Hiufiger,
in Der andern feltener, duvd) weldye die Arbeiter nidht in Mitletvenfchaft ge=
30gen werben Diivfen.

Bur Beroolftindigung fithre id) nod) bdie nadjftehenden Etabliffements
an, in benen nad) dbhnlihen Principten gearbeitet wird.

Die Druderet von Paul Dupont in Pavid betheiligt feit 1848 Ddie
Arbeiter, weldje linger al8 2 Jahre bei ibhnen thitig find, mit 10 Procent
am Nettogewinn.  Ste befdyaftigt ungefdhr 300 Perfonen, im Jahre 1863,
weldied den Hidyften Nugen bradyte, famen 35 Francd auf die Perfon, alfo
ein fehr geringfiigiger Betrag.

€. Boivon und P Lenoiv, Stubenmaler in Parid Haben feit 1870
thre Arbeiter mit 25 Procent am Nettogewinn betheiligt. Erfabhrungen
Ttegen nicht vor.

Die Sdhriftgiefevei von Laurent und Deberny in Parid, betheiligt e
Webeiter feit 1848 am Reingewinn und ywar fowohl nady Avbeitdtagen, wie
nad) AvbeitSleiftungen. Eie befdaftigt circa 150 Arbeiter, In der Piano-
fabrif von M. A Bord witd ber Nugen nad) Verzinfung ded Capitald mit
10 Procent zu gleiden Theilen zwifdhen dev Arbeit und dem Capital, nad
PMafgabe ded Verbiltniffed der gezablten LWhne ju diefem wvertheilt.

Die Betheiligung dev Avbeiter am Gewinn findet tn mebreren Fabrifen
un Clfaf ftatt. Bu erwibnen find: Ddie Fabrif demifder Probucte von
Carl Reftner in Thann wnd Miihlhaufen und die Spmeret von Stein-
beil und Dieterlen; aud) in der Sdyweis find mannidfade Verfude diefer
Art gemadyt worden.

Wenn aud) mandye derfelben firx dad Syftem ju fpredjen jdheinen, fo
fann id) ihnen dody bet Der Kiivze Ded Beftehend und bei den oft eigenthiim:
liden fpectellen Bevbdltniffen feine grofeve Bebeutung zufprechen und meine
Anfdyauungen durd) diefelben nidht fiiv wiverlegt Halten.

So erfdeint miv die fociale Frage auf dem Wege der Betheiligung ber
Wrbeiten am Unternehmer-Gewinn nidht zu lifen. Kampfe, wie die gegens
wirtigen, find zu allen Epochen gewefen; fie find ftetd n befonderer Sdyirfe
aufgetreten, fobald ber freibeitlidhe Geift der Reit durd) Fortriumung von
Sdyvanten, welde der Entfaltung dev Arbeit entgegenftanben, dem Arbeiter-
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ftanve hobere Biele gezeigt Hat. Dann iibte er feine Kvifte, dad theovetifdh
Oegebene practijd) gu verwirtliden und vergaR Haujig Maf wund Biel. Wenn
bie augenblidliden Berhiltnifie jhdrfer find al8 je, fo liegt e8 davan, daf
bem Wrbeiter erft jept volle wirthjdaftlihe wund politijhe Freiheit gegeben
worden ift. Diefe vollftindige jociale Gleidhftellung [aft ihn die materielle
Ungleidibeit al8 etwad Ungeredyted betradyten, welded er ausdjugleiden fid) De=
ftrebt.  Aber fein Beftveben ift auf ein faljdes Biel geridtet; Er will ni-
velliven durd) Abtragen, nidt durd) Aufbauen. v will die Productiondge-
winne verringern, wibrend fein eingig beredhtigted8 Streben fein follte, Ddie
Productiondloften zu erhohen durd) Crhvhung ver Vergiitigung fiiv ben in
benfelben ftedenven Antheil der Arbeit. Eine folde Vergrdferung der Pro-
Ductiontoften wird, wenn die Unternefimung, das ift die Quelle der Arbeit,
nicht Leiven foll, eme Erhishung ver Preife dev Probucte zur Folge bHaben,
bie jum Theile vom Arbeiter wieder theurer gefauft werden miiffen. Dem
mehr CGmpfangen der Arbeiter wird alfo audy ein mehr Geben bderfelben
gegenitber ftehn. Da aber anvererfeitd durd) die Erfindungen der Tedymit,
burd) die fmmer inmiger werbenden Hanbel8besichungen auf der Erde nidit
nur ein grofer Theil der Jnduftrieproducte, jondern audy viele Naturerzeug=
nijje die Tenbeny BHaben, woblfeiler zu werden, wird eine Evhdhung ved
Standard of life Der arbeitenden Rlajien vor fidy gefm. Gine jolde G-
hohung ihrer materiellen und geiftigen QeBenéanfprud)e ift pad befte Mittel,
vie herridienden Rlaffengegeniise gu vermijdien, die Cinjidht zu verbreiten, baﬁ
bie Unternehmer fid) nidyt vom ungeniigend gelobnten Fleife der Urbeiter
miften, fonbern daff audy Bier eine Jntereflenhavmonie Hevrfdt, die zum
Heile der wivthidaftliden und geiftigen Gemeinfchaft duvdy gegenietttgeé Cnt-
gegenfoummen gebalten und gefdrdert werden muf.
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Yeber die Frage von der Gewinnbetheiligung
der Arbeiter.

Gutadyten

oon
3. Neumann in Pofegnid.

Beyiiglid) ded Themad von der Gewinnbetheiligung dev Wvbeiter erlaube
id) miv auf die vom Geheimrath Dr. Cngel formulivten Fragen meine Gr=
fahrungen wie folgt mitgutheilen.

Bu 1. Bei der Landwivthicdhaft ift, fo weit mir befannt, bisdher nur
pie  Gewinnbetbheiligung und aud) diefe nur in fehr eingelnen Falen (v.
Thiinen, Sdubhmader) verfudt worben. Die Eigenthumsbetheiligung wiirde
in thver Ausfiihrung jedenfalld nod) echeblidy grifere Sdmievigteiten al8 die
Oewinnbetbeiligung darbieten, und wenn fie aud) nidt ald gany unausfiihr=
Bav 3u begeidnen, fo Ddiirfte dody die Crirtevung diefer Frage vorliufig feinen
praftijden Werth Haben.

Bu 2. Die BVevanlaffung zur Einfiihrung der Sewinnbetheiligung in
ven Wirthidyaften ded Gutaditers wav die Ueberzeugung, daf zur fittliden
und intellectuellen Hebung ded Avrbeiterftanded fein gecignetered Mittel auf-
sufinden fei; daf demfelben durd) eine Mitbetheiligung am Gewinn die mig=
lichft frivtfte Unvegung su Theil werde, itber fdmellere und beffere Avbeits-
[eiftung nadyudenten, unvollfommened veralteted Handwerfdzeug duvrd) beffeves
su erfeen und Ddie baju etwa ndthigen Hanbgriffe fidy jdmell angueignen;
wo berrfdiaftlided Handwertdzeng, Mafdhinen, Sugoieh . feiner Obhut an-
vertraut ift, damit jorgfamer al8 bisher wmgugehen. Den Urbeitern wird
pie Gememfamteit threr Inteveffen joroh( untevetnander al8 mit Denen Ded
Urbeitgebersd mehr jum Bewufitfein gebradyt.

Der Gutaditer padytete im Jahre 1851 die Affauner Giiter im Kreife
Gerdauen aud den vier Vorwerfen Deiligenftein, Henviettenfeld, Ernithof
und Louifenwerth beftehend und gewdbhrte vom Ddritten Jahre der Padt ab
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feinen auf ben BVovmerfen wobhnenden Wrbeitern einen Gewinnantheil n der
Weife, daf er den Mehrerdrujd) e Getreidebaued iiber den Durd)idnitt
ber brei erften Jahre ju Gelve vednete und fhievon 10 Progent ald Tantiéme
verthetlte.

Da jedod) bet fteigender Rultur einer Landwirthidaft die Cririge aus
ber DBiehhaltung ftetiger und beftimmter fteigen al8 die aus bem Servetdebau,
fo wurde jdon nady einigen Jahren diefer Diobud aufgegeben und ben Ar=
beitern ein Antheil und war 5 Progent vom Gefarmnt = Reinevtrage (nad
Abzug der Padit) gewdhrt. Die Padyt enbete 1866 und Hatte die Tantieme
in ber gangen Bett zwifden 7 und 14 THlv. pro Jabhr fiiv Ddie eingelne
betbeiligte Perfon gefdywantt ). Dad mit jur Padyt gehorige Borwert Loutfen=
werth wurde bet Scdylufy derfelben von miv durd) Lauf erwovben, und da der
Saufpreid nidht im Verhaltnip zur bidher gezablten Padtfumme ftand, jondern
biefer gegeniibev ein evheblidy hohever war, wurde dem entjpredjend aud) Ddie
Tantieme von 5 auf 8 Progent erhiht.

Dag Gut Pofegnid faufte id) im Herbjt 1855. BVon 1858 ab mwurbe
eine Tantieme, junddft 6 Progent, von 1866 ab 8 Progent vom NReinertvage
gesablt.  Die Tantieme wird aud) Hier in ber Weife evmittelt, daf von der
gejammten Selveinnahme fammtlidie Audgaben, 4 PBrogent vou dem Kauf-
betrage und 5 Procent von ver Swmme, die fitv Bauten, neue Wirthjdafts-
etnridptungen und Bevbefjerungen im Jntereffe der Wirvthidaft verartig wver-
wendet {ind, daf Der Vefier die Uebereugung Hat, der Gutdwerth fei diefer
Summe entfpredjend vermefhrt, in Abjug gebradt werden. Die Tantieme
wird in der Wrt vertheilt, daR fooiel gleid) groffe Portionen ald von den
®utstagelshnern Perfonen vegelmifig auf Arbeit gefommen, gemad)t werben
und auf je eimen rbeiter ober Avbeiterin eine Portion vertheilt wird. Dev
Rammerer (Uuffeher) erhalt eine doppelte Portion. Ehenfo empfiehlt e8 fidy,
pen Eieleuten 1/, bi8 1/, Portion mehr zu geben. Die Hirten nehmen an
biefer Tantieme nidyt Theil, fie exhalten pro Stiid Vieh, das ihrer Obbut
anvertraut, pro Jabhr 5 Sgr. verlieven aber von diefer Gratification fitr
jeded trepirte Thier 1 THlr., fiiv jebed frant gejdladjtete 15 Sgr. Die
Sdyifer jind dhnlidy geftellt. Bei etnem aud Waldland gebildeten Vorwer?
(Bettyhof) findet die Tanticme-Beredmung devartig ftatt, daf zu den Wirth-
{daft8audgaben nur fiir jeben Morgen Aderland, der jdhon mindeftend die
ymeite Saat trdgt, 1 ThHir. Hingugeredynet wird und werben von bem Ueber-
fdup gleidfalld 8 Progent ald Tantieme vertheilt.

Fiiv Die legten 6 Jabre ftellen fid) Dev NReinertrag und die ur Ver-
thetlung gefommene Tantieme folgendevnafen:

1) Selbftverftindlidhy war bie Tantieme, wie & audy jeht der Fall ift, eine
Bulage ju dem ort8iiblidhen Lwhn, der dedhalb in feiner Weije werringert vourde.
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Tantiéme |Betrag ber
Reinertrag. Bapl ber ! einzelnen
. a8 EBI'DC. %ottionen_ l‘vottionen.
L apte Thlr. | o
Pofegnict T — — — —
18%7/gq Betthhof — = = -
Louijenwerth 658 52%/4 18/ 3
Pofegnid ’ 2890 246 |42 6
1868/, Bettyhof 446 36 i 9 4
Louifentvertl) — — - —
Pofegnid 2000 160 36 11,
18%)., Bettnhof 213 18 9 2
Louifentverth 1000 80 20 | 4
Pofegnid 3325 266 38 7
187, Bettyhof 1056 841/, 8 10_”/80
Louilemwerth 1575+ 126 21 6
Pofeguid | 5175 | 414 46 ‘ 9 I
1871, Bettyhof | 618 . 49, 11 ; 4,
Louifenierth 2250 | 180 20 9
Pofegnid 6031 482 40 12
1872/ Bettphof | 1867 149 11 13
foutfenwerth 4217 | 821 | 20 | 16
i | !

Dag Jahr 1867/68 war bas fiir thﬁreuﬁen fo nerf;‘&ngnif;noﬁe Nothitanbs-
jabr und blieb aud) in feinen Nadywirfungen fiir die Jahre 1868/69 und 1869/70
nod) febr fiihlbar, bem entfpredend war aud) bie Tantiéme diefer 3 Jabhre bie gering-
fiigigfte, bie feit Cinfiihrung derfelben ur Bertheilung gefommen ift. )

A8 Bortheile der Gewinnbetbheiligung betvadyte id) in erfter Linie die
fdon vorftehend angedeutete fittliche und intellectuelle Ginwirfung auf bdie
Arbeiter. Dafy diefelbe nur eine wenig in die Augen fallende wmd fehr all=
malige fein fann, namentlid) bei einem UArbeiterftande, Der nod), wie in Oft=
preufen, auf einer fehy niedvigen Vildungsftufe fteht, liegt auf der Hand.
Gang audgeblicben ift fie meiner Ueberzeugung nady audy bet miv nidjt. Gin
fevnerer Boutheil, den idy fehr Hody anfdylage, ift, baf burd) dre Tantieme
ein Mittel gegeben ift, die Empfinger su vegelmifigen Cingahlungen in die
Cparfaffe gu ndthigen. Seitbem die Tantieme Hier auf 8 Progent erhioht
ift, find die Empfanger verpflidytet, 2/; bavon in die biefige Sparfaffe zu
3ablen und zwav haben fie nur fiber /3 und Ddie SBinfen bavon freie Ber-
fiigung, Da8 andere /5 unb bie Binfen bavon verbleibt al8 fogenannter eiferner
Bejtand und baben fie erft vom 55. Lebendjahre ab iiber bie Binfen und
vom 60. Lebengjabhre ab iiber dad Capital freie Berfiigung 2).

Per giinftige Cinfluf ver Spartafie auf die arbeitenbe Bevblferung ift
allgemein befannt, Hier fei nur nod) ermdhnt, wie ganz befonders fitv die

1) Wenn ein Arbeiter vom Gute weasieht, erhilt er den cifernen Beftand
erft nady gwel Jahren audgesahlt. Selbftverftandlih wird berjelbe ihm aber bis
babin audy verinft.
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oftpreugifden landliden Uvbeiter die Sparfaffe nod) einen erhshten Wertl
padburd) Hat, Daff erfabrungdmdfig Tityreufen i 10 Jabren je eine febr
{dhledyte und je eine Mifernte zu gewdrtigen bat.

J3n diefen Jafhren fommt ein grofer Theil der Guttageldhner in Folge
Der fdlediten Rartoffel-Grnte und Ded gevingen Drejdhevverdienfted tief m
Sculven und bei felhr vielen fehlt jeve Ausfidyt, je wieder hevaudzufommen.
Wie diefer Buftand aber auf die Freudigleit zur Arbeit und auf die gange
fittlije Haltung ded Arbeiters ungiinftig einwirfen muf, liegt auf dev Hand.
et Cinfithrung ber Tantieme und Sparfaffe formmen deravtige Sculben
Bier nidyt vor.

Gin anbdever Bortheil der Gewinnbetheligung ift die Nithigung fitr den
Wirthjdaftedvivigenten. genaue NRedymungen zu fiihren und ven forvgfam angu-
fertigenben Jabredabidlufy der Redynungen nid)t ofne oth ju verzdgern.
erner ift bev Vefiter gendthigt, fidy davitber flav zu werden, wie Hod fid)
bie verjdyiedenartigen Leiftungen der Wivthidaft fiiv thn und jeinen Hausftand,
ju Geld bevedymet, belaufen (Natuvalien fiie den Hausdftand, Unterhalt der
Yurusdpferde, ded Haufes, ved Gartens . 2c.). Da, wo der Befier u gleidjer
Beit Wirthidjaftddivigent ift, wird von diefem nuv dad plus iiber die Leiftungen
binaud, Ddie ein angemeffen Defoldeter Adbminiftrator zu beanfprudien hitte,
ver Wirthjdjaft su gut zu vedmen fein. In Pofegnid Habe i) diefed plus
nidyt jabrlidy fpeciell feftgeftellt, jondern nady fritheven Crmittelungen al8 eine
Durdjdnittéiumme, jaheliy 1200 THr,, der Wirthidiaft davauf yu gut ge-
redmet. Wenn iy mid), dev Fovmulivung der Frage folgend, nun iiber die
Naditbheile der Tantieme ausipredyen foll, jo geht aud Obigem bhevvor, daf
i) bie Ndthigung zur genauen Budfilhrung :c. nidt ju den Naditheilen
redne. Tagegen will id) gern jugeben, daf die Geldopfer, die von Seiten
be3 Arbeitgeberd bei ber Gewinnubetheiligung gebradyt werben, hier vor(dufig
durdy tiidjtigere Avbeit und beffeve fittlidhe Fithrung ber Avbeiter nuv theil
weife vevgiitet find. €8 fann Ddie§ Dei dam Deutigen BVildbungsftanve unjered
Avbeiters aud) nidt iibervafden. Iy gebe demnad) Deveitwillig zu, daf
jeder, Dex nuv auf {dnelle Crfolge fieht oder fehen mup, vovlaufig gut thun
wird, von der Einfithrung der Tantidme, wenigftend in der von miv gewiblten
Form, abzuftehen.

Ad 3. habe zu evwibhnen, bafp id) bdie Ueberzeugung Habe, jeve Lanbd=
wirthidaft geftattet die Gewinnbetheiligung. Da wo die Landwirthidaft mit
andern Gewerben verbunben ift, witd e8 fo wie fo dringend geboten fein,
awifdien ber Landwirthfdiaft und Dden betveffenden anderen Gewerbebetvieben
genaue Abvedmung vorzunehmen, und wird demmnad) die Verbindbung bder
Landbwirthidaft mit anberen Gewerben fein Grund gegen Cinfiihrung der
Tantieme fein fonnen. Wenn, wie hinfig gefdyieht, em Gut im Verhaltmif
su den augenblidliden Crivigen su theuer bezablt ift, fo wirb man veranlafit
fein, Det Der vom NReinertrage tantidmefret abjuredmenden Berzinjung bder
Rauffunune einen fehr niedrigen Prozentfap in Anvednung zu bringen.

Cine allgemeineve Ginfithrung bev Gewinnbetheiligung wird aud) bet
ber Landwivthichaft, meiner Uebevseugung nad), nidt augbleben, Borliufig
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freilidhy witd fie nuv fehr veveingelt und allmélig ftattfinven. Beffeve Bil-
bung bed Arbeiters, und ridtiges BVerftandnify feined walren IJntereffes
von Geiten be8 Arbeitgeberd werben wefentlich) bie Ginfithrung exleiditern und
foxbern, — Wenn, wie wabhrideinlidy, aud) der Ddeutfden Landwivthidaft
allgemeinere Avbeitdeinftellungen der lindliden Urbeiter nidyt evfpart bleiben,
fo biirfte fid) seigen, Daff Arbeiter mit angemeflener Gewinnbetheiligung dod)
nidyt feidyt u diefem Mittel ibve Bufludit nebmen werben. Und e8 ift ehr
wohl dentbar, baft, wenn bei einer allgemeinen Avbeiteinftellung die Arbeiter
auf einem Gute, wo Gewinnbetheiligung ftattfindet, fih Hieroon ausjdiliefen
und die Ginftellung, wie wahrideinlid), n der allerndthigften Arbeitszeit,
etwa in Dev Ritbfen:, Weizen- oder Erbien-Crnte ftattfinvet, ber Avbeitgeber
in yoenigen Tagen fiiv feine, eine Reibe von Jahren ftattgehabten Wufwen-
bungen fiir bie Gewinnbetbeiligung volle materielle Entidyidigung erhalt.

Um gur Yevalgemeinerung der Gewinnbetbeiligung der Arbeiter die
Mithiilfe der Gefepgebung und ded Staated in Anfprudy zu nebhmen, ift e
jet, wo auf diefemn Gebiete bidher nuv fehr vereingelte Verjudye ftattgefundven,
jedenfall8 nody nidht Heit.
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Ueber die Frage der Gewinubetheiligung der
Arbeiter.

Gutadyten,

erftattet in einem Briefe bom 25. Juni h. a. an den BVorftand ded BVereind geridhtet, von

3. Wertheim in Bornbeim bet Frantfurt a. M.

,Bet meiner Cinridtung ber Vetbeiligung dev Arbeiter am Reingewinn,
weldier nady Maafgabe ded empfangenen Lohmed auf den Eingelnen vertheilt
witd, Baben fidy, abgefehen von der griferen Hanblichleit ber Leute, leider
feine giinftigen Refultate gezeigt. Cin Vexftandnify fiiv meine Beftrebungen
und das Vewufitiein, Betheiligte ded8 Sejd)iftd zu fein, gab fid nivgends
fund. Ueberall Dad alte Mifstvauen und ber fefte Glaube an die ungevedye
Augbeutung Ded Avbeiters duvd) bad Kapital. I ftimme jest dem Heven
Oeheimrath Dr. Engel vollformnen bei, daf e8 falfd) ift, die Avbeiter am
Reingewinn ju betheiligen. Wad man ihunen ald freiwillige Bugabe bietet
(demnn bet wir find die Nccorde nidt Devabgefest worden und der Duvd)=
{dnitt8lohn war von Fl. 12. 18 auf F. 13. 39 Xr. p. W. im Jahre 1873
geftiegen), bag feben fie nur al8 einen Theil deffen an, wad ihnen unvedt-
mifigevweife nod) voventhalten wird; Denn der gamge Grirag ber Avbeit
miifte ihnen ja von Redjtdwegen werden. Unfeve Avbeiter find vollftindig
communiftifdy beavbeitet, da erjdieinen Mittel, wie bie von mir angemwendeten,
in allugrofer Yomdopathifder Berbiinnung, al8 vaf fie geeignet fein fonnten,
bie Feindjdaft der Arbeiter gegen dag Gigenthum zu Defeitigen.

3d Habe ywar unfere Cinvidtung fitv drefed Jabr nody einmal beftehen
laffen, aber id) evarte nid)td mehr bavon und werbe fie mit nichftem Jahy
befeitigen, foweit e8 bie Betheiligung am JHeingewinn betrifft; dagegen ben
Untevjtiipungdfonds ftavfer dotiven und eine Prifenszeitprimie verthetlen.

Audy die Betheiligung dev Wvbeiter am Kapital war nur jdwad) und
hat fihy nady dem erften Wnlauf tm Jahre 1873 vermindert. Selbft von
der jur Verthetlung geformmenen Swimme von FL. 2637 wurbe nidytd angelegt,
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obgleidy die Ginleger eine Dividende von 7%, p. a. genoffen wnd nidht
gefabrdet find, da die Cinleger @Iauﬁtget Ded @eid)afteé find.

Da die Gewinnbetheiligung, wie id) glaube, falid) tn Pringip und nad
meiner Grfabrung fidy aud) in der Prayid nidyt Gewdhrt, fo fanu jid) die
Oefepgebung nidyt damit befaffen.  Aud) meine id) nidt, daf die Crridtung
von Untevftitgungtafien ober Berfidherungen feitend ded Arbeitgebers duvd) dad
Sefes vovgefdirieben werden bdiixften, fo fehr die Humanitdt e8 erfordert, taf
der Arbeiter bei Jnvaliditdt odev Alter bid ju einem gewiffen Gvabe unter=
ftiist werbe.

Biele Gefdyifte werden gar nidht im Stande fein, vevavtige Pflidyten 3u
tragen und wenn e8 aud) Alle fonnten, fo wiivben derartige Sidjerfteliungen
Deg Arbeiterd durd) den Wedhfel der menfdilichen Verhiltniffe dod) ilujoriid).

Aud) bin id) itberzeugt, dDaf bdie Wvbeiter von ihren nun einmal auf:
geftellten weitgehenden Forderungen durd) devartige Mittel nicht abgevoendet
werben.  Die Lawine ift tm Rellew und wird {dwerlidy in Halber Hihe
einbalten.”
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