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Dorwort.

Am 24. September 1905 Hejhlof ber Ausdjhup bed Vereind fiir
Sogialpolitif, bdie Arbeitgeberverbdnde zum Gegenftande einer Unter:
fudung ju maden und betraute einen Unteraudidhup mit der Bor-
bereitung berfelben. Man verhehlte fid) dabei nidht, daB eine joziale
Grideinung, die twie bie genannte nod) in rajder, bvielfad) ftiirmifder
Gntwidlung fic) befindet, der fiheren Crfafjung ded Tatjadhlidgen mandjerlei
Sdwierigleiten entgegenftellt. Anbdererfeitd aber jdHien e3 aud) widtig
und wertvoll, diefe Entwidlung gerade in dem Jeitabjdnitte, in dbem fie
mit feltener Gindeitlihfeit durd) bdbie gange Jndujtrie YHin fih vollzieht,
einer fortgefegten wiffenjdaftlihen Beobadhtung zu unteriwerfen.

Darausd ergab fid) von jelbft bie Notwenbdigleit, von bem feither
fiilr die Vereinsunterfudjungen mafgebend gewefenen Enquete-Berfahren
abjugehen. Nad) bdiefem pflegte 3wedd Aufflarung bejtimmier Fragen
eine miglihjt gvoBe Bahl von Sadtundigen aud verfdiedenen Orten
und Wirtidaitssweigen 3ur Berichterftattung ober Wegutadjtung auf-
gefordert ju twerden. Hier galt e, eingelne Beobadter ju findben, weldhe
e8 iibernahmen, dbag gange Material itber den organifierten Majjentampf
um die Wrbeitdbedingungen ausd der Taged- und Fad)preffe jowie aud
perfonlihen Griundigungen einen lingeven Beitraum YHindurd) planmiBig
su jammeln, 3u orbmen und ju bearbeiten. Gerade der Umitand, dah
die Arbeitgeberverbiinbe ald8 Gegenorganifationen der Gewertvereine ing
Qeben traten, und bapR bie Formen ihred Jujammenjdhluffed toie die
Mittel ifrer Titigleit ficdh in den ahlreidhen BujammenitdBen der lehten
Sahre fogufagen von jelbjt der bffentlichen Wufmertiamfeit in ihrer gangen
rafen Cntfaltung darboten, lieR eine Arbeit, die fih der Auihelung
ihres Wefend und ifhrer fozialen Bebeutung audjchlieBlidh) widbmete, ald
wiffenjchaftlich und praftifd) ausdfidhtdvoll erjdjeinen.

Dem Untergeihneten gelang ed, ben Weriafjer ded vorliegenden
Banbed, Herrn Dr. Gerhard Kejjler filr dbie Aufgabe ju gewinnen.



VI Boriort.

Gr Yat berfelben bie beiden lehten Jahre vollftindig gewidmet, und die
Lefer tverden felbft in der Lage fein, ju beurteilen, twie weit er ifhr in
bielfeitiger und energifher Arbeit geredht geworden ift.

NuBer ihm Hat Herr Privatdbogent Dr. Waldemar Jimmermann
in Berlin, ber aud eigenem Antriebe feit Jahren Material itber die Wrbeits
geberverbande gejammelt Hat, auj Crfuchen deg Untevausjhuifes jich beveit
finben laffen, den Gegenftand zu bearbeiten. Gr wird vorausdfiGhtlid) im
Laufe ded ndadyften Jahred in der Lage fein, die Grgebnifje feiner Beoh-
adjtungen und Unterfucdjungen gur Berdjfentlihung ju bringen.

Bwijdgen ben beiden Bearbeitern Yat eine Berftandigung injotveit
ftattgejunden, ald e3 bdie BVermeidung von Wiederholungen bei BVerdffent-
lidung urfundliden Materiald erwiinjdht erfdeinen lief. Jm iibrigen
hat der Bereindausdjhup bavon abjehen zu fjollen geglaubt, ein aus-
fithrlicged Programm flix bdiefe Wrbeiten aufjuftellen, fondern bden Bes
arbeitern lediglid) den Wunjd) ausdgeiprodjen, daf die Unterjuchungen auf
die fojialpolitifd) bebeutjamen Momente geridhtet bleiben modyten, ofhne
jedod) bie Ginbejiehung anderer Seiten der Organifation und Tatigleit
der Berbande vdlig ausjhlieen zu wollen. €3 ijt fomit jedbem Be-
arbeiter fitr die indbividuelle Audgejtaltung ded Stoffed der jreiefte Spiels
rawin getwabhrt.

Gelegentlid) der lehten Tagung ded Vereind in Magbeburg Hat
der AudjdjuB bejdhloflen, daB jede von beiden Bearbeitungen alsd felh-
ftindiger Band der Lereindjdrijten erieinen joll.

Ceipzig, den 14. November 1907.
Rarl Biidper.



Dorbemerfungen des Derfafjers.

In dem ,Gtatiftijhen Jahrbud) jitr dad Deutjde Reich”, bag vom
RKaiferliden ftatiftijhen Amte Yeraudgegeben wird, trdagt einer ber Haupt-
abjchnitte die Nberichrift ,Organifation bder Nrbeitgeber und Arbeit
nehmer”. Sieht man ihn aber dburd), jo findbet man neben Hunbderten
bon intereffanten Angaben ifiber die Gewertidajten aud) nidht eine eingige
fiber bdie Arbeitgeberverbdnbe. Diefed fleine Kuriojum darafterifiert die
Cdwierigleit einer wiffenjdajtlihen Tarftellung der deutidhen Wrbeit-
geberverbiande aujd trefflihfte: man iveif twohl um bie Griftens diefer
Organifationen, man fieht viele von ifhnen feit Jahren in voller Tdtig-
feit, aber man vermag fi§) nur mit grofen Mithen fidered und ausgs
reichenbed Material diber fie ju verjdaffen.

Aud) der BVerfaffer der vorliegenden Arbeit tinnte von jolden Mithen
berichten. Oft war ihr Crgebnisd diirftig und unfidher — und dad mag
bie gewif an mehr ald einer Stelle vorfommenden Jrrilimer und Fehler
entjhulbigen. Oft warven aud) alle Mithen umjonit, alle Bitten um
Auifldrung und Material vergeblidh — und dag mag mande unwill=
fommene Liide exfldren.

Der Gtoff bdiefed Budjed ift in aweijahriger Arbeit aud etwa jwei-
Hundert Drudidjriften und Taufenden von Beitungdblittern ujammen-
getragen tworben. Der BVerjafier Hat fid) bemitht, nidht ohne Urteil, abexr
ohne Borurteil ju jhreiben, unbd er bHittet aud) den Lefer um eine Kritif
sine ira et studio.

Den Gegenftand ber erften Kapitel diefes Budjed Hat dber Berfaffer
fhon einmal in gebringter Rilrge in einem uffage behandelt (Beitjdhr.
f. b. gef. Staatdwiflenjdaft 1907, &. 223 ff.); bdie borliegende Dar-
ftellung ift exheblid) eingehender und bringt mehrere Berbefferungen und
Beridhtigungen. Bor allem Hat bder Verfafler, einer freundlidhen Ans
regung bed Herrn Handeldlammerjynditud Dr. Lehmann-Aaden folgend,



VIII Borbemerfungen ded BVerfaffers.

bie Sdjeidbung der wirtiGaftlidhen BVereine von den Wrbeitgeberverbinden
ftrenger dburdjzufithren verjudt.

Neben mandjer Abjage Hat der BVerfajler von beteiligter Seite aud)
biel freundlihe Unterftitbung empfangen. Alen Arbeitgeberverbinden,
DBorftindben und Gejdhdftaiithrern, die jeine Arbeit hurd) ﬁberienbung bon
Drudfaden und durd) jdriftlide ober miindlihe Ausdtunit fdrderten, fagt
er aud) an diefer Stelle feinen verbindliden Dant.

Befonderd Herzliher Dant aber gebithrt Herrn Profefjor Dr. Biidjer
in RQeipsig, der den Berfaffer mit Anregung und Rat bei der Abfajjung
biefed Buded vom erften Tage an freundlihft unterftiibte.

Berlin, im September 1907.
Dr. @Gerhard Relller.
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Grited Rapitel.

Unternehmervereine und Wrbeitgeberverbinde,

Der Trieb jur Organijation jdjeint eine befondere Eigentitmlichleit
der Deutidhen 3u fein. Tdglid) beeinfluffen zahllofe jreigefd)affene Ber-
einigungen bda3 politijde, fivdhlide, geiftige und wirtiGajtlide Leben
Deutid)lands in viel jtarferem MaBe ald dad irgend einer andern Nation
unfered Rulturfreifed. Weldje bebeutjamen Rollen fpielen 3. B. bdex
Jtationalverein, die jozialdbemofratifche Partei, der Jentralverband deutider
Snduftrieller in unjerer jiingjten Gejdhichte! Julesd Huret, der geift-
volle Beobadhter Deutid)lands, Hat vedht: ,E3 gibt fein Volf in bder
Welt, wo ber Lorpsgeift und die Digziplin grofer wdren alg in Deutjd-
land. €8 ift dad Land der Syndifate, der BVerbdnde und Vereine.” !
So ift e8 aud) gewif fein Bufall, dap Minner wie Schulze-Deligidh und
Raiffeifen deutjhem Bobden entjtammten, und dbaf danf feinen unermiid-
lid) gepflegten Organifationen der fleine deutjhe Stamm der Siebenbiirger
Gadyfen durd) adht Jahrhunbderte Hindburd) inmitten Halbajiatijder Bax-
barei nidht unterging.

Diefe organifatorijhe Befahigung unfered Stammesd hat aud) im Ber-
laufe ded lepten Menjdenalterd ifhre alte Lebenstrajt betwiefen, ald Deutjd)-
Lands Wirtihait mit unertvarteter und unerfhdrter Gejdhwindigteit neue Wege
bejdritt und ju neuen Fovmen erwud)d. Die Gewerbeordnung fiir den
Norddeutiden Bund vom 21. Juni 1869, welde bie Jeit ded Junijt-
wefend und bder Gewerbefongeffionen in Deutfdland enbdgiiltig abjdhlof
und dburd) die Gewerbeireibeit dem mneuen Wirtjaitsleben weit dbie Tore
bffnete, zerbrad) allerdingd bdie uralten Zwangdverbinde ded deutidhen
Handwertsd, die Jnunungen; dod) fie vernidhtete feinedwegsd die Luft und
Kraft jum JujammenjGluf der Gewerbegenoffen. Die furze Spanne Jeit,

1 @ejprid) Huretd mit dem Fiirften Vitlow im Juli 1907 auf Norderney.

Berl. Tagebl. 22. 7. 1907.
l *
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bie feitdem verging, Hat vielmehr vollauf geniigt, um fiir die reidje Fitlle
alter und neuer Bediirfniffe der Gewerbetreibenbden eine fajt uniiberjel)-
bare Reihe neuer Organifationen ju jdaffen, Organijationen, von Dderen
Bweden man vor vierzig Jahren oft nod) nidhtd ahnte und mit deren
Umfang und Kraft feine Junjt fritherer Jahrhunderte den Bergleid
wagen fonnte, Unterftiiungsvereine, Genojfenidajten, Gewerfidaften,
neue Jnnungen und Jnnungdverbande, KLartelle, Konventionen und
Arbeitgeberverbinde — und diefe grofe Organijationdbewequng ift Heute
Lingft nod) nicht jum AbjHluf gefommen.

Greilid), wer ein Freund forvefter Syjtematit ijt, mup im Blid
auji bdie bunte Mannigfaltigfeit diefer Organijationen jajt erfdjreden.
Gben iweil fein orbmemder Arm bon oben in bdie grofie Bewegung eins
grifi, weil allein bdie Bediirfniffe ded wirtjdaftlihen Lebensd, bHald als
tleine Yofale Bejdwerden, bald aldg Jnterefjen von Millionen bdiefe neuen
Bereine jdujen, dbarum mbdten fie jedber Rategorie fpotten. Unter den
Berbdnben der deutien Untermehmer im Defonderen, welde Fitlle
fhon der 3ahl nad)! und welder Formenreihtum vom Jentralverband
beutiher Inbduftrieller oder bon ben groBen RKartellen fiir Kofhle und
Gifen an big ju Bereinen nad) Art ded ,BVerbanbded bder Brauereien
Gtetting”, der 1903 ald einzigen 3wed angab?: ,Aufredhterhaltung
eined im Jahre 1896 gefdhloffenen Bertraged, der Kundidjajt €is nidht
mefhr ju gewdhren!” Dod) fehlt ed natitrli) nidt an Gefichtapuntten,
unter denen fid) diefe Mafjen gruppieven und ordnen laffen. Betradjten
wir fie gunddjt nad) der Form ded Bujammenjdhlufjes: Hier die grofe
Sdjar der freien Bereinigungen aller Art uud aller Gewerbe, dort
bie Swangdverbdinde der BVerujsdgenofjenidajten, bie ber
Staat fiir die Bwede bder Unfallverfiderung jdhuj, und iwieder daneben
bie Jnnungen (freie wie Jwangdinnungen), denen der Gefehgeber in
ben befannten TNovellen jur Gewerbeordnung Jnhalt und Grengen ifrer
Titigeit genau jumwied. AIE vierte Gruppe twdren bvielleiht nod) die
amtliden Rorporationen der Hanbdeld- und Handwerts-
Fammern ju nennen. Wud) nad) dbem Nmfang der Gejdaftatitigleit dnnte
man eine Glieberung verjucjen und die Bereine mit eigenen gejdhaft-
liden Zweden (Cintauj, Wirtidajt, BVerfauf; vor allem die Kartelle)

1 ©a3 1903 vom ReichBamt ded Jnnern Heraudgegebene ,BVerzeidhnid der im
Deutjden Reidhe bejtehenden Bereine gewerblidjer Unternehmer” ift ein Band von
928 Geiten, obwofl e3 Kartelle, Syndifate, Lonventionen, Jnnungen, Crwerbd- und
Wirtjdaftagenojjenidaften gar nidht verzeidhnet!

2 Berzeidniz” ujw. S. 414.
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fondern von bden Verveinen zur Betdtigung allgemeiner (wirt-
{ajtlider, tednijder, joaialpolitijher u. d.) Jnterefjen. G3 ftellt
fid aber in ber Prarid Heraus, daf niht gang wenige Bereinigungen
diefe Deiden ujgaben miteinander zu fombinieren judjen. Wertbollex
find die Unterjdeidbungen, dbie Kulemann in feiner ,Gewertihaftaberwvequng*
bortrigt (S. 517). Die Tiitigleit ded gewerblidjen Unternehmers, jo feht
er audeinander, ift einerfeitd anbietend oder verfaufend, joweit ed fid)
ndmlid) um bdie Produfte feiner Unternehmung Hanbelt, anbdererfeitd ab-
nehmend ober faufend, joweit e3 fi) um bdie Befdaffung ber filr die
Produftion erjorderlidgen Rohitoffe und Hilfstrdjte Hanbdelt. Dem-
entfprechend laft fih) ein grofer Teil der Hejtehenden Unternehmerverbinde
gliedern in Anbietervereine (BVerfaufdiyndifate, Rartelle, Konven-
tionen u. d&.) und Abnehmerverveine. Die Abnehmervereine aber
jeiben fih) wiederum in wei Gruppen, erftend Ginfaujsdvereine,
die ber gemeinjamen Befdaffung von Robftoffen und unbefeelten Hiljs-
friften (Majdjinen u. d.) dienen, und jweitend Arbeitgeberberbinde,
die bie Begiehungen zu den unentbehrlidjen menjdlidjen Hilfatrdjten bdex
Produftion regeln jollen.

Dod) wie blak ift diefed durd) fyftematiide Gliederung mithjam
gewonnene Bild, wie viel reicher ift die lebendige Wirflichfeit, und twie
viel jdhdrfere Umriffe zeigt ein BlUd auf die hiftorijdhe Cntwidlung
der bdeutiden gewerbligen Unternehmerverbdnde! Nur eine Hijtorijdhe
Betradhtung fann diefen Hunberten von Jnbividualitdten wirtlid) geredht
werden, fann Dden einBeitliden Grundgedanfen erfennen, ber die gange
Bewegung vorwdrtd treibt, fann aud) die entjheibende Bedeutung eingelner
Perionlichfeiten inmitten ded gewaltigen Organifationdgetriebed verftand-
i) madjen. Bier Gruppen von freien Unternehmerverbanden {ind es,
die, unter grundfapli) verichiedenen Gefihtapuntten entftanden, auf
veutfdjem Boben einander gejdhichtlich folgen.

Die dltefte Gruppe mbdhte i) die ber Berfehrdvereine nennen.
Sie umjagt jene jGon ziemlid) jtattlide Sdhar loder organifievter BVer-
bande, die von ben fitnfziger bid jum Wnfang der fiebziger Jahre fidh) in
eingelnen Orten oder Begirfen Deutjd)landd jujammenfanden, um vor
allem bdurd) eine rilhrige Berfehrdpolitif der eben aufjtrebenden Grof-
indbujtrie Wege und Lebendraum 3u jdhaffen. Hierher gehoven 3. B. die
bergbaulidjen DBereine von Dortmund (1858), Bwidau (1860), Obers
fdlefien (1861), Wehlur (1867), Aadjen (1871), 1iweiter zahlreidhe
»Dandelgvereine” 3. B. in Heilbronn, Stuttgart, Nim (1862), Augs-
burg, Medlenburg (1868), Miindjen (1869), fowie aud) der ,mittel-
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theinijge Fabrifantenverein” (1869) und ber iweitbefannte ,Berein jur
Wahrung der gemeinjamen wirtidhaitlichen Jnterefjen in Rheinland und Weijt-
jalen” (1871). RNatitrlid) erjhdpite fidh, wie ja auch der Name der juleht
genannten groBen Bereinigung bezeugt, die Tatigleit diefer Organifationen
nidt in dber Bearbeitung von Sdjiffahrts-, Miing-, Boll-, ECifenbahn-
und dhnliden Berfehraivagen. Aud) gemeinjame Jntereffenvertretung
bor ben Behirden, Crridhtung von Sdiedzgeridyten, Berfolgung aller
mbglicgen anbderen wirtjaftliden Jntevejfen ftanden auf dem Programm.
Dod) ift die Pflege der Berfehrdpolitif, joweit idh mir ein Nrteil erlauben
barf, bad DPervorragendite Werfmal aller diefer Verbinde. Selbits
verftindlid) Yorte die MNeugriitndung berartiger Beveinigungen mit dem
Anfang der fiebziger Jahre nidt auf; ed erfdjien aber dbamalsd und jumal
nad) bem Bujammendbrud) der wirtidajtlihen Lonjunttur von 1873 neben
ihnen eine jweite Gruppe von Berbdanden, die id) ald SHupzoll-
beveine bejeihnen mbdchte, weil die CGrhaltung oder aud) Griampiung
ihitgender Bollfdhranfen vorerft ihr wichtigites Biel war. Genannt jeien
Hier ber ,Berein fiibdeutjher Baummwolinduftrieller” (1870), der ,Berein
beutfher Gifen- und Stahlindujtrieller” (1874) und befondersd feine
SJordbweftlidge Gruppe” (1874), aud) der ,Bevein ber Jnduftriellen bded
Regierungabezirfs Foln” (1881) und natitrlid) nidyt ulept der unermiid-
lie Borfampjer bdiefer Gruppe, bder ,Bentralverband beutider Jn-
dbuftrieller” (1876). Tag Jahr 1879 bradjte ber Arbeit bdiefer BVereine
betanntlidh) durd) den damaligen Zolltarij den erften und entjdjeidenden
Griolg. Seitdem Haben die Supzollvereine fid) wie die dlteren Berfehrs-
vereine bder Wahrnehmung aller mbglichen allgemeinen iwirtjdaftlicdhen
Jntereffen jugewandt, jo daB man gegenwdrtig beide Gruppen, bderen
Angahl itbrigend nod) von Jahr zu Jahr, wenn aud) langjam, wadit,
unter dem Namen bder wirtfdaftlichen Vereine jufammeniafjen
fann. ©oweit diefe wirtjhajtlihen BVereine (i) mit Sogialpolitif be-
faffen, wird unten von ihnen nod) bed weiteren die Rebde fein.

Mit vem ilbergange Deutfchlands ur Sdyupzollpolitif war bdie
Gyrifteny der jungen beutiden Grofinduijtrie gegen dupere Feinde einiger-
mafen gefidhert. €8 galt fiir fjie jeht, die Konfurreny im Jnnern in
geregelte Babhnen gu bringen, eine Aujgabe, die um jo ndber lag, ald
die Jahre 1880—1895 ja feinedtwveqsd Jeiten befonderer wirtidajtlicher
Bliite waren. PHinter dben Mauern dezg Schubjolled begann daher jeht
bie britte Periode der Organifationdbewequng, begann bdie deutide Jn-
bujtrie fid) zur ESdaffung und GCrhaltung guter oder bdod) [leidlidjer
Preife in Verfauisverbanben (Rartellen, Synbdifaten, Kon-



1. Kapitel. Unternehmervereine und Arbeitgeberberbinbde. 7

ventionen) jujammengujdliegen. Bon 260 Kartellen, deren Entjtehungs:
geit Qiefmann?! 1896 fannte, waven nur 14 vor dem Jahre 1879, da-
gegen 210 por dem Jafhre 1890 begriindet worben. Rod) aber war bie
Rartellierung der deutjen Jnbdujtrie feinedvegsd abgeidlofien, ald gegen
Gnbde der adytziger Jahre bereitd bie Borldufer der vierten Organijations-
gruppe auftaudjten, die erjiten Arbeitgebervereine, die ur Jeit dber
Hodptonjunttur von 1898 Hig 1900 und wiederum in den lehten Jahren
su gewaltiger Zahl und Madht Heranwudjfen. Neuerdbingd Hat bdiefe
Gruppe, die fid) bdie Regelung bder Wrbeiterverhiltniffe in unferer Jus
duftrie jur Aufgabe gemad)t Hat, in den Streifentjdhadigungs-
gefellihaften nod) einen DHalblelbftandigen Seitenjd)dkling getrieben,
der feine Blitte exft von der Butunjt erivartet.

68 ift unverfennbar, daf bdiefe ganze Entwidlung von dem Grund-
fap  Deherritht twird: fitr jeden neuen Bwed eine neue
Organijation. Woh! BHaben einige dltere Vereinigungen aud
fpater aufgetretene Aufgaben in ihr Programm aufgenomnten, im
befonberen wirtidaitlide Bereine fid) zu Kartellen ober Arbeitgeber-
berbinben erweitert und umgeftaltet®.  Woh( entjtehen, jumal in
fleineven Begirfen und Gewerben, bHidweilen Vereinigungen, die die Auj-
gaben Dder wirtfdjaftlichen und der Arbeitgebervereine miteinanber ju ver-
tniipfen juden®; aber dad find Audnahmen, und gevadbe bdie groften,

1 @iefmann, Die Unternehmerverbinde (SKonventionen, Kartelle). Freiburg
1897. ©. 144.

2 A1 Beifpiele jeien genannt der Virfenverein deutidjer Bud)handler, der neuer-
bingd um RKartell itber gany Peutihland geworben ift, der Berband jhlefijder
Textilindbuftrieller (gegr. 1878), ber fih 1904 jum Arbeitgeberverband umbilbete,
bie Organijationen bder deutihen Dad)pappenfabrifanten, Kinberwagen-
fabrifanten, &Rafed: und Bisfuitfabrifanten und bder Weifbled)
berarbeitenben Jnduftriellen, die ben gleiden Sdritt 1906 taten.

3 3. B. befapt fih der Verband deut{der SdufY- und Sddafte-
fabrifanten (gegr. 1890) aud) mit Kreditjdjub, Pflege ded Fadhjdulweens, Ab-
wehr amerifanijder Konfurreny u. a. m.; bie BVeveine der Arbeitgeber desd
Topfergewerbes in den Kreidhauptmannidaften Leipzigund Dresdden
(gegr. 1898 und 1889) jeben aud) Minimalverfaufapreife fitr ifre Ditglieder feft, der
Arbeitgeberfdhubverband fiir bad Maler:, Anftreidher- und Ladierer-
geetrbe filr Koln und Umgegend (geqr. 1906) bezwedt u. a. Regelung bed
Submifjionawefend, bdie Sdubvereinigung der eleftrotednifden Jn-
ftallationsdinduftrie von Verlin und Umgegend nennt unter ihren Anf:
gaben (Sabungen § 2, Biffer 8) aud) ,Stellungnahme gegen unberedhtigte Forde:
tungen ber Gleftrizitdtamwerfe” ujw. Bejondbers in den Wrbeitgeberverbianben bded
Handwerfs bejaft man fid) gern aud) mit der Regulierung der Verfaufsd- und
Qieferungspreife. Der widytigite Urbeitgeberverband aber, der jugleidh ald wirtjdaft-
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rithrigiten und lebensdfahigiten Organifationen veriolgen meift mit aus-
gefprodjener Ginjeitigleit einen oder twenige verwandte Jwede. Dabei
fehren naturgemdB bdiefelben Unternehmungen und Unternehmer Hiufig
im Mitgliederbejtande der verjdjiedenen Organifationdgruppen ivieder,
und befonderd bdie Fithrer, JInduftrielle wie Nationaldfonomen, find in
3ahlreidjen widjtigen BVerbianben immer die gleihen Manner. €8 iwire
irrig, wollte man in diefem Nebeneinander veridjiedenartiger Sonders
organifationen eine Berfpiitterung der Rridjte fehen, die durd) die jayl-
veidjen Perjonalunionen in der Leitung nur jum Teil wieder
gutgemad)t werde. Sdon die Tatfade, daf mit jeder neu auftretenbden
NAufgabe immer wieder aller Orten und in den mannigfadhjten Gewerben
neue Bereinigungen entftanben, bewveift, daf qute Griinde, nidht Jufall
oder Willtitr eingelner Hier am Werke find. Jn der Tat dedt fid) eben
der Jntevefjentenfreid ded einen nur jelten mit dem eined anderen Jwedes.
Die alten Berfehravereine, vielfad) aud Angehdrigen aller mbgliden Ge-
werbe gebilbet, fonnten feinedwegd in corpore den Sdupzoll in ihr Pro-
gramm aufnehmen, den die Spinner vielleicht erftrebten, die Weber be-
tampften. Nod) viel {dwieriger wire e3 geweien, etwa einen der grofen
agitatorijen Sdubzollvereine fitr Kartellgedanfen zu gewinnen. Dasd
RKartell fangt dod) in ber Regel auj eng befdjranttem Gebiete gany im
fleinen und fjtillen aufjumwadyien an. Die Kartelle ihrerfeitd wiederum
Haben fiir die Wrbeiterangelegenfeiten ihrer Mitglieder niemald Intevefje
gezeigt, da fie von bornBevein nur die Regelung ber Abjagverhdltniffe
im uge Hatten.

Begreiflider und weniger fd)twierig jheint auj den erjten Blid bie
Griveiterung und Umbilbung von wirtid)ajtlihen Bereinen Fu Arbeitgeber-
verbanden zu fein. Sie ift, wie bie oben angefithrten Beifpiele zeigen,
in der at gelegentlic) durdhgefithrt worben, dod) wohl immer nur in
Gewerben geringen Umfanged (o 3dhlte der BVerband bdeutiher Dad)-

lidger Werein tatig ift, ift der Deutjde Buddruderverein (gegr. 1869), nad
beflen Mufter, joweit mir befannt, aud) die meiften fleineren Verbinbde des poly-
graphijden Gewerbed organifiert find. ALE BVeifpiele fiir die Jwedformulierung bei
Bereinen diefer Art druce i) im AnHhang I die entfprechenden Abjdnitte aus ben
Gabungen bded Budpdrucdervereind, dexr Berveiniguug der Sdriftgieferei:
befiger (gegr. 1901) unbdb bed Bereind der Glacé: und Weifleder:
JInbdbuftriellen (gegr. 1887) ab. Bejonbere Crwdfhnung verdient an diefer Stelle
nod) der Verband deutider Radjelofenfabrifanten (gegr. 1903), der wirt-
jdhaftliche wie Arbeitgeberinterefjen vertritt und obendrein neuerdingd eine Preidfonven-
tion fitr feine Mitglieder fhuf, die am 1. Jan. 1907 vorliufig auf ein Jahr in Kraft
getreten ift. Died ift von allen mir befannt geworbenen Verbianben bder vielfeitigfte.
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pappenjabrifanten 1203 in gang Deutidhland 100 Mitglieder) vder auf
geographif® bejdhrinttem Gebiete (BVerband fdhle]. Textilind. 1903 :
57 Mitglieder). Meijt eriviefen fih audh) die wirtjGaftlihen Vereine,
ald e galt, den anjtiivmenden Gewerfidajten gegeniiber die befonderen
Juteveflen der Arbeitgeberidaft ju vertreten, bald ald ju lofe organifiert,
bald al8 zu groB, bald alg ju flein, fury al3 ungeeignet. In einigen
Begirfen ober Gewerben war vielleiht nur ein Brudteil der ju anberen
Bweden organifierten Gewerbetveibenben fiir einen formligen Lampi mit
der Wrbeiterfhaft ju Haben!, oder bie Unternehmer glaubten {id) aud
eingeln ifrer Arbeiterjhait vollauj gewad)fen; mande jdeuten aud) die
finangiellen Rajten, welde die neue Nujgabe ihnen naturgemd aujbiirden
mufte. Unbererfeitd ift aud) ber entgegengefepte Fall nidht jelten, dap
bereitd organifierte Gewerbetreibende einen neuen Berband jur Wahrung
der jpegiellen Wrbeitgebevintereffen griindeten in bder Hoffnung, fitr bden
neuen Bwed aud) bisher Fernjtehende Geiverbegenoffen 3u gewinnen.
©o agitierten die Mauver- und JFimmermeijter jugunjten ber von ifhnen
ind Qeben gerufenen ,Arbeitgeberverbdnde filv dag Baugewerbe” fehr lebs
bajt aud) unter den nid)t Handwerfdmdpig ausdgebildeten ,Bauunter-
nehmern”, die von bden dlteren ,Baugewerfenvereinen” mit peinlicher
©orgfalt ferngehalten worben iwaven.

Die Handwerfer iibrigend wurben ur Bildung befonberer Arbeit-
geberverbinde mneben Dden Junungen und Jnnungdverbdnden fozufagen
durd) da3 Gefes jelbjt geztoungen. Denn da dber § 81la der Geterbe-
otbnung den Junungen ,bdie Forberung eined gebeihlidjen BVerhaltniffes
3wijdhen Meiftern und Gefellen” jur Piliht madht, tnnen alle miglichen
Manahmen der Junung, fann jumal jede aftive Beteiligung an Arbeits-
timpjen ihr ald unerlaubter IMifbraud) audgelegt werben, und in bder
Zat haben die Auffidtabehorben bei joldhen Gelegenbheiten Hidiweilen bdie
Jnnung lahmgelegt, gerabe wenn fie fiiv die jhwerbedringte Meifterjdaft
einmal von wirtlidem Nuben ju werben jdhien. Den Handbwertdmeijtern
bleibt unter diefen Umitdnden {dlieRlid) nur bder — befonderd in den
leten Jahren vieliad) bejdhrittene — Nusdiveg, fitr bdie Wahrung ihrer
Urbeitgeberintereffen fich) bejondere Urbeitgeberjdubverbinde ju griinden,
fiir die nun auj allen Junungd-Berfammiungen und -Tagungen ge-

1 ©o Yhat im Jnnung3verband deutider Baungewertameifter der Braunjdweiger
Bimmermeifter Niep jahrelang mit Erfolg die Griindung von Wrbeitgeberverbinbden
befampft, ba ihnen ,alle ethijdjen Biele fehlten’ (Haberdbrunmer a. a. O.
€. 140 u. jonft).



10 1. eil. @ejdjichte und Organifation der Arbeitgeberverbinbde.

worben toird, denen die Jnnungdmeijter jehr Haufig gej§lofjen Heitveten,
jo beren Griindung die Jnnung felbjt juweilen einftimmig bejchliekt!
©o ift der Deutjdhe Arbeitgeberbund fitr dad Bau-
gewerbe eine Griindbung ded Jnnungeverbanbed bdeutfder
Baugewerfdmeifter. Beide Berbinbe benupen ald Organ die Bau-
gewerf3geitung in Berlin, beide ftehen von Anjang an unter der Leitung
bed Bauratd und Abg. Felijd). In den Ortdvereinen beider BVerbdnde
wiederholt fid) died Verhiltnis; 3. B. leitet in RLeipzig der Baurat und
Abg. Enfe fowohl die ,Freie Jnunung der Baumeifter” wie den ,Ber-
band der Bauarbeitgeber in Leipjig und Umgegend”, und beide Ber-
einigungen pflegen ihre Mitgliederverfammlungen am felben Tage und
im felben Rofale abzubalten, nur bdie Junung jtetdg , pitnftlid) um
24 NHT” und der Arbeitgeberverband um 5 Nhr! Jn Nimptid in
Sdlefien fithrt die Ortdgruppe ded Arbeitgeberbunbded jogar den Namen:
LUrbeitgeberverband fiir die vereinigte Mauver-, Jimmer: und Steinmeg-
Jnnung”. Gang ebenjo liegen die BVerhiltniffe im Bidergetverbe. Dex
Nllgemeine beutfde rbeitgeberjhupverband fiir das
Badevgewerbe ijt eine Gritndbung ded Jentralverbanded deut-
fher Bader-Jnnungen ,Germania”, jeine Ortdgruppen twerben
allexrorten bon den [ofalen Jnnungen ingd KLeben gerufen. Seine Be-
givtaverfammlungen YHaben jahungdgemdap (§ 24) ,in ber Regel im Un-
jhlup an die Tagungen der Jweigverbdnbde ded Jentralverbandes bdeut-
jher Bader-Junungen” ftattjufinden, ebenfo bdie Generalverfammlung
(Sapungen § 25) ,im allgemeinen im AnjHluf an den BVerbandstag”
bed Jnnungdverbanded. Sollte der Arbeitgeberjhupberband einmal auf-
geldjt werben, jo jallt jein Vermdgen (nad) § 34 der Sahungen) dem
Jnnungsverbande ,ald uneingejdriantted Cigentum” ju. €3 bedarf feiner
weiteven Ausdfithrung, daf bei Tijglexn und Stellmadern, Malern,
Glajern, Tapegierern, Bud)bindern, Sdhneidern ujw. Jnnungen und
Arbeitgeberverbdnde in gang dhnlichem Verhaltnid jzueinander jtehen.
Dap die Obermeifter der Jnnungen jugleid) die BVorfigenben ber Arbeit-
geberverbdnde find, ift mir Haufig begegnet, ift bielleicht jogar die Regel.
AuBer beim Baugewerbe und in dem Schubbverbande der Holzindujtriellen
(ber aud) GroBinduftrielle umfaht) bdiirfte aud) der Mitglieberbeftand
der beiberfeitigen Ortgvereinigungen im twefentlidjen identifd) fein. Die
Jnnungdmitglieder, o erflért man gany offen, treten ju einem Arbeit-
geberverband jujammen jur Regelung aller devjenigen gewerbs
lidjen Angelegenheiten, ,die innerhalb der Jnnung aud
gefebliden Gritnden nidht geniigend behanbelt werbden
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fonnen”. ! Der erfte Gejdiitabericht ded 1906 Dbegriindeten Berliner
Arbeitgeberverbanded im Wagenbaugemwerbe bemertt aus-
driidlid), dak biefer Berband ,unter Mitwirtung der Ladievers, Sattler-,
Sd)loffer:, Shmiede- und Stellmadher-Jnnung” ,dant ded eifrigen Be-
mitheng der Herven Obermeifter vorgenannter Jnnungen” juftande ge-
fommen fei. Dod) genug dber Cingelfeiten; die genannten geben woh!
fhon einen beadhtendwerten Beitvag jur Kritif beg geltenden Jnnungss
rechtes.

Die oben angefithrien Beobachtungen itber bdie Arbeitgeberverbanbde
bed Handiverfs boten bereitd Gelegenfeit jur Anfithrung einiger Beifpiele
fitr die Perfonalunionen in der Organifationgleitung, bdie
pag Syftem der pavallelen Verbdnde naturgemdf mit fid) bringt. Diefe
Perjonalunionen, die aud in den Vereinigungen der Grofindujtrie Haufig
au finben find, geben eingelnen befdhigten Pénnern in unjerem ivirt-
jhaitlichen Reben eine Macht, iiber deren Umjang fich in weiterer Offent-
lichfeit anjdjeinend nur die Sozialdemofratie tlar ijt, wenn fie Manner wie
Kirdori und Bued mit leibenjhaftliem Hajje verfolgt und Hefdmpft.
Jur Jlujtration fei bavauj Hingewiejen, dak im Jahre 1901 Geheimrat
Kivdori Borfigender ded BVeiratd und des Wujfichtdratsd ded rheinijd-
wejtidlijhen Lohlenfyndifatd war und gleichzeitig dem gejhajtafithrenden
Ausiduie ded8 Dortmunder bergbaulidjen Vereind wie dem Diveftorium
ded Bentralverbanbded beutjder IJndujtrieller angehdrte. Aud) bdie bdrei
andern RQeiter ded Beiratd jiiv dad Kohleniyndifat, die Herren Krabler-
Altenefjen, Mitfer-Dortmund und Pieper-Bodjum, jafen gleidhgeitig im
Auajduife ded Bergbauvereind, Miifer aud) im Nuffihtsrate des Kohlen-
ipndifats. Den Geheimen Lomm.-Nat Servaed fand der Berjafjer 1903
exwdhnt ald Borfifenden ded ,Bereing ur Wahrung bder gemeinjamen
wirtidajtligen Jnterveflen in Rbeinland und Wejtfalen” und bder ,Rord-
wejtliden Gruppe ded BVeveing bdeutjdjer Gifen- und Stahl-Jndujtrieller”
fowie als Augjhupmitglied ded , Sentralverbanbed bdeutjdher Jnbujtrieller”
(Ber. ded Jentr.-BHd3.- 95, S. 208 f.). H. Blohm, in Firma Blohm
und Bof, ijt gleicheitig Borjiender des ,Arbeitgeberverbanded Hamburg-
Altona”, der ,Gruppe bdeutjder Seefd)iffgwerften ded Gejamtverbanbdes
veutjdher Metallindujtrieller” und bed , Berbanbed ber ECifeninduftrie
Hamburgd”. KLomm.-Rat €. Meyer fiihrt den Borjip im ,Tud

L.@rflarung bei ber Ronftituierung ded Arbeitgeberverbanded fitr bad
Maler:, LQadicrer- und Anjtreichergewerbe der Kreidhauptmannidait
Qeipzig. Leipg. N. Nadyr., 13. Sept. 1906, Nr. 253.
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fabrifantenverein ju Aadjen-Burtideid”, im ,Berein deutider Tud)- und
Wollwarenfabrifanten” und im ,Wrbeitgeberverbande bder deutidhen
Tertilinduftrie”. Nod umijangreider ift nidht felten bdad Wrbeitsgebiet
der Generaliefretive. So fiihrt H. A. Bued gleidhzeitig die Gefdydjte
ped , Bentralverbanbdes bdeutjher Jnbduftrieller”, ded ,Bereind der Deut-
fhen Buderindujtrie, Wbteilung bder Raffinerien” und ded ,Bereind
deutjdjer Gijen- und Stahlinduijtrieller”, leitet aud) die ,Hauptitelle
peutider Arbeitgeberverbande’. Dr. Beumer, den fritheren Reid)s-
taggabgeordbneten von Duigburg-Mithlheim, fand id) erwdhnt ald Generals
fefretdr des ,Wereinsd 3. Wahrg. d. gmi. wirtjd. Int. in RPeinland und
Wejtfalen”, deg , Veveinsd der Holzinduftriellen in RYeinland und Weftialen”
ved , Bentralverbanbdesd deutider Holzintereffenten” und der , Nordweitliden
Gruppe dbed Bereinsd Deutidjer Cifen- und Stafhlinduftrieller”. Dr. Ruhlo,
der ©Syndifud ded , Bayerijden Jndujtriellenverbandesd”, fithrt aud) die Ge-
fd)dfte ded ,Arbeitgeberverbanbded ber bayerifdhen Mithlen” und des , Miin-
dhener Arbeitgeberverbanbded ded Holz-, Kohlen- und Transportgemwerbes”.
Dr.8ehmann, ber Syndifud bder Aadjener Handeldfammer, begegnete mix
alg Gejd)ditaiithrer desz ,Bereind deutjher Nadeljabrifanten”, ded , Bereins
fitr bie berg- und hitttenmannijden Jnterefjen im Aadjener Begirt” und des
L Arbeitgeberverbandesd ber deutiden Tertilinduftrie’. Dr. W. Wend -
Landt in Berlin leitet die Sefddaite ded ,Bunded dber JFudujtriellen”,
2ed ,Berbandesd deutder Dad)pappenjabrifanten” und ber ,Bereinigung
der Weikblech verarbeitenden IJnduftriellen Deutjhlands”. Dr. Boly
ift Geiddjtafithrer beg ,Oberfdlefijhen berg- und Yiittenmdannifden
Bereing” und der ,Oftlihen Gruppe des Bereind deutjcher Gifen- und
Gtahlinduftrieller”. Dr. Weftphal ijt Generalfefretdr ded ,Bentral-
verbanbed bdeutjdjer Bader-Jnnungen Germania” wie bded ,ANgemeinen
deutjdhen NArbeitgeberjhupverbanbdesd Ffiir dad Bidergewerbe” ufw. ufiw. !

Um aud) fitr da8 enge BVerhaltnid bder Arbeitgeberverbiande u den
entfpredjenden wivtjdajtlidgen Beveinen einige Beijpiele u bieten, fo ijt
u. a. ber ,Arbeitgeberverband in Kbln” eine Gritndung (1904) bdes
»Bereing der Jndujtriellen ded Regievungdbezirid Kdln", der ,Siibdeutide
Arbeitgeberverband” eine Griindung (1906) bded ,Berbandes Siiddeutjd)-
land de8 Bunded bder Jndujtviellen’, der ,Berband jiibdeutjdher Tertil-
arbeitgeber’ eine Griindung (1904) bed ,Bereind fiiddeutjher Baum-
wollinbuftrieller”, bder ,Arbeitgeberverband bder Tertilinduftrie zu Forjt
i. & eine Griindung (1899) ded bdortigen ,Fabrifantenvereind”. Dex

1 Die meiften der obigen Angaben entftammen dem ,Berzeichnid” von 1903.
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,Berein beutiher Papierfabrifanten” bejhlog 1906 die Griindung eined
,Urbeitgeberverbandesd bdeutfder Papierjabrifanten” mit dem gleiden
Borfigenden und gemeinfamer Gejdhaftaftelle. Im Deutjen Tabat-
perein, einem wirti@ajtlichen Berein, der ficdh) bigher in ,Abteilungen”
und ,Fadyverbdnde” gliederte, entjtanden in jiingjter Jeit jur Wahrung
der Arbeitgeber- Jntereffen befondeve ,Bejividverbande”, bdie zu dem
Hauptverein in einem Iloferen Verhdltnid jtehen: nur ihre Borjtands-
mitglieder miijjen nad) den neuen Safungen vom 13. Januar 1907
bem Tabafverein perfonlid angehoren (§ 21). Diefe Bezirtaverbinbe
haben am 12. Januar d. J. unter fid) ein Kartell verabredet, dag im
wefentlidjen iiber die Bejddjtigung fireifender und ausdgejperrter rbeiter
fowie iiber Filialgritndungen an JFigarrenjabrifationgorten einfeitlide
Beftimmungen trifft und fid) vermutlid) im Laufe ber Beit ju einer
feften Organifation audwadfen wird. Der ,Deutjhe Brauntofhlen-
induftrieverein” YHat fid) neuerdingd einen ,Arbeitgeberverband bes
deutjhen Braunfohlenindujtrievereind” an bdie Seite geftellt. Wuf das
entfpredjende Berhaltnid wijdjen bem ,Jentralverband Ddeutfder Jn-
dujtrieller” und bder ,Dauptjtelle deutjdjer Arbeitgeberverbande” werbe
i) im jolgenden nod) eingugefen Haben. Jm Kalibergbau Hat dad Kali
fynditat neben fid) einen ,Berein bdeutjder Kaliintereffen”, einen ,wirt-
fdajtligen Berein”, der aud) Wrbeiterangelegenfeiten erdrtert und bder
am 14. Degember 1906 in Magdeburg im Anjd)luf an die tagd juvor
dort ftattgehabte Generalverjammlung bed Syndifatd tagte. Die ,Nord-
weftlije Gruppe bded Wereind deutider Cifen- und Stahlinduftrieller”
Hielt am 10. Augujt 1906 in Liiffelborf eine gemeinjame Sijung
mit dem wirtiajtlichen Berein fiix RPeinland und Wejtfalen ab, und
am gleien Tage und Orte trat ein bejonbever ,Arbeitgeberverband fitx
ben Bezirf dber nordivejtlichen Gruppe ded Bereind bdeutjder Cifen- und
Staflinduftrieller” 3u einer Beratung jufjammen. Man fieht, e3 liegt
©yftem in diefem Parallelidmusd der Verbinbde! —

Wurden bdie Arbeitgeberverbinde bigher nur nad) ihrem duferen
LBerhdltnid ju ben itbrigen Gruppen ber bdeutjden Unternehmerorgani-
fation betrachtet, jo Joll nunmehr verfud)t werden, fie gegen die Henad)-
barten Organifationen aud) innexlih und grundiaplid) abjugrengen. Crijt
dann wird ed fid) entjdeidben, ob der oben theoretijd) formulierte Begriff
ber Berbdande aud) fiir die Prarid ausreiht. Juvor aber nod) eine Be-
merfung iiber den Namen unjerer Verbanbe. Sie wurben nad) dem
Borgange Sulemanns al8 Abnehmervereine gewerblidher Unter-
nefhmer begeidhnet, die dbie Begiehungen 3u den unentbefhr-
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lidgen menjdhlidhen Hiljsfrdaften der Prodbuftion, d. §. ju
ber Arbeiterfdhaft, regeln jollen. 63 fallt in biefer Definition
joglei) auf, dap bder Abnehmer den Namen bed Arbeitgebers
trigt. Gr trigt ihn mit Unredht. Denn tatjadhli) gehort die Ware
Arbeit ja nidht dem Nnternehmer, fondern dem Arbeiter. Der Wrbeiter
tragt fie in Geftalt von Kdrperfraft, Willensdtraft und Gefdhidlichleit in
jich und ftellt fie gegen Entgelt bem Unternehmer jur Verfiigung. Der
NArbeiter ift e8, der in Wahrheit ,Arbeit gibt”, wiahrend der Unter-
nefhmer die Arbeit annimmt und in feinem Betriebe nad) Bebarf
periendet. Worte wie ,NArbeitgeber” und ,Arbeitgeberverband” im
iibligen Sinne jind bdemnad) unlogijd) gebildet, ledigli®h durd) irrige
Jdentifigierung der Begriffe ,Arbeit” und ,Arbeitdgelegenheit”, ebenfo
wie die berwandten Redewendungen ,Arbeit judjen, finden, nadweifen”,
SRedht auj Arbeit”. G3 ift felbftverftandlid) unmiglid), devartige Mif-
bilbungen tvieber aud bder [ebendigen Spradje audjutilgen; man mufp
fih damit begnilgen, auf ihre Fehlerhaftigleit Hinzutweifen 1.

MWenden wir und nunmehr ju der Frage, wie tweit der Begriff der
Arbeitgeberverbinde ausdzudehuen ift, welde Vereiniqungen unter ifhn
jallen und welde niht. Die Handeldfammern, die Hhodftend ge-
legentlic) ein jozialpolitijhes Gutadhten abgeben, und bdie Beruis-
genojfenidaiten, die lediglid) der gefepmiBigen Unfallverfidherung
dienen, find allerbingd ofhne iveitered audjujdeiden. Sdiieriger jteht
e8 bei ben Jnnungen und bei zahlreidhen wirtfdaftlichen BVereinen. Die
Jnnungen findb nidht freie Organijationen, die ihren Aufgabenfreis
beliebig weit ziehen bdiixfen, jondern Haben fi) an dad vom Gefel ihnen
gegebene Programm gu YHalten. Nnd died Programm jdhreibt ihnen mit
peinlid) unbeftimmten Nusdriiden Hinfichtlich ihrer Stellung jur Wrbeiter-
fhaft (Gew.-Ordbng. § 8la, 2) vor: ,Die Forberung cined gedeiflichen
Berhaltnified swijden Meiftern und Gefellen (Gebilfen) jowie die Fiix-
jorge fiir dad Herbergdwefen und ben Arbeitdnadyweis.” Was Beiht
Hier ,Forderung eined gedeihlidhen BVerhdltniffed”, wad ,Fitrforge fiir
den Arbeitdnadyweis” ? Befanntlid) behaupten bdie Jnduftriellen und
Snbuftriellenverbdnde jededmal, wenn fie oxganifierte Arbeiter , maBregeln”
(b. Y. wegen ifhrer Bugehdrigleit jur Geweriihaft entlaffen), died Ber-
fahren bdiene nur bder Crhaltung ded alten Friedbend in den BVetrieben.

1 Gher geldnge vielleiht nod) die Achtung und NAudmersung des Wortes
,Axbeitnehmer”, dasd wohl erft nadtrdglid) ald Gegenftiid ju ,Wrbeitgeber” gebildet
wutbe, ebenfo finnvidbrig und obendrein neben ,Nxbeiter’ aud) volljtindig iiber:
flitffig ft.
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©Selbft wenn man organifierte Arbeiter itberhaupt von der Cinftellung
augidliept und dbamit fiir feinen Betrieb dasd Koalitiondred)t vollftindig
aufhebt, gefdhieht died nicht felten unter Hinweid auj bag ,gedeihlidhe
Berhaltniz”, dag auf diefe Weije wiederhergejtellt iwerben jolle. Aud
bie Gtreifverfidhevung Hat der Synbdifud bdesd ,Berbandesd jidhfijher In-
duftrieller”, Dr. Strefemann, fiitr ein ,Jnftrument ded jozialen Friebens”
exflart — nad) biefer Aujfafiung bejtande alfo fiir die Jnnungen faum
ein Hindbernid fiir eine Betatigung genau nad) dem TMufter ber freien
Arbeitgeberverbinde. Und bdie Fiirforge Tiir den Arbeitdnachiveid vollends,
die den Jnnungen vom Gefes ur Pfliht gemadht wird, ift ja aud) eine
ber Hauptaufgaben bder Arbeitgeberverbinde, nad) Dr. Kuhlo (a. a. O.
©. 40) fogar ,ber Kernpunft der gangen Organifation”!

Kein Wunbder alfo, dak bdie Innungen unddjt, ald Streifs und
andere Sdjmwierigieiten von feiten der Gefellenjfait iYnen drohten, ohne
eitered wie Arbeitgeberverbdnde auftraten und fid) aud) groferen Wrbeit-
geberperbanden unbedenflid) anid)loflen. Dod) bald genug griffen die
Nuffigtabehorben ein, geftitht auf den unglit€liden § 8la, 2 der Ge-
werbeorbnung. Per Bader-Jnunungdverband Germania Hatte jahrelang
aud offijiellen Beitvigen bder IJInnungen einen Streifabwehrionds ge-
fammelt — bda erfldrte 1902 ber Berliner Polizeiprifibent einen folden
Fonds ald Jnnungdeinridtung fitr ungejeslich?. Derfelbe Jnnungdverband
bejhlof 1903 die Ginvichtung eines Bentralarbeitdnadjweifed in Berlin,
bod) fand bad Statut diefed Nad)weifed feine Genehmigung, weil ed den
gefeslichen Anjorderungen nidht entfprecdhe, fonbern nur dem Bived ber
Augftandaabivehr bdiene2.  Dem ,AlNgemeinen bdeutjhen Arbeitgeber-
perband filr dag Sdyneidergetverbe” gehorten bei der erften Generalvers
fammlung 1903 in Frantfurt a. M. nod) zahlreihe Jnnungen an —
big ein GrlaB ded preufifden Hanbeldminijters an ben ,Bund deutjder
Sdneiberinnungen” bden Austritt verfiigte. ,Ter Allgemeine deutfde
Arbeitgeberverband fitr dag Schneidergewerbe”, fo Jdreibt dbexr Minijter,
St feiner Bejtimmung nad), wenn ed aud) in den Statuten nid)t flax
hervortritt, ein Rampjverein gegeniiber ben Organifationen bder Wrbeit-
nehmer. Seine Bejtimmung fteht jomit im Wiberfprude ju § 8la
Biffer 2 der Gewerbeordnung, wonad) die Forberung eined gedeihliden
Berhdltnifies gwijden Meijtern und Gefellen Wufgabe der JInnungen ift.
Hiergu fommt nodh), daf den Jnunungen aud) Mitglieder angehoven, die

1 Goc. Pr. XI, Sp. 1244 7.
2 Yrbeitamartt VII 20, Sp. 395.
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nicht Arbeitgeber find, und daf e8 eine Unbilligleit fein toiirde, die von
ihnen mitaujgebradhten Jnnungdmittel einem Verbande jujuwenden,
defjen Wufgabe lebiglic) die Vertretung bder befonderen Jntereffen bder
Arbeitgeber bilbet.” 1 Die nadjjte Folge bdiefed Grlaffed war natiirlid),
daf an Dden betreffenden Orten fogleid) Ortdgruppen bed Wrbeitgeber:
verbanbes begriindet wurben, denen bdie Jnnungdmitglieder in corpore
beitraten. Man begann aber fortan aud) anderdwo im Handwerf dad
oben bereitd gefchilderte Syjtem bder ben Junungen parallel laufenden
Arbeitgeberverbdnde 3u entwideln und jorvgjiltig auszubauen und Hat
bejonderd im Baugewerbe fotvie bHei den Badern, Sdhneibern und Tijd)-
lern barin in furger Beit Crhebliched geleiftet. €8 ift faum weifelhaft,
vaf biefe Form der Doppel-Organifation in naher Jufunft ald die nor-
male fitr bad bdeutidhe Handwert iiberhaupt wird gelten onnen.
Alerdingd find die Aujfihtabehsrden nidht itberall mit gleidjer
Strenge gegen bdie Jnunungen vorgegangen, wenn diefe der bitteven Tot-
wenbdigfeit nad)gebend aud) redht einfeitig bie Jnteveffen ber Arbeitgeberichajt
wahrnahmen. J&h werde unten Hei der Bejpredhung der Prazid der Arbeit-
geberverbdnbde mefhr alg einmal aud) Magnahmen von Junungen anfithren,
die — wie 3. B. Ausdiperrungsbejlitfle — beim bejten Willen das
Lgedeihlihe Berhdltnid” zwijden Meiftern und Gefellen nicht jordern
fonnten und dod) unangejodhten blieben. €8 fei BHier fermer ervwifhnt,
dafp der ,Berband bder Wrbeitgeber bed Topfer- und Ofenfehgetverbes
Deutidhlands” bei feiner Griindung 1906 u. a. eine Anzahl Topfer-
innungen umfaBte, bder ,Werband beutjher Buchbindereibefiper”
fagungdgemdp Innungen ald auBerordentlide Mitglieder aujnimmt, der
,Arbeitgeberverband ber vereinigten Bildhauer, Mobdelleure und Stuffa-
teure Deutjdlands” 1906 jogar befdhlof, jeine Ortdvereine nach) MoglichFeit
in Bwangsdinnungen umguwandeln. JIn Braunjdweig jhlof fidh im
Anjang 1907 die Tijd)levinnung dem Arbeitgeberverbande fiir dag Bau-
getwerbe al8 ,fordernded Mitglied” an. €8 ift bemnad) unmoglid,
die Jnnungen gegenwdartig ausd der Gruppe der Arbeit-
geberverbdanbde vollig audzujdlieBen. Freilid) find die exflarten
Arbeitgeberverbidnde unter ihnen die udnafhmen, und war nidht etwa
genehmigte, jonbern Hodhjtend geduldbete Augnahmen. Die Regel ift feit
einigen Jahren, baB bdie Jnnungdmitglieber nur ald Gingelperjonen u
Arbeitgeberverbdnden jujammentreten oder in griBere Berbdanbde eintreten.
Jm Hamburger Arbeitgeberverband Hat man bdie gefeslihen Sd)wierig-

1 @pc. Pr. XIV, Sp. 8331
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feiten damit umgangen, daB die Snnung2ausgjdiijfe die Mitgliedjfaijt
ded Berbanded erwarben, und JFreiherr v. RNeidwih empfiehlt died Ver-
fahren fiir alle gemifdjten RQofalvereine (,Griindet Arbeitgeberberbianbde”
S. 42). Jm iibrigen beweifen diefe Um- und Ausdivege nur, daf unfer
Jnnungagefes trop ded vielen Rithmend, dbad man von ihm gemad)t Hat,
einer Qebendjrage ded Handwerfd gegeniiber verfagt Hat, wenn nidt gar
jum jdhweren Hinbernid getworden ift.

68 eriibrigt nod) eine Bejpredjung ded grundidplichen BVerhiltniffes
der freien wirtfdaftlichen Beveine zu bden Wrbeitgeberverbdnben. Daf
bigteilen wirtjdaftlihe Bereine fid) u Wrbeitgeberverbdnden umgeitaltet
haben, daf mande Arbeitgeberverbande aud) die wirtidaftliden Jnter-
effen ihrer Mitglieder wabhrnehmen, wurde bereitd erwihnt. Die reinen
wirtjdaitligen Berveine aber befajfen i) mit Wrbeiterangelegenheiten
verhaltnidmapig felten, in der Regel nur in zwei Fdallen, 1. bei Fragen
der ftaatlidhen Sozialpolitif und 2. in Sadjen der Arbeiterwohliahris-
pflege. Bei fogialpolitijhen Fragen pflegt man durd) Rejolutionen und
Denfidriften fid) miglihit um Berlangfamung der gefehgeberijchen Schritte
3u milfen, die jum Auzbau ded rbeiterfhubesd und Arbeiterved)ted getan
werden. ﬁiuﬁerungen ber ©ympathie fiir die jtaatlide Sozialpolitit
jind felten. ALB Weijpiel fithre i) dben , Berein beutjher Papierfabrifanten”
an, der nad) den mir freundlidhft jur BVerfitqung geftellten Jahredberihten
flir 1901 big 1906 in diefer Jeit aufgetreten ijt gegen

die Deraufiepung ded Sdhupalterd fiir Jugendlide auj 18 Jabre,

die Begriindung der KLaujmannsdgerichte,

die Berleihung der Redhtafabhigfeit an die Berufdvereine,

die  Cinfithrung bes gefesligen Behnftunbentages Ffiir tweiblidje

NArbeiter.
dn der gegenwirtigen Sozialpolitif der ,Kongejfionen an die Arbeiter”
fieht der Bericht fitr 1904/05 (&. 53) , Berjudje mit untauglichen Mitteln”.
Billigung fand dbagegen bdie Tovelle jum Kranfenverfjiderungs-
gefes von 1908 (mit der man allerbingd MaRregeln jur Buriiddbrangung
bed fosialdbemofratijen Ginflufjes auf die Berwaltung der Ortefranten-
fajfen vexfniipijt ju feYen witnjdte), aud) die Jdee der ftaatlihen Privats
beamtenverfidjerung (die Berfiderungdgefebgebung gilt iiberhaupt
ald ,Hofepuntt” der Sozialpolitift Deutjhlands). Endlid) wird bdasd
Gefeyy iiber bdie Rinderarbeit vom 30. Mary 1903 ald ,erfreulicher
Fortidhritt” Bejeihnet (Ber. 08/04, S. 65). Diefe Meinungaduferungen
ve8 Papierfabrifantenvereind diirften im allgemeinen fitr die wirtjhajtlichen
Bereine typijd) fein. So begegneten mir 3. B. Protejte gegen den gefel-
2

Sdyriften 124. — Arbeitgeberverbinbde.
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lidgen Behnjtundentag fiir tweiblidge WArbeiter aud) von feiten ded ,Jentral
perbanded deutidher Jnbuftrieller”, ded ,Bunbded der JIndujtriellen”, des
Wirtjhaftl. BVereind fiir Rpeinland und Weftialen, desd ,Vereind bder
Jnduftriellen Pommernd”, ded ,BVerbanbed bdeutjher Toninduftrieller”,
bed ,Berbanbded deutjder Leineninduftrieller”, ded ,Bereind der deutiden
Buderinduftrie”, wdhrend eine juftimmende ﬁiuﬁerung mir nur von feiten
der Tegtilindujtriellen in Mitlhaufen i. €. befannt geworden ift (, Kbln. Jtg.”
1906, M. 103; ,Reich” 1906, Nr. 85). Aphnlid) fteht es mit den Kund-
gebungen bder wirtjhaftlichen Bereine bei Gelegenheit bder befannten
Gefepedvorlage jum Sdhupe bder Arbeitdwilligen, der jogenannten ,Judt-
Hausdvorlage”. Ginfam erfdholl die Stimme bded ,Berbanbdesd beutjdher
Sduh- und Sdyditefabrifanten”, der gegen die BVorlage aujtrat, wihrend
auf der Gegenjeite ein voller Chor von Organijationen dad Gefes mit
Heller Freude begrithte. Die Witnjdhe nad) einem befferen gefeplichen Schup
ber Urbeitdivilligen find in den Kreifen der wirtiaftliden Bereine aud)
Heute nidht verftummt. Wuf ihren Wortfithrer, bden Jentralverband
deutiher Jnduftvieller, und feine Sozialpolitif fomme id) unten nod
einmal fury guviid.

Biel geringer al filr die allgemeine Arbeitergefebaebung ift in dben
wirtjdajtlien Beveinen bad Jnteveffe Ffiir bie bejonderen Wrbeiter-
verhdltniffe in den eigenen Betrieben. €3 ift gevadeju iiberrajdjend, wie
felten in bem ,Berzeidhnid” von 1903 wirtjhaftlihe Beveine bei dex
Darlegung ihrer Jwede bdie eigene Arbeiterihaft itberhaupt erwdhnen.
Wo ihrer aber gedadht wird, da gejdjieht ed im Sinne einer patriar-
Galifhen Woh(fahridpflege, einer menjdjenfreundlidjen Fiirforge der wirt-
ihajtli) Starfeven fitr die Sd)wddjeren, gang anderd alg in den fpéter
3u bejprechenden Programmen der rbeitgeberverbdnde. €3 fei Hier an-
gefiihrt, daf 3. B. der ,Oberjdhlefijdhe berg- und Hitttenmannijde Berein”
(gegr. 1861) fich der ,Jentraljtelle jitr Arbeiterwolhljahriseinrichtungen”,
bem ,Bentralverein jilv bag Woh!l ber arbeitenden Klajfen”, der ,Gejell-
jait jiir Berbreitung von Voltsbildbung” und dem ,Berein fiir Maffen-
perbreitung guter Sdyrijten” angeidhlojfen Hat, und daf die ,Jndujtrielle
Gefellihajt in Marfird)” (€1f.), die 1871 entjtand, unter anderem fid)
bie Aufgabe fepte, ,fid) mit der Befferung bed Woh(jtanded der Arbeiter-
flaffe ju befafjen, indem durd) Berbreitung bded Unterrichtd bdie Liebe jur
NArbeit und jur Sparfamieit gejtarft wird” (BVerz. S. 93). Aud) die
,Sdaffung von Wohlfahrideinvidhtungen” oder bdie ,Fdrderung bdes
Arbeitertoohled” geben einige BVeveine unter ihren Jweden an, 3. B. dex
1879 gegriindete ,Peutjhe Seiler- und Reepjchlagerverband” und der
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1881 gegriindete ,Sommerfelder Fabrifantenverein”. Der ,Deutjdhe
Photographenverein” von 1876 jduj einen Unterftiitbungsfonds fitr Ge-
hilfen, und derfelbe Berein wie aud) der ,Deutjhe Papierverein” (gegr.
1879), ber ,Papierinduftrieverein” (gegr. 1879), ber ,Berein deutjcher
Buntpapierfabritanten” (gegr. 1876) u. a. nennen al3 befondere Aujgabe
die ,Unerfennung treuer Dienfte von Wrbeitern und Angeftellten durd)
Berlethung von Diplomen”. Die wirtidaftliden DBereine jitngeren
Urfprungd, bdie bereitd in Jeiten lebhafter Avbeiterbeequngen und
exfolgreicher getertjdjajtlicher Agitation gegriinbdet wurden, find ftber diefe
Grunbgebanfen der dlteren Bereine nid)t hinausdgegangen. Der ,BVerband
deutjher Tonindujtrieller” 3. B., der 1897 entftand, zeicdhnet feit 1901
bie altbewdhrten Avbeiter jeiner IMitglieder durdh feterliche ilberreichung
eined Dentblatted und einer filbernen Venfmiinge aus (big jum 31. Dey.
1906 wurden diefe Auszeihnungen 107 Arbeitern auj 52 Werfen uteil),
betdtigt auBerbem fein Jnterefje fiir die Wohlfahrt der Jiegeleiarbeiter
durd) Magnahmen ur Berbefferung ded Wohnungd- und Lantinenivefens
auf Biegeleien, neuerbingd aud) durd) Verbreitung tragbarer Kodfiften
in ber Arbeiterjdaft u. dergl. mefhr. Dexr ,bayerijhe JInduftriellenverband”
fuf 1906 fitr feine alten Arbeiter eine filberne und eine vergolbete
DBerdbienjtmedaille, die bon einem Vertreter der ftaatlichen Behirden in
einem feiexlidgen Afte itberveicht werden. Wie man fieht, ijt bon irgend-
welden Lampiedzweden, von der ,WAbwehr unberedhtigter Forberungen”
ober aud) von bder ,Sdaffung eined guten Cinvernehmens” mit bex
Arbeiterjchait, fury von den Schlagworten und NAufgaben der Arbeitgeber-
verbinde Yier nidhtd u finben. Die jilngeren wirtidaftliden Beveine
tiimmern fid) um die Crijteny der Arbeiterbewegungen miglidhjt wenig
und iiberlaffen die Regelung der dbaraud entftehenden Shwierigfeiten den
Arbeitgeberverbinben, bie dlteven fenmen bdie Arbeiterjhaft nod) gar nidt
ald fjelbitanbigen und jelbftberwupten Faftor der Produftion. Sie fegen
vielmehr eine Wrbeiterjhaft vorausd, bderen Standesbewuftiein nod
jhlummert, die nod) von feiner politijden oder gewertjdajtlihen Agitation
aufgeriittelt ift, die trof diirftiger Berhiltnifie jahrausg jahrein friedfertig
an ihr Tagewerf geht. Die grundjiplide Sdeidbung der meijten wirt-
{hajtlihen Beveine von den Arbeitgeberverbinden ift damit gegeben.
Wo aber wirtjdaftlide BVereine audnahmasiveife durd) gemeinjame Maf-
nahmen in Sadjen ded Koalitiondrecdhted, dburd) Crridhtung eined Wrbeits-
nadyweifed oder jonjtvie gelegentlid) in den Tdtigfeitsbereich) ber Wrbeit-
geberverbdande YHiniibergreifen, wird ifhrer in der Bejpredjung der Prarisd
der Arbeitgeberverbinde nad) Miglidhleit Crivdhnung gejchehen.
2*
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Die joeben pollzogene grundiiplie Sheidung swijden wirtidaft-
lihen Bereinen und Arbeitgeberverbanben fithrt und zu der Grfenntniy,
baf bie oben borgetragene, aud theoretijhen GCriwdgungen entftandene
Definition der Arbeitgeberverbdnde fiir die Prarid nod) um ein twefent-
liged Merfmal bereidjert werden muf. Niht gang allgemein um bdie
Regelung ded BVerhiltniffes jur Arbeiterjdajt Handelt e fid) fiir bdiefe
LBerbinbde, jonbern hauptiadhlid), vieljad) jogar audjdlieflid) um Stellung-
nahme gegenitber ber organifjiervten 9lrbeiterjdhajt. Solange bie
Arbeiter eined Betriebed eine unorganifierte Maffe find, ift aud) der
eingelne Arbeitgeber ihnen durdjaus iiberlegen. Gr bedarf feined Arbeit-
geberberbandes, ed geniigt fitr ihn, wenn fein wirtjidajtlider Bevein ihm
gelegentlid) in Wohlfahrtdangelegenheiten mit qutem Rat jur Seite teht.
©olange alfo bdie beutihe Gewertjhajtzbewequng mithjam um ihre
Griftens fampite — im allgemeinen Hig gegen Gnbde der adhtziger Jabhre
bed 19. Jafhrhundertd — gab €3 in Deutfhland fein Bediirfnid nad)
NAxbeitgeberverbanden. AR aber jeit dem Gnbe der adhtziger Jahre und
bejonderd nad) dem Fortfall ded Sojialiftengefehed der grofe Aufjdhmwung
der Gewerfid)ajtabevegung einfepte, ald immer eine Flutwelle von Lohn-
bewegungen und Streifd ber andeven folgte, da begann aud) die Unter-
nefhmerjdhait zu bejonderen Urbeitgeberverbdnden jujammenjutreten —
eine natiixlidge Reaftion auf bdie Aftion der Gewerfidajten. Die Ge-
werfidaft ift itberall die primdrve, der Wrbeitgeberver:
band die fefundire Erideinung. Die Gewertidaft greijt ihrer
Ratur nach an, der Wrbeitgeberverband iwehrt ab (baf gelegentlih) dasd
Berhaltnid fid) umfehrt, dnbert an der allgemeinen Ridtigleit bdiefer
Zatjade nidhts). Die Gewertidhajt ift in ihrer Jugendzeit vornehmlich
Streifverein, der Arbeitgeberverband Antiftreifverein. Je friifer in einem
Geterbe eine friftige Gewertidajt auftritt, um jo frither bilbet fidh) audy
ein ausgepragter Arbeitgeberverbant. Der Arbeitgeberverband
ift alio dbie Organifation der gewerblicdhen Unternehmer-
fhaft gur Regelung ihred BVerhaltnifjes 3u den organi-
fievten Arbeitern.



Bweited Lapitel

Geidhidyte der Urbeitgeberverbinde Hi3 3um
Crimmitihaner Streit.

&3 wurbe am Cnde bded vorigen Kapiteld gejagt, ein Arbeitgeber-
verband entjtehe in einem Gewerbe um fo frither, je frither eine frdjtige
Gewerfihait in ihm auftrite. Dag Mujterbeijpiel fitr diefen Salh bietet
bag bdeutjhe Buddrudgewerbe. Hier reiden bdie Organifationdanjinge
auj Dbeiden Seiten in dag Jahr 1848 juritd. Damald bejtand in
Brealau fogar Dereitd ein Tarijvertrag 3wijden Pringipalen und Ge-
hilfen. Jm Jahre 1866 twurde bdie nod) Heute blithende Gehilfen-
organijation, der deutje Bud)druderverband, ing KLeben gerufen, und
1869 entjtand, von vornferein ald Gegengewid)t gegen bdie Gehiljen-
gewerfidait gedadht, auf Pringipalsjeite der , Deutjhe Budydruderverein”.
Diefer BVerein ift der dltefte bdeutjde Avbeitgeberverband. Jwar Hhat er
jeberseit aud) die wirtjdajtlihen Jnterefjen jeiner Mitglieder, gegeniiber
Behorben und Runden wie auj andeven Gebieten, im Wuge gehabt
— jur Veftdtigung deffen drude id) im Anbhang I bie gegenwdrtige
Govmulierung feiner Aufgaben ab —; dod) jtand im Mittelpuntt feiner
Titigfeit ftetd8 bdie Regelung bder Veziehungen 3u bder Gehilfenjdait.
Sdjon fein Statut vom 14. Mai 1870 nennt ald einen der Hauptzwede
bie ,Orbnung und Befeftigung bder gejd)ditlichen Berhdltniffe Fwijden
Pringipalen und Gehilfen unter Heranziehung bder lehteven”; ed fieht
Sdieddgeridhte”, , gleihmifige Tarifbeftimmungen” und ,Haus-
orbnungen”, aud) ,gefdloffenes Borgehen gegen ilbergriffe” vor — furs,
diefer Berein fafte die Arbeiterverhdaltnifje gang anderd an alz alle
wirtj§aftliden Bereine, weil er fid) eben einer organifierten oder bdod)
in der Organifation begriffenen Gehilfenidait gegenitberjah. Jm itbrigen
ift feine Gejdhidhte mit ihren Gingelheiten bi8 jur Gegenwart u be-
fdreiben Hier nid)t der Ort; man fann fie in den jitierten Sdrijten
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bon Zahn und Qulemann (auf bdie aud) die meijten der fHier ge-
madyten Angaben uriidgehen) ausfithrlicher bdarvgejtellt finben. Auj die
lepten Jahre ded BVeveind und auf die vorbildlide Tarijpolitif, der er
feinen Rubhm verdanft, wird der Verfajfer weiter unten u jprechen
fommen. Jm iibrigen jei bemertt, ba aud) fiix dben Buddruderverband
tie den Budydruderverein trof ihred verhiltnidmaBig Hohen Alterd bdie
eigentliche Blittegeit crjt in den mneungiger Jahren beginut. Der Prin-
3ipal8verein im Dbefonberen Pat in feinen eriten bdreifig Jahren an
heftigen inneren Kampien gefrantt, die fid) aud) in erhebliden Sdhwan-
fungen bes Mitgliederbeftanded duBerten. Die Mitgliederzahl, die 1869
bei der Griindung 87, 1870 jdHhon 416 betrug, fant nad) dem Hidjften
Stande bon 726 im Jahre 1874 langjam Hi8 aui 234 im Jahre 1884 ;
weitere Sdywanfungen folgten (1886: 1144, 1890: 1325, 1896: 1402,
1898: 962, 1902: 995, 1903: 1100), i3 die zehnjahrige Jeit gewerb-
lidgen Friebend 1896—1906 und bie jiingjt notwendige Erneuerung bdesd
Tarifed auf fitnf Jahre gum bejten Agitationdmittel filv den Berein
wurden: am 1. Juni 1904 zdhlte man 1453, am 10. Juni 1905:
2405 Mitglieder; im Laufe ded Jahred 1906 jtieg bdie Mitgliederzahl
von 3020 auj 3972 und Hid jum 1. Juni 1907 auj 4083, jo dbaf nun-
mehr in Den Betrieben bder Pringipaldorganifation gegen 85°0 aller Ge-
hilfen bejdhdftigt find und die Beit nid)t mehr jern jdeint, wo jamtlide
tarijtreue Firmen bdesd Getverbed dem ,Deutjdhen Buddruderberein” an-
gehdren. Aud) die viel gefeierte Tarifgemeinjdhait ded Bud)druder-
gewerbed bejteht exft jeit 1886 und in unbejtritten lebendfdhigen Formen
pollendd erft feit 1896. Jhr waven 1897 erft 1681 Fivmen angejdlofien,
1907 bdagegen 6254.

Dod) nod) eind mufp betont werden, wenn man den ,Deutiden Bud)-
druderverein” ald den erften deutfden Arbeitgeberverband begeichnet. Dex
Berein Hat in Beiten ded Kampjed fo mandye bder iiblichen Berteidigungs-
waffen ded Unternehmertums benuht, Hat die Cinjtellung Streifender
unterfagt, aud) einmal 2000 Gefhilien ausgefperrt; aber er hat in feinem
Statut feinerlei devartige RampiedmaBregeln feftgelegt. Dad gegens
wirtige Statut rebet nur von ,Ordnung nnd Befeftigung der
gefddaftlidgen Berhdaltniffe awifden Arbeitgebern und Arbeits
nehmern, indbejonbere durd tatfrdftige Mitwiriung bei der Fejt-
ftellung und Durd)fiihrung ded Bud)druder-Lofhntarijs”. Die
Nitglieder find in Arbeiterangelegenheiten ur Taviftreue verpflichtet,
bas it alles. AbwehrmaBregeln miifjen, wenn itberhaupt notwendig,
von Fall zu Fall Teftgeftellt werben. JIn diefer Hinjid)t unterx-
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fdheidet jid) der Budbdruderverein und die iYm nad-
gebildeten fleineven BVerbdnbe der graphijden Gewerbe
pon jadmtlidhen anderen Wrbeitgeberverbdanbden; bei allen
anderen find bdie Abwehrmairegeln dag Charafterijtitum, die Hauptjadye,
wifhrend Tarifvertrige und Tariftreue zwar neuerdingd in der Praxis
fhon eine groBe Rolle fpielen, in den Statuten aber faft durdhweg noch
mit feinem Worte ertwdfhnt werben.

Ghe i) mid) nunmehr den Wnjangen bder Wrbeitgeberorganifation
in anberen Gewerben juwende, jei nod) eine anbere Organijation er-
wahnt, die inmitten der Taufende von deutifen Unternehmervereinigungen
eingig in ifhrer Art ift und jwijhen, befjer vielleicht itber die beiben
groBen Gruppen der iwirtidajtliden und bder Arbeitgeberberbinde u
jtellen ift: ber ,Bevein der anfaltifdhen Arbeitgeber’. Diefer
Berein Hat feinen Sif in Defjau und umfaBte Ende 1906 62 Firmen
mit 10050 Wrbeitern. Bor feiner Griindung beftand in Pefjau bereitd
feit 1883 ein ,anbaltifher Jndujtrieverein”, der u. a. nad) der oben
gefdjilderten patriardjalijhen Weife der wirtjdajtliden BVereine aud) bdie
Wohljahrt jeiner Arbeiterjdhajt ju jordern Deftredbt war. Bon ihm 3weigte
im Jahre 1887 der Geh. Komm.-Rat Oedhelhaujer den ,Berein ber
anfaltijen Arbeitgeber” ab, um eine Organifation u jdaffen, die
eingig und ausdjd)lieflid) dexr Fiirforge fiir die Urbeiterjhaft leben fonnte
(aud) Hier wieder die djarafterijtijdhe Spegialifierung der BVerbandazwede!).
Dementipredjend nennen die Statuten! ald Jwed ded BVereind ,bdie Ber-
beflerung bder fozialen Lage und materiellen Stellung ded Arbeiterftanbes
fowie die Forderung ded frieblichen Bujammenivirfend von Arbeitgebern
und Wrbeitnehmern” (§ 2). Bur Crreihung diefed Jwed3 wird in Aus-
fiht genommen (§ 3):

,1. Bilbung von NAlteften-Rollegien [d. . Arbeiterausdjditfjen]
aud frei getwdbhlten Bertretern der bon bden eingelnen Arbeitgebern
befhditigten Wrbeitnefhmer;

2. Grridgtung von Hiljstaffen fiir bdie Arbeitnehmer und ifhre
Familien;

3. Borfehrungen u billiger Bejdafjung dernotwenbdigiten
Qebensgbebiirinijie fiir bie Arbeitnehmer und ihre Familien, jowie

1 Pexr Berein ftellte mir freundlid)it jeine Statuten jowie mefhrere Jahres-
Deridyte de3 Hauptvereind und ded Kranfenpflegeausidhuifes jur Berfiigung. Sonftige
Nadridhten bieten Sdhomerusd a. a. . S. 502f; Schriften d. B. f. Social-
politif Bb. 46, &. 158—166; Soc. Pr. mehrfad)<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>