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Dorwort.

Am 24. September 1905 Hejhlof ber Ausdjhup bed Vereind fiir
Sogialpolitif, bdie Arbeitgeberverbdnde zum Gegenftande einer Unter:
fudung ju maden und betraute einen Unteraudidhup mit der Bor-
bereitung berfelben. Man verhehlte fid) dabei nidht, daB eine joziale
Grideinung, die twie bie genannte nod) in rajder, bvielfad) ftiirmifder
Gntwidlung fic) befindet, der fiheren Crfafjung ded Tatjadhlidgen mandjerlei
Sdwierigleiten entgegenftellt. Anbdererfeitd aber jdHien e3 aud) widtig
und wertvoll, diefe Entwidlung gerade in dem Jeitabjdnitte, in dbem fie
mit feltener Gindeitlihfeit durd) bdbie gange Jndujtrie YHin fih vollzieht,
einer fortgefegten wiffenjdaftlihen Beobadhtung zu unteriwerfen.

Darausd ergab fid) von jelbft bie Notwenbdigleit, von bem feither
fiilr die Vereinsunterfudjungen mafgebend gewefenen Enquete-Berfahren
abjugehen. Nad) bdiefem pflegte 3wedd Aufflarung bejtimmier Fragen
eine miglihjt gvoBe Bahl von Sadtundigen aud verfdiedenen Orten
und Wirtidaitssweigen 3ur Berichterftattung ober Wegutadjtung auf-
gefordert ju twerden. Hier galt e, eingelne Beobadter ju findben, weldhe
e8 iibernahmen, dbag gange Material itber den organifierten Majjentampf
um die Wrbeitdbedingungen ausd der Taged- und Fad)preffe jowie aud
perfonlihen Griundigungen einen lingeven Beitraum YHindurd) planmiBig
su jammeln, 3u orbmen und ju bearbeiten. Gerade der Umitand, dah
die Arbeitgeberverbiinbe ald8 Gegenorganifationen der Gewertvereine ing
Qeben traten, und bapR bie Formen ihred Jujammenjdhluffed toie die
Mittel ifrer Titigleit ficdh in den ahlreidhen BujammenitdBen der lehten
Sahre fogufagen von jelbjt der bffentlichen Wufmertiamfeit in ihrer gangen
rafen Cntfaltung darboten, lieR eine Arbeit, die fih der Auihelung
ihres Wefend und ifhrer fozialen Bebeutung audjchlieBlidh) widbmete, ald
wiffenjchaftlich und praftifd) ausdfidhtdvoll erjdjeinen.

Dem Untergeihneten gelang ed, ben Weriafjer ded vorliegenden
Banbed, Herrn Dr. Gerhard Kejjler filr dbie Aufgabe ju gewinnen.



VI Boriort.

Gr Yat berfelben bie beiden lehten Jahre vollftindig gewidmet, und die
Lefer tverden felbft in der Lage fein, ju beurteilen, twie weit er ifhr in
bielfeitiger und energifher Arbeit geredht geworden ift.

NuBer ihm Hat Herr Privatdbogent Dr. Waldemar Jimmermann
in Berlin, ber aud eigenem Antriebe feit Jahren Material itber die Wrbeits
geberverbande gejammelt Hat, auj Crfuchen deg Untevausjhuifes jich beveit
finben laffen, den Gegenftand zu bearbeiten. Gr wird vorausdfiGhtlid) im
Laufe ded ndadyften Jahred in der Lage fein, die Grgebnifje feiner Beoh-
adjtungen und Unterfucdjungen gur Berdjfentlihung ju bringen.

Bwijdgen ben beiden Bearbeitern Yat eine Berftandigung injotveit
ftattgejunden, ald e3 bdie BVermeidung von Wiederholungen bei BVerdffent-
lidung urfundliden Materiald erwiinjdht erfdeinen lief. Jm iibrigen
hat der Bereindausdjhup bavon abjehen zu fjollen geglaubt, ein aus-
fithrlicged Programm flix bdiefe Wrbeiten aufjuftellen, fondern bden Bes
arbeitern lediglid) den Wunjd) ausdgeiprodjen, daf die Unterjuchungen auf
die fojialpolitifd) bebeutjamen Momente geridhtet bleiben modyten, ofhne
jedod) bie Ginbejiehung anderer Seiten der Organifation und Tatigleit
der Berbande vdlig ausjhlieen zu wollen. €3 ijt fomit jedbem Be-
arbeiter fitr die indbividuelle Audgejtaltung ded Stoffed der jreiefte Spiels
rawin getwabhrt.

Gelegentlid) der lehten Tagung ded Vereind in Magbeburg Hat
der AudjdjuB bejdhloflen, daB jede von beiden Bearbeitungen alsd felh-
ftindiger Band der Lereindjdrijten erieinen joll.

Ceipzig, den 14. November 1907.
Rarl Biidper.



Dorbemerfungen des Derfafjers.

In dem ,Gtatiftijhen Jahrbud) jitr dad Deutjde Reich”, bag vom
RKaiferliden ftatiftijhen Amte Yeraudgegeben wird, trdagt einer ber Haupt-
abjchnitte die Nberichrift ,Organifation bder Nrbeitgeber und Arbeit
nehmer”. Sieht man ihn aber dburd), jo findbet man neben Hunbderten
bon intereffanten Angaben ifiber die Gewertidajten aud) nidht eine eingige
fiber bdie Arbeitgeberverbdnbe. Diefed fleine Kuriojum darafterifiert die
Cdwierigleit einer wiffenjdajtlihen Tarftellung der deutidhen Wrbeit-
geberverbiande aujd trefflihfte: man iveif twohl um bie Griftens diefer
Organifationen, man fieht viele von ifhnen feit Jahren in voller Tdtig-
feit, aber man vermag fi§) nur mit grofen Mithen fidered und ausgs
reichenbed Material diber fie ju verjdaffen.

Aud) der BVerfaffer der vorliegenden Arbeit tinnte von jolden Mithen
berichten. Oft war ihr Crgebnisd diirftig und unfidher — und dad mag
bie gewif an mehr ald einer Stelle vorfommenden Jrrilimer und Fehler
entjhulbigen. Oft warven aud) alle Mithen umjonit, alle Bitten um
Auifldrung und Material vergeblidh — und dag mag mande unwill=
fommene Liide exfldren.

Der Gtoff bdiefed Budjed ift in aweijahriger Arbeit aud etwa jwei-
Hundert Drudidjriften und Taufenden von Beitungdblittern ujammen-
getragen tworben. Der BVerjafier Hat fid) bemitht, nidht ohne Urteil, abexr
ohne Borurteil ju jhreiben, unbd er bHittet aud) den Lefer um eine Kritif
sine ira et studio.

Den Gegenftand ber erften Kapitel diefes Budjed Hat dber Berfaffer
fhon einmal in gebringter Rilrge in einem uffage behandelt (Beitjdhr.
f. b. gef. Staatdwiflenjdaft 1907, &. 223 ff.); bdie borliegende Dar-
ftellung ift exheblid) eingehender und bringt mehrere Berbefferungen und
Beridhtigungen. Bor allem Hat bder Verfafler, einer freundlidhen Ans
regung bed Herrn Handeldlammerjynditud Dr. Lehmann-Aaden folgend,



VIII Borbemerfungen ded BVerfaffers.

bie Sdjeidbung der wirtiGaftlidhen BVereine von den Wrbeitgeberverbinden
ftrenger dburdjzufithren verjudt.

Neben mandjer Abjage Hat der BVerfajler von beteiligter Seite aud)
biel freundlihe Unterftitbung empfangen. Alen Arbeitgeberverbinden,
DBorftindben und Gejdhdftaiithrern, die jeine Arbeit hurd) ﬁberienbung bon
Drudfaden und durd) jdriftlide ober miindlihe Ausdtunit fdrderten, fagt
er aud) an diefer Stelle feinen verbindliden Dant.

Befonderd Herzliher Dant aber gebithrt Herrn Profefjor Dr. Biidjer
in RQeipsig, der den Berfaffer mit Anregung und Rat bei der Abfajjung
biefed Buded vom erften Tage an freundlihft unterftiibte.

Berlin, im September 1907.
Dr. @Gerhard Relller.
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Grited Rapitel.

Unternehmervereine und Wrbeitgeberverbinde,

Der Trieb jur Organijation jdjeint eine befondere Eigentitmlichleit
der Deutidhen 3u fein. Tdglid) beeinfluffen zahllofe jreigefd)affene Ber-
einigungen bda3 politijde, fivdhlide, geiftige und wirtiGajtlide Leben
Deutid)lands in viel jtarferem MaBe ald dad irgend einer andern Nation
unfered Rulturfreifed. Weldje bebeutjamen Rollen fpielen 3. B. bdex
Jtationalverein, die jozialdbemofratifche Partei, der Jentralverband deutider
Snduftrieller in unjerer jiingjten Gejdhichte! Julesd Huret, der geift-
volle Beobadhter Deutid)lands, Hat vedht: ,E3 gibt fein Volf in bder
Welt, wo ber Lorpsgeift und die Digziplin grofer wdren alg in Deutjd-
land. €8 ift dad Land der Syndifate, der BVerbdnde und Vereine.” !
So ift e8 aud) gewif fein Bufall, dap Minner wie Schulze-Deligidh und
Raiffeifen deutjhem Bobden entjtammten, und dbaf danf feinen unermiid-
lid) gepflegten Organifationen der fleine deutjhe Stamm der Siebenbiirger
Gadyfen durd) adht Jahrhunbderte Hindburd) inmitten Halbajiatijder Bax-
barei nidht unterging.

Diefe organifatorijhe Befahigung unfered Stammesd hat aud) im Ber-
laufe ded lepten Menjdenalterd ifhre alte Lebenstrajt betwiefen, ald Deutjd)-
Lands Wirtihait mit unertvarteter und unerfhdrter Gejdhwindigteit neue Wege
bejdritt und ju neuen Fovmen erwud)d. Die Gewerbeordnung fiir den
Norddeutiden Bund vom 21. Juni 1869, welde bie Jeit ded Junijt-
wefend und bder Gewerbefongeffionen in Deutfdland enbdgiiltig abjdhlof
und dburd) die Gewerbeireibeit dem mneuen Wirtjaitsleben weit dbie Tore
bffnete, zerbrad) allerdingd bdie uralten Zwangdverbinde ded deutidhen
Handwertsd, die Jnunungen; dod) fie vernidhtete feinedwegsd die Luft und
Kraft jum JujammenjGluf der Gewerbegenoffen. Die furze Spanne Jeit,

1 @ejprid) Huretd mit dem Fiirften Vitlow im Juli 1907 auf Norderney.

Berl. Tagebl. 22. 7. 1907.
l *
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bie feitdem verging, Hat vielmehr vollauf geniigt, um fiir die reidje Fitlle
alter und neuer Bediirfniffe der Gewerbetreibenbden eine fajt uniiberjel)-
bare Reihe neuer Organifationen ju jdaffen, Organijationen, von Dderen
Bweden man vor vierzig Jahren oft nod) nidhtd ahnte und mit deren
Umfang und Kraft feine Junjt fritherer Jahrhunderte den Bergleid
wagen fonnte, Unterftiiungsvereine, Genojfenidajten, Gewerfidaften,
neue Jnnungen und Jnnungdverbande, KLartelle, Konventionen und
Arbeitgeberverbinde — und diefe grofe Organijationdbewequng ift Heute
Lingft nod) nicht jum AbjHluf gefommen.

Greilid), wer ein Freund forvefter Syjtematit ijt, mup im Blid
auji bdie bunte Mannigfaltigfeit diefer Organijationen jajt erfdjreden.
Gben iweil fein orbmemder Arm bon oben in bdie grofie Bewegung eins
grifi, weil allein bdie Bediirfniffe ded wirtjdaftlihen Lebensd, bHald als
tleine Yofale Bejdwerden, bald aldg Jnterefjen von Millionen bdiefe neuen
Bereine jdujen, dbarum mbdten fie jedber Rategorie fpotten. Unter den
Berbdnben der deutien Untermehmer im Defonderen, welde Fitlle
fhon der 3ahl nad)! und welder Formenreihtum vom Jentralverband
beutiher Inbduftrieller oder bon ben groBen RKartellen fiir Kofhle und
Gifen an big ju Bereinen nad) Art ded ,BVerbanbded bder Brauereien
Gtetting”, der 1903 ald einzigen 3wed angab?: ,Aufredhterhaltung
eined im Jahre 1896 gefdhloffenen Bertraged, der Kundidjajt €is nidht
mefhr ju gewdhren!” Dod) fehlt ed natitrli) nidt an Gefichtapuntten,
unter denen fid) diefe Mafjen gruppieven und ordnen laffen. Betradjten
wir fie gunddjt nad) der Form ded Bujammenjdhlufjes: Hier die grofe
Sdjar der freien Bereinigungen aller Art uud aller Gewerbe, dort
bie Swangdverbdinde der BVerujsdgenofjenidajten, bie ber
Staat fiir die Bwede bder Unfallverfiderung jdhuj, und iwieder daneben
bie Jnnungen (freie wie Jwangdinnungen), denen der Gefehgeber in
ben befannten TNovellen jur Gewerbeordnung Jnhalt und Grengen ifrer
Titigeit genau jumwied. AIE vierte Gruppe twdren bvielleiht nod) die
amtliden Rorporationen der Hanbdeld- und Handwerts-
Fammern ju nennen. Wud) nad) dbem Nmfang der Gejdaftatitigleit dnnte
man eine Glieberung verjucjen und die Bereine mit eigenen gejdhaft-
liden Zweden (Cintauj, Wirtidajt, BVerfauf; vor allem die Kartelle)

1 ©a3 1903 vom ReichBamt ded Jnnern Heraudgegebene ,BVerzeidhnid der im
Deutjden Reidhe bejtehenden Bereine gewerblidjer Unternehmer” ift ein Band von
928 Geiten, obwofl e3 Kartelle, Syndifate, Lonventionen, Jnnungen, Crwerbd- und
Wirtjdaftagenojjenidaften gar nidht verzeidhnet!

2 Berzeidniz” ujw. S. 414.
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fondern von bden Verveinen zur Betdtigung allgemeiner (wirt-
{ajtlider, tednijder, joaialpolitijher u. d.) Jnterefjen. G3 ftellt
fid aber in ber Prarid Heraus, daf niht gang wenige Bereinigungen
diefe Deiden ujgaben miteinander zu fombinieren judjen. Wertbollex
find die Unterjdeidbungen, dbie Kulemann in feiner ,Gewertihaftaberwvequng*
bortrigt (S. 517). Die Tiitigleit ded gewerblidjen Unternehmers, jo feht
er audeinander, ift einerfeitd anbietend oder verfaufend, joweit ed fid)
ndmlid) um bdie Produfte feiner Unternehmung Hanbelt, anbdererfeitd ab-
nehmend ober faufend, joweit e3 fi) um bdie Befdaffung ber filr die
Produftion erjorderlidgen Rohitoffe und Hilfstrdjte Hanbdelt. Dem-
entfprechend laft fih) ein grofer Teil der Hejtehenden Unternehmerverbinde
gliedern in Anbietervereine (BVerfaufdiyndifate, Rartelle, Konven-
tionen u. d&.) und Abnehmerverveine. Die Abnehmervereine aber
jeiben fih) wiederum in wei Gruppen, erftend Ginfaujsdvereine,
die ber gemeinjamen Befdaffung von Robftoffen und unbefeelten Hiljs-
friften (Majdjinen u. d.) dienen, und jweitend Arbeitgeberberbinde,
die bie Begiehungen zu den unentbehrlidjen menjdlidjen Hilfatrdjten bdex
Produftion regeln jollen.

Dod) wie blak ift diefed durd) fyftematiide Gliederung mithjam
gewonnene Bild, wie viel reicher ift die lebendige Wirflichfeit, und twie
viel jdhdrfere Umriffe zeigt ein BlUd auf die hiftorijdhe Cntwidlung
der bdeutiden gewerbligen Unternehmerverbdnde! Nur eine Hijtorijdhe
Betradhtung fann diefen Hunberten von Jnbividualitdten wirtlid) geredht
werden, fann Dden einBeitliden Grundgedanfen erfennen, ber die gange
Bewegung vorwdrtd treibt, fann aud) die entjheibende Bedeutung eingelner
Perionlichfeiten inmitten ded gewaltigen Organifationdgetriebed verftand-
i) madjen. Bier Gruppen von freien Unternehmerverbanden {ind es,
die, unter grundfapli) verichiedenen Gefihtapuntten entftanden, auf
veutfdjem Boben einander gejdhichtlich folgen.

Die dltefte Gruppe mbdhte i) die ber Berfehrdvereine nennen.
Sie umjagt jene jGon ziemlid) jtattlide Sdhar loder organifievter BVer-
bande, die von ben fitnfziger bid jum Wnfang der fiebziger Jahre fidh) in
eingelnen Orten oder Begirfen Deutjd)landd jujammenfanden, um vor
allem bdurd) eine rilhrige Berfehrdpolitif der eben aufjtrebenden Grof-
indbujtrie Wege und Lebendraum 3u jdhaffen. Hierher gehoven 3. B. die
bergbaulidjen DBereine von Dortmund (1858), Bwidau (1860), Obers
fdlefien (1861), Wehlur (1867), Aadjen (1871), 1iweiter zahlreidhe
»Dandelgvereine” 3. B. in Heilbronn, Stuttgart, Nim (1862), Augs-
burg, Medlenburg (1868), Miindjen (1869), fowie aud) der ,mittel-
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theinijge Fabrifantenverein” (1869) und ber iweitbefannte ,Berein jur
Wahrung der gemeinjamen wirtidhaitlichen Jnterefjen in Rheinland und Weijt-
jalen” (1871). RNatitrlid) erjhdpite fidh, wie ja auch der Name der juleht
genannten groBen Bereinigung bezeugt, die Tatigleit diefer Organifationen
nidt in dber Bearbeitung von Sdjiffahrts-, Miing-, Boll-, ECifenbahn-
und dhnliden Berfehraivagen. Aud) gemeinjame Jntereffenvertretung
bor ben Behirden, Crridhtung von Sdiedzgeridyten, Berfolgung aller
mbglicgen anbderen wirtjaftliden Jntevejfen ftanden auf dem Programm.
Dod) ift die Pflege der Berfehrdpolitif, joweit idh mir ein Nrteil erlauben
barf, bad DPervorragendite Werfmal aller diefer Verbinde. Selbits
verftindlid) Yorte die MNeugriitndung berartiger Beveinigungen mit dem
Anfang der fiebziger Jahre nidt auf; ed erfdjien aber dbamalsd und jumal
nad) bem Bujammendbrud) der wirtidajtlihen Lonjunttur von 1873 neben
ihnen eine jweite Gruppe von Berbdanden, die id) ald SHupzoll-
beveine bejeihnen mbdchte, weil die CGrhaltung oder aud) Griampiung
ihitgender Bollfdhranfen vorerft ihr wichtigites Biel war. Genannt jeien
Hier ber ,Berein fiibdeutjher Baummwolinduftrieller” (1870), der ,Berein
beutfher Gifen- und Stahlindujtrieller” (1874) und befondersd feine
SJordbweftlidge Gruppe” (1874), aud) der ,Bevein ber Jnduftriellen bded
Regierungabezirfs Foln” (1881) und natitrlid) nidyt ulept der unermiid-
lie Borfampjer bdiefer Gruppe, bder ,Bentralverband beutider Jn-
dbuftrieller” (1876). Tag Jahr 1879 bradjte ber Arbeit bdiefer BVereine
betanntlidh) durd) den damaligen Zolltarij den erften und entjdjeidenden
Griolg. Seitdem Haben die Supzollvereine fid) wie die dlteren Berfehrs-
vereine bder Wahrnehmung aller mbglichen allgemeinen iwirtjdaftlicdhen
Jntereffen jugewandt, jo daB man gegenwdrtig beide Gruppen, bderen
Angahl itbrigend nod) von Jahr zu Jahr, wenn aud) langjam, wadit,
unter dem Namen bder wirtfdaftlichen Vereine jufammeniafjen
fann. ©oweit diefe wirtjhajtlihen BVereine (i) mit Sogialpolitif be-
faffen, wird unten von ihnen nod) bed weiteren die Rebde fein.

Mit vem ilbergange Deutfchlands ur Sdyupzollpolitif war bdie
Gyrifteny der jungen beutiden Grofinduijtrie gegen dupere Feinde einiger-
mafen gefidhert. €8 galt fiir fjie jeht, die Konfurreny im Jnnern in
geregelte Babhnen gu bringen, eine Aujgabe, die um jo ndber lag, ald
die Jahre 1880—1895 ja feinedtwveqsd Jeiten befonderer wirtidajtlicher
Bliite waren. PHinter dben Mauern dezg Schubjolled begann daher jeht
bie britte Periode der Organifationdbewequng, begann bdie deutide Jn-
bujtrie fid) zur ESdaffung und GCrhaltung guter oder bdod) [leidlidjer
Preife in Verfauisverbanben (Rartellen, Synbdifaten, Kon-
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ventionen) jujammengujdliegen. Bon 260 Kartellen, deren Entjtehungs:
geit Qiefmann?! 1896 fannte, waven nur 14 vor dem Jahre 1879, da-
gegen 210 por dem Jafhre 1890 begriindet worben. Rod) aber war bie
Rartellierung der deutjen Jnbdujtrie feinedvegsd abgeidlofien, ald gegen
Gnbde der adytziger Jahre bereitd bie Borldufer der vierten Organijations-
gruppe auftaudjten, die erjiten Arbeitgebervereine, die ur Jeit dber
Hodptonjunttur von 1898 Hig 1900 und wiederum in den lehten Jahren
su gewaltiger Zahl und Madht Heranwudjfen. Neuerdbingd Hat bdiefe
Gruppe, die fid) bdie Regelung bder Wrbeiterverhiltniffe in unferer Jus
duftrie jur Aufgabe gemad)t Hat, in den Streifentjdhadigungs-
gefellihaften nod) einen DHalblelbftandigen Seitenjd)dkling getrieben,
der feine Blitte exft von der Butunjt erivartet.

68 ift unverfennbar, daf bdiefe ganze Entwidlung von dem Grund-
fap  Deherritht twird: fitr jeden neuen Bwed eine neue
Organijation. Woh! BHaben einige dltere Vereinigungen aud
fpater aufgetretene Aufgaben in ihr Programm aufgenomnten, im
befonberen wirtidaitlide Bereine fid) zu Kartellen ober Arbeitgeber-
berbinben erweitert und umgeftaltet®.  Woh( entjtehen, jumal in
fleineven Begirfen und Gewerben, bHidweilen Vereinigungen, die die Auj-
gaben Dder wirtfdjaftlichen und der Arbeitgebervereine miteinanber ju ver-
tniipfen juden®; aber dad find Audnahmen, und gevadbe bdie groften,

1 @iefmann, Die Unternehmerverbinde (SKonventionen, Kartelle). Freiburg
1897. ©. 144.

2 A1 Beifpiele jeien genannt der Virfenverein deutidjer Bud)handler, der neuer-
bingd um RKartell itber gany Peutihland geworben ift, der Berband jhlefijder
Textilindbuftrieller (gegr. 1878), ber fih 1904 jum Arbeitgeberverband umbilbete,
bie Organijationen bder deutihen Dad)pappenfabrifanten, Kinberwagen-
fabrifanten, &Rafed: und Bisfuitfabrifanten und bder Weifbled)
berarbeitenben Jnduftriellen, die ben gleiden Sdritt 1906 taten.

3 3. B. befapt fih der Verband deut{der SdufY- und Sddafte-
fabrifanten (gegr. 1890) aud) mit Kreditjdjub, Pflege ded Fadhjdulweens, Ab-
wehr amerifanijder Konfurreny u. a. m.; bie BVeveine der Arbeitgeber desd
Topfergewerbes in den Kreidhauptmannidaften Leipzigund Dresdden
(gegr. 1898 und 1889) jeben aud) Minimalverfaufapreife fitr ifre Ditglieder feft, der
Arbeitgeberfdhubverband fiir bad Maler:, Anftreidher- und Ladierer-
geetrbe filr Koln und Umgegend (geqr. 1906) bezwedt u. a. Regelung bed
Submifjionawefend, bdie Sdubvereinigung der eleftrotednifden Jn-
ftallationsdinduftrie von Verlin und Umgegend nennt unter ihren Anf:
gaben (Sabungen § 2, Biffer 8) aud) ,Stellungnahme gegen unberedhtigte Forde:
tungen ber Gleftrizitdtamwerfe” ujw. Bejondbers in den Wrbeitgeberverbianben bded
Handwerfs bejaft man fid) gern aud) mit der Regulierung der Verfaufsd- und
Qieferungspreife. Der widytigite Urbeitgeberverband aber, der jugleidh ald wirtjdaft-
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rithrigiten und lebensdfahigiten Organifationen veriolgen meift mit aus-
gefprodjener Ginjeitigleit einen oder twenige verwandte Jwede. Dabei
fehren naturgemdB bdiefelben Unternehmungen und Unternehmer Hiufig
im Mitgliederbejtande der verjdjiedenen Organifationdgruppen ivieder,
und befonderd bdie Fithrer, JInduftrielle wie Nationaldfonomen, find in
3ahlreidjen widjtigen BVerbianben immer die gleihen Manner. €8 iwire
irrig, wollte man in diefem Nebeneinander veridjiedenartiger Sonders
organifationen eine Berfpiitterung der Rridjte fehen, die durd) die jayl-
veidjen Perjonalunionen in der Leitung nur jum Teil wieder
gutgemad)t werde. Sdon die Tatfade, daf mit jeder neu auftretenbden
NAufgabe immer wieder aller Orten und in den mannigfadhjten Gewerben
neue Bereinigungen entftanben, bewveift, daf qute Griinde, nidht Jufall
oder Willtitr eingelner Hier am Werke find. Jn der Tat dedt fid) eben
der Jntevefjentenfreid ded einen nur jelten mit dem eined anderen Jwedes.
Die alten Berfehravereine, vielfad) aud Angehdrigen aller mbgliden Ge-
werbe gebilbet, fonnten feinedwegd in corpore den Sdupzoll in ihr Pro-
gramm aufnehmen, den die Spinner vielleicht erftrebten, die Weber be-
tampften. Nod) viel {dwieriger wire e3 geweien, etwa einen der grofen
agitatorijen Sdubzollvereine fitr Kartellgedanfen zu gewinnen. Dasd
RKartell fangt dod) in ber Regel auj eng befdjranttem Gebiete gany im
fleinen und fjtillen aufjumwadyien an. Die Kartelle ihrerfeitd wiederum
Haben fiir die Wrbeiterangelegenfeiten ihrer Mitglieder niemald Intevefje
gezeigt, da fie von bornBevein nur die Regelung ber Abjagverhdltniffe
im uge Hatten.

Begreiflider und weniger fd)twierig jheint auj den erjten Blid bie
Griveiterung und Umbilbung von wirtid)ajtlihen Bereinen Fu Arbeitgeber-
verbanden zu fein. Sie ift, wie bie oben angefithrten Beifpiele zeigen,
in der at gelegentlic) durdhgefithrt worben, dod) wohl immer nur in
Gewerben geringen Umfanged (o 3dhlte der BVerband bdeutiher Dad)-

lidger Werein tatig ift, ift der Deutjde Buddruderverein (gegr. 1869), nad
beflen Mufter, joweit mir befannt, aud) die meiften fleineren Verbinbde des poly-
graphijden Gewerbed organifiert find. ALE BVeifpiele fiir die Jwedformulierung bei
Bereinen diefer Art druce i) im AnHhang I die entfprechenden Abjdnitte aus ben
Gabungen bded Budpdrucdervereind, dexr Berveiniguug der Sdriftgieferei:
befiger (gegr. 1901) unbdb bed Bereind der Glacé: und Weifleder:
JInbdbuftriellen (gegr. 1887) ab. Bejonbere Crwdfhnung verdient an diefer Stelle
nod) der Verband deutider Radjelofenfabrifanten (gegr. 1903), der wirt-
jdhaftliche wie Arbeitgeberinterefjen vertritt und obendrein neuerdingd eine Preidfonven-
tion fitr feine Mitglieder fhuf, die am 1. Jan. 1907 vorliufig auf ein Jahr in Kraft
getreten ift. Died ift von allen mir befannt geworbenen Verbianben bder vielfeitigfte.
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pappenjabrifanten 1203 in gang Deutidhland 100 Mitglieder) vder auf
geographif® bejdhrinttem Gebiete (BVerband fdhle]. Textilind. 1903 :
57 Mitglieder). Meijt eriviefen fih audh) die wirtjGaftlihen Vereine,
ald e galt, den anjtiivmenden Gewerfidajten gegeniiber die befonderen
Juteveflen der Arbeitgeberidaft ju vertreten, bald ald ju lofe organifiert,
bald al8 zu groB, bald alg ju flein, fury al3 ungeeignet. In einigen
Begirfen ober Gewerben war vielleiht nur ein Brudteil der ju anberen
Bweden organifierten Gewerbetveibenben fiir einen formligen Lampi mit
der Wrbeiterfhaft ju Haben!, oder bie Unternehmer glaubten {id) aud
eingeln ifrer Arbeiterjhait vollauj gewad)fen; mande jdeuten aud) die
finangiellen Rajten, welde die neue Nujgabe ihnen naturgemd aujbiirden
mufte. Unbererfeitd ift aud) ber entgegengefepte Fall nidht jelten, dap
bereitd organifierte Gewerbetreibende einen neuen Berband jur Wahrung
der jpegiellen Wrbeitgebevintereffen griindeten in bder Hoffnung, fitr bden
neuen Bwed aud) bisher Fernjtehende Geiverbegenoffen 3u gewinnen.
©o agitierten die Mauver- und JFimmermeijter jugunjten ber von ifhnen
ind Qeben gerufenen ,Arbeitgeberverbdnde filv dag Baugewerbe” fehr lebs
bajt aud) unter den nid)t Handwerfdmdpig ausdgebildeten ,Bauunter-
nehmern”, die von bden dlteren ,Baugewerfenvereinen” mit peinlicher
©orgfalt ferngehalten worben iwaven.

Die Handwerfer iibrigend wurben ur Bildung befonberer Arbeit-
geberverbinde mneben Dden Junungen und Jnnungdverbdnden fozufagen
durd) da3 Gefes jelbjt geztoungen. Denn da dber § 81la der Geterbe-
otbnung den Junungen ,bdie Forberung eined gebeihlidjen BVerhaltniffes
3wijdhen Meiftern und Gefellen” jur Piliht madht, tnnen alle miglichen
Manahmen der Junung, fann jumal jede aftive Beteiligung an Arbeits-
timpjen ihr ald unerlaubter IMifbraud) audgelegt werben, und in bder
Zat haben die Auffidtabehorben bei joldhen Gelegenbheiten Hidiweilen bdie
Jnnung lahmgelegt, gerabe wenn fie fiiv die jhwerbedringte Meifterjdaft
einmal von wirtlidem Nuben ju werben jdhien. Den Handbwertdmeijtern
bleibt unter diefen Umitdnden {dlieRlid) nur bder — befonderd in den
leten Jahren vieliad) bejdhrittene — Nusdiveg, fitr bdie Wahrung ihrer
Urbeitgeberintereffen fich) bejondere Urbeitgeberjdubverbinde ju griinden,
fiir die nun auj allen Junungd-Berfammiungen und -Tagungen ge-

1 ©o Yhat im Jnnung3verband deutider Baungewertameifter der Braunjdweiger
Bimmermeifter Niep jahrelang mit Erfolg die Griindung von Wrbeitgeberverbinbden
befampft, ba ihnen ,alle ethijdjen Biele fehlten’ (Haberdbrunmer a. a. O.
€. 140 u. jonft).
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worben toird, denen die Jnnungdmeijter jehr Haufig gej§lofjen Heitveten,
jo beren Griindung die Jnnung felbjt juweilen einftimmig bejchliekt!
©o ift der Deutjdhe Arbeitgeberbund fitr dad Bau-
gewerbe eine Griindbung ded Jnnungeverbanbed bdeutfder
Baugewerfdmeifter. Beide Berbinbe benupen ald Organ die Bau-
gewerf3geitung in Berlin, beide ftehen von Anjang an unter der Leitung
bed Bauratd und Abg. Felijd). In den Ortdvereinen beider BVerbdnde
wiederholt fid) died Verhiltnis; 3. B. leitet in RLeipzig der Baurat und
Abg. Enfe fowohl die ,Freie Jnunung der Baumeifter” wie den ,Ber-
band der Bauarbeitgeber in Leipjig und Umgegend”, und beide Ber-
einigungen pflegen ihre Mitgliederverfammlungen am felben Tage und
im felben Rofale abzubalten, nur bdie Junung jtetdg , pitnftlid) um
24 NHT” und der Arbeitgeberverband um 5 Nhr! Jn Nimptid in
Sdlefien fithrt die Ortdgruppe ded Arbeitgeberbunbded jogar den Namen:
LUrbeitgeberverband fiir die vereinigte Mauver-, Jimmer: und Steinmeg-
Jnnung”. Gang ebenjo liegen die BVerhiltniffe im Bidergetverbe. Dex
Nllgemeine beutfde rbeitgeberjhupverband fiir das
Badevgewerbe ijt eine Gritndbung ded Jentralverbanded deut-
fher Bader-Jnnungen ,Germania”, jeine Ortdgruppen twerben
allexrorten bon den [ofalen Jnnungen ingd KLeben gerufen. Seine Be-
givtaverfammlungen YHaben jahungdgemdap (§ 24) ,in ber Regel im Un-
jhlup an die Tagungen der Jweigverbdnbde ded Jentralverbandes bdeut-
jher Bader-Junungen” ftattjufinden, ebenfo bdie Generalverfammlung
(Sapungen § 25) ,im allgemeinen im AnjHluf an den BVerbandstag”
bed Jnnungdverbanded. Sollte der Arbeitgeberjhupberband einmal auf-
geldjt werben, jo jallt jein Vermdgen (nad) § 34 der Sahungen) dem
Jnnungsverbande ,ald uneingejdriantted Cigentum” ju. €3 bedarf feiner
weiteven Ausdfithrung, daf bei Tijglexn und Stellmadern, Malern,
Glajern, Tapegierern, Bud)bindern, Sdhneidern ujw. Jnnungen und
Arbeitgeberverbdnde in gang dhnlichem Verhaltnid jzueinander jtehen.
Dap die Obermeifter der Jnnungen jugleid) die BVorfigenben ber Arbeit-
geberverbdnde find, ift mir Haufig begegnet, ift bielleicht jogar die Regel.
AuBer beim Baugewerbe und in dem Schubbverbande der Holzindujtriellen
(ber aud) GroBinduftrielle umfaht) bdiirfte aud) der Mitglieberbeftand
der beiberfeitigen Ortgvereinigungen im twefentlidjen identifd) fein. Die
Jnnungdmitglieder, o erflért man gany offen, treten ju einem Arbeit-
geberverband jujammen jur Regelung aller devjenigen gewerbs
lidjen Angelegenheiten, ,die innerhalb der Jnnung aud
gefebliden Gritnden nidht geniigend behanbelt werbden
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fonnen”. ! Der erfte Gejdiitabericht ded 1906 Dbegriindeten Berliner
Arbeitgeberverbanded im Wagenbaugemwerbe bemertt aus-
driidlid), dak biefer Berband ,unter Mitwirtung der Ladievers, Sattler-,
Sd)loffer:, Shmiede- und Stellmadher-Jnnung” ,dant ded eifrigen Be-
mitheng der Herven Obermeifter vorgenannter Jnnungen” juftande ge-
fommen fei. Dod) genug dber Cingelfeiten; die genannten geben woh!
fhon einen beadhtendwerten Beitvag jur Kritif beg geltenden Jnnungss
rechtes.

Die oben angefithrien Beobachtungen itber bdie Arbeitgeberverbanbde
bed Handiverfs boten bereitd Gelegenfeit jur Anfithrung einiger Beifpiele
fitr die Perfonalunionen in der Organifationgleitung, bdie
pag Syftem der pavallelen Verbdnde naturgemdf mit fid) bringt. Diefe
Perjonalunionen, die aud in den Vereinigungen der Grofindujtrie Haufig
au finben find, geben eingelnen befdhigten Pénnern in unjerem ivirt-
jhaitlichen Reben eine Macht, iiber deren Umjang fich in weiterer Offent-
lichfeit anjdjeinend nur die Sozialdemofratie tlar ijt, wenn fie Manner wie
Kirdori und Bued mit leibenjhaftliem Hajje verfolgt und Hefdmpft.
Jur Jlujtration fei bavauj Hingewiejen, dak im Jahre 1901 Geheimrat
Kivdori Borfigender ded BVeiratd und des Wujfichtdratsd ded rheinijd-
wejtidlijhen Lohlenfyndifatd war und gleichzeitig dem gejhajtafithrenden
Ausiduie ded8 Dortmunder bergbaulidjen Vereind wie dem Diveftorium
ded Bentralverbanbded beutjder IJndujtrieller angehdrte. Aud) bdie bdrei
andern RQeiter ded Beiratd jiiv dad Kohleniyndifat, die Herren Krabler-
Altenefjen, Mitfer-Dortmund und Pieper-Bodjum, jafen gleidhgeitig im
Auajduife ded Bergbauvereind, Miifer aud) im Nuffihtsrate des Kohlen-
ipndifats. Den Geheimen Lomm.-Nat Servaed fand der Berjafjer 1903
exwdhnt ald Borfifenden ded ,Bereing ur Wahrung bder gemeinjamen
wirtidajtligen Jnterveflen in Rbeinland und Wejtfalen” und bder ,Rord-
wejtliden Gruppe ded BVeveing bdeutjdjer Gifen- und Stahl-Jndujtrieller”
fowie als Augjhupmitglied ded , Sentralverbanbed bdeutjdher Jnbujtrieller”
(Ber. ded Jentr.-BHd3.- 95, S. 208 f.). H. Blohm, in Firma Blohm
und Bof, ijt gleicheitig Borjiender des ,Arbeitgeberverbanded Hamburg-
Altona”, der ,Gruppe bdeutjder Seefd)iffgwerften ded Gejamtverbanbdes
veutjdher Metallindujtrieller” und bed , Berbanbed ber ECifeninduftrie
Hamburgd”. KLomm.-Rat €. Meyer fiihrt den Borjip im ,Tud

L.@rflarung bei ber Ronftituierung ded Arbeitgeberverbanded fitr bad
Maler:, LQadicrer- und Anjtreichergewerbe der Kreidhauptmannidait
Qeipzig. Leipg. N. Nadyr., 13. Sept. 1906, Nr. 253.
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fabrifantenverein ju Aadjen-Burtideid”, im ,Berein deutider Tud)- und
Wollwarenfabrifanten” und im ,Wrbeitgeberverbande bder deutidhen
Tertilinduftrie”. Nod umijangreider ift nidht felten bdad Wrbeitsgebiet
der Generaliefretive. So fiihrt H. A. Bued gleidhzeitig die Gefdydjte
ped , Bentralverbanbdes bdeutjher Jnbduftrieller”, ded ,Bereind der Deut-
fhen Buderindujtrie, Wbteilung bder Raffinerien” und ded ,Bereind
deutjdjer Gijen- und Stahlinduijtrieller”, leitet aud) die ,Hauptitelle
peutider Arbeitgeberverbande’. Dr. Beumer, den fritheren Reid)s-
taggabgeordbneten von Duigburg-Mithlheim, fand id) erwdhnt ald Generals
fefretdr des ,Wereinsd 3. Wahrg. d. gmi. wirtjd. Int. in RPeinland und
Wejtfalen”, deg , Veveinsd der Holzinduftriellen in RYeinland und Weftialen”
ved , Bentralverbanbdesd deutider Holzintereffenten” und der , Nordweitliden
Gruppe dbed Bereinsd Deutidjer Cifen- und Stafhlinduftrieller”. Dr. Ruhlo,
der ©Syndifud ded , Bayerijden Jndujtriellenverbandesd”, fithrt aud) die Ge-
fd)dfte ded ,Arbeitgeberverbanbded ber bayerifdhen Mithlen” und des , Miin-
dhener Arbeitgeberverbanbded ded Holz-, Kohlen- und Transportgemwerbes”.
Dr.8ehmann, ber Syndifud bder Aadjener Handeldfammer, begegnete mix
alg Gejd)ditaiithrer desz ,Bereind deutjher Nadeljabrifanten”, ded , Bereins
fitr bie berg- und hitttenmannijden Jnterefjen im Aadjener Begirt” und des
L Arbeitgeberverbandesd ber deutiden Tertilinduftrie’. Dr. W. Wend -
Landt in Berlin leitet die Sefddaite ded ,Bunded dber JFudujtriellen”,
2ed ,Berbandesd deutder Dad)pappenjabrifanten” und ber ,Bereinigung
der Weikblech verarbeitenden IJnduftriellen Deutjhlands”. Dr. Boly
ift Geiddjtafithrer beg ,Oberfdlefijhen berg- und Yiittenmdannifden
Bereing” und der ,Oftlihen Gruppe des Bereind deutjcher Gifen- und
Gtahlinduftrieller”. Dr. Weftphal ijt Generalfefretdr ded ,Bentral-
verbanbed bdeutjdjer Bader-Jnnungen Germania” wie bded ,ANgemeinen
deutjdhen NArbeitgeberjhupverbanbdesd Ffiir dad Bidergewerbe” ufw. ufiw. !

Um aud) fitr da8 enge BVerhaltnid bder Arbeitgeberverbiande u den
entfpredjenden wivtjdajtlidgen Beveinen einige Beijpiele u bieten, fo ijt
u. a. ber ,Arbeitgeberverband in Kbln” eine Gritndung (1904) bdes
»Bereing der Jndujtriellen ded Regievungdbezirid Kdln", der ,Siibdeutide
Arbeitgeberverband” eine Griindung (1906) bded ,Berbandes Siiddeutjd)-
land de8 Bunded bder Jndujtviellen’, der ,Berband jiibdeutjdher Tertil-
arbeitgeber’ eine Griindung (1904) bed ,Bereind fiiddeutjher Baum-
wollinbuftrieller”, bder ,Arbeitgeberverband bder Tertilinduftrie zu Forjt
i. & eine Griindung (1899) ded bdortigen ,Fabrifantenvereind”. Dex

1 Die meiften der obigen Angaben entftammen dem ,Berzeichnid” von 1903.
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,Berein beutiher Papierfabrifanten” bejhlog 1906 die Griindung eined
,Urbeitgeberverbandesd bdeutfder Papierjabrifanten” mit dem gleiden
Borfigenden und gemeinfamer Gejdhaftaftelle. Im Deutjen Tabat-
perein, einem wirti@ajtlichen Berein, der ficdh) bigher in ,Abteilungen”
und ,Fadyverbdnde” gliederte, entjtanden in jiingjter Jeit jur Wahrung
der Arbeitgeber- Jntereffen befondeve ,Bejividverbande”, bdie zu dem
Hauptverein in einem Iloferen Verhdltnid jtehen: nur ihre Borjtands-
mitglieder miijjen nad) den neuen Safungen vom 13. Januar 1907
bem Tabafverein perfonlid angehoren (§ 21). Diefe Bezirtaverbinbe
haben am 12. Januar d. J. unter fid) ein Kartell verabredet, dag im
wefentlidjen iiber die Bejddjtigung fireifender und ausdgejperrter rbeiter
fowie iiber Filialgritndungen an JFigarrenjabrifationgorten einfeitlide
Beftimmungen trifft und fid) vermutlid) im Laufe ber Beit ju einer
feften Organifation audwadfen wird. Der ,Deutjhe Brauntofhlen-
induftrieverein” YHat fid) neuerdingd einen ,Arbeitgeberverband bes
deutjhen Braunfohlenindujtrievereind” an bdie Seite geftellt. Wuf das
entfpredjende Berhaltnid wijdjen bem ,Jentralverband Ddeutfder Jn-
dujtrieller” und bder ,Dauptjtelle deutjdjer Arbeitgeberverbande” werbe
i) im jolgenden nod) eingugefen Haben. Jm Kalibergbau Hat dad Kali
fynditat neben fid) einen ,Berein bdeutjder Kaliintereffen”, einen ,wirt-
fdajtligen Berein”, der aud) Wrbeiterangelegenfeiten erdrtert und bder
am 14. Degember 1906 in Magdeburg im Anjd)luf an die tagd juvor
dort ftattgehabte Generalverjammlung bed Syndifatd tagte. Die ,Nord-
weftlije Gruppe bded Wereind deutider Cifen- und Stahlinduftrieller”
Hielt am 10. Augujt 1906 in Liiffelborf eine gemeinjame Sijung
mit dem wirtiajtlichen Berein fiix RPeinland und Wejtfalen ab, und
am gleien Tage und Orte trat ein bejonbever ,Arbeitgeberverband fitx
ben Bezirf dber nordivejtlichen Gruppe ded Bereind bdeutjder Cifen- und
Staflinduftrieller” 3u einer Beratung jufjammen. Man fieht, e3 liegt
©yftem in diefem Parallelidmusd der Verbinbde! —

Wurden bdie Arbeitgeberverbinde bigher nur nad) ihrem duferen
LBerhdltnid ju ben itbrigen Gruppen ber bdeutjden Unternehmerorgani-
fation betrachtet, jo Joll nunmehr verfud)t werden, fie gegen die Henad)-
barten Organifationen aud) innexlih und grundiaplid) abjugrengen. Crijt
dann wird ed fid) entjdeidben, ob der oben theoretijd) formulierte Begriff
ber Berbdande aud) fiir die Prarid ausreiht. Juvor aber nod) eine Be-
merfung iiber den Namen unjerer Verbanbe. Sie wurben nad) dem
Borgange Sulemanns al8 Abnehmervereine gewerblidher Unter-
nefhmer begeidhnet, die dbie Begiehungen 3u den unentbefhr-
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lidgen menjdhlidhen Hiljsfrdaften der Prodbuftion, d. §. ju
ber Arbeiterfdhaft, regeln jollen. 63 fallt in biefer Definition
joglei) auf, dap bder Abnehmer den Namen bed Arbeitgebers
trigt. Gr trigt ihn mit Unredht. Denn tatjadhli) gehort die Ware
Arbeit ja nidht dem Nnternehmer, fondern dem Arbeiter. Der Wrbeiter
tragt fie in Geftalt von Kdrperfraft, Willensdtraft und Gefdhidlichleit in
jich und ftellt fie gegen Entgelt bem Unternehmer jur Verfiigung. Der
NArbeiter ift e8, der in Wahrheit ,Arbeit gibt”, wiahrend der Unter-
nefhmer die Arbeit annimmt und in feinem Betriebe nad) Bebarf
periendet. Worte wie ,NArbeitgeber” und ,Arbeitgeberverband” im
iibligen Sinne jind bdemnad) unlogijd) gebildet, ledigli®h durd) irrige
Jdentifigierung der Begriffe ,Arbeit” und ,Arbeitdgelegenheit”, ebenfo
wie die berwandten Redewendungen ,Arbeit judjen, finden, nadweifen”,
SRedht auj Arbeit”. G3 ift felbftverftandlid) unmiglid), devartige Mif-
bilbungen tvieber aud bder [ebendigen Spradje audjutilgen; man mufp
fih damit begnilgen, auf ihre Fehlerhaftigleit Hinzutweifen 1.

MWenden wir und nunmehr ju der Frage, wie tweit der Begriff der
Arbeitgeberverbinde ausdzudehuen ift, welde Vereiniqungen unter ifhn
jallen und welde niht. Die Handeldfammern, die Hhodftend ge-
legentlic) ein jozialpolitijhes Gutadhten abgeben, und bdie Beruis-
genojfenidaiten, die lediglid) der gefepmiBigen Unfallverfidherung
dienen, find allerbingd ofhne iveitered audjujdeiden. Sdiieriger jteht
e8 bei ben Jnnungen und bei zahlreidhen wirtfdaftlichen BVereinen. Die
Jnnungen findb nidht freie Organijationen, die ihren Aufgabenfreis
beliebig weit ziehen bdiixfen, jondern Haben fi) an dad vom Gefel ihnen
gegebene Programm gu YHalten. Nnd died Programm jdhreibt ihnen mit
peinlid) unbeftimmten Nusdriiden Hinfichtlich ihrer Stellung jur Wrbeiter-
fhaft (Gew.-Ordbng. § 8la, 2) vor: ,Die Forberung cined gedeiflichen
Berhaltnified swijden Meiftern und Gefellen (Gebilfen) jowie die Fiix-
jorge fiir dad Herbergdwefen und ben Arbeitdnadyweis.” Was Beiht
Hier ,Forderung eined gedeihlidhen BVerhdltniffed”, wad ,Fitrforge fiir
den Arbeitdnadyweis” ? Befanntlid) behaupten bdie Jnduftriellen und
Snbuftriellenverbdnde jededmal, wenn fie oxganifierte Arbeiter , maBregeln”
(b. Y. wegen ifhrer Bugehdrigleit jur Geweriihaft entlaffen), died Ber-
fahren bdiene nur bder Crhaltung ded alten Friedbend in den BVetrieben.

1 Gher geldnge vielleiht nod) die Achtung und NAudmersung des Wortes
,Axbeitnehmer”, dasd wohl erft nadtrdglid) ald Gegenftiid ju ,Wrbeitgeber” gebildet
wutbe, ebenfo finnvidbrig und obendrein neben ,Nxbeiter’ aud) volljtindig iiber:
flitffig ft.
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©Selbft wenn man organifierte Arbeiter itberhaupt von der Cinftellung
augidliept und dbamit fiir feinen Betrieb dasd Koalitiondred)t vollftindig
aufhebt, gefdhieht died nicht felten unter Hinweid auj bag ,gedeihlidhe
Berhaltniz”, dag auf diefe Weije wiederhergejtellt iwerben jolle. Aud
bie Gtreifverfidhevung Hat der Synbdifud bdesd ,Berbandesd jidhfijher In-
duftrieller”, Dr. Strefemann, fiitr ein ,Jnftrument ded jozialen Friebens”
exflart — nad) biefer Aujfafiung bejtande alfo fiir die Jnnungen faum
ein Hindbernid fiir eine Betatigung genau nad) dem TMufter ber freien
Arbeitgeberverbinde. Und bdie Fiirforge Tiir den Arbeitdnachiveid vollends,
die den Jnnungen vom Gefes ur Pfliht gemadht wird, ift ja aud) eine
ber Hauptaufgaben bder Arbeitgeberverbinde, nad) Dr. Kuhlo (a. a. O.
©. 40) fogar ,ber Kernpunft der gangen Organifation”!

Kein Wunbder alfo, dak bdie Innungen unddjt, ald Streifs und
andere Sdjmwierigieiten von feiten der Gefellenjfait iYnen drohten, ohne
eitered wie Arbeitgeberverbdnde auftraten und fid) aud) groferen Wrbeit-
geberperbanden unbedenflid) anid)loflen. Dod) bald genug griffen die
Nuffigtabehorben ein, geftitht auf den unglit€liden § 8la, 2 der Ge-
werbeorbnung. Per Bader-Jnunungdverband Germania Hatte jahrelang
aud offijiellen Beitvigen bder IJInnungen einen Streifabwehrionds ge-
fammelt — bda erfldrte 1902 ber Berliner Polizeiprifibent einen folden
Fonds ald Jnnungdeinridtung fitr ungejeslich?. Derfelbe Jnnungdverband
bejhlof 1903 die Ginvichtung eines Bentralarbeitdnadjweifed in Berlin,
bod) fand bad Statut diefed Nad)weifed feine Genehmigung, weil ed den
gefeslichen Anjorderungen nidht entfprecdhe, fonbern nur dem Bived ber
Augftandaabivehr bdiene2.  Dem ,AlNgemeinen bdeutjhen Arbeitgeber-
perband filr dag Sdyneidergetverbe” gehorten bei der erften Generalvers
fammlung 1903 in Frantfurt a. M. nod) zahlreihe Jnnungen an —
big ein GrlaB ded preufifden Hanbeldminijters an ben ,Bund deutjder
Sdneiberinnungen” bden Austritt verfiigte. ,Ter Allgemeine deutfde
Arbeitgeberverband fitr dag Schneidergewerbe”, fo Jdreibt dbexr Minijter,
St feiner Bejtimmung nad), wenn ed aud) in den Statuten nid)t flax
hervortritt, ein Rampjverein gegeniiber ben Organifationen bder Wrbeit-
nehmer. Seine Bejtimmung fteht jomit im Wiberfprude ju § 8la
Biffer 2 der Gewerbeordnung, wonad) die Forberung eined gedeihliden
Berhdltnifies gwijden Meijtern und Gefellen Wufgabe der JInnungen ift.
Hiergu fommt nodh), daf den Jnunungen aud) Mitglieder angehoven, die

1 Goc. Pr. XI, Sp. 1244 7.
2 Yrbeitamartt VII 20, Sp. 395.



16 1. Teil. Gejdichte und Organifation der Arbeitgeberverbinbde.

nicht Arbeitgeber find, und daf e8 eine Unbilligleit fein toiirde, die von
ihnen mitaujgebradhten Jnnungdmittel einem Verbande jujuwenden,
defjen Wufgabe lebiglic) die Vertretung bder befonderen Jntereffen bder
Arbeitgeber bilbet.” 1 Die nadjjte Folge bdiefed Grlaffed war natiirlid),
daf an Dden betreffenden Orten fogleid) Ortdgruppen bed Wrbeitgeber:
verbanbes begriindet wurben, denen bdie Jnnungdmitglieder in corpore
beitraten. Man begann aber fortan aud) anderdwo im Handwerf dad
oben bereitd gefchilderte Syjtem bder ben Junungen parallel laufenden
Arbeitgeberverbdnde 3u entwideln und jorvgjiltig auszubauen und Hat
bejonderd im Baugewerbe fotvie bHei den Badern, Sdhneibern und Tijd)-
lern barin in furger Beit Crhebliched geleiftet. €8 ift faum weifelhaft,
vaf biefe Form der Doppel-Organifation in naher Jufunft ald die nor-
male fitr bad bdeutidhe Handwert iiberhaupt wird gelten onnen.
Alerdingd find die Aujfihtabehsrden nidht itberall mit gleidjer
Strenge gegen bdie Jnunungen vorgegangen, wenn diefe der bitteven Tot-
wenbdigfeit nad)gebend aud) redht einfeitig bie Jnteveffen ber Arbeitgeberichajt
wahrnahmen. J&h werde unten Hei der Bejpredhung der Prazid der Arbeit-
geberverbdnbde mefhr alg einmal aud) Magnahmen von Junungen anfithren,
die — wie 3. B. Ausdiperrungsbejlitfle — beim bejten Willen das
Lgedeihlihe Berhdltnid” zwijden Meiftern und Gefellen nicht jordern
fonnten und dod) unangejodhten blieben. €8 fei BHier fermer ervwifhnt,
dafp der ,Berband bder Wrbeitgeber bed Topfer- und Ofenfehgetverbes
Deutidhlands” bei feiner Griindung 1906 u. a. eine Anzahl Topfer-
innungen umfaBte, bder ,Werband beutjher Buchbindereibefiper”
fagungdgemdp Innungen ald auBerordentlide Mitglieder aujnimmt, der
,Arbeitgeberverband ber vereinigten Bildhauer, Mobdelleure und Stuffa-
teure Deutjdlands” 1906 jogar befdhlof, jeine Ortdvereine nach) MoglichFeit
in Bwangsdinnungen umguwandeln. JIn Braunjdweig jhlof fidh im
Anjang 1907 die Tijd)levinnung dem Arbeitgeberverbande fiir dag Bau-
getwerbe al8 ,fordernded Mitglied” an. €8 ift bemnad) unmoglid,
die Jnnungen gegenwdartig ausd der Gruppe der Arbeit-
geberverbdanbde vollig audzujdlieBen. Freilid) find die exflarten
Arbeitgeberverbidnde unter ihnen die udnafhmen, und war nidht etwa
genehmigte, jonbern Hodhjtend geduldbete Augnahmen. Die Regel ift feit
einigen Jahren, baB bdie Jnnungdmitglieber nur ald Gingelperjonen u
Arbeitgeberverbdnden jujammentreten oder in griBere Berbdanbde eintreten.
Jm Hamburger Arbeitgeberverband Hat man bdie gefeslihen Sd)wierig-

1 @pc. Pr. XIV, Sp. 8331
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feiten damit umgangen, daB die Snnung2ausgjdiijfe die Mitgliedjfaijt
ded Berbanded erwarben, und JFreiherr v. RNeidwih empfiehlt died Ver-
fahren fiir alle gemifdjten RQofalvereine (,Griindet Arbeitgeberberbianbde”
S. 42). Jm iibrigen beweifen diefe Um- und Ausdivege nur, daf unfer
Jnnungagefes trop ded vielen Rithmend, dbad man von ihm gemad)t Hat,
einer Qebendjrage ded Handwerfd gegeniiber verfagt Hat, wenn nidt gar
jum jdhweren Hinbernid getworden ift.

68 eriibrigt nod) eine Bejpredjung ded grundidplichen BVerhiltniffes
der freien wirtfdaftlichen Beveine zu bden Wrbeitgeberverbdnben. Daf
bigteilen wirtjdaftlihe Bereine fid) u Wrbeitgeberverbdnden umgeitaltet
haben, daf mande Arbeitgeberverbande aud) die wirtidaftliden Jnter-
effen ihrer Mitglieder wabhrnehmen, wurde bereitd erwihnt. Die reinen
wirtjdaitligen Berveine aber befajfen i) mit Wrbeiterangelegenheiten
verhaltnidmapig felten, in der Regel nur in zwei Fdallen, 1. bei Fragen
der ftaatlidhen Sozialpolitif und 2. in Sadjen der Arbeiterwohliahris-
pflege. Bei fogialpolitijhen Fragen pflegt man durd) Rejolutionen und
Denfidriften fid) miglihit um Berlangfamung der gefehgeberijchen Schritte
3u milfen, die jum Auzbau ded rbeiterfhubesd und Arbeiterved)ted getan
werden. ﬁiuﬁerungen ber ©ympathie fiir die jtaatlide Sozialpolitit
jind felten. ALB Weijpiel fithre i) dben , Berein beutjher Papierfabrifanten”
an, der nad) den mir freundlidhft jur BVerfitqung geftellten Jahredberihten
flir 1901 big 1906 in diefer Jeit aufgetreten ijt gegen

die Deraufiepung ded Sdhupalterd fiir Jugendlide auj 18 Jabre,

die Begriindung der KLaujmannsdgerichte,

die Berleihung der Redhtafabhigfeit an die Berufdvereine,

die  Cinfithrung bes gefesligen Behnftunbentages Ffiir tweiblidje

NArbeiter.
dn der gegenwirtigen Sozialpolitif der ,Kongejfionen an die Arbeiter”
fieht der Bericht fitr 1904/05 (&. 53) , Berjudje mit untauglichen Mitteln”.
Billigung fand dbagegen bdie Tovelle jum Kranfenverfjiderungs-
gefes von 1908 (mit der man allerbingd MaRregeln jur Buriiddbrangung
bed fosialdbemofratijen Ginflufjes auf die Berwaltung der Ortefranten-
fajfen vexfniipijt ju feYen witnjdte), aud) die Jdee der ftaatlihen Privats
beamtenverfidjerung (die Berfiderungdgefebgebung gilt iiberhaupt
ald ,Hofepuntt” der Sozialpolitift Deutjhlands). Endlid) wird bdasd
Gefeyy iiber bdie Rinderarbeit vom 30. Mary 1903 ald ,erfreulicher
Fortidhritt” Bejeihnet (Ber. 08/04, S. 65). Diefe Meinungaduferungen
ve8 Papierfabrifantenvereind diirften im allgemeinen fitr die wirtjhajtlichen
Bereine typijd) fein. So begegneten mir 3. B. Protejte gegen den gefel-
2

Sdyriften 124. — Arbeitgeberverbinbde.
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lidgen Behnjtundentag fiir tweiblidge WArbeiter aud) von feiten ded ,Jentral
perbanded deutidher Jnbuftrieller”, ded ,Bunbded der JIndujtriellen”, des
Wirtjhaftl. BVereind fiir Rpeinland und Weftialen, desd ,Vereind bder
Jnduftriellen Pommernd”, ded ,BVerbanbed bdeutjher Toninduftrieller”,
bed ,Berbanbded deutjder Leineninduftrieller”, ded ,Bereind der deutiden
Buderinduftrie”, wdhrend eine juftimmende ﬁiuﬁerung mir nur von feiten
der Tegtilindujtriellen in Mitlhaufen i. €. befannt geworden ift (, Kbln. Jtg.”
1906, M. 103; ,Reich” 1906, Nr. 85). Aphnlid) fteht es mit den Kund-
gebungen bder wirtjhaftlichen Bereine bei Gelegenheit bder befannten
Gefepedvorlage jum Sdhupe bder Arbeitdwilligen, der jogenannten ,Judt-
Hausdvorlage”. Ginfam erfdholl die Stimme bded ,Berbanbdesd beutjdher
Sduh- und Sdyditefabrifanten”, der gegen die BVorlage aujtrat, wihrend
auf der Gegenjeite ein voller Chor von Organijationen dad Gefes mit
Heller Freude begrithte. Die Witnjdhe nad) einem befferen gefeplichen Schup
ber Urbeitdivilligen find in den Kreifen der wirtiaftliden Bereine aud)
Heute nidht verftummt. Wuf ihren Wortfithrer, bden Jentralverband
deutiher Jnduftvieller, und feine Sozialpolitif fomme id) unten nod
einmal fury guviid.

Biel geringer al filr die allgemeine Arbeitergefebaebung ift in dben
wirtjdajtlien Beveinen bad Jnteveffe Ffiir bie bejonderen Wrbeiter-
verhdltniffe in den eigenen Betrieben. €3 ift gevadeju iiberrajdjend, wie
felten in bem ,Berzeidhnid” von 1903 wirtjhaftlihe Beveine bei dex
Darlegung ihrer Jwede bdie eigene Arbeiterihaft itberhaupt erwdhnen.
Wo ihrer aber gedadht wird, da gejdjieht ed im Sinne einer patriar-
Galifhen Woh(fahridpflege, einer menjdjenfreundlidjen Fiirforge der wirt-
ihajtli) Starfeven fitr die Sd)wddjeren, gang anderd alg in den fpéter
3u bejprechenden Programmen der rbeitgeberverbdnde. €3 fei Hier an-
gefiihrt, daf 3. B. der ,Oberjdhlefijdhe berg- und Hitttenmannijde Berein”
(gegr. 1861) fich der ,Jentraljtelle jitr Arbeiterwolhljahriseinrichtungen”,
bem ,Bentralverein jilv bag Woh!l ber arbeitenden Klajfen”, der ,Gejell-
jait jiir Berbreitung von Voltsbildbung” und dem ,Berein fiir Maffen-
perbreitung guter Sdyrijten” angeidhlojfen Hat, und daf die ,Jndujtrielle
Gefellihajt in Marfird)” (€1f.), die 1871 entjtand, unter anderem fid)
bie Aufgabe fepte, ,fid) mit der Befferung bed Woh(jtanded der Arbeiter-
flaffe ju befafjen, indem durd) Berbreitung bded Unterrichtd bdie Liebe jur
NArbeit und jur Sparfamieit gejtarft wird” (BVerz. S. 93). Aud) die
,Sdaffung von Wohlfahrideinvidhtungen” oder bdie ,Fdrderung bdes
Arbeitertoohled” geben einige BVeveine unter ihren Jweden an, 3. B. dex
1879 gegriindete ,Peutjhe Seiler- und Reepjchlagerverband” und der
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1881 gegriindete ,Sommerfelder Fabrifantenverein”. Der ,Deutjdhe
Photographenverein” von 1876 jduj einen Unterftiitbungsfonds fitr Ge-
hilfen, und derfelbe Berein wie aud) der ,Deutjhe Papierverein” (gegr.
1879), ber ,Papierinduftrieverein” (gegr. 1879), ber ,Berein deutjcher
Buntpapierfabritanten” (gegr. 1876) u. a. nennen al3 befondere Aujgabe
die ,Unerfennung treuer Dienfte von Wrbeitern und Angeftellten durd)
Berlethung von Diplomen”. Die wirtidaftliden DBereine jitngeren
Urfprungd, bdie bereitd in Jeiten lebhafter Avbeiterbeequngen und
exfolgreicher getertjdjajtlicher Agitation gegriinbdet wurden, find ftber diefe
Grunbgebanfen der dlteren Bereine nid)t hinausdgegangen. Der ,BVerband
deutjher Tonindujtrieller” 3. B., der 1897 entftand, zeicdhnet feit 1901
bie altbewdhrten Avbeiter jeiner IMitglieder durdh feterliche ilberreichung
eined Dentblatted und einer filbernen Venfmiinge aus (big jum 31. Dey.
1906 wurden diefe Auszeihnungen 107 Arbeitern auj 52 Werfen uteil),
betdtigt auBerbem fein Jnterefje fiir die Wohlfahrt der Jiegeleiarbeiter
durd) Magnahmen ur Berbefferung ded Wohnungd- und Lantinenivefens
auf Biegeleien, neuerbingd aud) durd) Verbreitung tragbarer Kodfiften
in ber Arbeiterjdaft u. dergl. mefhr. Dexr ,bayerijhe JInduftriellenverband”
fuf 1906 fitr feine alten Arbeiter eine filberne und eine vergolbete
DBerdbienjtmedaille, die bon einem Vertreter der ftaatlichen Behirden in
einem feiexlidgen Afte itberveicht werden. Wie man fieht, ijt bon irgend-
welden Lampiedzweden, von der ,WAbwehr unberedhtigter Forberungen”
ober aud) von bder ,Sdaffung eined guten Cinvernehmens” mit bex
Arbeiterjchait, fury von den Schlagworten und NAufgaben der Arbeitgeber-
verbinde Yier nidhtd u finben. Die jilngeren wirtidaftliden Beveine
tiimmern fid) um die Crijteny der Arbeiterbewegungen miglidhjt wenig
und iiberlaffen die Regelung der dbaraud entftehenden Shwierigfeiten den
Arbeitgeberverbinben, bie dlteven fenmen bdie Arbeiterjhaft nod) gar nidt
ald fjelbitanbigen und jelbftberwupten Faftor der Produftion. Sie fegen
vielmehr eine Wrbeiterjhaft vorausd, bderen Standesbewuftiein nod
jhlummert, die nod) von feiner politijden oder gewertjdajtlihen Agitation
aufgeriittelt ift, die trof diirftiger Berhiltnifie jahrausg jahrein friedfertig
an ihr Tagewerf geht. Die grundjiplide Sdeidbung der meijten wirt-
{hajtlihen Beveine von den Arbeitgeberverbinden ift damit gegeben.
Wo aber wirtjdaftlide BVereine audnahmasiveife durd) gemeinjame Maf-
nahmen in Sadjen ded Koalitiondrecdhted, dburd) Crridhtung eined Wrbeits-
nadyweifed oder jonjtvie gelegentlid) in den Tdtigfeitsbereich) ber Wrbeit-
geberverbdande YHiniibergreifen, wird ifhrer in der Bejpredjung der Prarisd
der Arbeitgeberverbinde nad) Miglidhleit Crivdhnung gejchehen.
2*
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Die joeben pollzogene grundiiplie Sheidung swijden wirtidaft-
lihen Bereinen und Arbeitgeberverbanben fithrt und zu der Grfenntniy,
baf bie oben borgetragene, aud theoretijhen GCriwdgungen entftandene
Definition der Arbeitgeberverbdnde fiir die Prarid nod) um ein twefent-
liged Merfmal bereidjert werden muf. Niht gang allgemein um bdie
Regelung ded BVerhiltniffes jur Arbeiterjdajt Handelt e fid) fiir bdiefe
LBerbinbde, jonbern hauptiadhlid), vieljad) jogar audjdlieflid) um Stellung-
nahme gegenitber ber organifjiervten 9lrbeiterjdhajt. Solange bie
Arbeiter eined Betriebed eine unorganifierte Maffe find, ift aud) der
eingelne Arbeitgeber ihnen durdjaus iiberlegen. Gr bedarf feined Arbeit-
geberberbandes, ed geniigt fitr ihn, wenn fein wirtjidajtlider Bevein ihm
gelegentlid) in Wohlfahrtdangelegenheiten mit qutem Rat jur Seite teht.
©olange alfo bdie beutihe Gewertjhajtzbewequng mithjam um ihre
Griftens fampite — im allgemeinen Hig gegen Gnbde der adhtziger Jabhre
bed 19. Jafhrhundertd — gab €3 in Deutfhland fein Bediirfnid nad)
NAxbeitgeberverbanden. AR aber jeit dem Gnbe der adhtziger Jahre und
bejonderd nad) dem Fortfall ded Sojialiftengefehed der grofe Aufjdhmwung
der Gewerfid)ajtabevegung einfepte, ald immer eine Flutwelle von Lohn-
bewegungen und Streifd ber andeven folgte, da begann aud) die Unter-
nefhmerjdhait zu bejonderen Urbeitgeberverbdnden jujammenjutreten —
eine natiixlidge Reaftion auf bdie Aftion der Gewerfidajten. Die Ge-
werfidaft ift itberall die primdrve, der Wrbeitgeberver:
band die fefundire Erideinung. Die Gewertidaft greijt ihrer
Ratur nach an, der Wrbeitgeberverband iwehrt ab (baf gelegentlih) dasd
Berhaltnid fid) umfehrt, dnbert an der allgemeinen Ridtigleit bdiefer
Zatjade nidhts). Die Gewertidhajt ift in ihrer Jugendzeit vornehmlich
Streifverein, der Arbeitgeberverband Antiftreifverein. Je friifer in einem
Geterbe eine friftige Gewertidajt auftritt, um jo frither bilbet fidh) audy
ein ausgepragter Arbeitgeberverbant. Der Arbeitgeberverband
ift alio dbie Organifation der gewerblicdhen Unternehmer-
fhaft gur Regelung ihred BVerhaltnifjes 3u den organi-
fievten Arbeitern.



Bweited Lapitel

Geidhidyte der Urbeitgeberverbinde Hi3 3um
Crimmitihaner Streit.

&3 wurbe am Cnde bded vorigen Kapiteld gejagt, ein Arbeitgeber-
verband entjtehe in einem Gewerbe um fo frither, je frither eine frdjtige
Gewerfihait in ihm auftrite. Dag Mujterbeijpiel fitr diefen Salh bietet
bag bdeutjhe Buddrudgewerbe. Hier reiden bdie Organifationdanjinge
auj Dbeiden Seiten in dag Jahr 1848 juritd. Damald bejtand in
Brealau fogar Dereitd ein Tarijvertrag 3wijden Pringipalen und Ge-
hilfen. Jm Jahre 1866 twurde bdie nod) Heute blithende Gehilfen-
organijation, der deutje Bud)druderverband, ing KLeben gerufen, und
1869 entjtand, von vornferein ald Gegengewid)t gegen bdie Gehiljen-
gewerfidait gedadht, auf Pringipalsjeite der , Deutjhe Budydruderverein”.
Diefer BVerein ift der dltefte bdeutjde Avbeitgeberverband. Jwar Hhat er
jeberseit aud) die wirtjdajtlihen Jnterefjen jeiner Mitglieder, gegeniiber
Behorben und Runden wie auj andeven Gebieten, im Wuge gehabt
— jur Veftdtigung deffen drude id) im Anbhang I bie gegenwdrtige
Govmulierung feiner Aufgaben ab —; dod) jtand im Mittelpuntt feiner
Titigfeit ftetd8 bdie Regelung bder Veziehungen 3u bder Gehilfenjdait.
Sdjon fein Statut vom 14. Mai 1870 nennt ald einen der Hauptzwede
bie ,Orbnung und Befeftigung bder gejd)ditlichen Berhdltniffe Fwijden
Pringipalen und Gehilfen unter Heranziehung bder lehteven”; ed fieht
Sdieddgeridhte”, , gleihmifige Tarifbeftimmungen” und ,Haus-
orbnungen”, aud) ,gefdloffenes Borgehen gegen ilbergriffe” vor — furs,
diefer Berein fafte die Arbeiterverhdaltnifje gang anderd an alz alle
wirtj§aftliden Bereine, weil er fid) eben einer organifierten oder bdod)
in der Organifation begriffenen Gehilfenidait gegenitberjah. Jm itbrigen
ift feine Gejdhidhte mit ihren Gingelheiten bi8 jur Gegenwart u be-
fdreiben Hier nid)t der Ort; man fann fie in den jitierten Sdrijten
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bon Zahn und Qulemann (auf bdie aud) die meijten der fHier ge-
madyten Angaben uriidgehen) ausfithrlicher bdarvgejtellt finben. Auj die
lepten Jahre ded BVeveind und auf die vorbildlide Tarijpolitif, der er
feinen Rubhm verdanft, wird der Verfajfer weiter unten u jprechen
fommen. Jm iibrigen jei bemertt, ba aud) fiix dben Buddruderverband
tie den Budydruderverein trof ihred verhiltnidmaBig Hohen Alterd bdie
eigentliche Blittegeit crjt in den mneungiger Jahren beginut. Der Prin-
3ipal8verein im Dbefonberen Pat in feinen eriten bdreifig Jahren an
heftigen inneren Kampien gefrantt, die fid) aud) in erhebliden Sdhwan-
fungen bes Mitgliederbeftanded duBerten. Die Mitgliederzahl, die 1869
bei der Griindung 87, 1870 jdHhon 416 betrug, fant nad) dem Hidjften
Stande bon 726 im Jahre 1874 langjam Hi8 aui 234 im Jahre 1884 ;
weitere Sdywanfungen folgten (1886: 1144, 1890: 1325, 1896: 1402,
1898: 962, 1902: 995, 1903: 1100), i3 die zehnjahrige Jeit gewerb-
lidgen Friebend 1896—1906 und bie jiingjt notwendige Erneuerung bdesd
Tarifed auf fitnf Jahre gum bejten Agitationdmittel filv den Berein
wurden: am 1. Juni 1904 zdhlte man 1453, am 10. Juni 1905:
2405 Mitglieder; im Laufe ded Jahred 1906 jtieg bdie Mitgliederzahl
von 3020 auj 3972 und Hid jum 1. Juni 1907 auj 4083, jo dbaf nun-
mehr in Den Betrieben bder Pringipaldorganifation gegen 85°0 aller Ge-
hilfen bejdhdftigt find und die Beit nid)t mehr jern jdeint, wo jamtlide
tarijtreue Firmen bdesd Getverbed dem ,Deutjdhen Buddruderberein” an-
gehdren. Aud) die viel gefeierte Tarifgemeinjdhait ded Bud)druder-
gewerbed bejteht exft jeit 1886 und in unbejtritten lebendfdhigen Formen
pollendd erft feit 1896. Jhr waven 1897 erft 1681 Fivmen angejdlofien,
1907 bdagegen 6254.

Dod) nod) eind mufp betont werden, wenn man den ,Deutiden Bud)-
druderverein” ald den erften deutfden Arbeitgeberverband begeichnet. Dex
Berein Hat in Beiten ded Kampjed fo mandye bder iiblichen Berteidigungs-
waffen ded Unternehmertums benuht, Hat die Cinjtellung Streifender
unterfagt, aud) einmal 2000 Gefhilien ausgefperrt; aber er hat in feinem
Statut feinerlei devartige RampiedmaBregeln feftgelegt. Dad gegens
wirtige Statut rebet nur von ,Ordnung nnd Befeftigung der
gefddaftlidgen Berhdaltniffe awifden Arbeitgebern und Arbeits
nehmern, indbejonbere durd tatfrdftige Mitwiriung bei der Fejt-
ftellung und Durd)fiihrung ded Bud)druder-Lofhntarijs”. Die
Nitglieder find in Arbeiterangelegenheiten ur Taviftreue verpflichtet,
bas it alles. AbwehrmaBregeln miifjen, wenn itberhaupt notwendig,
von Fall zu Fall Teftgeftellt werben. JIn diefer Hinjid)t unterx-
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fdheidet jid) der Budbdruderverein und die iYm nad-
gebildeten fleineven BVerbdnbe der graphijden Gewerbe
pon jadmtlidhen anderen Wrbeitgeberverbdanbden; bei allen
anderen find bdie Abwehrmairegeln dag Charafterijtitum, die Hauptjadye,
wifhrend Tarifvertrige und Tariftreue zwar neuerdingd in der Praxis
fhon eine groBe Rolle fpielen, in den Statuten aber faft durdhweg noch
mit feinem Worte ertwdfhnt werben.

Ghe i) mid) nunmehr den Wnjangen bder Wrbeitgeberorganifation
in anberen Gewerben juwende, jei nod) eine anbere Organijation er-
wahnt, die inmitten der Taufende von deutifen Unternehmervereinigungen
eingig in ifhrer Art ift und jwijhen, befjer vielleicht itber die beiben
groBen Gruppen der iwirtidajtliden und bder Arbeitgeberberbinde u
jtellen ift: ber ,Bevein der anfaltifdhen Arbeitgeber’. Diefer
Berein Hat feinen Sif in Defjau und umfaBte Ende 1906 62 Firmen
mit 10050 Wrbeitern. Bor feiner Griindung beftand in Pefjau bereitd
feit 1883 ein ,anbaltifher Jndujtrieverein”, der u. a. nad) der oben
gefdjilderten patriardjalijhen Weife der wirtjdajtliden BVereine aud) bdie
Wohljahrt jeiner Arbeiterjdhajt ju jordern Deftredbt war. Bon ihm 3weigte
im Jahre 1887 der Geh. Komm.-Rat Oedhelhaujer den ,Berein ber
anfaltijen Arbeitgeber” ab, um eine Organifation u jdaffen, die
eingig und ausdjd)lieflid) dexr Fiirforge fiir die Urbeiterjhaft leben fonnte
(aud) Hier wieder die djarafterijtijdhe Spegialifierung der BVerbandazwede!).
Dementipredjend nennen die Statuten! ald Jwed ded BVereind ,bdie Ber-
beflerung bder fozialen Lage und materiellen Stellung ded Arbeiterftanbes
fowie die Forderung ded frieblichen Bujammenivirfend von Arbeitgebern
und Wrbeitnehmern” (§ 2). Bur Crreihung diefed Jwed3 wird in Aus-
fiht genommen (§ 3):

,1. Bilbung von NAlteften-Rollegien [d. . Arbeiterausdjditfjen]
aud frei getwdbhlten Bertretern der bon bden eingelnen Arbeitgebern
befhditigten Wrbeitnefhmer;

2. Grridgtung von Hiljstaffen fiir bdie Arbeitnehmer und ifhre
Familien;

3. Borfehrungen u billiger Bejdafjung dernotwenbdigiten
Qebensgbebiirinijie fiir bie Arbeitnehmer und ihre Familien, jowie

1 Pexr Berein ftellte mir freundlid)it jeine Statuten jowie mefhrere Jahres-
Deridyte de3 Hauptvereind und ded Kranfenpflegeausidhuifes jur Berfiigung. Sonftige
Nadridhten bieten Sdhomerusd a. a. . S. 502f; Schriften d. B. f. Social-
politif Bb. 46, &. 158—166; Soc. Pr. mehrfad), 3. B. XI 919 u. 1057, XII 968,
XIII 997.
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4, qur Fbrderung und Unterftitbung de8 Spartriebd bder Arbeit-
nehmer.”

Jebed Mitglied ift verpflidhtet, dem Borjtand alljahrlid,
nad) einem von bdiefem feftyujependen ©djema, Bevidyt itber die von
ihm veranlapte Durdfithrung vorjtehender Mafregeln und iber bderven
Grfolge 3u erftatten.”

Und weiter: ,Die Mitglieber ded Bereind verpflidten fid) nicht
nur gur gewiffenBajteften Jnnehaltung aller reichd- und landesdgefeslichen,
polizeilichen ober durd) die juftanbdigen Berujdgenoifenidyajten getroffenen
Beftimmungen itber Arbeiterjhup und Unfallverhittung, jon-
bern ingbefondere aud) zur tunlidjten GinjGhrinfung der Sonn-
tagdarbeit, ber Rindberarbeit und der nadtliden Frauen:-
arbeit, fowie iiberhaupt zur Bermeidung iibermihiger Anftrengung
der Arbeitdfrajte. Sie werben durd) ihre Fabrifordnungen und fonjtige
Mafnahnen die Trunffudt und den Genuf ded8 Branntweins
itberhaupt befampien. Sie betvadhten e8 ald Ghrenjadje, auf die G-
haltung und Hebung ded religidjen, fittliden und
patriotijgen GefithI3 ber Arbeitnehmer einjutvirfen, werben fid
jedod) jeder fpesifiid) fonfeffionellen ober politijden Beeinflujjung, ins-
bejonbere bei ben Wafhlen, enthalten (§ 4).

Die Mitglieber werben ferner beftrebt fein, im Gemeindeverband
ober auj bem Wege freiwilliger Bereinbarungen alle MaBregeln
energijd) 3u untexrftiipen, welde geeignet find, die Bildung,
bie Gefundheitgverhdaltnijfe und die matervielle Lage der
Arbeitnehmer und ihrer Angehorigen jowie der unteren Volfzt(afjen
itberhaupt gu fordern.

DaYin gehdren die Cinridtungen filr Beaujfidhtigung
der &inbder vor und wdahrend ber Schulzeit, 3. B. Kleinfinder-Bewahr-
anftalten und -Sdjulen, Krippen, Kindbergdrten, Kindberjpielplabe, Fevien-
folonien ufmw.

Dahin gehdren ferner Bildungsdanftalten fiir Kinder und
Grwad)fene, 3. B. Fortbildbungsd-, Sonntagsd- und Fad)jdyulen, Unter-
it in Dandfertigleiten und bHausliden Wrbeiten, Strid- und Nah-
fdulen, Refe- und mufifalijfe Beveine, Turnplige, Lefejirfel, Wrbeiters
bibliothefen, bffentliche Bortrdge ufw.

Gndlid) gehiren dahin Cinvihtungen und Beveine der veridiedenften
Art, 3. B. Sorge fiir gefunde und billige Arbeiterwohnungen,
gemeinniipige Bauvereine, dffentlide Wajd)- und Babeeinrid)-
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tungen, Boltafitden, MaBigLeitdvereine, Forderung ded BVer-
fiderungawefens ujw. (§ 5).”

Died groBe und jhdne Programm verdiente Hier im Wortlaut mit-
geteilt 3u toerben, fhon wenn e8 nur der Entwurf eined arbeiterfreund-
ligen Theoretiferd wdre. Der ,BVerein der anbaltij§en Wrbeitgeber” Hat
aber in den 20 Jahren jeined Beftehend auc) mit Grnjt und Gifer an
feiner Verwirflidhung gearbeitet. Die Ginrihtung von Anbeiterausdidiifien
in den Betrvieben nidht nur feined VWezird, fonbern bvielerortd in ber
deutjdjen GroBindujtrie ijt jeiner Anregung ju danfen, jumal bder rithrigen
Fitigleit feined Griinderd Dr. Decjelhiufer ( 1902). In Deffau geht
die Sdaffung eined unentgeltlidhen und unparteilidhen jtadtijden Avbeits-
nadweifed im Jafhre 1908 twie bdie Crridjtung einer unentgeltlichen
jtadtijhen Redhtdausdtunitsitelle 1905 aui feine Vorjhlige suriid. Die
L Defjauer Spar- und Baugenofjenjaft’, die Yygienifd) bvorbildlide
Wohnhaufer ervidytet, wurbe von ihm begriindet. Seit 1890 befteht in
jeiner Mitte ein , Auzidhuf fiir freiwillige Kranfen- und Wohnungdpflege”,
vem gegemwirtig 86 Fivmen mit 3939 Wrbeitern angejd)lofjen find. Jm
Jabhre 1905 befdydjtigte diefer Ausjdhup zwei Diaonifjen, die 322 Kranfe,
Manner, Frauen und Kinber, verpflegten und befudhten (6461 Befudje
binnen Jabhredirijt!); er jandte ferner 23 Kinder und 14 Grivad)jene in
Heilftdatten und Walderholungsjtatten, verteilte unter jeine Pfleglinge
nad) Bedarf Mild), Wein und Lebendmittel, gad aud) Jujdiiffe su
Operationsfojten; alljahrlid) veranjtaltet der Ausdjhup unter Leitung
eined Avzted Samariterfurfe fiitv Wrbeiter, verbreitet bed tveiteven auf-
flarende Sdrijtdhen itber die Pflege neugeborener und jfrophulbfer Linber
jowie Mertblatter iiber AlfoholmiBbraud) und Gejd)lechtatrantheiten. Die
Ginnahmen bdiefes Ausjduijed betrugen 1905: 5631,67 Marf, die Aus-
gaben 4469,93 Mart.

Man fieht, ed hanbdelt fidh) hier um eine wirklicd) vorbildlid)e Arbeiter-
wohlfahrtapflege. Grivdhnt fei nod), daf bder anbaltifde Berein bem
L Bevein Reidswohnungdgejes”, der ,Gefelljhajt zur Bevbreitung bvon
LBoltabildbung”, der ,beutjhen Gefelljdhajt filr BVolfgbddber” und bder
Berliner ,Jentraljtelle fitr Wrbeiterwohlfahrideinvidhtungen” alg Mitglied
angejloffen ijt. Der Jahregberidht bon 1904 ibdentifiziert die Bereins-
beftrebungen mit dem Programm, dag der Staatdminifter Dr. Freiberr
von Berlepjd) 1903 alg Hejt 11 der Sdhrijten der , Gefelljdaft fitr jociale
Reform” verdffentlichte. Neben Oedhelhaufer fei aud dem Kreife ded
anBaltifdien Wrbeitgebervereingd nad) RiGhard Roefide genannt, der
allzujrith) (1903) verftorbene Parlamentarvier und Boltafreund, der ald
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Qeiter der grofen Berlin-Defjauer Sdultheif-Brauerei dbem anhaltijden
Berein feit feiner Griindung als titiged Mitglied angehirte.

Der anbaltijhe Bevein ift fid) feiner Gigenart gegeniiber der grofen
©dar dhnlid) benannter Vereinigungen woh( bewupt. AB im November
1904 ein Mitglied, in deffen Betrieb ein Streif ausdgebroden war, ihn
um Unterftiiung anging, lehute er jeinen SaBungen gemdf jeded Ein-
greifen in bdiefen Lampf ab. Aud) der wiederholt ertwogene Anjdhlup an
die ,Dauptitelle deutfdher Nrbeitgeberverbinde” unterblieb, iweil bder
Berein den Charafter einer Organifation jur Pflege der Wrbeiterwohl-
fahrt nidht aujgeben wollte. Und tatjdchlic) jteht er innerlid) wohl dben
alten wirtjdajtlihen Bereinen ndfher ald ben modernen Arbeitgebers
perbinden; denn jein Programm fjeht wie dad jener alten BVereine, wenn
id) eg ridytig verjtehe, bdie Griftens einer unorganifierten Wrbeiter-
fhajt vorausd. Gr befampijt nidht die Gewerljhaften wie die einen, er
verftandigt fih nidht mit ihnen wie die anberen Arbeitgeberverbinbde; ex
fheint Jie vielmehr nod) nidht ju fennen und vednet bei der
Organifation feiner Arbeiterausdidiiffe und Fabril- Hilfstafjen offenbar
mit einer Arbeiterjd)ajt, die von bem Redht der Freizitgigleit nur wenig
Gebraud) mad)t. Den Defjauer Verhdltnifien von 1887 entjprad) dasd
ofjne Biweifel durdjaud, ju denen von 1907 bdiirfte e nur nod) teilweife
ftimmen, unbd mit jebem iweiteven Fortihritt der deutiden Gewertidajta-
bewegqung muB bdiefe Sdywdade im Programm bded Vereind fithlbarer
werben. Solange der Bevein jeinen Witgliedern nid)t minbejtens Fejte
Grundjige in begug auj die Anerfennung der Arbeiterverbinde und die
Bereinbarung von Tarijvertrdgen — bdie beiben widhtigiten Gewerfjdaits-
forberungen — voridjreibt ober anempfiehlt, jolange drofht ihm bdie Ge-
fahr, Pinter dem Fortjdhritt der ArbeiterfdHait jurviidyubleiben und trop
ped Yoben fittlidgen Gehaltd feiner Grundidbe, der ihn ausd der Maffe
der Unternefhmervereine Herausghebt?, in gewiffem Sinne ju veralten.

Per anbaltijche Bevein ift merfwiirdbigerweife unter allen Heute be-
ftehenden Organifationen, die den Begrifi , Arbeitgeber” in ihren Namen
aufgenommen YHaben, die dltefte. Nur der ,Arbeitgeberverband fiir das

1 Der Bollftandigfeit wegen fei angefithrt, da im Jahre 1888 aud) ein ,BVerein
Der Urbeitgeber dez Amtsbezirts Mittweida” nad) dbem Diufter bed anfaltijdjen
Bereind Dbegriindet twurde, der im bejonderen bdie Pilege der WArbeiterausdidiifie be:
3wedte (1890 :26 Mitglieder). Aud) ein ,linfarheinifder BVerein fiix Gemeinwoh(“
mit demfjelben Jiele wird filr 1888 erwdhnt. Beide Lrganijationen find mir aber
auper in Bd. 46 der Sdhr. b. B. fiir Socialpolitif (&. 166 ff.) nid)t wieder Legegnet
und egiftieren vermutlicd) nidht melhr.
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Baugewerbe u Altendburg (S.-A.)" entftammt demjelben Jahre 1887.
Ceit 1887 aber ift ber neue Name nicht mehr aud der Offentlichteit
verf)tounbden, jondern Hat von Jahr ju Jahr an Verbreitung gewonnen.
1888 entjtand bder ,Arbeitgeberverband jilr bad Baugewerbe zu Gera
und Umgegend”, 1889 ber ,Berein der Wrbeitgeber bed Tipfergewerbed
in der Kreishauptmannidait Dredden”, 1890 bder ,Berband der Bau-
arbeitgeber fiir Qeipzig und Umgegend”, dber , Arbeitgeberverband Hamburg-
Altona” u. a. m. Nun ift der Name an fid) gewif nur von geringer
Bebeutung. Jn feiner Art ift bder Ileine Altenburger BVerband aud)
nidit mehr ber erjte, ber biele Jahre einjame Bud)druderverein wurbe
ja fdjon genannt. Ginige anbere Beveinigungen, die Heute Arbeitgeber-
intereflen bvertreten, find fdjon in den Jahren 1883—1886 entjtanden.
Aber die Tatjadje, daf der Name ,Arbeitgeberverband” feit jeinem Auf-
treten im Jahre 1887 nid)t mehr verjdwindet, vielmehr an Verbreitung
rafd) gunimmt, ijt dod) davafterijtifd). €3 ijt eben eine neue Tenbeny
aufgefommen, und binnen furjem prigt fie fid) den neuen darattervollen
Sondernanten, um ifre Sondberart aud) nad) auBen ju erweifen. Gnbde
der adhtziger Jahre beginnt dbie Beitderdbeutiden Arbeit-
geberverbdnbe.

Gtlidge Borldufer — aud) abgefehen von dem ,Deutjden Bud)-
druderverein’ — find freilid) jhon betvadhtlid) frither aufgetveten. Jm
Glacéhandjdufhgemwerbe, wie id) bdem interefjanten Budje von
WPaier iiber den Berband bder Glacéhandihuhmader Deutjdhlandz
(. 28—32, 125, 302—305, 375—379) entuehme, bilbeten bereitd 1850
in Ofdjerdleben 25 Fabrifanten einen Berband jum Sdjube gegen bdie
Jvexlotterten Gehilfen”; dod) ift dieje Bereinigung ebenfo wie die Gegen-
organifation der Gefhiljen vom felben Jahre anjdjeinend bald iwieder ein-
gegangen. Biel widjtiger twurde Fiir dag gejamte Gewerbe ein Aufruf,
den 15 bedbeutende Glacéhandiduhjabrifanten im Frithjahr 1869 an ifhre
Fadygenoffen verjandten. Jnfolge eined erheblichen Mangeld an gut
audgebildeten Urbeitern war in der Brandje damald namlid) die Unfitte
eingeriffen, Gehilfen durd) Gewdhrung von Vorjdiiflen anzuloden; bdie
weitere Folge war, bdaB leidtfertige Gehilfen niht felten unter Juriid-
laffung erheblicher Schulben ihrem bizhevigen Wrbeitgeber mit Kontraft-
brud) entliefen, um an einem anbdern Fabrifationgorte ohne weitered neue
Bejdaftigung und neue BVorjdhiiffe ju befommen. Died Univefen war
ter Anlaf zu dem WAujrufe der 15 Fabrifanten von 1869, in dem die
Griindung eined Fabrifantenvereind filr notwendig erfldrt wurde. Die
Aufgabe ded neuen Vereind follte fein, ,die Interefjen der Fabri-
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fanten gegen unjolide Arbeiter auf geeignete Weife zu
jhitgen”. Der Aujruf fpridht von bdbem ,jiigellofen Treiben bder Ge-
hilfen”, denen ,alle Bud)t und Ordnung mehr oder weniger verloven
gegangen” fei, und labet alle Gewerbegenofien auj den 2. Mai 1869 3u
einer Beratung nad) Leipgig ein. Dag flingt, ald Handle ed fid) um
Griindung eined vegelvedhten Arbeitgeberverbanbded. Diefen Eindrud Hatten
aud) die Augsburger Gehilfen, denen ein Cremplar ded NAujrujs in die
Hinde fiel, und die nun ihrerfeitd unter Hintweid auj die Abfichten bder
Fabrifanten unter der Gehilfenjdaft eine vithrige Wgitation begannen.
Wirtlid) tam infolgedeffen im Juli 1869 bdie Griindung einer Gemwert-
fhaft, ded nod) YHeute beftehenden ,Berbanded der Glacéhandjdhuhmadjer
und verwandten Wrbeiter Deutjhlandad”, juftande. Auf feiten dexr
Fabrifanten bdagegen blieb die Form bded Aufrufed nidht ohne Wiber-
jprud), und ald im Mai 1869 twirflid) ein ,Berein bdeutjher Glacé-
handiubhiabritanten” fonjtituiert wurde, da twurde er ein wirtjdhait-
lidger DBerein, ber die Wrbeiterjhajt unter jeinen Jweden itberhaupt
nidt, im gangen Statut aber nur an einer Stelle erwdhnte, namlid) in
ber Beftimmung, fontraftbriidige Wrbeiter feien im Bereindorgane an-
sugeigen! Grft im Jahre 1889 Yat biefer Berein durd) Feftlegung be-
ftimmter Grundidbe iiber jdwarze Kiften, Nidhteinftellung ftreifender
Arbeiter u. dergl. den Charafter eined Wrbeitgeberverbanded angenommnien.
Gegenwirtig bejteht er unter bem Namen ,Berein dbeutjder Leberhandjdhuy-
fabrifanten” al8 audgepragter Urbeitgeberverband fort (die Namens-
dnderung erfolgte 1899).

Kam 3 im Glachandidhuhgetwerbe 1869 aljo tatjadhlih) nidht jur
Griindung eined Arbeitgeberverbanded, fo Haben dod) einige andere Ge-
werbe im Anjang der fiebziger Jahre, in der ftitrmijhen ,Griinbderseit”,
boritbergehend dag Nuftreten von Arbeitgeberorganifationen erlebt. Jm
Qeipziger Bud)bindevgewerbe begritndeten, wie F. Jmle in den
,Gewerbliden Friedensdotumenten” (S. 767§.) erzahlt, die Pringipale
bei einer Lofhnbewegung im Jahre 1873 eine BVereinigung mit dem
Bwede, ,ben teilveife unbilligen Forderungen der Wrbeiter an Fiirzerer
Arbeitazeit, Hoherem Lohn entgegengutreten”. Der Statutenentivurf legte
50 Zaler Strafe aui die Cinftellung Streifender und fithrte eine obliga-
torije Arbeitdtarte fiir die Gehilfen ein, die jedem Wrbeiter, bder ein-
geftellt 3u werden iwiinfdhte, bdie gefebliche Riindigung feiner lehten
Stellung befdjeinigen jollte. Diefe BVereinigung ift vermutlich bald mwieder
aufgeldft worben; ber Yeutige ,Berband bder Leipjiger Bud)binbderei-
befiger” entftand erft 1900.
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Jm Steinhauergewerbe erwihnt Habersbrunner (a. a. O.
&. 91) einen ,Arbeitgeberbund jilr Steinhauer in Wejtfalen”, der 1872
bei einem Otreif fi) bilbete. Wud) diefer Berein Hhat wohl fein langed
Dajein gehabt, wenigjtend Habe id) nirgends ein Lebendzeidhen von ihm
gefunben.

Jm Baugewerbe! fam ed in ben Griinderjahren an mefreren
Orten gum Bujammenjdluf dber Wrbeitgeber. Jn Hannover beftand
eine furge Beit Hindburd) ein Wrbeitgeberbund, in Stettin erreidte eine
gleihe Organijation im WApril 1873 eine Lebenddbauer von 12 FTagen,
in Greifdwald tat fid) ein Wrbeitgeberverband neben der dort nod)
bejtehenden alten Jnnung auj — alle dbret wohl dburd) Ausjtande Hervor-
gerufen und mit ihnen wieder verjhwindend. Am merfwiirdigiten aber
geftalteten fid) die Dinge in Berlin. Hier entftand 1872, vorbereitet
dburd) eimen im Juli 1871 gelegentlich eined Streifd eingefesten
Jpermanenten Ausdjdug”, ein ,Bund der Bau-, Maurers und Jimmers
meifter” (bei ber Griindung 105 Mitglieder), der ein audgefprodener
Gtreifabwehrverband war; er wenbdete jur Sidjerung feiner Bejdhliiffe
Dereit3 bas fHeute weit verbreitete Mittel an, die Mitglieder beim Bor-
ftande Wedhjel Yinterlegen zu lajfen, erwog itbrigend aud) jeitweife die
Ginridtung eined paritdtijhen Ginigungdamted mit den Jimmergefellen.
Jm April 1872 vollzog er, um einen Streif bei einem feiner Mitglieder
niebergugwingen, an 1700 Jimmergefellen eine vegelvedhte Ausdfperrung,
die freilid) vdllig mifgliidte, und im November 1872 begann er jogar
eine Agitation jur Begriindung eined ,WAllgemeinen bdeutiden
Arbeitgeberverbandes”. Man wirh Ddiefen Einfall, filr deffen
Berwirflidung damald natiirlid) alle Fundamente fehlten, Heute leicht
beladjeln. Dod) verfeBen wir ung in die Stimmung jener Baugewerfs-
metfter, die, eben erft widerwillig aud dem fjriedliden Schlummer der
leten Jnnungéjabre erwedt, ploglid) in ben drei Jahren 1871 i3 1873
burd) eine ungeahnte und unerhorte Flutwelle von Streifs iibervajdht
werben — o witd e8 und verftandlid), daf eine jolde Jdee aujfomnien
und aud) Bead)tung finden fonnte. Der ,Allgemeine Berband
ber beutfden Baugemwertenvereine”, eine Organijation mit bor-
wiegend sitnjtlerijchen Jntereffen, die Heute unter dbem Namen ,IJnnungs-
perband deutjher Baugewertdmeijter” fortlebt, griff ben neuen Borjdlag
fogleid) auf unbd erbrterte ihn im Februar 1878 ernjtlih auf feiner
Genervalverfammlung. Die Crridjtung eined allgemeinen B au arbeitgeber-

1 Haberdbrunner &. 90 f.; Paplow &.29; Bringmann &. 170—197.
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verbanded fand YHier durd) vier Fiinjtel aller bertretenen Stimmen Ju-
ftimmung, und bder gejddftafithrende Augjduf twurde mit der Aus-
arbeitung ded Statutd beauftragt. Dod) ald nad) Jahresfrift im Februar
1874 bdie Delegiertenverjammlung ded Werbanded ivieder jujammentrat,
war die Hod)fonjunftur mittleriveile ufammengebroden, die Streif-
bewegung mit ifhr verifounden, der Verliner ,Bund” Yatte fid) dem
siinjtlerijdjen Baugewerfenverbande angefdhloffen, dad Jntereffe fiir den
Bujammenidluf der Arbeitgeber war vsllig erlahmti. So wurbe denn
die Beratung eined Statutd fitr den ,Algemeinen Bauarbeitgeberbund”
auf Antrag bded Baumeifterd Felifh! ,vorlaufig” auf ein Jahr ver-
tagt, ,ein Begribnid erfter Klafje”, wie Habergbrunner jagt. €8 war
von bder Sadje 3wilf Jahre Hindurd) nidht mehr die Rebe, und der , Bund
der Bau-, Maurer- und Jimmermeifter” wandte fid), wie ex jagte, nun-
mefhr ,ibealen Beftrebungen” 3u.

€3 verdient Bead)tung, daB jdhon bei diefen erften taftenden Ber-
judjen jur Wabhrnehmung bder Nrbeitgeberintereffen dag Prinjip ber
parallelen Berbiande und ber Spejialifierung der Verbandadzwede zur
Geltung fommt: ber allgemeine Bauarbeitgeberverband foll mneben dem
Baugewerfenverbande beftehen, in Greifdvald tritt dber Arbeitgeberverband
neben bie Jnnung, in Berlin bder ,Bund” neben bdie 1867 gefdaffene
,Berliner Baubude”. Anberfeitd ift ed begreiflid) genug, dah aud) die
Baugewerfenvereine ifhrerfeitd damald fid) bder Streitd nad) RKriften zu
evwehren fudhten. Sdjon bdie erjte Delegiertenverjammliung bed ,AN-
gemeinen Berbanded der deutidjen Baugewerfenvereine” im Februar 1872
debattierte itber die Fragen: ,Wie Haben die Baugeweridmeifter fid)
einem Streif in ihrem Gejdhijte gegeniiber ju verhalten ?” und ,Weldes
widre dad befte Mittel, den Nrbeiterftreitd vorjubeugen?” (Haberdbrunmer
S. 113 ff.). Dtan beihlof, eine Gingabe an dag Staatdminifterium u
jenden, wonac) alle bauenden Behorden fortan Bauversdgerungen infolge
pon Otreifs alf durd) Hohere Gewalt eingetreten anfehen und dem-
entfpredjend auj die Bahlung etwa Fillig getwordener Konventionalftrafen
vergichten jollten. Diefe Cingabe, deren JInhalt wir im Programm und
in ber Agitation ber jeBigen Arbeitgeberverbinbde jiir das Baugewerbe”
twieberfinden twerben, twurde allerdingd, aud unbefannten Gritnben, nidt
abgejdidt. Jn der Debatte wurben al3d jonftige Streifabwehrmittel nod)
vorgejdlagen:

1 Der Yeute ald Vorfibender den JInnungdverband wie den ,Arbeitgeberbund
filx ba3 Vaugetverbe” leitet!
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Streitflaufel in den Bauvertrigen,

Griitndung von Streifbrederverbdanden,

Ginrigtung von ,Streifaffefuranggefelljdhaften”,

+Gegenftreifd”, db. §. Ausfperrungen und

LAlNiang mit den Arbeitern”, alfo Tarifvertrdge.
Hier Haben twir in nuce jziemlid) dad gange Programm der modernen
Arbeitgeberverbdnde; nur ber Arbeitdnad)weis fehlt und die eineit-
liden Gntlafjungsjdeine, und itber bie Yepteren YHat die bau-
gewerflide Berbandatagung in den Jahren 1874 und 1875 verhandelt!
Bu handgreijliden Crgebnijfen fam ed jreilidy bei allebem nidht, man
rebete nur Hin und Her, und bder eingige Bejdhluf, dber in bdiefen
Dingen gefaht wurde (1875), verdient jeiner flaffijhen Form wegen Hier
wirtlid) angefithrt u werden (aus Habersbrunner &. 117). Gr lautet:

LCntlafjungsdjceine {ind vom 1. April 1875 ab obligatorifd
einufithren. Beit dber Cinfithrung, Form und Jnhalt bleibt den
Cofalvereinen iiberlajjen(!). Jedem in Arbeit ju jtellenden Ge-
fellen mufp ein RKegitimationd- b3w. Entlafjungdidgein abverlangt
und abgenommen werden. Derfelbe fann aber eventuell aud) ohne
foldje in Arbeit geftellt werden (1). Jedem aud der Wrbeit Tretenden
ift ein Gntlajjungdidgein eingubindigen. An Stelle der Entlafjungs-
jcheine fonnen aud) Wrbeitdbitdher verwenbet werden.”

Pag man mit folden Bejdlitfjen die JInterefien der Arbeitgeberidhajt nidht
wafhren fann, verjteht fih) von felbjt. €3 war dedhaldb verftindig, daf
die Delegiertenverjammlung der Baugewerfenvereine in den folgenden Jahren
die Grirterung von Angelegenheiten diefer Art iiberhaupt unterliep.
Bebdeutjamer alg bdiefe miBgliidten BVerjude ded Gejamtverbanbed
war die — wiederum iwdhrend der Griinderjahre — von einem feiner
Unterperbinde im Jnterejfe der Arbeitgeberfdajt ausgeiibte Titigteit, die
hier wenigjtend erwihnt jei. Der ,Norddeutidhe Baugewerfen-
berein”, der im Unjang 1873 in 22 RQofalverveine 420 Mitglieder um-
jagte (hauptjadhlih in den Orten Hamburg, Altona, Harburg, Wands-
bef, Qitneburg, Rendsburg, Jbsehoe, Neumiinfter, Kiel, Litbed), trat jeits
weife witflid) tie ein Wrbeitgeberverband feiner Wrbeiterjdhaft entgegen,
fperrte im Jahre 1873 pom Juni Higd Oftober itber 2000 Maurer und
Bimmerer in Hamburg aud, weil in Litbed ein Jimmererftreit und in
Hamburg eine verveingelte Diffeveny audgebroden war, und fithrte im
Miry 1873 fitr jein ganged Gebiet obligatorijdhe Entlajfungs-
gettel in bDrei Farben zur RKennjeidnung der Gehilfen, ferner
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namentlidhe Streifliften, jowie jur Siderung diefer Mafnafhmen
Geldjtrajen und Kautionen in Wedfeljorm ein. Die Mit-
gliedber muften fid) ,durd) Namengunteridyrijt auj Mannedwort und Ehre”
sur Durdfithrung bdiefer Beftimmungen verpflihten, auf jeden Redhts-
weg verzihten und filr den Fall ded Wortbrud)s ber Verdffentlidhung
ihred Namend durd) den BVorjtand fid) unterwerfen! Wie lange Ddiefe
rigorojen GaBungen in Kraft waren, gibt meine Quelle (Paeplow &. 42 §.
u. 47) leider nidh)t an; fie Haben die Griinderjahre aber jhwerlid) lange
itberlebt. Die breifarbigen Entlafjungdjettel waren 1874 nod) im Ge-
braud) (Haberdbrunner &. 117). Auf die Eingelheiten ded befprodjenen
Gtreitjtatutd fomme id) an threm Orte nod) juriid. Seine widtigiten
Abjdhnitte find alsd Anhang II wirtlid) abgedrudt.

63 ift nicht unwahrideinlih, daf Anjige zu Arbeitgeberorgani-
fationen nad) Art der foeben Dbefdriebenen aud) in anbderen Gewerben
fid) fitr die Jahre 1871—1873 nadjweifen lieBen. Jimmermann?
hat in ber Gijeninduftrie und in ber Tabatfabrifation dhn-
lige Organifationsdverjucdie beobadhtet. Dod) Hat feiner bder Arbeit-
geberverbinbde jemer Beit bdie erfte indujtrielle Hodhfonjunttur Deutid-
landé itberdauert, weil aud) die damalige groBe Streiftbetvequng mit
diefer Hodhfonjunftur fam und iwieder ging. Solange in Deutjd)-
land nod) feine friftige Gewertidjaftabewequng Dbejtand (beim GCrlaf
bes Gogialiftengefebes 1878 zdhlten alle deutjhen Gewertjchajten
sufammen erft 49055 Mitglieber: Rulemann &. 209), fo lange war
aud) fein dauernded Bebdiirinid nad) Arbeitgeberverbinbden vorhanbden 2.
Al aber nad) dem grofen Sdhredjhuf von 1878 gegen Enbde bdex
adhtziger Jahre die GewertiGajten fich leife wieber Hervorwagten und
einige Qebendzeidhen gaben, da entjtanden aud), unddjt verfiveut und

1 Goc. Prariz XIV Sp. 849 ff.

2 Yn Wilhelmahaven entftand 1874 ein ,Bund der vereinigten Arbeitgeber im
Baugewerbe”, der gegen die Berfilraung der Arbeitdzeit von 11 auf 10 Stunden an-
Eampfen follte. Dod) nur im Griindungsjahre, nidht auf die Dauer Hatte er damit
Grfolg. Nad) den mir zuteil geworbenen freundlidjen Mitteilungen ded Heren
Baumeifters Tapfen in Bant-Wilhelmshaven fithrte jdhon im Jahre 1875 ,bdie
Beahlung der vom vorjdhrigen Kampf entftandenen grofen Koften u Unzufrieden-
heit und zur Berfplitterung. Tem bdergeitigen Borfibenden Herrn Maurermeifter
Frielingsdorf gelang nod) der Anjchluf an ben Verband bdeuticher Baugewerts-
meifter; weitere Grfolge Hatte der Bund aber nid)t mehr ju verzeidnen”. Diefer
Gntwidlungdgang ift fiix die Berbdnde jemer Jeit typifd). Der gegenwdrtig be-
ftehende ,Arbeitgeberverband fitr dad Baugewerbe” in Wilfelmshaven ift exft 1901
begriindet worden.
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unbeadhtet, bie Anjinge ber fHeute blithenden Arbeitgeberorganijation.
NlB die dlteften Wrbeitgeberverbinde — vom Bud)druderverein natiirlid)
immer abgefehen — dven nad) den Angaben bed ,Verzeidhniffes” von
1903 angufehen: der ,Fabrifantenverein ju Gera” (gegr. 1883, umfaft
nur Zegtilindbuftrielle), der ,Berein Hamburger Reeder” (gegr. 1884),
der ,Berein bder Gipfermeifter von Hamburg” (1885), ber ,Berein
Berliner Gifengiefereien und Majdinenjabrifen” (1886, jeit 1890 unter
dbem Namen ,Berband Berliner Metallindujtrieller”) und ber , Verein
der Hamburger Quartierdleute von 1886“. Lod) find aud) diefe Organi-
fationen (wohl ohne Ausdnahnie) unddjt zur Wahrung wirtjdaitlidher
Jnteveffen begriindbet und Yaben erjt jpdater den Gharafter von Arbeit:
geberverbdinben angenommen. Die erfte Vereinigung, bdie {ich ausdriid-
lid) al3 Arbeitgeberverband begeichnete, entjtand, wie oben bereitd erwihnt,
1887 unter den Baugewerbetreibenden von Altenburg. Anbdere Lofals
vereine dfhnlidher Art filr dag eine ober andere Gewerbe folgten in ben
beiden nddften Jahren.

Organifationen, bdie grofere Bezirfe ober dag gange Reidjegebiet
umfaften, entitanden bid zum Jahre 1889 nidht. Die eingelnen Lofal-
bereine bildeten fid) bielmehr aus rein Hrilihgen Bediiriniffen und jtanden
in feinerlei YBerbindung miteinander. Der einjige Reidh3verband
war jundd)jt der ,Buddruderverein”. IJm Jahre 1889 trat neben
ign der ,Bervein deutfder Glacéhandjduhjfabrifanten”, der
durd) die jGon erwdhnten Vejdhliifje feiner 10. Genevalverjammlung vom
29. April d. J. zum Arbeitgeberverband wurdel, und bder ,Berein

1 63 ift vielleicht von Jntereffe, diefe Befdhliiffe YHier im Wortlaut abzudruden
(Maier &. 379):

§ 1. Jeber Griah ber Vercindmitglieber unteveinanbder fiix an Gehilfen
gegebenen BVorjdyitffe hort von heute an auf, und foll die Hingabe von Bor-
fdhitffen gdnglidh vermieden iwerden.

§ 2. Die bigdher von bem Bevein verdffentlidhte Durdhbrennerlifte Hleibt
Deftehen.  Jn bdiefelbe find wie bidher aufjunehmen bdie TNamen bderjenigen Ge:
hilfen, twelche unter Hinterlafjung von Sdhuldben an den Arbeitgeber die Arbeit
verlajfen, ober welde dburd) liedberlide Arbeit bezw. ungebithrlidhes
Betragen BVeranlaffung zur Entlajjung gegeben Haben. G2 ijt
witnjdensdwert, bdaB bderartig befannt gemadjte Gehilfen von feinem
Bereingmitgiied in Arbeit genommen werden.

§ 3. Bei eventuell audbredjenden Streifd der Gehilfen YHat jedes Bereins-
mitglied bdie Pflidyt, dem Worftande fofort hiervon WAnjzeige zu maden

Cdriften 124. — Arbeitgeberverbinde. 3



34 1. Feil. Gejd)ichte und Organifation der Arbeitgeberverbanbde.

ber SQupferfdmiedbereien Deutjdhlandsg” mit bamald 6 Beyirts-
vereinen, diefer wohl ber erfte Reidhgverband in Deutigland, der jo gut
wie ausdjdlieflid) die Wahrung der Arbeitgeberintereffen bejwedt.

Aud) im BVerbande der Baugewerfenvereine (feit 1875 trug er den
Ramen ,Berband deutfdher Baugewerfdmeijter”, feit 1886
nennt er fi) ,Jnnungsverband deutider Baugewerts-
meifjter”) rvegten bdie Wrbeitgeberintereffen fid) wieder!’. Dasd Bau-
getverbe tvar bamalg iwie Heute an Audjtanden und Lohnbewegungen
reidher al3 jeded anbere Gewverbe in Deutjhland. So gab ed denn auf
ber Delegiertentagung von 1885 ivieder eine eingefhenbe Streifdebatte.
Sie endete mit der Annahme einer Rejolution, bdie einmal den Orts-
bereinen bie Bildbung von Gefellenaudidhiiffen unbd bdie Lohnzahlung
nad) ben Keijtungen (alfo Bermeidbung bder , Winbeftlohne”) empfahl,
anbderjeitd

1. bie ,allgemeine gefepliche Cinfithrung von Wrbeits8biihern”,

2. bdie ,Beleudtung bder Bildbung und Tatigfeit der Wrbeiterfad)-

pereine”,

3. bdie ,Revifion ded Koalitiondredyted”
fiitv notwendig exflarte. Der Delegiertentag von 1887 jeitigte eine Gin-
gabe an den Minifter bed Jnnern, die unter bewegliden Klagen itbher
,0ag gemeingefihrliche Borgehen der Leiter von Streifbewegungen” und
itber ,bdie durd) jozialpolitifdie Bejtrebungen aujgeregte rohe Gewalt”
den Minifter bat, die §§ 152, 153 ber Gewerbeordnung und §§ 122,
125, 127, 130 beg Strajgefepbudhed dem ftreifenden und fontrattbriidigen
Perfonal gegenitber pon allen Behorben gleihmagig nad) der denfbar
fharfiten Auslegung Handhaben ju laffen. Diefe Kundgebungen zeigen,
baf man fid) die bejten Crfolge in der Streifbefimpfung von der Gefeh-
gebung und der Tdtigleit ber BVerwaltungsd- und Polizeibehdrden, nidht
pom eignen Widberjtande, von organificrter Selbithilfe, verfprad). Dod
taudte aud) bdie Jdee begd Arbeitgeberbunded wieder auf, 1886 nur in
einer Direftiondfifung, 1889 nach gritndliden KLommiffionsberatungen
al3 wohlformulierter Antrag auj dem Delegiertentage. Dod) beide Male
bradyte ber Zimmermeifter Niep aud VBraunjdweig den Boridlag 3u
Fall, inbem er dem geplanten Bunde allen ethijhen Gehalt abiprad

und swar unter genauer WAngabe der Namen und Heimatdorte der
Streifenden.
§ 4. Streifende Gehilfen aud folden Fabrifen, die bem Berein ans
gehdren, diirfen bei feinem Bereindmitgliede KLondition finbden.
L Habergbrunner &. 116 §., 127 ff., 136 fi.
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und eine jriedlidje Berftandigung mit der Arbeiteridhait empjahl. Nieh
feinerjeitd gebadyte den Jnnungdverband felbft ju eimer Art von Arbeit-
gebervereinigung umgugeftalten, jreilid) nid)t ju einem Kampiverbande:
im Miry 1890 ftellte er auj einer Diveftionsdfibung ben Antrag, 3u
ben Delegievtentagen ded BVerbanbded Arbeitervertreter
suzulafjfen. Auj der Hauptverfammlung bed Jahred 1890 (31. Auguijt
bisg 2. Geptember in Bremen) erjdjien bderfelbe BVoridlag in etwasd
verinbderter Form alg Antrag der Braunjdweiger Jnnung:

LDer gefdydftaiithrende Ausjhuf ded ,BVerbanbded bdeutdher Bau-
gewerfameifter’ foll mit den NArbeiterbertretern bed Reidhataged unter
Buftimmung der Reidhsregierung ein Abfommen u treffen judjen,
nad) weldem Deutj§land provingiell eingeteilt und nad) diefer Ein-
teilung Arbeiterdelegierte erwdfhlt werden, weldje an dem jededmaligen
Delegiertentage mit den Bertvetern bded Jnnungsdverbanbded gemeins
jhattlich die Arbeitdbedingungen bed nadhiolgenden Jahred bejirts-
weife feftjtellen.”

Gin eigentitmlidjer Plan! Cigentitmlid) einmal dburd) jeine Naivitdt:
von ber Sdwierigleit, aud) nur einen eingigen Bezirfatarij vertrags-
miRig fejtyulegen, jdeint den Antvagftellern jede BVorftellung zu fehlen;
aud) geigt bdie merfwiitbige Hineingiehung Dder jozialdemofratijdhen
Reihstagdiraftion in bdiefe rein gewerblidhe Angelegenheit, daf man in
Braunjdhweig - von der Guijteny bder gewerfjhaitliden Bentralverbinbe
der Maurver und Jimmerver nod) nidhtd wufte. Und dod) anderfeitd —
wie eigentitmlid) durd) jeine Weithersigleit und Weitfidhtigleit! ECin
Generaltarif fitv bad Baugewerbe ded gangen Reidjed, begiridweife ge-
gliedbert, mit fejter, gleidhmdaBig ablaufender Periode, parititijd) vereinbart
(fogar mit notorijdjen Sogialdbemofraten veveinbart!) — bdiefer Plan,
nod) Yeute filx den Nrbeitgeberbund ded Baugeiverbed ein fermed und
feinedwegd allgemein exwiinjted Jiel, ging naturgemdf im Jahre 1890
weit itber den Horizont bed Jnnungsverbandes. Haberdbrunner be-
vidtet, daf auj der Bremer Hauptverjammlung der Braunjdhweiger
Antrag laut Protofoll ,auj Antrag ded BVorfienden und in ilberein-
ftimmung mit einem YAntrage ded Norddeutiden Bejirfaverbanded ohue
Didfujfion” von ber Tagedordnung abgefebt wurbe!

Der Wunjd), den ,Jnnungdverband deutiher Baugewerfameijter”
ju einem Wrbeitgeberverband nad) Art ded Bud)drudervereind zu maden,
war aifo gefdeitert. Wuj der gleihen Tagung begrub man aud) den
bierten, diedmal von Stettin ausdgehenden Borjdlag jur Griindung eined

3*
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Bauarbeitgeberbunded mneben bem Jnnunggverbande. €38 fam nur u
einer faum beadhteten Refolution, bdie bdie Griindbung (ofaler Arbeit-
geberberbinde empiafhl, wie deren einige im Baugewerbe ja damald jHon
beftanden (Altenburg, Gera, Stettin, Bierftadtebund Hamburg-Altona-
Wandabet-Harburg, Leipgig). Der ReihBarbeitgeberbund aber verihwand
nunmehr wiederum auj 8 Jahre aug ber Disfujfion.

©al) bag Jahr 1890 fo im Baugewerbe die neuen Lrganijationsd-
beftrebungen miBglitden, jo erlebte e8 in andern Getwerben um fo be-
deutfamere Griolge. Neben jahlreidjen [ofalen Bereinigungen, neben
swwei  fleineren Reih@verbinden: ber ,Bereinigung deutjder
Flajdenfabrifen” und dbem ,BVerbanbe der dbeutjdhen Sdhuh-
und Sddjtefabrifanten”, entflanben damals jene beiden Arbeit-
geberverbdnde, die jeitdem unbeftritten an der Spihe der gangen Organi-
fationgbewegung geftanben Haben: der ,Gefamtverband deutjder
Metallinduftrieller” und ber ,Arbeitgeberverband Ham-
burg-Altona”. Der ,Gefamiverband deutiher Metallindujtrieller”
wurbe um Borbild der jentralifierten Brandenvereini-
gungen, bert Reidhgverbidnbe eined Gewerbed mit itbevallhin ver-
ftreuten Bejzirids und Ortdgruppen; ber ,Arbeitgeberverband Hamburg-
Altona” gab dag Mufter eined gemijdyten Lofalverbandesd, bder
bie mannigialtigen Fad)vereine eined Orted zu einmer friftigen Eineit
sujammenjaBt — 3wet Formen, die einander nidht auszfdliefen, jondern
ergingen, fo dbaf 3. B. der ,Berband der Eifenindujtrie Hamburgs” fid)
feined Gewerbed twegen bem Metallindujtriellenverbande, feines Siyesd
wegen bem Hamburger Wrbeitgeberverbande angegliedert Hat, und
KLomm.-Rat Mend-Altona dem Vorftanbe beider Organifationen gegen-
wdrtig ald jweiter Borfibender angehdrt.

G2 ift im Rahmen bdiefer gejchichtlichen fberficht nicht mbglid), fiir
jeded iveitere Jahr bie Fortfhritte der Organifationsbewegung ju be-
jchreiben, unmiglid) aud), die Organifationdgejd)ihte der eingelnen Ge-
werbe Hier gejonbert daruftellen. Gine jolde Darftellung wdre fiix den
Berjafier ebenfo jdhivierig wie filr ben RLefer ermitbend. Dagegen be-
jchreiben bdie abjoluten Bahlen bder in jebem Jafhre neu gegriindeten
Arbeitgeberverbdnde jo interefjante Lurven, daf id) fie nidht unterdriicen
mddhte. Die nad)folgende Tabelle, die an der Hand ded ,Berzeichnifjes”
von 1903 jujammengeftellt ijt, umjaft alle von 1882—1902 gegritndeten
Bereine, die nad) den Ungaben ded ,BVerzeidhnifies” ald Arbeitgeber-
verbdnde anjufehen find, und dberen Griindbunggjahre mir durd) das , Ber-
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jeidniz” obder jonftwie befannt twurben®. Soldje BVerveinigungen ent-
jtanden im Jabhre:

1882 0 1893 2
1883 1 1894 1
1884 1 1895 4
1885 2 1896 11
1886 2 1897 13
1887 1 1898 19
1888 4 1899 45
1889 14 1900 50
1890 29 1901 18
1891 1 1902 15
1892 0

Das Material ded ,BVereidhnifjed”, ausd dem bdiefe Tabelle aufgebaut
ift, enthalt einige Qiiden?. Wud) find bei der Audwahl der in Betracht
fommenben Beveine Fehler vielleiht unvermeidlich. Bu bedauern ift
hlieRlid), daB nidht gany wenige BVereinigungen unberiidfichtigt Hleiben
mufiten, weil ihre Griindunggjahre dem Berjafjer unbefannt blieben.
Dod) alle diefje Mangel bdiirften dagd Gejamtbild faum beeinfluffen. Mit
erftaunlidjer Bevedjambeit zeigt die Tabelle den engen Bufammen-
hang 3wifden der Griindung von Arbeitgeberverbdnden
und dem Vuj und AP der wirtjdajtliden KLonjunitur.
Betradten iir died BVerhaltnid etwad genauer. Mit jteigender Kon-
junftur fteigt in der Regel der Unternehmergewinn und dbamit aud) bdie
Streiflujt der Arbeiter. Wiele arbeit3lofe Hanbe finden dauernude Be-
fhaftigung und fonnen fid) dben Berujdvereinen anjdhlieBen, fo dbaf bie
Bahl der ,Streifbrecher” abnimmt, die der zahlungsiihigen Gewert-
daitler rajd) wadhft. Dag alled fithrt zur BVermehrung der Lohn-
bewegungen und Streifd. Filr die Unternehmeridhajt aber find Streifs

1 Piefe Tabelle Habe id) bereitd in meinem WAufjap in der ,Beitjdyrift fiir bie
gefamte Staatdwiffenidyaft” 1907, Heft 11, auf S. 239 verdffentlicht. Die Diffevenzen
awijden einigen Biffern bort und Hier exflaven fi) daburd), daB eine erneute Durdy-
fidt mix Vexbefferungen, anbderiweitige BVermehrung meined Materiald Ergdnzungen
miglid) madjte. Wer bdie Sdywierigfeit folder Wrbeitem fennt, wird bied ente
jdulbdigen.

2 Bon namfajten Verbdnden, bdie jdhon vor 1903 beftanbden, fehlen 3. V. die
Arbeitgeberberbinde Litbed und Scdhlesiwig, der BVevein Bielefelder Fabrifanten, der
Berband von Axbeitgebern im bergijden Judbuftriebesict.
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in Beiten flotten Gejdfdftaganged und guten Verbienfted doppelt peinlid,
und fo ftarft dag Anwadien der Streifwelle in ihnen den Trieb jFur
jolibarifhen Abtwehr: e8 entjtehen allenthalben neue Arbeitgeberverbinbde.
Daher da3 rajde Anjdwellen der riindungsdziffern von 1888—1890
und von 1896—1900, baher die Hohepuntte 1890, 1899 und 1900.
Die gleiden Urfadjen wirfen bet dem Jiffernviidgang von 1891 und
1901. Wirtjajtliher Niedergang bringt fitr den Wrbeiter die Gefahr
langer Arbeitalofigleit mit fid), in den Gewertihajten driidt er auj die
Mitgliebersahlen, verlangjamt minbeitend ihr Wadjfen wie aud) das
Anwadhfen ihrer BVermbgen. In folden Beiten finft die Streif(ujt der
Arbeiter, die nidht gern ihr fidered Brot in Gefahr bringen wollen, und
entfpredjend verminbdert fi) auch) dad Organifationdbeditrfnia der Arbeit-
geber. Qofale Avbeitgebervereine, benen der Ritdhalt an einem grofen
LBerbanbe fehlt, fen fid) in wirti@aftlid) flauen Jeiten nidht felten
wieder auf; nod) in den neungiger Jahren fdjeint died faft ald bdie Regel
gegolten zu YHaben. €8 ift darafterijtij), dak Liefmann im Jahre 1897
in feinen ,Unternehmerberbianden” (&S. 72) die Arbeitgeberorganifationen
gan3 beildufig abtut, indbem er fjie im allgemeinen al8 Gelegenheitsd-
griitndbungen anfieht und an Fortbeftand und dauernde Bedeutung der
meiften nidht glaubt. Aud) Sulemann (1900) bemerft (S. 534), bdie
LAntiftreifvereine” feien ,meift nur voritbergehender Natur”. Lasg ift
gegenivdrtig, wo die grofen Bentralverbiande den Lofalverbinbden Halt
und Anrequng geben, nid)t mehr utreffend. Wber die Bahl der Neu-
gritndbungen [aBt in ftreifarmen JaYren immer exheblid) nad). €2 wdre
anderfeitd interefjant, bad rajdhe und unerhrte Anjdhwellen der Gritndungs-
giffern in den Jahren der jiingften Hodhfonjunftur feit 1903 jahlenmipig
3it Delegen. Dod) ijt dad von mir in bdiefer Hinfidht gefammelte Material
naturgemdf zu liidenhaft, um neben den amtliden Bahlen der friiheren
Jabhre verwenbdet werden ju fonnen. Wllein im Baugewerbe entjtanbden
1904 und 1905 Dupende, in den erften eli Monaten von 1906 nidht
weniger ald 60 neue ,Arbeitgeberverbinde filr dag Baugewerbe’! Das
gleidge Bildb, wenn aud) mit fleineren Jahlen, bieten die meiften andern
Gcwerbe, jo dap filr 1906 die Jiffer dber Neugritndungen die 100 weit,
piclleicht aud) die 200 iiberidyreitet. Jn diefem Jujammenhang fei aud
nod) bavan erinnert, daf bdie Arbeitgeberverbands- Griindungen und
Griindungaverfucje von 1871—1873 mit der damaligen Hodhfonjunttur
famen und gingen.

Die Biffer fiir dag Jahr 1890 bedarf freilich nod) einer Hejonderen
Greldrung. 1887 nur eine, 1892 nid)t eine eingige Meugritndung, und
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bagwijdjen 1890 mit 29 mneuen Berbandagriimdungen! Hier fann bdie
relativ giinftige Sonjunftur jenesd Jahred jur Crilarung nidht audreiden.
63 miifien nod) andere Momente, und war bedeutjane, mitgewirkt
Haben. Und in der Tat Haben nod) zwei anbere auBerordentlide Cr-
eignifie in jenem Jahre bden gewerblidjen Frieden gefahrdet und bdie
Arbeitgeber jur Oryanifation gedringt: einmal der Fortiall de8 Sojia-
liftengejepes, bag wbli Jahre lang fdwer auf unferer Arbeiterjdait
gelajtet Hatte, und jodann die Proflamierung der Maifeier durd) den
Parifer internationalen Sojialiftenfongref von 1889. Bablreidhe Ber-
bande, 3. B. der jdhon genannte Arbeitgeberverband fiir Hamburg-Altona,
find bamalg jundd)ft nur gur folidarijhen Abwehr der fontraftwidrigen
Artbeitdruhe am 1. Mai 1890 ing RLeben gerufen worden.

Jn ben Jabhren wirtidajtlicher Depreffion, die auj 1890 folgten,
fant bie Bahl der neugegriinbeten Arbeitgeberverbinde, wie oben mitgeteilt
wurbe, jeitweife Hig auj den Rullpuntt. Bollftandig aber {dHhwand bdas
Bediirfnis nad) bder Cinvidhtung neuer IJentvalorganifationen. Bon
1891—1898 entjtand meined Wiffend nidht ein eingiger Reicd)zverband
eined Getwerbed, nicht ein eingiger Lofalverband von Beveinen verjdyiedener
Gewerbe. Die nambajtejte aller Griindbungen bdiefer Jahre bdiirite ber
»Berband von Wrbeitgebern ber fadfijden Tegtilindbuftrie” in Chemnip
fein, ein BVerband, dber 1896 Ffonftituiert wurbde. Grjt im Jahre 1899
entftanben iwieber einige neue Bentralverbdnbe. €3 bildbeten i) damals
per ,Berein deutjdher Binnenjdiffahrtdbetriebe” (feit 1906
unter dem PRNamen ,Arbeitgeberverband fiir Binnenjdjiffahrt und ver-
wanbdte Gewerbe” ; Nnterverbinbe befift diefer Berband niht, da er trof
jeined Namend aud) Yeute nod) fajt ausidlieRlid) auj dag Gebiet der
Glbe bejdhrantt ift), jerner endlid) beim fitnjten Anlauj ber ,deutjde
Avbeitgeberbund filr das Baugewerbe” und der damald aus
GroBinduftriellen und Handwerfern gemijdhte, Heute fo gut iwie nux
Handwerfervereine umfafjende ,Bund der Arbeitgeberverbiande
Berling und feiner BVororvte’. 1900 fjolgten ber ,BVerbanbd
dbeutider Budbinbdereibefiger”, der nad) Art dbed Budpdruder-
vereind geftaltete ,Bevein deutidher Steindruderveibefier”,
der ,Berband deutier Fagjabrifanten und Bottdhereien”
(ber, joweit id) jehe, auf Sitds und Weftdeutjdhland bejdréntt war) und
ber aud Arbeitgebern verjchicdener Brandjen gemijdhte ,Berband von
Avbeitgebern im bevgijhen Jnduftriebegzivt’. Aud) bder
fleine ,Berein deutjder WajdhlederhandjGuhiabrifanten”,
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ein Mitglied desd groferen ,Bereins deutjder Lederhandfdyuhfabrifanten”?,
entftand dbamala.

Gebhr imponievend find diefe Crgebniffe ber jungen Organifations-
bewegung nod) nidht. Bor allem aber jallt die Suritdhaltung der
GroBindbuftrie auf. Sieht man von bem Berbande bder Metall
inbuftriefllen und bdem bder jad)jijden Tertilindbujtrie ab (1900 entjtand
nod) ein entfprechender ,Berein der niederrheinijhen Tertilinduftrie und
ihrer Hiliginduftrien”), o bejdranft fid bie Bentralorganifation vor-
ldufig auf einige Eleinere ,Fertig-Jndujtrien”, jowie auf etlihe Gruppen
bed Budjgetverhed und ded Handwerfs. Wir twerden fehen, daf aud) die
Tortidhritte der Jahre 1901—1903 an bdiefen Verhdltniffen nod) nichts
dnderten. Diefe merfwiivdige Tatjadje erfdjeint nur dadurd) erflarlid),
baf a8 beutjhe Unternehmertum itber Wefen und Mad)t der grofen
Getwertigaftabevegung damald im allgemeinen nod) nicht genitgend unters
ridtet wav. Die lesten Jahre ded 19. Jahrhundertd Yatten den ,jreien”
(josialbemotratijfen) Gewertidajten einen gewaltigen Aufjdhoung ge-
bradjt. Die ,Genervalfommiffion der Gewertidajiten Deutjdlandsz” YHat
die Mitgliedersahlen und die Kafjenberichte der angejd)lofjenen Berbinbde
niemald verborgen gehalten. €3 war im Jahre 1900 jedem betannt,
der e8 wiffen wollte, dbap die jreien Gewertidhaiten 1899 bereitd 580000
Mitglieder (1900: 680 000) 3dhlten, daf bdie Ridhtung der ,Lofalijten”,
bie dag Sdywergewid)t der Organijation in die Ortdgruppen und Ortz-
fartelle legen twollte und mehr politijhe ald gewertidajtliche Biele ver-
jolgte, von ben ,Bentrvalijten” vllig itbertunden war, dak Hinter den
Taufenden von Ortdgruppen und Bahljtellen itberall im Reidje wenige
madtige Sentralverbande — dbamald 55 (1900: 58) — ftanden, bie aus
gutgefiiliten, allwodjentlic) neugejpeiften Hauptfafjen aud) bdie fleinjte
LQofhnbewegung in der Proving mit Geld Hinveidjend unterftiigen fonnten,
mit Geld bis in die Hunderttaujende! Merfwiirdig, wie wenig beadhtet
diefe Tatfadjen nod in bden Kreifen der bdeutjden Unternehmer iwaren!
Wie man bvielfad) nod) vermeinte, die Gewertidhaft von feiner Fabrif
ober feinem Orte fernfhalten zu Idnnen, indem man etliche ,Heber” ent-
lieB, o fah) man aud) in den Qofhubewegungen und Streifd meijtenteils
nidhtd ald rein driliche Borginge und glaubte ihnen im duBerjten
Falle durd) rein driliden Bujammenidluf {don vollauf gewadien zu
fein. Tatjadhlid) wirtd natiirlid) in der Mehrjahl bder Fille bder Eleine

I Nuter diefem Namen bejteht feit 1399 der mefhrfad) eviwdbhnte ,BVevein deutjcher
Glacéhandidyuhiabrifanten” fort.
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Dandwerfer- ober Fabrifantenverein viel ju jhwad) jein, um allein den
Kampf gegen eine entrale Gewertihait durdhzufithren, die vielleidht durd
95 %o tweiter avbeitende Mitglieder im Reidhe den 5 %o fireifenden bed
betreffenden Orted mit Leidhtigleit audreichende und regelmdBige Unter-
jtitung ufommen lajfen fann.

Aud) gemijdte Lofalverbande nad) Hamburger Mujter werden in dex
Regel nicht die bejte Sdhubivaffe fein. Mit dem WAusdbau bder Jentral-
organijation auf beiben Seiten mup ifhre Vedeutung finfen. Wie bden
prilichen , Gewertidaftstartellen” der Wrbeiterjhait nur die AngelegenHeiten
gweiten und bdritten Ranged, Boylottbewegungen, Saal- und Bierfriege
iiberlajfen geblieben {ind, wdhrend fie die grofen Arbeitstampie Hocdftensd
untertiten, nidht aber allein durd)fecdhten fonnen, jo bejhrantt fid) aud
die Leiftungafahigleit ber gemijdhten Wrbeitgeberverbinde auj Dinge wie
Boytottabwehr, fleine Ausdjperrungen wegen fontraftwidriger Maifeier, ge-
meinjame MaBnahmen fiir den Arbeitdnadyweis u. dergl. Grofen Lohn-
bewegungen, Dinter denen Gewerfihaften wie etwa der Metallarbeiter-
verband mit feinen 335000 Mitgliedern und entipredhenden Geldmitteln
ftehen, fann in wirfjamer Weije niemald von lofalen Gruppen, jonbern
nur pon bden groBen FBentvalverbdanden nad) Art ded Gefjamtiverbanbed
deutfdher Metallindujtrieller begegnet werden.

Alled dad erfannte die deutjde Unternehmeridait erjit nad) und nad).
©o erflart ed fid), daB wahrend der Jafhre ded Aufjd)wungd und bder
Hodfonjunftur um die Jahrhundertwende nur wenige Reicd)a-Arbeitgeber-
verbdnde entftanden, aud) ein allgemeiner deutjcher Arbeitgeberbund obder
eine dhnlidge Bujammenjafjung aller organifierten Krdfte nod) augblieb.
Ware die praftijde Bedeutung einer folden Bentrale damald twegen des
lidenhaften Unterbauesd vielleid)t aud) nod) gering gewefen, jo Yatte dod)
i9r moralijder Cindrud mobgliderweife der Jnduftrie manden KLampj
erfpart oder verfiirst. Dod) ed jtand einer foldjen Bufjammenfafjung aller
Organifationen und Krdjte, die irgendwie ein Gegenitiid ju der , General-
fommifjion bder Gewerfidajten Deutjhlandg” YHiatte bildben miiffen, aud)
nod) ein anbdered jd)wertviegendesd Hindernid im Wege: bdie deutjdhe Jn-
buftrie war jur BVertretung ifrer allgemeinen twirtjdajtliden Jntereffen
bereitd aentrvalifiert und jujammengejdlojjen, aber nid)t in eimner,
fondern 1tn 3wei miteinander rivalifievenden Organijationen, bdem
LSentralverbanbde beutjher Jnduftrieller” und dbem ,Bunde der Jn-
duftriellen”. Da diefer wiefpalt jpiater, ald man wirtlid) die Jujammens
jaffung aller deutjhen Arbeitgeberverbinbde in WAngriff nafhm, von ents
fdeibender Bedeutung geworden ift, jo muB auf die beiden genannten
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Bereinigungen Hier mit einigen Worten eingegangen werden. €3 fei
iibrigend bon vornbhevein betont, daB bdiefe beiben BVerbande felbftredend
feine Arbeitgeberinteveffen im gebraudhlihen Sinne ded Worted vertreten,
aljo au ber jpejiellen Avbeiterfhaft ihrer Mitglieber niemald in jreund-
lidgen ober feindlichen Beziehungen geftanden YHaben, vielmehr, abgefehen
bon ihrer fpdter zu Dbejpredjenden Stellung bei dber Kongentrvation bder
Arbeitgeberverbinde, eine Wilrdigung an diefer Stelle darum verdienen,
weil fie mit Energie bie allgemeine Arbeiterpolitif bded Reiched iie die
Paltung der eingelnen Jnduftrviellen in Arbeiterfragen zu beeinflujfen
verfudyt und oft aud) wirflid) exheblid) Heeinflupt Haben.

Der Jentralverband deutjder Jndbuftrieller ift, wie {dhon
exwihnt wurde, im Jahre 1876 ald BVorfampfer der [hubzdlnerijden
Ridtung in der deutjhen GroBindujtrie entftanden, ,zur Befdrderung
und Wahrung nationaler Arbeit”, wie e unbeftimmt, aber flangvoll
fein Name auddriidt. Bon jeher der anerfannte Fiihrer bder bdeutjden
Sdyubgolivereine, ift er mit der Beit aug dem machtvollen Bertreter der
fogenannten fdjweren Jnduftrie (d. §. BYefonderd Montan=, Eifen- und
Fegtilindbujtrie) zum unbefivitten bedbeutendften VWertreter der deutiden
Jnbujtrie ftberhaupt gewordben und YHat in groBartiger dreifigjdhriger
Tdtigleit faum eine ber brenmenden Fragen unjeves Wirtjdajislebens
unberithrt und unbearbeitet gelafjen.

Jn jeinem Diveftorium finden wir bieljad) bdie befanntejten Namen
unferer Grofinduftrie, wie Sdhwarglopi, Jende, Lirdorf; aus
feiner Mitte find Parlamentarier wie Bued, Beumer, Bopelius,
Gervaed, Sdlumberger und bder jgeitweilige Handbeldminifter
Moeller Hervorgegangen. Aud) Sozialpolitif Hat der Bentralverband
bon feinem Griindungdjahre Hid jum Heutigen Tage getrieben, und fdyon
der § 1 feiner Sabungen vom 15. Februar 1876 mnennt ald eine feiner
adht Aujgaben unter Biffer 4 die ,Regelung der Arbeiterverhaltnifie” L
Qeider fann man bdiefe jozialpolitijfe Tdtigteit, umal in neuerer Beit,
nidht ju feinen rithmenswerten RLeiftungen zihlen. G8 joll ihm nidht
vergefen twerden, daB er trof mander Differengen im eingelnen bie
Bismardjde foziale BVerfiderungdgefesgebung in den adytziger Jahren
ehrlich) unterftiipt und gefordert Yat, jreilid) mit der audgejprodenen
Nuffajjung, damit einer ,LWeiterentwidlung der Jdee bder fjtaatlidjen
Urmenpilege” zu dienen2 Aber ed will jdeinen, ald Yatte er feit

1 @benfo in den €abungen von 1889 (§ 1) und 1899 (§ 2).
2 Bued, Jentralverband deutfdjer Jnbujtvieller, Bd. II, &. 123 f.
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jener Beit jozialpolitiid) nidhtd Hingugelernt. Dag Crlbjdhen ded Sojias
liftengefeBed wurbe in jeiner Mitte ,al8 ein verhiangnidvoller Fehler an-
gefehen und lebhait beflagt’. Aud) gegenwdrtig Halten ,weite Kreife”
bed Berbanbes ,dad Kapitel der Mafregeln jum SHhupe ded Staated
und der Gefelljhaft gegen die Sozialbemofratie” nod) nidht fiir ,end-
giiltig gefdhloffen” !. Seine Agitation jiir die jogenannte ,Budthaus-
vorlage” fteht nod) in allgemeiner Grinnerung, und Detriibend ift e8 ju
fehen, mit weldem Gifer feine Wortfithrer Hid zu bdiefem Tage den ge-
planten gefeplichen Behnjtundentag fiiv Avbeiterinuen, die ,itberaus ge-
fibrliden” ZTarifvertrdage u. a. m. befimpfen. Bei ber lepten Berbands-
tagung in Nitrnberg (am 20. Juni 1906) erflarte bder verdiente und
unermiidlicge Gejchdftatithrer ded Berbanbdesd, H. A. Bued, in jeinem bei-
fillig aufgenommenen Jafhredbervichte: ,die von bder Reidhdtagdmehrheit
jurgeit verfolgte Nichtung dber Sozialpolitit miiffe jeden Vaterlanbdaireund
mit ernften Sorgen um die Jufunjt ded Deutjdfen Reiched erfitllen”, und
weiterhin, ,bie Sogialdemofratic miiffe durc) Gefege befdmpit werden” 2.
Sipntiche Nuperungen find in Bueds im ibrigen fehr infalts und lehre
reichem Budhe iiber den Bentralverband nidht felten su finden. Neben
der Sogialbemofratie und der Gewertjdajtabetvegung befehdet man in den
Sreifen bed Bentralverbanded mit Borliebe aud) die afademijden Sojial-
politifer. ©o erfldrte Bued am 17. November 1906 in einer Ausdjdhup-
fibung ,unter lebhajter Bujtimmung der Verjammlung”: Jeder Jn-
bujtrielle werde e8 fich iiberlegen, einen jungen Mann eingujtellen, der
in der Berliner Hanbdeldfjdhule bei Profeffor Sombart jeinen fozials
politijdhen Untexrvicht genoffen Habed. Sdhwerlid) fann ein jo Hejtiger Ton
ben fozialen Jrieden forbern und bdie Berftandigung bder Gegner ex-
leihtern 4. 68 ijt gewif von groBem Werte, wenn Bei allen josial=
politifhen Aftionen die Jndujtriellen ald Jnterefjenten ifhr Urteil mdg-
lidft ungejhminft ausdfpredjen, aud) fiir den Fall, daf e3 ablehnend
lautet. Aber wenn der Jentralverband immer nur fein monotones ,Un-
annehmbar” vorjubringen weif, mag ed fih nun Hanbeln um obligas

1 Bued, Bentralverband deutider JInduftrieller, Bd. 1I, S. 56.

2 @bln. Btg. 21. Juni 1906, Rr. 665.

3 Die Poft 19. November 1906, Nr. 543.

4 Die jozialbemofratijdje Preffe Hat wegen bdiefer Tomart den Fithrexn ded
Bentralverbanbded die Begeichnung , Sharfmadjer beigelegt, eine Charafteriftif, bdie
die Nedaftionen ded ,Bormwdrtd” unb der ,Leipziger Bolfdzcitung” allerdingd mit
genau demfelben Rechte trifft. Ter Radifalizmusd fteht auf beiben Seiten der ge-
junben Weiterentvicflung unfever fozialen BVerhaltniffe ald jdwerfted Hindernid im
Wege.
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torijdje Arbeiterausdiiffe oder Tarifvertrige oder dad Berggefes von
1905 ober aud) nmur um bag Recjt bder Avbeiter, bei Andevungen bder
Arbeitzordnung ihre Meinung ju dubern, jo gefahrdet er dadurd) felbit
die Autoritdt feined Urteild. Und wenn diefer unermitdbliche Widerfprud
(gern verftarft dburd) die Pridifate ,itberaus” und ,entjdhieden”) bei
jeber fozialpolitifhen Meuerung bdie ,Lebensintereffen unfever Jndujtrie”
fitv fdwer bedroht erfldrt, jo darf man dad nidht ofne weitered filr bare
Miinge nehmen. Hat dod) 3. B. aud) im Juni 1881, ald8 man afle
Soften der Unjallverfiherung bden Jnduftviellen auferlegen wollte, basd
Bentralverbandgmitglied Abg. Servaed im Reid)dtage died lebhaft be-
fampit mit dem Argumente, die Jndujtrie Idnne ed unmiglid
tragen'. 1nbd al8 der von Servaed befampite BVorjhlag dennod) Gefel
wurde, gelang der Jnduftrie dad ,Unmiglihe”, fie trug alle Rajten ber
Unjallverfiherung und lebt immer nod), fogar in gany erivaglidhem
WoYhljtande.

Nui die Dauer iwird der Jentralverbaud feinen vevalteten jozials
politijhen Standpuntt jider nidht Hehaupten tdnnen, jo wenig ihn, 3. B.
in Gadjen bder Tarifvertrage, andere BVerbdande feftaufalten vermodyten.
Dap er ihn langer fejthalt ald die meijten andern, erflivt fid) einmal
aud dem grofen perfonliden Gewidht desd Gefdhditaiiifhrerd Bued, bder,
fdhon an ber Gritndbung bed Verbanbded beteiligt, jeit 1887 jeine Gejdifte
unter allgemeinem Bevtvauen leitet 2, anderfeitds aud) aud bdem fonfer-
vativen Buge, den feine Mad)t und fein Anjehen dem Berbanbe mit dex
Beit gang unwilltiirlid) geben muften und gegeben YHaben. Gine

! Bued a. a. ., Bd. 11, &. 144 ff.

2 Bued, der bereitd feinen 70. Geburtdtag gefeiert Hat, wird natiixlid) nicht
mehr umlernen. Jur Charafterifierung feined fozialpolitijden Standpunttes Hier
nod) einige feiner Wusjpriide: ,Die deutjdhen Arbeitgeber twerben der Organifation
der Arbeiter, foweit id) untervidhtet bin, feinen Wiberftand entgegenfeBen; aber
niemald werden fie jid) berveit finden, mit den Vertrvetern diefer
Organijation ober anbern auBerhalb ftehenden Leuten u verHhandeln auf
dem JFube der Gleidhberechtigung, twie fie Hier verftanden wird. Niemalsd werden fie
basg tum, foweit niemald iiberhaupt zu jagen ift.” (Rede auf ber Frantfurter Tagung
be3 Verein3 fiir Sozialpolitif am 27. Sept. 1890; Sdriften de3 BVereind Bd. 47,
&. 151). ,Die Gleidhberechtigung bed Arbeiterd ift ein Schlagwort, mit bem
ein ungeheuver Unfugq getrieben wird . . . Wuf wirtidaftlidem und jozialem
@ebicte weife id) jede Gleihberechtiqung ded rbeiterd mit den Arbeitgeber voll:
ftandig guriid.” (Nede auf bder Leipziger Wrbeitznadjiveiz-Ronferens 1898; Vericht
©. 81f) ,Die jozialpolitifhe Gejebgebung der verbitnbeten Negierungen verfolgt
eine mehr und mehr die Sogialdemofratie und ifhre Jwede Degiinftigende Ridhtung.”
(©. 50 der Sdyrift ,bie Organifation der Arbeitgeber?, 1904.)
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Organifation von bdiefem Gewid)t (ber BVerband umfapt ieit iiber
100 Bereine und gurgeit wohl ettva 40 000 Jndujtrielle) weidht nur jpdat
und ungern von einem eifrig und lange verteibigten Pojten.

Um audh den Bunbd dber Judbujtriellen nod fury ju darafteris
fieren, fo entftand biefe Organijation im Jahre 1895 ald Gegengewidht
gegen bden Bentralverband, demt man damald u einfeitige Vertretung
der fdjusdlineriid) gefinnten Robhftoff- und Halbzeug-Judujtrien vorwarf.
Der Bund war infolgedefjen und ift aud) Heute nod) im twefentliden
eine Bertretung ber fogenannten feidhten oder Fertig-Judufjtvien. Das
anfangd gefpannte Verhdltnid ju dem Bentralverbanbde, der die Konfurrens-
gritndbung natiiclid) nidht fehr freudbig begriifte, Hat fidh) in allerjiingjter
Beit gebeffert, jo baf der Bentralverband jogar am 15. Oftober 1906 bei
der lepten Hauptverfammlung ded Bunbded vertreten war. Durd) rithrige
Agitation — neuerdingd bejonderd in GSitddeutjhland — ijt aud) bder
Bund ju anjehnlider Griofe gelangt (1903: 13000 Mitglieder einjd)lieh-
lig 28 angejdhlojfener Gruppen und VWereine; 1905: 2500 Eingel-
mitglieder und itber 50 Beveine, indgefamt vielleiht! gegen 20 000 Mit-
glieder). Rorperidhaftliched Mitglied ded Bunbded ijt u. a. der grofte
deutjdhe Landedverband, der binnen 5 Jahren rajdh su einer Mitglieder-
3ahl von iitber 3000 Firmen Herangewadjjene ,Verband fadhfijher Jn-
puftrieller”. Aud) der Bund Hhat auj den mannigiadjten wirtjdaftliden
@ebieten eine umjang- und erfolgreidhe Arbeit geleiftet. Ju den Fragen
der Sogialpolitit ift fein Standbpuntt nidit fo jhuvoff ablehnend wie ber
bed Bentralverbanded. Die Jud)thausdvorlage war fjreilid) aud) ihm
(,unter gewiffen Borausdjefungen”: So3. Pr. XV, 254) enwiinjht, und
den gefepligen Behnjtundentag filr Frauen flehut ex im Cinflang mit
pem Bentralverbande ab. Anbderjeitd wied aber im Jahre 1898 die
Bundegverjammlung eine Sympathieerfldrung fiix den jogenannten ,im-
parititijgen”, d. §. von ber rbeitgeberjdajt allein geleiteten Avbeits-
nadweisd guritd, im Jahre 1905 erfannte der Refevent itber die ,Rechts-
fabigfeit der Berujsvereine” den Gewerfjdajten und den Streitsd ihre
Beredhtigung zu, auj derfelben Tagung erhod fid) aud) eine Stimme fitx
die Tarifvertrdge, und dag Bunbdedmitglied Weige vi-Berlin wollte die
pon ifhm 1897 geplante Streifverfiderung mit einem obligatorijden
Ginigungdveriafhren filr alle Differengen 3wijden Arbeitern und Unter-

1 eine Vitte an die Bunbdedleitung um {iberlafjung von gedructem, authen-
tijhem Material wurde leider nidht erfiillt. Jd fann mid) dafher nur auf die Tages-
prefie und die ,Sogiale Prarid” {tien.
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nehmern verbinben. Gegenwdrtig diirfte befonderd ber Name des Reicha-
taggabgeordbneten Dr. ©trefemann dajiir bitrgen, daB der Bund dem
Fahrwafjer der ,Sdharimadjer’ aud) weiterhin jernbleibt. Reuerding3
ift der Bunb iibrigend eifrig bemiiht, dlteve wirtihaftliche BVereine, die
ipm angejdloffen find, in Wrbeitgeberverbinde umjuwandeln, fo im
Jahre 1906 bie Dbereitd erwdfhnten Verbdnde der Dachypappeniabrifanten,
Kindertvagenfabrifanten u. a. m.

Az Ruriojum fei nod) erwdhnt, dag wei Organifationen dem
Bunbe und dem Jentralverbande gleidhzeitig angejdhloffen find: ber
LBerein  deutjdher Fahrradiabrifanten” tear e3 fdhon tn Jahre 1903
(Berzeidhnia S. 138), der ,Verband deutider Toniuduftrieller”, Bunbdes-
mitglied jeit 1897, trat dem Bentralverbande im Jahre 1904 bei.

Dod) nun juriid ju der allgemeinen Gejdjihte der Nrbeitgebers
perbinbe. Seit der Hodfonjunftur von 1900 Hat die Griindung von
Bentralverbdnden in feinem Jahre mehr vdllig audgefeht. Die eriten
Jahre ded Jahrhundertd mit ihrem matten Gefd)ijtdgange waven bdem
Hortidritt der Organifationdbewegung allerdingd wenig giinjtig. Jmmers
Hin entftanden 1901 der ,Nrbeitgeberverband ber vereinigten Bildbhauer,
Mobdelleure und Stuffateure Deutjdhlandsd” und die ,Bereinigung der
SdriftgieBereibefiper Deutfdhlands”, 1902 der ,Algemeine bdeutjde
Arbeitgeberverband fitr dad Sdjneidergewerbe” und wohl aud) der ,Arbeits
geberverband der bdeutiden Lifdhlermeijter und Holzinduftriellen”, 1903
der ,Berband bdeutiher SNadjelofenfabrifanten”. Mit dem Jahre 1903
fept der jiingjte wirtihaftlide Aufihwung ein, der aud) bald in bdie
Organifationgdbewegung der Arbeitgeberjdaft neued Leben brachte. Dasd unten
mitgeteilte Berzeidnid der gegentwdrtig beftehenden Bentralverbinde wird
seigen, weldje bedeutenden Fortidhritte befonberd in den Jahren 1906
und 1907 gemad)t wurden. JIn diefe Jeit der dritten Hodhfonjuntiur,
die bie Wrbeitgeberverbéinde exlebt Haben, fillt nun aud) die Sdaffung
bed britten, oberften Stodwerfs in dem ganzen Organijationdgebiubde,
die Bujammenfafjung der grofen lofalen tie zentralen, fadhlichen mwie
gemifdhten Berbénde in — wenn aud) nidht einer, jo dod) jivei einanbder
nahejtehenden zentralen Stellen.



Dritted Lapitel.

Gejdhidhte der Urbeitgeberverbiande jeit dem
Crimmitihauner Streif.

Den Anlaf zu der Kongentration bder beutjdjen Wrbeitgeberverbinbe
bot ein anfangd feinedwegd bejonbderd beadhteter Wrbeitdfampf in dem
fadfijhen Stadthen Crimmitihau im Winter 1903/4. WuPer feiner
langen Dauer — fiinf Monate — Yat diefer Kampf, in bem 7000 Weber
teild alg Gtreifende, teild ald Wudgejperrvte vergeblich) um bden Jehn-
ftundentag vangen, faum etwa3 Originelled aufjuweifen. Die Arbeit-
geber, feldbjt in einem Iofalen JFabrifantenverein zujammengejdlofjen,
hatten von vornherein im Ginvernehmen mit dem (1896 gegriindeten)
Berband von Wrbeitgebern ber jadyfifhen Tertilindbuftrie gehanbdelt. A(B
der Rampi {id iider Crivarten in die KLinge jog, appellierten bdie
Gtreifenden an bad Solibavitdtdgefithl der beutfdjen Arbeiterihaft, und
in furger Beit wurbden Hunbderttaufende von WMart ju ihrer Unterftithung
gufammengebradyt. Dadburd) fam ber Stein aud) auj dber Gegenfeite ind
Rollen. Naddem bden Fabrifanten jhon von feiten ded Berbanbes
fadfijder Jnbuftrieller tvie der bdeutjden ertilinduftriellen (Kottbujer
Bejdluf vom 15. Degember 1903) finangielle Hilfe uteil gewordben beziv.
sugefagt war, befdlof am 16. Degember 1903 dex , Sentralverband deutjder
Jundbujtrieller”, eine groBe Hiligaftion unter allen Jnduftriellen Deutjd)-
lanbg in bie Wege gu leiten® und einen ,groBen deutjden Arbeitgeber-

1 Die Sammlungen evgaben namfafte Summen. Textil- und Cijenindujtrielle,
Tadvexbande und gemijhte Organifationen, wie die ded Lergifden Jnduftriebezirts,
beteiligten fid) mit gleidhem Gifer. Man zahlte 50 Pfennig biz 1 Mart auf bden
RKopi ber Lejdydftigten Wrbeiter, oder man verpflidytete fic) 3u vegelmaBigen Beitvdgen
fitr bie weitere Dauer ded Lampfed (2% bder Wodjenlohnjumme nad) dem Kottbufer
Bejdluffe). Der Bentralverband fonnte binnen furzem 200000 Mart zur Verfilgung
ftellen.
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verband” gu griindben. Ein iveiterer Bejdhluf deg Verbanbadireftoriums
vom 18. Januar 1904 gab diefem Plane jeftere Fovmen: e gelte, unter der
Qeitung de8 Bentralverbanbed ,eine Jentraljtelle der Arbeitgeberverbdnbe
gu ervidhten, um fie jur Befdmpfung unbervedjtigter Bejtrebungen bder
Arbeiter miteinander in BVerbindung zu bringen”. BVier Tage fpdter
trat in WBerlin eine vom ,Verbande von Arbeitgebern bder jachfijden
Letilinduftrie” berufene Tagung zahlreidjer indujtrieller Berbdnde u-
fammen und Hejd)lof ihrerfeitd die Griitndbung eined , Algemeinen deutjden
Arbeitgeberverbanbed”. Wud) der Bentralverband twar bei diefer Tagung
vertreten; jein Bori§lag, den neuen Verband ihm angugliedern, fand
aber feine Mehrheit. €3 twurbe jdhlieplid durd) die BVerfammlung ein
Ausjdyuf von elf Perfonen eingefeht, um bdie BWejdhliifle audjujithren.
Gine Ginigung mit bder Leitung ded Jentralverbanbed jdhien nicht aus-
fihtalos, und die Offentlichleit Hatte zundchit von bder gangen Attion
nur bden Gindrud jzielbewupter Sd)lagfertigleit und gejdlofjener Gin-
mittigleit. Und diefer Gindrud entjdhied jofort den Lampi in Crimmitidau.
©don tagd darauf, am 18. Januar, brad) die Streifleitung den Streif
bedingungslog ab, obwohl ihr nod) erheblidhe Geldmittel jur Berfiigung
ftanben. Diefer rvajdje Criolg bejtatigte wiedberum den Jnduijtviellen, dak
der bejdrittene Weg in ber Tat ju einem ihnen genehmien Jiele fiihre.

Run galt e3, bdie geplante Griindung wirtlid) jujtande ju bringen.
Dad war dwerer, ald e im erflen Augenblide wohl gejdjienen Hatte.
Der Crimmitigauer Streif Hatte tweite Rreife von Jnduftviellen fiir bdie
Organijation ber Wrbeitgeberidhajt interejfiert, die bigher ganj unberiifhrt
abjeitd geftanden YHatten. MNidht nur, daf die Tertilinduftriellen in ihrer
Sottbujer Verfammlung vom 15. Degember 1903 neben der Unterjtiipung
der Crimmitjdauer Fabrifanten aud) die Griindung eined ,Arbeitgebers
verbanbded der deutidjen Textilindufjtrie” bejd)loffen Hatten (bie in der Tat
1904 volfzogen wurde) — aud) wirtjdhajtlid)e Vereine waren in
ber entjdjeidenden Verfammlung vom 17. Januar in griBerer Jahl ver-
treten, und bdie dbamald eingeleste Glferfommijfion bot im fleinen ein
getreued Spiegelbild diefer Huntgemijhten Jntereffentenihar. Sie jesite
fi) folgendermagen zujammen:

Borfigender: Abg. Bopeliug, BorfiBender ded Berbandesd der Glas-
inbuftriellen Deutihlands, jtellvertretender Borfigender
beg Bentralverbanded deutjdjer Indujtrieller.

WMitglieber: Abg. Dr. Beumer, Gen.-Gefr. ded Bereind jur
Wahrung der gemf. wirtid. JInteveflen in Rjeinland
und Wejtfalen.
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Mitglieder: H. A. Bued, Gen.-Sefr. ded Jentralverbanbded b. .
und.bed Bereind deutjdher Cifen- und Stafhlindujtrieller.

Geh. Bergrat Lrabler, Borfibender ded Vereins fiix
die bergbaulidhen Jntevefjen im Oberbergamisdbezirt
Dortmund.

Komm.sRat Grof, Borfigender bed Bereins fitdbdeutjder
Baummwollindujtrieller.

Komm.-Rat Borfter, Vorfifender ded Bereind bder
Jnbuftriellen deg Regierungsdbeyirfd Kiln.

Somm.-Rat Hedmann, BVorfiBender ded Gejamts
berbanbdesd deutjdher Metallinduftrieller.

H. Blohm i. F. Blohm & BoR, Borfifender deg Ber-
banded der Gifenindujtrie Hamburgd und ded Wrbeit-
geberverbanded Hamburg-Altona.

Geh. Romm.-Rat Bogel, Borfigender ded Verbanbdes
von Arbeitgebern der jadhfijhen Textilinbuijtrie.

Komm.-Rat Dr. Holh, BorfiBendber ded BVereind zur
Wahrung bder Jntereflen der demifden JInduijtrie
Leutjd)landa.

Dr. Wendlandt, Gen.-Sefr. bed Bunded ber Jn-
duftriellen.

Das ift eine vollig neue Gruppierung. Nidht die fleineren
Gewerbe, die wir bisher beim Ausdbau von Zentralverbinden angetroffen
Hatten, wie die Sduh- und HandjGuhindujtrie, die vier Gruppen bes
Budygewerbed (Budhdruder, Steindruder, Sdrijtgiefer, Bud)binbder) und
die bereitd organifierten Teile bed Hanbdwertd (BVaugewerbe, Stutfateure,
Bottdher, Tijhler, Shneider), finben wir hier jur Sdaffung bes ,AN-
gemeinen dbeutjdjen Arbeitgeberverbanbed” vereinigt, jondern bdie deutide
GroRindujtvie und im bejonderen dieFiihrer deg Bentral:
verbanbded. Denn von Dden joeben aujgezdbhlten elj Kommijjions-
mitgliebern gehdrten aufer den drei juleht Genannten alle dem Bentral-
verbande an, bre.i pon ifhnen jogar feiner Gejdhaftaleitung (BVopeliug und
Borjter alg Mitglieder ded ,Diveftoriums”, Bued ald Gejdhdjtaiiifhrer).
Und nod) ein anbered fallt auj: unter den Yier vertretenen Organifationen
find nur drei Arbeitgeberverbiande (Hamburg-Altona und bdie
Lerbinbe der deutjhen NMetalls und jad)fijhen Tertilindujtrie) neben
einer biel groferen Zafhl von wirtjhaijtlien Bereinen. Und endlid) eine
britte Beobadjtung: neben dem Jentralverband find in diefer Lommiffion

aud) jeine beiden , intimjten Gegner” vertreten, ber , Bund der Jnduftriellen”,
Edriften 124. — Arbeitgeberverbinbde. 4
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ber fic) 1895 neben ifhn geftellt, und ber Berein dber Gemijdhen Jndujtrie,
der fid) 1889 nad) YHejtigen Rampfen von ihm getvennt Hatte.

63 war ein gewagted GCrpeviment, alle diefe Clemente ju einem
wirflid) lebensidhigen Wrbeitgeberbunde ujammenjdlieBen zu wollen.
Konnte man die wirtj@ajtliden Vereine ofne weitered aujnehmen und
neben bie Wrbeitgeberverbinbde ftellen? Sollte der neue Bund aud) ben
Handwerferverbianden offen ftehen, nad)dbem einige Handwerfervereine in
bem Hamburger wie in dem Metallindbuftriellenverbande Aufnahme ge-
fundben Yatten? Und wie follte die Stellung bded Jentralverbanbdes in
und zu bem neuen rbeitgeberbunde jein? Diefe lehte Frage war ey,
an bder ber gange BVerfud) jPlieplid) heiterte. Die Leiter ded Jentral-
verbanbed verlangten ndmlid), bdaB bdie neue ,Bentralftelle” nichtd ald
eine Untergruppe ded Bentralverbandesd wiirde, unter feinem
Borfise und jeiner Geidaftsiithrung. ,CE3 war jelbftverftandlig,”
fo exldutert Dr. Fiebelforn in jeiner Sdjrift itber den Berband deutjder
Toninduftrieller (S. 94) bdiefe Forderung, ,daB der Jentralverband,
nadgdem er fid) gerade mit ber Streiffrage eingehend und mit Eriolg
befdhiftigt Hatte, nun aud) die Jriidhte feiner Titigfeit nicht aus ber
Hand geben wollte. Sollte ein Berein jur Abwehr ded jtindigen An-
wad)jend bder fozialdemofratijhen Madht gegriindet werben, jo mufte ex
unter der Fithrung ded Fentralverbanded ftefen.” Diefe Auffafjung twar
aber feinedvegd bie allgemeine. Selbjtverjtandlid) war eine Unteriverfung
unter die Fithrung deg Jentralverbanbed fitr den , Bund der Jndujtriellen”
und fiir den Berein der demijhen Induftrie undenibar; dod) aud) ausd
den Reiben ded Jentrvalverbanded felbjt fam lebhafter Proteft. Man
Datte fid) dem Bentralverbanbde angegliedert, weil man feinen wirtjdafts-
und gollpolitijdhen Standpuntt teilte; aber man verfpiirte durdjaus fein
Bebiirfniz, aud) in der abjolut neutralen Frage der Streifabiehr den
Antweifungen feiner Leiter ju unterftehen; man YHielt ed jiir unndtig, ja
fhadlichy, zwei fo verfdjiedenartige AngelegenBeiten in bdiefer Weife mit-
etnander 3u verquiden. ©o etwa avgumentierte die Oppofition, an ihrer
©pige der ,Eejamtverband deutjher Metallindbuftrieller” t. Bergeblidh
bemithte fih Geheimrat Bogel nod) Hid jum legten Tage (11. April),
eine Berftandigung Herbeizufithren. Sie jQeiterte an der {dhroffen Haltung
ded Bentvalverbanded. Am 12, April trat der Stwiefpalt vor aller Nugen,

! Bon Mitgliedern ded Jentralverbanded find auf bdicfer Seite aufer dem
+@efamtverbande’ nod) der ,Verein deutjdher Fabrifen feuerfefter Produfte’ und der
»Berein fitr die Derg: und Hiittenmdanunijden Jntereflen im Wadjener Bezitt’ u
nennen (Reid)darbeitablatt II 4, S. 313).



3. Rapitel. Gefdhichte db. Arbeitgeberverbinbde feit bem Crimmitidauer Streif. 51

inbem an biejem Tage die Leitung bed Bentralverbanbded fiir ihre Gejolg-
fdait die ,Hauptitelle deutjdher Arbeitgeberverbanbde” fduj,
bie nun tatjadlid) in ber gewitnjdten Weife bem BVerbande untergeordnet
mwurbe. Jn der Preffe wurde jur Begritndbung diefed Schritted erflirt,
der Bentralverband YHabe nid)t jugeben Ddiirfen, dag ,neben und voll-
fommen unabfhingig von ifhm eine andere, wombgli) auf breitever
@rundlage rufende Vereinigung fid) bilbe, beven Leitung bdie Mibglidfeit
hatte, im Verlaufe der Beit ihre Titigfeit auf alle vom Jentralverbanbde
bearbeiteten Gebiete audjubehnen”. Auj der andeven Seite Jammelte
fid) bie Oppofition unter Fithrung ded Gejamiverbanded deutider Metall-
indujtrieller undd)jt am 17. Mai zu einer ,Freien Bereinigung von
Arbeitgeber- und wirtjGajtliGen BVerbénden” und griindete jodann am
28. Juni in fefteren Formen bden ,Berein beutjder Arbeit-
geberverbdanbe’. Den VBorfib bdiefes Vereind fithrt der Borfifende
be3 Gejamtverbanbded, Komm.-Rat Hedmann, aljo ein Mitglied desd
Bentralverbanbded!

Der Verfafjer Hat die Gejdidyte diefer Spaltung auf Grund bder
Mitteilungen ded ,Reidh3arbeitzblatted”, bder ,Sozialen Prarid” und
ped ,Arbeitgmarfted” fowie zahlreicher Notizen in Brojdiiren und
Jabhregberichten hier vorgetragen. Die beliebte, aud) bei diefer Gelegen-
heit viel erdrterte Schuldirage feinerfeitd ju entidjeiden, mibdte er nicht
wagen. Cinmal, weil e3 (wie oben bemerft) wirtlid) ein vermwegener
Gedante gewefen war, einen ,allgemeinen” deutien Arbeitgeberverband
3u idaffen, der alle Jntereffenten befriedigte; Hatte nidyt diefe, jo Hatte
leiht eine Der anderen organifatorijden Grundiragen zum Brud) gefiihrt,
trop aller Ginmittigleit in den Bielen. NuBerdem aber wire filr ein
fichered Urteil noch) die Lenntnid aller mibglihen Gingelvorginge YHinter
den Kuliffen erforderlid). Jn der offentlidjen Polemif fprad) man auf
der einen Seite bon bder Perridhjudt ded Jentrvalverbandesd, wihrend auf
der anbeven Generaljefretir Bued fid) nod) im Juni 1906 auj der Niirn-
berger Tagung itber die ,Enghergigfeit und Sonbderbiindelei” beflagte,
bie eine villige Ginigung verhinbdert Habe.

Jn pringipiellen Fragen beftanden und bejtehen, wie gefagt,
3wijden , Hauptitelle” und ,Berein” feinerlei Differenzen. AlMe {dwierigen
Tragen, wie etwa die Stellung zu Wrbeiterausdjdiifjen und Gewertjdaiten,
3u jdwargen Lijten und Ausdjperrungen, u Sdieddgerichten und Tarif-
verfriagen, itber(dBt man auf beiben Geiten vorfidhtigeriveijfe unbejdrantt
pen angefdhlofjenen Gingelverbinbden. Wad aber pofitiv ald Jwed bder

beiden Bentralen und alg Mittel jur Durdjfithrung diefed Jweded fejt-
4*
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geftellt ift, bad Yautet in ben beiderfeitigen SGaBungen von 1904 Wort
fitr Wort gleid)l. Aud) fehen bHeibe Sapungen RKartellvertrige mit
veranbten Organifationen bor, und in der Tat hat man nod) im
Degember 1904 ein RKartell 3wifden , Hauptitelle” und ,Berein” ju-
ftande gebracht. Auj bag gemeinjame Programm wurden folgende
bier Punite gefebt:
Sdup der Arbeitdwilligen,
Nusdehnung der Wrbeitdnadiveife der Arbeitgeber,
Durdyfithrung der Streifflaufel,
Redptafchup der Arbeitgeber in WAngelegenBeiten von grundidplider
Bebeutung.
Dag find famtliche Aufgaben der beiden Bentralen (vergl. § 2 im
AnPang III), wenn man von der Pflege ded Streifentjfhiadigungsdivejensd
abjieht, bie hitben und dritben veridjieden gehandhabt wirdb, und von bder
Aujgabe der Bujammeniajjung beftehender und entjtehender Arbeitgeber-
perbdande, die natiirlid) jebe der beiben Organifationen fitr fid) betreibt.
Wie weit dad Kartell bereitd praftifd) von Wert geworden ift und ijt, fann
der Aupenitehende jhwer exfennen. €3 ditrfte woh! eine feiner Wirfungen
fein, dbaf bdie ,Dauptjtelle” im Mai 1906 dei der grofen Bewegung der
Metallarbeiter den im ,Berein” organifierten ,Gefamtverband deutjdher
Ptetallindujtrieller” zu unterjtithen bejchlog.

3In organifatorifder Hinfiht befteht von Anfang an ein
widtiger Unterjidhied 3wijden , Hauptftelle” und ,Berein”, der jreilich
in ben GaBungen nirgendd Yervortritt. Wad die §§ 4—6 bder ,Haupt-
ftelle” itber bie Mitgliedidajt jagen, fehrt in ben §§ 5—7 ded ,Vereind”
wirtlid) ivieder. Beide Verbinbe nehmen bdemnad) in Ausnahmefillen

0 o

1 Beide Statuten find im ,Reid)3arbeitzblatt” 11, 4 (Juli 1904) auf S. 309 ff.
und 314 §. abgedbruct; vergl. ebendort § 2, a—e und § 3, 8. 1—7 ber ,Haupt-
jtelle” mit §2, a—e und §3, a—g bded ,Bereind”. Nur darin befteht eine gering:
tiigige Differens, daf die ,Hauptftelle” die Bildbung einer Jentvale fiir die ihr
unterftellten Arbeitdnadjweife ind uge fakt, der Verein aber nidht. Diefe Jentrale
ift itbrigen3 bid Heute meine3 Wiffens nod) nicht gejdhaffen worben. — Seit dem
Jahre 1904 Haben bdie Sabungen bded ,Bereind” nuv wenige Ileife Anbderungen er-
fahren. Sie find in ber jurzeit giiltigen Form bdem Verfaffer von bder Gejdhafts:
leitung freundlidhft itberlafjen worben und Hier ald ,AnHhang II1” abgedrudt. Jn
den vom Bwed Handbelnden §§ 2 und 3 find einige Worte itbexr die ,Gefellidajten
sur Gntjd)ddiqung bei Avbeitdeinftellungen” neu eingefiigt refp. abgednbdert. £Ob und
wie die Sabungen bder ,Hauptftelle” feit 1904 vevinbdert worben find, weif der Ler-
faffex leiber nid)t ju fagen, ba bdie Reitung ,nidht in der Lage’ war, ihm irgend-
weldjed Material ausdzuhandigen.
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aud) Gingelmitglieder, in ber Regel Arbeitgeberverbiande und wirtjdait-
lige Bereine auj. Tatjadlich Defdrantt aber bdie ,Hauptitelle” ifhre
Mitgliedjhajt nad) dem Mujter ded Jentralverbanded auj die Grof-
inbujtrie, wdhrend bder ,Berein” aud) den Arbeitgeberverbinbden bded
Handbwerts offen fteht. Jn der Tat find in dem ,BVerein” neben zahl-
veiden aug Fabrifanten und Handwerfern gemijdhten BVerbdnbden aud)
veine Handwerferorganijationen vertreten, wie 3. B. der ,Allgemeine
deutiche Wrbeitgeberfhupverband filr dag Badergewerbe”, und der UAn-
fhlug ded groBen Wrbeitgeberbunded fiir dad Baugewerbe bditrfte nur eine
Jrage bder Zeit fein. Wusd bder Beteiligung der Hanbdierfer ervflirt e
fi aud), bap der Mitgliederbejtand desd ,Bereind” alljahrlid) rajd
widjt und den ber ,Hauptitelle” jHhon um Hunbderttaufende bder be-
fdditigten Arbeiter itbertrifft, wohl aud) in Jufunit itbertreffen wird.
Die Kapitaltrajt diirjte jreilid) bei bder ,Hauptjtelle” griBer fein. Ge-
nauere Angaben itber Umfang und Jujammenjebung der Heiden Bentral-
organifationen werden unten in dem ilberblic itber den gegentirtigen
Stand der Arbeitgeberverbdnde gemad)t werben.

it der Begriindung der , Hauptjtelle” und ded ,Bereind” Hat die
Gniwidlung der deutjdjen Wrbeitgeberorganijation einen bedeutenden Abs
fhnitt erreiht. Dag Gebdude ijt jept josujagen im Rohbau fertig. Filr
die Sdjaffung mneuer Bentralverbdnde find jept Mufter und Ratjdhlige
feiht 3u Haben, und den Ausbau bder [ofalen Organijation betrveiben bie
einmal vorhandenen Bentralen natiirlid) eifrig und planmdapig. Jmmer
wieder melben die Bldatter von neuen Jentralvereinen, bdie in Ddiefemn
ober jenem Gewerbe, von neuen Lofalverbinden (fad)liden wie gemijdten),
die an Ddiefem Orte ober in jenem Bezirfe begriindet find. Muijter-
fagungen und YWanbderredner jorgen bon den Jentralen Her dafiir, daf
Orbnung und Syjtem in bad groBe Gebdude fommt. Wie jtart in
diefer Dinfidht der Cinfluf bder Bentralinjtany ift, dafiix fei aus dem
Baugewerbe (in dem der Jentralvorftand im iibrigen nod) redht mad)tlod
dajteht) eine fleine JMujtration gegeben. Hier wurden nad) dem ,Ber-
3eidniz” von 1903 im Jahre 1898 nid)t weniger ald 12 neue Orts-
vereine Degriindet; aber da jede ordmende Bentrale fehlte, ergab fid) ein
Bild von feltfamer Buntidedigleit: in Darmijtadt entjtand ein ,Wrbeit-
geberverband fiir da3 Baugewerbe”, in Kafiel eine ,Baubereinigung”,
in Naumburg ein ,Arbeitgeberverband ded Waurer- und Jimmer-
gewerbed”, in Berlin ein ,BVerband der Baugejdhdfte”, in Oanabriid
eine ,Bereinigung der Arbeitgeber im Maurevgewerbe” ujw. Man bdarf
woh( aud der Mannigfaltigleit der MNamen auj die Sabungen jHliefen.
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®ang anberd ift bag Bild ded Jahred 1900, nadhdbem mittleriveile 1899
per , Deutidje Arbeitgeberbund fiir dad Baugewerbe” entjtanden ift. Bon
ben 24 Ort3vereinen, die 1900 begriindet tourden, fithren 21 den einfeit-
lidgen Namen ,Arbeitgeberverband fitr dag Baugewerbe” und fufen wohl
alle aqui bem 1899 formulierten Normalftatut bded Wrbeitgeberbunbdes.
Nud anderen Gewerben [iege fi) dhnliched anfithren. Selbjt itber bdie
Grengen unfered Vaterlanded Hinaus jind einige deutjhe Mufterfagungen
fitr Wrbeitgeberverbande gedrungen. Die ,PHauptitelle deutiher Nrbeit-
geberverbinde” berichtete im legten Jahre, daf man bejonbderd in Rug-
fand (Riga, Peterdburg, Mosdfau) ihren Rat begehrt und dort wieberholt
auf Grund ihrer Normaljtatuten neue WArbeitgeberverbdnbde Ffonjtituiert
habe. JIn Deutjhland felbjt wirfen neben ben jHon vorhandenen Jen-
tralen in nennendwerter Weife aud) der Bund bder Jnduftriellen, ber
LBerein der Jndujtriellen Pommiernsd, der bHayerijde Jndujtriellenverband
und die Jnnungdverbiande und Handiverfertage fiir den weiteren Ausdbau
der Arbeitgeberorganifjation. TaB bag tmmer nod) ununterbrodjene An-
wadyfen der Gewerfidjajtébewequng dad bejte Agitationdmittel ijt, Hebarf
nid)t langerer NAugfithrung. Dasd Nep der Verbande wird im Laufe bder
ndadften Jahre, aud) wenn ivieder eine wirtjdhaitlihe Depreffion eintreten
follte, nod) viel bdidhter werden alg bigher. Jmmerhin lofhnt ed viel-
leiht, bon dem gegenmwdrtigen Stand bder Organijation YHier ein un-
gefahres Bild ju geben.



Bierted FLapitel.

Der gegentviirtige Stand der Wrbeitgeberorganijation.

Alle Arbeitgeberverbinde lajlen fid), wie oben bereitd Hemerft wurde,
in jwei Hauptgruppen jonbern, in gemijdhte und Brandens
perbinde. Jene umfaffen Wrbeitgeber verjdhiedener, diefe nur einesd
Gewerbes (wobei unter Gewerbe bald fleine, ergbegrenyte Brandjen und
Fader, bald aud) groBe Jnduftrien zu Begreifen find). EGin jiveited
Ginteilungdpringip, dagd flar und Handlid) ijt, bietet die Verbreitung
der Organifationen im Raume; Hiernad) ergeben {id) drei Gruppen:

1. Ortaverbinbde,
2. Bejirta(Rreids, Provinzial-, Lanbes-)verbinbe,
3. Reih3- ober Jentralverbinbe.
Durd) Kombination beider Cinteilungadpringipien erhalten wir jomit
folgende fechd Grupyen:
A. 1. @emijdhte Reid)dverbdnbe,
II. Gemijhte Bezirtaverbinbde,
1II. Gemijdhte Lofalverbinbe;
B. I Reid)gverbinde eined Getverbes,
II. Begirtaverbinde eined Gewverbes,
II1. Ortgverbinde eined Getwerbes.

Snnerhalb diefer Gruppen bejtehen 3wifden den eingelnen Verbanden
natiirlid) nod) erfheblidhe Unterjdjiede nad) Umfang und Bebeutung. Einen
widjtigen Majtad YHierfilr bietet dad BVerhaltnid bder torperfdajtlichen
gu den Gingelmitgliedern in jeber Organifation. Jn den Ortdverbinden
eined Getwerbed twerden freilid) faft audnahmalod bdie Eingelmitglieder
borwiegen, in ben gemijdten Reid)dverbanden bdie Rorporationen; in
ben anbderen bier Gruppen bdagegen bver{dhiebt fid) dad Berhiltnid faift
von Fall ju Fall. Da finden wir grofe gemijdhte Ortdverbande mit
3ahlreidgen forporativen Mitgliedern und EPleine Reidh3verbande einer
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‘Brandje mit wenigen Gingelmitgliedern, umgefehrt grofie forporativ ge-
gliederte Reid)verbiande und fleine von eingelnen gebildete Ortdverbinbde;
dbagwijden alle irgend bdenfbaren Kombinationen, wie die mannigfaden
Bebiirinifie ded gewerbliden Lebend fie bald Yier, Haldb dort hervorgerujen
Haben. G3 fdeint mir nidht angebrad)t, um diefed8 Formenreihtums
willen bdagd oben gebotene Schema iveiter ju fpejialifieven; denn leicht
fonnte die eben gewonnene ilberfichtlichteit dabei wieber verloren gefen.

G2 fjollen in dem folgendben Berzeihnid nun alle gemijdhten
Berbande (Gruppen A I—III) und alle Reihgverbinde eined
Gemwerbed (Sruppe B I) aufgesahlt werden, die dem Verfaffer befannt
geworden find. Die nad) vielen Hunderten ihlenden Ortd- und Bejirts-
bereine der eingelnen Gewerbe namentlid) su nennen, wdre undurdfithrbar
und wedlos. Die meijten diefer Organifationen find ofhnehin grofeven
gemijdten ober Reichaverbinben angegliedert. Nur in jolden Gewerben,
in denen nod) fein RNeid)dverband bejteht, werdben die in engeren Grenzen
titigen Fad)vereinigungen nad) Mioglichteit angefiihrt werden. Wirt-
fdajtliche Vereine, bdie nur jozialpolitifd) tdtig {ind, mit den Arbeiter-
angelegenfeiten der eigenen Mitglieder ficd) dagegen nicdht bejajjen, bleiben
unerwdhnt ober werden ausdriidlid) alg joldje gefenngeidhmet terden .
Jm iibrigen ift e8 leider bei der Sdhwierigleit der Materialbejdaffung
fitr bad folgende Vergeihnid unvermeidlid), dap fich einelne Fehler ein-
jhleiden und an mehr ald einer Stelle Liiden unaudgefitllt bleiben.

A. I. Gemijdhte Reidhdverbdande.

1. Hauptitelle dbeutjdher Arbeitgeberverbdande, ge-
griinbet 1904 vom ,Bentralverband deutjher Jnduftrieller”, Sig Bexlin.
Mitgliederbeftand im Degember 1905: 51 Berbinde und 21 Eingelfirmen
mit 711899 Arbeitern (3 BVerbdnbde, deren Jahlen nod) fehlten, find
dabei nidht beritdjidhtigt) ; dber Suwad)s ded Jahred 1905 betrug 12 Ver-
banbe und 255168 bejdiftigte Arbeiter; mit 5 BVerbanben beftanden
RKartellvertrige (Rdn. Btg. 1905, Nr. 1281; Soz. Pr. XV, 328). An-
gefdloffen find u. a. bder ,Arbeitgeberverband ber bdeutjhen ertil-
induftrie”, der ,Berband jdlefijher Tertilinduftrieller”, der ,Berband

1 3n ber erften berartigen fifte, bie id) in ber Beitjdrift f. d. gel. Staats-
wiffenidaft 1907, H. 1I, &. 252 ff. verdffentlichte, jind diefe Bereine (dort al3 ,Arbeit:
geberbexrbdnbe im tweiteren Sinne” begeidnet) mit genannt worden, wenn aud) mit
deutlider Sdjeidbung von bden eigentliden Wrbeitgeberverbindben. Durd) ifhre Aus-
laffung toitd, wie mir jdeint, da3 Bild an Klarbeit und Sdjdrfe gewinnen.
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von Wrbeitgebern bder jachfijden Tertilindujtrie”, der ,BVerband fiid-
veutidher Tertilarbeitgeber”, bdie Arbeitgeberverbinde bder Gifen- und
Staplinduftriellen, der ,TWeifenfel3-Jeier Bergwertdverein” (iwie wohl
nod) andere bergbauliche Beveine), bdie ,BVereinigung beutjdher Flajdhen-
fabrifen”, ber ,Arbeitgeberverband Magdbeburg”, der ,Arbeitgeberverband
Oberruhr” u. a. m.  Jm Bertvagdverhiltnid jur Hauptjtelle fteht u. a.
ver ,Berband beutjher Toninduftrieller”, ein wirtidaitlider Berein.
Die Hauptitelle befikt einen eigenen ,Sdubverband gegen Streifjdhiden”,
pem fid) bei jeiner Griindung tm Juni 1906 53 Bejirfs- und Orts-
pereine mit etiva 285000 Mitgliedern anjdloffen. Die ,Mitteilungen
ver Dauptitelle deutjder rbeitgeberverbinde” erjdeinen monatlid). Sie
bringen Mitteilungen itber den Arbeitdmarkt, Streititatiftit und Statiftit
per bder ,Hauptitelle” angefdhlofjenen Arbeitdnadjweife. Gin Kartell-
vertrag bejteht feit Degember 1904 zwifden der ,Hauptijtelle” und dem

2. Berein deutjder Arbeitgeberverbdande. Griindungs-
jahr 1904, i Berlin. Mitgliederbeftand

im Juli 1904: 5 BVerbande mit 656 000 Arbeitern,

im Mary 1906: 20 Verbinbe, gegliedert in 160 Gingelorganijationen,
mit etwa 950000 Arbeitern,

im Mdrg 1907: etwa 300 Cingelorganijationen mit itber 1200000
Arbeitern.

Tie dem ,Bevein” nieined Wijjend angejhloffenen gemijhten und
Reid)dverbdanbde werben unten durd) ein B gefenngeidhnet werden. Bon
wivtjdajtliden Bereinen gehort ihm u. a. der ,BVerband fadfijcder
Jnbdujtrieller”, von felbjtandigen Arbeitgeberbezirtdverbanden der ,LWefjt-
filije Bigarrenfabrifantenverband” in Winden und der ,Arbeitgeber-
bund jiir dad Baugewerbe in den rheinijd)-weftialijden Jnbdbujtriebezirten”
(nidt der ,Deutfdhe Arbeitgeberbund f. d. Baugew.”) an. Die ,Gefell-
jhait bes Bereind bdeutfher Wrbeitgeberverbiande gur Entjdhddigung bei
Arbeitdeinjtellungen”, itber die fpdter nod) eingehend berichtet werdben
wird, wurde im Wai 1906 begriindet, trat am 1. Juli 1906 in itig-
feit und umfafite bei ihver RKonjtituierung 5 Cnijd)adigungsgefellidhaiten
mit 285896 Wrbeitern; im Marg 1907 warven 8, im Mai d. I. bereitd
14 Gefelljdajten Dbeteiligt. Die Bahlen bded ,BVereind” {ind aljo in
rafdem Wad)dtum begriffen.

Organ bed ,Bereing deutjdjer Arbeitgeberverbinde” ijt die , Deutjde
Arbeitgeberzeitung”, die fid) mit einem gewijfen Recht ald , Bentral-
blatt ber Ddeutjchen Wrbeitgeberverbinde” bepeichuet. €3 jeien bei diefer
Gelegenbeit einige Bemerfungen ither die Prejje der Arbeitgeber-
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berbdande und dasd Berhaltnig der Arbeitgeberverhiande
jur Prejje geftattet.

Blatter, die audjdlieflich im Dienjte der Wrbeitgeberberbinde
ftehen, gibt e8 nur twenige. AIB die Urbeitgeberverbinbe entjtanbden,
Hatten wohl alle Gewerbe bereitd ihre Fadjorgane, die meilt in mehr
oder minder feften BVerhdaltnifjen zu den entfpredhenden Jnnungen ober
wirtj@aftlihen Bereinen ftanden. Diefe Fadjorgane wurben nun 3u
Organen aud) der mneuen Fad)arbeitgeberverbdnbe erflirt. Nur ver-
eingelt — ivie e3 fdjeint, Defonderd im Baugewerbe — Jdufen fid) die
Fadjarbeitgeberverbinde neue eigene Blitter. Diefe werden im folgenbden
nad) Moglichleit genannt werdben. Fiir weitere Kreife find fie natiiclidh
ofhne Bebeutung und Jntereffe.

Rur die gemijdten Arbeitgeberverbinbe janben feine Organe vor,
die fid) jur Bertretung ihrer Jnteveffen eigneten. Fad)blitter fonnten
ja fo wenig in Betvad)t fommen twie politijhe Tagedgeitungen. Jn bden
Kreifen bder gemijdhten Wrbeitgeberverbinde waven bdaher bdie Haupt-
intereffenten fiir die Griindung einer allgemeinen Arbeitgeberjeitung.
Gin fold)ed Organ Hat Dereitd einmal im Anjang der fechziger Jahre
ded porigen Jahrhunderts nad) Mitteilungen Dr. Jimmermanng?
in Franffurt a. IN. beftanden, eine Wodenjdhrift , Der Wrbeitgeber”, die
aber nur von fehr furger Lebensdbauer gewefjen ijt. Grft eine im Jahre
1902 in Berlin unternommene Griindung erwied fid) ald lebensfdhig:
SDie beutfde Arbeitgeberzeitung”. Died Blatt wurde damalsd
pon Herrn L. Najje, dem Generaljefretdr ded ,Bunded ber Arbeitgebers
perbdnde Berling”, begriindet und wird feit einigen Jahren vom Frei-
Herrn von Reisdwil, dem Generalfefretir bded Wrbeitgeberverbanbesd
Hamburg-Altona, YHerausdgegeben. €8 bezeidhnet fid) gegenwdrtig ald
oifigielled Organ bdiefer beiden gemijdhten BVerbinbe fowie ded (gemiidhten)
. Berbanbed vpon Wrbeitgebern im bergijdhen Jnduftriebezirt” und bdes
. Bereind deutjher Arbeitgeberverbinbde”; auBerdem ald Organ der gen-
tralen Fadverbdandbe bder Metallindujtriellen, Kexrtilindbuftriellen, Bau-
arbeitgeber und Binnenjdjiffahridbetriebe. Da die Bauarbeitgeber dem
»Bevein  deutfdjer Arbeitgeberverbiande”’ nod) fernjtehen, bie Tertil-
inbujtriellen fogar der ,Hauptitelle” angejdhloffen find, ijt bag Blatt in
der Tat ju einer Art ,Bentvalblatt der beutjhen Arbeitgeberverbinbe”
getworben und bemiiht fid), dben Jnteveffen der Handiverfer fo qut 3u
dienen toie denen der Fabrifanten grofier und fleiner Jnbdbuftvien. Die

1 Gog. Prariz XIV, Sp. 849.
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Arbeitgebergeitung erjdeint widentlid) einmal im Umfang und Format
der Berliner Tagezzeitungen. Die Jahl ihrer Abonnenten betrug 1906
bereitd iiber 15000, obiwohl meined Wifjend fein einziger Urbeitgebers
verband feine Mitglieder zum Begug bder Jeitung verpilichtet Yat.
Pag Blatt ift parteipolitij neutral und berujt fid) gern darauf, baf
feine Refer allen politijgen Parteien auBer der Sozialbemofratie an-
gehoren; tatfadhlis nimmt e8 aber nid)t felten zu politifden Fragen
Stellung, und war ftetd in reattiondrem Sinne. €8 befampjt mit
groBer Gnergie dag allgemeine Wahlredt fitr den Reid)atag wie aud) in
den Gingelftaaten und pladierte nad) der Reidhstagdwahl am 25. Januar
1907 fitx eine jdhleunige , Berjaflunggtorreftur” in diefem Sinne; ,gerade
jet”, fo ertldrte ed mit Sperrdrud?, ,ijt ed Zeit, die Lage audjuniiben
— geradbe jeht ift ed Jeit, die ald foldje ungweijelhajt Teftgeftellten
Mangel der BVerfafjung abjuftellen und bden Folgen bdber mit doppelter
Sdirfe einfependen Agitation bder Umiturgpartet vorjubeugen!” Aud
fitr gefebgeberijge Mafnahmen gegen die Sogialbemofratie und fiiv eine
JSorreftur” beg Koalitiondrechted tritt dad Blatt gelegentlic) ein?, und
ald bder rithmlidhft befannte ungarijde Jujtizminifter Polonyt im
Winter 1906/07 die ,Sdaffung gefeslidher Berfitgungen gegen bie jozia-
liftijhen Agitationen” antiindigte, meldete bdie Wrbeitgebergeitung?d diefe
Zatjacge unter ver liberihrift: ,Mngarn in der Welt voran!” und
mit der ShluBbemerfung: ,Bielleiht wird e3 aud) in Deutjf)land nod)
einmal tagen!” Der Ton, mit dem bdie Arbeitgeberseitung ihre Gegner
befampit, fteht dbem bder jozialdbemotratijen PBrejfe bidweilen nidht nad).
3. B. ftellte fie in einem Aufjage unter dem Titel ,Parlamentarijdhes”
am 8. April 1906 (V 14) in Frage, ob bdie Regierungdvertreter den
josialdemotratijhen WAbgeordbneten im Reid)dtage diberhaupt antworten
follten! 68 will ung jdeinen, ald ob man gum minbdeften gut dbaran
tite, die Politf der Befdmpjung bed Gegnerd durd) itberlegene Rule
und Hojlidhleit mit jenem Berfahren ju vertaujden, weldesd
nid)t blof Knoten bon der Art ded gordijden gegeniiber
al8 bag fiivzefte und auadfjidtdvolljte u gelten Hat.” Mit
ftarfen Worten wird aud) gegen bdie ,jozialibeologifdien Bunbdeggenoffen
der Umifturzpartet im angeblidh) biirgerlichen Rager” polemifiert, 3. B.
gegen ,Herrn Aboli Wagner aud Berlin”, ald diefer im Frithjahr 1906

1 Peutjdje Axbeitgeberatg. VI 5, 3. Febr. 1907.
2 Bergl. 3. B. Jahrgang V, Nr. 37 und 39.
3 Teut{che Wrbeitgeberztg. VI 3, 20. Jan. 1907.
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LJid) bemiiBigt fithlte”, in Gffen in einer Gewertjdajtdverfammlung einen
PBortrag ju Halten, ,um bdeffen Wirfungen den Herrn Gefeimrat mandher
getverbamafige gitator Deneiden bdiirfte”l. Auj ber anbderen Seite joll
nidt verjdiviegen tverden, dak bdie ,Deutjde Wrbeitgeberzeitung” feit
einigen Jahren trof mandjerlei Anfeindungen aud bden Kreifen ihrer
Qefer ben Wrbeitgebern bdie Anerfennung der Gewertihaften und dad BVer-
Hanbdeln von Organifation ju Organifation empfiehlt.

Die Hauptaujgabe bder ,Deutjdhen Nrbeitgeberzeitung” und bder
fleineren Fadyblitter ijt natitclicdh), bdie organifievten Arbeitgeber bei der
Fahne zu Halten und itber die laufenden Vorgdnge u injormieven. Ju
einer Ginwirfung auf eine breitere Offentlichleit reichen bdiefe Organe
nidht aus. Und dod) ift bei groBeven Wusdftanden und Ausdjperrungen
eine Aujtldrung und Beeinflufjung der bffentlidgen Meinung und bes
breiten Publifumsd naturgemdf von groBem Werte. Die beften Dienjte
tiirbe filr diefe Biwede eine eigene Prelovrefponbdens leijten, bie in ber
Pand etwa der Gefddjtdleitung bed ,Bereind deutfdjer Arbeitgeber-
perbinde” lige. Gine foldje Korrefpondeny eriftiert, joweit der Verfaffer
untervidptet ijt, bi2 jept nod) niht. Man fJendet vielmehr von Fall 3u
Fall feine Beridhte und Berichtigungen an die etwa intevejfierte (ofale
fotvie an bie Hauptitadtijhe Prefle. Bon den groBen politijhen Tages-
seitungen diirften bdie ,Poft” und bdie ,RYeinijd)-weftialijhe Jeitung”
foldjen Bujdjriften am YHaufigiten offen ftehen. Sie gehen bald bon bder
Berbandaleitung, bald aud) nuv von eingelnen beteiligten Arbeitgeberu
aud. Jun bewegten Beiten erden aud) Haufig gewaltige Inferate ,Jur
Auftldrung” in den bitrgerliden Blattern verdffentliht; aud) findet man
nidht felten riefige Plafate an den bifentlichen Anjhlagjdulen. Endlidh
pielt da3 Beitungdinferat eine bedeutende Rolle bei der Bejdaffung von
Streifbredjern. Hierbei terden fleinerve, ldndlide und Dbefonbers oit-
beutfdge Beitungen bevorgugt. Daf bdie gejudhten Wrbeitdfrdajte jum
Streifbrud) beftimmt find, geht aud der Fafjung folder JInjerate nur in
einer befdrintten Anzahl von Fallen Hervor. ilbrigend reicht das Ber-
breitungdgebiet ber Streifbrecherinferate anjdjeinend fehr weit nad) linfs.
Die ultrademotratijde ,Berliner Vollazeitung” bradyte 3. B. am 21. Mary
1907 ein umfangreidged Jnfevat ded DHamburger Hafenbetriebdvereins,
der 2000 ,Arbeitdwillige” Fiiv den Sdauermannsddienjt im Dbdortigen
Hajen judhte. Jm Mai 1906 jollen bdie Streifbrecjerinferate der Ham-
burger Reeder in 150 Beitungen erfdjienen fein.?

U Deutidje Wrbeitgeberztg. V 14, 8. April 1907.
2 Tranffurter Btg. 4. Mai 1906, Nv. 122.
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Nad) diefer Abjdweifung nun uritd ju dem gegenwirtigen Stanbe
der beutjden Wrbeitgeberorganifation.

A. II. Gemijdyte Bejirt3(Kreis=, Provinjial-, Landes=)Verbinde.

Arbeitgeberverband Unterelbe (B/), der grifte und rithrigite
Berband bdiefer Gruppe, gegriindet im Winter 1905/06 bom Arbeitgeber-
vertbande Hamburg-NAltona fiir dad Gebiet von Hamburg, Liibed,
CdledwigsHoljtein und bdag linte Nfer der unteven Elbe; Sip Hamburg.
Gin im Jahre 1908 auf Anregung beg ,Norddeutjdjen Baugewerfens
pereind” Dbegriindeter ,Norddeutjdher WArbeitgeberbund® in
Hamburg, der einige gemijchte, voriviegend aber baugewerbliche Berbinbde
umfafBte, ohne 3u rvedhter Reiftungsfihigleit gelangen zu fdnnen, wurbe
bei der Griindbung bded BVerbanved ,Unterelbe” ju deflen Gunijten auj-
geldft. Der Verband Unterelbe nimmt feine Eingelmitglieder, jonbern
nur Bereinigungen, in bder Regel gemifdte Lotalverbdande, auf;
JFadverbinde finnen auj Wiberruf aufgenommen werden”. Gin mirx
freundlidhjt gur Berjitqung gejtelltes Mitgliederverzeihnid ausd dem Jahre
1906 nennt 10 angefd)lofjene gemijdhte Wrbeitgeberverbinde (Hamburg-
Altona, Litbed, Kiel, Flengdburg, E€djledwig, Apenrade, DHaberaleben,
Bergedori, Elmahorn, Wrbeitgeberverband ber Wejttiifte SHledwigs) und
drei angefdloffene baugewerblihe Arbeitgeberverbinde (fiir bdad bitliche
Holjtein und dag Fiirftentum Liibed, jilr Stade uud fiir Altrahljtedt
und Wingegend). Der Hamburger und ber Litbeder BVerband gliedern
fid) ihrerfeitd nod) in zaYhlveide Unterverbdande. Tie Sahl dexr beteiligten
Arbeitgeber betrug im Frithjahr 1906 rund 3000 mit anndhernd
130000 Urbeitern. Geitbem find bdiefe Bafhlen zuglei) mit denen dex
angejdloffenen Verbinbe und ihrer Unterglieder erheblid) gewachien, o
bag nad) einer brieflichen Mitteilung ded Hervn Genervalfefretard Frhr.
p. Reidwip im April 1907 einfdlieflich der beteiligten Jnnungen etwa
100 Sorporationen mit eigenen Sajungen in bdem Axbeitgeberverbande
Unterelbe jujammengejiaBt waren. Die Gejdhdjte ded Verbanbes fithrt
der Arbeitgeberverband Hamburg-Nltona, bder natiirlich alle anderen
Mitglieder an Nmfang und Bebeutung ieit itbervagt. Der Berband
befit feit feiner Griindung eine eigene Streifentjhidigungsdgefelljdaft,
der bie angejd)lofjenen Lofalverbande forporativ wie aud) thre Mitglieder
alg Gingelperjonen beitreten fonmnen.

Bereinigung jdhledwigider Arbeitgeberverbinde, gegr.
1902, &if Flendburg. Die Bereinigung fakt in Iofer Form die ge-
mifdjten Arbeitgeberverbinbe ded Herogtumsd Schledwig jujammen. Die
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eingelnen Glieder gehoren bdem Arbeitgeberverbande Unterelbe an, bie
Bereinigung ald jolde nidht. Beteiligt find

feit 1902: Arbeitgeberverband e. B. in Flendburg,
Arbeitgeberverein fitr Apenrabde,
Arbeitgeberverband fitr die Wefttiifte SHledivigs;

feit 1905: Arbeitgeberverband in Habersdleben;

feit 1906 : Arbeitgeberverein Sonderburg;

feit 1907: Arbeitgeberverband SHledwig.

Der Arbeitgeberverband Flengdburg fithrt die Gefddfte der Ber-
einigung (bie im Gejchdaitajahr 1905/06 mit einem Gtat bon 256,77 Mart
ausfam); Fabrifant Molfen-Flendburg leitet Heide Organijationen.
Die Vereinigung 3dhlte im Augujt 1906 itber 600 Mitglieder mit rund
8500 Arbeitern, alfo wohl vorwiegend Kleingewerbetveibende. JIm Jahre
1907 befhlog man bdie Griindung von Fadgruppen innerhald bder
DBereinigung.

Arbeitgeberverband der Weftfitjte Sdhleswigs (V),
gegr. 1901, Sig Hujum. Die Griitndbung bdiefed BVerbanded, der den
beiden vorbenannten {idh angej@loffen Hat, ift auj WAnrequng bed Flensd-
burger Arbeitgeberverbanded erfolgt. Beteiligt find Unternehmer aus
Hujum, Tonning, Tondern, Breditedt, Niebitll, Rantrum, Friedbridhftadt
ujw. Dasd Gebiet von Niebitll und Tonbern joll 1907 ju einem eigenen
Berbande abgejweigt werben. Mitgliedersahl 1902: 149 NMitglieber
mit 1413 Arbeitern.

Arbeitgeberverband filr ben Regierungsbeziri Stabde,
gegr. 1907 auf Anrequng ded Wrbeitgeberverbanbdes fiir das Baugewerbe
in Stabe und ohne Bweifel wie diefer dem Berbanbe ,Unterelbe” unbd
dbamit bem B. angegliedert.

Arbeitgeberverband Unterwefer (B), &Sip Bremen. Dex
Berband leiftet Streifentjhidigungen an feine Mitglieder und unterhalt
bret Arbeitdnadyweidjtellen in Bremen, Bremerhaven und Begefad.
NiYhered Habe id) nidht erjahren fdnnen.

Arbeitgeberverband Obervuhr, der Hauptjtelle angefdhlofjen,
in brilidge Gruppen gegliedert (Dtjdhe. Arbeitgeberstg. VI, 22). Niheres
ift mir nidht befannt.

LBerband von Arbeitgebern im bergifHen Jndujtrie-
bezivt (B), gegr. 1900, Sif Glberfeld.
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Mitgliedersahl am Griindungdtage: 150,
am 1. April  1901: 416 mit 47 942 Arbeitern,
am felben Tage 1902: 410 - 46849 s
- : = 1903: 411 - 46300 =

im Juni 1904: 383 - 45600 :
z = 1905: 379 - 48000 -
- = 1906: 379 - 50000 =

Der Ritdgang im Jahre 1903/04 ertlért fich durd) die Griindung
eined3 baugewerbliden Berbanded fjoivie j3tweier gemijdter Wrbeitgeber-
berbdnde in Solingen und Remjdeid , ju denen einige Mitglieder itber-
traten. Folgende Daten iiber bdie Jufammenjebung find bvielleiht von
Jutereffe.  Bon den 416 Mitgliebern am 1. April 1901 famen auf:

Band-, Ligen-, Spigen- und Korbelfabrifen . . . . . . 79,
Hiarbereien, Bleichereien und Appreturanitalten . . . . . 82,
Medjanijde Webereien . . . e .+« « .« .« . 53,
Riemendrehereien und %anbmtrfereten e e e e e .29,
Fudjfabrifen . . . . DA
Majdhinenjabrifen und (Eliengteﬁerelen Y 2. 8
Kleineifenfabrifen . . . . . . . . . . . . L . . 14,
Gifengarnfabriten . . . . . . . . . . . . . . . 10,
Metallwavenfabriten . . . . . . . . . . . . . . 7,
Chemifde Fabrifen . . . . . . 15,

Bud):, Steindrudereien und @eicﬁaitéﬁu&)eryaﬁrlfen .. 12,
Papier=, Kartonnagen-.und Brief umitf)[agrabnfen . . . . 10,
Baugefddfte . . . . 25,
NAuf die itbrigen 11 %rancf)en entfte[en 1—4 SBetueBe, auiammen 23.

Die fiir da3 Wuppertal darvafterijtifhen IJndujtriezveige treten in
dem Verbande alfo deutlich hervor. Die Mitglieder verteilten fih 1901
auf 24 Orte, allen voran natitrlid) Elberfeld und BVavmen. Filr die
widtigiten Brandjen beftehen Unterverbénde mit dbem Sif in einem der
beiben Hauptorte, 1901 feh3, 1906 neun, alle mit eigener Gejdhiits-
ordnung und mit Bertvetern im ermweiterten Borftande (,Vorftandsrat) L.
Geit feiner Gritndung ahit der Dbergijfe Arbeitgeberverband an foldje

1 @2 {indb bied in Glbexfeld bdie Verbinde der Seidenftofifabrifanten, dex
Mobelitoff- und Konfettionzftofifabrifanten, der Fabrifanten von Janella und dhn-
lidjen Getveben, dexr Seidenbandfabrifanien und der Seiben- und Kunftjeibenfirber;
in Barmen bie Berbandbe bder Wuppertaler Firbervereiniqung, der Banbdfarb-
fonvention, ber Niemendrehereibefiber und der Majdjinenfabrifanten.
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Mitglieder, die fid) gu einem Hoheren Beitrag verpflidhten, beftimmte
Streifentihiadigungen ausd, ofhne bdaf eine befondere Kafje dafiir beftanbde.
Organ ded Berbanbes ijt die , Deutjde Arbeitgeberzeitung”. RKartellvertrige
find mit den benadhbarten gemifdhten Arbeitgeberverbiinben in Remjdeid
und Solingen und dem {pdter ju erwdfhnendben Wrbeitgeberverband fiir
den Begirt der nordweftlihen Gruppe ded Vereind bdeutider Gifen- und
Stahlindujtrieller in Diiffeldorf vereinbart.

Berband von Arbeitgebern im Kreije Solingen, gegr.
1903, Gi Solingen. Mitgliederzahl im April 1905: 131, im Wpril
1906: 204, gegeniwdrtig erheblicd) mehr; bem Mitgliederbeftande vom
Suli 1907 entfpridht eine JaPhrezlohnjumme von 12—13 Mill. ML
Der Verband ift durdjaus nad) dem Mujter ded vorigen organifiert:
fieben fachliche Nnterverbande® gehdrten ihm im April 1907 an (1905
beven brei) und twaven ivie in Glberfeld in jeinem BVorftanbdarate vertreten.
Kartellvertrige Dbeftehen mit den gemijfhten Berbdanden von Remjdjeid,
Sronenberg, Velbert- Heiligenhaud und im bergijhen IJnduftriebezirf
joie mit dem Dilffeldorfer Eifenindujtrieverbande. Der Anjdhluf an
den ,Werein” und die Cinridhtung einer Streifentid)ddigungsgefelljdait
find in Grivdgung gezogen.

Nrbeitgeberverein fitr die Freife Dagen und Shwelm,
Gip Hagen. Der Verband fteht mit den Nad)barverbinbden, 3. B. dem
Remjdjeider, im RKartellverhiltnis.

Die dbrei eben genannten BVerbdande von Elberfeld, Solingen
und Hagen Hielten im Sommer 1907 mit den fjpdater ju ertwdfhnenden
gemijdhten Ort3verbinden von Remicheid, BVelbert und Kdln
und den Fad)verbanden von Ditffeldori (Cifeninduftrie) und Aaden
(Textilinduftrie) einen Bertretertag ab, der regelmiBig wieberholt werden
foll; eine engere Berbindung diefer gangen Gruppe Dbejteht urgeit
nod) nidt.

Arbeitgeberverband der Saarindujtrie, Sif St. Johann-
Saarbriiden. Der BVerband fteht mit dem ,BVerein jur Wahrung bder
gemeinjamen wirtj§ajtlichen Jntereflen bder Saarindujtrie” und bder
,Sitbweftliden Gruppe ded Bereinsd deutjder Gifen- und Stahlindujtrieller”

1 Xn bdiefen BVerbinben find organifiert die Giefe reibefiber, die Meffer-
fhLagereibefiBer, die Wajfenfabrifanten, die Rajiermejjerjhlagereibefiber,
bie SdjleifeveibefiBer, die Befiber galvanifder Anftalten und bdie Arbeitgeber
der Papier- und Lederwaren-Berarbeitungsbrande. Fm Sommer 1907 bilbeten
fid) wei tweitere Facdhvereine filx die Jnftrumentenfabrifanten und die Haar-
fgneidemajdinenfabrifanten.
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in engen Begiehungen, ift wohl feinerzeit von ihnen ind Leben gerufen
toorden und unterfteht, joviel id) weifi, der Leitung ihred Generalfefretdrs
Dr. Eille.

Gitbbeutjher Arbeitgeberverband (B.), gegr. 1906, Sif
MannPeim. Der LVerband ift eine Gritndung bded ,Berbanbdesd Siid-
deutihland bed Bunbded der Jnduftriellen”. Eigene Streifentjhadbigungsd-
gefelljdhait.

A. ITI1. Gemijdte Orisverbinde.

Nllgemeiner Arbeitgeberverband Bromberg (V).
Berband der Arbeitgeber von Oftrowo, gegr. 1906.
Berband ber Arbeitgeber von Barth (Pomntern), gegr. 1906.
Berein der Arbeitgeber von Hevadfeldbe und Riibers-
dorf, gegr. 1901, Sig Straudberg II in der Parf. Mitgliederbejtand
1908: 20 mit ettwa 1500 Urbeitern.
 Bund dber WArbeitgeberverbdnde Berlind und jeiner
Bororte (B), gegr. 1899. Diefer Verband Hat, wie woh! fein anbdever,
im Saufe der adjt Jahre feined Bejtehend feine Jujammenfepung gedndert.
Begriindet von 5 Bereinen unter Fithrung bder ,Vereinigung Berliner
Metallivarenfabrifanten”, zahlte er Hereits Ende 1900: 15 Korporationen,
in benen 1959 Arbeitgeber mit itber 65000 Avbeitern jujammengefakt
waren. AlB bad amtlide ,Berzeidhnid” von 1903 aujgejtellt ourbe,
jihlte man in 14 Rorporationen etwa 2000 Arbeitgeber mit rund
90 000 Axbeitern. GEnde 1906 dagegen bejdhftigten die in 16 BVerbdnden
organifierten 2000 Arbeitgeber ded Bunbed nur 17000 Urbeiter! Dad
erflart fi) daraud, daB in bden lepten Jahren Ddie dlteren groBgewerb-
lichen Berbinde aus dem Bunde audgefdhieden und nur Heingewerbliche
an ihre Stelle getveten find. €3 gehorten dbem Bunbde an

im Jahre 1900: : im Sahre 1906:
die Berbdnbe dexr Berliner r bie BVerbdande der Berliner
Metallwarenfabrifanten, NMetallbildhauer,
Metaljhraubenfabrifanten, | CHhirurgiebrande,
Sdjufhfabrifanten, | Ctuizfabrifanten,
Blasichleifercibefiber, ( &ag:, Waifex: und Heigungdfadymdanner,
Baugejddfte, | Bautijd)lermeifter,
Gips: und Jementgejddfte, ‘ Planen: und Jeltfabrifanten,
Runitidlofieveien, I @dilberfabrifanten,
Topfermeifter und Tonwarenfabrifen, Wagenbauer,
Fliefengeichifte. | Haarfdymudiabrifanten,
| Perlmutter-, Horn: und Steinnufnopf-
i fabrifanten.

Cdriften 124. — Arbeitgeberverbinbe. 5
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Rur fed)s Gewerbegruppen find dem Bunde von 1900—1906 treu
geblieben, ndmlid) bdie Organijationen bder Pianofortefabrifanten, bder
Bildhauer- und Studgeidijte und bder Baders, Glajer-, Maler- und
Slempnermeijter. Bei jeinem gegenvdrtigen, durdhaus fleingewerblichen
Charatter tragt der Bund feinen Namen niht mefhr ju Redht L. Mehrere
ihm fernjtehende Berliner Organifationen, ivie der ,BVerband Berliner
Metallindbuftrieller” oder der ,Berband der Baugejddjte von BVerlin und
dent Bovorten”, befddftigen jiir fidh allein mehr Urbeiter alg alle 16 Ber-
biande ded Bunbed jufammen genommen. Der michtigite gemijhte Arbeit-
geberverband bed Reidjed ift aljo aui abfehbare Beit Hinausd nidht in
Berlin, fondern in Hamburg zu fuden. Die Griinde fiix da3 Aus-
fdheiben zahlreidher Bereinigungen aud dem Bunbde {ind, twie mir Herr
Genevaljefretir Najie jreundlidhjt ausdeinanderjeste, jehr verjdiedenartig.
Ginige Berbdande Yaben fid) aufgeldft, andere jHlofien fidh) jad)ligen
Reidaverbianden an und glaubten nunmehr ded gemijdhten Lolalverbandes
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