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1. Begrifi und WUbgrenjung der ftadtijdhen
wirtjdajtliden BVevanitaltungen,

MWie in anberen Stadten, fo hat fih aud) in Magbeburg der Wirfungs-
freid Der ftadtijden BVermaltung in der neueren Jeit ganz auferordentlid)
padurd) ermeitert, daf in immer groferem Umfange wirtdaftlide Aufgaben
hingutraten. Auf diefe Entwidlung, welde faum {don ald abgefdlofien
gelten fann, ift neben dem Wad)stum der ftadtifden Bevdlferung, das eine
gange Reihe von Bebiirfniffen erft sur Entitehung gebradt hat, unjweifelhaft
aud) der Wanbdel Dder wirtfdaftdpolitijhen Anfdauungen von CEinfluf
gewefen, der neben Der mehr negativen, nur die Hinderniffe fiir das
wirtjdaftlide Qeben Defeitigenden Titigleit der alten Verwaltung die pofitive,
fordernde gefest, neben ben ftadtijden Gefesen und Verordnungen aud) die
ftavtijden wirtfdaftliden Bervanftaltungen jzu ihrem Redyte
gebrad)t Hat.

Der grofe Auffdmwung der eigenen wirtfdaftliden Tatigfeit der Stadt
ift fowohl auf die dufere Organifation ihrer BVermaltung, ald aud
auf ibre innere Finangwirtfdaft von fehreerhebliem Cinflufle gewefen.
PWenn wir diefen Verdnderungen etwad nadjzugehen verfudjen, fo erhebt {id)
sundadft die Frage, wie der Begriff der jtavtijden wirtfdaftlihen Ver-
anftaltungen im eingelnen abjugrengen ijt, welde Vermaltungdzmweige zu den
ftavtijden Betriebgvermaltungen geredynet werden follen. €3 ift von grofem
Sntereffe, daf pad Gefes, welded aus den durd) den Hingutritt der ftadtifdhen
Betriebe erfolgten tatficdhlidhen Verdnderungen in der Organifation der {tid-
tijden Bermaltung dad gefepgeberifdie Fazit 305, dad Preupifhe Rommunal-
beamtengefey vom 80. Juli 1899, bdie ndibere Beftimmung der ortdredhtliden
Hlegelung iiberlief mit der ausdriidliden Begriindung, daf ,der Begriff der
Betriebdvermaltungen durd) Theorie und Prazid nod) feine fefte Umgrenjung
gefunben bhat.” Jn vem auf Grund diefer Vorfdyriften in Magbeburg et-
laffenen Ortéftatut vom 27. Marg 1900 {ind als Betriebsvermaltungen,
deren Beamte im Regelfalle nidht auf Lebendgeit, fondern auf RKiindigung
angeftellt werden follen, auddriidlid)y Degeichnet:

1*
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1. Die BVermaltung der Gad- und Wafjermerfe einfdlieplid) ves dffent-
lidgen Beleudjtungdwefend und der Wertjtatt,
2. bie ftadtifdhe Hafen- und Lagerhausvermaltung,
3. Dber ftidtifhe Padhof und die fonftigen ftidtifden Hanbeldanjtalten,
4. bdie Bermaltung des ftiadtijden Schladjt- und Biehhofa nebit der
Sleifdidau,
5. bdie {tddtijden Kranfenanjtalten und die Armen- und Arbeits-
anftalt,
6. bdie ftadtijden Desinfeftiond- und Volfsbadeanftalten,
7. bdie ftadtijde Strafienreinigung, der ftadtijdje Kanalbetrieb mit der
Pumpftation fiir die Kanalifation und die Niefelfelder,
8. bdie ftavtifde Gutdvermaltung ju Korbelip nebft der Bewirtidhaf-
tung der Riefelfelver,
9. bie ftadbtifde Garten- und Friedhofsvermaltung,
10. bie ftadtifdjen Mufeen und Bibliothefen,
11. bas ftddtijhe Arbeitdnadymweidamt,
12. bdie ftadtifde Budydruderei und Budjbinberei.
Auperdem find bei der RNegelung der Frage, inwieweit eine Anftellung
alg MNidtbeamter, auf zivilveditliden Dienftoertrag Plap greifen 'foll, 'im
Orisftatut ald Betriebdvermaltungen behanbdelt Da3 ftidtifde Ordefter und
bag ftivtifhe Fernfprechoermittelungsamt. Jm Bergleidh su anbderen Stidten
vermift man in der vorftehenden Aufzafhlung dad Cleftrizitatdwerf, dad erft
fpiter (1906) in ftddtijde Vermaltung iibernommen worden ift, dag ftdd-
tifde Theater, dad verpadytet ift, die Strafenbahnen, die aud) heute nod) von
einev Aftiengefelfhaft betrieben werden und die Marfthallen, welde Magbde-
burg iiberhaupt fehlen. DHiermit ift eine erfte Uberfidht iiber den Umfang
ver wirtfdaftliden Tdtigleit der Stadt Magdeburg gewonnen und ed wird
fid weiter fragen, inmwiemweit diefe formelle Abgrenzung fadlid) geredytfertigt
ift. Jd) modyte dabei sunddit die Unterfudjung auf diejenigen 6ffentlidgen
Betriebe im engeren Sinne befdranfen, deren Crjeugniffe oder Leiftungen
der gefamten Bevslferung ober wenigiten3 eingelnen RKlafjen derfelben unter
gewiffen Bebingungen jur BVerfiigung ftehen und erft fpdter diejenigen im
Bufammenhange betradjten, weldje lediglid) einen innerhalb der {tdad-
tifden BVermaltung auftretenden Bedarf zu befriedigen beftimmt find.
I gebe babei ofhne weitered zu, dafp diefe Abtrennung vieleidyt nidht immer
gans 3weifelsfrei vorgenommen werben fann, daff oft gerabe ber eigene
Bedarf der jtavtifden Vermaltung den Anftof jur Crridtung einer der Gefamt-
bevslferung dienenben wirtdaftlidien Beranftaltung gegeben Hat, wie died
in Magdeburg unjweifelhaft beim Gadwerf, aber aud) bei den Kranfen-
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faufern und Friedhofen (wo die Stadt fiir die Armen ju forgen verpflicdytet
war) der Fall gewefen ift, wahrend 3. B. die jtadtijhe Stragenreinigung fid
3. Bt. gerade in einem gewiffen Ubergangsftadium befindet.  Jmmerhin
beftehen zwifden den felbjtindigen Betrieben jur Dedung be3 eigenen Be-
barfé und ven fiir die Offentlicdyleit beftimmten fo grofe Unterfdyiede, daf
eine gefonderte Behandlung geredtfertigt erfdeint. Von ben oben ange-
fiihrten Betrieben wiirden bei der begeidyneten Abgrengung sunddhft nur die
ftavtijde Budjdruderei und Bud)binderei, fowie dad Fernfprehamt ,NRat-
hausd” ausdjujdjeiden haben, wir werben aber fpdter fehen, dap nod) eine
gange RNeihe von Vetrieben dhnliden Chavafterd innerhalb der ftidtijden
Lermaltung befteht. Auf der anderen Seite wird die Aufzdhlung der Be-
triebe im redhtlihen Sinne nod) ju ermeitern fein durd) einige andere Ber-
anftaltungen, die ungweifelhaft Betriebe im wirt{daftliden Sinne find; id)
redne dagu vor allem die ftadtijde Sparfafle, die ftadtijhen Marite, von
denen {id) aber nur einer, der Lebendmittelmarft, in die MNeugeit hat hiniiber
vetten fonnen, und die Beranftaltungen jur Stadtermweiterung, jur Herjtellung
von baureifem, d. h. fiir die ftidtifjde Bebauung benupbarem Boden, bei
deren Befpredjung swedmipig die BVermwaltung ded gefamten Grundeigentums
der Gemeinde mit behandelt wird.

LBon dem o abgegrenzten Kreife der Betriebe fdhlieft vasd vom , BVerein
fiir Sozialpolitit” entworfene Programm bdie reinen Bildbungsanijtalten (Volfs-
bibliothefen, Lefehallen) aud, denen wobhl nod) die gleidhe Swede verfolgenden
Pufeen anzureiben wiven, de3 weiteren aud) die Anjtalten, welde wie
Rranfen- und Armenhaufer der Wob[tatigleit gervidmet {ind, endlid) wiirden
wohl ebenfo die Cinridtungen audjzujdeiven haben, welde lediglid) joziale
Aufgaben su erfiillen beftimmt find, wie der {tadtijdje Arbeitdnadymweid und
bie Redtdausfunftaitelle.

II. Qie bifentlidgen Betriebe der Stadt Magdceburg
nad) ihrer BerwaltungSorganijation und ihrem
duigeren Mmiange.

1lber den duferen Umfang der eingelnen Betriebe in Dem vorftehend
abgegrensten Ginne fann eine Uberfiit der Bahl der befdydftigten Be-
amten und Avbeiter und ded Aufwanbded an Gehaltern und LWwhnen Auskunft
geben, wie fie in der nacdhfolgenden Tabelle sufammengeftellt ift. Hingugefiigt
ift jevesmal dag Jahr, in weldem Dder Betrieb von der Stadt begonnen
bw. iibernommen mwurbe.
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Beziigli) der hier nadygewiefenen Gemeindebeamten und -an-
geftellten in etatdmifigen Gtellen ift e von JIntereffe, Daf — abgefehen
von pen Sdulen — von indgefamt 906 Perfonen mit einem Bargehalt
von 2038489 4 nad) dem Ctat fiir 1908 38,1 %0 der Perfonenzahl und
37,4 %0 nad) ver Gehaltdfumme auf die Betriebe in dem befprodjenen Sinne
entfallen. ZTreten alfo hier die Biffern der Betriebe nod) etwasd juriid, fo
haben Diefe anbderfeitd neben den Beamten ein neued Element in fehr erheb-
lidder Bahl in Den Organidmusd der fjtavtijden BVermaltung eingefiihrt, den
ftidtijden Arbeiter, und damit ben Stidten ein neued Feld der Titig=
feit, bie fosiale Fiirforge al3 Arbeitgeber, erdffnet. Jn dem Magbeburger
Gtat ift feit 1905 ein befonbever Titel , Arbeiterfiirforge” auf-
genommen, der in feinem erften Teil al3 auf freier Entfdhliefung bder
Gtabtbehorden” beruhend, folgende Stellen auffiifhrt: '

Sitaudgabe 1907/08
n A

1. Wertretungsfoften fiir beurlaubte Wrbeiter . . . . 12065
2. Bufdup su bden Unterftiipungen bder ju militdrifden
Ulbungen einberufenen Arbeiter . . . . . . 61
3. Kranfengeldjujduf fiir erfranfte Arbeiter:
RNad) 3 Dienftjahren auf 2/z ded Lohnes . . . 316
., B " , Den vollen Qobhn . . . 15064
4. Ghrengejdenfe von je 100 4 fiir 25 Jahre im Dienfte
jtebende rbeiter . . . . . . . . . . . 300
5. Ulterdgeld (jabrlid) 20, 40, 60, 80 4 nad 5, 10,
15, 20 Dienftjahren) . . . . . . . . . 25587
6. Bujdup- Alterd- und -Jnvalibenventen . . . . . 7402
7. Urbeiter-Witwengelder . . . . . . . . . . 7455
8. Urbeiter-Waifengelder . . . . . . . . 624

Bujammen 68874

III. Die bffentlidhen Betricbe der Stadt Magdcburg
nad ihrer Finanjwirtidait.
A. Rapitalbefdjaffung.
Wag die Finangwirt{daft der {tadtifden Betriebe anlangt, fo
handelt e3 fid) im wefentliden um zwei Gruppen von Fragen, von Denen

die eine fid auf die Anlage der Unternehmungen, die andere auf ihre
Berwaltung besieht.
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Bei der Anlage neuer oder der Crmweiterung beftehender Unter-
nehmungen find drei Fille moglid), die Dedung aud BVermigen, ausd
laufenden Mitteln, durd Aufnahme von Kapitalien (Un-
[eihen). Die Bejtreitung aud Vermidgen war in Dder dlteven Jeit,
welde die Aufnahme von Anleihen verfdhmibhte, bei einmaligen Ausgaben
nidt felten und war wurdbe dazu nidt nur vad Kapitalvermdgen, fondern
haufig aud) pad Grundvermigen herangezogen, indem man in folden Fillen
Grunditiide verfaufte. Jn neuerer Seit ift bei der nirdliden Stadt-
ermeiterung eine teilmeife Dedung aus den {berfdiiffen Der dlteren (fitd-
lidgen) Ctabdterweiterung erfolgt (vgl. S. 32). Die Dedung ausd [au-
fenden Mitteln fann naturgemdp nur in fehr befdrinitem Mafge ftatt-
finben. Grundjislid) wird fie angewandt bei Erneuerungen in bdenjenigen
ftadtifdyen Werfen, weldje mangeld geniigender Rentabilitit feinen Crneuerungs-
fond3 anfammeln fonnen, alfo bei ber Strafienreinigung, den Friedhsfen, dem
Edladt- und Biehhof, Padhof, HDafen. JIn den genannten Betrieben wurden
im Rednungsdjahr 1907 an befonderen (einmaligen) Audgaben ausd Ctats-
mitteln der Betriebe beftritten?:

Strafenreinigung . . . . . . 9453 A
Friedpofe . . . . . . 6361
Sdladt- und Biehhof . . . . 6523
Packhof . . . . . . . . . 28617 ,
Hafen . . . . . . . . . . 102542 ,

Bon grofler Bebeutung ift fiir Dtagdeburg die Anweifung auf Spar-
faffeniiber{diiffe, iiber weldje weiter unten ausfiihrlide Mitteilungen
gemad)t werden. Namentlid) pflegen Neuanlagen in der Gartenvermaltung
bieraus Dbeftritten su werben. Bon bden vier BVolfdbadeanftalten find jwei
aud laufenden Mitteln, eine aud Sparfafjeniiber{diiflen und eine mit einer
Dedinfeltionsanftalt vetbundene aud Anleihe beftritten worbden.

Cin Grneuerungdfonds wird juriidgelegt bei den ftidtifden Gas-
und Wafjermerfen (je 15 %0 ded RNohgewinns), jowie beim ftibdtijden Clet-
trizitatdmwert (xd. 5% bes Anlagefapitald). Die Jumweifungen und Beftédnde
diefer Fonds (der Crneuerungdfondd ded Wafjerwerfd befindet fih im Bor-
dhup) geigt fiir dag Rednungsdjahr 1907/08 die nadfolgende Sufammen-
ftellung:

1 Yuferdem aus etatdmdfigen Mitteln im Bauetat fiir die Kanalifation
101893, Baveanitalten 1937, Gartenvermaltung 13247, Friedhofsverwaltung 13269,
Stadttheater 2479 4.
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Wafferwert Gagwert  Cleftrizititdmert

Y M Mz
Beftand am 1. Mirz 1907 . . . . . — 19453 409 235 187 500
Ginnahme in 1907/08. . . . . . . . — 26 427 —
fibermeifung aus vem Gewinn. . . . 84622 198 976 300 000
Ausgabe im Redhnungdjahre. . . . . 87940 177 594 26 861
Beftand am 31. Miry 1908 . . . . . — 22771 457 044 460 639.

Die widtigite Form der Kapitalbefdaffung erfolgt aber durd) Anleihen
und zwar in fleinerem Umfange dburd) BVorjdyiiffe der Kimmereifafje und
Datlefen aus der jtadtijden Sparfaffe, in der Hauptfade durd) Ausgabe von
Snbaberobligationen. Borjdyiifje aud der Kammereifaffe find 3. B. bem
Gagmwerf 1897/99 sur Anlage von Steigeleitungen in Hohe von 240 000 A
gewdbhrt worben. Diefelben werden vom Gasdwer jahrlid) mit 4 %o ver-
sinft und mit 2% ugiiglid) ber erfparten Binfen getilgt. Am 1. April
1908 mwar nod) ein Reft von 189300 .4 vorhanbden.

Darlehen aud der Sparfaffe find jur Anwendung gefommen in fleineren
Betrigen in Form von Hypothefen auf da3d Stadttheater?, dad allerdingsd
sur Jeit der Beleihung nod) einer Aftiengefelfdiaft gehorte, und auf zwei
Grundftiide der ftadtijdien Anlagen?, in groperem Betrage bei der ndrd-
liden Stabtermeiterung, wo die Sparfaffe ein Darlehen von 5000000 A
gewifhrte, dad mit 8/4%0 verzinft und mit 1% zuziiglih der erfparten
Binfen getilgt witd. Der Reftbeftand am 31. Marz 1908 belief fidh auf
4898370 4.

An Jnhaberobligationen der Stadt waren am 31. Marz 1907
im gangen 59 124400 4 im Umlauf, welde an BVerzinjung und Tilgung
im Rednungsdjahre 1907 eine Audgabe von 2085419 bzw. 1283280 jzu-
fammen von 3368699 A erforderten. Die Berteilung auf die eingelnen
Betriebe zeigt nadfolgende Sufammenitellung?:

T Nrfpriinglider  Reftbetrag am
Betrag 31. Marz 1908
ver Sparfaffendarlehen

Audgabe in 1907 fiir
Bersinfung  Tilgung

S M S v
Stadttheater . . . . 180000 176 220 5316 990
Stibdtifde Anlagen. 244 000 132 780 58117 22690

2 Die Berteilung ded RNeftbeftanded und der Ausdgaben fiir Verzinfung und
Tilgung auf die Betriebe ift innerhalb der einzelnen Anleiben {dipungsmweife nad
Mafigabe des urfpriinglid) vermendeten Betrages erfolgt.



Prof. Dr. Dtto Landsberg.

10

3q039 11 M ‘olvprazaunupy 01 n¥) i webignpi®) Ug1el 190IS g 1w

“(squojgBunaapraaaa

‘1npupnadg nuw 3 Sunzonuuing 1aq 1og

Q08313 | 0.L88687% — — — Co ot Bunaappalaleng waqaagngg
8L0 6€ 000 89% pwm&mm_ 10 €98 _33@: L66 0%9 OF | $61 L3 6F Cootot ottt el 81 T uawmoing
— — L93VLE  L09%ET | 0S90%% | 190999 |836€308 ¢ bumypaaagnoguafoy qun -ualog 6y
— — 368 L1 (LR SN 4 4 $10 801 83¢ 53¢ C " logpog; g1
— p— — i —_— —_ — . . . . . . .0.:5&..—6&@ N‘M
393 ¥ 000 691 | 190892 6I86L | BECELL 1 6986987 | 196 9ILS R 23@3@ :eﬁw ‘91
(A 06 il = o4 69 9t e -of
9069 023 9.1 | 89L& 6881 | 6L€83 | 167 8L $80 886 Tttt 1j0303Q0Ig) HT
— - - - - = — T anhag efimang g1
— L3g 168 000081 | Leg 1R 10000885 | 0000009 ’ Coo o peasionfianglg gl
1067 T [ 093 L8 $9¢ L8 L00 6 L9G8% | L860SL SE9 66L 3UBYDEE quUI -50@ 19q PURPANE TT
1 BE6FT 1 008681 | 6V 63 . I6L96 . BOLOLL | 9BITL6F | OESL609 o T UpRaenE) Cof
— — 95€ 106 | 199991 S6IFPT | 9689¥6 € | €31 9839 o 1aaaliogg e
— — 01L303 ' 06S 89 03T 78T | 69991L¢ | €07 6SF ¥ T : _3?@ qun =3po}pg g
— — VLS9F ' B30ST 3% 1¢ 11268 | 083SH0 1 ©oo ot bunyjpatnaagleqqatadd <y
20S 83 08L G81 —_ — ! —_ . -_— -_ ot oot m::ﬁchuozotc@ ‘9
— — 11544 98¢ 1 830 & | 6799¢  168SL Tttt udtnlupaqugs)jog ¢
— — S A I\ 68 186082 | SI2L3 Tt waypyupsuonpelms
- — 000LL  €SL¥3 L¥3 38 SY689F 1 | 8EG6ILI cooo e cBunypoasagimbialanyg g
- — 208 678 L83 %31 S¥093% | 696 %339 | 908609 L uonpyduing; ‘garajagiouvy ‘nogrouvy g
— -— 966 ST 693 ¢ I L8LOT 1995963 366 098 Cooro o bunbinaawgong oy
i " ! i t:. Sncrzo 2uNIg
66077 | €I18869 | 669896€ | 08GE8G1 | 6179808 | 00F ¥3L 6% | 008 796 €L o ©ot ot cawmnjpunfeg
| . [
v ¥ w v w Vs Lo
LOBT M1 | 8961 | Bunbpy, | [ 8061 |
maﬁzqmﬂwum.w: b I wauuo(nG ¢ funbngy m:i:;sa_ b g }qvBgnvaaa .
an z%m:a wo Hoajeg and 1061 29vBenyg . wmo oy Janogaagy
wqnpg abijuegy auafplegiaguviguim

‘I MIgVE



Die Betriebe der Stadt Magdeburg. 11

Auf der anderen Seite ftehen den {tadtijden Schulven aud) fehr erhed-
lide Bermdgendobjefte, namentlid) gerabe bei den ftidtifhen Betrieben
gegeniiber. TWir geben bier in der nadyftehenven Tabelle III einen Auszug
aud dem ftadtifen Lagerbud) nad) deflen erfter verfudydweifer Aufftelung
fiir den Sdhluf desd Rednungdjahred 1906, wobei wir Grope und Wert ded
Grundbefiged nod) bejonders fenntlid) madjen.

Fabelle II1.

BGrunvvermogen mert per |
N Mobilien, =
Gefamt- ba;o?b a;zf;eu J@etatef‘ Bu
Betrieb itiche S tant Wert | RKapital= | fammen
i gebieted? ner‘:ritfx;nen
a2 qmi ha i a !qm b S | S
Gefamtfumme . . . . . 2 609|70‘ 32| | 1237 \00 78 . . f97 608 813
Davon entfallen auf: , 5
1. Strafienreinigung . .| — ;58 34 — |——| 351810} 92700 | 444510
2. Kanalbetrieb, Pump: 3 !
ftation . . . . . . 3108 04[ — = 175757 — 175157
3. Riefelqutdvermaltung |1 131 67 9311 131 167 93 1670 787] 168 650 | 1839437
4. Desinfeftiondanftalten i—|— 42 000 — 42 000
5. Boltsbadeanitalten. . ’0 80! — |——! 268960] 4800 273 760
6. Gartenvermaltung . . 200 4701, — |—j—{ 9136177} 82800 | 9168977
7. Frievhofevermaltung . 66|74/ 15 6176/50| 3820627 52030 | 3372657
8. Ed)lacht- undo Biehhof 9/05/09] — |—|— . . 4 554 901
9. Waffermert. . . . . 7115/94 | 2/75/08| . . ' 7165 356
10. Gadwerf . . . . . . i ,
11. Wertitatt der Gas- und 6/50|74, — |—|— 8000 000
Waffermerfe . . . . i
12. Glettrizititdmert . 112,85 — |—|— . 5100 000
13. Stivtifdes Ordefter. | — |——| — |—|— — 20 0004 20 000
14. Stadvttheater . . . .| — [67/17] — |[—|—; 1400 260] 200 0004 | 1600 260
15. Marfte. . . . . . . — == — |—|— — — —
16. SrivtifcherGrundbefi | 1113|41/96| 95|81/27|10 642 205 — 110642205
17. Spartaffe . . . . . — == — == . . ' .5
18. Padhof und fonftige ' ‘
Handeldanftalten . . 14/98/92| — —|—! 1993 500
19. Hafen- u. Saqert)auﬁ ; ' :
permaltung . . . 71421 — |—i—! . . 7955 690
Jufammen 1 big 19. . . ]2568/93 15|1 237 fOO 78 . ‘62 849010
Auperdem Stadtermeiter. 11/60,36 —| 5221620 ! .

1 Dad Stadtgebiet ift hier im Umfange vom 1. WApril 1908, alfo einfdlieplid)
bed an diefem Beitpuntte eingemeindeten Bororted Rothenfee gerednet.

2 Bei ber Stabdtermeiterung nad) SddBung, fonft nad) der Aufftellung ded
Lagerbuds. »

3 it bei ben RKranfen- und Babdeanftalten mit enthalten.

4 Der (Feuerverfiderungd-)Wert der JInftrumente ded ftidtijden Ordjefters ijt
bei Nr. 14 mit enthalten.

5 Refervefondd der Sparfajfe am 31. Dezember 1907: 5975462 A.
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B. Finangiclle Betrichswivtfdyaft.
1. Allgemeine Grorvtcrungen.

Gehen wir nunmehr zu derjenigen Gruppe von Fragen iiber, welde
fi im eingelnen auf die finangzielle Betriebswirtjdhaft bejiehen,
fo ift unmittelbar flar, daf die Gefihidpunite, welde hier in Betradt
fommen, bei den ftadtifden Betrieben in Dem oben abgegrenzten Sinne
gang verjdyieden {ind. Herfommlidjerweife pflegt man bier drei Gruppen
von Betrieben zu unterjdeiven, je nadjdem der Finanzwirtjdaft der Grund-
fag Der Unentgeltlidfeit odber zweitend Hag Pringip der Koftendedung 3u-
grunde [iegt ober drittend bdie Abfidt auf Crzielung eined Unternehmer-
gewinnd geridytet ift. Jedbod) diirfte die Cinreihung der Magbeburger Be-
triebe in Diefe drei Gruppen ifhre Sdwierigleiten haben. JBunid)ft find die
ftadtijdhen wirt{daftlichen Veranftaltungen jum Teil feine einfheitliden
Unternehmungen, fondern fie gliedern fid) in ver|djiedene Betriebe, denen
gang verfdyiedene Abfidten und Grundfise jugrunde liegen. Jd) glaube, dap
man Bier mit Borteil eine Unterfdheidbung zwifden Haupt- und Neben-
betrieben madjen fann, wobei al8 Nebenbetriebe diejenigen gelten jollen,
Deren Betrieb im Gegenfap ju den Hauptbetrieben nidht urfpriinglid
in ber Abjidht der Stadbtgemeinde gelegen hat, vielmehr nur unternommen
worbden ift, um den Hauptbetrieb dadurd) rentabler ju geftalten. Dad grof-
artigfte Beifpiel eined folden Nebenbetriebes ift in Magdeburg die Bewirt-
fhaftung des Niefelguted RKorbelis. Gerade die ilbernahme eines land-
wirtfdaftliden Betriebed liegt einer Stadtvermaltung an und fiir fid ganj
fern, bier ift e3 lediglid) die RNiidfiht auf die Fortfdaffung der Kanal-
abwdffer gewefen, welde sum UAnfauf und fpdter zur Bewirtjdafturng de3
Butes gefiihrt, und deshalb ift e8 nur natiirlid), dap diefer Betrieb fo gut
wie ausjdlieplid) privatwirtjdaftlide Gefidtdpunite ju verfolgen hat. Jn
fleinerem Umfange werden wir folde Nebenbetriebe nod) mit einer Reihe
anderer Betriebe verbunden finden, jur allgemeinen Kenngeidnung ihrer Art
modte id) hier nur nod) ein Beifpiel anfiihren, dag in Pagveburg zwar
nod) nidt vorhanden, aber geplant ift, den Betrieb einer Cigfabrif in Ber-
bindbung mit dem Edyladthof, wodurd) die Mafdjinen der Kiihlanlage beffer
audgenuft werden follen.

Gebhen wir von diefen Nebenbetrieben ab, fo wird man im Kreife der
Unternehmungen der Stadt Magdeburg m. €. vergeblidh nad) einem Be-
triebe fudjen, bei Deffen Unternehmen lediglid) eine auf Grjielung einesd
Gewinned geridhtete Abjidt vorgelegen Hhat. Jn diefer Hinfidt jind die
allgemeinen Unterjdeidbungen, wie fie da8 Preupifhe Kommunalabgaben-
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gefe in feinen Grundfigen fiir die Finanzwirtfdaft (§§ 3, 4) und baz
Preupijde Gemerbefteuergefes in feinen Beftimmungen iiber die Befteuerung
der Gemeinbdebetriebe aufftellt, fehr bemerfendmwert. Dasd erftere Gefets fudyt
swar junddft die im offentliden Jntereffe unterhaltenen Beranftaltungen
(§ 4) von ben gewerbliden Unternehmungen (§ 3) au jdjeiven, bringt
jedoch) Dabei ugleid) zum Auddrud, dap aud) gewerblide Unternehmungen
sugleid) ein Sffentlidhed Interefje befriedigen fonnen (§ 8 Abf. 2). Crheblid
fdydrfer wird die Ubfonderung im Preupifden Gemwerbefteuergefes von 1891
burdygefithrt, weldjed die Kommunalverbdnde wegen folgender von ifhnen be-
triebenen gewerblidjen Unternehmungen von der Gemwerbejteuer befreit (§ 4):

a. Dber ju gemeinniiigen Bweden dienenden Geld- und Krevditanftalten

ald Cparfaffen ujw.,

b. ber Kanalifationd- und Waijermerfe, lepterer jedod) nur, joweit fid
ter Betrieb auf den Bejirf der unternehmenden Gemeinde bejdyrintt,
ber Sdladthdujer und Biehhidfe,
ver Markthallen,
ber Bolfgbider,

f. ber Unftalten ur Beleihung von Pfanditiiden.

Auferdem ift der Finangminifter emidytigt, aud) fiir andere im difent-
liden Jnterefle unternommene gewerblide Betriebe der Kommunalverbdnde
Steuerfreibeit ju gewdbhren, er mup auf Untrag diefe Eteuerfreiheit ge-
wibren, folange jolde Betriebe ertraglod find. Die Begriindung Ddiefer
Gefepesbeftimmungen’ fiihrt in jutreffender Weife ausd, baf hier ju unter-
fdpeiven ift ,3wifden folden Beranftaltungen, weldje an erfter Stelle auf
bie Beforderung der obffentliden LWobhlfahrt oder bed3 gemeinen RNupens
geriditet find und bdie Crjielung eined Crmwerbed nur al3 Nebenjwed
verfolgen und folden Unternehmungen, welde vorjugdmweife die Crjielung
eined3 Crmerbed bejweden, wenn fie daneben aud) dffentliden oder gemein-
niigigen Smeden bdienen.

Die Anjtalten der erfteren Art, su denen die bejeidhneten Cinridjtungen
der Kommunalverbinde gehioren, tragen nur in untergeordnetem Plafe einen
gewerbliden Gharafter an jid). Bei zabhlreiden fommunalen Anijtalten,
wie 3 B. bet den meiften Kanalifationd- und Waffermerfen, Sdladyt-
haufern, Biehhdfen, Marfthallen und Volfsbdvern, reiden die Einnahmen
gur Dedung der Anlage- und Betriebsloften nid)t aus. Aber wenn aud),
wie bei Sparfaffen, ein wirflider Gewinn erzielt wird, fo find dod) bdie
Unternehmer in bejug auf die Vermendung desfelben regelmipig durd) ge-

o Po

! Nad) Fuifting, Die divelten Steuern. Bd. 3, &. 45.
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feplide, {tatutenmdfiige ober TLermaltungdvorfdyriften befdrintt. Jedenfalls
find bie angeftrebten dffentliden Jwede fo iibermiegend, daf die Befreiung
der Unftalten diefer Art von der Gerwerbefteuer geredytfertigt erfdjeint.

Bei der oben begeidyneten zweiten Art der Unternehmungen, wohin
3. B. BGasdanjtalten, Cleftrizitdtdwerfe, Pferbe- und jonftige Strafenbahnen
gehbren, tritt der privatwirt{daftlide und gewerblide Charafter derartig in
ben LVorbergrund, daf die Steuerpflicht nicht audgejdyloffen werden bdarf.”
€3 ift gegeniiber bdiefen theoretifden Ausdfithrungen nidht ohne Jnterefje,
daf tatfadylid), wie die nad)folgende Sufammenftellung jeigt, nur vier {tdd-
tijge Betriebe zur Gemwerbefteuer veranlagt und damit als Crmwerbunter-
nehmungen im Sinne bed Gemwerbejteuergefeed anerfannt find. €3 find
died fiir Magdeburg:

veranlagt sum Pringipalfase

1907 1908
b b
bie Gagwerfe . . . . . 11408 11800
bad Gleftrizitatdwerf . . . 7010 7701
der Padhof . . . . . 207 121
bie Frievhofe . . . . . 440 397

Bujammen 19065 20019

Die Friedhofe find nur wegen eined Nebenbetriebes, der Grabpflege,
gur Gewerbefteuer herangejogen, wibhrend der Hauptbetrieb, vad Bejtattungs-
wefen, wegen bed grofen bffentliden Jnteveffes, bas fiir die {lbernahme
De3 Betriebed mafgebend mwar, fteuerfrei ift. Su bden eigentlid) fteuer-
pflidtigen Betrieben gehort in gleider Weife wie der Padhof aud) der
ftadbtifdhe Hafen, der big jum Jahre 1906 zur Gewerbefteuer veranlagt war,
feither aber wegen mangelnben Grivagesd freigeftellt ift.

Bom CStandpunite der Gemwerbefteuerpflichtigfeit heben fid) alfo, wenn
man den obigen Darlegungen gemdf nur die Hauptbetriebe in Betradt
sieht, die Gas- und Cleftrizititdmwerfe, der Padhof und Hafen als foldye
Betriebe ab, bei weldjen das dffentliche Jntereffe surii- und ,der gewerd-
lide Gharafter in Den BVordergrund” tritt, mwahrend die andeven Betriebe
al8 BVeranjtaltungen ju gelten haben, ,mwelde an erfter Stelle auf die Be-
forberung der offentliden Wohlfahrt ober Desd gemeinen Nufens geridytet
find.”  Jnwieweit diefe Gefiditdpuntte fiiv Dagdeburg zutreffen, wird im
folgenden an ber Art ber Finanzwirtidaft der einzelnen Betriebe ded niheren
u unterfuden fein. Dabei mag jedod) von vornberein darauf hingemiefen
werden, daf ed fiir bie Beurteilung der Finanjwirtidaft der ftidtijdhen
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Betriebe von grofer Bedbeutung ift, ob ihre Benupung freifteht oder durd)
ortgrecdhtliche Beftimmungen erymwungen wird, ob fiiv fie fonit ein redtliches,
ober infolge befonderer Berhiltniffe ein tatfacdhlides Monopol Dbefteht, und
inwieweit fie mit privaten Unternehmungen fonfurrieren miiffen.

Ginen erften allgemeinen Tiberblic iiber die einfdlagigen Verhiltniffe fann
ein Yuszug aud der {tidtifden Rednung fiix 1907 geben, wie ihn die um-
ftehende Tabelle zujammenitellt. Dabei ift, um bden Bergleid) auf eine
gleidmifige Grundlage zu ftellen, die in Tabelle II jdhaungdmweife gegebene
LBerteilung der Audgaben fiir die BVerginfung und Tilgung bder {tadtijden
Sdulben beriidfidtigt.

(Siehe Tabelle IV auf Seite 16.)

2. Die Verwaltung der difentlidhen AUnlagen.

Rollftindig in den Dienft der allgemeinen Wohlfahridpflege ift bdie
fehr umfangreide ftadtifde Gartenvermaltung mit ihrer Fiirforge fiir
bie 10. 266 ha umfaffenden Sffentlidhen Parf- und Sdmudanlagen geftellt.
Cine Cinnahme wird bhier im wefentlihen nur aud ber Berpadytung
der Reftaurationen ergielt (1907: 87799 A). Cintrittdgeld wird ledbiglid)
fiiv die Befidhtigung der ftadtijden Grufon-Gewdd)3hdufer erhoben, bdie jedod
an beftimmten Tagen aud) ohne Entgelt zugdnglidh find. Die Cinnahme
betrug Bier in 1907: 4019 A und jwar wurben fiir 91 Dauerfarten 315 A,
fiir 17 812 Tagesfarten 3704 A (dburd)jdnittlid 21 Pfg.) gezahlt. Das ECin-
frittdgeld dedte einjdlieflih der fonftigen Cinnahmen hier 1907 rd. 15 %
der etatdmipigen Ausgabe. Der gefamte Bufdup fiiv die ftadtijde Garten-
vermaltung ift in Tabelle 1T auf 124499 4 berednet, ijt jedod) tatfadylich
erheblid) hoher, da die Neuanlagen im wefentlidhen aug auBevordentlidien
Mitteln (Sparfafjeniiberfdhiiflen) beftritten werben.

3. Die jtidtijde Strapenreinigung.

Gehr erheblidhe Bufdpiifije erfordert aud) die {tidtijde Strafen-
reinigung. Die Reinigung der Strapen ift in Magdeburg im all-
gemeinen Sade der Hausbefiper, wobei nur diejenigen Strafen und
Strafenteile von bder Stadt gereinigt werden, in welden die Stadt als
Unlieger oder durd) Objervany dazu verpflidytet ift. Obfervangmdfig erfolgt
bie Strafenreinigung feitend der Stadt in den Hauptverfehrsjtrapen. Auper-
dem hat in einer Reihe von Fillen die Stadt durd) Bertrag die Reinigung
burd) ihr Perfonal gegen eine beftimmte LVergiitung von 25 Pfg. fiir 1 qm
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Fldde iibernommen. JIm gangen betrug die von der Stabt ju reinigende
Gtrafenflide im Jahre 1907:
549797 qm Fahrdoamm u. 84 904 qm Biirgerfteig
bei einer Gefamtftrafen-
flade von 1287793 " » 864357 "

Am Sdluffe ded Rednungdjahred 1907 Hatten 324 Anlieger die
Gtrafenreinigungdpflidht gegen eine vertragdmdfpige Bergiitung von 2356 A
auf die Stadbt iibertragen.

Mit der {tadtifhen Otrafenreinigung verbunden ift die allgemeine
Gtrafenbefprengung, fowie die Mill- und Afdeabfuhr ausd {tidtijen
Grunditiifen. IBegen einer allgemeinen {lbernahme der Miillabfuhr auf
bie Stadt fdymeben Crmwigungen, zunid)it wird zur Crprobung bed an-
sumwendenden Eyftemd ein dabhingehender BVerfud) fiir eine Strafe gemadit
werden. Neuerdingd {ind aud) von feiten der Stadt befondere Ubladeplipe
fiir Sdyutt und Miill jur Verfiigung geftellt gegen Gebiihren, die fo bemefjen
find, daf die Koften gerabe gededt werben.

4. Die Kanalijation und das jtadtijhe Riefelgut.

Der Reinigung der Stadt von den Wbfalljtoffen bdient aud) die {tid-
tifjge Kanalifation, bderen Cinridtung infofern von bder ftadtifdhen
Gtrapenreinigung abmeidt, al8 die Benupung bhier nidt freimilig den
privatredytliden Bertrdgen gemdp erfolgt, fondern durd) bffentlichrecytliche
Beftimmungen erymwungen witd. Nad) bder Polizeiverordnung, die Cnt-
wifferung der Grunditiide in die jtidtifhen RKandle betreffend, ift jedes
Grundftiic an Strafen, in welden dHffentlide Kandle ufw. vorhanden find,
in den ftadtijden Strafenfanal ju entwdfjern. Die Jahl der nidht an die
RKanalifation angefdloffenen Grunditiide ift gang unbedeutend. Nad) der
Bolfszihlung vom 1. Degember 1905 mwaren

angefdyloffen 6671 bewohnte Grunditiide mit 236 494 Bewohnern

nidt angefdloffen 254 " " 3112 "
Al3 Cinnahmen fommen — aBgefeE)en von dem JNebenbetrieb der Riefel-

gutdvermaltung — Hauptfadlid) in Betradt:
Jfteinnahnre

in 1907
S

a. Die Gebiihren fiir Herftellung und Snftanbba[tung Der
Haudanfdliiffe . . . . .. 24492
b. Die im WMagdeburger Ctat Bet ber 6teuernerma[tung
gefiihrte Kanalgebiihpr . . . . . . . 169527

Bu den erftgenannten Gebiihren tft 3u Bemerfen daf nad) dem Drts-
Sdriften 129. Dritted Heft. — Gemeindebetriebe II. 3. 2
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ftatut die Cntwdfjerungdanlagen fowie Reparaturen an folden, foweit fie
Stragenland beriihren, feitensd der Stabdbtvermaltung zu einem auf Grund
der durdfdnittliden Selbitfoften feftgefesten Tarife ausgefiihrt werben.

Die Kanalgebiihr wird von allen in dag ftidtijde Kanalney ent-
wiffernden Grunditiifen und zwar in der Negel mit /2% ved — nad
Lornahme gewiffer Abziige — feftgeftelten Nupungdwerted erhoben. Dabei
ift in der bievitber erlafjenen Orbnung vorgefehen, daf, fall3 der Crtrag
der RKanalgebiihr bdie Koften der Neinigung und Unterhaltung der Kandle,
der Abfiihrung der Kanalwiffer nad) den Riefelfelbern und der Verzinjung
und Tilgung ded Anlagefapitald iiberfteigt, eine entfpredende Herabjeung
eingutveten hat. Tatfddlid mad)t der Crirag von den ermad)fenden Koften
nur etma 27 %o au3.

Der befonderen Stellung der mit der RKanalifation ald Nebenbetried
vetbundenen Riefelgutdvermaltung ift jhon oben gedadht worben.
Die Celbitbewirtjdaftung hat sur Crzielung eines giinftigeren finanzielen
Grgebniffes immer mehr an Umfang und Jntenfitdt jugenommen. €8 betrug:

1907 1902 ‘I 1897 { 1895
i

bie Gefamtflide . . . . . . . . . . . . ha| 1136 | 1120 ‘ 1046 ] 1046
bpavon in Selbitbewirtfdhaftung (unapttert) " 310 289 153 83
verpadjtet (unaptiert). . . . . . . . " 178 183 291 | 290
Riefelfelder . - » » o o oo e . 540 534 | 396 } L1
Holz, Heive, Unland . . . . . . . . .. ” 103 | 109 207 207
Cntwdfferung3dgriben und Robhrleitung . . , 5 5 R
Wert bes [ebenden Inventard am JahresjdlufsA | 58262 | 34862 ' 28 045 J 15 100

Gine weitere erheblide Sunahme der felbitbemwirtidafteten Fladhe wird
im Herbit 1908 eintreten, da alddann der padytfrei werdende Ader mit etwa
160 ha 3u der eigenen Wirtjdaft hinjugenommen werben joll. Die Bewirt-
fdaftung der in regelmdpigem Turnugd beriefelten Fladen wird immer auf
1 Sabr in fleineren Parzellen verpadytet. So waren in 1907 td. 109 ha
Riefelland an 181 Pidyter mit einem Crtvage von 17726 A4 (162 A
auf 1 ha) verpadytet. Jm gangen {ind 1907 vereinnahmt worden:

an Padten . . . . . . . 385529 A
. Grirdgen der eigenen San‘bmtrtfd;aft . . 200465
" " ” »  Biehhaltung . . 13882 ,

RNeuerdingd wird die Shweinemdftung in groferem Umfange betrieben,
die Cinnahmen aud vem LVerfauf, der zu 300 Stiid jahrlid angenommen

1 RNod) in der Anlage begriffen.
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wird, find im Ctat fiir 1908 3u 30000 A veranjdlagt. JIm gangen
wurden feit 1902 ftetd Betriebsiiberfdhiifje ersielt, deren Hohe naturgemif
ie nad) dbem Crnteausfall jhwantt. Jm Berhiltnis jum Anlagefapital ergab
fid nad) den Beredynungen der Vermaltung:

1902 1903 1904 1905 1906 1907
eine Rentabilitdit von 1,96 2,87 2,07 2,87 4,00 3,25%,,
peren Hohe allerdingd jur Dedung der BVerzinfung und Tilgung der bean-
{pruchten Anleihebetrige nidt ausreidht.

5. Desinfeftions= und BVolfsbadeanitalten.

INit den drei im vorhergehenden befprodjenen VBetrieben, der Garten-
vermaltung, Strafenreinigung und Kanalifation ijt im wefentliden eine exrfte
Gruppe bder vorjugdweife im bffentliden Jnterefle unternommenen Ber-
anftaltungen abgejdloffen; e3 find bies bdiejenigen Betriebe, bei weldjen
— felbjt abgefehen von den Koften der Neuanlagen — die Jahresrednung
bie Notwenbigleit erheblider Bufdiiffe aus Steuermitteln ergibt, da bie
Cinnahmen nid)t entfernt bhinveiden, um bdie Betrieb3ausgaben zu deden.
Anbhangdmweife wiirde nod) feiner Finangwirtfhaft nad) ein Betrieb ganj
anberer Art fid) angufdyliepen Haben, bdag ftavtijdhe Ordjejter, bei weldem
bie Fehlbetrdge Der Jahresrednung aber nift aud Ctat3mitteln, fondern
aud Gparfafjeniiberfdjiifjen Dedung finden, e3 wird jedbod) vorguziehen fein,
diefen Betrieb mit dem eng zufammengehbrigen ded ftadtifden Theaters
am Gdluffe der ganzen Klaffe su befpreden.

Im Gegenfage zu der erften Gruppe bder vorzugdweife im bHifentliden
Sntereffe unternommenen wirtjdaftliden Beranjtaltungen jteht die zmweite,
bei welder dad Beftreben zu erfennen ift, durd) die Cinnahmen um min-
beften eine Dedung der Betriebdaudgaben, wenn miglid) aud) eine an-
gemeffene, den RKoften der tatfidhliden Berzinfung und Tilgung etwa ent-
fpredjende Rentabilitidt u erzielen.

Den Tlbergang bilden zmwei Betriebsvermaltungen fleineren Umfanges,
bie Dedinfeftiondanftalten und die Volfsbadeanitalten.

Bei den Deginfeftiondanijtalten, deren die Stadt zwei Dden
beiden ftadtijden RKranfenhdufern unterftellte Anjtalten befigt, ift der Ge-
biihrentarif swar grundfilid) nad) der Beanfprudjung der Anjtalt (Gripe
der 3u dedinfizierenden Gegenftinde und Raume ufw.) aufgeftellt, dod) finbet
— abgefehen von Der felbftverftandlidjen unentgeltlidhen Benupung fiir Wrme
— meuerdingd (feit 1. April 1908) bei Desdinfeftionen auf Grund gefep-
liher ober polizeiliher Vorfdyriften aud) die Leiftungsfahigleit Beriididhtigung,

2*
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indbem Bier Die Gebiihren bei Perfonen mit einem Cinfommen von nidt
mebr alg 1500 4 gang, von iiber 1500 bi3 3000 A gur Hilfte in Fortfall
fommen. Jm Redynungdjahre 1907 wurdben 2764 Desinfeftionen aus-
gefiihrt, Davon 766 fiir die beidben Kranfenhdufer und 438 fiir die Armen-
vermaltung. Die Ausgaben betrugen ohne Beriidjidtigung der Anlage-
foften 9457 4 und iiberftiegen die Cinnahmen (8325 A) um 1132 4.
Diefer Fehlbetrag diirfte jedod) vorzugdmweife in den unentgeltlid) fiir die
Kranfenhaus- und Armenvermaltung ausgefiithrten Dedinfeltionen feine Cr-
flarung finben.

Die vier ftadtijden Bolfsbader gewdhren gewshnlide Wannen-
und Salz-(Sol-)bdver zu den Cinbeitdfisen von 25 und 40 Pfg., Braufe-
bdder fojleten am Sonnabend und Sonntag 5 Pfg., fonjt fiir Crwadfene
10 Pfg. JIm ganzen wurbden im Rednungdjahre 1907: 228 485 Bibder ver-
abreidyt, Davon 7441 unentgeltlid). Hauptfadlid) werden die Braufebdder
benupt, von denen 1907: 60834 zu 10 und 123577 3u 5 Bfg. abgegeben
wurdben. Jn famtliden vier UAnftalten gufammen ftand einer Ausdgabe von
26 587 A4 — obne BVerzinfung ded Unlagefapitald — eine Cinnahme von
25860 4 gegeniiber, fo dap alfo bdie Rednung einen fleinen Fehlbetrag
ergab. Bon den eingelnen Anijtalten lieferten bdie jwei befudjteften Betriebs-
iiberfdyiifle (von 1016 und 955 ), wihrend bei den beiden anbderen die
Augdgaben die Cinnahmen um ein Geringesd (1565 und 1133 A) iiber-
ftiegen.

6. Das jtadtijde Begrabuiswejen.

Jn gleider Weife wie bei den bisdher behandelten Betrieben find aud)
bei bem Begrabnidwefen sunddit ausidlieplid) die Intereflen der Hifent-
lidgen Gefundbeitdpflege fiir die {lbernahme in ftavtifhe BVermaltung maf-
gebend gemwefen. Deshalb riumte aud) die alte nod) bid sum Jahre 1898
giiltige Begrdbnidordnung von 1826 bden jtdvtijden Friedhofen in bejug
auf die 10 altftddtifden evangelifden RKirdjengemeinden der Bivilbevslferung
eine redytliche Monopoljtellung ein. Jn der gegenmwdrtig geltenden Ordnung
ift bied nidit mehr der Fall, jedod) ift vad Monopol tatfdd)lid im wejent-
liden in bem alten Umfange erhalten geblieben, alfo fiir die Altftadt Magbe-
burg mit Ausnahme bder Militdrgemeinve, der israelitijden Gemeinde und
der am redyten Clbufer auBerhalb der ehemaligen Feftung belegenen RKirdjen-
gemeinde Friedrid)jtadbt, die alle drei eigene Friedhofe befigen. Hinjugetreten
ift nur ber ehemalige BVorort Budau, in weldem bdie Friedhife bereits vor
der Gingemeindung fommunal waren. Dagegen liegt bei Den eingemeindeten
Bororten Sudenburg und Neuftadt dasd Begrabniswefen ausfdlieflid) in den
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Hinden der Kirdjengemeindben. Jm gangen befipt die Stadt fed)d Friedhofe
von zujammen 66,74 ha Flideninhalt; Beerdigungen finden in groferem
Umfange nur nod) in dreien ftatt. Hiervon find zwei fiir dbie Altftadt, ein
auferhald be3 Stadtgebieted belegener fiir Budau beftimmt.  Jnmwiemweit
jur Beit a3 Begribnidwefen innerhaldb der Stadt auf ftadtifdhen Ber-
anftaltungen beruht, zeigt am beften ein Bergleidh) der Sahl der Beerdigungen
auf den ftadtijen Frievhofen (1907: 2778) mit der Gefamtzahl der Tobes-
fille (4488). egen friiher hat fid) der Betrieb bes ftidtifdien Begribnis-
wejend in Der neueren Beit durd) Hingutreten neuer Avbeitdgebiete erheblid)
ermeitert. So ift durd) die neue Begrdbnidordnung von 1898 gany in
eigene Bermwaltung genommen die Herjtellung der Griber und jum grofen
‘Teil die Grabpflege. Seit 1. April 1908 erfolgt aud) die ganze BVeforgung
ber eigentliden Leidjenbeftattung durd) eine ftadtijdhe Leidjenbeftatterabteilung,
die aud einem Fihrer und 10 Mann befteht. Verpaditet ift von alterd
her va3 Reidjenfuhrmefen, d. h. dad ausfdlieplihe Nedjt der Nberfithrung
‘per Leiden vom Sterbehaufe nad) bem Friedhofe. Lon einer planmipigen
Finangwirtfdaft der ftddtifden Friedhofévermaltung fann im Grunbe ge-
nommen erft in der neueren Jeit die Nede fein, da nad) der Begrabnis-
orbnung von 1826 die Stadt famtlie Audgaben fiir dad jtivtifdhe Be-
gribnidmwefen ju tragen bhatte, wdbhrend von den aud ihm fliefenden Gin-
nahmen ein wefentlider Teil bden altftadtijden Kirdjengemeinden zufiel.
Diefe Ordbnung lapt deutlid) die Sdywierigleiten erfennen, welde fid) dem
llbergange bes Begribnismwefend von ben Kirdjengemeinden, die auf ihre
Cinnahmen nidjt verzidten wollten, auf die Stadt entgegenjtellten, fie ift
iiber 70 Jahre in Kraft gewefen und Hat aud), al8 infolge der Junahme
ber Bevoslferung und der Ausdehnung der Bebauung ju dem dlteven 1827
evdffneten {tavtifden Nordfriedhofe 1872 ein jweiter Friedhof im Siiden
hingutrat, auf bdiefen Anwendung gefunden. Crft ald der Stadt durd) die
Anlage eine dritten altjtddtijden Begrdbnidplagesd im Weften (1898) neue
erheblidge RKoften ermadjfen waren, ergab i) aud dem inzwifden in Kraft
getretenen Kommunalabgabengefese die Moglidhfeit, die {tddtijdhen Friedhosfe
al3 gemeindlidie Veranftaltungen auf eine angemefjene finansielle Grundlage
su ftellen. Die Kirdjengemeinden verfudyten dagegen ihr vermeintlides Redyt
auf bem ProzeBmwege geltend su maden, wurden aber in allen Jnjtanzen
abgemwiefen. Jm Jahre 1907 ergab die Nednung der {tadtijden Friedhofe:
an Cinnahmen . C e e e e e e e 253 868 4
an Ausdgaben ohne BVerzinfung und Tilgung aber einfdlieplid)

ber aud Ctatdmitteln beftrittenen Bauten . . . . . 171124
mithin al8 Betviebgitberfdup . . . . . . . . . . 82744

”
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€3 bebeutet dies bei einem gefamten Anlagefapital von 1501 434 6 eine
Rentabilitit von 5,51 %. Nad) der in Tab. IV angeftelten Durd)jdnitts-
rednung ijt fiir die Berzinfung und Tilgung der vermendeten Anleihe-
betrdge eine Summe von 46 574 A erforderlid), fo daf danad) ein tat
fadlier Nlberfdup von 36170 A erzielt worden wire. Tiefer llberfduf
ift aber unjweifelhaft aud ben Beerdigungen der bemittelteren Bevslferungs-
flaffen ermacdhfen. Denn ber Finanzwirtidyaft der ftadtijden Friedhofe liegt
dad Vejtreben jugrunde, zum mindejten die beim Begribnid notmwendigen
Ausgaben nad) der Leiftungsfdahigfeit su bemeflen. Demgufolge find
die @ebiihren fiir die gewdbhnliden Reihengrabitellen, fiir Grabanfertigung
und neuerdingé aud) die Bejtattung3gebiihr nad) der Hohe bed Cinfommens
be3 Berftorbenen byw. ded jur Beftreitung der Begrabnigloften Verpflidyteten
in vier Cinfommenstlafjen (bi8 8000, 8000/7000, 7000/12500, iiber
12500 ) abgeftuft, wahrend die Benupung der Leidenhallen iiberhaupt
gebiihrenfrei ift und aud)y die Friedhofefapellen, abgefehen von den Fiallen
der Heigung, Beleudhtung, Ausfdymiidung gumeift unentgeltlid) jur Berfiigung
jtehen. Die bei der [lberfilhrung der RLeidhe dem Pichter su ahlenden
Gebiihren {ind ebenfalld genau feftgefest und ridten fid nad) der Art des
vermendeten Tagend ufw. (Bejtattungstlaffen). Jm gangen weift die Cin-
nahme der Friedhofsverwaltung in 1907 die folgenden Pojten auf:

PBad)t vom Leidjenfuhrwefen . . . . 10000 A4

®ebiihren fiix Wahlgrabftellen . . . . 62504
Reihengrabjtellen . . . 11089
Grneuerung von Grabitellen 8442
Grabanfertigung . . . 8147
Denfmaler . . . . . 13527
Benupung der Kapelle ufw. 15145
®rabpflege . . . . . 120016

Sonjtige Ginnahmen . . . . . . . 4998

€3 ermadifen alfo bdie mweitaud groften Cinnahmen einmal aus der
Grabpflege, zweitend aud dem Berfaui der Wahlgrabitellen. Die Grab-
pflege ergibt etwa bdie Hilfte, der Verfauf der Wahlgrabitellen etwa ein
Biertel der gefamten Gebiihreneinnahmen. Dabei ift die Grabpilegegebiihr
feine Belaftung fiir die minderbemittelte Bevdlferung, da aud) Grabpflege
durd) die Hinterbliebenen felbjt (und ebenfo durd) deren Angejtellte) zuldffig
ift. Dagegen find die privaten Hanbdelégirtner auf dem qroften der ftdd-
tifgen Friedhofe iiberhaupt ausdgefd)lofjen, auf den anberen nur mit Ge-
nehmigung e Magijtratd und gegen Bahlung beftimmter Beitrdge zur
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Friedhofaunterhaltung augelaffen. Wie die Ausfdliefung ded privaten
Wettbemwerbs zeigt, verfolgt der Nebenbetrieb der Grabpflege, der, wie wir oben
gefehen, aud) al3 gewerbefteuerpfliditig angefehen wird, gang andere Jiele
ald der Hauptbetrieh. Man wird jedod) den Gedanfen, auf diefe Weife die
Finangwirtjdaft de3 eigentlidjen Begrdbnidwefend obhne Jnanfprudnabhme
pe3 ftadtijhen Ctatd zu entlaften, al3 durdjaud bereditigt anerfennen miiffen.

7. Der Sdhladgt= und BViehhof.

Aud) der fowohl in ber inneren Leitung durd) einen ftadtijden Dbers
beamten al3 Direftor, al3 aud) in Dder duferen BVermaltung durd) eine
ftivtijde Deputation ald ein einheitlidjed Unternehmen erfdjeinende ftddtijde
Sdladt- und Viehhof ift tatfadlid) eine Gruppe von Betrieben mit
teilmeife ganj ver{diedenartigen Jweden. Diefe inneren Unter{diede finden
aud) duperlid) bereitd darin ihren Auddbrud, dap dem Sdhladyt- und Liehhof
nidht weniger al3 vier gefonderte, nad) verfdjiedenen Grundfagen aufgeftellte
Gtatsfapitel gewidmet find. Und zwar fommen bei den eingelnen Betriebs-
abteilungen teil8 mirtfdaftlide, teild hygienifde Gefidtdpunite in
Betrad)t. Nein wirtjdaftlidhe Swede verfolgt der BViehhof, welder dem
Handel mit lebendem Sdladytoieh einen Marftplag mit befonders fiir ihn
geeigneten Cinridtungen, wie Cifenbahnanidhlup, Stallungen mit gefdultem
Pflegeperfonal ufmw. sur Berfiigung ftellt, in der Abfit, die Stadt zum
Mittelpunit eined lebhaften BViehhandeld zu madjen, Produzenten, Hindler
und Mepger zujammenzufiihren, davurd) die Verforgung der Stadbt mit
Sdladtoieh nad) Moglidhfeit fider su ftellen und ungiinftige lofale Preis-
bilbungen bintangubalten. Die Benupung der BViehmarfteinridtungen ift
eine burdjaus freimillige, die Stadt, weldjer auf diefem Gebiete ein redht-
lidded Monopol nidyt suijteht, hat in anberer Weife verfudyt, die Konfurren
ausdsufdliefen, indem fie aud) nad) Croffnung des neuen Biehhofed dasd der
Gifenbahn gehorige Gelande, auf dem friiher die Biehmirfte {tattgefunden,
trog Der anfangd notwendigen betrdditliden Jufdiiffe, folange weiter padytete,
ald eine Verwendung fiir Biehmarftdsmwede mioglih war. Jm Gegenfape
biersu iibermiegen beim Sdladthof die hygienijden Gefidtdpunite. Jn-
mitten der didt sufammengedrangten Grofitadtbevslferung waren die privaten
Sdladthiufer der eingelnen Mepger, wie fie friher aud) hier beftanden und
in fleineren Orten heute nod) die Regel bilben, eine ftete Veldftigung fiir die
Nad)baridaft. Wuferbem fonnte nur eine einbeitlide mit den erforderlidhen
tednifden Cinridjtungen verfehene Shladytanlage eine grofere Sauberfeit beim
Sdylachten und eine fdyirfere Rontrolle bes Gefundheitdzuitandes ver Sdhladttiere
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gewdbrleiften. Hier ift aud) gefeslid) die Moglidhleit gegeben, durd) orts-
reditlidge Cinfiihrung ded Sdhladitzwanged dem bffentlihen Shladthaus ein
Monopol 3u fidern. Mit vem Edladthaus in engem Sufammenhange fteht
bie Fleifdbefdau auj dem ftadtijhen Edladhithofe, wahrend die Fleijdh-
Defdjau Ded von audmwirtd eingefiihrien Fleijded friier den doppelten Swed
verfolgte, hygienifd) bie Cinmwobhnerfdaft vor der Cinfubhr gefundheitsfdyid-
ligen Fleifhed su bewabren und wirtjdaftlid) eine Begiinftigung der auper-
halb Ded Stadtbejirfd vorgenommenen Sdladtungen zu hindern und o
bag Ptonopol bed ftadtifhen Sdhladithaufes su fidern. Lon den fonjtigen
Betrieben ded Sdhladyt- und Biehhofes ift nod) dasd Kiihlhaus zu ermihnen,
bad den Mepgern umfangreide Kithlrdume zur Berfiigung ftellt und bdie
Freibanf, welde fiir moglidyfte Verwertung ded bei der Fleifd)befhau bean-
ftandeten Fleifdjes forgt. Aud) fiiv diefe beiden Cinridtungen find nidht
ausfdlieplid) hygienifde Gefihtdpunite mafgebend, vielmehr mwirfen beide
sweifellod aud) im Sinne einer Verminderung der mit dem Sdhladterei-
betriebe verbundenen RKoften. Endlid) ift bereitd erwdhnt, daf man mit bem
PBlane umgeht, nad) dem Lorgang anderer Stiadte die vorhandenen Majdjinen
burd) die Cinridtung einer Cidfabrif ur Abgabe be3 Cifes fiir den Ber-
braud) der Bevilferung befler audzunugen.

{berblidt man bdie Finanswirtjdaft des Schladt- und Biehhofes, fo
muf jundd)ft hervorgehoben werben, daf jorwohl die Marftgebiihren des
Biehhofesd ald die Shladit- und Sdhaugebiihren ded Sdladthofes
feit der Groffnung (1893) wefentlide Jinderungen nidjt erfahren haben.
Nur bei der Marftgebiihr fiix Sdhafoieh ift eine Crmifigung eingetreten,
im dibrigen befdyranfen {id) die Neuerungen auf die Cinfiihrung einev be-
fonbeven Gebiihr fiir Jungrinder und fiir Hunde. Dagegen {ind bei der
Fleifdhbefdhau fiir bas eingefiihrte Fleifd) swei erheblide Inberungen 3u
verjeidnen, einmal 1895, al8 durd) bad Kommunalabgabengefes die Mog-
liheit gegeben mwar, die Gebiihren in einer ben Gebiihren fiir die Shladt-
hausbenupung entfpredienden Hohe zu bemefjen, eine Crhohung sum Sduse
bed einheimijdjen Fleijdes, sweitend 1903, nadjdem dag Preupijde Gefey
betr. Ausfiihrung ved Shladtvieh- und Fleifd)bejdhaugefesed vom 28. Juni
1902 bdie Frage der nodymaligen Sdhau ded anbermeitig unterfudyten Fleijdes
geregelt Datte, eine Crmdpigung.

Am unfidjerjten find die Crtrdge deg Viehhofesd, die, da der Vieh-
Bof ein Monopol nidyt befist, davon abhingen, in weldem Grade die Gin-
ridtungen fiiv den Handel nad) audwdrtigen Plagen und fiir dad fiir den
Magdeburger Konfum beftimmte Shlad)tvieh benuht werden. Aud) in dem
legteven Punfte fann ein Bwang nidt audgeiibt werden, fo find im Red)-
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nunggjahre 1907/08 1d. 25% ber gefd)ladyteten Tiere unmittelbar obhne
Bermittelung ded Biehhofes bem Schladythof ugefithrt. Auf der anderen
CGeite allerding3 ging der Handel des LViehhofd nur ju 64 % nad) dem
Sdladythofe, su 36 %0 jevod) nad) audwdirtigen Rligen. Im ganzen ergab
fidy fiir ben Biehhof im Durd)fchnitt der lepten drei Rechnungéjahre (1905/07)
eine Cinnahme von 272308 A, darunter 84 738 A4 aud Marftgebiihren,
und ein Bruttoiiberjdup von 114362 A4, a3 find 5,65 % ded Unlage:
fapitald; jedod) ift die Cinnahme in den eingelnen Jahren ziemlid) fdmwaniend.

Nuf eine feftere Grundlage ift der ftidtijhe Sdhladithof geftelt,
Pa ihm die Lerforgung der Magbeburger Bevolferung mit frifem Fleifd
fo gut wie ausfclieplid) gufallt. Hier ergab fid) — ebenfalld im Turdfdnitt
ber drei Nednungsjahre 1905/07 — eine Cinnahme von 292514 A bda-
von 221784 4 au3 Sdladitgebiihren, und ein Bruttoiiberjhup von
169547 A. Die Fleifdbefdau im Shladthofe dedt gerade bdie
Roften (Nberfhup im Durdyidynitt 3090 #4), wihrend die Unterfudjung bes
eingefiihrten Fleifhed fogar einen Jufdup erfordert (995 A4). Rednet
man beideg bem Crgebniffe ve3 Sdyladjthofes 3u, fo ergibt fid) eine Verzinfung
ved Anlagefapitald von 6,78%0, die gegeniiber der Wertverminderung ber
Anlage und den zur BVerzinfung und Tilgung bder Unleihe erforderlichen
Betrigen alg eine mdpige beseidhnet werden muf und hinter bem nad) dem
Kommunalabgabengefepe zuldffigen Hodftfag von 8% nod) um ein Be-
tradtlicged guriidbleibt. Jebenfalld fann von einer Verteuerung ded Fleijdes
ourd) bie erzielten Tlberfdhiifle nidht die Rede fein, da Shladit: und Schau-
gebiihren mit sufammen 850852 A4 in 1907/08 von dem Gefamtwert der
gefdladyteten Tieve, Der im Beridyt ved Edhlad)t- und Biehhofed u 19717578 A
beredynet wird, nur 1,78%0 audmadten. Bom Betriebe der Freibant
bejieht die Stadt nur gang geringe BenuBungdgebiihren, im iibrigen wird
ber gefamte erzielte Tlberfdufp den Befipern beyw. Vorbefiern der bean-
ftanbeten Tiere ausbezahlt. 1lber die Kiihlanlage wird befondere Redhnung
nid)t gefiihrt, dod) diirfte eine friiher angeftellte Berednung, nad) welder
bie erhobenen Gebiihren nod) nidht die Audgaben fiir Verzinfung und Tilgung
ber Anlage deden, nod) heute jutreffen.

8., Das Waijjertvert.

Ginen iiber die Ausgaben fiir Verzinfung und Tilgung hinausgehenden
Uberfhuf liefert aud) das ftidtije WaffermerE. Die Preisfejtjesung
hat beim Waffermer, Dad einer Der dlteften Betriebe in {tadtifder Ber-
waltung ijt, verjdicvene Phafen su verseidinen. Jn der dlteren Jeit er-
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folgte die TWafjerabgabe fiir hausliden Gebraud grofitenteils unentgeltlidy
aud den Hffentlidhen Juleitungsftellen (Kunijtpfdhlen). Nur von den Befigern
per Privatzuleitungen wurden Baufd)jise erhoben, die fiir nur haudwirt-
fdaftliden Gebraud) 10 Ilr., fiix Gemwerbetreibende 15 big 25 Tlr. be-
trugen; bei ben Brauern wurbe die Vergiitung fiir dad verbraudte LWaffer
nad) alter Obfervans nad) dem Braumaly (vom Jtr. 3 Sgr. 9 Pf., fpdter
1Y2 &gr.) bemeflen. Die Cinnahmen dedten junddjt nidt die Betriebs-
foften, fpiter ergab fid) ein fleiner {lberfhup (3. B. 1850: ECinnahmen
6759, Wusgaben 5783 Tlr.), der aber fiir BVersinfung der Anlagefoiten,
Abnupung der Mafdjinen ufw. fein geniigended Entgelt darjtellte. A3 die
sunehmende Berunreinigung ded Wafferd eine BVerlegung besd Waffermerfs
aus der Stadt heraus und ven {lbergang sum filtrierten Waffer not-
wendig madyte (1859), mufte infolge der hohen Anlagefoften (1517933 )
ber Waffertarif auf eine gang anbere Grundlage geftellt werden. Fiir ben
gewdhnliden hauswirtidaftliden Gebraud) wihlte man nad) dem Vorgange
anberer €tadte den Raumtarif (jahrlid) 2212 Sgr. fiir jeved Jimmer
ufw. ded gangen Grunbditiids), wihrend fiir gewerblihe Swede Wafjer in
der RNegel nur nad) LWaffermeffer abgegeben werben follte und fiir bdie
Gropfonfumenten die Aufjtellung jolder Bedbingung war (Preis fiir 100 Kubif-
fuf bei einem tdgliden Durd)jdnittdverbraud) unter 1000: 22 Sqr., bei
hoherem Berbraud) 2 Sgr.). Beibehalten wurbe die Freimilligleit des An-
jhluffes und bdie unbejdrinite Cntnahme aud den Hffentliden Kunitpfahlen.
Der mit der Jahl der Anfdliiffe gang auferordentlid) jteigende Wafjerver=
braud) nétigte dazu, vom Raumtarife abjugehen und den Cinbau von
Waffermeffern in die Privatleitungen obligatorifd) su maden. Mit
der allgemeinen Cinfithrung der Wafferabgabe nad) Meffer (Augujt 1880)
trat ein mneuer Tarif in3 Leben, ber nad) dem Grundase bemefjen war,
JDap dDie Betriebsfoften gededt werden mitffen und a3 An-
lagefapital 3u verzinfen und ju tilgen ift.” Und jwar fah
diefer Tarif einen Cinbeitdfay von 11 Pfg. fiir 1 cbm vor, wobei jerody
ein Mindeftverbraud) feftaefest wurde, der junidjt 300 cbm, dann je nady
Grope ded Waffermeflerd 150 bid 300 cbm betrug, fpdter aber durd) eine
neben dem LWafferpreife su zahlende fefte Gebiihr von 4 A fiir jedesd Jaht
und Grunditiid erfesit wurbe. Die Bemeffung bdes Wafjerpreifes nadh
Waffermefjer hatte einen wefentlidhen Riidgang bed BVerbraud)s sur Folge,
oie Jahressiffer der Ldafferforderung in 1879 von iiber 7 Millionen cbm
ging in 1880 trof ber Bunabhme der Bahl der Verbraudjer auf 4,9 Mil.
guriid und ift erft im Jabhre 1892 wieder erreidht worben. Eeither ift der
Wafjertarif nur nod) einmal abgednbert wordben; bei Jnfrafttreten bed
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RKommunalabgabengefeted wurde der Cinheitdpreid fiir 1 chm Wafler von
11 auf 12 Pfg. erhiht in der audgefprodenen Abfidt, durd) diefe Cr-
hohung, veren Wirfung damald rund 50 000 A4 betrug (heute etwa 60 000),
nad) dem Lorgang anberer Stibte eine grofere Cinnabhme ju erzielen. Dabei
erfdyien eine folde mipige Crhohung aus dem Grunbde ertriglid), weil fie
nad) den angeftellten Grmittelungen vorzugdweife bdie gewerbliden Grof-
fonjumenten traf. Bon den damald vorhandenen 5380 Ubnehmern

madyte die Erhohung de3 Wajjerpreifes

hatten einen Jahredverbraud ourdfdnittlid) jabhrlih aus
unter 100 cbm 606 0,60 A

100 big 200 991 1,50

200 , 300 , 1760 2,50

300 , 500 , 976 4,—

500 , 1000 , 1294 —

1000 , 2000 , 534 18—

Bufammen 5161

Dagegen wurde eine Crhshung ded fejten Wafferzinfes von 4 auf 8 A
abgelehnt, weil fie alle Verbrauder gleidmapig belajtet hatte. JIm Gegen-
fag zu friiher und im Gegenfap 3. B. sum Gaspreife billigt alfo bder
Waffertarif dem Grofabnehmer feine befonveren Bergiinftigungen zu. Ab-
gefehen von gewiffen Vermwendbungen u gemeinniipigen Sweden zahlen nur
ber Militdrfisfud und die Stadt fiir die ftiadtifden Gebdude einen etwas
geringeren Preid (9,816 bezw. 8 Pfg.), wabhrend allen iibrigen Abnehmern
gleidmapig 12 Pfg. beredynet wird. Diefer gleidmiBige Preid nad) vem
tatjadlidgen Berbraud) foll einerfeitd eine LWafjervergeudung bintanhalten,
anderfeitd aber Den fleinen Berbraudjer nidt allzufehr belaften, bdamit
nidt durd) eine faljdge Sparfamieit die Jnteveflen der bHffentliden Gejund-
heit3pflege. gefdhidigt werden.

Sn Der neueften Beit hat bdie LVerunreinigung der Elbe und die
fih darausd ergebende Berfdjledhterung bed Nohmwaffers die Aufwendung foldh
bedeutenber Rapitalien fiir die Wafferverforgung erforderlid) gemadit, dap
mit einer erhebliden Bermehrung der Audgaben geredynet werden muf.

Im FRednungsjahr 1907

betrugen die Betviebgausgaben . . . . . . . . . 247052 A4
bie Ginnahmen . . . . 811462

(barunter 811113 4 an Wafjergeld)

ed ergab fid) alfo ein Betriebsiiberfhup von . . . . . 564410 ,

Hiervon wurden iibermiefen
pem GCrneuerungfonds . . . , . . . . . 84622

”



28 Prof. Dr. Dtto Landsberg.

Sm Berhiltnid jum gefamten Anlagefapital von 7643475 A ergab
fih abziiglich der [bermeijungen zum Erneuerungsfonds eine Rentabilitdt
von 6,28%0. MNad) der in Tabelle IV beredyneten Durd)jdhnittaverzinfung
und =Tilgung der Anleihebetrdge ift der an die Kimmerefafle abgelieferte
Tlberjdhufp mit 178 432 4 anzunehmen.

Bemerft fei, dap ein direfter Swang zur BVenupung der ftadtifdhen
PWafjerleitung in Magdeburg niemald beftanben bhat, tropdem hat fid) der
Anfdhluf fo gut wie allgemein durdigefest, neuerdingsd ift durd) Cinfithrung
Per RKanalifation allerdingd indiveft ein Smwang jur Benupung gegeben.
Ferner wird man bei der Beurteilung ded finangiellen Betriebed nid)t ver-
geffen diirfen, daf dad jtidtifdhe Waffermerf nidt nur fiir den Hausliden
Gebraud) im JIntevefle der difentlihen Gefundbeit ein der Qualitdt nad
einmandfreied LWaffer zu liefern Hhat, fondern daf e3 aud) darauf anfommt,
fiir gewerblide Bmwede LWafjer in geniigender Quantitat jur Ber-
fiigung 3u ftellen, und daB bad Waffermerf durd) die jweite Aufgabe
sweifellod fehr ftarf belaftet wird. So entfiel von der gefamten TWaffer-
abgabe an Private, die im Rednungsjahr 1907 5,8 Millionen cbm betrug
und fid auf 6825 Abnehmer verteilte, rd. 2 Mill. alfo 350 auf 38 Ab-
nehmer mit mehr ald@ 10000 cbm, wibhrend die 5921 Verbraudjer unter
1000 cbm an der 3ahl der bnehmer mit 87, am Berbraud) aber nur
mit 38°%0 beteiligt waren. €3 ijt bdedhalb ganz unzweifelhaft, daf von
pen Ulberfdyiifjen e Waffermertd der gropere Teil aud dem Verbraud) zu
gemwerbliden Jweden perriihrt.

9. Oijfene Mirtte und Marlthallen.

Wenn, wie gezeigt, die jzulest befprodenen Betviebe, Schlad)t- und
Biehhof und Wafferwerf neben den hygienifdhen aud) wirtjdaftlide Jwede
su erfiillen Haben, fo gilt dad gleidhe aud) von den Marfthallen im
Gegenfag 3u den offenen Lebendmittelmdrften, die e8 ausfdliepli) mit
wirtjdaftlien Aufgaben zu tun haben. Der Bau von Martthallen ift
swar in Magdbeburg bereitd im Vermendungdplan der Anleihe von 1902
mit 620000 % vorgefehen, bidher aber nidht sur Ausfithrung gelangt,
offenbar, weil die [berleitung bes offenen auf bem Hauptmarftplage nur
sweimal widentlid) ftattfinbenden und je nad) ber Jahregzeit bald mehr
balo weniger befd)idten Marfted in eine Halle, die mit einem tdgliden
und mwenigftens in gemiffer Weile ftetigen Verfehr redinen fonnen muf,
auBerorventlid) fdywierig ift. Wad bden offenen MWarft anlangt, fo
wird bderfelbe feine wirtfdaftliden Funltionen um fo beffer erfiillen, fe
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mehr ev einmal von Den Produgzenten bdireft und zweitend von aug-
wirtd befdidt wirdb. Dap auf vem Magdeburger Marft beided in erheb-
lidem Mage der Fall ift, seigt die nadfolgende Jujammenitellung, welde
fig auf den Tag der Berufd- und Betriebézdahlung, den 12. Juni 1907,
begicht und bie Jnhaber der eingelnen Stinde nad) den hauptfadlid) von
ihnen ju Marft gebradten Waven gliedert.

i Bon den Standinhabern waren

Gefamt- Hindler | Produgenten

Baren bl der:  qua | pon | aus von

Stinvde ; Magde- | ausd- | Magde- | aus:
| burg | wdrt3 | burg wirt3

1. Blumen . . . « « « o o . . 32 \! 11 6 i 8
2. Obft und Gemiife . . . . . . 347 | 113 127 14 93
3. Butter, Cier, Kdfe. . . . . . 78 | 14 59 — 5
4. Gefliigel und Wild. . . . . . 55 19 35 — 1
5. Fleifdh und Wurftwaren . . .| 58 ‘ 10 3 201 251
6. Fifdhe. . - . . .. oo .. 21 13 2 62 —
7. Badmaren . . . . . . . . . 9 | 5 2 — )
8. Porzellan, Korbwaren, Bellei- ‘

bungdgegenftinde ufw. . . .| 39 | 31 1 7 —
Bufemmen| 639 | 216 | 235 | 54 134

Die Hohe ver Marftabgaben ift durd) einen befonderen Tarif
aud bem Jahre 1877 geregelt, der hinter den im Preufijden Gefege vom
26. April 1872 feftgefteliten Hoditfasen fehr erheblid) suriidbleibt und das
Beftreben erfennen laft, an Stelle der dort vorgefehenen Bemefjung bder
Bebiihren nad) der Grofe ded eingenommenen Raumed eine Abftufung nad
per Art der Ware einjufiihren. Die Crhebung ded Standgeldes ift feit
alter Beit verpadytet. Die Padtjumme betrdgt jur Beit einfdlieplid)
einiger {leinever Marfte 16 000 .

10, Der jtadtijde Grundbefit und bdie Iatigleit der Stadt=
perivaltung auf dem Gebiete der Stadfertveiterungen.

Bu den im offentliden Jntereffe -unternommenen ftadtifen wirtjdaft-
liden Beranftaltungen 3dhlt endlih nod) die Uuffdliepung jtadtijden Bau-
gelinbed (Stadbtermweiterungen) und bie ftadtijde Sparfaffe.

Nad) Ausweid der Aufftellung Dded ftadtifdhen SKLagerbuchd fiir den
Sdlup des Nednungsdjahred 1906 befap die Stadt — abgefehen von dem
fiiv ihre eigenen Bwede in Anfprud) genommenen Grundbefis —

1 Sueifder.
2 Fijder.
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. An bebauten Baugrunditiiden . 3 ha 31 a 22 qm im Werte von 285000 A
. An unbebauten Baugrunoftiiden 7 , 82,39 , ” . 1219955
. An Afern innerhalb ded Stadt-

gebiete3 einfdylieBlih bed am

1. April 1908 eingemeinbeten

cC o

Bororted Rothenfee. . . . . 489 , 67,387 , , " . 7948005
d. Dedgl. auferhald bes Stadt-

gebietes. . . . . . . . .. 64 , 56,37 , , " . 200000 ,
e. Wiefen und Werder innerhald

bed Stabtgebieteg (wie oben). 516 , 79, 71 , " . 932997
f. Desdal. auferhaldb bes Stadt-

gebiete3. . . . . . . . .. 31, 24,9 , , " " 56 248

Gleidzeitig betrug dad nod) im Befis der Stadt befindlidhe befonders
vermaltete
ehemalige Feftungdgeldnbe. . . . 11 ha 60 a 36 qm im Werte von 5221620 A4

(Stadtermeiterungsfonds A u. B)

Bon den ftadtijhen M dfern innerhald ded Stadtgebietd ift ein Teil
burd) Parzellierung, Qegen von Wafferleitung ufw. zu fogenannten fleinen
Garten (Sdrebergirten) eingeriditet, die namentlid) von Dder minder-
bemittelten Bevdlferung gern zum Anbau von Gemiife ujw. fiir die eigene
Wirtfdaft und ald Aufenthalt im Freien benupht werden.

Cinjdlieplid) eine3 einer ftadtifden Stiftung gehorigen Aderftiides
waren am 31. Mirgy 1908 von der Stadt 16 ha 35 a 89 qm ju 293
fleinen Gdrten eingeridytet und fiix 7796 A Jahre3pad)t verpadytet. Es
betrug alfo die Grife diefer Gdrten durdyfdhmittlih 558 qm, die Jahres-
padht 27 .

Sm Rednungsjahr 1907 ergab fih bei ben ftadtifden Hdern,
Wiefen ufw.:

ald Ginnahme . . . . . . . 137056 A
al3 Ausgabe . . . . . . 67519 ,
mithin al3 flberfd)uﬁ . . . . 69537 ,

Der ftidtije Grundbefip wird durd) Anfauf fortgefest erweitert und
abgerundet. An Mitteln werben Ddafiiv vermandt bdie verfiighaven Beftande
be3 Kimmereivermigend (Raufgelder fiir verduperte Grunbditiide ujw.) und
Betrige aud den Anleihen. JIm BVermendungsplan der Anleihe von 1902
ift ein Grundiftiidsermerbdfonds sum planmdipigen Anfauf aud
folder Grunditiide, fiir die augenblidlid) ein Bedbarf nod) nidt vorhanbden
ift, in Hohe von 2500000 A4 vorgefehen. Hiervon waren big Enbe 1907
1289963 4 vermenbet, darunter 827 755 A im lepten Jabre.

Sn fehr grofem Umfange hat die Stadt feit 1870 fiir die Auf-
fhlieBung neuen Baugeldnded zu Wohnhausdbauten Sorge
getragen. Grofere jufjammenbingende Fladen ftadtijden Befibed find durd)
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Anlage von StraBen der Bebauung juginglid) gemad)t worden, ingbefondere
in der Vorftadt Wilhelmftadbt, wo der Grundbefis der Stadt, namentlid
in den 80er Jahren, durd) Unfdufe vermehrt wurbe, vor allem aber im
Berei) ded ehemaligen Fejtungsterraind in den 70er und 80er Jahren
pes 19. Jahrhunbdertd in Dder {iidbweftlihen Ummwallung, feit 1890 in der
RNordfront, neuerdingd (1903) auf dem Boben bder ehemaligen Aufen-
befejtigung ,Stern”. JIn dben genannten bdrei Fillen hat die Stadt fehr
etheblide Fladen vom Militdrfisfusd ermorben und nad) Einebnung ber
Feftungdwerfe, Herjtellung von Strafen ufw. jum Jwede der Bebauung
verfauft. Der ndbhere Lerlauf diefer VerduBerungen ijt im wefentlichen bereits
friiher in den Verbffentlidungen ded ,BVereind fiir Sozialpolitif” dargeftellt
worben!, fo daf ed geniigen wird, bier unter Beriidfidtigung der leten
Beit eine fummarifde Nberfiht iiber den Umfang der An- und Verfiufe
3u geben.

|
Siidfront Nordfront ‘ Stern
PBom Militdrfisfus erworbened Terrain (qm). 552 562 597768 . 85968
Gezablter Preis im ganzen (HA) . . . . . . 6001820 | 13748664 '@ .
Gezaplter Preis fiir 1 qm (A). . . . . . . 10,86 23,00 .
Big 31. Marz 1908 verfauftes Bauland (qm) 320298 | 203944 © 9626
Fiir ftivtifhe Zwede vermendeted Bauland (qm 39499 - 34166 & —
Berfaufdpreis ver Baupldge im gangen (4) .| 23433292 | 13174509 | 415627
Durdyfdnittlid) fiic 1 qm3 (A). . . . . . . 81,29 i 58,05 43,18
Am 1. April 1908 nod) vorhanden fiir ben i ,
Yerfauf (qm). . . . . . . . ... 2227 | 49040 = 30558
Borbehalten fiir ftadtifde Smede (qm) . . . . 25243 @ 15430

{iber da3 finangielle Grtrdgnid ift ju beridhten, daf bei ber dlteren
(jiibweftligen) Stadterweiterung, die jum groften Teil gemdp bden Be-
ftimmungen der Stidteordbnung auf dem Wege der offentlichen Ausbietung
bemirften LVerfdufe von Baupliten fehr erheblihe Preife evzielten, die im
Sahresdurdfdnitt von 40 big 50 4 fiir 1 qm in den Jahren 1875 bis
1880 auf 170 big 180 in 1886:88 ftiegen. FNad) der befonbers gelegten
Rednung ded Stabtermeiterungfonds (A) betrugen big sum 31. Mdrz 1908:

pie Cinmabmen . . . . . . 24767349 4
bie Yusgaben . . . . . . 13113370
per Mberfdug . . . . . . 11653979 4

! Gilbergleit, Jur Bobenentwidlung Magbeburgs. Bd. 111, &. 196 ff.

2 Durd) Taufdyvertrag sugleid) mit 9749 qm RNordfrontterrain gegen Abtretung
von 62020 qm Nordfrontterrain ermwotrben.

3 Dhne die fiir ftadtifde Bwede vermendeten und die bei der dlteren Stadts
ermeiterung im gangen verfauften Fladen.
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BVom berfdufs wurden 2504 500 A zur Sduldentilgung vermenbdet,
8500000 4 dem Ctadtermeiterungdfondd B (fiir die Ylordfront und bas
Gterngeldnde) iibermiefen, wdhrend ber RNeft — mit Ausnahme eined nod)
verfiigbaven Teiled von 244544 A — fiir anbdere ftavtijhe Jmwede Ber-
wendung fand. Hat fid) fomit bei der dlteren Etadbterweiterung aud) ein
erheblidger finanzieller Gewinn ergeben, fo wird man bei der ur Jeit nod)
nidt abgefdhloflenen neueren auf einen joldjen nidyt redynen fonnen. Einmal
war bier von vornberein die Kauffumme betracdhtlid) Hoher, fo daf neben
pen aus den Uberfdiifjen ded Stadtermeiterungdfonds A abgesweigten 312
Millionen nod) ein Vor{dup der Sparfafle bid zur Hohe von 5 Millionen
in Anfprud) genommen werden mufpte, der mit 31/4%0 wverzinft unt feit
1906 mit 1% zupiiglid) der erfparten 3Jinfen getilgt wirdb; fodann war
aud) die Lage ved Grunditiiddmarftd in den 90 er Jahren eine ganz anbdere
al3 20 Jabre friher. Damald hantelte e3 fidh nur um eine Hinaus-
{dhiebung bed beengenbven Feftungsringes, jebit trat ein endgiiltiged Aufgeben
der Befeftigung und in BVerbindung damit der Fortfall der Rayonbejdyrin-
fungen ein, Der in den verfdjiedenften Himmelsridtungen neues Baugeldnde
entftehen liep. Cndlid) warven aber aud) in Verfolg der bei bder dlteren
Gtadtermeiterung gemadyten Crfahrungen die Anjdhauungen iiber die gu be-
obadytenden Gefidjtapuntte andere geworden. Diefe Hnderung geigt fidy bereits
im Bebauungaplan, in weldem ein grogerer Anteil an Strafen und namentligh
an Plisen vorgefehen war, und ein durd) Benutung ded ehemaligen Feftungs-
gelinbed mit feinen Hohenunterjdjieden auferordentlidh reizooll angelegter
Parf von 2,30 ha gefdaffen mwurde, an ben fid) ein Krang von Billen
anfdliefit, deren Bauplise naturgemdf infolge der Befdyranfuna der Aus-
nufung su geringerem Preife abgegeben werben mufiten; weiter aber aud)
in pem BVerfahren ded Verfaufs, indem an Stelle der Hifentlidhen NAusbietung,
bie in der dlteren Seit mehrfad) einem lebhaften Swifdenhandel mit Bau-
ftellen und einer ungefunden Spefulation die Wege geebnet, ald RNegel der
freipandige Berfauf auf Grund eined Befd)lujfes einer aug Magiftrat und
Stadtoerordneten sujammengefesten Kommiffion trat. €3 ift alfo bei der
neueren Gtabtermeiterung mehr der Gefidhtépunit ved offentliden JIntevefles
mafigebend gewefen al3 die einfeitige RNiidfidtnahme auf dad finangielle
Crgebnis.

Neuerdingd ift bie Stadtgemeinde dazu itbergegangen, durd) die Sdaffung
groBartiger Anlagen aud) fiir die Bereitftellung von Induftriegeldnbde mit
Bahn- und Wafferanfd)lup Sorge ju tragen. Nad) den vorliegenden Plinen
witd e3 {id) babei um eine nusbare Flade von faft einer Million gm
hanbdeln.
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11. Die Sparfajje.

Gine gang befondere Cntwidlung hat endlid) die Finanzwirtidaft der
ftavtijhen Sparfaffe! genommen, welde vieleidt ald der bedeutfamite
{iberfdjufbetrieb der Stabtvermaltung begeidhnet werden fann. Diefen Namen
verbient die Sparfafje nidht nur wegen der Hihe der durd) fie der Stadt
sur Berfiigung geftellten Summen, bie friiher eingig und allein vom Gas-
werf, feit der Ulbernahme ded Cleftrizitdtdmerfd aud) von diefem iibertroffen
werden, jonbern aud) wegen der Art der Vermendung. Denn bdie ilber-
{diifje ber Sparfaffe fliefen nid)t unmittelbar dem ftadtifhen Etat 3u, jon-
dern merben den Sagungen gemdp mit Genehmigung der jtaatlihen Auf-
fidjtsbehorde ,fiir gemeinniipige Smwede” vermandt. Damit ift der ftadtifden
Bermaltung die Miglidfeit gegeben, aud) alle diejenigen Swede zu fordern,
fiir welde Steuermittel nidt jo leid)t vermendet werden mwiirben, insbe-
fonbere biejenigen Leranftaltungen, welde vielleid)t iiber dad Map bed un-
bedinat Notwendigen Hinaudgehen, auf benen aber gerabe im Leben Dbes
eingelnen wie im Leben einer Stadt die Kultur berubt.

Da auf die Hohe der Aftivginfen, welde von der Lage ded Geldmarfis
und von bder im wefentliden durd) die gefeplidhen Borfdriften und bdie
RNatur der Sparfaffen bedingten Art dber Kapitalanlage abhingt, eine Cin-
wirfung nur in geringem Pafe miglid) ift, jo ift der {pringende Punft
fiix die Finangwirtidhaft der Sparfaffe die Bemefjung der Paffivginfen b. h.
die Feftfeung ded Bindfufpesd, den fie ihren Spavern vergiitet. Auper-
bem fann, wenn aud) in wefentlid) geringerem Grade der Hidftfag, bid 3u
dem Cinlagen von einem und demfelben Sparer angenommen werden, von
Cinflup fein. €3 ift nidht chne Jntereffe, die Verdnderungen zu verfolgen,
weld)c nad) beiven RNidytungen feit der Begriindung der ftavtijden Spar-
faffe im Jabre 1823 jtattgefunden haben. Bunddit war al8 Hodyftbetrag
der Cinlagen 100 Zlr. beftimmt; bereitd 2 Jahre nad) der Crifinung wurde
jebod) bie obere Grenge auf 50 Tir. herabgefest, ,weil die Mafje ded 3u-
ftromenden Gelbed Beforgnis ervege, dasfelbe nidt fortmdhrend indbar belegen
gu fommen.”  Grit feit 1834 wurben wieder Cinlagen big 100 Taler, von
1852 ab big 300 Taler angenommen. 1874 wurbe die Hidftgrenze, big
u der die Sparfafie Cinlagen anjunehmen beredhtigt war, auf 8000 4 feit-
gefest, gegenmdrtig betrdgt fie 10000 4. Der Bindfuf war urfpriing-

! Gin ftddtijhesd Leihhaus ift nidht mehr vorhanden. Dad im Jahre 1840
begriindete Unternehmen wurde 1891 aufgegeben, weil ed, nadydem durd) die Gejes=
gebung bad Monopol des ftddtijhen Leihhaufes aufgehoben war, infolge der Kon=
furreny der privaten Pfandleiher immer mehr juriidging und zulest Bufdiiffe er-
forberte.

Cdyriften 129. Dritted Heft. — Gemeinbebetriebe II. 3. 3
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lid) filv Betrdge bisd su 24 Taler auf 4, fiiv hohere auf 4°o normiert,
mwurbe jedod) bereitd im Jahre 1826 auf 3 /s ermdfigt mit der Begriindung,
bap ,es bei Dem immer fortdbauernden Andrange bed Gelded nad) der
Sparfafje feinem Bweifel unterliege, daf biefelbe zur Unterbringung von
Rapitalien auf fremden MNamen ihrem Bwed juwider benupt wird.” Der
Binafup von 31s%0 ift — abgefehen von einer furjen Unterbredjung in
den Jahren 1843 bid 1847, wo er nur 27/9%o betrug, durd) 60 Jahre
unverdndert geblieben, feit 1. Mirs 1887 betrdgt er 3°%o. Jn neuefter
Beit jt eine fleine Crhohung der BVerzinfung dabdurd) eingetreten, daf feit
1. Suli 1906 die Berzinfung nad) vollen Tagen, nid)t mehr wie frither nuxr
nad) vollen Monaten erfolgt. Nad) bem erften Statut follten Uberfdiiffe
sur Anjammlung oder zu wobhltdtigen Sweden BVerwendung finden, 1839
wutbe die Hihe ded Nefervefonds auf 50000 Taler, 1851 auf 100000
Taler feftgefest, feit 1865 hat er faungdgemdp mindeftensd 5 %o der Ein-
lagen zu betragen. TNadjdem bder Refervefondd 1851 bden Betrag von
100000 Taler erreidht, floflen die [berfdjiiffe bid 1859 voll er Stadt
sur Berwendung zu Offentliden Sweden zu, von 1860 big 1879 wurbde
bem RNefervefonds, foweit er die jaungdgemipe Hohe errveidte, ein Fiinftel,
per Stadt vier Fiinftel vesd llberfduffes itbermiefen, im Jahre 1880 erbielt
er 30°%0, die Stadt 700, und feit 1881 hat mit Ausnahme ded Jahres
1890, in weldem bdie Rednung infolge grofer Kursriidginge mit einem
Fehlbetrage fdhlof, die Stadt ftets die Hilfte der Nberfdhiifie erhalten,
wihrend der gleidhe Betrag dem RNefervefonds jzugefdrieben wurbe. Da bdie
CEntwidlung der Sparfafle eine iiberaus glingende war — die Summe der
Gpareinlagen belief {i) am Sdluffe ded Jahred 1906 auf 93,5, 1907
auf 91,9 Millionen Marf — fo find der Stadt fehr erheblidhe Summen
ugefloflen. Jn den lepten drei Jahren ift der an die Stadt iibermiefene
Betrag auf iiber 400000 4 geftiegen, 1907 betrug er 408871 4.
BVermwenbdet find in dem gleicben Jabre einfdylieplid) der Refte ausd fritheren

Sahren im gangen . . e e . ..., 420088 A
davon fiiv ftadtijdhe Bmwede:

fiiv 9ad Mufeum fiix Kunjt und Kunitgewerbe . . . 18000

- . Natur= und Heimatfunve . . . 8700

- ftabttfcf)e Ovdpefter . . . . . . . . . 38400 ,

, volfgtiimlide Borlejungen . . . . . . . . 1000

, Die ftadtijden Biidereien . . . . . . . ., 7000 ,

w » . Park-Anlagen . . . . . . . 129717 ,

- " Volfsbdber . . . . . . . . 34149 ,

, bad Feuetls{dwejen . . . . . . . . . . 19805 ,

» Bilafterungen . . . . . . . . . . . . 29679
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sur Unterftiipung nidt ftadtijher Veranftaltungen:

im Qntevefle der Sffentlidhen Gefundheitdpflege . . . 71300 A4
" " » Armenpflege und Wohltdatigleit . . 67338

€3 hanbdelt fid) alfo hier um erheblie Summen, aber diefe Summen
find aug fo grofen Kapitalien und Umfdgen gewonnen, wie f{ie fonft bei
feinem ber jtidtifden Betriebe aud) nur entfernt in gleider Hohe in Frage
fommen. Allerding3d wiirde e3 moglid) fein, den Jindfup entfpredjend u
erhohen, aber einerfeitd iiirbe Damit Dag ftivtijde Jnftitut den
privaten Banfgefd)aften und ihren Depofitenfaffen eine fehr unerwiinjdye
Konfurren; madyen, anderfeitd wiirde die Wirfung bei dem eingelnen Sparver
in der Mehrzahl der Fdlle nur unbedeutend fein. Aud den in 1907 an
die Stadt iibermiefenen Uberfdhiifjen hatten die Paffivzinfen (2787 202 )
um 14 2/3% erhoht werden fonnen, d. h. der Sindfup von 3 auf 3,44 %o.
Bon den am Sdluffe de3 Jahred vorhandenen 170 558 Sparbiidjern lauteten
aber:

63028 (37,0 %) Ctiid auf Betrdge von 1 bid 60 A

24271 (14,2%) , , , dber 60 , 150
18964 (11,1%) , ., . , 150 , 300 ,
20673 (12,1%) , ., . , 300 , 600 ,
43622 (25,6%) ., . . , 600 ,

€3 wiitve alfo die aus den {lberfdiifjen moglidhe Rinzerhohung nur
bei Y+ der Sparbiider mehr ald 2,64 A4 audmaden, bei mehr al3 3/5 aber
weniger al8 1,82, bei mehr al3 der Hilfte weniger ald 66 Pfg. und bei
379%0 weniger ald 26 Pfg.

Durd) die fehr erheblidhen hier zujammenijtromenven Kapitalien Hhat die
ftadtijhe Sparfaffe aud) eine fehr grofe Bedeutung fiir die Befriedigung
eintretender ftadtifder Geldbediivfniffe gewonnen. Der unmittel-
baren Darlehen aud Sparfaffenbeftinden ift {don oben gedad)t worden;
daneben fommt aber nod) die mittelbare Gewdhrung von Kapitalien durd)
{lbernahme von Stadtanleihen in Betradht. Am Schluffe ved Jahres 1907
bejap die Sparfafle Magveburger Anleihefdjeine in Hiohe von 9855200 A4
5. b. 16,7% Dder iiberhaupt in Umlauf befindlidjen.

12, Staditheater und jtadtijdes Ordjefter.

Anhangsweife miiffen hier nod) ywei ftidtijde Beranjtaltungen fiir die
geiftige Kultur angefiigt werden, weil e3 bei ihnen ebenfalld nidht zweifelhaft
fein fann, dap fie lediglid) im Jnteveffe Der Algemeinbeit von der ftidtifhen

3*
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Berwaltung iibernommen worben jind. €8 {ind died dad Stadttheater
und pa3 ftadtifde Ordhefter. Bon bdiefen fommt allerdingd das Stadt-
theater Bier al8 Betrieb nidyt eigentlid) in Betrad)t, da ed verpadytet ift.
Wir begniigen und daher mit dem Hinweid, dap die Rednung diefes Ctats-
fapiteld fiix 1907 abfdlieft:

in Cinnahme mit . . . . . . 60723 %
, Auégabe (einfdhl. 2479 J/& fur Bauten) 54667
e ergibt fid) alfo ein [berfduf von . . . . . 6056 ,
Der jedod) gegeniiber dem Anlagefapital von 1333300 A nur gany gering-

fiigig 1ft.

Mit dem OStaditheater in engem Bufjammenbhange fteht das feit zehn
Sabren in fjtavtijder BVermwaltung befindlide Drdjefter-Unternehmen, in dem
swei Kapellmeifter und 58 Mufifer angeftelt find. Denn ba3 ftidtifde
Ordyefter wird nad) dem Padytvertrage aud) im Stadttheater vermendet und
bejieht aud Ddiefer Tdtigleit einen fehr erbeblidhen Teil feiner Cinnahmen
(42000 ). Ubgefehen von ber Verwendung im Theater fpielte bas ftdd-
tifge Ordjefter 1907 in 110 Kongerten, darunter in 97 von der Stadt felbit
veranftalteten. Nad) der Redynung von 1907 betrug einfd)lieplid) der Nefte:

pie Ginnahme . . . . 92701 A
bie Auidgabe . . . . 128273

Cinfdlieplich des ftavtifdhen Beitragd jur Rubegehaltsiafje von 2600 A4
ergab fid) ein Fehlbetrag von 38172 A, der aud GSparfaffeniiberfdiiffen
gededt murbde.

13. Die jtadtijden Handelsanitalten, indbejondere Padhoi
und Hafen.

PWenden wir und nunmehr bder zweiten RKlaffe der Vlagdeburger Be-
triebe, namlid) benjenigen zu, bei weldhen die Gemwerbefteuerpflidit den obigen
Grorterungen gemdp darauf Pindeuten foll, daf bier fiiv die {lbernahme
mehr die Abfidht ded Crwerbed ald dad difentlide JInterefle mapgebend ge-
wefen ift, fo glievern fid) die vier in Betrad)t fommenden Betriebe in jwet
Gruppen, von denen die erfte die ftadtijden Veranftaltungen fiir den Elb-
handel umfapt, die jweite die beiden grofen Lidt- und Kraftzentralen: Gas-
und Cleftrizitdtdmwerf. Und war find die Betriebe der beiven unterfdjiedenen
Gruppen nidt nur ihrer Natur nad) verfdjieven, fondern aud) nad) ihren
finanziellen Crgebniffen, dba die jweite Gruppe bdie grofaen Uberfdjufbetricbe
ber Stadt enthilt, wabhrend bei der erften die Stadt im mefenthd)en Bu-
fhiifle su leiften gendtigt ijt.
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Unter den ftadtijden Handeldanftalten, ben Cinridtungen zum
Lofden und Beladen von Sdhiffen und zur Lagerung von Waren, werden
die dlteren, von denen {elbit die jiingjte, der fogenannte ,MNeue Padhof”
bereitd auf ein Ulter von mehr ald 70 Jahren uriidbliden fann, voll-
ftindig gefondert vermaltet von Dem neueften und groften Betrieb diefer
Gruppe, dem Neuftidter Hafen. LVon den dlteren Anijtalten wird gegen-
wirtig nur nod) eine in jtadtifdger Negie betrieben, bder bereitd genannte
oJeue Padhof”, bdeflen Bebeutung in der Hauptjade auf den befonberen
Cinridtungen sur Abfertigung und Lagerung bder unter Jolverfd)luf ein-
gehenden Ctiidgiiter beruht; alle iibrigen {ind jest verpachtet.

{lber die Ginnahmen und Ausgaben der Hanbeldanftalten entnehmen
wir der Rednung fiir 1907 folgende Jahlen:

Berpadytete Hanveldanftalten RNeuer Padhof
Cinnahmen 119536 A 76094 A
Ausgaben ! 74152 85033
mithin Uberfduf 45384 —
Bufdup 8939 A

Der Febloetrag ded Neuen Padhofs hat allerdingd feinen Grund in
pen 1907 aud Ctat3mitteln beftrittenen auBerorbentlichen Audgaben in Hihe
von 28617 4, aber aud) den {id) nad) Abjug diefer Betrdge ergebenden
Betriebsiiberfdjup von 19678 A wird man al3 eine entfpredjenve Ber-
sinfung Der in der Aufftellung ded Lagerbud)s mit 1214 000 4 bewerteten
Anlage nid)t anfeben lonnen. Tatfad)lid) hat aud) der Padhof {dhon feit Jahren
unter dem RNiidgang ped Verfehrd su leiven, und diefer RNiidgang ift
in per Hauptiacde durd) die BVerdnderung der Hanveldverhiltnifle verurfadt,
indem ein Teil der LWaren, die frither erft in Magdeburg zolamtlid) abge-
fertigt besw. unter Bollverfdlup eingelagert mwurben, jest bereitd an der
Brenge verzollt wird. Diefen Umfdyoung zeigt ein Bergleid) der gegen-
wartigen Siffern der jur Ausdladung fommenden Waren mit den Verhilt-
niffen vor 10 Jahren, wobei wir, um bdie Shwanfungen bder eingelnen
Sabre ausdjugleidjen, immer einen dreijahrigen Durd)fdnitt betvadyten:

€3 wurden audgeladen:

Sahr haupt Felle
kg kg | kg kg kg . kg

" P ..
fiber: \ dute, | Deringe | RKaffee | Ole, Fette| Shmalj
i

190507 23109917 374 967 } 2201050 | 3090 400 1 4266 283 | 1 136 400
1895/97 36 019 850, 1981417 | 4 262 683 | 3 603 700 . 4 699 950 | 4 020 733

1 Ginfdyliefslich auBerordentlidher Ausgaben in Hohe von 60 990 bezw. 28 617 A.



38 Prof. Dr. Dtto Lanbddberg.

€3 {ind alfo eingelne Artifel faft vollig verfhrounden byw. im Ver-
fdywinden begriffen (3. B. Sdymalz 1905: 1807550, 1906: 847 550, 1907
754100). DWir bhaben bdiefe Tatfaden etwasd genauer verfolgt, um 3u
seigen, dafp aud) die ftadtifden Betriebe mit einer Verdnderung der
Grunbdlagen, auf denen fie beruhen, redynen miiffen.

Aud) die jiingfte der {tadtifden Handeldanjtalten, der erft feit 1893
beftehende ftadtifde Hafen, vermag nur fo geringe Betriebsiiberfdhiifje
su ersielen, daf fie bei dem fehr Dbetrdadtliden Anlagefapital von faft
8 Millionen Marf nidyt einmal fitr die Verzinjung der Anleihebetrige, ge-
{dhweige denn fiir deren Tilgung audreiden. Der Hafen befist eben nidyt wie
anbere ftadtifhe Betriebe ein Monopol, fteht vielmehr mit anbderen Unter-
nehmungen dhnlider Art in jdharfer Konfurreny und zwar nidt nur mit
Unternehmungen in Magdeburg, fondern aud) mit jolden an anderen Hafen-
plagen Der mittleren €lbe, da der Umjdlag vom Sdyiff sur Cifenbahn und
umgefehrt den DHauptfadlidhften Teil ded BVerfehrd ausmadit. Jm Hinblid
auf diefe Konfurren; ift e3 fehr bemerfendwert, baf gegen Enbde besd Jahres
1906 von ber Hafenvermaltung mit den bedeutenderen Magbeburger
Spebitionsfirmen und denen der benad)barten Pldse der mittleren Cloe Ve -
einbarungen iiber Spefenberednungen getroffen find in der Abfid)t, das
Gpeditiondgefd)ift lohnender zu geftalten. Aud) beim Hafen jeigt der Ver-
fehr und demgemdp aud) die finangiellen Crivignifie der eingelnen Jahre fehr
betridhtliche Sdhmanfungen, namentlid) find die Wafferverhaltniffe
von etheblidem Cinfluffe. Jn diefer Hinfidht ift namentlid) dad Jahr 1904
su ermihnen, in weldem infolge ved auperordentlid) niedrigen Wafferftandes
im Sommer die Gefamtmenge der im Hafen auf dem Wafjermege iiberhaupt
angefommenen und abgegangenen Giiter auf 5184193 Doppelzentner (3u
100 kg) suriidging gegen 7399563 im vorhergehenden und 7035678 im
folgenden Jahre. Aber aud) rein gefddftlide Konjunfturen voriiber-
gehendber Art wie aud) dauerndbe Verdnbderungen der Handeldwege find ge-
rabe bei dem ftidtijhen Hafen von grogem Cinfluffe, weil der Hafen im
wefentliden auf eine fleine Zahl von Maffenartifeln angewiefen ift. Aud
nad) diefer Ridtung hin mdgen einige Bahlen angefiihrt werden.

(Siehe Tabelle auf S. 39.)

Die Tabelle, welde in fiinfjdhrigen Swifdenrdumen immer 3 Jahre ju-
fammenftellt, zeigt Deutlid) die Schwanfungen eingelner Artifel, fie zeigt aber
ferner, dap ver|dyiedene Urtifel, 3. B. Juder, im Um{d)lag guriidgegangen find,
wihrend andere, namentlid) Holz und Kohle, an Bebeutung gewonnen haben.

Abgefeher: von dem eigentlidhen Umjdylagsbetrieb ift ingbefondere nod)
bas Qagerungsgefdiaft, die Lagerung von Holz, Steinen, Kohlen im
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Freien, von Buder, Getreide, Futter, Diingemitteln ufw. in Lagerhaufern
von Bedeutung. Aud) hier find die oben befprodjenen jihrlihen Sdhwan-
fungen und bdauernden Verdnberungen begiiglid) der eingelnen LWaren von
grofem Ginflup. Jn eigener Vermaltung fteht endlidh) aud) ber Betrieb
dev Hafenbahn, welde die bfertigung der ein= und ausdgehenden Cifen-
bahnmwagen 3u beforgen hat. An eigenen Betriebdmitteln mwaren 1907
4 Qofomotiven, 22 @iitermagen und 3 jonftige Wagen vorhanden, die Ge-
famtzahl der auf den Geleifen der Hafenbahn befsrderten Giiter betrug
620 700 Tonnen.

MitSdiffangefommeneundabgegangeneWarenin Tonnen ju 1000kg:

‘ ' |
Ao nings: 1907; 1906 | 1905 | 1902\ 1901 | 1900 | 1897 | 1896 | 1895
& \ 1

Diinge- ' | |

migtlte[ . .| 81498| 46 216' 455 056’ 48 555/ 61674 55 299‘J 50 455 47375! 41801
Futtermittel] 38 743 31 062‘ 27 826| 27862| 27297 19474, 20 22| 17610 15204
Getreive . .| 83133 67296 94 913| 65400 83 599 94 084154 541{123 472/102 267
Polz. . . .| 64948| 47561 35 2661 33007 36 790; 52150 39 503| 3¢ ‘
RKohlen . .[226 419!211 142/185 .375 176 333/143 106/116 542|142 760|135 5141117 409
Salj (Ra[t

jalze) . 78 660 121 237|136 245 124 246[143 890!100 126/ 62 858! 40 726’ 50 765
Buder. . .| 63376 95695 78 173| 88 563147 102: 95 965164 918(146 365‘161 924

Andere Gii-
ter . . .] 93644 99081100 214{110 110,105 282:110 962/104 293; 51 097I 44 663

Bufammen [680 421/719 290|703 5681674 076|748 7401644 602739 590|595 069|572 107

Die finangiellen Crgebniffe gejtalteten fid) in den lepten 3 Jahren
folgendermafen :

& 1907 | 1906 1905
innahmen Y l Y | Y
der Hafenverwaltung. . . . . . . . . 542 438 ‘ 506 838 1 477197
ver Speidjervermaltung. . . . . . . . 133442 135635 162 742
Sonftige - . . ..o e . 31826 | 25 452 27918

Bufammen 707 706 666 925 667 857

Betriebsausdgaben . . . . . . . . .. 475038 466 511 477212
Betriebsiiberfyuh. . . . . . . .. .. 232 668 200414 190 645
Anlagefapital . . . . . . . . . . . . 7954189 7954189 7 955 689
Bom Betriebsiiberfdiuf {ind vermwandt fiix i

befondere Audgaben . . . . . . . . 102 542 | 81801 77589
RNad) Dectung der befonderen Ausgaben i

verblieb ein Uberfdup . . . . . . . 130126 ! 118 613 113 056

in % be3 Anlagefapitals. . . . . . . 1,64 1,49 1,42
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Aus den angefiihrien Sahlen geht hervor, daf der ftadtifde Hafen jid)
nur gani ungeniigend rventiert und erheblider Sufdiiffe aus Steuer-
mitteln bedarf. Nidjtédeftoweniger wird bdie Stadtvermaltung die Anlage
fold) grofer Kapitalien ohne geniigende Verjinjung nidt ju bedbauern haben,
ba der BVau ded Hafend fiir den Magdeburger Handel ein unbedingtes Be-
biirfnis war und fein Betrieb jweifellod in erheblihem Grade indireft durd)
Hebung der Steuerfraft ven jtadtijden Finangen jzugute fommt. €3 ijt
alfo aud) hier pas dffentlide JIntereffe, weldes bDen Betrieb bes
Hafend fordbert, tropdem diefer nidjt nur feinen Gewinn abmwirft, jondern
fogar nod) der Bufdyiiffe bedarf.

14. Dasd Magdeburger CEleftrizitatswert in privater und
ftidtijder Berwaltung.

BVon den beiden grofen Lidit- und Kraftzentralen fei an erfter Stelle
bad Cleftrizitat3werf befproden, dad erjt feit 16. Auguft 1906 im
Befi der Stadt ift. €8 fann bdedhalb aud) hier von einer Cntwidlung
per Finanzwirtidaft unter der jtadtifhen BVermwaltung nod) nidt die NRebe
fein, vielmehr Hat die Stadt, ebenfo wie fie den inneren Betrieb, die Be-
amten und Arbeiter zundd)ft ohne Q'Inberung iibecnommen bat, fo aud) bie
Tarife und Bebingungen der Borbefiserin voverft beibehalten. Wohl aber
geftattet Ddiefe gleidmdBige Fortfithrung einen intereflanten Vergleid
swifden den Crgebniffen bed Betriebed in der Hand der privaten Aftien-
gefellfdyaft und der Stadt zu zichen, swijden den Cinnahmen, welde
per Stadtfaffe vor und nad) der lbernahme jugefloffen find.

(Siehe die Tabelle auf Seite 41)

Da bdie Crgebniffe ded Jahred 1906, in vem am 16. Nugujt die
{lbernahme erfolgte, nicht benugbar find, fo mwird man Ddabei 1905 und
1907 einander gegeniiberhalten miiffen. Aud) bier find die Sahlen ves
privaten und ftiddtifden Betriebd nid)t gany vergleihbar, da 3. B. bem ftdd-
tijden Betrieb die Ausdgabe fiix Staatd- und Gemeindeeinfommeniteuer (1905
17328 ) fehlen, dod) fonnen diefe unerhebliden Differenzen das Crgebnis
bes Bergleid)d nid)t jtoven, der deutlid) nadyweift, dap dad Cleftrizitdtawert
aud) in ftavtifder LVermaltung {id) finangiell fehr giinftig weiter ent-
widelt hat und daf von dem Dbadurd) erjielten Betriebsiiberfdhuf felbft
nad) Abjug von Verzinjung und Tilgung der zum Unfauf des Werfs
aufgenommenen Anleihe faft dag 23/« fadje dejenigen Betrages der Stabdt,
alfo ber Algemeinbeit zugute gefommen ijt, der ihr im lepten vollen Jahr
bed Privatbetriebed jugefloffen ift. Die Erhohung ded Betriebsiiberfdufjes
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ift in erfter Qinie der vermehrten Cinnahme aud bder Stromlieferung zu
danfen, die von 1266959 L4 in 1905 auf 1588927 4 in 1907 ftieg,
entfpredjend der SBunafhme ved Stromverbraud)d von 6 622 093 auf 7897 584
Rilowattftunben.

15. Dag jtadtijge Gaswert und feine Nebenbetricbe.

Sm Gegenjap zum Cleftrizitdtdwert, welded erft feit wenigen Monaten
der Gemeinde gehort, fann dad jt adtifde Gadwerf, a3 bereitd am
1. Sanuar 1872 in ftadtifde BVermaltung, am 1. Januar 1878 in {tidvtijden
Befiy iibergegangen ift, auf eine lange Cntwidlung suriidbliden. Die Bu-
fammenitellung der bauptfadlichjten Crgebniffe der Jabhresrednungen fiir
1907, 1897, 1887 und 1879 erglbt ntgenbeG Bild:

1907 | 1897 | 1887 | 1879

Ginnahme ao A i S S
aud ®ad . . . ..o 2260 525 [ 1396355 1027873 | 686272
aus Rofd . .« o o oo 675655 | 454413, 214238 | 172394
aus Teer . . . . o e 62150 65732 82884 23891
aus Ammoniaf. . . . . . . . . .. 97 318 53697 33105 34231
aud Graphit. . . . . ... 1338 239 — —
fORft « .« . 4813 10633 ‘ 341| 19284

Bufammen | 3101 799 J 1981 069 ' 1308441, 918122

Betrieb3ausdgaben . . . . .. . . .. 17724251037 185 v 799910 I 498 960
Petriebsiiberihuf. . . . . . . . . . 1329374 943884 ’ 5085311 419162
Anlagefapital .. . . . . . . . .. 7701 000 ,‘ 5732 000 | 2834 000 | 2 400 000
Betrievbdiiberfhup in % bed Anlage- ; |

fapitald . . . . . . ... .. .. 17,26 1647 | 17,63 | 1747

lbermeifung an den Grneuerungsfonds | 198976 | 147450 | 1 51477 ‘ 43116

Uberfchuf absiiglich ver Hbermeifung an
ven Erneuerunggionds . . . . . . 1130398| 796434 ‘ 457054 | 376 046

Uberfyup in % des Anlagefapitald . . | 14,68 | 1389 ' 1585 i 15,67

Die Steigerung diefer der Stadt sugute fommenden Uberfdyiifie ift aber
feinedwegd nur auf Rednung der vermehrien Bevilferung ju fepen, viel-
mehr in erfter finie dag Crgebnid eined planmifigen Vorgehens
jur Hebung des Gadverbraud)s, eines Borgehens, deffen Crgebniffe
um {o hober eingefd)ast werden miiffen, al3 tednijde BVerbeflerungen, mwie die
Cinfiihrung des Gasgliihlihts, die Konfurrens des eleftrijden Stromes und
ver{djievene LVerdnderungen im gemwerbliden Leben, indbefondere die Cin-
fiihrung der Sonntagdrube und ded Adytubhrludbenjhluffed in entgegengefester
Ridtung wirften. Aber aud) bhier ift erft die Crfahrung bdie Lehrmeifterin
gewefen, um bie ridjtigen Mafnahmen ju treffen.
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Al3 die ftavtijhe Vermaltung am 1. Januar 1872 sunddit padtweife
pag im Befige einer Altiengefelfdjaft ftehende Werf iibernahm, ging man
jofort bavan, dad Werf, deffen Betriehb in der lepten Beit fehr ftarf unter
der Sparfamfeitdpolitif der Aftiengefell{dhaft gelitten hatte, durd) Erweiterung
wieder auf die Hiohe ju bringen, dnberte aber im iibrigen an den Grund-
figen fiir bie Gasabgabe nidhtd. So blieb aud) der Gebraud) bejtehen,
vaf jeber Gasfonjument felbjt die Koften ded Anjdlufjed an das Rohrnep
su iibernehmen und felbft den ur Vefjung erforderlihen Gadmeffer anzu-
{haffen Hatte. Aud)y die Feftfepung bed Gadpreifed blieb vorerft die
alte. Bei Gewdhrung der Kongeffion im Jahre 1852 Datte ndamlid) die
Stadt als Grundpreid nad) Ablauf bder erften 3 Jahre 2 Yz Taler fiir
1000 englifde Kubiffufs (b. {. nad) heutigem Maff und Geld rd. 26 V2 Pfg.
fiir 1 cbm) feftgefest, zugleid) aber bejtimmt, dap, falld die Jahres-
dividende der Uftiengefelljdhaft iiber 8°/o hinausginge, eine diefem Ilber-
fup gleidje Summe an die Konjumenten verteilt werden miiffe. Auf diefe
Weife ftellte fid) der Nettopreid tatfadhlid) erheblid) niedriger. Aud) diefed
Gyftem mwurbe jundd)ft beibehalten, erft am 1. Juli 1876 mwurde ein ein-
Beitlidder Grundpreid von 20 Pfg. fiir 1 cbm eingefiihrt, ein Sdritt, der
eine wefentlide Berbilligung nid)t bradyte, dba ber Jettopreid abziiglih der
Dividende 3. B. bereitd 1873 nur 21,075 Pfg. betragen Hhatte. Daneben
fatte die Uftiengefelljdhaft bereitd in den 50er Jahren Ddagu iibergehen
miiffen, Den Grogfonfumenten, fiir welde eventuell aud) die Crriditung einer
eigenen Gasdanftalt lohnend gewefen wive, Rabatte von 10 und 20,
in eingelnen Fdllen jogar nod) mehr, su gemwdhren. Aud) diefer Grundfap
wurbe ftadtijderfeitd beibehalten. Die erfte wirflide tarifpolitijde Maf-
nahme war die im Jahre 1882 eingefiihrie Herabfepung de3 Gaspreifes
ouf 15 Pfg. fiir bad nidt sur Beleudhtung vermendete Gad. Hierbei fpielte
aber nidt fowohl wie gegenmirtig die hauslide Benupung ald Heizgas
eine Nolle, fonbern die gemwerblidhe, namentlid) sum Betriebe von Gas-
fraftmafdinen. A3 Grund fiir diefe Begiinftigung mwird mit Redht
geltend gemadyt, daf fiir diefe Berwendung ded Gafes ver Verbraud) weit
gleidmapiger, mithin aud) die Selbitioften geringer feien ald beim RQeudyt-
gad, bei weldem fid) dad Werf auf die Seiten dved hodjten Konfums ein-
vidten miifle. Bum 1. April 1886 erfolgt eine weitere Herabfesung bes
Kraft- und Heizgafes von 15 auf 14 Pfg., zugleid) wird der Preid bdes
Leudjtgafes in der nod) heute geltenden Hibhe beftimmt auf 18 Pfg. mit einem
Rabatte von 1, 2 und 3 Pfg. bei einem LVerbraud) iiber 15000, 25000
und 45000 cbm. ANmahlid) begann nun aud) fi) die Konfurreny
bed eleftrifden Lidjtes, dad zwar sundd)ft nur durd) eigene Anlagen
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ober Blodijtationen abgegeben werden fonnte, fiihlbar su maden, dagu fam
bie Ummdlzung, welde die Auerfde Crfindung bed Gasdglithlidts mit
fid bradyte, und der Riidgang bed Verbraud)s der Liden ufw. infolge der
Ginfiihrung der Sonntagdrube. Died alled mwirfte u einem Riid-
gang bed Gasfonfums zufammen, die gefamte Gadabgabe fiel von
1891 auf 1892 von 8998520 cbm auf 8854469, der Berbraud) der
Privatabnehmer (alfo ausidlieplid) der Hffentliden Beleudjtung und des
Gelbitoerbraud)d) von 6786456 auf 6581688. Diefe Umitdnve gaben
Pen Anftof dazu, sum Bwede der Steigerung bded Berbraud)s in den Be-
bingungen der Gazabgabe grundlegende Anderungen einjufiihren. Hierbei
legte man jundd)ft dad Hauptgewidt darauf, bie Kojten ded Anfdluffes
nad) Moglichfeit su vermindern. Wihrend frither der KRonfument alle
Roften felbft su tvagen Datte, iibernahm jept die Stadt die Augfiihrung des
Anfdluffed 6i3 su 10 m binter der Baufludjtlinie, fie legte ferner, fobald
eine angemefjene Verzinfung der Anlage ju ermwarten, auf eigene RKoften
Gteigeleitungen, die in ftadtijdem Befiy verblieben, bid zu bden einjelnen
Gasmefjern; fpiter iibernabm man e8 aud), in den Wehnungen der dlteren
Hiufer, und zwar durd) Privatinjtallateure fiilv Redynung der Stadt, Deden-
leitungen einguriditen, fiiv beren Benubung ein hoherer Gaspreig (20 Pfg.)
su entridten ift. €o find in den Jahren 1894 bid 1905: 950000 A
fiiv ben Bau von Hausd= und Steigeleitungen bewilligt worden, auferdem
80000 4 fiiv Dedenleitungen. Bugleid) wurden dic Gadmeffer aud
mietmeife jur BVerfiigung gejtellt, wdihrend fie friiher vom Berbraudjer
angefdjafft werden muften. Endlid) wurben aud) Gasdiodapparate,
Gasplatten ufjmw., eine Jeitlang aud) Beleudjtungstirper, von der Stadt
angefauft und gegen Miete Den BVerbraudjern iiberlafjen. Eine weitere Gr-
leidhterung fiir die Konfumenten bradyte die mietdfreie Aufftellung von Gas-
automaten. Namentlid) gefhah died mit Vorteil fiir Heinere Gasanlagen
in Gefddftéraumen und Werkjtitten, weldje — unter Abweidung von dem
fonft ftreng feftgehaltenen Grundjate, dap die Inftallation hinter dem Gas-
mefler Den privaten Firmen iiberlaffen bleibt — von der Stadt bis zu
ben Brennern unter Beredynung eined etwad hoheren Gasdpreifes (20 Pfg.
fiix 1 cbm) foftenlod audgefiihrt mwerden. Am 31. MPiry 1908 mwaren
1298 Automaten in Benupung, darunter 1286 fiir BVeleudjtung.

Der Gagpreisd wurbe in diefer Periode der Reformen fiir Heiz- und
RKraftgad von 14 junddit (1893) auf 12 Pfa., jpater (1897) auf 10 Pfg.
Derabgefeit, 1902 infolge erhohter Kohlenpreife jedod) fiir Heizgad mwieder
auf 12 Pfg. erhoht, fiir Leudytgad ift er unverdndert geblieben, weil man
mit Red)t ausfiihrte, daff bhier durd) bden tednijden Fortjdritt ved Gas-
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gliihlichta allein jdjon eine fehr erheblide Verbilligung des Verbraud)s ersielt
worden fei. Cine Crleidterung bradyte bhier fiir die gleidzeitigen Verbraudher
pe3 Heizgafed die Beftimmung, dap hinter den Gasdmeffern fiix Kodh)- und
Heizgad eine Leudjtflamme unentgeltlid), beliebige weitere -gegen Jahlung
jabrlider fefter Bufdldge abgejweigt werben biirfen, beven BVerbraud) nad)
pem billigeren Heizgasdpreife beredhnet wird. Durd) diefe Mapnahmen ijt
e3 gelungen, die private Gadabgabe (aljo abgefehen von der bffentlichen
Beleudtung, vom ESelbjtverbraud) und Gasdverluft) von 7128276 cbm im
Sabre 1895 auf 13830095 in 1907 ober auf den Kopf der Bevilferung
beredynet, von 33 cbm auf 55 cbm ju heben. Un diefer Bunahme Hat
ber Konfum von Heiz- und Kodygasd den gropten Unteil, der 1891,
wo er jum erftenmal in den Beridhten ded Gadwerfd getrennt gefiihrt wird,
nur mit 89704 cbm verseidnet erfdjeint, 1895 mit 308435, 1907 aber
mit 6304178, Dagegen ift die BVermendung ded Gafesd zu Kraft-
jmeden durd) den Cleftromotor juriidgedrdngt worden, bad Magimum ijt
hier 1897 mit 993205 cbm erreidyt worden, 1907 betrug ber Verbraud
nur nod) 549222. Aud) beim Leudtgasd ift die RKonfurren; bes elef-
trifden Stroms deutlid) su fpiiren. €8 betrug hier der Konjum, abgefehen
von der dffentlidhen Beleudjtung:

1895 1900 1905 1907
cbm 5929173 6436377 7056210 6976695
auf d. Kopf d. Bevdlf. 27,7 27,6 28,5 27,5

Wber nidht nur um die Hebung bed Konfumd Hat fid) dbad Gasmwert
mit Crfolg bemiiht, fondern 3 ijt aud) beftrebt gerwefen, die Fabrifation
bed Gafesd zu vervollfommnen und su verbilligen. Bon Jntereffe ift,
dap die Bahl der Galanftalten in Magdeburg trop der Bunahme der Be-
vdlferung und obwohl die Verforgung aud) auf swei Landgemeinden der ndheren
Umgebung audgedehnt mworben ift, abgenommen bhat. Ben der Aftien-
gefellfdhaft iibernahm die Stadbt 2 Werfe, neben dem nod) Heute beftehenden
ein zweited in dem friither felbftandigen, 1867 eingemeindeten Bororte
Gubenburg, dad im Jahre 1893 aufgegeben wurde. Hierju fam durd) die
Eingemeindung von Budau (1887) eine neue damald nod) von einem
Privatunternehmer betriebene Gasanitalt, die 1893 in die Hande der Stadt
iiberging, aber 1897 ebenfalld auBer Betrieb gefest mwurde, fo dafs big
heute die Fabrifation in einer eingigen Anijtalt geleiftet wird. Ded weiteren
erforberten die bei ber Gasderseugung geronnenen Nebenprodufte befondere
Mafnahmen. Was dag hauptjadlidfte diefer Produfte, ben Kof3 anlangt,
deflen Abjap in Pagbeburg durd) die Konfurren; bder billigen Braunfohle
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erfdwert wird, fo wurdbe 1902 eine Fabrif von Waffergad zur Mifdjung
mit dem CSteinfohlengasd eingeridjtet in der Abfidht, einmal die Produftion
Ded Rof8 su vermindern, jum anberen den eigenen Bedbarf an RKofd ju er-
hohen. Jn lepterer Hinfidt ift €3 von grofem Jntereffe, daf 1907 von
dem gefamten Abjap von 88518 320 kg auf den eigenen Bedarf des Gas-
werfed 11192520 (29,1 %0) entfallen, Diersu treten nod) 8684 370 (9,5)
fiiv Den Berbraud) ver ftadtifden Gebdude, fo dah ein eigentliher BVerfauf
nur bei 23641430 kg (61,4 %) ftattfand. Die wirt{haftlide BVerwertung
im eigenen LBetriebe ift tatfadlid) nod) grofer, ald fie in biefen Bahlen
sum Ausdrud fommt, weil dabei namentlid) der minberwertige Kofs zur
Bermwendung gelangt.  JIndbefondere wird der Kofs III. Sorte (1907
2982200 kg) volljtindig im Gadwerf verbraud)t. Fiir den Abjag an
PBrivatfonfumenten fommt naturgemdp Dauptfadlid) Magdbeburg und bie
ndhere Umgebung in Frage. Ubnehmer find hier in erfter Linie die grofen
gemerblidjen Unternehmungen, in geringerem Grade Hindler, aud) findet ein
Rleinverfauf unmittelbar auf dem Gasdwerf fiatt, der fowohl ber der erften
Gorte ald aud) gang befonderd bei Dver zweiten Sorte bed RKofd einen
erheblidden Umfang gewonnen hat. Beiiglid) der fonjtigen MNebenprodufte
ift nod) su ermdihnen, dap al3 Nebenbetrieb eine Salmiafgeiftfabrifa-
tion befteht zur Verwertung bdes Gad (Ammoniaf-)waffers. JIm Jahre
1907 wurben indgefamt 9284 500 kg Ammoniafwafjer verarbeitet und
daraud 374 640 kg Salmiafgeift mit einem Gehalt von 90523 kg Rein-
ammoniaf gewonnen. Bu den genannten Stoffen tritt nod) Steinfohlen-
teer (Berfauf 1907: 2709827kg) und Dlteer (79 050).

Fiiv die Hohe ver Ausdgaben fommt in erfter Linie der Cinfauf des
Rohmateriald und namentlid) ver Steinfohle in Betrad)t, daneben bdie
Ausgabe fiiv Lohne. JIn erfterer Begiehung ift namentlidh der im Jabre
1902 erfolgte Ulbergang von der frither verarbeiteten wejtfalifden sur eng-
lifhen Koble su ermwihnen, der durd) die ju hohen Forberungen des Kohlen-
fyndifats veranlapt wurde. - Bei der Crzeugung von LWaffergas fpielen bie
Roften fiir Dag fogenannte Gasdl (Paraffindl) die Hauptrolle, hier ift in
neuerer Seit der Berfud) gemad)t worden, den Bejug zu einem angemefjenen
Preife durd) eine Beteiligung an einer von Gadwerfen und Privaten be-
griinbeten Gefelljdaft mit befdyrinfter Haftung gu fidern. Bur BVerminderung
ber Ausgabe an Lihnen witd mehr und mehr die Mafdjinenfraft
herangesegen.  Durd) diefe Mafnahmen ijt e3 erveiht worden, dap ber
Selbitioftenprei3 ded cbm Nupgafes {tandig juriidgegangen ift. Er betrug
nad) den Beredynungen der Bermaltung:

1902 1903 1904 1905 1906 1907

. Pfa. 923 9,14 911 879 879 854
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Gnbdlid) ijt nod) hervorzuheben, dap man aud) im Gadwerf durd) Cin-
ridtung von Nebenbetrieben die Befriedigung desd Bedarfd felbft zu fiber-
nehmen fudt. W3 folde Nebenbetriebe nennen wir die Glithjtrumpf-
fabrifation fiix ben Bedarf der dHffentlidhen Beleudjtung und vor allem
bie gemeinfdaftlide Werfftatt der Gasd- und Wajfermerfe, welder
ingbefonbere dad Berlegen von Gad- und Wafferrohren, die NReparaturen
an Robren, Gas- unv Wafjermeffern gujdlt. Fir die Werfjtatt wird feit
1892 ein befondever Ctat aufgeftellt, die Redynung fiir 1907 fdlof ab in der
Gimmahme mit . . . . . . . . . . . . . . 860647 A
Ausgabe (einfdhl. 80256 4 fiir Abfd)reibungen auf vermietete

®agmefjer und fonftige Apparate) . . . . . . 819191 ,

Von dem etatdmapigen Nber|dhup, der fih nad) Abjug der BVerzinfung
und Tilgung ergibt, erhielt dad Gasdwert ®/s, das8 Wafjermerf /a.

A3 der Werkftatt gehorig mwerden aud) die vermieteten Gasmeffer,
Yutomaten, Gasfoder, Gasdpldtten gebudit. €3 betrugen:

die Mieteinnahme  ber Wert der Apparate

in 1907 am 31. Mdry 1908
Gasmejjer 89172 A 430208 4
Automaten 8861 86454
Mietgasfocher 2542 4091
Mietgasplitten 542 397 ,,
Bufammen 101117 4 471150 A4

IV. Betriebe 3ur Dedung ded eigenen Bedarfs
der Stadtgemcinde.

Wihrend bdie Betriebe, weldje in ihren Crzeugniffen und RQeiftungen
lediglid) Der Dedung eines in der BVermaltung felbft auf-
tretenben Bedbarfesd zu dienen Deftimmt {ind, anbermidrts — id) er-
innere an die Bidereien, Befleibungédmter der Militdrvermaltung —
eine auferorventlid) grofe CEntwidlung aufweifen, fpielen fie in Dder
Stabtvermaltung nad) Sahl und Umfang nur eine geringe Nolle. Der Grund
biefer Crfdjeinung ift im wefentliden darin zu juden, daf der Bedarf
einer eingelnen Stadt zumeift nidht ausreidht und vor allem u unregel-
méfiig ift, um einen eigenen Betrieb dauernd lohnend befd)iftigen su fonnen,
baneben {pielt aber aud) jweifellod die Crwdgung eine Rolle, daf durd
pen {lbergang jum Gigenbetrieb die Gemerbetreibenden des Orts gefdhidigt,
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ihre Steuerfraft verminbert werde. €o find aud) in Magdeburg nur einige
weniae Betriebe geringeven Umfanges alg hierher gehorend su befpredjen.

An erfter Stelle ermibhnen wir die Betriebe der Bauvermaltung
(ved Hodbau-, Tiefbau- und Majdjinenbetriebdamts). Jm Bereide der
Hodbauvermaltung werden nur Reparaturarbeiten geringfiigiger Art
in eigener RNegie vorgenommen. Nad) der Berufs- und Betriebézihlung
vom 12. Juni 1907 waren hier — abgefehen von den Bauwddtern — im
gangen nur 3 Arbeiter befddftigt, 2 Maurer und 1 Stellmadjer. Weit
groper ift die Bahl ber eigenen Arbeiter der Tiefbauverwaltung,
obmwohl aud) bier die Neupflafterungen wie bdie Unterhaltungdarbeiten an
private Unternehmer vergeben werben. Hier find in der eigentliden Strafen-
bauabteilung am 12. Juni 1907: 44 Arbeiter, darunter 2 Diaurer, 1 Steinmes,
4 Borarbeiter und 37 ungelernte Arbeiter gezahlt; die ungelernte Arbeiter-
fdhajt ift vornehmlidh mit Arbeiten bei den ftadtiiden StraBenbaumaterialien,
Abnahme ver Steine, Steinaufmetern, Steinjd)lagen ufw. bejdaftigt. End-
lid) befigt aud) Dag3 DMafdyinenbetriebsdamt ur Ausfilhrung eleitrijder
Jnijtallationen fiir jtadtijde Gebdude cine fleine Werfjtatt, in der am Tage
der Berufd- und Betriebszihlung 1 Wertfiihrer und 8 Gehilfen titig waren.

Aus Der Hauptoermaltung gehoren aufer dem oben ermdhnten ftdd-
tifen Fernfprehamt — bad einer niheren Befpredung nid)t bevarf —
hierher nod) die Budpbinbderei gum Cinbinden von Biidern und Heften
von Aften und die Steindruderei jur Bervielfdltigung von Sdrift-
ftiden. Jn erfterer waren am 12. Juni 1907: 3 Budybinbdergehilfen, in
legterer 3 Druder, die jamtli) Gemeindebeamte find, und 1 Plattenpuper
titig. In diefem Jufjammenhanye find aud) nod) aus dem Gefd)idftabereid) der
Armenvermaltung die Apothefen der beiven Krantenanftalten ju ermifhnen,
weldje bei gewiffen foftfpieligen Handoerfaufsartifeln aud) die Berforgung
ber Stadbtarmen iibernehmen, die im iibrigen den privaten Apothefen ufdlt.
Cnbdlid) hat die Feuerwehr Sdloffer- und Sdymiede-, Sattler-, Sdneider-,
Tifdhler- und Dlalermwerfjtdtten eingeridtet, in welden Neparaturen und
Inderungen der Befleidung und Ausriiftung der Mannfdjaften, fowie der
Fahrzeuge und Gerdte von Feuermehrleuten nebenberuflid) vorgenommen werben.

V. Rie allgemeine Stellung der Stadtverwaltung jur
Jrage der ECigenbetrichbe in hiftorifder Cutwidlung.
Die Darftellung der ftidtijden Betriebe hat die grofe Bedeutung ge-

seigt, weldje die eigene wirtfdaftlide Tdtigleit der Stadt Magdeburg gegen-
wartig fowohl fiir die Cinmwohnerfdiajt ald fiir die {tadtijde Berwaltung
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bejit, aber diefe Entwidlung hat fih aud) hier nur allmdhlih und nidht
ohne Wiverftinde durdjgefest.

Da Magdeburgd TWohljtand und Bliite in dlterer eit in nod) erheb-
lid) hoherem Grade ald heute, wo e3 aud) eine anfehnlihe Jnduftrie ein-
fchlieft, in erfter Linie auf feinem Handel und jwar vorzugdweife auf dem
Glbhandel beruhte, fo fann e3 nidt wunbernehmen, daf die dlteften Ge-
meindebetricbe der Stadt die Handeldanftalten find. Die Grundlage
diefer Anftalten find in der dlteren Jeit die Privilegien, welde die Stadt
Magveburg in ihren Stapel-, Umladungd- und Bolredyten feit dem Mittel-
alter befaf und nidht nur iiber die volljtandige Serftorung der Stadt hinaus,
fondern aud) dburd) die Periode der franzbiifden Herrfdhaft bid in den Un-
fang ded 19. Jahrhundertd fid) su bewabhren gewupt hat. Da der Kimmerei
bie Bolle und Gebiihren zufloffen, fo gebot e8 bad eigene Jntevefle, die fiiv
Handel und BVerfehr notwendigen Cinvidtungen zur Berfiigung zu ftellen.
Al durd) die Aufhebung der Binnenzdlle und durd) die Elbjdjiffahrisakte
aud) den Magdbeburger Geredjtfamen, wenn aud) teilweife unter finangieler
Entfd)ddigung, dad lepte Stiindlein fdlug, war man fid in der ftadtijden
Bermaltung nid)t dariiber im unflaren, dap damit zunddjt die wirtdhaft-
lidde Grundlage bed jtadtifden (AUlten) Padhofed, ber eben erft (1817)
burd) ben Bau eined neuen Warenjpeidjerd ermeitert worben, arg ins
Wanfen gefommen -war, und daf nunmehr aud) dem privaten Unter-
nehmungageift der freie Wettbewerb offen ftehe. Diefe Crmigungen fiihrten
su den gegen Cnbe der 20er Jabre einfependen LVerfuden, die Clbftreden,
an welden eine folde Konfurrens jid) feftiegen fonnte, durd) Anfauf fiir die
CStadt ju erwerben und fo an Stelle ved verjhmwundenen redytlidhen Mono-
pold ein foftijded su fepen. Die gleiden Gedanfen wirften vielleiht aud
bei ver Crbauung ded Neuen Padhofes (1836) mit, da ber Stadt dHurd) die
rdumlide Berbindbung der nunmehr lediglid) fiir Giiter im freien Verfehr be-
jtimmten dlteren Gebdude mit den neuen, in welden befondere Cinridhtungen
fiir die Abfertigung und Lagerung der unter Jolverfdhlup anfommenden
Waren getroffen waren, ein gewiffer Vorfprung gegeniiber etwaigen anberen
Lofch- und Ladeftellen gefidhert fdhien. Big zur Mitte ded 19. Jahrhunbdertd
wurden fimtlide im Befise der Stadt befindlidhe Handeldanitalten, vie Pad-
hofe fowohl wie die Hanbdeldjtreden, in eigener Regie betrieben. ECrjt in den
50 er und 60er Jahren beginnen infolge Dder ungiinjtigen finanziellen G-
faprungen die Verfudje einer Berpadtung. Die 1828 ermorbene Strede
gegeniiber den ftadtifhen Padhofen wird 1854, der alte Padhof 1869, die
1827 angefaufte Budauer Magiftratsjtrede an der Grenge mit der damald

felbftandigen Gemeinde Budau vom 1. Januar 1870 ab verpadtet, eine
Sdriften 129. Dritted Heft. — Gemeinbebetriebe II. 3. 4
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anbere Hanbeldjtrede 1890, fo daf feit bdiefer Beit von dem alten Befip
der Stadbt Magdeburg lediglidh) der Neue Padhof im eigenen Betriebe der
ftadtijhen Bermwaltung fteht, bei dem die Verbindung mit der Steuerbehorde
einem Privatunternehmer in der freien Ausdnupung bhinderlid) fein wiirde.

Weit fpater ald bdie Fiirforge fiir den Handel tritt uns eine plan-
mafige Titigleit der Stadbtvermaltung auf dem Gebiete der sffentliden
Gefundheitdpflege entgegen. Waren im Jnnern der Stadt der Bau-
und Wohnungdhygiene bid in dag leste Drittel deg 19. Jahrhunvertd durd)
bie engen Feffeln der Feflungdwerfe aud) uniiberfdyreitbare Sdranfen ge-
sogen, fo wirfte dod) in der gleiden Ridtung bie bereitd im Anfang des
19. Jabrhundertd einfepende Derftellung offentlider Anlagen und
Begribnidplite auperhalb bder jtidtijden Bebauung. Die dltefte der
ftadtijden Anlagen, der Hervenfrugparf auf dem redten Ufer der Clbe, ijt
alter Befis der Stadt. Die Crbauung eine3 Gefellfdaftdhaufes im Jabre
1812, bie Anjtellung eined Ratdgdrtners am 1. Januar 1816 und bdie
Crridtung eined Gewidd)dhaufes im Jahre 1819 zeigen, daf man damald
bereitd bemiiht gewefen ift, wie e3 in einer Befanntmadung aud jener
Beit beift, ,ven Hervenfrug su einem Erholungdort fiiv die Mitbiirger u
madjen.” Konnte man hierin vielleidht ein mehr jufilliges BVorgehen finden,
oa a3 Geldnde bereitd im Befis der Stadt und bie frithere Art der Ver-
padtung 3u einem Sdanifruge infolge ded Cingehend bder hier voriiber=
fiiprenden RQanditraBe nad) Berlin aufhsren mufpte, fo ift died nidht mehr
moglid) bei dem bem Wlter nad) weiten ftidtijhen Parf, dem Friedbrid)
Wilhelmadgarten, deflen Grund und Bodben unmittelbar vor den Toren bder
Stadt, aber fdon im Gemeindegebiet von Budau belegen, 1824 von der
Stadt in einem gany wiiften Juftande — bdie jum Klofter Berge gehorigen
Gebdude waren in den Kriegdzeiten abgeriffen worden — zum Jwede der
Unlage eines Bolfsgartend angefauft worben ift. Fiiv die Herftellung
wandte man fid) an den bedeutenditen Landidaftdgdrtner jener Jeit, an Lenné.
,E8 ift mir nidt neu,” {drieb Lenné an den Magveburger Oberbiirger-
meifter Frande, ,dap Fiirften und reidhe Privatleute grofe Summen an Ddie
Werfe der {dhonen artenfunjt wenden. Alein ein Unternehmen diefer
Azt von feiten eined Stadtmagiftratd ift da3 erfte Beifpiel, dad fid) mir
in meinem Riinftlerleben dargeboten hat.”

Sn gleider TWeife mwaren fiir die Anlage ded erften ftadtifden
Friedhofs im Jahre 1827 hygienijdhe Ridfidten ausdfdlaggebend, da
fi) innerhalb Der engen Fejtungdmauern der Altftadt die LVerhaltniffe der
alten an den Kirdjen belegenen Begribnisititten der Kirdjengemeinden immer
{dmwieriger geftalteten. Daneben hat aber aud) dag Bebiirfnid der {tid-
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tifjdhen Berwaltung felbjt mitgewirit, welde fiiv die Beftattung der Armen-
leiden zu forgen hatte. So hatte fid) die Stadt, ald nad) Beendigung
der drangvollen SKrieg3zeit wieder daran gedad)t werden fonnte, fiir bdie
Jdhon vorher lebhaft empfundenen Migftinde Abhilfe su jdaffen, im Jahre
1814 vom Gtaate einige Morgen im Norben der Stadt fiir einen Armen-
firdhof gefidert. A8 fidh die Moglichleit bot, bier eine grofeve Flide sur
Ginridtung eined ftadtijden Friebhofed zu ermerben, trat man mit den
Rirdjenbehrden in Berhandlung, und fo fam ed im Jahre 1823 zum An-
fauf von 417%/s Morgen. Bei der Anlage ded Friedhofed, ber am 22. Miirz
1827 erdffnet wurbe, nahm man fogleid) darauf Bebadt, ihm ,durd)
Baum- und Blumenanpflansungen ein moglidft freundlides Hufere u
geben”, und jog deshaldb den Gartenfiinjtler Lenné aud) hier su Rate.
Aud) eine gentrale Wafjerverfovgung jdeint in der Stadt ziem-
Lid friih beftanden 3u Bhaben, vermutlid), weil dad Wafler der Brunnen
nur fparlid flop, aud) fiir hauSwirtjdaftlie Bwede, namentlih aber
sur Benupung fiiv dad widtige und blithende Braueveigewerbe zu hart war.
Die bei der Croberung zerftorte Anjtalt wurde 1701 von Konig Friedrid) L.
aud Gtaatdmitteln wieder hergeftellt. Die Hebung ded Wafferd gefdhal
urfpriinglid) durd) Wafferviider, die von bder Kraft ded Stromes getrieben
mwutben, fpiter durd) ein mit Pferben Dbetriebened Gidpelwerf. Die Ge-
jtellung von Pferden zum Betrieb wurde alljahrlid) an den Minbdeftfordernden
vergeben. Al man im Jahre 1819 zur Dampffraft iiberging, die bamald
auf dem Kontinent wohl erft fpdrlid) Anwendung fand, iibertrug man den
Betrieb auf 25 Jahre einem Privatunternehmer, der eine aus Cng-
land bezogene Dampfmaidjine aufjtellte, die zugleid) im Gebdude der Rats-
miihle eine ihm gehorige Dampfmahlmiihle betrieb. Nad) dem Bertvage
follte ver Unternehmer jdhrlid) von den Anjdaffungsfoften der Mafdjine,
PRumpen und Steigerdhren 10°o (darunter 5°o ald Bergiitung fiir bie
Unterhaltungsfojten), auferdem 100 Taler Cntjdddigung fiir eine fleinere
Refervemafdyine, 500 Taler fiir Arbeitdlohne der Heizer und eine nad) den
su madjenben Erfahrungen zu bemefjende Bergiitung fiiv Feuerungstoften
erhalten. Dem Unternehmer lag alfo nur die Forberung bes Wafjers ob,
wihrend dag jundd)ft holzerne, in den Jahren 1829 bi3 1834 mit einem
SRojtenaufwanbde von 50000 Taler neu verlegte gupeiferne Rohrnep bis
su den Offentliden und privaten Cntnahmeftellen der Stadt gehorte, bdie
aud) die Gebiihren fiir das Waffer vereinnahmte. 1lber die Hiohe der zu
jahlenben Summe entjtanden mehrere vermidelte und langmwierige Progefie,
die erft 1838, alfo wenige Jahre vor Ablauf bde3 BVertrages durd) BVer-

gleid) beendet wurden. ,Bei dem Herannahen ded Ablaufs der Cntres
4*
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prife” — DBeift e3 in einem amtliden Beridit von 1845 —  bedburfte
nun  vor allem Ddie Frage einer forgfdltigen GCrmwidgung bder Stadt-
behorben, ob man wieder einen Cntrepreneur fuden wolle, oder
ob man e3 fiir ratfamer eradyte, die Wafferforderung in eigene BVermaltung
su nehmen. TWihrend der Dauer bed bisdherigen Verhiltnified Batten die
Gtabtbehorden vielfad) BVeranlafjung gehabt, die {berseugung su gemwinnen,
baf e3 fehr grofe Bevenfen habe, ein fiir die Gefamtheit der Einmwohner-
fhaft fo widtiged JInijtitut, wie dag der Verforgung der Stadt mit Wafjer,
in die Hande der Bermaltung eined Privatmannes, der dem eigenen Inter-
effe dod) zulet dad allgemeine im Bweifel nadyfesen werde, su legen. €3
waren nidt nur die oben ermdhnten bedeutenden und foftfpieligen Prozefje
unvermeidlid) gemwefen, fondern ed hatte {id) namentlid) aud) bei allen vor-
gefommenen Befdymerben iiber nidyt gehorige Wafjerlieferung die entfdjiedene
Nnmbglidyfeit heraudgeftellt, eine richtige, ununterbrodhene Kontrolle 3u iiben,
ob witflid) in jedem beliebigen Beitmoment die fontraftliden Berbindlich-
feiten erfiillt feien, ober nidit, olne eine folde Kontrolle war aber alles
ftetd dem guten Lillen ded Cntrepreneurd iiberlaffen, und e3 fehlte jede
fidere Gavantie der ridtigen Crfillung feiner Werbinbdlidhfeiten. Diefe
Motive aud den bisdherigen Crfahrungen beftimmten baber die Stadtbehsrden
su dem gemeinjdjafiliden Befd)luffe, nad) Ablauf der bisherigen Entreprife,
die Wafferforderung in {tadtijde Vermaltung su iibernehmen.” Tatfadlich
erfolgte die {lbernahme jogar aud praftifhen Griinden bereitd am 1. Mai
1843, alfo einige Monate vor Ablauf ved Vertraged. Der gleidhzeitige
QBetrieb der Mahlmithle wurde aufgegeben und fiiv die Wafferforderung
eine neue grofere Mafd)ine — Ddiesmal eine einbheimijde ausd einer
Budauer Fabrif — angejd)afft, wihrend die alte, vom Unternehmer fduflid
iibernommene al3 Referve diente. Hiermit war die Wafferverforgung voll-
fténdig und enbdgiiltig in die jt@dvtijde Vermaltung iibergegangen.

Crheblidy fpater ift a8 Gasmwerf jtadtifd geworden. Die Frage
einer Berforgung der Stadt mit Gas hat, wie in anderen Stidten, fo aud
in Magveburg ihren Audgangdpunft unjweifelhaft von der Strafenbeleud-
tung genommen, welde in Magdeburg feit 1788 beftand und feit 1808
allein von Der Stadt unterhalten wurde. Die Art der Lerforgung Hhat in
ber erften Halfte ded 19. Jahrhundertd mebhrfacd) gewed)felt. So wvergab
man zunddft die Unterhaltung ber Raternen und bdie RQieferung des OIs
jabrlid an den Minbeftfordernden, wdihrend fiir dad Angiinben ein ftadtijdes
Perfonal vorhanden war; wihrend der 15 Jahre vom 1. Auguft 1832 bis
1847 war die gange Strafenbeleudhtung einem Colner Laternenfabrifanten
iibertragen, und ald diefer audjdied und die von ihm aufgeftelten Laternen
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vertragdmifpig in dag Cigentum ber Stadt iibergingen, iibernahm man bdie
Gtrafenbeleudytung sunddit in eigene Negie, iibertrug fie aber bereitd im Mirz
1850 an eine Hamburger Gefel{daft, melde eine Beleudytung mit dtherifdhem
Gteinfohlens! einfiihrte. Diefe vielfad) wedhfelnden Berfudhe beweifen am
beften, daf trop aller Bemiihungen ein befrievigender Buftand nidt erveicht
werden fonnte. Deshalb hatte man bereitd feit dem Jahre 1826 ber Frage
per Cinfiihrung einer Gasbeleudytung feine Aufmerfjamfeit jugewandt. Da
die Stadt ungweifelhaft durd) die Strafenbeleudytung bder gropte Gasfon-
fument werden mufte (ber Bedarf an Gas fiix die Strafenbeleudhtung be-
trug bereitd 1853: 3481388 englijde Kubitfuf d. . rd. 100000 cbm),
fo batte e3 nabe gelegen, dag Gadwerf ald jtadtijhe Anijtalt zu erbauen.
Urfpriinglid) war aud) diefe Auffafjung iibermiegend und nod) im Jahre
1847 wird fiir die ju erriditende Gadanftalt {tddtidherfeitd ein Bauplap
angefauft. AI3 aber 1851 ber von bden ftivtifdien Behbrben -eingefeste
Ausjdup die Beratung der feit den Creigniffen von 1848 in den Hinter-
grund getretenen Frage wieder aufnahm, eradytete man e3 ,im Widerfprud
mit den friijeren Anfidten” nidt fiir swedmdfig, auf alleinige Redynung
ber Stadt eine Gasdanftalt ju ervidten, man lehnte aber die Heranziehung
einer englijen Gadgefell{dhaft ebenfalld ab und entjdyied {id), weil ,bei
einem Gefd)ift, wie bad in Rebe ftehende, der faufmdnnijde Betrieb Dder
votteilhaftefte fei, weldjer unter der ftidtijhen Bermaltung, wenn bdiefelbe
ber Direftion aud) miglihft freien Spielvaum laffe, nidht ju evreichen fei”,
fiiv die Sulafjung einer aud Magveburger Kreifen zu griindenden Uftien-
gefellfdhaft, an weldjer fid) die Stadt mit einer angemefjen hohen Summe
beteiligen follte. An der 1852 mit einem Uftienfapital von 300000 Tlr.
ind Reben tretenden Aftiengefelfdaft beteiligte fid) bie Stadt mit 100 000 Tlx,,
biefe Summe wurde, wie in einem Beridht an die Regierung hervorgehoben
wird, nift durd) Anleihe aufgebradyt, jonbern aud dem Kapitalvermigen
ber Stadbt bejtritten. Die Gefellfdhaft erhielt, ,da ed dem ftavtijdhen Jnter=
effe nidt angemeffen fein fonnte, fiir ewige Beiten bden Betrieb der Gas-
bereitung3anitalt einer Privatgefelfdaft u iiberlaffen,” ein Monopol fiir
25 Jahre. Nad) Ablauf diefer Beit ftand der Stadt dad RNedyt zu, gegen
Bablung des MNennwerted der Aftien nidjt nur die Anftalt, fondern aud
beftimmte Teile ded BVermdgend der Gefellfdhaft zu iibernehmen; zugleid
war Borforge getroffen, dap die Anftalt in gutem Ruftand iibergeben werbe.
Am 10. Februar 1853 erdffnete die Aftiengefeljdhaft ihren Betried mit dex
Beleudhtung ded groften Teild der ftidtijhen Strafen, bereits im Vermal-
tungsberidit fiiv 1857 wurbe aber beridytet, daf die Strafenbeleudtung den
Grwartungen bed Publifums nidt entfpredje, weil die Flammen ju lein
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feten; gropere Flammen wiivden aber juviel Koften verurfacgen. ,Bei der
Sadlage fei e3 al3 Fehler ju beflagen, daf die Stadtbehirden {id) nidht
entfd)loffen hitten, a3 Unternehmen fiir eigene Redynung Herzujtellen, jondern
e3 einer Privatgefelfdaft su iiberlafjen.” Nidtsdeftoweniger muf eine un-
parteiifde Gefd)idhtdfdreibung hervorheben, dafp die Stadt ber Aftiengefell-
{daft aud) gewiffe Borteile in der Gadverforgung zu danfen hat. CEine
ftadtifhe Anftalt wire ungweifelhaft auf dvem in der Stadt belegenen, von
den ftadtifhen Behorden jzu biefem Bwede angefauften Plape erridytet
worden, bdie Wftiengefellfdiaft lehnte jebod) bden Anfauf diefes ihr an-
gebotenen Grunditiides wegen der ungiinftigen Lage, der Unmiglichieit einer
fpiteven Crmeiterung und ded hohen Preifesd ab und erbaute die Anftalt in der
bi3 1886 felbjtindigen Nad)barjtadt Neufjtadt an bderjenigen Stelle, von bder
heute nod) die Gasdverforgung ded gefamten Magdbeburgd erfolgt. Den
Mingeln des ftidtijhen Bauplaped werden fid) aud) vie ftadtijden Behorden
nidt verfdlofjen Dhaben, innerhald der durd) die Feftungdmauern aufer-
orbentlid) eingeengten Stadt mwar eben die Befdaffung eines Bauplages
iiberhaupt fehr fdmwierig und nur mit verhiltnidmapig hoben Koften miog-
lid. Bur Unlage der ftidtifjhen Anjtalt in einer fremden Gemeinde hitte
man fid) wohl beim Gaswerf nidt ent{dloffen, wenn man aud) wenige
Sahre fpiater bei der Crridhtung eined neuen TWaffermerfs infolge Der aufer-
ordentliden Anfpriihe der Feftungsbehirde fiir den inmerhalb der Stadt in
NAusfidht genommenen nad) unferen heutigen Anjd)auungen ebenfalld fehr un-
geeigneten Plah dasu gezwungen war. Die BVerbindung der Magdeburger
Bazgefelljdaft mit Neuftadt bradte den weiteren Borteil, dap feit 1855
pas gleide Gaswerf aud) die Verforgung diefer Stadt bewirfte, jo daf der Stadt
Magveburg zunddft al8 Aftiondrin, Jpiter ald Redjtadnad)folgerin der Aftien-
gefelljdaft aud dem von MNeuftadt auf 30 Jabre zugeftanvenen Ponopol
der Gasdverforgung erheblidhe Gewinne sufloffen. Cndlid) hat diefe Entwid-
[ung bewirft, daf, ald8 30 Jahre fpdter die Feftungdmauern fielen und da-
mit die Moglidleit einer Ver{dhmelzung von Neuftadt und Dlagdeburg ge-
geben war, bei der Gingemeindung in diefem grofiten der BVororte (Neu-
ftadt jablte zur Beit der Cinverleibung iiber 29000 CGinwohner) in der
®agverforgung Sdmierigleiten durd) den Cintritt in Bertrige mit Privat-
gefellfdhaften nidit erwudyfen. Aud) die Verforgung ded Vororted Suben-
burg iibernam die Gefelfdaft im Jahre 1856, allerbingd unter Crbauung
einer befonberen Anftalt, fo Ddap aud) bei der Cingemeindung bdiefes BVor-
orted (1867) besiiglid) der Gasverforgung dad gleidie Berhdltnid wie in
Magbeburg beftand. Dagegen wurbe in dem 1887 eingemeindeten Vororte
Budau 1862 einem Dbefonderen Unternehmer eine Gasdanjtalt auf 30 Jahre
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fongeffioniert, die nad) Ablauf diefer Frift (1893) von der Stadt Magbe-
burg sum Preife von 366 378 A iibernommen, aber bereitd 1897 ftill-
gelegt wurbe. Audy fonft hat die ftarfe finanzielle Beteiligung der Stadt
wenigftend einen erhebliden Anteil an ben Uber{diiffen der Gefelljdhaft ge-
fidgert und ihr in der Vermaltung ded Gadwerfd, der neben 4 Aftiondren
per Oberbiirgermeifter und ein Bertreter der Stabtverordneten-BVerfammlung
angehorten, einen widtigen Cinflup verfdhafft. Diefem Verhdltnis ift es
wohl aud) zu danfen, dap Streitigleiten, wie fie fonjt mit folden Ber:
tragen unauableiblid) verbunden find, auf ein Minimum redugiert warven.
Grjt als der Vertrag fid) feinem Enbe zuneigte, evgaben fid) ernfte Diffe-
rengen 3wifden Stadt und Gefellfdiaft, da die leptere nid)t geneigt war, fiir
pen Reft der Konzeffion nod) diejenigen groflen Kapitalien Fu invejtieren,
bie der fteigende Bedarf erforderte. Die Folge war, dap die Gefelljdaft
nur nod) ungeniigend im {tande war, dem BVerbraud) Rednung zu tragen
und 3. B. durd) die in ihrem Gejddftdplane nidt vorgefehenen zu Ehren
ber Siege der bdeutfden Truppen 1870 veranftalteten Jluminationen in
arge Berlegenheit fam. Diefed Berhdltnid wurde durd) die in Ausfidt
jteende Stabtermeiterung volljtdndig unbaltbar, fo dap die Stadt genitigt
mwar, dad Unternehmen bereitd vor Wblauf der Kongeffion auf 6 Jahre
padtweife gegen eine den Aftiondren ju zahlende Cntfdhiadigung von 100 Tlr.
jahelidy fiir die Aftie su 500 Tlr. gu iibernehmen.

Aud) in der neueven Beit hat die Frage, ob eine im oHffentliden Inter-
effe notmwendige Beranftaltung von bder Stadt oder von einem privaten
Unternehmer eingeridjtet und betrieben werden {olle, mebhrfad) lebhafte Cr-
orterungen Bervorgerufen.  Namentlid) war bdied bei der Crbauung bes
Hafend und ved Cleftrizitatdwerfesd der Fall.

Der 1893 eroffnete ftadtijde Hafen liegt auf bem Gebiete der big zum
1. Wpril 1886 felbjtindigen Gemeinde Neuftadt; beveitd 1878, alfo vor
per Gingemeindung bhatte die Neujtddter Stadtvermaltung von der Regierung
die Grlaubnig jur Anlage ded Hafend erhalten. Da die fleine und nidt
fehr fteuerfraftige Gemeinde nid)t davan denfen fonnte, ein fo grofesd Unter-
nehmen felbft audsufiihren, fo iibertrug fie die ihr erteilte Ronzeffion 1884
einem audwdrtigen Unternehmer, der dad in Ausdfidt genommene Ge-
linde von der Stadt Neuftadt auf die Dauer von 99 Jabren zur Anlage
und jum Betriebe eined Hafend ujw. gegen eine jahrlide Entfdhiavigung von
100000 4 und mit der Auflage padytete, nad) Ablauf der Padytzeit jamt-
lide Unlagen ohne Gntgelt Der Stadt u iibereignen. A3 bdie Stadt
Magdeburg infolge der Cingemeindung ald Redtdnadfolgerin der Stadt
Yeuftadt in diefen BVertrag eintrat, war bereitd deutlid) geworden, daf auf
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per Grunbdlage diefes fiir die Stadt fo iiberaus giinftigen Vertrages eine
Finangierung Ded Unternehmensd nidt moglidy fei. Um der BVerfdyleppung
biefer fiir Pagdeburgd Handel fo widtigen Angelegenbeit vorzubeugen,
hatte fid) daber aus den Kreifen der Kaufmannidaft ein Konfortium ge-
bilbet, bag den BVerfud) unternahm, durd) BVerhandlungen mit der Stadt
fiir eine ju ervidjtende Aftiengefelljhaft sum Bau und Betriebe des Hafens
eine geeignete Grundlage su jdaffen. Die der Stadt gemaditen Vorjdlage
waren allerdingd erheblid) ungiinjtiger al nad) dem Neuftidter Vertrage,
bie Stadbt follte Dad Geldnde an bie zu griindende Wftiengefeljdaft ver-
faufen und dafiiv 500000 A4 in Aftien erhalten, anbderfeits war die Mog-
lidyfeit eined allmiblichen flbergangd Des Unternehmens auf die Stadt vor-
gefehen, Da die nidyt ftadtijden Aftien aud ben Betriebsiiberfdhiijlen in
beftimmter MWeife u 110 bid 120 %0 amortifiert werben und ohne weitered
in den Befis ver Stadt iibergehen follten, auBerdem bder Stadt das Redyt
suftand, nad) einer gewiffen Beit aud) die nidt amortifierten Aftien zum
Rurfe von 120% zu erwerben. Der Standpunit Hed Magiftratsd ur
Frage, ob die Crbauung durd) die Stadt ober durd) eine private Gefeljdaft
vorzugiehen fei, fam in der Borlage an die Stadtverordneten-Verfammlung
folgendermafen jum Ausddrud: ,Fiiv die alte Handelsjtadt Magdeburg mit
ihren giinjtigen Verbindungen auf dem Wajjermege und mit ifhrer bevor-
ugten Rage im Dergen Deutfdhlands, weldje fie gleidzeitig jum Knotenpunit
ber widjtigiten Cifenbahnlinien gejdaffen YHat, erfdeint e3 hiernad) al3 eine
ftadtijdhe Aufgabe eriten Ranges, diejenigen offentlidien Anlagen herzuftelen,
beren Notwenbdigleit fiir die Crhaltung und dag Gebeihen unfered Hanbdels
auper Bweifel fteht, und ed mupte fid) daher in erfter Linie die Frage auf-
bringen, ob die Stadtgemeinde nid)t berufen wire, vad Hafenunternehmen
aug eigenen Mitteln ind Leben zu rufen. Wir wiirden glauben, diefe Frage
bejahen su miiffen, wenn diefelbe gegenwdrtig zum erften MPale und ohne
den Charafter ver Dringlidhfeit, welden fie im Laufe der Jahre angenommen
hat, an und bevantrite. Nad) der Cntwidlung aber, welde die Angelegen-
beit tatfadlid) genommen Hat, fann e ung nur erwiinfdt fein, wenn wir
in bem Unternehmungsdgeift und der Finangfraft der beteiligten Hanbels-
freife einen Bundedgenoffen finden, weldjer Dbereit ift, anfniipfend an bdie
durd) den Bertrag mit Damm & Wendland gefdjaffenen Verhiltniffe uns
sur fofortigen Lofung jener Aufgabe die Hand zu bieten. Bei bder Fiille
weitfhidhtiger Projefte, welde gegenwdrtig die ftddtijde BVermaltung und
bie Steuerfraft unfever Mitbiirger in Anfprud) nehmen, wiirde die Vermirf-
lidung Des Hafenprojefts durd) die Stadtbehorden und aug jtidtijden
Mitteln in naher Jeit nidht su ermdgliden fein, wihrend von den Be-
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milhungen derjenigen Kreife, weldje fid) gegenwdrtig fiix bag Unternehmen
engagiert haben, ein rafder Crfolg erhofit werben darf.” Jn der Stadt-
verordneten-Berfammlung war man jwar iiber die FNotwendigfeit einer
fdhleunigen Ausfiihrung ded Hafend einig, iiber die Frage, ob bdie Stadt
ober ein Privatunternehmer ihn bauen jolle, jedod) fehr geteilter Meinung.
Sn der entjdjeidenden Sdhlupabitimmung wurbe, naddem die Grundlinien
ped mit bem Konjortium abzujdliependen Vertraged forwohl im vorberatenden
Ausfdup ald im Plenum felbjt mehrfad) Abdnderungen zu Gunften bder
Stadt erfahren, jdlieplid) dbem Magijtrat die verlangte Crmadytigung um
Abjd)lup des Vertraged in namentliher Abjtimmung mit 26 gegen 23
Gtimmen erteilt, mwobei die Gegner der Borlage eine Crldrung 3u
Protofoll gaben, daf ,feinedwegd die Ubneigung gegen die Anlage eines
Hafens ihre Abftimmung geleitet habe, dap fie vielmehr, dDurdjdrungen von
per 1lberzeugung, daf die baldigjte Anlage eined Hafensd, von dem Jnter-
efie bed biefigen Dandeld und infolgedeflen von dem Jntereffe der Stadt,
dringend geboten ift, gern bereit gemefen wdren und eintvetendenfall3 bereit
fein mwerden, su einer Crbauung ded Hafend durd) die Stadt und auf Redy-
nung der Stabdt felbft, die Hand zu bieten.” BVon ber Leidenfdaftlichfeit,
mit welder um die grundfaglide Frage gefdmpft wurbe, jeugen aud) die er-
hobenen Vermahrungen, dap Ddiejenigen Stadtverordneten, welde fidh zur
Beidnung von Aftien beveit erfldrt hatten, an der Ubftimmung teilndhmen.
Diefe Protefte find jedod) fowohl von der Stabdtverordbneten-Berfammlung
al3 aud) von dem nad) § 49 ber Stidteordnung angerufenen Regierungs-
Prifiventen guriidgemwiefen worben. €3 famen aber {dhlieflid) dod) nod) die
Wiinfde der Minderheit jur Ausfithrung. Da dad Konfortium auf der u
feinen Ungunften verdndberten Grundlage eine Aftiengefeljdaft nidt zu
ftande su bringen erfldrte, blieb ber Stadt nidh)tsd iibrig, ald den Bau der
Hafenanlagen Jelb it und aus ftavtijden Mitteln ju bemwirfen. IMit diefem
Befd)luf lag jedod), wie e3 in der amtlihen Denf{drift sur Eroffnung des
Hafend heift, ,bei den ftidtijden Behorben feinedwegd bdie Abfidt vor,
pemnidit aud) ven Betrieb der Anlage felbft zu iibernehmen.” Bielmehy
iibermog die Anfdjauung, daf man nad) Fertigitelung ded Hafend fiir den
Betrieb einen Padyter finben wiirde, tatfadlid) lag aber, naddem bdie fehr
erhebliden, iiber den urfpriingliden Koftenanfdlag der Privatunternehmer weit
hinauggehenden Mittel einmal feitend der Stadt aufgewendet waren, die Sadje
nod) viel fdymieriger. So fonnte ed nidt wundernehmen, daff trog eif-
riger Bemiihungen desd Kollegiums der Nlteften der Kaufmannfdaft eine
geeignete Grunbdlage fiir die Begriindung einer Hafenbetriebsgefeljdiaft nidyt
gefunden wurde. Die in BVerhandlungen ded Magiftratd und der Ilteften
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der Kaufmannfdaft getroffenen vorldufigen Bereinbarungen mwurben durdy
bie Gtadtverordneten-Berfammlung foweit ju ungunften der Padyter ab-
gedndert, Dap die Berpadtung fdjeiterte und die Stadt fid) nunmehr gendtigt
fah, aud) den Betrieb ded Hafend ,bid auf weitered” felbft su iibernehmen.
Die Frage der Verpaditung ded Hafend ift damit feinedwegsd fiir immer
entfdjieven, fie ift vielmehr aud) fpaterhin infolge der ungiinftigen finan-
siellen Crgebnifje wieder aufgetaudht, ohne jedod) weiter verfolgt worben ju fein.

Sehr wed)felnd famen bdie Anjdauungen, ob ftadtijher odber privater
Betrieb vorjuziehen fei, in den BVorarbeiten zur Crridtung desd Cleftrizitits-
werfs jum Nusdbrud. War in der dlteren Jeit fiir die Cinridtung einer
sentralen Gasdverforgung in erfter Linie bad eigene Bebiirfnis der Stadt-
vermaltung nad) einer angemefjenen dffentlidhen Beleudjtung mapgebend, fo fam
diefed Pioment natiirlid) bei dem ftadtijdhen Lidjtwerfe, welhed der mneueren
Beit feine Cntftehung verdanft, iiberhaupt nidht in Betradt. Denn bder
Bedanfe einer eleftrijen Strafenbeleud)tung, der aud) heute erft in gang
geringem Umfange ausgefiihrt erfdjeint, lag den 80er Jahren, in Ddenen
guerft die Frage der jtavtifdjen eleftrifden Jentrale auftaudhte, wohl gang
fern.  Gbenfowenig war dad fonftige Bebiirfnid nad) eleftrijhem RQidyte in
ftadtijdjen Gebduden und Betrieben irgendwie von Cinflup, da Hierfiir der
Weg bder Cinrvidhtung von befonderen Anlagen befdyritten mwurde. Solde
Anlagen beftanben vor der Crridtung bder erften eleftrijden Jentrale im
Stadttheater, im ftidtijden Hafen, im Sdladythofe, der Kranfenanjtalt
Subenburg, der Pumpitation. Bielmehr war fiir die Beurteilung bder
Jrage eingig und allein der Gefidtdpunit des Wettbewerbs der eleftrifdhen
Beleudtung mit dem in {tadtijden Anftalten erzeugten Gafe audfdlag-
gebend. Die glanzenden Crgebniffe der erften eleftrifdhen Ausftellungen in
PBariad (1880), Miinden (1882) und Wien (1883) hatten lebhafte Bejorg-
niffe veranlaft, dap die Beiten der jentralen Gasverforgung voriiber feien,
an der bdie Otdvte durd) die grofen in den Ga3anitalten angelegten
RKapitalien und bdie betradhtliden vem ftadtifdien Ctat ju gute fommenden
{iberfdyiiffe erheblid) intereffiert waren. Diefe Beforgniffe filhrten am
15. Februar 1883 in der Stadtverordneten-Lerfammlung zu dem Antrage:
Joen Magiftrat ju erfudjen, bei der BVorlegung bed nidjten Gazetatd fid)
iiber bie Fortdritte der eleftrijhen Beleudhtung zu dupern.” Aud) die
Frage taudyte auf, ob e3 nidt ratfam jei, ausd ven Cinnahmen ve3 Gaswerfs
einen Fondd sur Dedung der eventuellen Einfithrung vesd eleftrifen Lidhts
angufammeln. Ausd der gleidhen Crmigung Hheraud wurben bdie erften Kon-
seffiondgefudje von Privatunternehmern abgelehnt. , Aufervem”, heift es
in einem Bejdeide aus dem Jahre 1884, ,qibt und die von ihnen gejtellte
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Offerte nod) nidht ausdreidjend jichere Garantie dafiir, daf die den ftddtifdjen
®adwerfen etma entftehenden Ausfille durd) den angebotenen Gemwinnanteil
unter allen Umftidnden mwerben geded't werden.” Allein diefer negative Standpunit
fonnte hier um fo weniger beibehalten werben, alg die Cinridjtung von Blod-
ftationen bemwies, daf eine Verforgung ganzer Haufervierede mit eleftrijdem
Qdit ohne eine die Genehmigung bder ftidtifdhen Behorden vorausfesende
Benugung Hffentlider Strafen moglih war. €8 war bdaher notwenbdig,
ber Frage der Crriditung einer eleftrijhen Bentrale ndiher ju treten. Da-
bei wire man an und fiir ji), wie ed in einer Drudfade ved Magiftrats
an bdie Stadtverorbneten vom 24. September 1887 bheift, nidit abgeneigt
gewefen, die Cinfithrung der eleftrijdjen Beleudtung — an die BVermendung
per Cleftrizitat ju Kraftzweden dadjte man damald faum — |, der indujtriellen
Privattdtigleit ju iiberlaffen,” um bder Stadbt ein immerhin vorhanbenes
finangielled Rififo in Betreff der Rentabilitdt zu erfpaven. €3 ftellte fidh
aber bei Den Yerhandlungen mit den in Betrad)t fommenven Perfonen
beraud, ,baf f{dwerlid) ein Unternehmer gewillt fein wiirde, Ddiejenigen
finangiellen Leiftungen zu verfpredyen, weldhe unter allen Umfitinden Dedung
fiiv eventuelle Ausfille der Gasanftaltseinnahmen fidern wiirden.” Der
Magiftrat beantragte daher bei ber Stadtverordneten-Berfammlung, daf
Junter Ausdfdhlup privater eleftrifdher Beleudhtungd-Unternehmungen von der
Stragenbenupung die Crridjtung und bder Betrieb einer Jentralftation fiir
eleftrifdje Beleudhtung durd) die ftadtijdhe BVermaltung felbft in Ausfidt ge-
nommen witd.” |, Der Charafter eined Konfurvenjunternehmensd fann einer
Bentralftation fiiv eleftrijhe Beleudytung nur dann genommen werden, wenn
ihre BVermaltung in bderfelben Hand ruht wie die Vermaltung der Gas-
werfe.” ,Daf in {older Konfurren; eine behordlide Organifation gegen-
iiber einem Privatunternehmer eine fiir fie ungiinjtige Stellung einnimmt,
liegt auf der Hand.” Da aud) die Stadtverordneten am 13. Dftober 1887
dem Magijtratdantrag ohne Widerfprud) beitraten, fo jdien die Crrihtung
einer eleftrifhen Bentrale durd) die Stadt gefidhert. Aber jdhon bdie Aus-
wahl eined Grundftiides fiir die jufiinftige {tdadtifjde IJentrale ftellte bdie
tednifde Frage: Gleidjtrom oder Wedyfelftrom jur Debatte, deren €nt-
fdjeibung damald, da iiber die Wedyfeljtromzentralen geniigende Crfahrungen
nid)t vorlagen, befondere Vorfidht erbeifpte. Dem gemifditen Ausdfdjup, den
bie Stadtverordneten-LVerfammlung am 12. April 1888 jur weiteren Cr-
drterung der Projefte einfeste, rurde daher bereitd dad Programm mit auf
ben Weg gegeben, ,dafp die Erorterung der Frage, ob die Cinridtung und
der Betrieb von eleftrifhen Beleudjtungsftationen durd) die Stadt ober
burd) private Unternehmer 3u erfolgen hat, nidit audgefdyloffen fein foll”.
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Damit wurde die Debatte iiber die {deinbar endgiiltig su gunften des ftad-
tijen Regiebetriebs entjdjicoene Frage von neuem aufgenommen, jedod
blieb ber eingefepte Ausjduf mit allen gegen eine Stimme auf dem
fritheven Standpunit ftehen, und jo erfolgte im September 1889 die bffent-
lidge Aus{dyreibung fiiv den Bau einer eleftrijden Sentrale fiir Redhnung
ber Stadt. Alerdingd mwurden jugleid) die Bewerber erfudt, ,anzu-
geben, ob, auf welde Beitbauer und unter welden Bebingungen fie den
Betrieb der Anlage zu iibernehmen bereit feien”. Der Wiberftreit ber
Meinungen unter den mit der Priifung der eingegangenen Offerten von den
ftavtijen Behorden betrauten Sadjverftindigen, die Fortfdyritte der Eleftro-
tednif, wie fie auf der Ausftellung in Franffurt /M. jum Ausdbrude
famen und die ungiinjtigen finanziellen Crgebnifje, welde die erften {tdd-
tifjden Bentralen vorerft aufwiefen, bewirften jundd)ft eine abmwartende Hal-
tung bei Den {tddtifden Behordben, fpiter einen volftindigen Umjdymung
per Stellungnahme, man fdeute dad finangielle Rififo und bie durd) die
taftlofen Fortfdyritte der CEleftrotedynif drohende Gefahr der Entwertung
ber Anlage. Dagu fam vor allem, daf man nunmehr die Konfurren; des
Gas- und eleftrijden Lidted mit gany anbderen Augen anfah. Die Cr-
fahrung hatte gegeigt, daB an eine Unterbietung de3 Gaslidhted durd) die
Tarife fiir den eleftrifhen Strom nidt ju denfen fei, und die Crfindung
bed Gasglihlid)td hatte dem Gas einen weiteren erhebliden Vorfprung ge-
fidert. So fam im Upril 1894 bder Befdlup zuftande, Berhandlungen
einguleiten, ,um die Crridtung einer eleftrifden Jentrale auf Koften eines
Unternehmerd unter entfprediender Sidjerung der JIntereflen der Stadt zu
ermbgliden.”

Diefe Lerhandlungen fiihrten zu einem Bertrage mit der Allge-
meinen Cleftrizitdtdgefellfdaft in Berlin vom 2. Mai 1895,
in ben fpiter die Todjtergefel{daft der A.C.®., da3 Magdeburger Cleltri-
sitatdwerf A.G. eintrat. Die widhtigften Punfte diefes Vertrages waren fury
folgende: Der Unternehmer erhielt ein ausdfdylieplides Redht nid)t eingerdumt.
Atz Gegenleiftung hatte er der Stadt 10°0 Dder Bruttobetrieb3einnahme
und auflerdem einen Anteil an dem 6 %o ded Anlagefapitald iiberteigenden
Reingewinn (nad) Abzug beftimmter Abjdyreibungen) su gemwdhren, der bei
einet Rentabilitdt von iiber 6 %0 ein Biertel audmadte und mit jeder
Steigerung der Rentabilitdit um 1% (big iiber 9%0) fidh um mweitere
590 erhohte (bi3 40°0). Die Kongzeffion galt fiix 40 Jahre, jedoch be-
Bielt fidh bie Stadt das Redht ver Ulbernahme bereitd nad) Ablauf von 10
Sabren zum Herftellungspreife abjiiglih beftimmter Abjd)reibungsfige vor.
Gnolid) war der Stadbtgemeinde ein mafgebender Cinflup auf die Tarife
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und die Neu= und Crweiterungdanlagen vorbehalten. Die Crridhtung der
Bentrale erfolgte auf ftadtijdem Grund und Boben, weldjer der Gefelfdaft
su einem Jabhredpaditzing von 1 4 fiiv dad qm iiberlaffen wurbe.

Die Croffnung bder eleftrifden Bentrale erfolgte am 1, September 1896.
Fiir die Frage, wie der gefd)loflene Vertrag fid) in der Prarid bemwibrte,
ift ein Bejdeid von Jntereffe, der vom Magiftrat im Degember 1899 auf
bie Anfrage einer anberen Stadt erteilt wurbe. €8 Beift darin: ,Die Cr-
wigungen, welde und veranlapt haben, den Bau und Betrieb einer elef-
trijen Bentrale nid)t in eigene Regie zu iibernehmen, haben in bder feit
ber Betriebgerdffnung verfloffenen Zeit volle Beftitigung erhalten.”  Tibel-
ftinde haben fid nidht geseigt. ,Dagegen miiffen wir bejweifeln, ob eine
jtadtifge Vermaltung gleid) grope Berbreitung der Abnahme bed eleftrifden
Stromes hatte erzielen fomnnen und ebenfo, baB ed ihr gelungen wdre, fo-
viel fiir bie Stadtlaffe herausdsuarbeiten, ald der Stadt auf Grund des ab-
gefdloflenen BVertraged vom Magdeburger Cleftrizititdmwert jufteht. Wir
wiitdben daher fein Bedenfen tragen, denfelben Bertrag von neuem eingu-
gehen, den mwir im Jahre 1895 abgefdyloffen haben.” Allein der mweitere
Berlauf der Dinge liep dad BVerhiltnid zwifden Stadbt und Eleftrizitdts-
wetf in einem weniger giinftigen Lidjte erjdjeinen. Bereitd im nddyiten
Sahre (1900) zeigten wiederholte Betriebsjtorungen und Spannungdungleid-
Beiten im Leitungdnep, die ju lebhaften Klagen iiber dad mangelhafte Funt-
tionieren der eleftrifden Beleudtung Anlap gaben, daf aud) die Privat-
unternehmungen, deren umfidtige Gefd)aftafiihrung gegeniiber der angeblid)
mangelnben Borausfidht einer ftaatlihen oder fommunalen Vermaltung man
fo gern riihmt, nur mit Wafjer fodjen. Die vorhanbenen mafdinellen An-
lagen erwiefen fid) gegeniiber der Beanfprudjung durd) den Konfum, nament-
lid den in Ddiefem Umfange nidht vorhergefehenen Anfdhlup von Eleftro-
motoren al8 ungeniigend, und bdie notmwendigen Crmweiterungen fonnten nidt
rafd) genug in Betrieb gefebt werden. Dagzu fam, dap bei bdiefen Er-
weiterungen dad BVerhidltnigd bder NMutter- ur Todytergefelljdaft hinfidtlich
ber in Unrednung 3u bringenden Preife zu manden Meinungdvericdhieden-
Beiten mit ben jtadtijhen Behorben fithrte, die jum Teil eine fdjied3richter-
lide Cnt{djeivung notwendig madyten. Die hierburd) verurfadyte verdnderte
Beurteilung ded LVertraged zeigt fid) wieder in einer im Juni 1900 einer
Gtadtgemeinde auf ihre Anfrage erteilten Ausfunft: ,E3 mag dabhin geftellt
bleiben, ob e3 un3 bei eigenem Betriebe moglid) gemwefen fein wiirde, in
gleid) furzer Beit eine fo grofie Abgabe von eleftrifdhem Strom ju erjielen,
die Riiffidhtnahme auf die Crivigniffe ded Gaswerfd Ionnte der Energie
ver Propaganda fiir die eleftrifde Beleudtung und den Betrieb der Motoven
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etmad Abbrud) getan haben. Allein gleidhmwohl wiirbe die ftadtijdhe Ver-
waltung, wenn fie jest vor die Cntfdeidbung geftellt wiirde, die Frage ob
fie ein Gleftrizitatmerf felbit bauen und betreiben follte, vorausfihtlid
bejahend beantworten.” Uud) in der Folgezeit blieben bdie Streitigleiten
aug dem Bertrage nidht ausd, namentlid) ergaben {id), al8 die Rentabilitit
ped Werfed junahm, bhinjidtlid) der Berednung ded der Stadt juftehenden
Anteild am Reingewinn DMeinungdverfdjiedenheiten, die ju einem durd) drei
Snftangen durdygefodhtenen Redytsitreit fiihrten, dber nur teilweife zu guniten
ber Stadtgemeinde entfdjieven mwurbe. €3 beftand Ddaher innerhalb der
ftadtifhen Behorben Ddariiber fein Bmweifel, daf bdad Eleftrizititdmwerf sum
erften juldffigen Termine . i. dem 15. Auguft 1906 in ftidtifhe Ver-
waltung ju iibernehmen fei.

VI. Konjefjionierte Betriebe, die Magdeburger

Strafzenbalnen.
Geit der 1lbernahme bed WMagdeburger Eleftrizititdmerfes ift feitens
ber Stadt — abgefehen von fleineren Beranftaltungen, wie 3. B. dem

PBlafatwefen — nur nod) eine Unternehmung vertragdmifig dem Betriebe
burd) eine ‘Privatgefellfd)aft iiberlaffen, die Strafenbalhn.

Auf die Cntwidlung der Pagdeburger Strafenbahnen ift die Tat-
fade von beftimmendem Cinflu gemwefen, daf bdie Kongeffion su der erften
und verfehrsreifften Strede nidt von bder Stadbt, fondern von ber Konig-
liden Regierung — am 28. Miry 1877 — gegen den Willen
ber Stabt erteilt worden ift. Mapgebend war dabei die Wuffafjung,
bap dber Stadt ein Verfiigungdredit iiber die widytigite BVerfehrafirape, weil
deven Unterhaltung frither bem Staate obgelegen habe und von diefem auf
den Provinzialverband iibertragen worden fei, nidit zujtehe. Eine von der
Ctadt gegen die StraBenbahn auf Wegnahme der Sdyienen angejtrengte
RKlage wurde in gwei JInftanzen abgewiefen. Crft naddem ingwijden bdie
ehemal8 fistalifhen Strapenziige von der Stadt iibernommen waren, folgten
7 abre fpiter mweitere Strafenbahnlinien durd) eine jweite Gefellfdjaft,
die jedbod) in ihren gefddftlihen Crgedbniffen, da ihr die rentabeljte Rinie
fehlte, niemal3d benjenigen Dbe3 dlteren Unternehmens gleihfommen Fonnte.
A3 der geplante lbergang sum eleftrijdhen Betriebe neue erheblide Geld-
mittel erforberte, 30g e3 deshalb die jiingere Gefelljaft vor, fid mit der
dlteren zu verfdymelzen, und ed fam im Degember 1897 ein BVertvag mit
ber Stadt uftande, welder die gegenwirtige Grundlage ded Unternehmens
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bilvet. Die Borteile diefed Bertrages find in der Fejtlegung ded Jehnpfennig-
tarifs mit einmaliger Umifteigeberechtigung fiir alle Streden mit Augnahme
einer Auenlinie su erbliden, im iibrigen hat die Crfahrung geseigt, Daf
er nur in gevingem Mape der Stadt die Miglidfeit einer Cinmirfung auf
den Betrieb Ded Unternehmensd gibt. Die Diffevensen iiber die BVerpflidh-
tungen ber Gefelfdaft aus dem Bertrage find allerdingd zum Teile dem
Preupijden Kleinbahngefese und der auf Grund Ddedfelben exteilten
RKongeffion  juzujdreiben, durd) welde 3 B. in Besiehung auf die Fejt-
fepung De3 Fahrplanes bdie Redite der Stadt empfindlid) beeintridtigt
worden {ind. Der Vertrag fieht alg Entgelt fiir die ftadtijhe Konzeffion,
abgefehen von einer einmaligen Bahlung von 1,2 Millionen Marf zur
Ablsfung der Beitrdge fiiv die Unterhaltung und Reinigung der Strafien,
eine jahrlie Abgabe von ber Bruttoeinnahme vor, deren Hihe von der
Durd)fdhnittdeinnahme pro Wagentilometer abhingig ift und bisher ftets
nur  den Mindeftfag von 8Y/2%0 erveicht Bhat.  Die Pauptfadliditen
Betriebsergebnifle, die Hihe der Betriebsiiberfdhiiffe und der an Stadbt und
Aftiondre sur Berteilung gelangten Summen geigt fiir die Jeit feit bder
Cinfiihrung ve3 eleftrijen Betriebed die nad)folgende Jujammenitelung:

' | Betriebs- ivi
Gefamt= | . . ! o€ Dividende an
5a!)il et 135"‘%56’ %Et}‘lﬂfﬁ “b”f@;%meg i[,[:ggib: die Aftionire
5r- | einnabme | ausgabe fin 0/
Japr | - befbr s | iomitt | Stadt lin 9 bes
berten | f ) leren Attien-
Perfonen | 4 N R B P A fopitals

1900 |21436200' 1977324 1143571 | 833753! 9,3 | 69125 | 540000] 9
1901 |21 474825 1958130 | 1196583 | 761547 T2 | 63468 (360000 6
1902 |21 128826/ 1914 447 | 1193568 | 715879! 6.6 | 66949 [300000| 5
1903 |21977178 (1983 256 | 1204350| 778906 | 7.2 | 69382 [360000| 6
1904 |23 695 165| 2131168 | 1253 688 | 877480 | g, 521 1420000 7
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1905 |25 662 015| 2294 964 | 1 287 256 | 1 007 708 80 245 1480 000
1906 |27 218 334; 2430 775 | 1358 522 | 1072 253 85007 } 510000 | 82
1907 238381 424; 2523905 | 1450830 | 1073 073 88265 | 510 000 | 8'/2
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Die Moglidhfeit einer 1lbernahme durd) die Stadbt befteht einmal fiir
ven Ablauf der Kongeffion (1. Januar 1950), wobei Geleife und Wagen
im wefentlidjen unentgeltlid) anbeimfallen, zweitend vom 1. Januar 1915
ab von 5 ju 5 Jahren 3u einem nad) den vertragdmipig feftgelegten Grund-
fagen su beredynenden Raufpreife. Die Frage, ob und evtl. zu weldem
Termine die Stadt die Strafenbahn iibernehmen wird, fann natiirlid) heute
nod) nidit beantwortet werden, fidger jdeint jedod), daf unter dem Cindrud
de3 mangelnden Entgegenfommend, dad bdie Strafenbahngefelljdaft Hhaufig
aud) den befdjeidenften Wiinfdjen gegeniiber an den Tag legt, die Sahl der
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Gegner ded ftidtifdhen Betriebs, die von bder Ubernahme einen alljuftarfen
Ausbau unrentabler Linien und dedhald eine ungiinjtige Wirfung auf den
ftavtifden Ctat befiirdhten, bejtindig geringer werden mus.

VIL. Edlupbetradjtungen.

Die Darftellung der Cntwidlung und Wirffamleit der Magdeburger
Betriebe zeigt, dap bdie eigene wirtfdaftlide Tatigleit der Stadt in ber
neueren Jeit durd) die Begriindung bffentliher und bdie bernahme privater
Beranftaltungen beftandig an Ausdehnung zugenommen hat, aber fie ldft
aud) gugleid) erfennen, dap diefe Crweiterung feine willfiitlide gemefen ift,
fondern fid) vollzogen hat unter dem Gefid)tdpunite der Wahrung des ffent-
lidden Jnteveffed. Damit ift jugleid) fiir ben Kreid bder ftadtijden Unter
nehmungen aud) eine Grenjlinie gejogen, allerdingd, wie natiirlid), feine
ftarve, fiiv alle Beiten unverdnberlide, da jdhon durd) die Entwidlung der
Ctidte die Forderungen bde3 offentlidhen Jntereffed immer weitergehende
wetben. So war e3, um ein begeidnended Beifpiel aud einem Gebiete u
wihlen, bei dem und bie Tidtigleit der {tadtifjden Bermaltung heutzutage
felbftoerftandlid) diinft, in Magdeburg nod) bid jum Jahre 1855 alte
Obfervan;, daf — abgefehen von einigen Strafienteilen, fiiv welde die
©tadt over der Fisfus unterhaltungdpflidtig maren — die Grunbditiidsbefiger
fiiv va3 Strafenpflajter vor ihrem Grunditiide bis jur Strafenmitte Sorge
su tragen Batten, und audy bhier Bat ed beim [lbergang der Pflafterunter-
haltung von Ddem eingelnen auf die Gefamtheit, der mit dem Anwadyen
bed Strafpenverfehrd notwendig mwurde, an Widerftanden nid)t gefehlt. Audy
ba, wo bie ftadtifde Veranjtaltung an Stelle der BVerforgung durd) die grofen
Privatgefeljdaften trat, wie bei dem Gad- und Cleftrizitdtdwerf, war e3
unzmeifelhaft dasd offentlide Jnterefle, dagd bie Befeitigung eined Buftandes
forderte, Der ein, wenn aud) nidt immer dem redjtlihen Berhiltniffe, {o
pod) vem tatfadliden Jujtande nad) bejtehended Monopol einer privaten
Gefellfhaft ur Ausbeutung iiberlief. LWar dod) von dem dlteften BVertrage
beim Magdeburger Waflerwerfe an bid in die neuefte Jeit ftetd die Cr-
fahrung gemadht worden, dafp e unmoglid) fei, diefe BVertridge o zu faffen,
paf in allen Fillen dag odffentlihe Jnterefie gewahrt bleibt. €3 nitigt
bied dazu, die Dauer bed BVertragd miglidhit furz su bemefien, wodurd) erft
red)t, wie fih) died beim Gadwerf deutlid) gezeigt hat, dad Intereffe der
Privatgefelfdiaft, die nad) dem CSape ded ,aprés nous le déluge wirt-
fdaftet, mit den Jntereflen ber Algemeinheit in Wiberftreit tritt. Die
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Cntwidlung der ftadtijden Betriebe ift aber ferner aud) geeignet, die An-
jhauung, ald miifle der sffentlide Betrieb an Leiftungsfdhigleit hinter dem
privaten zuriidftehen, su widerlegen, wie anberfeitd bei den grofen Privat-
gefelljdjaften, denen die Stidte den Betrieb vertragemafig iiberlaffen haben
und iiberlaffen, oft eine erftaunlid) furzfidtige Politif an den Tag tritt,
dbie fider aud) nidht im wohlverftanvenen JIntevefje ber Aftiondre liegt. Bum
Belege fiir die giinftigen Crgebnifje ded Hffentlidien Betriebd fei auf die unter
pen jdmierigften Berhaltniffen erzielte Cntwidlung ved Magdeburger Gas-
werfs, auf die ilberfdjiiffe ves Gas: und Gleftrizitatamertd hingemwiefen.
Wenn aud der Hobhe diefer dem ftadtijhen Etat ju gute fommenden Uiber-
{dpiiffe Der Bormwurf einer allju fisfalijden Preigpolitif abgeleitet wird, fo
darf nid)t vergeflen werden, daf die Stadt, wie wir gefehen BHaben, aud
Betriebe befipt, welde im dffentlidhen Jnteref<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>