Gemeindebetriebe
Dritter Band
Fiinfter Teil

Die Gemeindebetriebe in Ungarn

Von
Emerich Basch

*

Im Auftrag des Vereins fiir Socialpolitik
herausgegeben von
Carl Johannes Fuchs

Duncker & Humblot reprints




DOI https://doi.org/10.3790/978-3-428-57399-8 | Generated on 2025-09-22 03:11:28
OPEN ACCESS | Licensed under CC BY 4.0 | https://creativecommons.org/about/cclicenses/



Sdpriften

Ded

PYereing fiir Sosialpolitik

130. FBand. Juinfter Teil.
Gemeindebetriebe.

Tenere Bexfudie und Crfahrungen iiber die
Aunsdehnung der Rommunalen Tatigheit in Deuffdiland
und im Ausland.

Dritter Banbd

Flinfter Teil.

QBVerlag von Dunder & Humblot
Miincdhen und Leipzig 1912.



Die Gemeindebetriebe
in Ungarn.

QBon

Dr. Gmerich Bajch,

Bubdapeit.

Der Gemeindebetriebe dritter Vand. Fiinfter Jeil.

Jm Uuftrage ded Vereind fiir Sozialpolitif
berausgegeben von

Carl Johanned Fudys.

Mit einem Stadtplan von Bubapeft.

QBerlag von Dunder & HDumblot.
Miinchen und Leipzig 1912.



Alle Redhte vorbehalten.

Altenburg
Ptereride Hofbuddruderet
Ctephan Geibel & Co.



Inhaltsverzeidnis.

Criter Teil.

die Gemeindebetriebe der Stadt Budapeit.

Grited Kapitel, Die Triebfriifte dber Kommunalifierung in Budbapejt.

1.
2.

3

4

5.

Sweited Kapitel. Die gegenwirtigen Betriebe der Gemeindeverwaliung

. Konzeffionen
Anleibhetejen

Vermaltungs- und gewinnbringende Betviebe. . . . . . . . . . .
Die RQommunalfinangest . . . . . . . . .. S
. @emeindebetriebe und Bolfawirtihaft . . . . . e

I Die Wafjermwervfe. . . . . . . . . . . L.
1. @riindung und Entwidlung . . . . . T
2. Pa3 finangielle Grgebniz . . . . . . . . .. ..
3. Die Tavifpolitit . . . . . . ... ...
II. Die Ga3werfe . . . . . . . .. L
1. @riindbung und Entwidlung . . . . . . ...
2. Fimanmgen . . . . ... L. L. .

III. Die StraBenbabhnmen. . . . . . . . . . . ..

IV.

Die Plafatanftalt . . . . . . . . . . L.

V. Betricbe jum Zwede dber Lebendmittelverforgung. . .
1. Die fommunale Brotfabeif. . . . . . . . . . .. ..

2. Da3 Marftwefen . . . . . . . ... L0

3. Die Sd)ladhthaujer und Biehmarfte . . . . . . . . . . .

a) Griindbung und Entwidlung. . . . . . e

b) Finangielle Crgebniffe und Tavifpolitit . . . . . . . .

000 NS T

Die Marfthallen . . . . . . . . . o L.
Die Viehmarftfajje . . . . . . . . .. . ..

Pie fommunale Pferdejchlachteret . . . . . . . . . . . ..
Der fommunale Lebenamittelverfchleip . . . . . . . . . . .
Die Gemeinbelagerhdufer. . . . . . . . . L Lo
Die Tandlermavfthalle. . . . . . . . . oL ..o

VI. Betriebe gur Pilege der dffentliden Gejundheit. . . .
1. Die Kanalijation. . . . . . . . . ..o
2. Die Stragenteiniqung. . . . . . . ..o ...

25



VI Jubaltzverzeidynia.

Seite
3. Der ftadbtijde JFubhrparf (Mitllabfuhr) . . . . . . . . . . . 106
4. Die ftadbtijfen Badeanftalten. . . . . . . . . .. .. .. 112
5. Die Dedinfeftionsanftalt. . . . . . . . ... L. 115
VII. Bohnungsdfitrjorge . . . . . . . . . . . . .. ... .. 118
1. Der jtadtije Wohnungdbau . . . . . . . . . . .. ... 118
2. Da3 LedigenBeim . . . . . . . ... 124
VIII. Betriebe jur Dedung ded Cigenbedarfed. . . . . . . . 126
1. Die Steinbritdge . . . . . . . ... 126
2. Die Gemeindedbvuderei . . . . . . .. .. L. oL L 129
3. Die Gemeindegeitungen . . . . . . . ... ... L. 130
4. Die ftadtijdge Gaszmonteuvwerfitatte und Lager . . . . . . . 130
5. Die ftadtijdhen Brennmaterialienlager . . . . . . . . . . . 132
IX. Der jtadtifde Grundbejis. . . . . . . . . . ... 133
1. Grundftii und Haudeigentum . . . . . . ... L 133
2. Wein- und Obftfultur. . . . . . . . . . Lo 135
3. Walbungen . . . . . . . . ... 136
4. Redouten . . . . .. Lo 137

Drittes RKapitel. Die Bedeutung der Gemeindebetriebe fiir den Gemeinde-
Baudhalt. . . . . . . .. oL 138
Sdfiwort . . . . ... 142

Bmweiter Teil.
Gemeindebetriebe in den anderen Stidten.

L Ginleitung . . . . . . . . . . Lo 147

IIL Nmfang und Ausdehnung der Gemeindebetriebe im all-
GEMEIMETl . . .« v v v e v e e e e e e e e e e e e e 150
III. Die widjtigeren Gemeindebetriebe . . . . . . . . . . . 157
1. Die Wafferwerfe . . . . . . . . . . ..o 157
2. Die Gadwerfe . . . . . . .. ... 161
3. Die Glettrvizitatamerfe. . . . . . . . . . . . .. ... 164
4. Die Stragenbahmen . . . . . . .. ... oo 168
5. Die fommunalen Sparfaffen . . . . . .. oo 169
6. Die fommunalen Pfandleibanftalten. . . . . . . . . . .. 169
7. Die fommunalen Badeanftalten. . . . . . . . . . . . .. 170
8. Die fommunalen Jiegelfabrifen. . . . . . . . . . . . .. 171

IV. Bufammenfafjung . - . . . . . . ... 171



Erjter Teil.
Die (Gemeindebetriebe der Stadt Budapeit.

Edriften 130. Fiinfted Heft. — Gemeindebetviebe [V. 3. 1



DOI https://doi.org/10.3790/978-3-428-57399-8 | Generated on 2025-09-22 03:11:28
OPEN ACCESS | Licensed under CC BY 4.0 | https://creativecommons.org/about/cclicenses/



Grftes Kapitel.
Die Iriebfrifte der Kommunalijierung
in Budapeit.

1. DBerwaltungs= und gewinnbringende Betfriebe.

Dad Bubdapejter Biirgertum befreundete fid) verhiltnidmapig leidpt
mit bem Gedanfen ber eigenen Regie; die Kommunalifierung der gemein=
niigigen Betriebe mwurde hier durd) einen pringipiellen LWiderftand nidyt
gehindert. Dad Mandjeftertum bildete nie eine lebendige Jdeologie im
difentlidhen Leben Ungarnd, im Gegenteil: man neigte jtets, oft vielleidht
allufehr, yum Staatdjozialidmus und zum Proteftionidmus. Das moderne
Ungarn Ddatiert vom Jabre 1867, wo nad) Jahrhunberte wihrenden
Rfriegen und NRevolutionen ein fonfolidiertes, verfajjungdmipiged und
politijhes Leben feinen Anfang nahm, wo alfo Ungarn in die Lage fam,
bie BVerfaumniffe der fturmbewegten Jahrhunderte nadjzubolen und bie
@rundlagen ded mobdernen Staated jzu ervidten. Bielfad) mufpten in
Jahrzehnten foldhe Arbeiten audgefithrt mwerden, zu deren Verridiung
anberen Bolfern Jahrhunderte zur Verfiigung jtanden. Die bffentlide
Mad)t mufpte viele Aufgaben auf jid) nehmen, die anderwdrtd durd) die
Gejelljdaft iibernommen und aud) ausdgefithrt wurben. €3 mupte vieled
verridjtet werben und die ungarife BVolidwirtfdaft war ju arm, um die
Jnitiative zu crgreifen und jdaffen zu fonnen — jede bahnbrecdhende und
organifatorijhe Arbeit wurbe von ber Gefelljdaft dem Staate iibertragen,
der zmar felber abhingig war von der allgemeinen Volidwirtidaft, aber
er war dod) bad ftarfjte, Ddasd reidjte und dedhald bas leiftungsfdbigite
Organ der Gefellfdhaft. Al bdad bewirfte bdie fjtete Crweiterung bdesd
Wirfungsireijes ded Staated; er bemdadytigte fid) immer neuer Gebiete:
bie Berftaatliung bder CEifenbahnen, Dder fjtaatlidhe Bergbau und die
Metallurgie, die jtaatlihe Seidenjpinnerei, bdie jtaatlide Indujtriefdrderung
und der Proteftionidmud fapten gleidzeitig tiefe Wurzeln in der Hifent=
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liden Meinung. Bei einer jeden volidwirtjdaftliden Titigleit wurbe
erwartet, dag der Staat unterjtiigend und ridjtunggebend eingreife.

Diefe Auffajjung wirfte aud) auf dad Gemeindeleben juriid, fo daf
bie {taatliden Betriebe zum Sdrittmader der Gemeindebetriebe wurben.
A3 die Cntwidlung der ungarijhen Stadte, indbejondere die Bubdapeits,
einen ftirferen Aufidwung nahm und jene Motive ju wirfen begannen,
die jur Kommunalifierung der gemeinniipigen Betviebe fiithrten, da Hatte
diefe Tenbens nur verhiltnismipig wenig Wiberftand ju iibermwinden, von
den Nidyjtbeteiligten abgefehen, begegnete fie bem LWunjd) der ganzen dffent-
lidgen Meinung.

Die Gefdyichte des heutigen Bubdapeftd beginnt im Jahre 1872, wo
ber auf bie 1848er Nevolution folgende AUbjolutidmus, der aud) Ddasd
jtadtijdhe Leben lahmlegte, geftiirst wurde und die drei fleinen Nadybar-
ftivte Peft, Ofen und Wltofen jur Stadt Budapeft vereinigt wurden.
Bu Ddiefer Jeit legte fie ihren fleinjtadtijden Charafter ab und e8 fam
bie Neihe an fie, die RQebensbedingungen bder modernen Grofijtadt ju
fhaffen. Jept befam bie hauptftidtijde Behorde jum erftenmal die Ge-
legenbeit, {id) mit der Frage ded Privatunternehmend und der jtidtijden
Regie ju befaffen.

Bu bdiefer Jeit bejddftigt fidh) die Dhauptjtidtijde Behorde mit der
Frage der Gasbeleudytung, ver Wafferwerfe, ber Sdhladjthiufer, der Kanali-
fation, fiberhaupt und hauptjadlid) mit den Fragen der difentliden Hygiene,
bie fid) in befonbersd vernadlifjigtem und juriidgebliebenem Jujtande befand.
Aus den damaligen Verhandlungen der Stadtverordnetenverfammlung geht
hervor, Dap dad hauptftidtijdhe Biirgertum zur Kommunalifierung der
gemeinniipigen Betriebe neigte. A8 die Konzeffion der Gadwerfe ver-
hanbdelt wurde, da forderte eine anfelnlicdhe Gruppe die gemeindlide Regie.
AlB die Shladthaujer und die Waflermerfe erbaut werden follten, bda
mwurben dem Magiftrat und der Stadbtverordnetenverfammlung von Privat=
unternehmern Dfferte vorgelegt, fie wurben jedod) faft ohne Verhandlung
uriidgemwiefen.

Und dod): biz zum Cnde bes vergangenen Jahrhunderts lebte der
Gedanfe der Kommunalijierung in der oHffentliden Meinung nur in der
Fovm einer blopen Neigung. Sie war nidt dagegen, fiir eingelne Be-
triebe forderte fie jogar die Hhauslide Negie; fie entidhied fid) jedod) dafiir
nur von Fall zu Fall, oder jedenfalld nur fiir gewijje Betriebsiategorien,
aber fie hatte die Kommunalifierung nidt verallgemeinert, jie madyte fie
nidt jum allgemeinen Programm der jtadtijden Politif. Ju diejer Beit
gingen nod) fehr bedeutende Betriebe in die Hinbde der Privatunternehmung
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iiber: die Gasdwerfe, die Strapenbahnen, die Cleftrizititdwerfe, bas Plafat-
wefen, die Miillabfubhr ufw.; es famen bamals Konzeffionsvertrige juftande,
um deren Riiderwerbung bdie Hauptjtadt jest grofe Anijtrengungen madyt
und grope Opfer bringt.

Bu bdiefer Beit befdrinften jidh) die Kommunalifierungdbejtrebungen
auf eine eingige Betriebsfategorie; die Rommunalifierung wurbe nur dort
audgefiihrt, wo fie durd) Bermaltungs= unbd polizeilide Jnterefjen erbeifdht
wurde. Die finangiellen, wirtfdaftliden und fozialpolitijhen Gefidhta-
punite ber Kommunalijierung waven unbefannt ober fie blieben {edenfalld
unbeadtet.

Auf Grund deffen fonnen wir die Gefd)idte der Bubapejter Gemeinde-
betriebe in zwei Perioden und die Betriebe felber in zwei Gruppen ein-
teilen. Jn ber erjten Periodbe mwurbe die hauslide Regie ausjdlieplid
mit den adminiftrativen JIntereflen motiviert. Jn Dder zweiten Periode,
bie gleidjzeitig mit dem 20. Jahrhunbdert einfepte, find bie finangiellen
und wirtfdaftspolitijden Gejidtdpunite entjdeivend.

Die wibhrend der erften Periode entftandenen Betriebe (die wir aud
als Berwaltungdbetriebe beseidnen fonmen, im Gegenfas zu den
gewinnbringenben Betrieben) fpielten die Rolle von Hilfsmitteln
fiiv bie eingelnen Bermaltungdzmweige. Diefe fonnten ihre Aufgaben viel
beffer erlebigen, jie fonnten fie intenfiver und rvafdjer verridjten, wenn bdie
Jnititution ober Dder Betrieb, den fie ju iibermadjen hatten, nidht das
Gigentum eined fremben Unternehmers bilbete, fondern unmittelbar bder
jtadtijgen BVermwaltung unterjtellt mwar. Ju bdiefen Betrieben gehoven:
bie Waflerwerfe, die Viehmarfte, die Sdhladthiufer, die Marfthallen, die
Kanalifation, bdie Strafienveinigung, und unter den neueren Betrieben:
die Desinfeftiondanitalt und zum Teil der Fubrparf. AL Ddiefe dienen
fanitdren und verpflegungspolizeiliden Bweden; fie wurden bdurd) bie
Stadt nur dedhalb erviditet und in eigener Regie betrieben, um mit ihrer
Hilfe diefe Jweige der Vermaltung zu erleidtern und intenfiver zu ge-
jtalten.

AlB bie alte Stadt an der mittleren Donmau ju neuem Leben
exwmadyte, da bildete ihre Hauptjorge die Verbefferung der gejundeitliden
Buftinde; in Dder eriten Jeit wurde ihre Kraft und ihre Aufmerfamieit
dadburd) in Anjprud) genommen. Jur Jeit, ald die Stadt vereinigt wurbe,
ba wurbe nod) von der Bevolferung dasd rohe Donaumwaffer jum Trinfen
beniipt; ein bedeutender Teil ber Stadt war nod) nidt fanalifiert; ver-
nad)ldfjigte und primitive Ubortgruben verfeudhten bdie Suft der Stabdt.
Die Lebensmittel gelangten unfontrolliert oder wenigjtend nid)t geniigend
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fontrolliert jum Berbraud); die offenen Mirkte, dad Haufiereriyjtem, bdie
Privatihladhthaufer waren vernadliffigt, lestere befanben fid) in einem
ungefunden Buftanbde; eine intenjive Kontrolle und die janitdrpolizeilide
Regelung bdes Lebendmittelhandeld warven unter jolden Umitinden aus-
gefdhlofen. :

Dadurd) entjtanden aber fehr haufig Epidemien und die Sterblidyfeits-
siffern wiefen erjdredende Bahlen auf.

Der Kampf gegen den Tod, bad mwar bdie erfte Aufgabe Der neu-
organifierten Stadt, und erft naddem fie diefen Kampf fiegreid) beendet
hatte, fonnte fie mit ber Lojung jener Aufgaben beginnen, die der heutigen
Gtidtevermaltung obliegen.

Geit der Cinigung der Stadt geftalteten fid) die Sterblidhfeitsziffern
wie folgt:

© Sahr pro Mille
1874 422
1880 33,5
1890 29,2
1900 20,6
1910 18,5

In 36 Jahren wurbe died erveidht! Wenn wir diefes Crgebnid mit
den entjpredjenden Crgebnifjen Deutfd)lands vergleidhen, wo die Sterblid)-
feit im Jahre 1885 25,7%00, im Jahre 1907 18 %o betrug, ober mit
benen Franfreidhs, wo im Jahre 1885 21,9 Tobdesfalle auf 1000 Ein-
wobhner entfielen, im Jahre 1907 nur nod) 20,2, dann zeigt fid) erft die
Riefenhaftigleit der geleifteten Arbeit: der Vermwaltung der Stadt Budbapeit
ift e3 in 36 Jahren gelungen, die Hygiene der Stadt aud dem dufperft
riidftandigen Buftande ber 70 er Jahre auf ein europdijded Niveau ju
heben. Um Ddied jebod) errveihen zu fonnen, mwurden die betreffenden
Betriebe in Hhausdlide Regie iibernommen und der Vermwaltung bdireft
unterftellt.

Der abminijtvative Chavafter Ddiefer Betriebe gelangt aud) in ihren
Finangangelegenbheiten und in ihrer Organifation zum Ausdrud. Sie
wollen feinen Gewinn evjielen; ihre Preidpolitif ridtet fid) ftreng nad
dem @ebiihrenfyjtem, bei mehreren wird nidt einmal darauf fo jtreng
geadytet, ob bdie Audgaben durd) die Cinnahmen gededt werben. Diefe
Betriebe befigen Teine finangielle Selbftandigleit, fie verfiigen iiber feine
befonberen Fondsd, die in einer gejdiftliden Vermbgensbilang verzeidnet
wiven; fie nehmen feine Abjdreibungen vor, fie jammeln feine Referven;
bad inveftierte Kapital, Dad bei allen Betrieben aud Unleihen {liiffig
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gemad)t wurde, wird von ihnen nid)t befonderd verredhnet, e3 wird viel-
mebr jufjammen mit den inproduftiven Vermdgensbejtandteilen: mit den
Sdyulen, Bermaltungdgebduden ufmw. ausdgewiefen; die su tilgenden Raten,
die Jinfen, werden nidt in die Ausdgaben bder betreffenden Betriebe ein-
geftellt, fondern f{ie ftellen einen eingigen Pojten dar unter den Jinfen
und Tilgungen, die den Gemeindefonds belajten. Die Cinnahmen und
die Audgaben werben nidt nad) den gefddftliden Grundiien neben=
einanbergeftellt, fondern fie werden in den allgemeinen Kojtenvoranfdlag
de8 Gemeindefondd eingeftellt; bei ihrer Beurteilung wird nidt danad)
gefragt, ob die Audgaben ded Betriebed aud den eigenen Cinnahmen ge-
dedt werben fonnen, fonbern ob durd) die nitigen Summen da3d Gleid)-
gewid)t de3 allgemeinen RKojtenvoranjdlagd geftort wird. Diefe Betriebe
verfiigen iiber feine Mentabilititdausweife, und diefe Tatfade dDofumentiert
vielleid)t am beften, dap die Stadt zwifjden diefen Betrieben und der all-
gemeinen Berwaltung gar feinen Unter{d)ied madt, daf {ie auf Ddie
Rentabilitdt bdiefer Betriebe gar nid)t neugierig war (erjt neuerdings
werben durd) bdie Stadtverordnetenverfammlung, unter der Cinwirfung
der geminnbringenben Betriebe, Rentabilititsausmweife gefordert), daf fie
die gejddftliden Gefidtspunite nidt jur Geltung fommen liep.

Die Organijation diefer Betriebe eigt unsd dasdfelbe Bild. Drgani-
fatorijd) find fie gang mit der jentralen BVerwaltung verjdmolzen; fie
verfiigen iiber gar feine ober nur geringe Selbjtindigleit; das Anweijungs-,
Crnennungsd= und Anordbnungsred)t wird durd) den Magiftrat jelber aus-
geiibt, die Betriebe {ind feiner {elbjtandigen Behorbe unterftellt. Jhre
Beamten und fonjtigen Angeftellten (mit Ausnahme der Tageldhner) {tehen
in einem dhnliden Redtdverhiltnis jur Stadt, wie die fibrigen Munizipal=
beamten und Angejtelten. Sie werden ald im difentlichen Dienjte ftehende
Perfonen betradytet, bderen Red)tdverhiltnid nid)t auf dem Privatredt,
fondern auf dem Bermwaltungdred)t berubt.

Ausd dem Gefagten geht hervor, daf diefe Betriebe in ihrer Drgani-
fation, in ihrer Qeitung, in ihrer Gebiihren= und Finangpolitif von den
Inteveffen der Vermaltung durddrungen find; ihr Swed ift, den Jnter-
effen der Vermaltung zu dienen.

Demgegeniiber beruben bdie in Dbder zweiten TPeriode entftandenen
Betriebe, die Deshalb gegriindet oder in eigene Negie iibernommen wurben,
damit fie zu Cinnahmequellen werden obder irgendmwelden wirtidafts-
politijen Bweden dienen, auf dem Gejdiftdpringip. Sie bilden, wa3
ihr Bermogen anbetrifft, felbjtindige Betriebe; fie vermalten thre Fonds
gefondert von den Gemeinbdefond3 und fie weifen fie ausd auf Grund der
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gefdiftliden Budfithrung. Bei der Fejtftellung ihrer Drganifationsform
wird durd) die Stadt die Organifation der Aitiengefelljdhaften ald Mujter
genommen. Die Leitung biefer Betriebe befindet fih) gewshnlid) in Hen
Hinden einer Direftion, bdie gemeinfam durd) den Magiftrat und die
Stadtverordnetenverjammlung (aud) Generalverjammlung genannt) gewihlt
witd; der Wirfungsfreid der Direftionen ift derart bemefien, wie diesd bei
ben Uftiengefelljdhaften bder Fall ift. Die Stadtverordneten- General-
verfamumnlung behilt jid) nur jene Nedyte vor, die aud) von einer General-
verfammlung der Aftiondre ausd geiibt werden. Die Anftellung ded Perfonals
erfolgt in Der Weife und unter den VBebingungen, wie died bei den
gefdyaftliden Unternehmungen allgemein iiblid) ift. Die Dirveftoren erhalten
einen Anteil vom Reingewinn (wad bei den Vermwaltungsbetrieben nidyt
der Fall ijt); dad Redtdverhiltnid der Angeftellten beruht ausjdlieplid
auf Den Beftimmungen ded Gewerbegefesed und ded Privatved)td. Bei
biefen Betrieben, im Gegenfay zu den fritheren, entideiden die gejdiftlidhen
Gejidhtdpunfte; die Stadt wollte ihnen leidhte und beweglide Organifationen
verleihen, um fie fiir die wirtjdaftlihe Konfurreny su befihigen.

Jeuerdbingd verfud)t die Stadt die gemeinniipigen Betriebe in Dder
Weife unter den Cinflup und die Leitung der Stadt ju bringen, daf jie
die Mehrzahl ihrer Altien auffauft. So gelangte die Viehmaritfafjfe und
bie Bubapejter eleftrijde Stadbtbahn unter jtadtijde Herrjdaft. Die Form
ftellt in vieler Begiehung ein vorteilhafted und gliidlihes Kompromif dar
swifden dem Unternehmungdfyjtem und der hausdliden Regie. Die Bor-
teile bejtehen Dauptfadlid) darin, dap hierbei all a3 jur Geltung gelangen
fann, wa3 man al3 die Vorteile der Privatunternehmung zu begeidnen
pflegt, fermer lagt jid durd) ein verhialtnidmipig geringes Kapital eine
Madyt iiber dad Unternehmen ausitben, al8 wiirde es fid) ganz und gar
im Befige der Stadt befinden; und {dhlieglid) braudit man mit der Ab-
[6fung nidt jo lange zu warten, bid der Kongefjiondvertrag abliuft.

Diefe Form der Kommunalifierung wird in der Jufunft wabhridein-
lid) ded ofteren zur Anwendung gelangen.

2. Die Kommunalfinangen.

Die eigene Negie der gemeinniipigen Betriebe wurde erjt dann jum
allgemeinen pringipiellen Standpunit erhoben, al3 ju Beginn dbed 20. Jaht=
hunbertd Da3 finanzielle Gleidhgewidht ded jtadtijhen DHausdhalted ins
Wanfen geriet und die Stadt geywungen war, jid) nad)y Sinnahmequellen
umzujdauen. (Siehe Tabelle 1.) Bid jum Jahre 1907 wied der Koften=
voranfdlag ein Gleidgewidt auf, aber in diefem Jahre taudt ploslid),
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10 Grites Rapitel. Die Triebfrdfte der Kommunalifierung in Bubdapeft.

ofne jedweden [lbergang, ein Fehlbetrag von 2,27 Millionen Kronen auf.
Jedod) ift diefe Ploplichfeit, womit der Fehlbetrag er{deint, nur eine
jdeinbare; eigentlid) hleidht er fdon im RKoftenvorvanidhlag feit dem Jahre
1901 umber. Der Koftenvorvanidlag fir dad Jahr 1901 wurde durd)
ben Magiftrat mit einem Fehlbetrag von 2,049 Millionen Kronen auf-
geftellt, jedod) liep bdie Stadbtverordnetenverfammlung, um eine Steuer-
ethohung zu vermeiden und um Beit ju geminnen fiir die Genehmigung
ihrer, der Regierung vorgelegten Cntwiirfe, den Fehlbetrag in der Weije
verjdwinden, dap fie widtige Ausgabepojten ganz einfad) jtreiden lieh,
fo bie Riidzahlung der aud den Anleihen entnommenen BVoridiifle, dffent-
lige Arbeiten ufw., wodurd) die Stadt gezwungen wurde, neue Anleihen
aufsunehmen. Die Cniwiirfe dev Stadt wurden durd) die Regierung nidyt
genehmigt, die iiberfpannte Sparfamieit fonnte nid)t fortgefest werden und
o wurbe ber Fehlbetrag im Jahre 1907 offenfunbdig.

Die Urfade bdiefed Fehlbetraged ijt einerfeitd in der rajden Ent-
widlung der Stadt, anberfeitd in der egoijtifden Finangpolitif ded Staates
su fudjen; wibhrenddem er namlid) das jtidtijdhe Bubdget durd) die Ilber-
tragung mneuer ftaatlider Bermaltungdjzmweige auf die Hauptjtadt immer
mehr belajtete, verftopfte er die bebeutendjten Ginnahmequellen der Stadt,
er hemmte f{ie in ihrer Cntwidlung und er erjdhopfte durd) die hohen
ftaatliden Steuern die Bejteuerungsdfihigfeit der Bevdlferung.

Die ftadtijden Ausdgaben ftiegen vom Jahre 1875—1907 um 275 %
(bi3 1911 um 486,7%0). JIm Jahre 1875 entfielen 38,06 K auf ben
Kopf der Bevolferung, im Jahre 1907 53,00 K (1911 71,76 K). Diefe
ftiirmijde Steigerung der Ausgaben ijt darauf suviidzufithren, dap Bubapeit
vor Der Cinigung aud drei fleinen Stadten beftand, die fid) ju jemer Jeit
nod) in fehr primitivem, in fehr zuriidgebliebenem Bujtande befanbden.
Bubapeft wurde in den fnapp 40 Jabhren, die feitbem verflofjen jind, zu
einer Grofftadt; in diefen vier Jahrzehnten muften all jene Jnijtitutionen
gefdaffen, all jene dffentlidhen Wrbeiten ausdgefiihrt werben, die nitig waren,
um bie Aufnahme einer grofen Bevilferungsdzahl ju ermoglichen.

Die fih rafd) entwidelnden Stidte miiflen grope Sdritte maden,
um bden Anfpriiden der Seit su entfpreden; die grofen Sdritte bedeuten,
in dad Finangielle iiberfest, grofe Ausgabepojten.

Die Jahl der Bevslferung betrug:

Jahr Perjonen
1875 309 208
1880 370 767

1886 422 557
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Sahe Perjonen
1890 506 384
1896 617 856
1900 734 165
1906 791 748
1910 881 601

Dad heift alfo: vom Jahre 1875—1906 jtieg die Bevdlferungszahl
um 156°0 (bi8 zum Jahre 1910 um 185%). Darausd geht hervor,
baf fid) einerfeitd die Stadt rajd) entwidelte, anderfeitd aber aud), dap
die Audgaben nod) rafdjer gejtiegen find ald die Sahl ber Bevislferung.

Unter den Audgaben weifen folgende Poften bdie grifte Steige-
rung auf:

Sdulbentilgung . . . . . . . . . . . 8750%
Binfen . . . e e e« . . . . . . 38833%
Dffentliche erbuten e e e e e e ... 260,0%
Offentlihe Reinigung. . . . . . . . . . 380,0%
Poliget . . . . . . . . . . . . . . 150,0%
Wohltatigleit . . . . 385,00
Ausdgaben fiir Sdhul= und onenthd)e %ﬂbungﬁgmede 635,7 %
Nudgaben fiix Militdrmwefen. . . 140,0 %o

Die {tandesdamtliden und fanitiven %uégaben, bte im Jahre 1875
pasd ftadtijde Bubget nod) nid)t belafteten, beanfprudyten im Jahre 1907
211878 K bjm. 396198 K.

Cin anfehnlider Teil biefer Ausgabepoften Bat eigentlid) mit Der
Gemeindevermaltung nidhtd u tun; fie entfpringen ausd der BVermittlung
Per Staatdvermaltung. Jm Jahre 1907 madte die darauf entfallenbde
Gumme 12 Millionen Kronen aud ober 28°o der gefamten orbentlichen
Ausgaben. So biirdet die Crweiterung der ftaatliden Wirfungsfreife und
Nufgaben der Stadt immer neue Lafjten auf.

Die Steigerung der Cinnahmen hielt nidht Sdritt mit diefer vajden
Steigerung der Ausgaben. Ein Teil der bifentlid)-reditliden Cinnahmen
ber Stadt nimmt langfamer zu al3 die Bevdlferung, dagegen fonnten
andere Cinnahmen eine rvajdere Steigerung aufweifen, aber fie wurben
vom Otaate fontingentiert, dadurd) wurben aber der Stadt geradbe jeme
Summen entjogen, die eine progreffive Steigerung aufmweifen.

Die finangiellen BVerhiltnifje der Stadt werdben durd) den Gefey-
artifel 36:1872 geregelt (Sefets itber die Griindung und Regelung bdesd
hauptitadtijgen Munizipium). Danad) bhat die Hauptjtadt bad Redit,
einen Steuersuidlag audzumerfen auf die direften Staatsfteuern (Grund,
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Haus, Crwerb, Kapitalzing, Rente, Abgaben der jur difentliden Rednungs-
legung verpflidteten Gefellidaften), fowie auf die indiveften Staatsftenern;
ferner fann fjie in ber Stadbt Gebiihren, Zolle, Standgelder einheben und,
mit regierung3behordlider Crlaubnid neue Steuern einfithren, die durd)
ben Staat nidit in Anjprud) genommen find.

Die darauf besiigliden Befdliifle, ferner jene, die fidh auf die Fejt-
febung de3 Roftenvoranjdlaged, auf die Gewdhrung von Erginzungs-
frebiten, auf die Crwerbung und Cntiuferung von Jmmobilien, auf die
Behebung von Anleihen, auf die Forberung von Hffentlihen Werfen be-
siehen, diirfen erft nad) eingeholter minifterieller Genehmigung ausdgefiihrt
werden.

Auf Grund diefes Gefepes nimmt die Hauptjtadt folgende difentlich-
redtlide Cinnahmequellen in Anfprud):

1. Sie belegt die direften Staatsdjteuern mit einem Juidlag,
ber vom Jahre 1872 big 1908 25°o betrug und im Jahre 1908 auf
33 % erhoht wurbe.

2. Gie belegt die indireften Staatsfteuern ded Biered, Hes
Weines, des Fleijhed und des Alfohold mit einem Gemeindesuidhlag;
diefer Dbetrigt beim Wein 20°%0 bder Staatdfteuer ober pro Heftoliter
1,84 K, bet Mojt pro Deftoliter 1,00 K, bei Objtwein pro Hefto-
liter 0,40 K; bei Fleij) 25°% bder Staatdfteuern und zwar bei
Sdladyt- und fleinerem Bieh 2,52 K pro Stitd; bei Kalbern unter einem
Sahre pro Stiid 0,42 K; beim Sdjaf, Widder, Jiege, Hammel pro Stiid
0,16 K; bei Limmern (bid 14 kg), Bidlein, Ferfel pro Stiid 0,10 K;
bei Sdyweinen von 6—20 kg pro Stiid 0,31 K, iiber 20 kg 0,63 K;
fiir frijdes Fleijd (pro 100 kg) 0,94 K; fiir Alfohol 8—10 h pro
Heftoliter. Der Jujdlag auf Bier wird nidt unmittelbar durd) die Haupt-
ftadbt behoben, jonbern ed wird fiir bie Fenge, die nad) dem Gebiete
Bubdapefts eingefithrt und bdort verbraudt wird, vom Staat an bdie
Gemeinde entridytet.

Jm Jahre 1899 wurbe durd) die Regierung der Stadt unterfagt,
vom Ddenaturierten Alfohol einen jogenannten Gemeindesujdlag su beheben.
Als Grjag fiir die auf bdiefe Weife entzogene Summe werben der Gemeinde
burd) den Staat jahrlid) 147632 K erfest; fo viel madite namlid) der
Sahrespurd)idnitt aus, der in den Jahren 1895—1897 ausd dem Alfohol-
sufdlag vereinnahmt wurde,

3. Die Gemeindbe hat einen Anteil an den reinen Cin-
nahmen ded jtaatliden Sdhanfgefilles. Bis jum Jahre 1899
ftand 830—40 %o diefer Staatdeinnahme, foweit fie aud Bubdapeft herriihrte,
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ber Hauptftadt ju. JIm Jahre 1899 bejdrinfte der Staat diefe Jahres-
botierung auf ein jihrlides Paujdale von 1481358 K ein, d. h. auf
ven Jahresdburdfdnitt der Jahre 1895—1897.

4, €3 jtehen der Gemeinde die Shanfgebiihren ju. Die Sdanis
abgabe gehort eigentlid bem Staate. FFiir die Crlangung bed Sdani-
redhts ift eine Gebiihr ju entridhten, die, im Falle eined unbefdraniten
Ausjdanfes, je nad) dem Umfang ded Gefdhdftes 1400, 1000, 600, 200,
100, 60 K betriagt. Bom Jahre 1907 an wurbde bdiefe Gebiihr vom
Btaat ber Gemeinde iiberlafjen.

Gelbjtandige Gemeindefteuern.

5. Der Hausdzinsdireuger, der 3 %o der Brutto-Hauszindeinnahme
betrdgt.

6. Gelbftindige fommunale Jmmobilienverfehrafteuer, Grunditiid-
umfdreibegebiihr, bdie 1% bed Grunditiidwerted betrigt. Die
ibertragungsdgebiihr bleibt fid) gleid), ob die Umfdyreibung aus Anlaf eines
Berfaufs ober einer Veverbung erfolgt.

7. Fahrradbfteuer: pro Fahrrad 10 K. Diefe Steuer wurbe im
Sabhre 1911 abgefdafft.

8. Hunbdeftener: im inneven Stabdtgebiet 20 K, im duferen
Stabtgebiet 4 K fiir einen jeden Hund.

9. Stiadtifde Jolle: Friiher waren dasd die fogenannten Pilafte-
rungdzolle. Jm Jahre 1890 wurbe ed8 den Stadten verboten, diefe Jille
al3 Cinnahmequelle zu gebraudjen und weil die unter diefem Titel ver-
einnahmte Summe die Crhaltungdfoften der Strafen iiberftieg, die Stadt
jedod) auf diefe Cinnahme nid)t verzidten wollte, jo wurben die Pflafte-
rungd3dlle in bie jtadtijden Zolle umgemwandelt. Auf Grund deffen miifjen
bie in Der Berordnung aufgezahlten LWaven, die auf dem Landmwege, per
Gifenbahn ober auf der Wafferftrafe nad) Bubapeft eingefiihrt werbden,
die in dem Gebithrentarif feftgefesten Jolle entridhten.

10. Sonftige Gebiihren und Beitriage (wie da find: Pflajte-
rungsd=, Otragenbau= und RKanalifationsdbeitvige, Baupolizeigebithren,
Trottoivmieten, Sdyulgelder, Aidjgebiihren, Wagegebiihren, Gewerbe-
gebiihren ufw.) und die Cinnahmenaus den Gemeindebetrieben.

Wie man fieht, hat der Staat die ergiebigeren Steuerquellen fiir fid)
mit Bejdlag belegt, ebenfo die Criragsd- wie die Verbraud)sfteuern, und
er ftellte nur deren Sujd)lage der Stadt zur Berfiigung. Somit ift bdie
Stadt auf jene Quellen angewiefen, die der Staat idjon beinahe Hig zum
duferften erfdopft hat.
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Die Gemeindezujdlige auf die direften Staatsfteuern wiefen folgende
Crivigniffe auf (laut der Sdlufrednung):

im Jabre K pro Kopf der Bevidlferung
1875 3091698 9,99
1880 3288916 8,92
1890 3840910 7,58
1900 6815670 9,28
1907 7504 464 9,48
1910 11444248 12,98

Die unverhiltnismapige Steigerung der Steuereinnahmen zwijden
1907 und 1910 ift eine Folge Der inzwijden erfolgten Steuererhshung.
1brigens: entfallt im Jahre 1907 auf den Kopf nod) weniger als im Jahre
1875, deshalb fonnte die hohere Steuereinnabhme das Gleidjgewidt im
Budget nidt herftellen, um fo weniger, weil die Ausgaben (bid jum Jahre
1907 gevedynet) um 27500, diefe Cinnahmen jedod) nur um 143 % ge=
itiegen {ind (6i38 1910 um 270 %).

Aus pem Haudzindiveuzer (dbie Miillabfuhrgebiihr mitgeredinet) wurbde
vereinnahmt:

im Sabre K pro Kopf der Vevdlferung
1875 1136962 3,67
1880 1261640 3,40
1890 1934000 3,81
1900 3590776 4,89
1907 3862 783 4,87
1910 4860919 5,51

Diefe Steuergattung hat jid) gleidmapiger entwidelt. Dad Bild,
bad fie ung bietet, geftaltete {id) in den Jahren 1890—1900 und 1907
bi3 1910 infolge der giinjtigen Baufonjunftur, duperit giinjtig. Aber
fdlieBlid) weiit aud) dieje Steuer feine {o grofe Steigerung auf, wie fie
die Ausgaben aufweifen: fie jtieg (in den Jahren 1875—1907) blof
wm 289°% (bi38 1910 um 328 %).
Diefe Steuer ift eigentlid) eine Lerbraud)diteuer; urfpriinglid) wurbde
fie denn aud) ald folde gehandhabt.
Die Crtvagniffe ver Bujdlage auf bdie Verbrauddjteuern wiefen
folgendbe Summen auf:
im Jabre K pro Kopf der Vevdlferung
1875 1255712 4,06
1880 1403884 3,78



Die Sommunaliinangen. 15

im Sahre K pro Kopf der Bevdlferung
1890 1956 980 3,86
1900 3048 545 4,15
1907 3894 441 4,91
1910 4175415 4,73

Sie ftiegen aljo in der Beit von 1875—1907 um 210 %o (bi3 1910
um 232,3%). Aud) bdiefe Steuer entwidelte fidh gleihmapiger, ald3 die
Bujdlage auf bdie direften Steuern. €8 ift eine allgemeine Crideinung,
bap bie bireften Gemeindejteuern fid) nidt in bem Mape an die Sunahme
ber Bevolferung anpaffen, wie die indbireften Steuern, denn infolge der
Cinwanbderung vermehren fid) hauptiad)lid) die Subjefte der indiveften Be-
jteuerung, nidht aber die der direften Bejteuerung.

Die Cinnahmen aud dem Sdanigefille weifen jzuerft eine Steigerung
auf, aber dburd) die Paujdalierung wurbe diefer Cntwidlung ein Jiel ge-
fest, weil der Staat, ebenjo wie bei em Gemeindezujdlag ded ftaatdfteuer-
freien Alfohols, geradbe den Jumwad)d entzogen hat.

Die Sdyanfgebithren fliefen bder Gemeindefajje erft feit dem Jabhre
1907 ju. JIm Jahre 1910 wurden unter diefem Titel 1118361 K ver-
einnahmt.

Die Crtrdgniffe der Grunditiifumjdreibegebiihr beliefen fid) auf:

Sabhr K

1875 341225
1900 700 784
1910 1346374

Die Steigerung betragt (bis 1907) 2290 (bi3 1910 268 %).
Aus pen jtidtijden Zollen mwurden folgende Cinnahmen erzielt:

Sahr K

1875 1382384
1880 1394 3384
1890 2346 292
1900 3201122
1907 4553135
1910 5089354

Die Steigerung betrigt 264,2 %o.

Ausd vem Gefagten geht nun bhervor, dag die Cinnahmen der Stadt
sum ZTeil o bejdaffen jind, bap jie jdhon ihrer Natur nad) mit der Steigerung
der Ausgaben nidt Sdyritt halten fonnen; jum Teil hat der Staat gerade
port den Jumad)d entzogen, wo eine Steigerung eingetreten wirve. Dazu
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fommt nod), dbap ber Staat bedeutende Steuerjubjefte dem Madhtbereide der
ftadtijhen Finanzbehbrden entzog. Laut amtliden Beridten betrigt der
auf bdiefe Weife entftandene BVerlujt 1,859 Millionen Kronen.

Daraud ergibt fid), dap die Steigerung bder Cinnahmen binter der
Gteigerung der Ausdgaben zuriidbleiben mufte.

Diefer Umftand fann feinedwegs ald eine finangielle Sdwide oder als
eine finangielle Cntwidlungdunfahigleit bder Hauptftadt ober ihrer Be-
volferung ausdgelegt werden. Man muf fid) vor Wugen halten, daf Ddie
Hauptjtadt bid 1908 mit Ddenjelben Steuern und mit demfelben Steuer-
fdliifjel arbeitete, die im Jahre 1872 fejtgefest wurden und daf die Haupt-
ftabt 37 Jahre lang — e3 war died die Jeit ihrer {tiirmijd)jten Entwidlung —
nidt jur Steuererhdhung gegriffen hat. Ferner muff man aud) in Betradyt
siehen, Dap Dder Steuer{dliiffel viel geringer bemefjen ift, al8 in Den
iibrigen ungarifden Stidten (der Criapiteuerjdliifiel der Stidte mit Muni-
sipalvermaltung betrigt durdidnittlid) 48,59°%0), und dap die Gemeinde-
fteuerlajt in Bubapeft viel geringer ijt ald in ben Stidten dhnlider Gripe.
In Bubapejt betriagt die direfte Gemeindejteuer (1908) auf ben Kopf 14,55 K
(auf je ein Steuerfubjeft 78,28 K), in Wien 24,00 K, in Berlin 45,00 K,
in Dredden 31,00 K, in Bredlau 30,00 K. Ferner benupte bie Stadt
im Jabre 1907 bei weitem nidit alle jene Ginnahmequellen, die ihr jur
LBerfiigung ftanden, und iiberhaupt befanden fid) die rentabeljten gemein-
niigigen Betriebe (die Gazwerfe, der Plafatierungsbetrieb, Fubhrpari,
Strafenbahnen, Cleftrizititdwerfe) in Privathianbden.

Die Stadt wollte jedod) einer Steuererhihung nad) Moglidhleit aus-
weiden, weil die jtadtijde Bevolferung Ungarns, indbefondere die Bubdapeits,
die /s ber gefamten Staatdfteuern aufbringt, ohnehin mit fdhweren direften
Staatsfteuern belajtet wird. €3 entfallen in Budapejt 45,86 K bdirefte
Gtaatsjtevern auf den Kopf der Bevslferung, auf je ein Steuerfubjeft
246 K. Anbderfeitd lajfen {id) die BVerbrauddjteuern infolge der Teuerung
nidht nur nidt fteigern, fondern man mufp vielmehr mit ihrer Herabjepung
rednen. Deshald trat der Magiftrat feit 1907 mit verfdjiedenen Ent-
wiirfen vor die Regierung und vor die Generalverfammlung. (Cr jdhlug
eine progreffive Gemeindeeinfommeniteuer vor, die Bejteuerung der leeren
Grunbditiide, - einer Gemeindefparfafle, die Bergiitung bder iibertragenen
Staatdaudgaben, die Crhohung der Steuerpaujdalien ujw.) Diefe wurden
jedod) teild burd) die Generalverjammlung, teils durd) bie Regierung nidt
genehmigt. Um jedbod) den Fehlbetrag vom Jahre 1907 audjugleiden,
wurde im Jahre 1908 die fommunale Jufdlagditeuer auf 33 % er-
hoht, ber Staat iiberliep die Sdanfgebiihren der Gemeinde und der ftadtijde
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Beitrag zur Crhaltung der ftaatlidhen Polizei in Budapeft wurbe auf eine
PBaujdale von 800000 K herabgefest. Auf bdiefe Weife wurden bdie
Gemeindeeinnahmen um jihrlide 4,6 Millionen Kronen erhdht, wovon
der Fehlbetrag veidlidh gededt werben fonute.

Damit jedod) die fernere Entwidlung der Gemeinde, die fidh) nidht nur
nidt verlangjamte, jondern gerade in den legten Jahren nod) flotter wurbde,
die vielen neuen, jozialpolitifden, padagogijden, Stadtregulierungdaufgaben
ufw., die fie auf jid) nahm, in ven nddjten Jahren die Stadt ju feiner
neuen Steuererhhung zwingen follen, ging fie energijder an die Kommu-
nalifierung jener Betriebe, die jid) jur gemeindlidhen Regie eignen und
grofe Profite abwerfen. ,Bom Gefihtdpunite der jufiinftigen Finans-
politif Der Hauptjtadt — fdreibt der Magijtrat in feinem, den Kojten-
voran{dlag von 1907 begleitenden Berid)t — befist die hauslide Regie
sweifellod bad gropte Jutevefe. Die Betriebe miiffen jene Einnahme-
quellen bilben, die berufen {ind, die Cinnahmen der Hauptitadt in bedeutendem
Mafe zu fteigern, olhne daff die Steuerlait des Biirgertums erhdht wiirde.”
Die widtigiten und rentabelften Betriebe der Stadt (die Vermaltungs-
betriebe audgenommen) befinden jid) denn aud) fajt audnahmslosd erft feit
1907 unter jtadtijder Leitung: die Gaswerfe, der Fuhrparf, va3 Plafat-
wefen, der Pferdemarftplas, bdie Fleijdhfafle, die fommunale Brotfabrif,
bie Bubdapefter eleftrifhe Strapenbabn. Bu diefer Seit wurden durd) die
Stadt aud) jene Betriebe in3 Leben gerufen, bdie jur BVerbilligung der
hausliden Bebdarfsartifel, jur Herabjesung der Verwaltungsfoften dienen:
bie Brennmaterialienlager, die Gadmonteurwerfitatte ujw.

3. Gemeindebetriebe und BVolfswirtidait.

Die Teuerung, namentlid) da3 rapide Steigen der Preife der not-
wenbigiten Lebendmittel und der Wohnungen gab den Kommunalifierungs-
beftrebungen einen mneuen Anjtof. Dag ftarfe Dringen Dder bifentlidhen
Meinung, die Bolfsverjammlungen bed Biirgertums, die Generalverjammlung
ber Gtadtverordneten madten e3 ben Leitern der Hauptitadt jur BPilidt,
Sdup gegen die Teuerung zu gewdhren. Die Behorbe mufpte 3 einfehen,
baf Ddie alten abminiftrativen und polizeilidhen IMittel diefer Crideinung
gegeniiber vollig verfagten. Cin Befehl, eine Verordbnung reidt nidt aus,
die Ridtung ded wirtjdaftliden Lebensd zu beftimmen. Die Jeiten mwaren
langft voriiber, wo die Behorben, um ein Gegengewidyt gegen dad Donopol
der Jiinfte ju {daffen, die Preife der widitigjten Lebendmittel in behord-
liden DPreistavifen feftfesten. Dad heutige BVermaltungdred)t gibt bder
Stadt feine folden Mittel in die Hinde, aber aud) wenn die Gemeinde

Sdriften 130. Fiinfted Heft. — Gemeindebetriebe IV. 3. 2
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mit folden Redten ausdgeriijtet wire, fo fonnte eine devartige Mapregel
weber politild) nod) aud) adminiftvativ=tednifd) durdygefithrt werben, und
dedhalb bliebe fie nid)t nur ohne Wirfung, fondern fie wire einfad)
fhavlig. Die Konjunfturen ded Weltmarfted, die internationalen Krebit-
verhiltnifle Dbeftimmen bdie Wavenpreife und verurfaden ihre fteten
Sdymwingungen — e8 ijt aljo tednifd) unmbglid), die natiirliden Preife der
eingelnen Waren in einer Amtdftube feftsufesen. Aber gefest ven Fall, baf died
moglid) wive, fo fann man e3 fid gar nid)t vorjtellen, dap bder offizielle
Apparat it feiner eigentiimliden Sdwerfilligfeit, bden ftetd {id) ver=
anbernden und fluftuierenden Preisdfaftoven folgen fonnte; jumal jest, wo in
per Cntwidlung der BVerwaltung, infolge der Critarfung der wirtjdaftliden
Midyte und der Demofratie, die Tendenj immer deutlider beobadytet werden
fann, daf die Madyt und Dispofitionsiraft der Behordben der Gefelljdaft gegen=
fiber immer mehr gejdwdid)t werben. Die Behorbe befist heute nidt mehr
bas Madjtmonopol, woriiber fie zur Jeit ded Polizeiftaated verfiigte.
Ginige madtige Aftiengefeljdaften, Banfgruppen, Kartelle, befigen eine
grofere Madt ald mande Stidte. Und bdie demofratijdhe Organifation,
mag ihr Wert nod) o grop fein, jtellt dod) eine unvollfommenere Organifa-
tion bar, verfiigt iiber eine geringeve Kraft, ald der Abfolutidmus, bder
auf einem einbeitlihen Willen beruht. Die Durd)fiihrung der Mafregeln
jtopt auf immer grogere Sdwierigfeiten und dag Munizipium wird
immer mebr Dazu gezwungen, jtatt Mafregeln, Befehle, BVerbote ju er=
laffen JInftitutionen 3u organifieren, fjtatt der Mittel de3 Polizeiftaates,
jene Ded Liberalidmusd in Anfprud) su nehmen: bdie Behdrde verfud)t Hasd
wirt{daftlidhe Leben vermittelit der wirtfdaftliden Konfurvenz, durd) dasd
unmittelbare Cingreifen in da3 Wirtidaftaleben zu lenfen. Sie tritt nidht
alg eine dffentlid-reditlidge Injtitution auf, fondern ald Triger von Privat-
redyten, nidt ald Behdrde, fondern al3 wirtidaftlie Madit fudt fie Cin-
flup 3u gewinnen.

Die auf der Cinwobhnerfdhaft Bubdapeftd {dhwer laftende Teuerung
erforderte die Cinmifdung der Behirde in zweierlet Nidtung: 1. fie jollte
ed verhindern, Daf in eingelnen Gewerbejweigen, fo bei den Bidern,
Fleijdern, durd) Produgentenorganifationen, Kartelle ufw. die Preife gan
unbegriinbet in die Hihe getrieben werden oder — fei e3 abfidhtlid), fei
8 infolge jdhlechter Konjunfturen fiir dad Privatunternehmen — bdap bdie
Produftion eingejdranft werde, jo 3. B. im Baugewerbe, wo durd) den
Stillitand bder Bautdtigleit eine fanitive und joziale Gefahren in fid
bergende TWohnungdnot, Teuerung und Wolhnungsiiberfiillung entjtanbden
ift. 2. Gie follte a3 Angebot von RLebendmitteln jteigern, die Lebens-
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mittelzufubr erleidtern, Bubapeft zu einem Landed= eventuell zu einem
internationalen Lebendmittelmarft ermeitern und auf bdiefe Weife es ex-
mogliden, bap die BVerpflegung der Ginwohneridhaft Budapeftsd durd) ein
jtandiged und reichlided, an Qualitit und Preid giinjtiges Angebot beforgt
werbe. Cine bderartige Cinmijdung war dedhalb vonndten, weil infolge
der alljeitig fteigenden Qebendmittel=, ingbefonbdere Fleifdhpreife, die Lebens-
mittel mit Umgehung von Bubdapeft nad) dem Ausdlande ausdgefiihrt wurden,
dba man fid) von den griferen, reidheren und zahlungsfihigeren Nuslands-
mirften hohere Preife verfprad). Dazu fam nod) folgender Umijtand: bie
Agrarier, die in Ungarn dad Deft in Handen haben, bdie Yusdfubr mit
Hilfe e Staated Tiinjtlid) jteigerten, dagegen liegen fie die Grenzen vor
per Cinfuhr abjperren. Der Stadt Bubapejt, obwohl jie die Hauptftadt
eined iibermiegend agravifdjen Lanbdes bildet, ftand ein ungeniigendes An-
gebot jur Verfiigung ; e3 blied ver Cinwohnerfdaft nur das, wasd ungeeignet
war jur Ausfuhr. Die Verpflegungdpolitit der Hauptitadt mwar alfo
parauf gevidjtet, Bubapejt zum Sentrum ded ungarifden Lebendmittel-
Handeld ju madien und dervartige Injtitutionen zu {daffen, Sap felbjt der
Crporvthandel im Wege der DHauptitadbt abgewidelt mwerde.

Die Bevdlierung verlangte, dap eine Cinmijdung der Behirben in
diefen beiden Ridhtungen erfolge. €3 ijt flar, dap e3 {id) hier um Auf-
gaben Danbdelte, wobei mit einem Befehl oder mit einem BVerbot nidhts
audzuridten ijt. Deshald ftellte fidh die Hauptijtadt zur Lojung diefer
Nufgaben nidt mit Mafregeln an, jondern mit Gemeinbdebetrieben. Der
brennenden Wohnungdnot und Teuerung verfudyte fie in der Weife beizu-
fommen, bap fie felber Ileine LWohnungen erbauen lie, um einerfeitd die
Not ju lindern, und anbderfeitds dburd) die Bergebung der Wohnungen ju
Selbitioftenpreifen bie Mietpreife su mifigen. Um die Brotteuerung zu
befampfen, erviditete jie eine fommunale Brotfabrif, die dburd) eine gefunbde
Konfurreny zu verhinbern judt, dap bdie Brotpreife ju Monopolpreifen
ausarten. Damit die drmere Bevoslferung mit billigem Fleifhe verforgt
werbe, ermirfte fie bei der Negierung die Erlaubnis, daf das Pferdefleifd
3u menjdlider Nahrung verwendet werben diirfe. Damit jebod) der Preid
bea Pferdefleijdhes durd) die fleigenden Fleifdhpreife nidt in Mitleidenidaft
gesogen mwerde, iibernahm fie den Pferbefleijhbetrieb mit ausfdlieplidhem
Redhte in eigene Negie. Um bdie Cinfuhr von RLebensmitteln nad) bder
Stadt zu fordern und zu fteigern, um bdie Bevdlferung der Hauptjtadt in
ber internationalen Lebendmittelfonfurreny su ftahlen, war fie zuerft auf
bie Entwidlung der Marfthallen und auf die VervoNfommnung der Marft-
einvidtungen bedad)t; fie iibernahm dann die Fleijdfajfe in eigene Regie,

9 *
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um einerfeitd ju erleidtern, daf der LVerfaufer feine Waven in Bubdapeit
verwerten fonne, und anberfeitd, damit ber Behorde eine Hanbdelsinftitution
sur Berfiigung jteht, die vermitteljt ifrer Ugenten und Kredite vad Shladt-
vieh vom gangen Lande nad) Bubdapeft lenfen fonne und vermitteljt ihrer
wirtfdaftliden Konfurrven; ein Gegengewidt {dafit gegeniiber den Erport-
beftrebungen des Staated und der Privathianbdler.

Der Grunbdgedanfe der Gemeindebetriebe fann in folgenden Worten
sufammengefafit werden: Weil die Konjunfturen, bdie die Stadt felbjt-
verftindlid) nidt dndern fann, bden Privatunternehmern die Miglidyfeit
{dhaffen, die Notlage der Vevslferung bi3 jum duBerjten audzuniigen, ja
felbft die Konjunituren zu mifbrauden, fo joll ein Konfurrent gejdaffen
werden, dem e8 nid)t an dem Profit liegt, der die Konjunfturen nidt aus-
niigen will, fondern, ohne Riidfidht auf die Gewinnmioglidhfeiten, mit feiner
Preidpolitif nur den JInteveffen der Hhauptitadtijdhen Bevslferung dienen
will. Gin Privatunternehmen ift dazu felbjtverjtandlid) unfdhig, denn feine
gange Grundlage berubt ja auf dem Profit. Dafiir eignet fid) nur die
Stadt, die eine moralijhe JInjtitution Ddarftelt und deren Bejtand und
‘Gedeihen nidht auf der Rentabilitdt diefer Betriebe, fondern vielmehr auf
der mwirtjdaftliden Mad)t ihrer Biirger beruht. Die ftadtijde Organifation
umfaft den Produgenten und den Konjumenten. ilber die wirtidaftlidh
produgierende Stadt verfiigt der Konfument (oder er befit wenigjtens bdie
Mioglihfeit dagu); bei der Leitung Ded Gemeindebetriebes find alle die
Sntereflen der Konjumenten mapaebend. Deshald ift in den Gemeinde-
betrieben (wenn dabei feine fidfalijhen Sefidtspunite in Betrad)t fommen;
baf died nid)t ver Fall fei, wurden bderartige Betriebe der Verpflegungs-
abteilung der Stadtvermaltung unterjtellt, dagegen rurden jene Betriebe,
die aud finangiellen Jnteveffen ervidhtet wurden, der Finanzabteilung unter-
ftellt) fowohl bie organifatorife ald aud) piydpologijde Moglidhfeit vor-
handen, Daf fie von den Konjunfturen, die jur Teuerung neigen, nidt
mitgerifien, dap fie den Profitlodungen Widerftand leiften, dap fie viel-
mehr gerabe in foldjen Beiten durd) ihre gejunde Konfurrens maBigend
auf bdie Preife einwirfen, bdie Produftion leiten und eine Waffe in den
Handen der Behorden bilben werden jur Wabrung der Jntereffen bder
Berbraudjer, ohne dap fie gezwungen wiren, mit polizeilidhen. Magregeln
bie Produgenten zu {difanieven.

4, Konzejjionen,
Die Kommunalifierungdbeftrebungen wurben nod) dadurd) gefordert,
dafg die Verwaltung vermitteljt Bertrdgen, die jojujagen einen
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1lbergang bildet zwifden der alten (polizeijtaatlidhen) Vermaltung und der
fommunalen Sonfurrens, Banferott madyte. Bei den Kongeffiondvertrigen
hatte die Hauptjtadt mande iible Crfahrungen gemadt; die Gejdhidte der
Biehmarftiajje bildet ein eflatanted Beifpiel dafiix. Die Jnitiative ju diefer
Jnjtitution wurde von bder Hauptjtadt ergriffen; fie wollte durd) deren
Crridtung bdie BVerpjlequng Dder Hauptftadt verbefjern. Da jedod) die
Biehmarftiaffe ben Privatbanfen iibertvagen wurbe und die Stadt nur die
RKontrolle iiber fie erbielt, fo fonnte fie ihve Aufgaben nidht erfiillen: fie
wurbe von der Profitfudt fo fehr mitgerifjen, dap fie trop den vertrag-
liden Bor{driften direft gegen die Beftimmung der Kaffe arbeitete®. Mit
per [bernahme bder Biehmarftiafje in hauslide Regie beginnt die zweite
Periode der Kommunalifierungdbeftrebungen; bdie Kommunalifierung der
gemeinniipigen Betriebe wurbe jept sum allgemeinen Programm. Die
Crfahrungen ber BViehmarftiafje zeitigten in den Leitern der Stadt den
Cntjdlufp, der iibrigend aud) formell jum usddrud gebrad)t wurde, auf
RKongeffionsdvertrige nid)t mehr einjugehen und, wenn e3 finangiell nur
irgendmwie moglid) ijt, die dazu geeigneten Betriebe in hauslie Regie ju
iibernehmen.

Der BVerwaltung vermittelit Lertrigen haften ndmlid) immanente
Febler an. Denn Iniipfen jid) irgendwelde adminiftrativen oder wirt-
jdaftapolitijden Jntereffen der Stadt an einen Betrieb, fo fonnen biefe
mit Hilfe von BVertragen nidt gefidert werden.

1. €8 ijt beim Abjdhlup ded Vertraged nidht moglid), alle jene Falle ind
Auge zu faffen und in den Vertrag aufzunehmen, bdie fid) wihrend der
Dauer der Kongeffion, jumal wenn diefe eine langfrijtige ift, und bei den
widtigeren Unternehmungen, die groBe Jnvejtierungen erforbern, ift das
ja bie erfte Bebingung, eveignen fonnten. Treten Umitinde ein, die eine
Mobdifizierung ded Vertraged erfordern, fo mup die Stadt eine derartige
Ybtretung von dem Privatunternehmer immer teuer erfaufen oder fie mup
auf bie Forderung der Stadt verziditen. Die Gaswerfe, der Plafatierungs-
betrieb, bdie Berfehr3unternehmungen bilden ein Beifpiel bdafiir. Die
Hauptjtadt war nidt imjtande, diefe Inftitutionen dazu ju bewegen, dap
jie fidh ben verdinderten Verhiltniflen, den neu entjtandenen Anfpriidjen,
anpagten.

2. Gine offentlide Drganijation ijt vermidge ihrer Sufammenfesung
und ihrer pjydologijden Bejdaffenbeit ungeeignet, fiiv jidh einen vorteil-
Haften Bertrag abjujdliepen. Cin BVertragdidhlup ftellt einen fleinen Krieg

1 Giehe €. 90.
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dar, Der von ben RKontrahenten ausgefodten wird. Die grofere Beute
fallt dabei jenem zu, der den Kampf — von der Profitjud)t angetrieben
und gejtahlt — mit groperer Ausdauer und mit wenigen Sfrupeln fiihrt.
Deadhald ijt ftetd bie Stadt der fdywidere Teil. Cine bureaufratijde
Organifation, mag fie nod) fo fehr von den Aufgaben durddrungen fjein,
die ihr anvertraut wurden, fo fithlt jie dod) nidht und fie fann aud) nidt
fiihlen jene, alled bezwingende Leidenjd)aft, von der der Privatunternehmer,
der fiir feine eigene Tafde arbeitet, befeelt ijt. Dap ein BVertrag giinitig
abgejdlofjen werde, dazu geniigt die Chrlidfeit nidt, fondern es bedbarf
eben Dazu diejer Leivenjdiaft, venn die Ehrlidifeit und der spiritus publicus
bilben nie ein fo jtarfed Motiv, wie der fiir feine Privatintereffen arbeitende
Cgoismus. Wenn fjid) diefe beiden Motive gegeniiberjtehen, fo ermeift
fid erjtered unzweifelhaft ald dag jdymwadere. Der Egoidmus lipt fein
Mittel unbeniipt; er ift bejtrebt, mit Hilfe feined politijden Cinfluifes
und feinen gefellfhaftlihen Berbindungen fid) den Vertrag giinjtig 3u
geftalten.

Wie iibevall, fo aud) in Bubapejt, wo died durd) ein fonfervatives
Gemeindewahlredit begiinjtigt mwird, ver{daffen jid) bdie Qeiter bder fon-
seffionierten Unternehmungen Eingang in dad Stadtverordnetenfollegium
und fie bilden bier die anjehnlidjte und einflupreidhite Gruppe. Bielleidht
ift e3 a3 widtigjite und bedeutendjte Srgebnisd jener Kommunalifierungs-
Deftvebungen, die feit der TWahl bes jepigen Biirgermeijters Dr. Stefan
Barcgy — der die Rommunalifierung der fongefjionierten Unternehmungen
3u feinem audgefprodienen Programm madite — friftig einfeste, dap der
Cinflup und die Mad)t diefer Sruppen gleidhzeitig mit der Ablsjung der
Detreffenden Betriebe abgenommen hat.

3. Die Stadt ijt nidht imjtande, die Unternehmer jur Cinhaltung
bes Vertraged in Dem Mafe ju gwingen, fie fann im LWege ded BVertrages
nidt jenen Cinjlup ausdiiben, wie ed tn JInterejje ver Cimwohnerfdaft und
der Vermaltung notig wive. Dasd rithrt aud der Shwide her, die einer
mobernen ifentliden Drganifation, wie wir dad oben dargelegt haben,
innewohnt. Das bejte Beifpiel bilden bdafiir die Strapenbabhnen. Der
Magiftrat erflirte jelbjt in einem offiziellen Beridt, daf ein blofer Ver=
trag nidt daju ausdreidt, um auf das jtidtijde BVerfehrdwefen Cinjlup su
geminnen.

Die Crfahrungen, die die Hauptitadt mit dem Vertragsfyjtem in
besug auf bdie Beeinflufjung der gemeinniipigen Betriebe madyte, jind
folgende: die Stadt ijt nidht imjtande, mit Bertrigen die Verwaltung zu
bejorgen; fie ermeijt jid) bei der Abjdhlieung der BVertrdge ald zu {hmwad),
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obwobl fie bei ber unmittelbaren RLeitung der Betriebe ihren Mann {tellt.
Und eben weil leptered den jtarfjten, erjtered den jdwichften Punft der
offentliden Organijation bilbet — gelangten die RLeiter der Stadt zu der
berseugung, daB jenen Betrieben, an die fi) adminiftrative oder wirt-
fdaftapolitijhe Jntereflen Iniipfen, die einjubaltende Ridtung nidht durd
Bertrige, fondern durd) unmittelbare BVerwaltung, durd) eigene Regie,
vorjujdyreiben fei.

5. Anleihetwejen.

Jedod, all diefe Crienntniffe und Motive wiren ohne Wirfung ge-
blieben, wenn die Entwidlung und Bejjerung der jtadtifdhen Kredit-
verhaltniffe nidht die Moglidhfeit sur Kommunalifierung der Betriebr
gejdaffen hatten. Jmweifellod waren mandye diefer Crfenntnijje den leitenden
Rreifen der Stadt jdhon lingjt befannt. €8 lapt fih {hon aud ben Be-
litflen ber 60er Jahre bed vergangenen Jahrhundertd bder Argmwohn
berauslefen, mit dem bdie Behiorben bdie Adminiftration vermittelft BVer-
trigen betradjteten, und wenn man fid) zu jener Jeit nur auf die Kommu-
nalifierung der fanitiren Betriebe bejdrinifte, dagegen andere widtige
Betriebe dem Privatunternehmer iiberlief, jo trug daran nidt der Mangel
an Grfenntnid die Hauptjduld, fonbern der Umijtand, daf das bamalige
Bubdapejt die Anleihen unter viel ungiinjtigeren Verhaltnifjen bejog ald der
Privatunternehmer. Dadburd) wurbe aber die Nentabilitit der Gemeinde-
betriebe ausgefdloflen, und wo die difentlihen Jnterveffen die BVerlufte nidyt
al3 begriinbet erfdjeinen liefen (wie e8 bei ben Wafjermerfen eben der
Fall war), dort mwiven die Crjeugnifle der Gemeinbebetriebe viel teuerer
gefommen, ald wenn fie in einem Privatbetrieb hergeftellt wiirben.

€3 ijt alfo fein Sufall, daf diefer neue Aufjdhmwung der Kommunali-
fierungabeftrebungen jujammenfallt mit der Kriftigung und der Bliite der
RKreditverhiltnifje Bubdapejtd. Bu bdiefer Seit war nimlid) die Stadt jdon
in der Qage, ihre RKredite nidht nur auf dem inlindifdhen, jondern aud
auf dem internationalen Marfte zu bdeden, und zwar im Wege einer
fo vornehmen Bani, wie der Credit Lyonnais.

Seit Der Bereinigung bder Hauptjtadt wurben von ihr folgende
Tilgungsdanleihen zu JInveftierungdzweden vermwenbet:

(Siehe Tabelle S. 24.)

Die Hauptjtadt gelangte alfjo im Laufe der Jahre unter immer
giinftigeren Bedingungen in Pen Bejis jener Kapitalien, die fie ju den
Jnveftierungen gebraudte. Sur Berednung der Rentabilitit der Wafjer-
werfe avbeitete dad Hauptftadtijhe Berednungdamt eine Tabelle ausd, bdie
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Sahr Anleife @m;zlf;;ns %1/:3 ZTilgung Bemerfungen
1890 25 Millionen: 97,61 42 | In 50 Jahren | Sm Jahre 1903
Gulden-Anleifhe |(4%oige Pari- durd) Berlojung fonvertiert.
tiit 86,75/0)
1897 100 Millionen- 87 4 deagl.
Sronen-Anleihe
1903 | 46 501 400 Rronen- 97,5 4 desgl. Pie  Sonvertie-
Anleibhe rung der 25 Mill.=
Gulben-Anleife
1910 | 2 Millionen=Lund- 91 4 besgl.
Sterling-Anleihe ]
1911 100 Millionen= 90,56 4 deagl.
Franfen-Anleife

und, unter Beriidfidtigung der verjdhiebenen Unleihen, einen Aufjdhluf
dariiber gewdhrt, wie viel Progente die Annuitdt betrdgt, die den Betrieh

im Jahresdburd)idnitt belajtet.

Diefe Tabelle, die gleidhmipig fiir alle

Betriebe gelten fann, weil jamtlide Jnvejtierungen der betreffenden Jahre
aud bdenfelben Anleiben entnommen mwurden, zeigt und ein getreued Bild
von ber Gejtaltung der Jinfen, die die Betriebe belajten. €8 betrug die
Annuitit im Jahreddburdjdnitt (°/o):

1875
1880
1885
1890
1895
1900
1901
1902

6,345
7,068
6,70
6,51
6,15
5,77
5,75
5,73

1903 5,71
1904 5,70

1905 5,695
1906 5,52

1907 5,473
1908 5,516
1909 5,514
1910 5,512

Nad) diefer Sujammenitellung Hhat jid) die durdidnittlidhe Jabhres-

annuitit in bden verfloflenen 35 Jahren um 35 %0 verringert.

Dadurd)

wurbe die Lage bder Gemeinbebetriebe, vom Standpunit des ftadtifden

Hausdhalted aus, bebeutend verbeffert.



Bweited Kapitel.

Die gegentvirtigen Betrvicbe der Gemeinde-
vertvaltung.

L. Wafjerwerfe.
1. Griindung und Entwidlung.

Die dltejten Wafjerleitungen Bubdapejtd wurden nod) von den Romern
erbaut.  Jhre Ruinen {find nod) heute fidhtbar in Uquimum, an bdem
einftigen Siebelungdorte der Rimer. Die anbere einftige Wafjerleitung,
wovon wir nod) einige Daten befigen, ijt jene, die vasd foniglide Sdhlof
in DOfen mit Waffer verforgte. Diefe leitete dad Waffer durd) Jinnrdhren
aud einer Cntfernung von 8 Stadien in die Shlopbrunnen. Wir wiffen
nidt3 Genauered iiber ihren Urfprung, jedod) wiffen wir ganj bejtimmt,
bap fie im 15. Jabrhundert, zu RKonig Matthiad’ Beiten, in Betrieh
waren.

Bon Ddiefen ehemaligen Waffermwerfen abgejehen, eriftierte in Bubdapejt
big zur Mitte ped 19. Jahrhunderts feine Wafjerleitung. Die Bevislferung
besog dad Wajjer teild aus den Brunmnen, teild aud der Donau. Das
Donaumaijer wurbe auf den Stragen in Butten verfaufr. JIn Wirtlichfeit
bejist Budapeft erjt jeit bem Ende ber 90er Jahre Ded vergangenen Jahr-
hunbdertd folde Waiffermerfe, bdie dem Bebarf der Bevslferung und den
Anforderungen der Hygiene vollfommen entjpredien. Erit feit dem 3. Sep-
tember 1899 wird in Bubapejt fein Donaumwafier getrunfen, denn erft zu
diefem Termin — jo lange dauerten die Projeftierungen und Beratungen —
wurben bdie enbdgiiltigen TWaifermerfe fertiggejtellt. Bid Ddahin wurde
immer wieder verjudyt, durd) proviforifdhe Wafjerwerfe die alten Waffer=
werfe ju erweitern, um dem immer rvajder anmwadjfenden Bedbarfe ju ge-
niigen und bden wiederholt auftretenden Epidemien entgegen zu wirfen.
Die Urfadjen diefed langen Herumtappensd find mannigfade. Bor allem
fpielten die politifhen Suftinde mit, die den 15348 er Revolutionen gefolgt
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find, denn die fdlediten finangiellen und Kreditverhiltnifje der Stadt,
sum Teil aud) die Choleraepibemien, die rafjhe Mapnahmen forderten,
gum Teil aber aud) die langen Debatten, die zwifden den Anhdangern der
natiivliden und fiinftliden Filtrievung gefithrt wurden.

Die erften provijorijden LWajfermerfe find im Jahre 1867, unter dem
Drud ber Choleraepidemie, entjtanden; diefe bejtanden aud drei Stiid
lotred)t — in eine auf dem linfen Donauufer befindlide Sdotterid)idt —
verfenften Brunnen und ausd einer Pumpitation, die mit jwei Borfigiden
Mafdinen verfehen mwar. Jnfolge bded zunehmenden Wafjerverbraud)s
wurden Ddiefe Werfe im Jahre 1872 und in den Jahren 1878/79 er-
weitert, wo die Werfe dbann ausd 4 Brunnen und 4 Majd)inen beftanden und
ihre tiglide Produftionsfahigleit 20 000 cbm filtriertes Waffer betrug. (JIm
Jahre 1884 wurden infolge von Neubauten 3 von den 4 Brunnen ver-
{dhiittet und die Pumpitation verlegt; diefe bilbet die nod) heute beftehende
Pumpftation in der Marfdgajje.) Uber aud) diefe Werfe reidten nidt
aud, um Dden fjteigenden Bedarf der Bevislferung zu deden; zu diefer Jeit
witd ftindig iiber Waffermangel geflagt, die BVevilferung war vielfad) ge=
soungen, fid) mit dem rohen Donaumwaifer jufrieden ju geben. €3 wurben
aud) BVerhandlungen gepflogen, um einen enbdgiiltigen Ausbau der Wafjer-
werfe ju bewerfjtelligen, aber bdiefe zerjhlugen fid). Dedhalb wurbe zur
Aushilfe eine Ffinjtlide Filtrierungsitation gefdaffen, deren tdglider Cr=
trag 25000 cbm filtrierted LWafjer betrug. Dadurd) wurde dem Waijer=
mangel fiir furze Seit abgeholfen, aber die Choleraepidemie vom Jabre
1892/93 j3wang die Stadt zu neuerliden provijorijden Mafnahmen: auf
beiden Donauufern wurden zwei felbftindige Werle erridytet, bejtehend aus
je einem Brunnen. Dad eine, auf dem rediten Donauufer, wurbe auf
die Prodbuftion von 10000 cbm, bad anbdere, auf dem linfen Donauufer,
auf 4000 cbm cingeridjtet. Sie waven Hi3 jum Jahre 1899 im Betrieb.
Gleidzeitis wurde im Bolfsparf auf der {Nberitrape ein Fleines felb-
ftindiges, auf die tdglihe Produftion von 800—1200 cbm eingerichtetes
Wafferwerf erbaut, dasd die unmittelbare Umgebung mit Wafjer verforgt.

Die Choleraepidemie vom Jahre 1892 bradyte die endgiiltige Regelung
der Wafferverforgung endlidh jum Ausdtrag. Am 1. April 1893 mwurbde
Per Bau der endgiiltigen Wafferwerfe auf dem linfen Donauufer (KRaposs-
t43=Megyer) in Angriff genommen. Der Bau wurde im Jahre 1904
beenbet ; die Baufoften beliefen fid) auf die Summe von 10 738 826,64 K.

Die Stadtieile auf dem vediten Donauufer gelangten frither in Be-
fig von endgiiltigen Waffermwerfen. Das erjte Werf wurbe in den
Sahren 1881/82 auf dem nordliden Teile des redten Donauufers fertig-
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geftellt (ba8 Wafjerwerf in fljlaf). Geine tiglide Produftion betrug
22000 cbm. Jm Jahre 1898 mwurde e3 auf die tiglide Produftions-
fahigleit von 24000 cbm ermweitert, um dem fteigenden Bebarf geniigen
ju fonnen.

Der Wajjerbedarf von Bubdapeft wird gegenwirtig durd) folgende

Werfe gebedt:
(Siehe Tabelle S. 28.)

Der Berbraud) madite aus:

Wafjerverbraud) Whaiferverbraud)

cbm pro Kopf cbm
1897 45177108 189,6
1898 47 418974 187,8
1899 47002517 180,1
1900 47906 871 182,3
1901 55504 395 204,0
1902 54 832817 195,6
1903 56 266 734 195,3
1904 57163 727 193,0
1905 55106 166 193,1
1906 57362591 198,5
1907 62076 904 211,9
1908 67570081 227,7

Diefe Tabelle weift einen fehr grofen Waiferverbraud) aus, der viel
groper ift ald in den europdifden Gropitidten im allgemeinen (in Berlin
entfallen 3. B. 80 1 pro Kopf). Der Magiftrat liep Studien anftellen,
um die Urfadjen diefes grofen Wafjerverbraudjed ju ergriinden; die Erged-
niffe werben wir weiter unten befprechen.

Auper diefen Werfen verfiigt die Hauptitadt nod) iiber 15 Wajjer-
refervoird (und zwar: 8 im I Begirf, 2 im III Bezirf, 1 im VIL, Be-
sirf, 4 im X. Begirf) mit einem gejamten Hohlraum von 54312 cbm.

Die Waflermerfe bejdaftigen ein gropes Perfonal und zwar: 56 Be-
amte, 37 Auffeher und zirfa 290 Arbeiter. '

2. Das finangielle Grgebnis,

Die Waffermerfe gehoren infolge ihrer Bejdajfenbeit und ihrer Ver-
migendverwaltung ju jenen Betrieben, bdie wir ald BVermaltungsbetriebe
bejeidneten. IWeder wird Dad inveftierte Kapital ald8 befonderer Fonbds
in Goidbenj gebalten, nod) wird die Amortifation der zur JInveftierung
verbrauditen Anleihen unter den Wudgaben der Wafjerwerfe vervednet,
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fonbern fie bildben einen Pojten unter den gefamten Jinslajten Ded Ge-
meindefonds. Sie befigen feine Referven, fie jammeln feine Fonds, Ab-
fdyreibungen bewerfjtelligen fie nidht, ihre Cinnahmen und Ausdgaben werden
vermengt mit den iibrigen Cinnahmen und Audgaben der Hauptjtadt.

Die Hauptftadt rvedynete die Wafjermerfe nie zu jenen Betrieben, die
Profit abmwerfen. Mit deren Griindung und Tarifpolitif wollte jie nidt
ihre Cinnahmen vermehren. Die hygienifden Buftinde, denen fie ihr
Gntjtehen verdanfen und die ihr Lod beftimmten, {Phlofjen died von vorn=
herein aus. Diefe Auffajjung fommt aud) in einem Generalverjammlungs-
befdlup zum Ausdrud. Diefer lautet: , Die Generalverfammlung wiinjdt
e3 nidt, dap der Wajjerverbraud) zur Cinfommenquelle gemadyt werbde,
dagegen verlangt fie, bap jamtlide Kojten und Ausgaben, die jur Her-
ftellung von Trinfwajfer gemad)t werben, durd) die Wafjergebiihren voll-
fommen gededt werben” (11. November 1897).

Diefe Politif der Hauptitadt zeigt fidh aud) in den finanziellen Ergeb-
niffen der Wafjermwerfe, die — von bden lepten Jahren abgefehen — nidyt
einmal gur Amortifation ved RKapitald ausdreiten (Tabelle 2).

Laut diefer Tabelle! arbeiteten die Wafferwerfe bid jum Jahre 1890
mit Defizit. Jn Wirklidfeit Hielt diefer Juftand bisd jum Jahre 1898
an, weil im Jabre 1889 ber Fehlbetrag 34241 K ausdmadjte und fo
ging e3 fort mit der furjen Unterbredjung in den Jahren 1890—1892
(o ein fleiner 1berfdufp erzielt wurbe: 1891 72468 K, 1892 29183 K),
in den folgenden Jahren: 1893 68078 K; 1894 247371 K; 1896
219092 K; 1897 184610 K; 1898 19370 K. Bom SJahre 1900
an verfdwindet dad Defizit enbgiiltig; von da an werfen die Wafjer-
werfe ftindig und in fteigendem Mage Profite ab, die jedod) nur einer
geringen Berzinfung entfpreden.

Bei der Beurteilung der Profite miiffen wir jebod) in Betradyt ziehen,
ba die Unnuitit, wodurd) die Audgaben der Wajjermerfe belajtet werbden,
auf einer 50jdhrigen Umortijation beruben, die von vielen Fadymannern
(unter anderem aud) von Dr. Frang Heltai, Direftor der ftadtijhen Gas-
werfe) al3 eine ju lange Frift begeidnet wird. Sie behaupten, dap bie
Bermogendobjefte in einer viel fiireren Jeit unbraudibar werden. it
bied ridtig, fo ift aud) die Amortijationdquote grofer und beeintridytigt
bad reine Crgebnis. Ferner mup aud) in Betrad)t agezogen werden, daf
unter den Audgaben Dder Preid ded Grunditiides nidt mitgerednet ijt,

1 BWorjdhlige zur Abdnderung bder auj die Waiferverjorgung besiiglidhen Bex-
ordnung. Budapeft 1907.
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und endlid muf man aud) bedenfen, dap die Wafjerwerfe iiber feinerlei
Referven verfiigen. Dad Rednungdamt der Hauptjtadt avbeitete einen
Gntwourf! aus zur Sdaffung eined Crneuerungdfonds. Diefer fdldgt
vot, baf 1,67 %0 bed TWerted ber Werfdeinridhtungen, ved Rohrneses, der
Refervoird, 4°0o ded Werted der Mafdjinen, 8% bed Werted der Keffel
su dem Grneuerungdfonds gejdlagen werden. Diefer Cntwurf hat bdic
Ausfidt in niaditer Seit vermirflidt zu werben. Wiirde man jdhon im
Jahre 1908 bdanad) verfahren haben, fo hitte in diefem Falle der Er-
neuerungdfonds ungefihr 700 000 K beanfprucht. Wenn wir nun bdiefe
Summe in Abjug bringen, jo verbleiben indgefamt 500000 K al3 disdpo-
nibler Nberjdup, aljo 1,1% bed inveftierten Kapitals.

3. Die Tarifpolitif.

Die Waffergebithren werden auf gweierlei Art fejtgefest: einerfeits
auf Grund Dder verbraudyten LWafjexmenge, die durd) die Wafjeruhr an-
gezeigt wird, anderfeitd auf Grund bes PBaujdalienfpjtems. Die auf
die Wafferverforgung begiigliden Verordnungen (1871, 1891, 1901, 1908)
jablen terative jene Fialle auf, wo die Aufjtellung der Wafleruhr obliga-
torifd) ift. Raut ver im Jahre 1908 ausdgegebenen Verordnung find jene
Qofalititen und die gu ihnen gehorenden Riume verpflidhtet, Wafferubhren
aufzuftellen, bdie a) dag LWajjer zu gewerbliden ober zu gejdhiftlihen
Jweden gebraudjen, b) wo der Wafferverbraud) dad in den gemwshnliden
Hausdhaltungen iiblide Maf iiberfdyreitet, c) die bad Wafler ju Vorzugs-
preifen begiehen, und endlid) jene Qofale, d) die dad Wafler aus hoher
gelegenen Refervoird erhalten. Unter a) gehiren die Gafthaufer, bdie
RKaffeehiufer, die Hoteld, die Theater, Werfjtdtten, bdie in Lddben unter-
gebrad)t  jind, Fabrif- oder Gewerbelofalititen und Niederlafjungen,
Gdrten, die Profite abwerfen ufjw.; unter b) gehsren die Rafinos, bie
RKIubs, die Gefelligfeitdvereine ufw.; unter c) gehoren die Wohltdtigleits-
und die gemeinniipigen Kulturvereine, die Hmter, die Kajernen ujw.

Jn allen anberen Fdllen ijt e3 dem Berbraudjer, d. h. den Haus-
eigentiimern anbeimgeijtellt, ob fie die Waffergebithren auf Grund der ver-
braudpten Menge (Wafferuhr) oder auf Grund de3 Paufdalienjyjtems
entridten wollen. Die Paufdalien wurben nad) Art, Sahl und Grope
der Lofalititen feftgefest.

Bei der Bemefjung diefer zwei verfdiedenen Gebiihrarten wollte man

t Vorjchlige gur Abdnderung der auf die Waijerberforgung besiiglidhen Ber-
ordnung. Bubdapejt 1907.
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folgenbes Prinzip sur Geltung bringen: iiberall wo Hasd Wafler im Rahmen
be3 orbentliden Haudhalted verbraud)t wird und in einem Mafe, das
diefem entfpridt, wird dad Paujdalienfyjtem angewandt, ohne Riidjicht
auf die verbraudite Menge; dagegen iiberall, wo diefed Map iiberfdhritten
und dad Waffer aud) u gewerbliden, oder durd) Had Gemwerbe bedingten
Bweden verbraudt wird, dort ift die Menge ded Verbraud)d mapgebend.

Auf Grund der im Jahre 1908 heraudgegebenen LVerordnung find
surgeit die Waffergebiihren wie folgt bemefjen:

Der Preid bded mittels Wafjeruhr gelieferten Waflers betrigt im
gangen Stadtgebiet 16 h pro 1 cbm. Wird bad Waffer in grigeren
Mengen verbraudyt, fo fann der Verbraudyer eine Begiinftigung beanfpruden.
Diefe betriigt bei einem vierteljahrlichen BVerbraud) von

cbm %

1 000 5

1000— 2000 10
2 000— 4 000 12
4 000— € 000 14
6 000— 8 000 16
8 000—12 000 18
12 000—16 000 ) 20
16 000—20 000 22
itber 20 000 25

Auf Grund ded Paujdalienfyjtems werden folgende Gebiihren behoben :

a) Nad) jedem im Haufe befindlidhen Lofal, deffen Fladheninhalt nidyt
grofer ift ald 40 qm, 3 K 20 h;

b) Nad) Qolalititen, die grdfer {ind ald 40 qm, pro jebe weiteren
10 qm 80 h; bie nidt volljtindigen 10 qm werden fiir 10 qm berednet ;

c) Nad) einer Babeftube 12 K; wird eine joldhe von den Cinmwohnern
gemeinfam benust, fo ift nad) einer jeden im Haufe befindlidjen Wohnung
je 2 K ju entridten. Die Gebiihr nad) einer gemeinfamen Babeftube
barf jedod) nie weniger ald 12 K betragen;

d) Nad) den mit Wafferfpitlungen verfehenen Pifjoirs und Klofetts
6 K pro Mufdel oder Dffnung;

e) Nad) Vifjoird, die mit Wajferfpiilung verfehen find, jedod) feine
Mujdeln befigen, 12 K pro Meter;

f) Nad) jedem Pferd ober Hornvieh 3 K;

g) Nad) einem Efel oder Maultier 1 K 50 h;

h) Nad) je einem Sdywein, einer Jiege, einem Sdaf 70 h;
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i) Nad) jedem Fialer, Omnibus, iiberhaupt nad) jedem Fuhrwerf,
bag Perfonen befordert 6 K;

J) Nad) einem jeden Hof, der gepflajtert und mit einem Wafjerhabhn
verfehen ift, 4 h pro qm;

k) Nad) jebem ungepilajterten oder bejdjotterten Hof, der mit einem
Wafjerhahn verfehen ift, 2 h pro qm;

1) Nad) einem jeden mit Wafferhahn ausgeriifteten Jindgarten ober
Hof, ver jum Garten dient, 12 h pro qm;

m) Nad) Treibhiufern 10 h pro qm Flide;

n) Nad) Springbrunnen, und zwar:

mit 22 m Gpringhohe:
bei einem Durdymeffer von 2 mm 24 K

” n”n ” " 3 ” 40 K
” ” " " 4 ’ " 7 2 K
6 100 K

” " n ” 14
Dieje Gebiihrenbemejjung unterfcdheidet fid) nur wenig von ihren Bor-
gingevinnen. Die gange Inbderung, die im Laufe der Jahre vorgenommen
wurdbe, Defteht darin, Daf bi3 jum Jahre 1901 fiir Rofale, Ddie einen
Fladeninhalt von 40 qm hatten, nur 3 K, und fiir jede weiteren 10 qm
75 h entridtet wurde, Ddagegen betrug der Cinbeitdpreid in den Ofener
duperen Bierteln 20 h. Diefe Inderung wurbe deshalb vorgenommen,
bamit Dad Mikverhiltnid zwifden denen, die auf Grund ded Paujdalien=
fyitems die Waflergebithren entriditen und denen, die Wafleruhren beniigen
(J. weiter unten) einigermafen gelindert wird.

Gehen wir und einmal an, wieviel 1 cbm Wajjer fojtet, wenn e3
auf Grund ded Paujdalienfyjtems oder auf Grund ded Wajferuhriyitems
bezogen wird?

Sm Jahre 1908 wurdben indgefamt 67,57 Millionen Kubifmeter
Waijer verbraudt. Davon entfallen 18,31 Millionen Kubifmeter auf bdie
Wafferuhren, das iibrige Quantum mwurde auf Grund desd Paufdalien-
fyjtemd — von Privaten und Behorden (Strafenbefpriung) — verbraudt.
{iber die ju difentlidden Bweden verbraudten Waffermengen befisen wir
feine Statiftif, weil Ddiefe nidt gemeflen werden. Die Direftion ber
Wafjerwerfe |dhast diefe auf 10 %o der Gefamterseugung . Wenn wir diefe
Sdigung jur Grundlage nehmen, jo diirfte die zu bffentlihen Sweden
verbraudte Waffermenge 6 757 000 cbm betragen. FWenn wir nun diefe

1 Vorjdjlage zur Abdnderung der aufj die Wajferverjorgung bLezitglichen BVer-
ordbnung. Bubapeft 1907,
Sdriften 130. Fiinjted Heft. — Gemeindebetriebe IV. 3. 3
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Summe von der oben angegebenen abziehen, fo verbleiben fiir den Privat-
verbraud) auf Grund 9e3 Paujdalienfyjtemd 42503 000 cbm,

Im Jahre 1908 wurde fiir dbad vermittelit Wafjeruhren verabreidyte
Waffer 2294354 K vereinnahmt, dagegen fiir bad Waffer, dad auf
Grund ded Paujdalienjyjtems begogen wurde (dbad Paujdyale ves ju Hifent-
lichen Bmweden verbraudyten Waflers nidt mitgeredynet) 2830516 K, Wird
alfo ba3 Wafjer nad) Dlenge bevedhnet, fo fojtet 1 cbm 12,5 h; wird
e3 auf Grund des Paufdalienfyjtemd bejogen, fo fojtet 1 cbm 6,6 h,
(§m Durdfdnitt vereinnahmte die Stadt 8,4 h pro Kubifmeter.)

Demgegeniiber betragen bdie Produftiondfojten eined SKubifmeter
Waffers (die Annuitit mit eingevedhnet) 5,55 h. Wir fehen alfo, daf
diejenigen, die dag Waffer nad) Menge beziehen, eine reidlide Profite
entrichten, Dagegen Dbegahlen bdiejenigen, die Dad Wajfer auf Grund bes
Baujdalienfyjtems jugefiihrt befommen, faum etwad mehr, ald die Produf-
tionafojten audmaden. Weil nun die Uhren faft audjdlieplid) bei gemwerd-
liden Niederlajjungen vermwendet werden, dagegen die Haushaltungen das
Paujdalienfyjtem geniefen, jo erbellt davausd fehr fraf die Tarifpolitif
ber Waflermerfe: niedrige, fajt Selbitiojtenpreife fiir Haushaltungen, Hohe
Preife fiiv gewerbliden Verbrauder. An dem Wafjer, das fiir die Haus-
Daltungen geliefert wird, will die Stadt nid)td verdienen, dagegen laft
jie bas Gejdaftdpringip obmwalten Betrieben gegeniiber, die dazu beftimmt
jind, Profite abjumerfen. Diefe bezahlen dad Waffer ungefahr um 100 %
teurer; diefe erbalten dad Gleidjgewid)t in den Finangen der Wafjermwerte.
Diefer Umftand geht aud den dlteren Daten nod) fraffer hervor. Der
fritheve Fehlbetrag der Wajferwerfe war der Tarifpolitif der Waffermwerte
gefduldet. Jm Jahre 1902 wurde fiir 1 cbm Waijjer vereinnahmt

auf Grund der Wafferuhren . . . 11,059 h
" . 0ed Paujdalienfyjtemd . 6,824 h7,
wo dod) die Produftionsioften felber 7,153 h betrugen.

Man fieht aljo: die Paujdaliengebiihren bdeden nidit einmal bdie
Selbjtfoften. Wenn in diefem Jahre fiix 1 com Waffer im Durd)fdnitt
7,783 h eingelaufen find (dad zu difentlihen Sweden verbraudte Waifer
nidt mit eingeredynet), fo ift died einzig und allein dem Umitande zu-
sujdyreiben, dap die gewerblichen BVerbrauder hohere Preife zahlen muften.
Daraud geht flar hervor, dap bder frithere Fehlbetvag dem Paujdalien-
{pjtem, ober ridjtiger: den niebrig bemeffenen Paufdalien zu danfen war.

1 PVorfdlage zur bdnderung der auf die Wafferverjorqung beziiglidien Ber-
oxdbuung &. 14. Bubdapeft 1907.
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Darauf ijt ed8 zuriidzufiilhren, dap die Direftion der Waffermerte,
pad Minijterium ded JInnern und der Magijtrat frither fiir die Abjdaffung
pe3 Paufdalienfyjtemd und die allgemeine obligatorifde Cinfithrung ded
Uhreniyftems eingetveten {ind. Dasd wurde ald bdie eingige Lojung be=
tradtet, um dad Defizit 08 ju werben, Has auf dem ohnebin diberbiirdeten
hauptitadtijhen Haushalt lajtete. Die Direftion der Wafjermerfe argu-
mentierte damit, dap in Bubapeft pro RKopf unverhiltnidmikig viel
Wafler vermendet wird, ein Drittel davon wird aljo gewif vergeubet?.
Diefe Waffervergeudung verjdjulbet den Fehlbetrag; die Waffervergeudung
witd aber durd) dad Paufdalienfyjtem Dbegiinjtigt, denn da dad Waijer
nidt nad) Menge bemejfen wird, jo geht man damit ver|{dwenderifd) um,
wad gewip nidt der Fall wire, wenn man die verbraudyten Mengen be-
sablen miipte. Unberfeitd trdagt dad Paujdalienjyjtem dafiir die Sduld,
daf die Ausriiftungen der Wafjerleitungen in den Haujern fid) in {hlechten
Bujtanden befinden, wodurd) — nad) Anfidt der Direftion, welde Anfidt
auf Grfahrung beruht — fehr viel Wajjer nuplod verloren geht. Die
Direftion weijt aud, dap e5 in Bubapejt paufdalierte Haujer gegeben bhat :

1904 9735
1905 9371
1906 9585
1907 9579

Und bei einer einmaligen Durdjudung wurden Wafjerleitungen an-
getroffen, aud denen das LWaffer {tetd rann:

1904 11230
1905 11287
1906 10765
1907 11 845

Jm Jahre 1904 wurde eine Probemefjung vorgenommen, die fid) auf
16 Haufer erftredte. €3 fjtellte fid) bheraus, dap diejenigen Haujer, in
penen die Wafjerleitung in Ordbnung war, um 4—73% mebhr jahlten,
alg jie gablen wiirden, wenn fie mit Uhren audgeriiftet waren. Dagegen
sablten jene Haufer, in denen die Wajferleitungen nidt in Ordnung waten,
um 16—69 %0 weniger, ald fie ju zahlen hdtten, wenn ihnen die Menge
be3 verbraudten Waffers angered)net wiirbe, Auf Grund diefer Eridei-
nungen ftellte jid) die Direftion auf den Standbpunit, daf das entjdmwundene
Waijer auf die {dhlechte Ausriiftung der Leitungen juriidzufiihren ift, diefe
wird jebod) badburd) herbeigefithrt, weil den Hausdeigentiimern an einer guten

T Berid)t an den Magiftrat in WUngelegenfeit der Peter Treitdjhen Denfidhrift.
3*
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Montierung nidtd liegt; wird dod) die Waffergebithr nid)t nad) der Menge
bes verbraudyten Waffers feftgefest!

Wiewohl der Standpunft der Diveftion der Waffermerfe aud) von
den Sadjverftindigen geteilt mwurde, und bdie finanziellen Jnteveffen bder
Werfe ohne Sweifel den Brud) mit dem bisdherigen Syjtem erfordert hitten,
dennod) wurbe er weder vom Magijtrat nod) von der Generalverfammlung
geteilt. Diefe Korperfdaften dacdhten fid): aud finanziellen Griinden wire
bie allgemeine Cinfithrung ded Ubhrenfyftems zweifellod vorteilhafter, fie
wiitbe jedod) die Jnterefien der Hygiene jdadigen. Wenn bdie drmere
Bevdlferung ausd Sparfamieitdriidfidten mit dem Wafler fargen jollte,
fo wiitben fid bdie gefundheitlihen (fanitiren) Juftinde, die nur durd)
einen dauerhaften Kampf gehoben werden fonnten, wieder nad) riidwirtd
entwideln. Man befdhlof daber, fid) an folgendes Pringip zu bhalten: es
ift jwar ridtig, dap dag Uhrenfyjtem dad rationellere Syftem bildet, ,da
jedbod) bas RKargen mit bem Waffer die gejunbdheitlidhen Suftinde der Be-
volferung, bdie allgemeine Sauberfeit beeintridytigen wiirdbe, Jo wird von
per Anwendung der Wafferuhr fiir den Berbraud) der Hausdhaltungen ab-
gefehen. Um jedod) den finanziellen Jnterefjen bev Hauptjtadt ju geniigen,
foll mit dem Waffer iiberall fparfam umgegangen werden, wo fid) der
Berbraud) nidt auf die Hausdhaltung bejdrinft. Die Hauptjtadt mup,
felbft wenn fie dabei materielle Opfer bringen miifte, die gejundheitliden
Beditrfnifle der Bevilferung befriedigen; fie ijt verpflidtet dbad Publifum
mit Trinfwaffer und mit demn jur tdgliden Haushaltung notigen Waijer
ju verforgen, fofte e3 wad ¢& wolle. €8 fann aber nidht die Aufgabe
der Hauptjtadt bilden, profitablen Unternehmungen, die dvad Wafjer 3u
gewerbliden ober u gefdhaftlidhen Zweden verbrauden, dad Wafjer in
unbefdyrinftem Mafe ju folden Preijen su liefern, daf die sifentlide Kafje
babei draufzahlen mup. Sie fann diefe daher mit Ned)it dazu anhalten,
die vollen Gebiihren Ded tatfidhlid) verbrauditen Waflers ju entridten 1.”

Diefed Pringip duferte fid) darin, daf die Hauptjtadt im Laufe der
Sahre immer neuere Kategorien audfindig madyte, denen die Piliht auf-
erlegt wurde, Wafferuhren aufjuitellen, ferner, dap der Begriff des Haus-
haltungdverbraud)d immer enger und prdzifer gefapt wurdbe. Die Ver=
ordnung vom Jahre 1871 {dyreibt die Aufjtellung von Wajjeruhren nur
fiir folde ,gemwerblihe und Fabrifgejd)ifte, wie iiberhaupt fiir jede Nieder-
lofjung vor, deren Wafjerverbraud) den hauslid=iibliden Verbraud) iiber-
fteigt; desgleidjen fiir jolde Privathiujer, die iiber Haudgdrten, Spring-

1 Porlage der II. Abteilung des Magiftrats.
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frunnen ober Piffoirs verfiigen, die ftindig mit Waffer gefpiilt werden”.
Die BVerordnung vom Jahre 1891 dndert nidhtd an diefem Jujtand. Die
Verordnung vom Jahre 1900 dehnte die Plidht der Wafjerubhrenaufitellung
aus, inbem fie erflirte, fimtlide fabrifmdBige und gewerblide Nieder-
lafjungen, fjamtlide Gefdhdfte, die mit Wafferverbraud) verbunbden find,
ferner im inneren Stadbtgebiet jamtlide profittragende Gdrten, im dufeven
Gtadtgebiet aud) foldje, bdie feinen Profit abwerfen, ebenjo Treibhdufer,
Hiufer mit Springbrunnen, auperdem Haufer, die dbad Wafjer su Borzugs-
preifen begiehen oder i) auf hoher gelegenen Drten befinden (in der Ber-
orbnung werden bdiefe nambaft gemad)t) — bdiefe alle haben die Piliht
Wafjeruhren aufzuftellen. Die BVerordnung vom Jahre 1908 engt dad
Gebiet de3 Paujdalienjyjtemsd nod) weiter ein: die Gajthiufer, Kaffee-
haufer, KRlubs, Kafinos, fowie die Privat- und dffentliden Anjtalten, deren
Wafjervetbraud) basd in den Hausdhaltungen iiblidhe Map itberjteigt, miiffen
ebenfalls Wafferuhren aufjtelen.

Die Wafjeruhr wird von der Diveftion der Waffermerfe beforgt und
bem BVerbraudjer verpadytet: dafiir entridytet er die Wafjergebithren. Diefe
werben durd) die Verordbnung feftgefest. IJurzeit gelten folgende Sipe:

Nad) einer 12—15 mm Wajjeruhr 6 K

” , 18—20 " 8 ,
" " 25 " 10 ,
" . 37—38 " 14 ,
" " 50 ” 16
" M %, " 30
" " 100 ” 40

150 " 50

Die Bejdpranfungen und Verjdarfungen ermiefen fid) als hinlinglid),
um die Fehlbetriage der Wafjermerfe aufzubeben. JIn der Tat wirtd im
lepten  Jabrzehnt der Progentfap jener Haufer von Jahr zu Jahr
grifer, die mit Wajjeruhren verfehen find. Died geht aud folgender
Sujammenitellung Hervor:

Ddufer, die mit |  RPaujchalien Mit. Wafjer-

o 3 i 0 {
Jahr %altﬁrgsﬁorgt entridteten fo ufren verjehen %
1902 12 872 10270 79,79 2602 20,21
1903 12962 9736 75,12 3226 24,88
1904 13484 9735 72,20 3749 27,80
1905 13453 9371 69,66 4082 30,34
1906 14150 9585 67,74 4565 32,26
1907 14 439 9579 66,34 4860 33,65
1908 14 488 9166 63,27 5322 36,73
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Diefe fprunghafte Ausdehnung der Uhrenanwendung ift jedod) nur
jum Teil auf die Verfdarfung der Verordnung zuriidzufiihren, obwoh!
bie Berfddarfung darin eine grope Nolle fpielt; fie ift hauptiddlih auf die
inbuftrielle Cntwidlung der Stadt juritdzufithren, denn dadurd) find joldye
Betriebe in immer groperer Bahl entftanden, die die Verordnung jur Auf-
{tellung von Wajjeruhren verpflidtet. Und weil die Waffermerfe um ungefahr
100% mebr fiir 9as auf Grund von Wafferuhren gelieferte Waffer ein-
nehmen, ald fiiv pa3 Wafler, dad auf Grund ded Paufdalienfyitems ver=
abfolgt wird, fo wurden durd) diefe Verjdjiebung die Finanzen der Waijermwerfe
ganz bedeutend verbeflert. Jedbod) trug dazu aud) der Umijtand bei, baf
fid die Produltionsdfojten ded Waflers verringert haben. Jm Jahre 1902
betrug der Selbitfojtenpreid fiir 1 cbm Wafjer (die Amortifationsfoften
mit eingeredynet) 7,158 h, im Jahre 1903 6,59 h, im Jahre 1908 5,5 h,

Ginen Hauptfaftor der verminderten Produftionafoften bilvet die BVer-
befferung Der RKreditverhiltniffe der Hauptitadt. Die Jnveftierungsdfoften
fonnten durd) billigere Wnleihen gededt werben, demjufolge mwurden die
Wajlermerfe mit geringern Wmortifationsdioften belajtet. So madyten die
Koften fiir die Amortijation im Jahre 1908 3,98 h pro Kubifmeter Wafjer
aud, dagegen im Jahre 1908 3,4 h. Die Betriebdfojten janfen wihrend
diefem Beitraum von 2,09 nur auf 2,07 h,

Diefe Anderungen bewirften das Verfdminden bder Fellbetrige der
Wafferwerfe und jo deuten alle Angeiden davauf hin, dap die Hauptjtadt
aud) fernerhin an ihver heutigen Preidpolitif fefthalten wird.

II. ®ie Gadwerfe.

1. Grindung und Cantwidlung.

Am 21. Degember 1856 brannten in Bubapeft jum erftenmal die
®asflammen. Jm Mai 1855 {dlop bdie Eoniglide Freijtadt Peft einen
Vertrag mit der Trieftiner Algemeinen Diterveidijhen Gasgefellidaft
(piter Allgemeine Oiterreidhijh-Ungarijhe Gasdgefellfdhaft), wonad) die
Gefellihaft auf 25 Jahre (bi3 zum 23. Degember 1881) das ausdfdlie-
lide Redit erlangte auf bdie offentlide und private Gadverforgung bder
Stadt Pejt. JIm Jahre 1862 erteilte Dfen, die damalige Hauptitadt,
und im Jahre 1870 der Marftfleden Altofen, Dder dritte Beftandteil des
vereinigten Bubdapeft, derfelben Gefelljdaft die Kongeffion. Der Bertrag
Dfend follte im Jahre 1898, der Altofens im Jahre 1904 ablaufen. Al3
jedod) im Jahre 1872 Ddiefe drei Gemeinden zur Stadbt Bubdapejt ver-
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einigt wurden, dba wurbe es allgemein empfunbden, dap ed3 dod) nidt gut
anginge, dbaf die Gadverforgung einer einjigen Stadbt durd) drei Vertrdge
geregelt fei. Die Verdnberung der drei BVertrige durd) einen eingigen,
die einbeitlide Regelung ber Gadverforgung auf dem gangen Gebiete der
Hauptftadt mwurde jur Notwendigleit. Der einbeitlide LVertrag mwurde
am 9. Juni 1879 abgejdloflen und naddem er im Jahre 1891 durd
einen Crganjungsvertrag ermeitert wurbe, hatte er big jum 15. Degember
1910 @eltung, wo die Gadwerfe laut einem im Mai 1908 gefapten Be-
fdlug in die Regie der Hauptftadt iibergingen.

Durd) die Ablofung wurden jum ftidtijden Cigentum: vier KRohlengasd-
fabrifen, eine Wafjergadfabrif, zwei Gasbehilterftationen und drei Mon-
tierungsgefdifte. {lber die tedhnijde Cinvidhtung und itber die Produftions-
fabigteit bei normalem Betrieb3gang gibt folgende Tabelle ufjdhluf:

(CLER ‘Dlgg%'ntaIe Jabres-
Gasfabrifen exeugungsd- | Retorten taglidye . | produttions-
Probdbuftions- AR
bfen fibigfeit fabigteit
chm cbm
1. Sojefftadter Gasfabrif . . 48 376 75 000 17 000 000
2. Franjftdadter , Tl 48 432 85 000 18 000 000
3. " v N2 20 180 55000 12 000 000
4. " Wafjergadfabrif — — 50 000 10 000 000
5. Ofener Gazfabrit . . . . 8 64 15 000 3 500 000
Bujammen 124 1052 280 000 60 500 000

Diefe produjierte Dienge fann durd) beffere Ausnupung ved Betviebes
nod) gejteigert werden; bei einer duBerjten Wnfpannung der Produftion
fann tdglid) 311700 cbm, bzw. in einem Jahre 63,5 Millionen Kubii-
meter Gasd erzeugt werben.

Jedod) wird Ddiefe Produftionadfihigleit {hon im Jahre 1911 faum
dazu audlangen, um den Konfum zu deden, viel weniger in den nidjten
Sabren, indbejondere wenn bder Gadverbraud) fid) weiter {o {prunghaft
entwidelt, wie e8 bi3 jest der Fall war.

Der gefamte Gadverbraud) Budapeftd betrug:

1879 9022537 cbm 1903 42843900 cbm
1880 9582348 1904 44011000
1885 16077115 1905 46108400
1890 21199200 1906 48401000
1895 30699100 1907 52549400
1900 38406300 1908 56530000
1901 40437700 1909 58684700

1902 40913900 1910 61916000
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BVom Jahre 1879—1910 jtieg der Gasdverbraud) um 586,20 % ; im
legten Jabrzehnt (1900—1910) um 61,21 %. Demgegeniiber ftieg bie
Bahl ber Bevolferung, obwohl die rajdefte Vermehrung in diefe Epodje
fallt (1880—1910), nur um 137,6 %, bzw. im Beitraum 1900—1910
nut um 20,2%. Auf je einen Cinwohner entfiel der Verbraud) an Gas
im Jabhre 1880 25,8 cbm, 1890 41,8 cbm, 1900 52,3 cbm und im
Sahre 1910 70,2 cbm.

Auf die eingelnen BVerbraud)szweige verteilte jid) der Konjum wie
folgt (Tabelle 3).

Der Rejt entfallt auf den eigenen BVerbraud) und auf den Verluit.
Geit dem Jahre 1905 wurbe dburd) die Bubdapejter Gaswerfe aud) nad
pem Dbenadjbarten Neupeit Gad geliefert, jedod) madte died nur eine
Menge aud, die faum in Betvad)t fommt; im Jahre 1908 67900 cbm
ober 0,12%0 bed Gefamtfonjums.

Wie die untenjtehende Tabelle zeigt, beruht der Shwerpuntt ded Konfums
auf dem Leudytgas. Auf diePrivatbeleudtung wurde im Jahre 1908 58,68 /o
der Gefamterjeugung vermwendet. Devr Gejamtfonfum an Leudtgad — bdas
fowohl zu offentliden ald aud) ju Privatzweden vermwendet wurbe -
madyte Dad Bierfiinftel der Gejamterseugung aus, wovon nur 17,20 % 3u
induftriellen Jweden verwendet wurde. Wiewohl nun der Berbraud) Hesd
Gafes zu Jnbdbujtriezweden verhiltnidmdpig nur ein geringeds Quantum
bed Gejamtverbraud)d darftellt, jo weijt er dod) eine rafd) fteigende Tendeny
auf. Bon allen BVerbraud)3zmweigen entwidelte er fidh am rajdeften. Die
Gteigerung Detrug:

PBrivatbelenchtung  Jnbuftriegad bffentl. Beleuchtung
% /o /o
1879—1908 446,80 651,21 418,32
1899—1908 43,84 101,58 48,36

Sn ber Steigerung ded Jndujtriegajes {pielt dad Heizgad die Haupt-
rolle; in ben lesten fed)s Jahren weift e eine 140,1 %o ige Steigerung auf
und e fjtieg von 6,75%0 Dded Gefamtverbraud)d an Gas auf 12,28 %o;
bagegen weijt die BVermwendung ded Motorgajed einen abjoluten Riidgang
auf. Jm Beitraum zwijden 1903—1908 ift fie um 3,5% gejunfen.

Aus dem bisdher Gefagten ergibt fid) aber, daf, wenn bie Steigerung
bed KRonfums in bdiefer Weife anbhilt, dann die Gadwerfe bei ihrer jesigen
Qetftungsfabigfeit nidt mehr imjtande fein werden, dem Konjum zu ge-
niigen, Nad) offiziellen Sdasungen diirfte fidh) der LVerbraud) in bden
nidjten Jahren alfo geftalten:
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1911 65000 000 cbm
1912 66124000
1913 70305000
1914 75887000
1915 82194000

Jedod) wie ermdahnt, belduft fid die marimale RLeiftungsdfabhigleit der
Gaswerfe auf 63,5 Millionen Kubifmeter. €8 ijt wahr, dap in den
Monaten Januar und Februar 1911 bdie Gadwerfe bei duperjter An-
fpannung ber Reiftungdfibigleit und beinahe vdlliger Criddpfung bder
Referven den gefteigerten Anfpriiden nod) geniigen fonnten, man ijt jedoch
erftli dariiber beforgt, Dap die LWerfe in ihrer heutigen Bejdaffenbeit
dem Berbraud) in den ndadjten Wintermonaten nid)t mehr geniigen und
demjufolge ernjte Storungen eintveten wiitben. Hingu fommt nod), daf
bad Rofhrnes nidht mehr geniigt, die gefteigerte Gaderzeugung weiter ju
befordern, und in den Monaten mit gefteigertem BVerbraud) bedarf es
eined groferen Drudesd al3 der normale ift, damit in der Gasdverforgung
feine Unterbredjung eintrete.

Die Produftionsfahigleit blieb hinter der Steigerung ded Konfums
juriid. Die daraus entftehenden Ibel und Stirungen miiflen der Gas-
gefelljdaft sur Laft gelegt werden: diefe redynete auf die baldbige Abldjung
der Werfe durd) die Stadt, {ie nahm daber von einer jeden JInvejtierung
Abftand. Diefe Fehler mwiederholen fid) bei allen Betrieben, die durd) Ab-
[6fung in den Befiy der Hauptitadt gelangten, e3 ift das eine darafterijtijde
Folgeerjdeinung de3 Unternehmungdiyjtems?, indbejondere, wenn der Ber-
trag die pflidtgemife Abldjung voridreibt, was iibrigend eine notwendige
und unaugbleiblide Bebingung bdiefer Bertrdge bildet. Jn den legten
Sahren vor Wblauf dved Vertraged wird der Betrieb {tetd durd) Raubbau
ruiniert. Der Unternehmer ift beftrebt, jamtlide Borteile bid sum duperjten
audzuniigen, die ber ablaufende Vertrag nod) gewdhrt und er ift dngitlid)
bemiiht, die Ausdgaben fiir den Betrieb auf dbas Minimum ju redujieren.
Sn ven lepten Jahren bed BVertraged {dmwindet die Vorausfidit und bie
ofonomife Bedadytiamfeit ded Unternehmerd und er fiimmert fid) nidht
im gervingften um bdie [lbel, die er durd) feine Vrofitfjudt der ablsfenden
Stadt und den BVerbraudjern jufiigt.

Um diefe Tlbel su vermeiden, hat die Stadt nod) vor der Ibernahme
ber Gasmwerfe Vorfehrungen getroffen, um die Gasdprodultion ju fteigern.
NAud bdiefem Grunde mwurbe von der Hauptitadt befhloflen, eine neue

1 &. Fuhrparf, Pferbemartt ujiw.
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sentrale Gasfabrif su bauen, mit einem Koftenaufwand von ca. 40 Millionen
RKvonen, Ddie imftande fein wiirde tdglid) 280000 cbm Ga3 ju erzeugen.

Der Bau der neuen Gasdfabrif wurde im Herbjt 1910 in Wngriff
genommen, fie fann aber im beften Falle erjt im Jahre 1914 in Betried
gefest werben, bid3 dabin vergehen alfo jwei und ein halb Jahre, in denen
ber jehige Betrieb den Bebarf nidt deden fann. Desdhald bewilligte eine
im Januar 1911 abgehaltene Generalverfammlung 1,06 Millionen Kronen
(bie von der frangbjijhen 100 Millionen=Franfen=Anleihe gededt murden),
wovon die Franjtidter Kohlengasdfabrif Nr. 1 (mit einem Koftenaufrwande
von 630000 K) ermeitert werben {oll, jo dap fie imjtande fei, tdglid
170000 cbm Gad zu erzeugen, ebenfo foll die Franzjtadter Wafjergas-
fabrif ermweitert werben, bderen Gaderzeugung auf 90000 cbm gejteigert
werden joll. €3 wird auperdem eine Wafjergasdfabrif (mit einem Koften-
aufmande von 220000 K) mit einer tagliden Produltionsfibhigleit von
6000 cbm errvidjtet und Ddie Gasdbehilter auf bdem rvedten Donauufer
werden (mit einem RKojtenaufwande von 210000 K) erweitert. Diefe
Bauten miiflen bis Cnde 1911 fertiggeftellt fein. Ju gleider Beit be-
willigte die Generalverfammlung 1,015 Millionen Kronen fiir den usbau
und die Crweiterung ded Nohrnepes.

Durd) bdiefe Crweiterungen der Anlagen wird die jihrlide Gas-
erzeugung um 36—38 Millionen Kubifmeter gefteigert, {o dap der voraus-
fidtlihe Bedarf bi3 zum Jabre 1915 bequem gededt werben fann.

Das gefamte Perfonal der Gaswerfe betrdgt: 158 Beamte, 38 Auf-
feber und ca. 900 Arbeiter.

2. Finangen.

A3 wir diefe Jeilen fdreiben, {ind die Gadwerfe erjt faum ein Halbesd
Iahr im ftadtijden Befip. Jur Beurteilung diefed hauptjtadtijden Unter-
nehmend ftehen und weder Crfahrungen nod) Crgebniffe zur Verfiigung,.
Bur Beit wiflen wir e8 nidt einmal mit Beftimmtheit, wieviel dbie Summe
betragen wird, die die Hauptftadt fitr die Ablojung bejahlen mup. Laut
dem Bertvage follte der Ablofungdpreid auf Grund desd Urteild eines
durd) die Hauptjtadt und die Gasdgefeljdaft gemeinjam entfandten Komitees
feftaejest werden, a3 fech3 Monate vor der Ubernahme jujammenzutreten
habe. Aber dad Komitee hat infolge der aufgetauditen Differengen jeine
Arbeiten nidt beenden fommnen. Und fo ftehen und nur jene Daten jur
Berfiigung, die dad Abjdagungdfomitee bei einer probemweifen Abjdigung
vor jwei Sahren verdffentlidt hatte. Dad Komitee, dasd in feiner Arbeit
durd) die Gasgefellfdhaft nad) Mioglihleit gehemmt wurbe — e3 wurben
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thm weber dbie Biider jur Berfiigung gejtellt, nod) wurben ihm die Be-
sugdpreife eingeftanden! — ftellte einjtimmig fejt, dap bder Wert bder
Budapejter Gasmwerfe und ihrer Ausriiftung 17905 681,48 K, ber Bezugs-
preid der Grunditiide 648 827,23 K betrigt. Die Beauftragten der Ge-
fellfhaft wollten jedod) nidht den Bejugdpreid, fondern den Dderzeitigen
Wert der Grundftiide — 5177157 K — jur Grundlage nehmen, ent-
gegen den flaven Beftimmungen des Lertrages, die befagten: der Abl5jungs-
preid fann den Bejugdpreid nidt iiberfteigen. Diefe Frage ift nod) heute
unerledigt, weder Dag erjte nod) a3 zweite Abjdasungsfomitee fonnte
dariiber einig werben und died ift der Grund, weshalb das jweite KRomitee
feine Arbeiten nid)t beenden, mweshalb feine Einigung in bejug auf den
endgiiltigen Ablojungdpreid erjielt werben fonnte. Deshald fam eine
proviforifjdhe Cinigung juftande zwijden der Hauptftadt und der Gas-
gefeljdaft, wonad) die Gefelljdhaft fiir die Gasdfabrifen, fiiv die Behilter,
fiir dad Nohrneg und Ausriiftungdgegenftinde, fiir Werfzeuge und fiix
bie dazu gehorenden Mobilien und Jmmobilien 18200000 K ald Bor-
fup ausgezahlt befommt; injofern bdie enbdgiiltige Bereinbarung einen
hoheren Ablojungdpreid fejtitelen jollte, jo ift die Hauptitadt verpflidhtet,
biefed Mehr mit einer, vom 16. Degember 1910 an geredynet, 5 %oigen
Berzinfung zu begahlen, follte er aber weniger betragen, jo hat die Gefel-
fhaft bie iibersahlte Summe zu denfelben Bebingungen juriidjuerftatten.

Gleidyzeitig faufte die Hauptjtadt die in dem benadibarten Neupeit
befindliden Gadanlagen der Gadgefelljhaft an, famt allen ihren Wus-
viiftungen, im Gejamtwerte von 437 990,14 K und feit dem 15. Dezember
1910 wird Neupeft durd) die Hauptjtadt mit Gasd verforgt.

Der Kaufpreid wurde von der 100 Millionen=Franfen-Jnvejtierungs-
anleibe gededt.

A3 diefe Jeilen gejdhrieben werden, ift es nod) fein Jahr her, dap
bie Gadwerfe a3 Cigentum der Hauptijtadt bilden. Darauf ift es Furiid-
sufiihren, baf unsd die widtigiten Daten nod) nidt jur BVerfiigung jtehen.
Wir defigen nur folgende: bdie Daten ded Kojtenvoranidlages fiir das
Jabr 1911 und die auf Sdisungen beruhenden Daten, die bei der Ab-
l6fung zur Grundlage Ddienten. Wiewohl diefe zur Beurteilung bder
Rentabilitdt eined von den Konjunituren mebhr oder minber beeinfluften
Gejddftunternehmens ald hodft mangelhaft bezeidhnet werden miifjen,
dazu {ind fie dennod) geeignet, dap jie jur Bilanj ded Unternehmungs-
fpftemd und bed Cigenbetiriebd ald Daten vermwendet werden fdonnen.

T Midyael Kajlinger, Die Bubdapefter Gasfrage S. 16.
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Der RKongeffionsvertrag (1881—1895, . h. bis 1910), bei defjen
Ablauf die Gaswerfe durd) die Hauptitadbt abgeldft wurben, gewibhrte der
Gefelljdaft ein totaled, vollfommenes Monopol. Die Hauptjtadt ver=
pilidhtete fid), Dap fie in den erften 10 Jahren be3 Vertraged niemanden
bad Red)t erteilen wiirde, auf dffentlihem Gebiete Leitungen niederzulegen,
fei e8 fiiv ®as, fei ed fiir andere Beleuditung. Der Crginzungsverirag
dnberte diefe Beftimmung dahin ab, dap da3 Monopol der Gefeljdaft
nur auf die Gadverforgung befdrantt fei. Die Stadt behielt jid) basd Redt,
Gefelljdaften Kongefjionen zu gewidlhren, bdie eine anbere Lidytverforgung
betveiben (3. B. Cleftrizitat). AB Gegenleijtung fiir dasd ermihnte Redt
verpfliditete fi) die Gefelljdhaft in dem Grunbdvertrage (1881—1895):
1. fitr bie Hauptitadt (difentlide Beleudtung und bdie Beleudjtung bder
Amtslofale) dad Gas billiger ju liefern, ald fiir Private, und war fiiv
14,84 h pro Kubifmeter; die Gefelljdhaft nimmt ed3 auf {id), bdie zur
dffentlidhen Beleudhtung dienenden Gaslaternen auf eigene Kojten in der
von den Behorden vorgefdriebenen Jahl und Orte aufjuftellen (diefe bilden
pa3 Gigentum der Gefelljhaft und find bei der Ablsfung im Sdiungs-
werte abjuldfen); 2. fie forgt fiiv ihre Jnjtandhaltung; dag Anziinden und
Auslojden wird von ihrem eigenen Perfonal bejorgt; 3. daf fie vas Gad
an Private unter den im Vertrage fejtgefeten Bebingungen lieferte, und
awar, fie fegt die Preije fofort herab, von 36 h pro Kubifmeter auf 32 h,
im Jahre 1881 auf 30 h, 1882 auf 27 h; von dba ab mipigt fie dic
PBreife im Verhaltnid jum Wad)dtum ded Lerbraud)s, baw. fie jteigert fie im
Berhiltnid zur Abnahme bed3 Verbraud)s, in der Weife, dah der Preis
nidt mehr Detragen darf ald 27 h und hingegen braudyt die Gefelljdaft
nidht unter 21 h — Dber bei einem Berbraud) von 40 Millionen Kubif-
metern vorge{drieben it — bhinabzugehen.

An diefen Adbmadjungen dnderte der Crginzungdvertrag einiged ju-
gunften der ©Stadt: von 1891 an liefert die Gefelljhaft 23,4°%0 bdes
Privatgasdverbraudd fiiv die Stadt (Gffentlide Beleudtung und Ymts-
lofalitdten) unentgeltlid), dagegen hat die Stadt im Berhdltnid jur unent-
geltlid) gelieferten Menge fiir die Jnjtandhaltung und Bermaltung der der
Bifentliden Beleudhtung dienenden Laternen ju forgen, bjw. die davauf besiig-
liden Koften der Gejelljdaft suriidjuerftatten. A3 Selbjtfoftenpreid wurbde
5h pro Kubifmeter fejtgeftellt. Die Gaspreife fiir den Privatverbraud
wurben in der Weife feftgefest, da unabhingig vom BVerbraud)squantum,
vom Jahre 1891 ab (wo der Gadpreid 25 h, der ded Jndujtriegafed 20 h
betrug) ber Preis um 1 h pro Jahr Herabgefest wird, jolange das
Minimum nidt erreidht wird. Diefed betrug fiir Leudhtgad 20 h, fiix
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Indujtriegad 16 h.  Dag Minimum wurde im Jahre 1894 bzw. 1895
erreidt, feit diefer Beit blieb der Preid unverdnbdert (jiehe Tabelle 4).

Tabelle 4. Gadpreife.
: Etidtijde Gebaubde
PBrivat- . . ¢
abe . Jnbdufjtriegad und dffentlice
Jah beleudhtung Belendytung
h h h

1858 40,60 — 22,24
1861 40,26 — 29,24
1862 39,90 — 22.24
1866 39,74 — 22,24
1867 39,56 — 21,01
1875 38 — 19,69
1878 36 -- 18,36
1879 321 — 18,36
1881 30 — 18,36
1882 27 25 14,84
1883 26,50 24 14,84
1885 26 20 14,84
1887 32,50 20 14,84

2 191 14,84
1891 { 241 191 14,84
1892 233 181 14,34
1893 228 171 14,84
1894 213 161! 14,84
1895 203 161 14,84

1 BWom 1. Juli. 2 Biz 1. Juli. 3 Bom 1. Mai.

Betradten wir und einmal ndiher den Wert der eingelnen Leiftungen.
Auf einer Seite befindet jid) dad ausidlieplide Monopol, dad die Gefell-
fdhaft von jedwedem Rififo befreit, dagegen ihr eine hohe Divibenbde fidjert:
diefe betrug in den Jahren 1890/91—1893/94 32,50, 1894/95 40 %,
1895/96—1897/98 42,5 %o, 1897/98—1900/01 45 °/0, 1901/02—1906/07
60 %. Auf der anbderen Seite der Vorzugdpreid 14,84 h, der der Haupt-
jtadtalsd Berbrauder gefidhert murde. Jebod) finnen wir diefe Begiinjtigung nur
ald Rabatt betradten, der einem jeden Groffonfumenten jufommt, weil diefer
Borzugdpreid die Selbjtioften, die nuv 8,6 h betrugen, um vieled iiber=
{hreitet. Cbenfowenig fonnen bdie fiir den Privatverbraud) feftgefesten
Preife ald Gegenleiftungen betvadytet werben, weil bdiefe ftetd fehr hod
waren und die Preidherabfegungen hatten nie ein jo rajded Tempo inne-
gebalten, ald dap fie durd) die Steigerung ded Berbraud)3 und infolge-
deflen: Hervabfepung der Herftellungdfojten nidt reidhlidh wettgemadyt
worben wiren. Die Preife find vom Jahre 1890 bid jum Jahre 1906 um



Pie Gaszwerte. 47

209% gefunfen, im felben Jeitraum f{tiegen bie Dividenden um 84 %o,
Bon Gegenleiftungen, die ald Begiinjtigungen aufgefapt werben fonnten,
fann alfo gar nidit gefprodjen mwerden.

Al wirflide Gegenleiftung bliebe nur bdie unentgeltlid) gelieferte
®asmenge jum Jwede der difentliden Beleudtung. Diefe betrug im Jahre
1908 7761961 cbm (23,4 %o de3 33170 774 cbm verbraudyten Gajes fiir
Privatzmwede, 75°%0 bes durd) die Stadt verbraudyten Gafes), deffen Geld-
wert — wenn wir 14,84 h pro Kubifmeter redmen — 1151875 K be-
trigt. Dazu fommen nod) die Kojten der JInftandhaltung und Verwaltung
ber fiir die oOffentlihe Beleud)tung dienenden Gaslaternen. Wenn wir
diefe Rojten mit 5 h pro Kubifmeter beredhnen — fo wviel wurde namlid),
wie erwihnt, fiir die Stadt berednet — fo gelangen wir ju folgenbem
Crgebnis : im Jahre 1908 wurbden fiir diedffentlide Beleud)tung 8085 669 cbm
®ad vermenbdet, davon mufp die Menge ded unentgeltlid) gelieferten Gafes,
wofiir die Stadt die Jnjtandhaltung der Laternen ufw. beforgte, abgerednet
werden, mwonad) 323 708 cbm verbleiben; fiir biefe Menge bhatte bie
Gejelljdaft die Laternen ufw. zu beforgen. Die Jnftandhaltung bder
Qaternen ufmw. wiirde alfo der Stadt 16185 K Audgaben verurfad)t haben.

Die Gegenleijtungen der Gefelljdhaft geftalteten fid) im Jahre 1908
am giinjtigften fitr die DHauptjtadbt 1151875 4 16185 =1168 060 K.
Das war beildufig die Summe, die die Gasverforgung vor der Ablsjung
der Gaswerfe der Stadt Bubdapeft eintrug.

Mit Ritdfidht auf bas Nififo des erften Jahred bejhlof die Direftion
per ftadtijden ©asdfabrif, von erhebliden fozialpolitijhen Mafnahmen
und Finangreformen Abjtand zu nehmen und fid) im Rahmen ihrez BVor-
gingers su bewegen. Die Hauptitadt hat famtlihe Angeftellten und
Wrbeiter der Gefelljdhaft itbernommen mit denfelben Bebingungen, womit
jie bei ber Gefelljhaft angeftellt waven. Die einzige Beflerung, die durd)
bie Abl5fung Dden Arbeitern juteil wurbe, ijt die Erhohung ber Kofs-
besiige fitr Die Urbeiter und die Wufbefferung bder RKleidbungsbesiige fiir
bie Qampenangiinber, wodurd) eine jahrlide Mehraudgabe von 76 600 K
entjteht. Desgleiden bleibt vorlaufig der Preid des Gafed unvervdndert
(RQeudhtgad 20 h, Jndujtriegad 16 h). Crft wenn die Crgebniffe und
Crfahrungen ded erjten Jahred befannt fein werden, dann erft wird bder
Magiftrat BVorfdlige maden fiir eine Preidpolitif.

Mit der Anjdaffung der Gasdfabrif wollte die Stadt in erviter Linie
einen rentablen Betrieb anwerben, der einerfeitd jamtlide Laften tragen
foll, die durd) die Ablsfung und Bermwaltung der Stadt aufgebiirdet
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wurden, anderfeitd foll aber aud) das invejtierte Kapital die entjpredjenden
Binfen tragen.

Um diefe Rentabilitit zu fidern wurde durd) eine Munizipalverordnung
vom 4. November 1910 die Gasverforgung zu einem ausjdliepliden Redt
per Hauptftadt gemad)t. €3 heifpt hier:

. Die Legung von Gadrofhren in den bffentlihen Gebieten Dder
Hauptftadt und die Gasverjorgung desd hauptftadtijden Publifums durd)
biefe bildet ein ausjdlieplies Ned)t der Hauptitadt. Desdgleiden bildet
ed ein aud{dlieplides Redt der Hauptjtadt, die Verbindung bded in den
bifentliden Gebieten gelegten Rohrneped mit den Rohrleitungen bder
Smmobilien Herzujtellen, und zwar bid jur Gadubr, d. h. alfo bie
Berfertigung der fogenannten Verbindungsrohre, ebenfo die Nufjtelung,
Ausriiftung und JInftandhaltung der Gasdubr, dedgleiden die Lieferung
be8 Hauptzapfend und die BVerbindung ded Gadmefjerds mit der Privat-
leitung. Die Preife diefer Leiftungen werden durd) den Magiftrat von
Beit zu Seit feftgefest.”

Laut dem SKojtenvoranjd)lag ded erften Jahred (fiehe Tabelle 5) foll

Tabelle 5.
Koftenvoranidlag der (Baéluetfe fiir a3 Jahr 1911,
Auigaben. CGinnabhmen:
K : K

Begiige ber Angeftellten . . . 1606660 | Vertwertung der Nebenprodutte:
Material fiiv Gadergeugung . 5447804, Kof3 . . . . . . . . .. 3624 150
Wafjergadprodbuttion . . . . 352355 | Feer . . ..., 408 330
Heizung der Gasddfen und Gas- : Chemijche Produfte. . . . 193235

feffel . . . . . .. . 1103060 ' Vom Gasverfauj. . . . . . 9 308 000
®adreinigung . . . . . . . 131600 | eifgebiifren der Gadubhren . 230 000
Allgemeine Betvicbsfoften . . 217600 Die Cinnahmen bder Aus-
Reparaturen ujlw. . . . . . 672400 | riiftungagefchifte . . . . . 44 000
Wnnuitdt der Abdjungdjumme I Diperfe . . . . ... ... 14 500

und Binfen bes girfulierenbden i

Rapitald . . . ... . 1050 000
Die Crhaltung der dffentliden |

Beleudhtung . . . . . . . 1116 561 |
Die Crhaltung bed Rofhrnehes 119 400
Stewern. . . . . ... . 100 000 |
Diverfe . - . - ..o .o 264775

Ritderftattung dem Gemeinde- :
fond3 die Summen fitr die ‘
DVerwaltung de3 Betviebes . 40 000

Grnenerungadfonds . . . . . 1000 000

Gewinn. . . . . . . ... 600 000 ;

Summe 13822215 Summe 13 822215
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bie Bruttoeinnahme 13822215 K betragen. Davon entfallen 31
(4225 715 K) auf die Bermertung der Nebenprodufte, 67 % (9308000 K)
auf den Gasverfauf, 1,7% (230000 K) auf die Cinnahmen fiir die
Snftandhaltung der Gaduhren und fiir die Anleihegebithren und 0,3 %o
(44000 K) auf die Cinnahmen bed Ausriiftungdgejdiftes.

Davon werden nebjt den Produftiond= und BVermaltungsiojten bdie
Annuitdt der Ablofungdjumme, die Sinjen ded auf 2000000 K fejt-
gefepten zivfulierenden RKapitals, die bem Gemeindefonds entlehnt wurde
(in3gefamt 1050000 K), gevedt, mit 40000 K wird bdie fiir die Ber=
waltung der Gasfabrif aufgewandte Arbeit der aud dem Gemeindefonds
erhaltenen jtadtijhen Mmter (wie dad Nednungdamt, Magiftrat) entlohnt,
3 wird die Hifentlide Beleud)tung davon gebedt, davon wird die Petroleums
und eleftrije Beleudtung der Strafen vermaltet (1116561 K), dad
®Gaz fiiv die bifentlide Beleudytung (8600000 cbm = 910000 K) und
die Beleudtung der Gemeindebauten (2500000 chm = 264 000 K) un-
entgeltlid) geliefert. (Bur DBervednung lepterer Summen Ddienten uns
10,584 h pro Kubifmeter Selbitfoftenpreid zur Grundlage.) Wuperdem
follen davon nod) 1100000 K bem Erneuerungdfonds und 600000 K
reiner gefdaftlidger ilberfhup der Gemeindefafie zufliefen.

Wenn wir die unentgeltlihe Gaslieferung fiir die Haupttadt (bie
Crhaltung der oifentlidhen Beleudjtung, die unentgeltlide Gasdlieferung
und die Vergiitung der Verwaltungsdioften) dem Reinertrage hinzurednen,
jo wiirbe der Reinertrag der Gadwerfe 2900000 K betragen, bzw. im
®elde und in Naturalien bringen die Gadwerfe dem Dauptftadtijden
Hausdhalt fo viel ein. Wie groff die Jnveftierung fein wird, die einen
foldjen Grtrag abwerfen wird, dad fiunen wir jet, wo die Verhandlungen
nod) nidt abgefdlofjen {ind, nidt genau wifjen, jedod) Deildufig auf Grund
per im Loranjdlag vevanfdlagten amortifierenden Annuitit fonnen wir
mit 23000 000 K rednen. Jn Ddiefem Falle wiirdbe dasd inveftierte Kapital
im Jabre 1911 12,6 % reinen Grirag abwerfen, abgefehen davon, dap
die 1050000 K Wmortifation und die 1100000 K Crneuerungsfonds
einen 2150000 K Bermigenszumad)3 zur Folge hatte. Ienn wir damit
die Gegenleijtungen der allgemeinen Ofterreidyijdh-Ungarijden Gasgefeljdaft
vergleiden, bdie wir oben mit 1168060 K bemefjen haben, dann fehen
wir, dap durd) den hausliden Betrieb der Gasverforgung der Gemeinde-
baushalt jhon im erjten Jahre, und zwar rein, nad) Wbrednung fimt-
lidjer neuen fafjten, um beildufig 2000 000 K verbefjert und bdag jtidtifde
Bermdgen um 2150 000 K vermehrt wird. Diefes Mehr an Einnahmen madyt

8,2 %o aller ordentliden Ginnahmen (61860 000 K) des Jahred 1911 aus.
Sdyriften 130. Jiinftes Heft. — Gemeindebetriebe IV. 3. 4
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III. ®ie Strafenbahuen.

3n Bubdapejt wird der Straenverfehr von drei verjdiedenen Strafien-
bahnen abgewidelt (fiehe Tabelle 6 S. 51), die alle im Befige von Privat-
unternehmungen find. BVon bdiefen BVerfehrdunternehmungen find Fwei
bedeutend: Die Bubdapejter Strafenbahn und bdie Bubapejter Cleftrifdhe
Gtabdtbahn. Auf diefe beiden fallt der iiberwiegende Teil dDed Strafen-
verfehrd; 91 %0 aller beforberten Perjonen fahren auf den RLinien bder
Bubdapejter Stragenbahn und bder Bubapejter Cleftrijden Stadtbahn;
81°% bded gejamten Schienennesed ift im Befise bdiefer beiden Gefell-
{haften und 91°% ber gejamten Wagenfilometer wurden auf deven
Sdjienenitreden uriidgelegt.

Bon den beiden genannten Gefeljdhaften ijt die Bubdapefter Strafen-
bahn von griferer Widytigleit, denn jie iibertrifft die anbere Gefelljdaft
nidht blof durd) die Linge ihrer Linien, die Anzahl der beforberten Per-
fonen und der zuviidgelegten Wageniilometer (56 %o der gefamten Bubda-
pefter Strede, 60 %o ded gangen Perfonenverfehrs, 72 %o aller juriidgelegten
Wagenfilometer entfallen auf die Bubdapejter Strapenbalhn), jondern aud
burd) ben Umitand, dap auf den bebeutenditen Linien — jener, die bdie
PReripherie und didtbevslferten Arbeiterbesirfe mit der inneren Stabt ver-
binben — bdie Wagen Ddiefer Gefelljdiaft verfehren.

Die Untergrundbahn ift im LVergleid) su den beiden bisher behanbdelten
Gefeljdjaften von untergeordneter Bedeutung, da ihr blof eine eingige,
verhiliniamifig furze Strede jur BVerfiigung fteht und bdiefe auperdem
bas Stabtwildden und die dagwijdenliegenden vornehmen Stabtteile mit
ber inneven Stadt verbinbet.

Die Gejelljdiaften beniigen dad Gemeingebiet auf Grund der mit der
Stadt geldloffenen Kongeffionsdvertrige. AN diefe BVertriige bedingen fiir
bie Hauptitadt, dap alle Geleife der Gejeljdaften, alle deren Jweden
bienenden NRealititen, Gebdude, Cleftrizititdwerfe, mit einem Worte all
jene Berfehrdausitattungen und BVerfehrdmittel, die jum Bahnbetriebe ge-
horven, lajtenfrei, unentgeltlidh und ohne jedweden Erfasanfprud) in voll-
fommen betrieb3fahigem und braudbavem Buftande in bden Bejip ber
Hauptftadt iibergehen, wenn die Kongeffion ablauft. Die ilbergabe findet
ftatt: Betreifs der Bubapejter Stragenbahn im Jahre 1948, betreffs ber
Bubdapejter Cleftrijden Stadtbahn im Jahre 1940, betreffd der Unter-
grundbahn im Jahre 1984.

Dod) aud) vor Ablauf der Kongeffion fann die Stadt die einjelnen
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Tabelle 6. Strafienbahnen 1908,
) Bubdapejter Frang Jofef
Syegifitation et | Guttwiige | “Glethliae
vaenbabn | Giodtbahn | Untergrundbahn
liberiidht:
Griinbungsjahr . . . . . . . 1866 1889 1896
Qinge der Strecte (Rilometer) . 71,85 48,16 3,70
Qdnge der Geleije (Rilometer) . 159,34 104,57 8,60
Suveft.-Rapital (K) ujammen 57 065 284 26 856 275 7 200 000
Snveft.-Rapital (K) pro km Str. 794 298 557 646 1945 940
Anzahl der Fahrten. . . . . 4059 650 2076 507 242 044
Buritcgelegte Wagenfilometer . 24771979 11 842 031 885 596
Reforderte Perjonen . . . . . 74 667 664 37883 245 3 867 686
Betriebamittel:
£ ( mit einem Motor . . . . 25 90 —
= | mit 3wei Wotoven. . . . 426 21 20
2 ] Drehgeftellivagen . 29 22 —
£\ Qingeadhfenwagen . . . . — 140 —
2 | Anhingewagen . . . . . 143 40 —
2 { jur Dampfbahn — 8 —
Bujammen 623 321 20
Qaftenmwagen, Lowry . . . . . 27 3 —
Sdneepflug ufo. . . . . . . 11 11 —
Sonftige Wagen . . . . . . 46 5 _
Bufammen 707 340 20
Gejdhiftagebaren:
1. Ginnafhmen.
Rerjonenbeforderung . . . . . 11 420 996 5616 529 597 607
Binfen. . .. Lo L. 587 058 348 481 14 533
Reveruen der Liegenjdhajten. . 631 083 23 796 —
Gonjtige . . . ... ... 1381 852 12 364 6 597
Bujammen 12020 939 6001 170 618 737
2. usgaben.
Betriebdausdlagen . . . . . . 6230773 3321287 323 862
Anteil der Kommune . . . . 897 359 168 496 —
Gtewern . . . ... ... 568 453 534 284 19 142
Kapitalamortifation . . . . . 628 400 290 200 7800
Sonftige . . . . ... ... 1679 522 190 736 81715
Bujammen 10 004 512 4 505 003 359 519
3. Retngewinn. 4016 477 1496 167 259 218
Bermdgensftand:
Snveftitionen . . . .. L 62 108 594 26 856 276 7200 000
Matevialien . . . . . . . . 617 340 375 095 13999
Forderungen . . . . . . . . 5305 762 374 212 321 482
FWertpapiere, eigene Titred . . 60 096 832 7 582 960 4 800
Ciegenjdhaften. . . . . . . . 11 587 944 563 136 —
Ginlagen. . . . . . . . .. 14 214 507 — —
Barfajfa . . . . . .. ... 193 680 11759 —
Conjtige . . . . . . .. .. 221 644 | 100 000 —
Bufammen | 154 346 303 35863 438 7540 281

4*
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Gtragenbahnen, und zwar die Bubdapejter Strafenbahn vom Jabhre 1923,
die Budapejter Cleftrijhe Stadtbahn vom Jahre 1917, die Untergrund-
babn vom Jahre 1940 an 3u jeder Jeit einliofen.

Die Bebingungen der Cinlsjung jind im Grunde bei allen Gefell-
f{dhaften diefelben. Die Hauptftadt ift verpflichtet, die nod) nidt ausgeloften
Aftien Dder Gefelljdhaft im Nennungdwert anzufaufen, bdie Jnvejtitions-
anleiben fortlaufend abjutragen, vom Pomente der Cinldjung an bie
Binfen der nod) nidt audgelojten Policen zu bejahlen, und ferner bie
Dividenden fitr bie Aftien und Anteiljdeine bid zum gangliden Ablauf
ver Kongeffion, und zwar in der Hobhe, alg fie in Dden lepten fieben
Jahren vor der Kiindigung — die zwei jdledteften Jahre abgeredinet —
von Der Gefellfdaft gezahlt wurden. Dod) fann bei bder Bubapejter
Btragenbahn nur von jenem Cinfommen Dividbende gefordert werden, das
vom Perfonen= und Warentrandport einlduft und damit die Unternehmungen
bie Dividende in den lepten Jahren nidt fiinjtlid) hinaufidrauben finnen,
beftimmen bdie Bertrige der Bubdapejter Cleftrijden Stadtbahn und bder
Untergrundbahn, dap die Gefeljdaften jene Ausgaben, die fonjt ufuell
aus bten ordentliden laufenben Ginfiinften Dbeftritten werden, nidt aus
bem Refervefonds deden ditrfen.

Die von Dder Hauptjtadt nad) der Cinldjung zu zahlende Dividenbde
barf bei Der Bubapejter Strafenbahn 11 % Dded Nominalwerted nidt
fiberfteigen und bei ber Bubdapefter Cleftrifhen Stadtbahn und bder
Nntergrundbahn nidt weniger ald 5% ded Nominalwerted fein.

~ AI3 Gegenmwert der Rongeffion hat die Hauptftadt Anteil am Brutto-
gewinn der Gefellfhaften, und Fwar:

Bon dem Bruttogewinn der Bubdapejter Strafenbahn:
Biz zur Hohe von 4 Millionen Kronen 8°%o

. R ) . " 4%,
. w o, 5—6 " . 590
- . 6T " " 7%
" " ' ’ 7—8 " " 10 0/0
" " " " 8_9 " ” 13 0/0

. 9 . aufwirtd 16 %

BVon dem Bruttogewinn der Bubdapefter Cleftrijden Stadtbahn:
Sn den erjten 10 Jahren (1895—1904) 2%
. . pweitem 10 (1905 —1914) 3%
dritten 10 (1915—1924) 4%
legten 15 (1925—1939) 5%

” ”

” "



Die Strafenbahnen. 53

LBon dem Bruttogewinn der Untergrundbahn:
Jn den erjten 10 Jahren 1 %o

. jweiten 10 29,
., Dritten 10 3%,
., Ddietten 10 49
von da ab 590

A3 Crgebnid bdiefer Gewinnanteile floffen in die Kafle der Haupt-
ftadt (1910):
Lon der Bubdapejter Strapenbahn . . . . 1121153 K
Y . Cleftrijden Stadtbahn . 204297 K
Untergrundbabn . . . . . . . 500 K

” "

Die Hauptjtadbt fann aljo dad Redit der Einlsjung bei der Bubdapefter
Stragenbahn nad) 12, bei der Bubdapejter Cleftrifhen Stadtbahn nad) 6
und bei der Untergrundbahn nad) 29 Jabren audiiben, und erit nad
37 bsw. 29 und 73 Jahren gehen bdie Verfehramittel in dben Bejip der
Hauptitadt iiber. Und obwohl berart die Beit nod) ferne liegt, da bie
Frage der Cigenvermaltung aftuell wiirde, befdiftigt fidh der Magiftrat
in den lepten Jahren viel damit, wie e3 mibglid) wire, der Hauptftadt
in den Berfehraunternehmungen fithrenden Cinflup zu fidgern. Denn die
Bertrige fidern der Hauptjtadt nidt blop gar feinen Cinflup auf die
Cntwidlung desd Berfehrs, fondern jelbjt jolden Wiinjden bdes Publifums
fann nur mit Miihe Geltung verfdafft werben, deren Durdfithrung bdie
Bertrige moglid) maden.

Die Vertrage bedingen den Wusbau einiger Linien, ed {ind dies jebod)
geradbe die widtigiten Streden, die im Laufe der Jeit ohnehin unbebingt
audgebaut wordben wiren. Sonjt iiberlaflen es bdie Vertrige volljtindig
per Jnitiative der Gefelljdiaften, ob jie neue Linien audbauen wollen und
wo Ddiefelben gefiihrt mwerben jollen, und die Hauptjtadt behilt blof Has
negative RNed)t, dad Verlangen der Gefelljdaften abjujdhlagen — bzw. ju
gemdihren. Die durd) die Vertrage audbedungenen Linien wurden (mit
wenigen Audnahmen) jdon alle audgebaut, die meijten jhon giemlid) lange
vorher. Nuperdem aber hat die Hauptjtadt nidt dbad Redit, den Bau
anberer Qinien zu forbern. Die Linien, deren Audbau bedungen wurbde,
wurden danad) fejtgejtellt, wie die Entwidlung der Hauptjtadt im Anfang
ber 90er Jahre Ded vorigen Jahrhunbdertd vorausgefehen werden fonnte.
Gerabe in diefen lepten 20 Jahren jedod) nahm die Cntwidlung ber Haupt-
jtadt befonberen Aufidwung; damald nod) faum bewohnte Gebiete wurden
biht bevslfert und in Ddiefer Bwifdengeit bilbeten fid) in Bubapeft die
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Probleme der Wohnungdpolitif und der Stadtregulierung, die heute ju
den brennendjten und Ddringenditen der von der Stadtvermaltung zu er-
lebigenden Fragen gehoren. Jn diefer Swijdenzeit Jdirfte fid) ber Gegen-
fa zwijden Wohnungd- und Gefdaftdvierteln und begann bder Prozed
der City=-Bildbung, lauter Probleme und ufgaben, ju deven Lojung die Regu-
lierung ded Werfehrs den Sdliiffel bildet. Und gerade in diefen fritijden
und erveignidreiden jwei Jabhrzehnten ftand die Stadtvermaltung wehrlos
ba, denn Ddie Bertrige gemwihren der Hauptftadt gar feinen Dderartigen
Cinflup, daf fie an bder Leitung der BVerfehrapolitif ausjdlaggebender
Faftor Ditte fein fonnen und bdiefe Den verdnderten Verhiltniffen ent-
fpredjend bdivigiert Hitte.

Die Gefelljd)aften beriidfidtigen felbjtverjtandlid) in erjter Reihe ihr
Gejdaftainterefle und verlangen nur die Konzeffion zum Ausbau jener
Gtreden, beren Nentabilitdt jofort gefidert erjdeint. Demgegeniiber liegt
e3 oft im JInterefle der Stabtvermaltung und ded Publifums, daf gewifje
Qinien aud Griinden der Stabtregulierung und der Wohnungspolitit aud)
bann audgebaut werden, wenn Ddiefe nid)t jofort lohnend {ind, ober es
weniger find, ald die anberen. Das Publifum urgierte und dber Magiftrat
regte aud Diefen Griinden oft jdhon den Ausdbau diefer oder jener Linie
an. Die Gefelljdhaften aber, die man ja nidht dazu zwingen Fonnte,
verlangten Dderartige Gegenleiftungen (vor allem bdie Verlingerung der
Bertrige), dap die Hauptitadt jie weder gewdhren fonnte nod) wollte.

Gleidwenig Cinflup gewidhrien die Vertrige der Hauptftadt auf bie
Dirigierung der Tarifpolitif. Die Vertrige beftimmen die Fahrtaren (die
im allgemeinen iemlid) hod) find) und bedingen: daf, wenn die Dividende
in fiinf aufeinanderfolgenden Jahren bei der Bubdapefter Strafenbahn 10 %o
be8 nominellen Aftienfapitald, bei ber Bubdapejter Cleftrifden Stadtbahn
890 bed eingezahlten Aftienfapitald {iberfteigt, die Fahrpreidtarife revidiert
werden fonnen. Die Hauptjtadt hat alfo nur geringe Prirogative in
diefer Hinfidht: fpezielle Fahrtaren, fei e3 fiir gemwiffe Linien oder fiir
gewiffe Kategorien der Bevslferung, fann fie auf Grund diefer Bedingungen
nidt verlangen, wasd aber fowobl fiir die jtadtijde Sozialpolitif als fiir die
Stabtregulierung ein redt wirfjames und widtigesd Mittel wirve. Jahre hin=
dburd) urgierte a3 Publifum die billigen Wrbeiterabonnementd und billigen
Arbeiterfarten und die Hauptitadt felbjt unterjtiipte diefen LWunfd).

Da aber bdie BVertrage bder Hauptjtadt gar feine Redte auf bdie
Ridtung der Tarifpolitif gemwdhren, blieben alle diefe Wiinjde erfolglos.
Die BVerfehraabteilung ded Stadtrats jagt in einer ihrer Unterbreitungen:

,Die Behorden der Hauptftadt ftrebten wiederholt an, dem Publifum
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bei den Tarifen und der Billethehandlung einige Vorteile u fidern, dod)
miglangen Ddiefe Bejtrebungen bder Behorden in lepter Jeit jum groften
Teile.

Sn nidt geringem Mage wird aud) der Nadyteil defjen empfunden,
bap Ddie Berfehramittel ausd{dlieplid in den Hinden von Privatunter-
nehmungen fid) befinden, bei Deren Bermaltung natiirliderweife die ge-
{daftligen JIntereflen ausdjdlaggebend {inbd.

In Bulfunft aber wird fid) diefer Jujtand vorausfidhtlid nod) un-
giinftiger geftalten.

Se ndber namlid) ber Beitpunit viidt, da die Verfehrzunternehmungen
ibre gangen Cinridtungen unentgeltlih und lajtenfrei der Hauptitadt zu
libergeben verpflidtet find, um fo eher folgt Daraus jener Standpunit
der Unternehmungen, dap fie nur in foldem Falle geneigt jind, den Bau
neuer Linien zu unternehmen, wenn f{ie die voljtindige Wbtragung der
neuen Jnveftition nebft reidlidem HSinfenertrignis big zum Ablauf ber
Kongeffion gejidert fehen.

Daber formnt e3, dap die Crridtung neuer Verfehralinien in Gegenden,
wo fie teild bie Cntwidlung der Stadt, teild Wohnungd= und andere Ber-
haltnifle wiinjdendwert erideinen liefen, infolge de3 Verhaltend bder
Privatunternehmungen und ded Umjtandes, daf die Behorden ihrem Willen
mit gefeslidden Mitteln Teine Geltung verfdaffen Ionnen, in der Negel
nidt durdygefithrt werden fann.

€8 ijt daber zweifellod, daf die mit den Gejeljdaften gejdlofjenen
TerrainnupnieBungdertrige, die nidt mit dem jepigen rajdhen und grop-
aligigen Aufidhmwung redyneten, jondern viel bejdeidenere Anderungen voraus-
faben, bden beutigen Anfpriihen nidt entfprechen, hauptjichlih ausd vem
Grunde, weil jie der Hauptjtadt ald fonzejjionierender Vehirde und ald
Bertragdpartei feinen geniigenden Cinflup auf den Betrieb der Verfehrs-
unternehmungen fidern .”

Bei den bejtehenden Linien fann die Stadt nur geringere Berbefje-
rungen und Nadytragungen verlangen. So fann fie die Gefelljd)aften dazu
verpfliditen, jweite Geleife u legen und (in bejtimmten Grengen) die Ber-
lingerung bder Linien und Crriditung der notwendigen Abzweigungen
verlangen.

Die fonjtigen Redjte der Stadt bejdyrinien fid) auf die notwendige
Auffiht und Kontrolle, und aud) diefe mehr auf dem Gebiete der Hygiene
und der allgemeinen Sidjerbeit, ald auf wirtjdaftlidem Gebiete.

! Nnterbreitung ded Stadtratd in Wngelegenfeit ded Anfaufes eine3 Teiled ber
Aftien der Bubdapefter Glettrijdfen Stabdtbahn 1911.
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Die Redyte bevollmidytigen die Stadbt dazu: daf fie den BVerfehr
divefter TWagen anordmet und beftimmt; Jahl und Ort der Haltejtellen
beftimmt; auf die Sauberfeit ver Wagen adytet; in Gemeinfd)aft mit den
Gefellijaften die Fahrordnung fejtiest und auf deren Einhaltung adytet;
bie Ungeftortheit und Kontinuierlidhfeit ded Berfehr3 beobadytet, die Be=
triebsfahigfeit und bie geniigende Menge der BVerfehramittel priift.

Ferner hat die Hauptftadt das Redit, in dad Gefdhiftagebaren Dder
Strapenbahnen Cinblid ju nehmen und e3 zu fontrollieren, dod) aud
diefeda LVorred)t bdient nur jum Sduge der finangiellen Jnterefjen bder
Hauptitadt (ald teilhabendem und einldjendem Faftor).

€3 wird erfidtlid), daf all diefe Redyte der Hauptjtadt nur fefundiver
Bebeutung find, nur fiir die Crhaltung des Verfehr3d, bder Hygiene und
der Ordnung und dem Sdup der eignen finangiellen Jntereffen gelten.

Die wefentlichen, widtigen Redte und Freiheiten, die Leitung der
Berfehrs- und Tarifpolitif, die nad) Wiffenjdaft und Crfahrung eined der
wirffamiten Mittel der Kommunalpolitif find, und die aud) der Biirgermeijter
in feiner die Sanierung der Wohnungslalamitit bejwedenden Unterbreitung
al3 eined Der wertoolljten Mittel anfiihrte: diefe Nedyte wurden der Haupt-
ftadbt nidht eingerdumi. Sie empfindet deren Mangel um {o mehr, ald
der Widberfprud) wifden Dder madtigen Cntwidlung der Stadt und
ber Bevdlferung einerfeitd und bder KQangfriftigleit der Wertrige anbder-
feitd fehr grop ift.

Die Hauptftadbt Hhat aber felbjt dort mit Scwierigfeiten ju fampfen,
wo fie die Gefelljdaften zur Cinbaltung der Vertrige drangen mup.

Das Publifum flagt oft iiber dad Berhalten Dder Gefelljdaften;
baritber, baf diefe weder den Fahrplan einhalten, nod) aud) die Verfehrs-
mittel in einem Sujtande erbalten, der die ungeftorte Abmwidlung es Ver-
fehr3 fidern wiirde.

Da alfo die heutige BVerfehrapolitif die JIntereffen bded Publifums
nid)t befriedigt und e3 der Hauptjtadt nidit moglid) ift, dem Tbel auf
Grund der Bertviage abjubelfen, gewann in den Leitern des Magijtratd
dbie {lberseugung die Oberhand, daf die Sadje nur faniert werben fann,
wenn die Hauptftabt an Stelle der BVertrige bdie Redite bed Befisers
ausiibt.

Da jebod) der Ablauf der BVertrige nod) ferne liegt (und dasd 1lbel
afut ift), bdie finanziellen Bedingungen bder Cinldjung aber aud) nidt
giinjtig fiir die Hauptjtadt find, {tudierte der, Stadtrat die Moglidhfeit,
wie die Hauptitadt in den Bejip der Mehrzahl der Aftien der einen oder
anberen Gefellfaft gelangen fonnte, Hiersu bot jid) im Jahre 1911
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Gelegenbeit, ald eine Bubdapejter Banf 61,4 /0 der Altien der Budapefter
Gleftrijhen Stadbtbahn zum Kaufe anbot.

Damit mwurde die Hauptftadt Herr Dder einen Gefelljdaft, ja fie
gemann auf diefe Weife aud) Cinflup auf die Untergrundbahn, da ja
bie Bubdapejter Cleftrijhe Stadtbahn ein Hauptaftiondr der Untergrund=
bahn ijt.

Geit pem Anfauf diefer Aftienmebrheit ijt erft Jo wenig Beit ver=
gangen, dap nod) nidt fejtgejtellt werden fann, wie die Hauptjtadt ihre
Redyte in der Berfehrapolitif geltend maden wird. Dod) aud) bidher
jhon Bat fie e3 auf den Linien Dder Bubapefter Cleftrijden Stadtbahn
purdigefest, dap am Dorgen bi3 7 Ubr, obhne Riidfidht auf die Linge der
Fabrt, die geringjte Tare, 12 h, zu entriden ift, wad ein alter und
anerfannter Wunjd) der Wrbeiterjdhaft war. Ferner beflerte fie die Be-
jahlung per Angejtellten, die bi3 dabhin zur jdlechteit begahlten Arbeiter=
flajle gehort batten. Sdylieplid) begann fie mit den Borarbeiten einer
neuen Linie, die im Jnterefle ded Verfehrd {don feit langem wiinfdens=
wert erfdjienen war, fiir deven Ausbau jedod) einc folde Gegenleiftung
geforbert wurde, daf die Hauptjtadt fie nid)t gewdhren fonnte.

Worin die Jufunftdpolitif der Hauptftadt bejtehen wird, lakt {id
nidt mit Sidjerheit jagen. Aber e3 ijt natiirlid) und leidht vorausdzu-
jeben, Ddap fie bei Stredenbaufongejjionen jener Gefelljdaft den Vorrang
einrdumen wird, bei der fie Cinflup ausdiibt und wo ein anfehnlider Teil
ihred BVevmiogens liegt.

IV. ®ie Plafatanitalt,

Big jum Jahre 1886 war dad Gemwerbe, dasd i) mit den Plafat-
anfd)ldgen befafite, gar nidt geregelt. RLaut dem Gewerbegefets fonnte e3
ein jeder frei betreiben, ohne dap er dburd) irgendweldje {pezielle behord-
lihe Regelung in bejug auf den Ort und die Wrt der Plafatanidlige
behindert gemwefen wire. Die Angzeigen wurden an die Winde Dder
Hiufer, an die Planfen ufw. angefdlagen, ohne Syftem und ohne Riid-
fihgt auf dajthetifde Gejidhtdpunite. Die BVerordnung vom Jahre 1886
madjte diefen Juijtand ein Ende; danad) durften die Angeigen nur auf
Plafatjdulen, auf die Winbe der Hiaufer und auf die ftindigen Planien
nur auf Tafeln angejdlagen werden. Die Aufjtelung von Plafatjdulen,
weil fid) diefe auf Sifentlidem Sebiet befinden, wurde jum behordliden
Red)t deflariert; diefes Red)t wurbe durd) die Hauptjtadt im Jahre 1888
einer Privatfirma auf 30 Jahre in Padit gegeben.
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Laut dem Bertrag mwar der Unternehmer verpjliditet, innerhalb zehn
Jahren minbejtend 80 Plafatfaulen und 100 Plafattafeln aufzuftellen,
bie jofort nad) deven Crriditung ohne Gegenleiftung in dad Cigentum der
Hauptitadt itbergehen follten. Sollte jedod) die Hauptitadt in der Jwifden=
seit die einbeitlide Regulierung dad Plafatmwefend vornehmen und bdie
Plafatierungen auf dem gangen Gebiete der Hauptjtadt mit ausd)liep-
lidem Redite in bdie eigene Negie iibernehmen, fo Hhat fie da3 Red)t, den
Bertrag nod) vor feinem Ablauf aufer Kraft ju fegen, fjie wire jedod)
in biefem Falle verpfliditet, fiir die in gutem Buftand erhaltenen Shulen
und Tafeln jene Summe ju entridhten, die (eine 30 jihrige Amortijation
sur Grundlage genommen) infolge der vorseitigen BVertragslsjung nidt
mehr getilgt werben fonnte.

Am 29. September 1909 befdhlop denn aud) die Hauptitadt, daf die
PBlafatanfdhlige ein redtlides Monopol der Stadt bildeten. Die darauf
beziiglidde Berordnung erflirt, dap ,eine jedwedbe Anzeige, die auf dem
(Bebiete Der Hauptitadt in ivgendwelder Form jur sifentliden Befidtigung
audgejtellt witd (die jogenannten bewegliden Anzeigen mit inbegriffen,
wie aud) die fogenannten Flugannoncen), dad ausfdlieflide Nedt bder
Refidenzftadt bilde”’. Aljo eine vom bifentliden Gebiete ausd jidhtbare
Angeige fann ohne die Crlaubnid ber Hauptjtadt weder auf dffentlidem
nod) auf Privatgebiet angebrad)t werden. Cine Ausnahme bilben die
behordliden KSundmadungen, fowie Angeigen, die {id) im inneren Teile
ber @ebiubde befinben, ald aud) die Annoncen und Aufjdriften der Ge-
fhiafte und der Unternehmungen ufw., die jih auf ihre im jelben Haufe
befindlidjen Gejdifte, Waren ufw. beziehen.

Die Verordnung ermiglidhte die Wuperfrajtiesung bded Lertrages.
Auf bdiefe Mafinahme drangte jowohl die BHifentlihe Meinung ald aud
bie Generalverfammlung, weil gegen den Privatunternehmer ftetd3 und
ftindig RKlagen erhoben wurben. ,Mit dem Plafatwefen” — jdyreibt die
purd) den Magiftrat verdfentlidhte Begriindung — ,find polizeilide,
moralifde, dithetijde, volf3wirtjdaftlihe und Fulturelle Jnteveflen ver-
fniipft, die alle gefahrdet {ind, wenn da3 Rlafatwejen durd) einen Privat=
unternehmer mit ausdjdlieplidem Redte rein nad) gejdaftligen Gefidhta-
puniten vermaltet wird. Unbderfeitds beanfprud)t a3 Unternehmen fo
wenig Kapital und eine fo einfade Berwaltung, dap e3 fid) fiir die
Kommunalifierung fehr gut eignet und fiir den hauptjtdadtijden Haushalt
bebeutende Cinnahmen verfpridt.”

NAusd diefen Griinden wurbe der BVertvag gefiindigt und am 1. Mirz
1911 idibernahm Ddie Hauptitadt den Betrieb. Jn eigener NRegie wurde
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burd) biefen Betrieb nur dad Plafatierungdgemwerbe betrieben. Die iibrigen
Annoncievungdavten, auf die fid) dad Monopol ber Stabdt ebenfalls er-
ftredt, verbleiben weiterhin in den Hinden der Privatunternehmer, weil
fie fid fiiv die fommunale Bermwaltung nidt eignen. Jedod) wird fiir
bie Berdffentliung diefer Anjzeigen eine Crlaubnidgedbiihr erhoben, und
gwar durd) bdie TPlafatierungdunternehmung bder Hauptitadt, bdie bdiefe
Gelber vermaltet.

Bei der Ablsfung d{ibernahm die Stadt auf Grund ded BVertraged
200 Gtiid Plafatjaulen und 118 Stiid Plafattafeln. Diefe Menge
reidte jedod) fhon vor der AbISjung nidt mehr aus, um den Bebarf ju
beden, Deshaldb wurben fofort nad) der Abljung weitere 200 Siulen
und 1200 Tafeln in Betrieb gefest. AuBerdem wurben nod) die Holz=
buben, bdie fid iiber bdie Sdiadte der Hauptjammlungsfanile erheben
(65 Stiid), 3u Plafatierungdjweden vermendet. Aled zufammengenommen,
verfiigt jesit der Betrieb iiber folgenden Fladeninhalt, ver su Plafatierungs-
smweden vermendet werden fanm:

Die Saulen 400 Std. < a1l qm = ., . 4400 qm
Die Kanalbuden 65 Std. =< 4 15,4 gqm = 1000
Alte Tafeln 118 Std.. . . . . . . 821 ,
Neue Tafeln 1200 Std. < & 10 qm = 12000

Jnsgejamt 18221 gqm

A3 wir diefe Jeilen {dhreiben, {tehen unsd in bejug auf die Renta-
bilitit bed8 Betriebed nur jene Daten zur BVerfiigung, auf die man fid
ftiite, al3 die Kommunalifierung ded Betriebes befdhloflen wurbde.

Bei der [lbernahme desd Betriebes wurden die ndtigen Kapitalien aus der
swet Millionen=Pfund-Sterling-Anleihe fliiffig gemadht, die bas Unternehmen
aud den Betriebseinnahmen in 20 Jahren mit einer 5o igen Verzinjung
suriidzuerftatten habe. JIndgefamt wurben dem Betrieb 305 362,834 K ur
Berfiigung geftellt, die in folgender Weife vermendet mwurben:

Der Ablojungspreis (laut dem BVertrag). . . . . . 55862,3¢ K
200 newe Sdulen 2 500 K. . . . . . . . . . 100000,— K

12000 qm neue Tafeln a 5K . . . . . . . 60000—K
Die Ausriiftung der Saulen und Bubden mit gememnugtgen :
Cinvidtungen (Uhr, Bavometer) . . . . . . 40000— K
Die erfte Cinridjtung ded Betriebed und dHas 3trfulterenbe
Qapital . . . . . . . . . . . . . . . 50000,—K

Gumma  305862,34 K
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Die Raumgebiihren wurden durd) die Hauptitadt wie folgt feftgefest
(nad) 100 Stiid Saulen):

Bogen
Tag A s N 3
(32/48) (48/63) (63/96) | (96/126) | (96/189)

K K K | KX K
1 4 7 2 30
2— 5 20 35 60 100 150
6—10 30 54 90 150 220
11—15 40 72 120 200 | 290
16—20 50 90 160 20 | 430
21—30 60 104 180 300 450
31—40 90 158 270 450 670
4150 110 194 340 560 880
51—60 120 208 360 600 900
61—170 150 262 450 750 1200
71—80 170 298 520 860 1330
81—90 180 312 540 900 1350

Anjdlagegebithr nad) 100 Stiid:

Nad) einer Anjzeige mit /s Bogen Grife 1 K
" " " . e, " 2 K
" " " . | " " 3 K
" " " . 2 " " 5 K

8 ober mebr 10 K

" " ” "

Fiiv jene Angeigen, die auf den Tafeln angebradyt werden, wird nur der
vierte Teil der Raumgebiihren der Saulen entridtet, die Anjdlagegebiihr
ift jebod) bhier wie Ddort bdiefelbe. Diefe Raumgebithren find erheblidh
billiger al3 Ddie Ded Privatunternehmers waren. Fiir ein Plafat von
Y4 Bogen Grdfe, auf 100 Siulen 30 Tage hindurd) angefdlagen, lief
fid der Unternehmer 100 K, fiir ein Plafat von /2 Bogen Grife 200 K,
fiir 1 Bogen 300 K, fiirt 2 Bogen 500 K, fiir 3 Bogen 676 K be-
sahlen. Diefe Gebithren waren alfo um etwa 45 %o teurer al3 die Ge-
bithren der DHauptitadt.

Wenn wir dad Ausgefithrie jur Grundlage nehmen und vorausfegen,
baf nur die Hilfte ved verfiigharen Raumesd im gangen Jahre hindburd
BVermwendung findet, und daf bdie behordliden Kundgebungen, die laut der
BVerorbnung bigd zu 2000 qm pro Tag feine Gebiithren ju entridhten haben,
jtetd8 dag Marimum be3 ihnen verfiigbaren Raumes in Anjprud) nehmen,
auf Grund diefer mipigen und vorfidtigen Beredynung, verfpridht uns die
Gewinn= und Berlujivednung ded Plafatierungsbetriebesd folgendes Bild:
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Ausdgaben. Cinnahmen.
33“1'9“(1'1(1"3%“{’?“ und - Ginnahmen fiiv Sdulen . . 128 428,40
beitaldne . . . . . .. 70 000,00 | Ginnafmen fiir Tafeln. . . 106817,25

Reale Ausdgaben (Lofalmiete, i
Heizung, Beleudhtung, Ma- ‘

tevial ujw.). . . . . . . 65 000,00

Kapitaltilgung . . . . . . 23977,94

Gewinn . . . ... ... 71 267,71
Gumme 230 245,65 Gumme 230 245,65

Der @eminn betrigt alfo 71267,71 K, was einer 23,34 %oigen
Berzinfung ded Cinlagefapitald entpridt. Dazu famen nod) 2428,92 K
(fo in der Sdluprednung fiir dad Jahr 1909), die fiir die behirdlidhen
RKunbgebungen veraudgabt wurbden, bdie jedod) jept unentgeltlid) plafatiert
werden, fowie die Koften fitv die JInftandhaltung der Kanalbuden, die von
nun an den Plafatierungsbetrieb belaften. JIm Ctat fiir dad Jahr 1911
wirtd der gefdhaftlihe Nberfdhup ves Plafatierungsbetriebes fiir das reftliche
Dreivierteljahr auf 54000 K veranjdlagt. Demgegeniiber befinden fid)
6912 K, vie vom Unternehmer al3 Padhtgebiihr entriditet mwurben.

Der Plalatierungsbetried befdyaftigt 8 Beamte und 30 Wrbeiter.

V. Betriebe jum Jwede der LebensSmittelverjorgung.

1. Die fommunale Brotfabrif.

Cigentlid) Hatte die Hauptitadt nur die Crriditung einesd eingelnen
Badofend geplant, um den hausliden Bedarf su deden. Sie wollte bei
per Berpflegung bder jtadbtifden Kranfenhiufer und jonjtiger Unjtalten
finangielle Crfparnifle maden. Jedbod) die allgemeine Teuerung, die aud
die Brotpreife nid)t unberiihrt lief, dad Kartell der Badermeijter, dasd die
®eftaltung der Brotpreife von den Sdhwaniungen der Mehlpreife unab-
hingig madte und eine fiinjtlige Preidbilbung ermoglidite, die primitive
fleingewerblidhe Form bdesd Bidergewerbesd, wodurd) die Produftion un-
nitigerweife verteuert und infolge der primitiven tednifden Wusriiftung
ber Betriebe felbft Den einfadjten janitiren Forberungen nidit Geniige ge-
leiftet wurbe, bdie fjtindige Ber{dledhterung der Brotqualitdt: all diefe
Urfadjen veranlaBten die Hauptijtadt dazu, ihren urfpriingliden Plan
fallen zu laffen und eine grofe, mit Majdinenbetried ausdgeriiftete Brot-
fabrif ju ervidten. ©So wurbe aud einem Plan, der urfpriinglid) eine
fleine finangielle Crleiditerung erzielen wollte, eine wirtidaftlihe und
fozialpolitijde Cinridtung.
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Die Brotfabrif wurdbe am 23. Augujt 1909 in Betrieb gefest. Jhre
taglidge Prodvuftionsfihigleit betragt 25000 kg Brot; jedod) mwurbe der
Bau in ver Weife durdygefiihrt, dap die Fabrif, wenn nitig, auf eine
tiglidge Prodvuftion von 80000 kg erweitert werden fonnte. Die Nad-
frage nad) fommunalem Brot war im erjten Jahre jo grop, dap die Cr-
weiterungsbauten {don in WAngriff genommen wurben. Die Bau- und
Ginridhtungadfoften der Fabrif beliefen i), ohne Grunbditiid, auf 611000 K.
Davon entfallen auf dbagd Gebiude 302150 K; auf vie Majdjinen 236 541 K.
Die Fabrif wurbe auf ftadtijhem Grundjtiid erbaut, deffen Jnventarwert
82000 K audmadt. Der Fladeninhalt bded Grunbditiidesd Dbetrdgt
1617 Quabdratilafter. Jm Jjahre 1910 wurbe 6467926 kg Brot
produjiert.

Die Crzeugung ded Broted erfolgt audidlieplih auf medjanijdem
Wege. Bei der Cinridhtung der Fabrif jtrebte man danad), dap das Brot
bei der Crzeugung womiglid) wenig von menjdliden Handen beriihrt werbe.

Der Teig wirh in zinfierten Mujdeln, mit einem Hohlraum von je
4751, vorbereitet, aud Ddenen er bi3 jur Formierung nidit audgehoben
wird. Dad Kneten wird von Knetmafdjinen beforgt, die von eleftrijden
Motoren, die auf 5 P.S. eingeridtet find, getrieben werden. Der jinfierte
Arm der Knetmajdjine beforgt vad Kneten einer Teigmenge von 480 kg
in 4—5 Minuten. Dad Brot wird in 20 doppelten (teledcocar) Badibfen
gebaden. Diefe werden nidht unmittelbar geheizt, jondern dburd) Dampf,
ber in Lotrohren verfdloffen ift. Cin eingiger Ofen produgiert in einer
Gtunde 100 Stiid & 2 kg, Der gange Betrieb ift auf eleftrifde KRraft
eingeridtet. Die RKraftmajdhinen beftehen aud 2 Stiid Diefelmotoren
(H.P. 40); aus 2 Stid Dynamod (25 W, K.) und aud einer Wffu-
mulatorenbatterie (mit 432—580 Ampere-Stunden-RKapajitiit).

Den Arbeitern ftehen gerdumige Babe- und Wafdhlofale zur BVer-
fiigung. Bevor diefe an ihre Arbeit gehen, find jie verpflidtet, fidh su
wafden und die jtetd reingehaltenen Kleiver der Brotfabrif anzulegen.

Dad Brot wird teild durd) die Hauptjtadt felber, in ihren eigenen
Lofalen, teild durd) Swijdenhindler verfauft. JIm Jahre 1910 bejap bdie
Stadt 145 Berjdleiforte. Diefe find in den Marfthallen, auf offenem
Marfte und in den Pferdefleijdhbanfen der Gemeinde untergebradht.

Das Perfonal der Fabrif bejteht (1911) aud 70—100 Perfonen.

Durd) die Crriditung der Brotfabrif wollte die Hauptitadt in den
Befip eined Mittels gelangen, mit deffen Hilfe jie in die Brotverjorgung
ber Bevilferung eingreifen fonne, alfo: nidt durd) polizeilide Regelung,
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fondern durd) die mwirtidaftlide Konfurrens. Die Behiorbe geht nidt auf
Spefulation aud und fie beutet nidt aud die giinjtigen Konjunfiuren.
Der Brotpreid wird gemih den jeweiligen Prodbuftiondfoften und der durd-
jdnittliden Profitrate bejtimmt. Dad Brot wird aud) dann nidt teuever
verfauft, wenn die Marftfonjunituren die Crreiung von Hhoheven Preifen
ermiglidpten. Wber aud) nidht billiger. Sie will feine unlautere Konfurren;
betreiben und die Preife unter die Produftionsfoften herabdriiden. Die
fommunale Brotfabrif nimmt in ihre Preidfalfulation alle jene Koften
auf, die den Privatuniernehmer belajten, aud) folde, die im Gemeinde-
betrieb in Wirflidhfeit gar nidt in Betrad)t fommen (wie 3. B. Steuer,
@runditiidversinjung). Jhre Preidpolitif geht eingig und allein darauf
aus, die Bilbung von Monopolpreifen ju verindern; einerfeits will fie
unmiglid) maden, daj bei einer Steigerung der Nohmaterialpreife bdie
Bader die Preife Hhoher dhrauben follen, ald died durd) den Preis bdes
Mehl8 Dbegriinbet wive, anderfeitd verjudt fie die Bader zu zwingen,
bei einem RNiidgang der Mehlpreife aud) die Brotpreife hevabjufesen, was
jie big jest fajt nie ober jedenfalld fehr felten taten.

Uber Dbei einer Regulierung der Preife muf die Behorde aud) auf
pie Regulierung der Qualitdt bedadyt fein. Den Biadern fteht die Mig-
lidhfeit offen, bie Preidjteigerung in verhiillter Form vorunehmen: der
Preid bleibt derfelbe, aber dad Vrot wird aud jdlechterem Material Her-
gejtellt. Burgeit find bdie verfdhiedenjten Brotqualititen im Umlauf, wo-
dburd) eine einbeitlidhe Preisbiloung erjdhwert wird. Dem Publifum wird
e3 unmiglid) gemacht, jidh unter den wvielen Brotjorten juvedtzufinden
und ihren Wert zu beurteilen. Desdhald it die fommunale Brotfabrif
bejtrebt, einen Normaltypusd von Brot zu fdajfen und durd) ihre
RKonfurren die Badermeijter dagu ju zwingen, dhnliden Brottypus, aus
ihnlidem Material zujommengefest, zu baden; anderjeitds will fie dem
Publifum die BVergleidung und Bewertung ermiglidhen.

Aufervem will die behordlihe Konfurrens die Hygiene der Produf-
tion verbefjern, fie will bad Badergewerbe ausd dem fleingewerbliden Juftand,
ber fiir bie Gefundheit fo viele Sefahren in fid) birgt, emporheben, und
e Dazu bewegen, auf den produftiveren, reineren Majdjinenbetried iiber-
sugeben.

Cndlid) will die fommunale Brotfabrif folgenden jozialpolitijhen und
bad Armenwefen betreffenden Swed verfolgen: in aupergewshnlidhen Seiten,
in Jeiten der Hungerdnot und auBergewshnlider Teuerung follen bie
drmeren Bevdlferungsflafjen billig oder umfonjt mit Brot verfehen
werde.
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Dies waren die Urfadjen, die jur Griindung der fommunalen Brot-
fabrif fithrten, und nad) einjibhrigem Bejtehen diefer Brotfabrif fonnen
wir feftjtellen, daf fie in diefer Ridtung beveutende Crfolge aufjumeifen
hatte. Dafiir zeugt unter anderem aud) die Tabelle 7, die die Preis-
{hmwanfungen in den lepten Jahren verzeidnet.

Frither waren die Vader mit Hilfe ihver Kartelle in der Lage, die
Disharmonie zwifden Angebot und Nad)frage {dranfenlod audzubeuten.
Sobald die Meblpreife geftiegen find, jteigerten fie jofort die Brotpreife,
und war in einem FPMahe, dad in gar feinem BVerhiltnid ftand ju ben
gefteigerten Meblpreifen; diefe hohen Preife wurben aud) dann beibehalten,
ald die Mehlpreije {dhon einen Riidgang aufjumweifen Hatten. Die Jabre
1906 und 1907 zeugen fiir die Ridtigfeit diefer Behauptung. Der Preis
be3 Weipbroted {tieg vom Januar 1906 bi3 um Juni 1909 (die fommu-
nale Brotfabrif wurdbe am 23. Auguft 1909 in Betrieb gefest) um 50 %o,
ber Ded braunen Broted um 66 %o. Jn Jahre 1906 (Januar—Degember)
fielen die Cngrodpreife des Brotmehls MNr. 5 um 14 %o, ded Brotmehls
Nr. 6 um 9%, bed Brotmehld Nr. 7 um 12%o, bed Roggenmehld um
7% und gleidjzeitig blieb der Preid ded braunmen Broted unverdnbdert,
ja, da3 Weipbrot wied jogar (in den Monaten Oftober und November)
eine Steigerung auf. Wber fobald im Jahre 1907 die Steigerung der
Dehlpreife einjeste — bdas Brotmehl Nr. 5 jtieg um 83 %o im Preife,
bad Nr. 6 um 87 %, dag Nr. 7 um 98 %, dasg Noggenmehl um 89°%0 —,
ba gingen aud) dbie Brotpreije in die Hiohe, und zwar {tieg Der Preid bes
Weiftbrotes um 33°%o und der ded braunen Broted um 38, (Diefe
Bahlen geben fein flaved Bild von Dder Preidjteigerung, denn mit den
fteigenden Mehlpreifen wird Fur Herjtellung de3 Broted ein {dhledhtered
PMaterial benuspt.)

Diefe Tendenz herridhte nun big jum Augujt 1909 vor, wo ploglid),
genau von der Jeit an, wo die fommunale Brotfabrif ihre erften Erzeug-
niffe an den Marft bradyte, eine Anderung eintrat. Der Preis des Brotmehls
Nr. 5 wied vom Juli bis Degember 1909 einen Riidgang von 13 % auf,
der bed Brotmehld Nr. 6 14%0, der Preid des Brotmehls Nr. 7 13 %o,
pa3 Roggenmehl blieb unverandert. Gleidseitig ging der Preid ded Weip-
brotes um 9%, der Ded braunen Broteds um 19°%o juriid, JIm Jahre
1910 (Januar—Degember) hatte dad VBrotmehl Nr. 5 einen Preisriid-
gang von 23 %, pa3 Nr. 6 einen folden von ebenfalls 23 %o, desgleiden
bag Brotmehl Nr. 7, bad Roggenmehl hatte einen folden von 18 %
aufzumweijen, und gleidhzeitia wurde vag Weifbrot um 10 %, dad braune
Brot um 17 % billiger.
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Diefe Jahlen bemweifen, dap die Stadt mit diefer ihrer Cinridtung
ihr 3iel erreidte. Die Konfurreny der Brotfabrif bewirfte, dap die Bider
gezmungen find, fdon einem geringen Riidgang der Engrosdpreife Redynung
3u tragen, wad jie frither unbeadjtet liefen. Abgefehen von grofen Preis-
jteigerungen blieben bisher die Brotpreife den Sdmwanfungen der Mehl-
preife gegeniiber jo ziemlid) unempfindlid), wdbhrenddem in den Jahren
1909—1910 bie Brotpreife eine fortwdhrende BVibration aufweifen und
jie reagieren auf die geringjten Sdwanfungen der Mehlpreife. Der Riid-
gang der Brotpreife vom Juni 1909 bisg Degember 1910 belauft fid)
(wenn wir pro Kilogramm 8—10 h red)nen) auf ungefihr 20—25 000 K
pro Tag, oder ed3 madt eine Jabhrederfparnid in Dder Hausdhaltung bder
hauptitadtijden Bevdlferung von ungefihr 7—9 Millionen Kronen aus.

Die fommunale Brotfabrif, bdie bdreierlei Brotqualititen erzeugt
(Beifbrot, brauned und halbbrauned Brot aud Weizenmehl gemijd)t mit
Roggenmehl und ohne Kartoffeln), mipigte feit ihrem Bejtehen fdhon
sweimal die Preife, wie died aus folgender Tabelle hervorgeht:

Die Brotpreife
der fommunalen Brotfabrif der Privatbider

1909 | 1910 | 1910 | 1909 | 1910 1 1910
- . - o im Mat | im Mai
13. Aug. i 15. Mai | L Aug. | 13. Aug. | Durdhichn.. Durchichn.

kg ! kg kg kg kg | kg
Braunes Brot. .| 26 | 24 22 | 3040 | 285 | 252
Halbbraunes Vrot| 80 | 28 = 26 - R S —
Weifed Brot . . 34 = 32 30 40—50 | 392 ., 350

Diefe Tabelle zeigt un3 mwieder den Einflup der fommunalen Brot-
fabrif: wihrenddem im Augujt 1909 der Unterjdied in dben Preifen bes
fommunalen Brote3 und bdenen bde3 von den Privatbidern erjeugten,
beim braunen Brot 15—50 %, beim Weifbrot 20—50%0 ausmadyte, fo
jhrumpfte diefer Unterfdhied im Auguft 1910 auf 14,5<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>