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LBorwort der Herausgeber.

Der vorliegende Banbd erdfinet eine Reibe von Unterjuchungen
iiber fonjumgenojjenjcdjaften. Diejed Thema entftammt dem folgenden
Antrag, der dem Wusjdjup ded Wereind fiir Sozialpolitif in feiner
Sigung bom 8. Oftober 1911 zum erftenmal borlag:

AUntrag Wilbrandt:

Der Berein fiivr Sozialpolitif wolle die Drganijation des Sonjums
(Sonjumgenojjenjcdhajtdbewegung) zum Gegenjtand feiner ndd)jten Unter-
judjungen madjen und auj die Tagesordnung feiner nddhjiten General-
verjammlung jegen.

Begritndung:

Die Konjumgenojjenjchaftdbewegung ijt bisher bom Verein fiir Sozial=
politif nid)t behandelt worden. Das entfpridht der geringen Sdjdbung,
die bieje Bewegung in Deutjchland erfahren hat. €3 entjpridht aber nicht
der Bedeutung der Sadje; diefe wird nod) twenig gewiirdigt, jollte aber
gerade von der Wifjenjhajt erfannt und in der Offentlidhfeit befanntge-
madyt twerben. ’

3In einer Antragdbegriindung ift nidht Raum, die Auffafjung bdesd
Antragjtellerd eingehend darzulegen; nur jo viel fann gejagt werden: dem
Antrag liegt die berzengung zugrunde, daf e3 jih um den Edjtein bder
Soialpolitit Handelt. Durdhgefiihrt und ausdgebreitet, wie e3 nac) ben
vorliegenden Anjasen und inneren Miglichteiten fiiv die Jufunft dentbar
ijt, iviirde diefe Organijation die heute nur eingejdrinft anwendbare Sozial-
politit auf ein fideres Fundament ftellen, ja beren Biele grofenteils felbit
erreichen, namentlic) im JSujammenivirfen mit ihrer Ergdnzung, den Berufs-
bereinen. Neben bdiejfer, allerdbingd nur allmdhlich realifierbaren, jozial-
politijdjen Bebeutung der Sadje fteht ihre volfSwirtihajtliche und inter-
nationale; davon jei BHier jedod) ganz abgefehen.

Gerade bei diefer Betwegung bedarf e3 feiner anbderven Forderung jo
bringend ald nur der Auffldrung in der Offentlicheit; gerade die Wifjen-
jdhaft ijt daher berufen, in diefem Fall dbad fiir die Prariz Wichtigite zu
leiften. Gin Dienft, der um o nitiger ijt, al3 die Sonbderintereijen bes
Stleingewerbes in der difentlidhen Meinung die Sadje zu verdunfeln und
durd) Staatdeingrifje 3u Hemmen mit Erfolg bemiiht jind.
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Der Jeitpunft fiir dag Eingreifen der Wifjenjdhait ift gevade jest giinitig.
Das Selbjtintereije aller Sonjumenten mittleren und geringen Ginfommens
ift in diefer Beit ber Teuerung aufs lebhaftefte angeregt; es fann gerade
jest um yo wirfjamer einer jugleid) jozialpolitijd) grundlegenden Drgani-
fation ded Sonjum3 vorgejpannt iwerden.

Dazu fommt, daf der BVerein fiir Sozialpolitif dag Thema jdhon an-
gejhnitten Hat durd) jeine Unterjuchung der Preije; diefesd Thema, durd
die Teuerung aud) von praftijhem Jnterefje, fann jozialpolitijd) gar nidht
anberd ald mit Angabe von wirtjamen AbHilfemitteln bejprodjen werden:
bie SQonjumbvereine fjind bdaher unausgejprodien ohnehin auj der Tages-
ordnung.

Die Organijation ded Konjums ausdriidlid) auf die Tagedordnung zu
fepen und burd) Unterjudjungen zu fldren, ift um jo mehr angezeigt; bdiejes
fih an die Preije anjd)liefende Thema wird dann nidt nur oberflddlid
geftreift, jondern jeiner Bedeutung entjprechend in eine wohlvorbereitete
Debatte geleitet.

Giir diefe Bwede twdre eine Sommijjion einzujesen, die ihrerjeits die
Mitioirfung von Praftifern des Jn- und Wuslanbed u gewinnen Hdtte.

Der Antragiteller jelbjt ijt wdhrend diejes Winters durd) eine Welt-
reije an tdtiger Mitarbeit verhindert, hat aber in feinem Seminar bereit3
einige Arbeiten angeregt, bon denen ald bejonbdersd widtig die Unterjudjung
dber pon englijen Konjumbereinen Detriebenen eigenen LQandwirtidaft
herborgehoben fei.

Gine Neihe von Unterjucdjungen, namentlid) aud) internationale BVer-
gleidye, toiirbe erft bom BVerein fiir Sozialpolitif organijiert wwerden founen;
biefer ift die gegebene Sentralitelle fiir bie borliegende, die Krifte bes ein-
zelnen iiberjteigende Aufgabe.

N, Wilbrandt.

Diejer Wntrag, bon Cgzelleny Thiel unteritiipt und durd) Pro-
feffor Hertner ergingt mitteld Cinbeziehung der WerksEonjumanitalten,
turde auj BVor{d)lag desd BVorfigenden, Erzellens von Sdmoller, ju-
nad)jt bertagt bid zur Riicfehr des Wntragftellers, um diefen jelber
erft zu Horen. Der AUntrag lag dann im nad)jten Jahre in der Sibung
bom 12. Dftober 1912 zur BejchluBfajjung vor; er fand mebhrfade
Unterftitbung, nur bereingelten Widerjprud) und fajt einjtimmige An-
nafhme. Cin Unterausidhup, unter dem Borfis bon Egzelleny IThiel,
tourde mit feiner usfithrung betraut und hielt jzvei Sipungen ab,
bie dem Arbeitaplan und der Wusivahl der Mitarbeiter gelvidmet
loaren.

Der Arbeitsplan, bom Wntragiteller entivorfen und durd) Rat-
jhlige von Praftifern vielfad) gefirdert, war durd) den jtellvertre-
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tenden Borjibenden desd Vereins, Profejjor HerEner, einer lepten Redak-
tion unterivorfen ioorden, die ihm eine ftraffere Form gab und tunlid)it
bejcheidene Anforderungen an die Mittel des BVereins ftellte; in diefer
Fajjung dem Unterausichup borgelegt, fand er nod) wertbolle Cr-
gingung durd) den BVorjdlag bon Geheimrat Loening, dasd Genojjen-
{daftared)t alsd widtigen Fattor in der Geftaltung der Konjumgenoifen-
{dajten eingehend und international bergleichend behandeln zu lafjen,
{oinie durd) die Kritif bon Profefjor Culenburg, der eine realijtifche,
privativict{daftlige Unterjudjung iiber Unfojten, Preife und Renta-
bilitdt der Ronjumbereine, im Bergleid) mit bden pribaten Unter
nehmungen, vermifte. Lervollftindigt durd) diefe beiden Puntte, lurde
per Arbeitaplan in folgender Fajjung genehmigt:

$nterfudhungen ded Bereinsd fiir Sozialpolitif iiber die
Konjumgenoffenidhaften.

L

Gejdjiditlidye Gutwidlung (jolveit die Gejd)idhte in der vorhan=
denen Wwiffenfdhaftlichen Literatur nod) nicht ausdreichend behandelt) und
gegenwdrtiger Stand des KRonjumgenofjenjdiafjtswefens ! in Deutfd)-
land, Ofterveich-Ungarn, Grogbritannien, Schiveiz, Dinemart, Stalien,
Sranfreid), Belgien, Holland, Finnland, Rupland, Schiveden und RNor-
lvegen, Umerifa, Japan und {onjtigen Gebieten.

Dabei find borzugsiveife jolgende Probleme zu beriicfichtigen:

1. Cingelne Jweige der Betitigung der Konjumvereine:

a) Landwirtjdaft und Plantagen,

b) Bautitigteit,

c) Fabrifbetriebe,

d) Angliederung von Handiverfern, Reparvaturiverfjtatten, Maf-
anfertigung,

e) Sdyladyterei und Baderei,

f) Milchgejdyiiit,

g) Berfehraivejen,

h) Bentrallager,

i) Cinfaufzabteilungen,

1 @3 ift wiinjdendmwert, dabei aud) verwandte Organijationen, wie etwa land-
wictiaftliche Bejugsgenoffenidaften, mit ju beviidjidhtigen.
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k) Bereingbudhhandlungen und BVerlagzanitalten,

1) gemeinniigige 3tede (Bildung und Crziehung ufiv.),
m) Banf- und Sparivejen,

n) Berjidjerung, .

o) Ledigenheime, Gajtivirtidhaft, Hotelbetrieb,

p) Upothefen.

2. Genofjenidjajtsredt:

a) Cntiwidlung der Gejepgebung,

b) rechtlicdhe Unterichiede der Genojfenjd)aften bon anderen Gejell-
fhaftzformen in ihren Hauptpuntten,

c¢) Griindbung,

d) Criverb und Berlujt der Mitgliedjdaft,

c) Rechte und Pflichten der Mitglieder,

f) Organifation,

g) befondere Rechtajdpe iiber den Gefdydjtabetried und die Gelwinn-
berteilung,

h) gejepliche Bejtimmungen itber die Befteuerung der Genojjenjdaften,

i) Revifion und ftaatlicge Wuffidt,

k) Beendigung der Genojfenjdaften.

3. Probleme der inneren Organifation:

a) Bezirfsfonjumbvereine,
b) Preiz- und Riidvergiitungspolitif,
c) Durdhfithrung ded Barzahlungspringips,
d) Angejtellten- und Arbeiterpolitif:
bejonders aud) Ausleje, Kontrolle und JIntereffierung der BVer-
eingbeamten, Wirfungen etlvaiger Tantiemen, Wusgbiloung und
Herfunjt des Perjonals,
e) @eneralverfammiung und Genoffenjdaftdparlament,
f) Cinfaufstage und Gropeinfaufsgejellfhafjten,
g) Rebijionsdverbinde und Jentralberbdnbde,
h) Werteilung der Aufgaben auf die Cingelvereine und ihre Verbinbe;
Biedberbinde fiiv eingelne Tidtigfeiten,
i) Rapitalbeteiligung der Cinzelvereine an den Unternehmungen
ihrer Lerbdnbe,
k) Beziehungen zu Produftivbgenojjenjdhaiten und jonjtigen Eriverbs-
genojjenfcdhaften,
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1) Berfauf von Produften eined Konfumbereins an andere Konjum-
bereine,

m) Agitation (Umfang, Vedeutung und Methoden),

n) Beziehungen zur Bewegung im Auszland.

4. Guntwidlungsbedingungen:

a) Die finanziellen Grundlagen:
RKapitalbejdhaffung, Gefahren, Liquiditdat, Banfrotte ujlv.; BVer-
baltnis bon verzinglidhen und unverzinsgliden Geldern in den
Genojjenidhaften und Wirkfung diefes Werhdltnijjez auf bdie
LQeiftungsfibhigteit;
b) Die joziale Schidhtung dez Mitgliederbejtanded und des RKdufer-
freijes (Jofern aud) an Nidtmitglieder verfaujt wird):
ingbejondere aud) Beamtenfonjumbereine, pivie die BVerteilung
der Beziige auf die fozialen Gruppen der Mitglieder;

c) Die geographijdje Verbreitung:
ingbefondere aud): auf dem SLande und in der Kleinjtadt;
Griinde des MiBeriolgs mandjer Konjumbvereindgriindungen;

d) Die wirtfdhaftapolitijde Stellung ded Staatsd gegeniiber ben Kon=

fumgenojjenfchaften:
ingbejonbere die Befteuerung durd) Staat und Semeinbde;

e) Dag gejeslicdhe BVerbot ded Werfaufz an Nidytmitglieder;

f) Die Beziehungen zwijdjen Ronjumbereinen und Frauenbelvegung:
Stellungnahme und Beteiligung der Hausdfrauen; Lonjumenten=
(iga;

g) Die Beziehungen jvijden SKonjumbvereinen und politijchen, {o-

sialen und loirtjdaftlichen Parteien und GSruppen;

h) Konjumvereine und Berufsbereine;

i) Werksfonjumanijtalten und dhnliche Cinvidhtungen, jpeziell aud) in

der LQanbdivirtjdajt;

k) Die Stellung der Konfumbereine jur erlverbawirtjdaftliden Or-

ganijation:
ingbejondere: Krdmer, Warenhdufer, Filialjhjtem von Grof-
unternehmungen, Rabattiparvereine; Einfluf auf die Geftaltung
der Preife, bejonderd aud) gegeniiber Monopoltendengen; Ber=
gleich der Unfojten foivie der Preidgeftaltung bei Privatgefchdften
und Sonjumbereinen, unter Beriidfidtigung der Riidbergiitung;
Cinfluf der Konfurrenz privbater Unternehmungen; Einfluf der
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Konjumgenojfenidaft auf die umgebende RKapitalivelt; Wirfung
auj Mitglieder und Ungeftellte; Griinde und Wirfungen der
Gegnerjchaft gegen die Konjumbereine;
) Die Crzielung und BVerlvendung der NReinertrige;
m) Wirfung bon Krife und Aufjchloung und bon Stirungen eingelner
Criverbsziveige auf die Cntividlung der Konjumbereine.

II.
Alz Monographien jind in usjidt zu nehmen:

1. Monographien allgemeineren Chavafters:

a) Die Gefepgebung itber Konjumgenofjenjchaften in den grogeren

Staaten:
Darftellung desd pojitiven Red)td und feiner Entwidlung,

b) Preiggejtaltung, Unfoften und Rentabilitdt bei Konfumbereinen
und Detailgejdydften,

c) Der gemeinfdaftlide Gropbezug in der Landivirtidaft,

d) Wertstonjumanitalten,

e) Der internationale Genojjenjdaftzbund,

f) Gejchichte der LQiteratur der Ronfumgenojfenidhaften.

2. Monographien einjelner Vereine:

a) Der Brezlauer Konjumberein,

b) Der Allgemeine Konjumberein in Bafel,

c) Die ,Produftion” in Hamburg,

d) Werfsfonjumanitalt und Ronjumgenojjenjdait in Ejjen,

e) Sonjumgenojjenjdjaften in fleinen Gemeinden:
Qaujdya i. LY., Golblauter, Heinrich)s b. Suhl, Schodb. Gmiind,
Mayjdhlop a. Abr,

f) Herborragende Konjumgenojjenidjajten anderer Lanbder:
in Grogbritannien ettva: Bolton, Leeds, Wooliwid), Ebinburgh;
in Belgien: Maijon du peuple; in Holland: Cigenhulp; in
Jtalien: Mailand, Turin.

3. Auperdem Monographien iiber einjelne Themata gemdf den
unter I. angegebenen Gefiditspuntten, {ofern drtlich befonders herbor-
getretene Probleme (3. B. die Landwirtidaft der englifdhen Konjum-
bereine, die Studentenfonjumbereine in Wmerifa) eine monographijde
Behandlung iviinfdensivert madhen.
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III.

Nad) Bollendung der WUrbeiten unter I und IL ift in Ausjidt zu
nehmen eine international vergleidjende jyftematijdje und fritijdhe Dar-
jtettung der hauptiadylidyjten Grgebnifje, toobei in erjter Linie die unter
I, 1., 2, 3. und 4. bezeichneten Gejichtspuntte zu beriidjidtigen jein
werden. €3 toird {id) empfehlen, die Zahl der Mitarbeiter fiir diefen
Teil tunlid)jt zu bejdyrdanfen und die innerlidh) ujammenbhingenden
Problemfomplege jetweild durd) eimen utor behandeln zu lajjen.

Jm Auftrag des Unterausichujjes fiir Sonjumgenoijenjdhaften

Der Vorjigenbde: Der Sdriftfuhrer:

Dr. . Thiel, Dr. ft. Wilbrandt,
Wittl. Geh. Nat, Steglig=-Berlin, Prof. an der Univerfitdt Tiibingen.

Friedridhftr. 11.

Diejer Urbeitsplan, defjen eingerviicfte Stellen zugleid) ndbeve
Crlduterung und Wrbeitdanweijung bilden, {ollte den Mitarbeitern eine
allgemeine Iiberjicht und einen Unbhalt fiir die Gruppierung der etva
zu behandelnden Punfte bieten. Dod) mufpte jelbitverftindlid) darauf
berzichtet tverben, bon dem Bearbeiter jeded Landes ein gleidhmdpiges
Cingehen auf alle angegebenen Puntte zu berlangen. Mandje der Pro-
bleme egiftieren in eingelnen Qindern nod) gar nidht, andere treten
dafiiv um jo jtdrfer Herbor.

Wud) in feinem ziveiten Teile, bei den Monographien, hat der vor-
ftehend twiedergegebene Arbeitaplan nidht bie Bedeutung einer pedantijd)
einzubaltenden Borjdrift; nidht alle borgefehenen Punfte Hhaben bdie
urjpriinglid) geplante Bearbeitung erfahren fonnen, andere Haben fjich
nod) nadhtrdglid) al3d twiinjdhensivert eriviejen.

Die Beratungen iiber die Augwahl der Mitarbeiter lvaren bon dem
Gejidtapuntt geleitet, dap Hier nur augnahmsiveife, bei fleineren
Monographien, Doftoranden in Frage fommen Eonnen; die bolfgivirt-
jdhaftlien Seminare um Mitarbeiter zu erfudjen, war daher in diefem
Fall nicht angebradht. Fiir die eingelnen Linder, gemifp I. desd Wrbeits-
plang, muten tunlid)it deren herborragendite Sadhfenner Herangezogen
werden. Mit Ausnahme von Ojterveich-Ungarn, wo Profejjor Griin-
berg e3 iibernafhm, die Mitarbeiter heranzuziehen, hat der Untragijteller
als Sdriftfithrer bed Unterauzjdjuifes den Auftrag erhalten, an bdie
Mitarbeiter Peranzutreten. Mit Hilfe von internationalen Be-
siehungen, vie fie aud) der Jnternationale Genojfenjdaftzbund und
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ingbejondere dejjen verdienter Sefretdr Dr. Hang Miiller (Jiivid)) zu
bermitteln bermodyte, liefen jid) fiix die im Wrbeitdplan genannten
Qinder die geeigneten Bearbeiter gelwinnen; mit Ausnabhme von Sd)ive-
" den und Finnland, oo die BVerhandlungen nody nidht abgejchlofjen jind.

Waz der YVerein fiir Sozialpolitif hier von feinen Mitarbeitern
erhofft, dbad Hat {hon bei Gelegenheit der erften Beratung im Wus-
jdhup Cyzelleny bon Berlep(d) ausgefprodhen, ald er es fiir das Wid)-
tigite erfldrte, dap den immer nod) aus politijdjen Griinden tendenziis
sugejpibten Urteilen itber die Konjumbereine etivaige Unterjudjungen
be3 Wereing durd) gropte Objeftivitdt entgegentreten miiften. Jn
per Offentlichteit fehlt es iiberdies jo jtarf an Kenntniz der Tatjachen
auf diefem Gebiete, dap allein jhon deren jhlichte libermittlung jum
LBerdienjt wird; ift dod) jogar in Fadfreifen die Hijtorijche Methode
nod) lenig angelwandt lworden auf diefe einfad) feftzujtellende und zu
bejdhreibende Wirklicheit. Dariiber hinaug durd) Kritif aud) praftijdh
zu fordern, neben vorbildliden Errungenfdhaften aud) Mangel nad)zu-
eifen, lveldje die Betwequng gefihrden fonnen, ift eine gerade den
$Braftifern willfommene Leiftung, die der BVerfajjer der borliegenden
Unterjudyung iiber dag Mutterland bder Konjumbereine, Grof-
britannien, borbildlid) vbollbradyt Hat.

Wir diirfen bdiefen Crifinungdband mit Genugtuung der
Lffentlichfeit unterbreiten. So twertvolle Crgingung ihm  zuteil
oird durd) {pdter folgende Monographien, jo jelbitandig ift er dennod)
in feinem Crgebnid. Die mannigfadye organifatorifde Criahrung jeines
Lerfajjers, Dr. TH. O. Caffau, der in die Politif, in Gewerfidhait und
Genofjenjdhaft, in Wohlfahrtzpflege und allgemeine Sozialpolitif Cin-
blicf zu nehmen praftijd) Gelegenheit Hhatte, in Berbindung mit jeiner im
Wujtrag des BVereinsd durd) Grofbritannien unternommenen Stubdien-
reije, hat eine Sdrift gezeitigt, wie {ie dem Heutigen Stande der deut-
jchen Sozialpolitif und ihrem gefejtigten Selbjtbetvufptiein entjpridht:
dantbar im Qernen ivie jtetd, aber felbftandig im Urteil, gereift durd
eigene {chopferifche Praris, die das BVaterland dem auslindijden BVor-
bild ebenbiirtig gemad)t Hat. So biel Wwir bon Gropbritannien nod
zu lernen haben, {olveit ift der heutige deutiche Gewerfjdhaftz- oder
Genojfenidyaftdorganifator bon blinder Anbetung ded Wuzlands ent-
fernt, das nicht mehr lehrend allein, jondern aud) lernend nad) Deutjd)-
[and fommt, um bdie Criolge der deutihen Gewerfidhajtz- und Ge-
nofjenjdyaftabetvequng foivie die besd deutjdhen Staatz= und Kommunal=
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jozialismug zu ftudieren. Unjer theoretifcher Untergrund, hemmend
gegeniiber naiber Prayis, aber nun wirkjam alg Bildbungziaftor, ebenjo
vie die militdrijdye Dij3iplin, ertveift Jid) tragfrdjtig fiir um {o fejteren
Aufbau. Ein beredhtigter nationaler Stolz erfiillt unjere Prakttifer der
Sozialpolitif, hier vor allem die Genoffenfdaftafithrer, ein neuartiger,
nod) lvenig gelviirdigter Nationaljtolz, der die eigene pojitive Wrbeit
in Berbindung mit der Sozialpolitif des Staatd zum ungerrveifbaren
Untergrund hat.

Das ift die Stimmung, die vir borausjesen diirfen bei deutjden
Qenojfenjdaftern als Lejern diefes Bandes: der eigenen Kraft betouft,
nidyt nur nadhzujdyaifen, jondern noc) Bejjeresd zu jchaffen bereit. So
lird gelernt lverden bon dem LBorbild nid)t nur, jondern aud) bon
feinen Fehlern. Dem dlteven Lande aber, dag die Gefahren des Alterns
und Stilljtehens zu iiberivinden hat, Wwird aud) der Spiegel, der Run-
zeln zeigt, ein Ratgeber fein.

Wir, die wir {p biel lernten und lernen bon Grofbritannier,
die dantbarjten Sdyiiler englijher Sozialpolitif, wie bor allem ihrer
Bropheten, der Webb2, wir hoffen allmahlid) wieberzugeben, was nir
empfingen. Diefe Hoffnung begleitet die borliegende Publifation, bdie
in ihrer Gejamtheit der wenig umfangreichen Literatur einer rein praf:
tijd) borangegangenen Bewegung eine {pezififch veutfche Hilfe ju leiften
bemiiht ift. Wir {ind uns bewuft, diefe Qeiftung nidht vollbringen
3u fonnen obhne die Mithilfe der gleidygeridhteten Geifter im Ausland.
Allen unferen verehrten Mitarbeitern aufridhtigen Dang!

Sm April 1914
Jm Namen ded Unterausdjcdyuijes:

9. Shiel. N, Wilbrandt.
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Herrn Profefjor Dr. Ernjt France

in Dantbarfeit und Verehrung,
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Bei einer Sdilberung des internationalen Konjumgenoffenidhafts-
mwejens ift ed natiirlid), da Cngland ald Mutterland der Belwegung
bejonbdere Beriidjicdhtigung findet. Leider gibt ez nod) feine Gejdhidhte
pes britijdjen Genojfenjdaftsivejens. So niiglid) nun aud) eine jolde
Wwdre, jo war es dod) nid)t moglid), innerhalb der fiir dieje WArbeit zur
Berfiigung ftehenden Jeit die erforderlichen, umfajfenden Luellen-
ftudien zu madjen. Die Arbeit gibt daher auf hiftorijdhem Gebiete nur
cinige wenige Grundlinien. Wer ndhere Cingelheiten viinjcht, mup
die Arbeiten, die eingelne Teile der englijchen Genofjenjdhaitagejchichte
ndber Dbebandeln, BYeranziehen. Wird o die Gefchichte der Be-
tegung in der borliegenden WArbeit nur fliidhtig geftreift, jo joll die
Sdhilberung dejjen, was gegentvdrtig in England bejteht, um o ein-
gehender fein. Wo ed miglid) und nitig ift, lwerden aud) die hifto-
rijdjen Urjachen desd bejtehenden Jujtandesd dargelegt. Die WArbeit twill
fiir ben Nationalofonomen, den Svziologen und bor allem fiir den
Sonjumbereindpraftifer eine eingehende Darftellung dez heutigen
britijhen Genojjenichaftstvefens liefern und in einer Reihe bon Fallen
pas Warum bhiftorijd) begriinden. €3 ijt natiivlid) nicht moglid), alle
eingelnen Fragen erjdhdpfend zu behandeln. So miifgte id) fiiv eine
Sdyildberung der Tdtigfeit der Konjumgenojfenidaften auf landivirt-
ihaftligem ®ebiete eine eingehende Darftellung des landirtjdaft-
[ichen Betriebes in berjchiedenen Gegenden Englands und Sdottlandz
geben; dhnlid) tdve zur Unterjucjung der Frage, ob die Konjum-
genojjenfdaften imjtande find, mit ihrer fabrifmdipigen Cigen-
produftion die Heimarbeit ju {dhlagen, eine eingehende Spezialarbeit
nbtig. Wuch die privatiwirtid)aftlichen Fragen, die der BVerein fiir
Sozialpolitif in feinem Scdema den Bearbeitern borgejchlagen Hat,
fonnen Hier nur fliichtig geftreift werden, da fiir {ie dod) eine nihere
Lertrautheit mit Land und Leuten ndtig ijt, ald ein Aufenthalt
bon einem halben Jabhr in fremdem Lande u gelwdbhren bermag.

€3 tdren nun einige Worte iiber die Quellen der Arbeit zu
jagen. Sie berubt in der Hauptfache auf Autopjie. Jd) Hhabe den Sommer
1‘-‘5
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1913 — etipag iiber 6 Monate — in Cngland verbrad)t und diejen
Aufenthalt begonnen mit der Teilnahme an dem Britijden Genojjen-
{dhaftstag in Aberdeen. Dort lernte i) bereits eine Reihe bedeutenbe
Konjumgenoijenjcdajter peridnlic) fennen, wag mir dbann auf der nun
folgenden Stubdienveije dag CErlangen bon JInformationen fehr er-
leichterte. Wuf diefer Stubdienreije habe i) Sentrale und Bweigliger
per jdhottifchen und englijchen Grogeinfaufdgejelljchajt gejehen und die
Sonjumbereine St. Cuthbert (Edinburgh), RKinningparf und andere in
Glazgow, Leith, Tranent, Newcajtle, Yorf, Leeds, mehrere Bereine
in und um Mandejter, Birmingham, Leicefter joivie die Londoner Ver-
eine befichtigt. Da id) in Deutjdhland ein paar Jahre in der fonjum-
genojfenjchaftlichen Pragis geftanden und vor der MNeije nach) Cngland
mit derjdjiedenen Praftifern der deut{dhen Belvegung dag MNeijepro-
gramm eingefend erdrtert Habe, var e3 mir auf diejer erften Studien-
reife bereitd miglic), eine gange SReihe bon Jnformationen zu erhalten,
die der Fremde Dei einer joldjen Bejidhtigung in der Regel nicht be-
fommt. Die wertbollften ustiinfte exhialt man ja itberhaupt nidht im
Sontor, jondern beim Rundgang durd) die Betriebe, lwenn man dasz
®liit hat, bon einem der leitenden Beamten gefiihrt ju lwerden. Crijt
lenn die Qeute aus den Fragen entnehmen, daf man aud) Hinter den
Ruliffen Bejcheid tweif, beginnen jie aus jid) herauszugehen und einem
pie Dinge zu jagen, die man nid)t eingeln verdifentlidhen fann, dic
sur Bildbung ded Gejamturteils aber unentbehrlich find.

Sm Auguit hat dann der Sentralverband deutidher Lonjumbvereine
eine Stubdienreife bvon ettva 100 deutihen Genojjenjdhajtern durd
England veranjtaltet. Jcf) begleitete diefe Studiengejelljchaft alg Dol-
met{cher und fann dabher aud) dbie Kritif, die dieje deutjdhen Praftifer
an Ort und Stelle geiibt haben, berlvenden.

Neben diejen perjonlichen Cindriiden und Wuskiinjten mupte dic
Literatur felbftverftindlid) in tweitgehendem Mafe Herangezogen
lwerden. Cine Lijte der benupten Biicher mit genaueren Angaben findet
fid) an anderer Stelle, hier jeien nur einige Bemerfungen iiber die
Qiteratur und dag Maf, in dem die eingelnen Biidjer benubt wurden,
gemadyt.

Daz Standardiverf der britifdjen Konjumgenoifenjdaftaliteratur
ift nod) immer dad ausgezeichnete Buch von Beatrice Potter — Frau
Beatrice Webb - -, da3 Anfjang der 90 er Jahre gejdhrieben vorden
ift, aber nod) bheute fiir jeden, der in bdie britifhe Ronjumgenojjen-
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jhaftaivelt eindringen toill, unentbefhrlichy it. Jd bHabe bas
Bud) von Frau Webb nur {o weit herangezogen, alz es widytige Tat-
fachen mitteilt, ferner habe id) ihm mandje Anvegungen entnommen;
i) habe jedod) bavbon abgejehen, irgendivie iiber diefez Bud) ju vefe-

Lon Widhtigkeit ijt dann ferner das bon Catherine Webb herause
gegebene Lehrbuch). €2 ift eine Sammelarbeit, entftanden im Kreije
pes jiidlidhen lnterberbandes (Lonbdon), zdhlt Mitarbeiter der ber-
chiedenen im Genojfenjchaftzbund bertretenen Richtungen, nimmt auf
dieje Meinungsverichiedenheiten Riicfjicht, ift dabher nidht immer aus-
reicjend, aber doch auferordentlich bieljeitig und bor allem ald offi-
sielles Qehrbudh) widhtig. Dasz Bud) ericdhien zuerft 1904, die lebte
Ausgabe bon 1912 ijt ein Wiedberabdbrud der revidierten Yusgabe bon
1910 und infolgedejfen mit Sahlen und anderen tatfacdhlichen Ungaben
nicht vollig auf der Hohe. Bei ver Venubung ijt ju bead)ten, daf es
ein Lehrbuch ijt. Die Herausdgeber haben in allen {trittigen Fragen
duBerite Buriidhaltung geiibt in der liberzeugung, dap die Lehrer
diefe Qiicfen ausfiillen iwerden.

Cin fehr idytigesa Bud) ift die Gejd)ichte der englifden Grop-
einfaufagejellfchaft bon Perch Redfern. €3 ift eine Jubildumajdrift,
wic {dhon die zahlreichen Jlluftrationen verraten. Der Lejer darf ficd)
aber durd) die nidht jonderlich guten Bilber nidht etiva abjdyreden
laffen und dasd Bud) ald Jubildumsidrift einer Firma bei Seite legen.
Der Berfajjer — Herausdgeber dbed Wheatsheaf, des Blatted der eng-
lijhen Gropeinfaufzgejellfdhaft -— ift Berufdjournalift; jein Bud)
unterjcheidet jich dabher bon den vielen Wmateurarbeiten itber eingelne
Konjumbereine auperordentlid). Cr bringt dag veit verjtreute Tat-
jachenmaterial iiber dic Entiviclungsgejdichte der englijchen Grop-
einfaufzgejellichaft Elar und itberfichtlich, und behandelt fermer die
Spaltung und dbie Meinungsverjdyiedenheiten in der britijhen Konjum-
genojjenjchaftzbetvegung, bdie geradbe bdie berbandzoffiziellen Biicher
mbglichit in den Hintergrund treten lajjen, fehr offen; jo ift das Bud
fiitv jeden, der in diefe Dinge Cinblid gelvinnen ioill, unentbehrlid.
€3 zeigt gum erftenmal in der britijden Genofjfenichajtaliteratur napp
hintereinander, ivie {id) dieje Meinungsberjdyiedenheiten in der prafti
jchen Arbeit bemerfbar gemadht haben und ermibglicht dadurd) erft ein
Urteil iiber berjdhiedene widhtige Perjonengruppen.

Der amtliche Beridyt ded Board of Trade iiber die Genojjenichajten
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ftammt aus der Feder bon J. J. Vent. Dent war friiher Sefretir eines
Konjumbereins und hat lwohl wei Jahrzehnte hindurd) eine ziemlich
bedeutende Folle in der Belvegung gejpielt. Daher jind nidht nur die
Tabellen dez Berichtes — die eine gange Reihe Jahlenangaben bringen,
die jonft nirgends zu erlangen find — jehr lvertboll, jonbern auch die
Cinleitung.

Nad) diejer Charaktterijierung der loid)tigiten Literatur jeien einige
andere Werfe nod) furz genannt.

Bundd)it das Bud) bon Wcland-Jones. Diejes Eleine Biicheldjen, das
[eider feit langem bergriffen ijt?, ift in der Hauptjache dad Werf bon
Ben Jonez. Ben Jones lwar mehrere Jahrzehnte Leiter der Londoner
Niederlajjung der englijden GSropeinfaufsgejelljdhajt — Co-operative
Wholesale Society; abgefiirst C.W.S. — und ein jehr titiger Ge-
nofjenjdyajter, der im {iidliden Unterberband lwohl die bedeutendite
Rerjonlichfeit war und die lidtigjite Rolle {pielte. Qeider hat jich
Ben Jones bor einigen Jahren aug der Belwegung zuriidgezogen. €Er
ift allem Anjcheine nad) ein Mann bon einem feltenen Organijations-
talent. Sein fleine3 Biichlein ift aus der Prayiz eines bon ihm jelbjt
beranjtalteten Untervid)tafurius entftanden. €3 gibt eine gany ausz-
gezeichnete Darftellung des britijdhen Konfumbereinsdivejens im Anfang
der 80 er Jahre. Daz Bud) ijt in einem Privatverlag erjdienen, wurde
aber bom Genojjenjd)aitdbund anerfannt und in jeinem Literaturber-
seichnis gefithrt, obwohl der Bund felbft ein fajt gleichartigez Wert
offiziell herausgebracht Hatte.

Diejes dag Manual for Co-operators erjdien unter dem Namen bon
Thomas Hughes und BVanjittart Neale. Der Hauptverfajjer ift jedoch
LBanjittart Neale. Daz Bud) ift gejchrieben im Auftrage dez Genojjen-
jchaftatages, der zu diejem Bivede aud eine bejondere RLommijjion ein-
gejebt hat. €3 ijt aljo eine ganz offizielle Publifation, jcheint mir
jedod) widytiger zur Beurteilung ded Gedanfenganges der drijtlichen
Sposialiften ald zur Beurteilung der Jdeenvelt der britijchen Genojfen-
fchaftabeivegung?.

Jn diejem Jujammenhang ijt ein lweitered Buch bon Benjamin
Jones ,,Co-operativ Production” u nennen. €3 ftellt eine jorgfiltige,

' Die wetteren Ausfithrungen itber die Rolle von BVanjittart Neale und Thoma3
Hughesd in dicfer Betwegung mwerden die Beved)tiqung diefed Urteild ndfher begritnden.

2 Der Genoffenid)aftdbund fHat eine Neuauflage diejer Sdrift veranjtaltet, bie
id) jebodh) nidht mehr benuben fonute.
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mit grogem Fleif borgenommene Materialjammliung iiber die Pro-
puftivgenojjenjdhaften, ihre Crfolge und vor allem ihre Migerjolge
par. Dag Bud) enthdlt dbann tweiterhin eine Reihe idytiger hiftori-
jher Daten iiber die Entwidlung der Konjumbereine.

Die beiden offiziellen Lehrbiicher des Genojjenidhajtzbundes , The
co-operative Manager und , The co-operative Secretary feien hier
nur fury erwdhnt. Beide Biicher {ind alg offizielle Lehrbiicher fiir
berichiebene Cingelfragen bon Bedeutung.

Anlaplich ihres 50 jahrigen Bejtehens Haben eine grope Unzahl
Konjumbereine thre Gejdyichte {dhreiben [ajjen. Dieje ,Histories™ {ind
faft durd)iveg bon Mitgliedern dez Ausjchujjes oder einem Beamten ge-
{chrieben, aljo ftet? bon KLeuten, die feinerlei Lorbildung fiir {hrift-
ftellerijcje Tatigfeit Hatten, jie jind mit ein oder ivei Ausnahmen reine
Chronifen, dbie die Dinge nie im Jujammenhang jdildern. Jnfolge-
dejfen berfagen diefe Quellen haufig, ba man mandmal nur den Unfang
pder nur da3 Ende einer Angelegenheit erfahrt.

Fiir die {dyottijchen Ronjumbvereine hat der jriihere langjdhrige
Prdjident der Gropeintaufzgejelljchajt William Maxivell eine Chronit
gejdyrieben, die fiir alle dlteren und die meiften der neueren Berveine
die Hauptereigniffe Jahr fiiv Jahr furg darjtellt, ferner eine Ge-
{dhichte der jchottijdhen Gropeinfaujsgefelljdaft gibt. Das Bud) bringt
mandjes vertbolle Material.

Der eigentlich wiffenfhaftliche Schriftiteller der englijhen Kon-
jumgenojfenjdaft Holyoate verjagt volljtindig. Sein beftes Bud ift
jlicger ,Die Sejchichte der redlichen Pioniere”, die aud) in Veutjchland
in der Iberjebung bon Hinjchfe grofe BVerbreitung gefunden hat. Da-
gegen ift feine ,Sejcdhichte ber Genojjfenjdaftzbelvegung”, bon der der
erfte Band 1875, der veite 1879 publiziert tvorden ift, und die in der
RNeuausgabe von 1906 bie gange Seit jeit der erjten WUusgabe auf
72 Geiten erledigt, fiiv biele Leute unlezbar. Cingelne Tatjacden jind
aud) aus diefem Buche berlvendet worden, dod) ift Holyoake alz hijto-
rifdjer Sdyriftiteller nidht allzu zuberldjjig. Benupt Habe id) fermer
nod) die beiden Biicher ,,Selfhelp 100 years ago“ und ,The co-opera-
tive movement to-day“. $olpoafe ift ein herborragender Anefdoten-
fammler, felbjt fiiv englifdhe Begriffe wijfenjhaftlich fehr ungejchult,
aber ein Mann, dejffen Schreibiveife dem englijhen Publifum Jahr-
zehnte hindurd) fehr gefallen hat und dejfen Artifel daher die gefamte
gute Prejje aufnafhm. Er beteiligte {ich an allen miglihen Reform-



S Theodor O. Caffau.

bewegungen und jo aud) an der Genojjenjchaftsbelwvegung. Spiter
urbe diefe Verbindung enger, und die Menge begann in ihm einen
verehrungsiviirdigen Leteranen zu jehen. €3 jpielte dabei {icher mit,
dap er fajt 89 Jahre alt lurde und jo in der neueren Belvegung einer
der nenigen lvar, die nod) die erften nfinge mitgemadyt hatten. Der
Genojjenjchaftabund hat jonderbareriveije jein Hauptquartier in Man-
thefter Holyoake House genannt, dod) mup man jic) dariiber flar jein,
bap die jehr groBe Rejerve, mit der Holyoafe fchon immer von bder
deutjchen Wijjenfcdhaft behandelt worden ift, aud) bon den Kreifen der
britijchen Genvjjenjdyajter, die fiir hiftorijdhe wiffenjdajtliche rbeiten
Lerftandnid Hhaben, geteilt toird.



Hijtorifche Einleitung.

it der Englander im allgemeinen uniiffenfdhaftlid), o fehlt
den Dritijdhen Genojjenfdhaftern, bon ganz lwenigen usnabhmen ab-
gefehen, der Sinu fiir wijjenjcdhaftliche Weiterbildung ded Genojjen-
ichaftsivefens und fiir Criorjcdhung der Genojfenichaftagefchichte vollig.
Wenn man bedenft, daf die eigentlichen Genojjenichaftaprakttifer, die
Beamten, im Bund feine Rolle {pielen, jondern daf fHier die ehren-
amtlichen Ausidhupmitglieder, alled Wrbeiter oder frithere Arbeiter,
dominieren, jo berjteht man das. Die Folge ift, dbap der Genojfen-
jhaftsbund fiiv bdie Kenntnisd bder dlteren Genoifenidhaftagejchichte
nidhts getan hat. So fehlt eine eingehende Darftellung, die alled be-
riidjichtigt, vollfommen. Das borliegende Bud) iill dad Heutige
britijdhe Genojjenjdhaftaivefen jdildern. Cine erjd)dpfende Darftellung
der dlterea Gejchichte liegt auperhalb feined ujgabenkfreijes. Fiir die
dazu notigen Quellenftudien ftand aud) nidht die Jeit zur Verfiigung.
Dieje hiftorijdje Cinleitung erhebt daher nidht den Anjprud), eine Ge-
jdyichte der Konmjumbereine geben zu toollen, fie Will nur auj Grund
per Literatur die widytigiten Tatjachen regiftrieren und zeigen, wie ber
Lerfajjer die hiftorijchen Grundlagen der jpdteren Entividlung De-
urteilt.

Die grofe Umivdlzung, bdie Englands Wirtjdaftsleben um bdie
Wende dez 18. Jahrhundertd eclitt, die BVerdnderungen der Tertil-
induftrie und dbie grauenbaften Folgen fiir die Wrbeiter, {ind in Lehr-
biichern und Spezialarbeiten oft genug gefchildert worden, jo dap ed
geniigen moge, hier auf die Tatfad)e zu bertveifen, daf eine groge Um-
wilzung erfolgt ift, und daf wdhrend der erften Halfte ded 19. Jahr=
Hunderts die englijjen Wrbeiter unter Verhdltnijjen lebten, die man
trog aller anfdauliden Schilderungen — 3. B. aud) in den jozialen
FRomanen ,Shbill” von Didrvaeli und ,Alton Lode” bon RKingsleh —
dod) erft rvecht berftehen fann, tvenn man in London oder Liverpool
ober Birmingham die Elendzgegenden, o bdie niedrig bezabhlten un-
gelernten Arbeiter Haufen, jieht.
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Jahrzehnte lang ift die englijche Wrbeiterjchajt bon immer
wieder aufflammenden Befreiungsplianen durdh)brauft worden, die zu-
weilen zu Wufruhr und Strapentdmpfen fiihrten, aber dbod) immer
gerade die Deften Teile der englijdjen Arbeiterichaft in einer fieber-
haften Erregung bHielten, in der jie bejtandig den Weg in ein gelobtes
Qand judhten. WAndererfeitd fommt Hhingu, daf in England, ie immer
bei jdhnellem Wufblithen der Jndujtrie, der Kleinhandel in jeiner €nt-
widlung mit ber Steigerung ded Bedarfes nid)t Scritt bielt, jeine
Pojition gut ausnupte, aber nicht dag Optimum in der Verjorgung
der Majjen leiftete. Jn diejer Jeit in England lourde das nod) durd)
die vitjteften Faljdhungen, die im Grof- und Kleinhandel iiblid) waren,
berjdhlimmert.

S haben oir aljp ald Grundlage fiiv eine Konjumgenoifenjdafts-
betvegung fiir reid)lich fiinf Jabhrzehnte, einmal da3 beftandige Wuj-
taudhen bon allgemeinen Jdeen der Crlbjung der Arbeit, und daneben
den 3lwang zur Herauzbildbung neuer Formen des Sleinhandels, da dic
alten verjagten. Hier und da Haben {ich dieje lepteren Dinge jdhon
im 18. Sahrhundert bemertbar gemacht. Jn einem Weberdborf Fentvic,
fitdlid) bon Glasgotw, haben jidh nad) Magtvell (S. 47) im Jabhre
1769 eine Anzahl Weber zum gemeinjamen Cinfauf, insbejondere bon
Hafergriie — zu dem landesiiblidhen Rorvidge -- jujammengetan.
Magtvell gibt die Jahlen diejer Genvjjenjdaft biz zum Jahre 1800.
Der jibhrliche Umfas betrug £ 30—40. Die liberfchiijje chwanten
auferordentlic). Sn den beften Jahren erveichten jie £ 4. Iiber das
Gnbde der Genojjenfdaft ift leider nichts Nibheres befannt. Cin anderer
dahnlicher Vevein ift in dem Weberdorfe Govan (Mazivell S. 49), in der
Nihe Glasgoivg, wahrideinlid) 1777, gegriindet worden. Der einzige
Beuge fiir dad Alter diejes BVereins it die JInjchrift itber der Haustiir.
Der Verein Hat big sum Jahre 1909 beftanden, jtand jedod) jtets ettvas
auferhalb der modernen {dottijdhen Konjumgenojjenidhaftabeivegung.
Der biel geriihmte dltefte Konjumberein zu Mongetwell, den Holyoate
in feiner History (&. 313) und in [To day” (S. 16) furs, jolvie in
Selfhelp” (&. 45) ausfithrlich) jdhilbert, ift iiberhaupt fein Konjume:
berein, {ondern eine Wohlfahrtzeinridhtung. Jn Mongetvell, in O
fordjhirve lourde 1794 ein Labden fiir die arme Bevilferung eingeridytet,
in dem bdiefe widentlidh zum Selbftfoftenpreis ihren Bedarf deden
fonnte. Die BVerteilung der Waren erfolgte durch einen Wrmen, der
dafiir einen Sdjilling dbie Woche erhielt. Die Auggaben betrugen 1796
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fiir Rerzen £ 31, fiiv Sped £ 120, fiir Kajfee £ 62, Fradht £ 7, Se-
halt £ 2. PHolyoafes Wngaben iiber diefen angeblidjen Lerein find
nidyt gang flar, er bezeidnet im Text den Bijd)of Shute Barrington
bon Durham alg Griinder, in dem Bericht jelbit wird jedod) der Bijchof
nur alg Beridhterjtatter genannt. WAuperdem ijt nidht flar erjidhtlid),
fvie Shute Barrington, der jeit 1791 den Bijchofjib bon Durham inne-
hatte, 1794 in Crivordihire einen Sonjumladen einridhten fonntel. Cin
anderer Qaden dhnlicher Art urde 1800 in Greenjord bon einem Seift-
lichen ervidjtet. Hier tourden widentlich Beredyfigungstarten zum
Ginfauf ausgegeben, jedod) nur an jolde Gemeindemitglieder, die am
Sonntag die Rirdje bejud)t hatten (Selfhelp S. 53). Diefer Laden in
Oreenford war nidht der eingige jeiner Art. Berid)te liegen audy itber
einen dhnlichen Qaden in Hantwell bor. Wlle diefe Liiden haben mit
der Genvjjenidhajtsbeivegung nidhtd gemein. €3 jind Wohlfahrtsein-
ridhtungen, die alg Borlaufer nicht uninterejjant {ind, bon denen jedoch
nicht befannt ijt, dap jie auf die Genojjenjcdhajtsbelvequng anrvegend
gelvivft haben. Da es bisher iiblicd) war, bon Mongetwell alz dem
erften Sonjumberein zu fjpredjen, habe i) bdie Tatfacden hier fury
regiftriert.

Cin tveiterer Sonjumvervein ift allem Anfdjeine nad) in Schott-
fand im Jabhre 1800 gegriindet lworden: die Bridgeton Victualing
Society. Flannagan nennt diefen Berein (S. 27), beridhtet jedod) nidhts
Niheres iiber ihn, dagegen befteht der bon Webern in Lennogrtolon
1812 gegriindete Berein, den Flannagan in jeinem Biicdhlein bejdhreibt,
uoc) heute. Das erfte Puotofollbud) des BVereins ift leider verloren
gegangen, dod) jdjeint mir Hier die Griindungszeit, die |id) auf eine
furze Motiz in der ,History of Campsi {tiigt, eintvandfrei feftgejtellt.
JIm Jahre 1826 twurde der Berein ald Friendly Society eingetragen.
Das Statut jieht ugjdhup und Generalverfammliung vor, dic {iber-
jchiijie {ollten nad) bem KRapital verteilt werden, dod) urde Hier bereits
eine fehr widtige Bejtimmung getroffen, die die veine liberfchupber-
teilung nad) dem eingezahlten Rapital durchfreuzt; in all den Fdllen,

T Giner Mitteilung von Holyoates Todter, Frau Holyoafe Marjh), die Jahre
lang al3 H.3 Privatjefretdrvin titig war, entnehme id), dap Shute Barvington jtetd
enge Bezichungen u Mongewell unterhalten Hat, da jeine Frau aus M. ftammte.
€5 jdeint demnach) nidht ausdgejdloffen, dbaf B. die Anrequng zur Griindung des
Ladend gab, doc) getlirt ift die Frage nidht.
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oo ber Umjag unter dem eingezahlten Gejchiftatapital des Letreffen-
ven Mitgliedes blieb, {ollte diefez Mitglied nidht eine Kapitaldividende,
fondern eine Riidbergiitung, entjpredhend dem Umjap, erhalten. Wir
haben bier die berithmte Riidbergiitungsmethode bon Rod)dale bereits
im Seime bor und. Deshalb ift diefer fleine Konjumbverein fiir die Ge-
jchichte des britijchen RKonjumbereinsdiveiens dod) bon prinzipieller Be-
deutung!. :

Neben bden Fonjumbereinen gibt e3 eine andere Form von
Sonjumentengenojjenfdaften, die bon fehr erheblidjer Bedeutung jind,
nimlid) bie Mithlen. Die erfte Miihle ourde 1795 u Hull errichtet
(Ben Jonez, S. 171). Cine Petition der armen Bebilferung an den
Biirgermeifter und Stadtrat bon Hull gibt ald Grund der Griindung
die hohen Preife der Miiller an. Daher Hhitten die Petenten Geld
sujammengetan, um eine eigene Miihle zu errichten. Diejes Geld
reidjte jedod) nidht aug, und fo wenbdeten jie {id) an den Biirgermeifter
und den Stadtrat mit der Bitte um Rat. Cinige Stadtrite gaben
pann aud) ihrerfeits Geld und im Jahre 1797 fonnte die Miihle ihren
Betrieb beginnen. Jn den Jahren 1810 und 1811 Iurde jie den
Miillern bon Hull bereitsd durd) die Konfurrenz fehr laftig. Sie ber-
juchten es3 mit einem Prozep. Die Gejchlvorenen in Yorf fonnten jich
jedocd) nicht dabon iiberzeugen, dap die Miiller ein Red)t an der Fund-
jhajt bon Hull haben und wiejen die Klage ab. BVon da ab Hhat die
Miihle, ungeftort durc) die Miiller, sur Sujriedenheit der Unteilahaber
Jabrzehnte hindurd) gearbeitet. Man Hat {ogar, als die erfte Miihle
den Bedarf nidht betndltigen fonnte, eine 3weite Mithlengenojjenidajt
gegriindet. Um diefe Seit haben verichiedene derartige Miihlengriin-
bungen ftattgefunden. {iberall war die Unzufriedenheit mit den hohen
Lreifen der Miiller der Belveggrund, aber aud) die Faljdungen des
Mehlesd mit Kaolin und dhnlichen mineralijdhen Bejtandteilen jpielte
eine groge Rolle. €3 ift an {id) etiwas auffdllig, daf die Bevolferung
gerade dag Mehl zum nlaf der erjften Konjunientengenojjenjdafts-
griindung nahm. €2 findet jedoch feine Crfldrung darin, daf in diejen
Teilen Englands nod) gegentvdrtig ein auferordentlid) exheblicher Teil
de3 Brotez im eigenen PHauje Hergeftellt twird, aud) in den Stddten.
Qn Sheerne wurde dann 1816 ein Ronfumbverein erridhtet. €2

1 Dr. . Miiller Hat in der Lonjumgenoifenidjaftlihen Rundjdhau 1914 . 333
eingefend itber diefen Konjumbverein beridytet.
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gab aljo um bdie Jahrhundertivende und aud) {hon jriiher eine Reibe
von genojfenjdajtlichen Griindungen von KLonjumenten, zur Dedung
des Bedarfes in den Hauptlebendmitteln. €3 ift daher ganz natiiclich,
bap Robert Owen in jeiner Mufterfabrif in Nelw Lannarf aud) einen
Qabden, in dem zum Selbitfojtenpreis geliefert wurbde, einrichtete. Die
fleinen Ilberjchiijje, die {ich jelbjtverjtandlich ergeben mupten, wurden
bon Cloen Bildbungsziveden iiberiviejen.

Srgendivelche iveiteren Beziehungen zu dem, a3 ir Konjum-
genojfenjdjajtébelvegung nennen, hatte Owen undd)it nidt. Sein
Gbeal waren die Communities, (i) felbjt geniigende Gemeinivefen.
Bur Jeit, ald Owen in Amerifa tvar, lurden nun in England eine
Anzahl Konjumgenojjenjd)ajten gegriindet. €3 Hhaben fid) bei diefen
®riindungen anjcjeinend die oben genannten Heiden Tendenzen durch-
freust. Ganz interejfjant ift in diejer Beziehung die Auperung eines
Genojfenfchaitsjefretars, die Pumpiansti in feinem Wufjap in Griin-
bergs Ardh)iv 1912 iiber Co-operation und Sozialismus in England
miedergibt: ,Am Anfang ded Jahrez 1827 vereinigten jich 18 NRer-
jonen, die das CElend vingzum fjabhen, um Abhilfe ju idaffen, fiinf
3ogen jid) bald zuviid, dbie iibrigen dreizehn machten jich ang Wert.
Bu Beginn ihrer Tdtigfeit wupten jie nichts von fooperativen Ber-
einen; jid) auf die gute Sache und den Segen ded Himmels verlaffend,
bejchlojien jie einen Verfuch zu machen und begannen ein Gejdhdft, in
bem jie Meh!l, Hiilfenfriichte und andere Artifel verfauften.” Neben
diejen Griindbungen, bie ausd der Not ded Tagesd Heraus ohne jede
Iheorie injtinttiv erfolgten, jfanden anjcdjeinend auch andere jtatt, die
als Borftufe zu den Communities gedacht waren. Dieje Griindung der
Sonjumbereine als BVorftufe zur Community [dpt {id) nod) bei Rod-
dale verfolgen, und diejer unflavre, utopijtijche Geift hat jahrzehntelang
eine Jolle in der britijhen SKonjumgenoffenfhajtsbeivequng gejpielt.
Auf jeden Fall haben die Oteniten ihren Geijt in dieje Belvegung von
1828—1832 in erheblichem Mage bhineingetragen. Welde Stellung
Otwen jelbit den Sonfumbereinen gegeniiber eingenvmmen Hat, ift fiiv
unsg ziemlid) gleidygiiltig. Beatrice Potter (S. 46) beruft jich auf Lovett,
wonach) Otwen den Griindungen anfangsd red)t fiihl gegenitberftand, jich
pann aber fiiv jie begeijterte. Dem fjteht folgende Yuperung Tivens
aus dem Jahre 1836, dbie Hansd Miiller in der Lonjumgenoifenicdhait-
lichen Rundjchau 1914 mitteilt, gegeniiber: , 3u meiner {iberrvajchung
fand i) dort G oder 7 Genojjenjchaften in verjdjiedenen Stabdtteilen,
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dbie, inie die Qeute glauben, Gutes virfen, indem jie durd) Detailhandel
etivas Reingelwinn erzielen. €3 ift nun aber hohe Zeit, jemer in der
bffentlichen Meinung fehr berbreiteten Anfid)t ein Ende ju beveiten,
paf hierin dasd joziale Syjtem bejteht, dasd lwir im Wuge Hhaben, oder
pap jie (die Genoffenfchajten) irgendeinen Beftanbdteil der Cinricdhtungen
in der neuen moralijdhen Welt Dbilden.” lUnter den Fdrderern der
Stonjumbereingdbeivegung diefer Jeit ragt der Brightoner Arzt Dr. King
hervor. Dr. Hangd Miiller hat ihm mehrere Unterjuchungen gelvidmet
(Jahrbud) bed Jnternationalen Genojjenjchaitsbundez ITI. Bd. und
Stonjumgenoffenjchaftliche Rundihau 1914 &. 351 §f). Da ein Cin-
gehen auf die Gejchichte der ThHheorie auferhalb der Wufgaben bdiejer
Stizze liegt, interejfiert unsa lediglich die Frage, weld) praftijche Be-
peutung Kings Wirfjamteit gehabt Hat. Dr. Hang Miiller glaubt,
dap Sing bon 1828—1832 der grofe praftijde Organijator der Be-
lwegung toar, dod) Hhoren tir hievitber am Oeften Miiller jelbjt (Ronjum-
genojfenichaftl. Rundichau 1914, 354):

, €3 dre aud) verfehlt, 3u glauben, daf Dr. King nid)tz ieiter
getant Habe, al8 feinen , Co-operator” fHerauszugeben. Cr toar febr
wahrideinlich aud) in den Jahren bon 1828—1832 ber praftijde Or=
ganijator und Berater der damals entftehenden und Olithenden Ge-
uojjenjhaftabetvegung, lwenngleid) er ein difentliches Auftreten in Ber-
jammlungen, an Kongrefjen und dergleichen bermied. Aber alles deutet
darauf hin, daf er mit jahlreichen Genojjenichaftern in bielen Stidten
in lebhaftem Briefivechiel ftand, und dap jein . Co-operator™ eine grope
und ftetig wad)jende Verbreitung in den Stveifen fand, deven Jnterejje
fiiv bad Genvifenfchaitsivefen ertvadyt war. Aus den Trtidhajten, in
denen damals Genojfenjchaften nac) dem Brightoner Mujter gegriindet
ipurden, liefen Fdden zu King, die ihn in den Stand jepten, im , Co-
operator, enn aucd) nur furz, jo dod) fortlaufend iiber den Fort-
jchritt der Betvegung zu berichten. Am Schlufje der die Ubhandlungen
Stings enthaltendenn Nummern bdiefer fleinen Jeitjdrijt finden jich
meift Wngaben, o neue Genojjenjcdhajten nach jeinen Pringipien ent-
ftanden warven. Jn Nr. 5 wird Greenid), in Nr. 7 Belper in Derbhihire
und Birmingham, in Nr. 9 Horton, Netwv Town, Canterburh und
Findon, in Nr. 11 Mandefter, Kingftanley, Derby, Worcejter, Prejton,
Nottingham, Tunbridge Wells, Kidderminjter, Bethnal Green und
Stepney (bei London) und Briftol nambhaft gemacdht. BVon Monat zu
Monat grifi die Betwequng chneller um jich. JIn der Mainummer bon
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1829 fonjtatiert der , Co-operator”, daf nun 73 Genojjenfchaften, fechs
Monate jpdter, dap iiber 120 borhanden feien. m 1. Februar 1830
tourden nad) einem Berid)te der British Association for Promoting
Co-operative Knowledge 172 Genojjenjdjaften nad) Kingjdem Shjtem
ge3dhlt, und fiir 1832 jollen gaxr beren 400—500 borhanden gelvefen fein.

Diefe ziffernmdpigen Ungaben betveifen unividerleglich), dap e3
fing var, der bon Brighton ausd den Unijto zu einer allgemeinen
Griindungstitigfeit bon Konjumgenoffenfdaften gab, und dap diefe
Betwegung aus jeinem , Co-operator” ifhre geiftige Nahrung, ihre Be-
geifterung und praftijde Anleitung empfing. €3 liegen fiiv diefen
Sadyverhalt aucd) nod) Seugnijje bon Jeitgenoffen bor. A3 zu Anfang
Lftober 1832 in Liverpool einer ber Gennjjenjdhaftzfongreffe, mit denen
Wwir ung nod) zu bejdhdjtigen Haben tverden, tagte, fam der Kongref-
prifibent unter anderen aud) auf den , Co-operator, den er ein be-
lounderungsiviitdiges und faft uniibertreffliched Werf nannte, zu
iprechen und erflarte: €38 hat Hunderte, wenn nidht Tau-
jende fitlv unfere Sadje gelwonnen' Cr beantragte deshald
aud) eine Rejolution, durd) die der ,treffliche und menfdhenjreundliche
Lerfajjer’ jenes Werfesd erjudht twerden follte, eine neue Auflage da-
bon zu bevanftalten, mit der Begriindung, dak ed leiber bergriffen fei,
und daf es ,eine untilgbare Schande fiir die Genoffenjdhaften fein’
wiirde, liefen jie ez der BVergejjenbheit anbeimfallen. A

Nicht tweniger jdyiver ald die angefithrten Tatfadjen fallt der Um-
jtand ins Getoicht, daf ed zu jener Beit andere Genojfenfchaften als
die, lvelche auf die bon King ausgehenden Wnregungen hin gegriindet
ober ganz uriviid)jig entftanden ivaren, nidht gab. Olwen Hhat niemalsd
bei ber Bildbung bon Konjumgenoijenjdaften mitgetvirkt ober dazu auj-
gemuntert. Seine praftijdje Tdatigkeit exjd)ipfte jich in der Befirberung
vont Gejellfhajten, die jeine Community-Jdee verivirflichen follten.
Andere bon Schiilern bon Olven gegriindete Genojfenjdhajten, tvie die
1821 entftandene Co-operative and Economical Society, famen ivegen
ihrer ftarfen Beimifdhung bon utopifden Biveden faum iiber das Sta-
dium eined Disfutierflubs hinaus. Was an edjten Genojfenichaften in
pem Jeitraume bon 1827—1833 entjtand, lapt jich faft ausnahmslos
auj William Ring und feinen ,Co-operator guriidfiihren. Wber auch
nod) lange daritber Hinaus Hhaben feine nfdhauungen und Lehren in
der britijdjen Belvegung nadygetvirft, wenngleid) die Crinnerung an
den Mann, der jie zuerft entividelt Hatte, allmahlich berloren ging.
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Um jo griper ijt die Pilidht der genojfenjdajtliden Gejdhichtaichreibung
per Gegentvart, William Kings Verdienjte in ihrem gangen Umfange
nieder jur AUnerfennung zu bringen und ihn in feine lange verfannten
Redhte, alg Vater und erjter groBer Theovetifer der Genvjjenjchajts-
belequng betradytet ju lverden, einjujegen.”

S fann in diejen Darlegungen feinen Betveis fiir M.3 uffajjung
feben, um fo tveniger, alg, wie M. jelbft zugibt, eine Reife von Bldattern
bejtanden hat. Dod) mag King irflid) die Wnregungen gegeben
haben, die LVorftellungen der Majje hat er wofhl nie beherricht. Nod
heute tnird King in der englijchen Sonjumbereinsdbelvegung jehr ge-
rithmt, aber nidht gelefen, und man jieht nicht redht ein, lviejv die Eng-
[dnder damalsd mebhr theovetifches Lerjtanduiz gehabt Hhaben jollen.
Mit Recht hebt auc) M. Hervor, dbap bei fritheren Unhiangern Owens
fich die Jdeen bon Owen und King ju einem unflaven Gemengjel ver-
fdymolzen Hatten. Die Beivegung, die im Jahre 1828 einjeste, machte
rajche Fortjdhritte. 1830 waven es3 170 Genojfenjchajten, 1832 400—500
(Potter S. 51), Pumpiansfi fihrt (S. 353) Schdasungen aus der briti-
fchen Genoffenjdhaftsprefie an; wonad) Enbde 1830 bereitd 500 Genojfen-
fchaften bejtanden haben jollen. Dod) dbann flaute die Belvegung ab, biele
Griindungen varen iiberhaupt Cintagafliegen. Den Bereinen fehlte
der gejegliche Schup, dod) ift bas wohl nid)t bon der grofen Bedeutung
gelvejen, die ihm Hdufig zugejdhrieben wird. Die grofe Schvdde der
britijdjen Qonjumgenofjenjdjajtzbetvegung twar jtetd und ijt aud) Heute
bie theoretijche Unflarheit. Dasz mup jid) in bdiejer Unfangszeit, lvo
inftinftives Handeln und die grofen Reformpldane jid) in den Kipfen
ber Genojfenidhafter mijchten, bejonderd arg bemerfbar gemad)t Haben,
und bievan ift diefe VBewegung, die jchlielich die Marftproduttion
tmmer mebhr betrieb, gejdjeitert. Die Crridhtung der rbeitsbirfen,
bie Ddie unberfdujlidhen Crzeugnijje der genojfenjdaftlichen Pro-
buftion bertverten {ollten, {ind tvoh! vor allem als Beichen der Schindche
diejer Belwegung bon Bedeutung. AuBerdem erlahmte dad Juterejje
an den Konjumbereinen, ald die Chartiftenagitation ftarfer wurde,
lwenn aud) in Chartiftijdjen Kreijen Konjumbereinzgedanfen ‘veiter-
[ebten.

Die Chartiften gingen ndmlid), wie Marwell (S. 81) und
3. Cowen (auf dem Netw Cajtler Genoifenjdhaftstag im Jahre 1873)
beridhten, zur Crridhtung bon Ronfumbereinsdldden fiir ihre Anhinger
itber. uch Potter (S. 78) fpricht bon devartigen Griindungen. Acland-
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Sones berzeidhnet (S. 23) 18 englijche und 18 {dyottijche KRonjum-
bereine, die bor dem Jabhre 1844 entftanden {ind. €2 {ind alfo nidht
nur eine Anzahl Konjumbereine aus diejer erjten Jeit dem Untergang
entronnen, jondern e3 erfolgten aud) nod) Neugriindungen, tvie auch
aug bem Directory zu erfefen ift. Bivijcdhen 1833 und 1842 find nidht
weniger ald 10 der heute bejtehenden Konjumgenojfenjchaften gegriindet
orden. Der Konjumbereindgedanfe jpielte demnad) in den Reform-
ibeen der rbeiterjchaft in den 40er Jabhren eine getvifje NRolle, und
die Rochdpaler Pionieve bauten auf der alten Grundlage. Hat doch einer
bon ihnen, tvie Dr. H. Wiiller (Ronjumg. Rundjdhau 1914 S. 371) mit-
teilt, Rings Blatt Co-operator bejefjen.

Jm Jabhre 1844 begann der beriihmte Lerein der Rod)daler
PBionierejeine Wirfjamteit, nachdem 28 arme Weber durd) toddjent-
lide Sammlung gliiclid) £ 28 jufammengebrad)t hatten. Die Griin-
pungsgejchichte ijt {o oft erzahlt lvorden und bei Holyoafe oder aud
bei Staudinger! jo bequem nadyzulejen, dap Hier dieje tatfadylichen
Sdyilberungen unterdriicft wwerben fonnen. Dagegen jei das {o widtige
Programm der Redlichen Pioniere wirtlid) wiedergegeben.

Programm.

Biel und Aufgabe diejer Genojjenjchait ijt, fiix den materiellen Nuben
und die BVerbejjerung der jozialen und hausliden 2 Lage der Mitglieder Vo=
fehrungen zu treffen. Dasg joll gejdjehen durd) die Uufbringung eines ge-
niigenden Sapitalbetrages in 1 £-AUnteilen um folgended auszufiihren:

Crridhtung eines Ladend zum WVerfauf bvon Lebensmitteln, Klei-
dung ufv.

Bauen, Kaufen oder CErrichten einer Unzahl von Hdujern, in bdenen
diejenigen Mitglieder, bdic einander bei BWejjerung ihrer Hauslichen und
Jozialen Werhdltnijje zu Helfen mwiinjden, wobhnen fonnen.

Die Fabrifation folder Urtifel 3u beginnen, die die Genojjenidajt be-
ftimmen wird, um Mitglieder, die aufer Arbeit Jind oder deren Lohne wieder-
Holt Herabgejest jind, zu bejddftigen.

Bum teiteren Nugen und jur Sidjerung der Mitglieder diejer Genojjen=
fhaft Joll die Genojjenjdhaft ein Gut oder Giiter faujen vder pachten, bdic
durd) arbeitzloje obder fjhlecht Dezablte Mitglieder Dewirtjdaftet werden
follen.

Sobald ald durdyfiihrbar, foll diefe Genojjenjchajt dazu iibergehen,
Rroduftion, BVerteilung, Erziehung und Regierung ju vegeln obder in anderen

! Gtaubinger: Die Konfumgenoffenidaft. Aud Natur und Geifteswelt.
2 Haudwirtidjaft im Gegenjah zu dem Eriverh.
Sdriften 150. I 2
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Worten eine jid) jelbjt geniigende SKolonie erridjten oder andere Genojjen-
jdaften bei der Crridhtung joldher Kolonien unteritiiben.

Bur Forderung der Niidhternheit joll, fo bald ald pajjend, in einem
ver Hdujer der Genofjenjdaft eine Temperenziwirtihaft ervidtet werden.

Weiter urde feftgelegt: NReinheit der Ware, bolles Gelvidht,
LBerfauf zu Marftpreifen, Barzahlung, politijche und religivje
Neutralitdt — dieje Neutralitdt hatte aud) {Ghon der Genojjenjdafts-
tag bon 1832 bejdhlojfen (Potter, S. 90) —, gleiched Stimmred)t, und
siar fiiv Manner und Frauen. Die Griinder lwaren faft durdiveg
Oteniten und Chartiften, und man erfennt in dem Programm fehr
veutlich) das alte Bolfserldjungsideal: Befreiung der Wrbeit durd) ge-
noffenjdaftliche Produftion. €3 ift zum Teil die reine Produftiv-
genojfenjchajtaidee, die fich aug dem Sap: die Wrbeit ift die Quelle
alles Reichtums, an den die britijdhen Arbeiter jo lange geglaubt haben,
ergibt. Damit mijdht jich die Jdee bon der jich felbjt geniigenden Ge-
meinfchaft, die eine Produftion auf der Grundlage desd organijierten
Ronjums darftellen iirde. Die Bedeutung diefer Produftion fiir den
organifierten Bedarf ift durdhaus nidht erfannt.

Das wejentlidhe in dem Programm der Rod)daler Pioniere ift die
Riicbergiitung nad) dem Warenbezuge an Stelle der friiher iiblichen
RKapitaldibidende. Wie bei allen neuen Jdeen Hhat jid) aud) hier ein
Streit um bdie Urheberjdhaft erhoben. Der Hollindijde Genpifen-
jdhafter Schill hat in zlvei Aufidsen in der Konjumgenoifenjdhajtlichen
Rundichau (1910, S. 732, 1911, S. 712) bdbie Cntlviclung dev Niid-
bergiitungdmethoden eingehend gejhildert. Fejt jteht, daf die Riict-
bergiitung nad) dem Warenbezuge von der Genofjenjchajt Meltham
Millz bereitd 1827 eingefiihrt lworden ift, ohne daff jedod) irgend jemand
auferhalb dbesd Ortes dabon ettvag wufte. Crit 1870 wurde anlaBlich
einer Statiftif entdect, daf hier dasd Rod)daler Riidvergiitungapringip
fdon lange bor Rod)dale in Rraft var.

Der Hauptitreit drehte jid) barum, ob Howarth das Syjtem aus
fich beraus entdedt Datte, oder ob es einer Unvegung des {dyotti-
{chen Genojfenfdhajters Campbell entfprang. €2 {deint jedod) alles
dafiir zu fprecdhen, dap Howarth tatjadlich aus fid) heraus vaz Syjtem,
pag jdyon borher von Campbell fonjtruiert war, von neuem entdedt
hat. Auf jeden Fall hat diefes fiir die ganze moderne Genojjenjdhafta-
betvegung io auBerordentlich) idptige Prinzip von Rodjdale aus den
Giegeszug angetveten. Rodjdale war eben eine Fabrifjtadt, in der
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ein groger frdftiger Sonjumberein, der auf ridhtiger Grundlage rubte,
jchnell emporfommen fonnte, und bon einem {pldjen Orte aus fonnten
fid) die Pringipien gang anderd augbreiten, als bon einem Jndujtrie-
dorf mit jehr begrenzten Entividlungsmbglichfeiten fiir einen Konjum-
berein.

Obtoohl die Handler berjudhten, den Konjumberein zu unterbieten,
pehnte er fid) rajd) aus, da die Mitglieder ihm die Treue hielten, und
er begann aud) in den erften Jahren nad) der Griindbung mit Jehr biel
mehr al3 mit Lebengmitteln zu handeln. Durd) diefes Wad)stum tur-
den nun in einer Jeit, o in einer ganzen Reihe bon Stiadten die Bor-
bedbingungen fiir eine fraftige Sonjumbereingbelvegung gegeben naren,
iiberall neue Anregungen gegeben. Jn den 40 exr Jahren ging die Aus-
breitung ded Ronjumbereinsgedantens nod) fehr biel Hand in Hand
mit allgemeineren LBolfzerldjungsideen; die Redemptions Societies,
die einen Pennd widjentlich bon den Mitgliedern zur Befreiung der
Arbeit fammelten, nahmen hier und da die Griindung von Konjum-
vereinen in die Hand. (Potter, S. 78, Ben Jonesd Kapitel Redemptions
Societies.) $ier {ollen dieje Bujammenbhinge nid)t ndaher erdriert wer-
pen. €3 lird nur darauf hingelwiefen, um zu zeigen, ivie jehr diefe
erfte Sonjumbereindbelvequng auf der neuen Grundlage jufammen:
piangt mit ben allgemeinen Reformideen.

Wir fehen aljo in den 40 er Jahren unter der nordenglifchen Wr-
beiterjchaft, d. §. in den Teilen Englandz, wo fid) die englijdhe Jn-
ouftrie vor allem entiwidelte, Ronjumbereine entftefen alg Begleit-
erjcheinung der allgemeinen Gdrung unter den Arbeitern, Konjum:
vereine, die nod) die Organifation der Produfttion fiir ben Marft neben
ihrer distributiven Tdtigfeit bezlvectten.

Um diejelbe Beit bahnte i) nun in Qondon eine ganz andere Be-
wegung an. Die Ghriftlidhen Sozialifjten traten auf die poli-
tijdje Bithne. Brentano Hat in Sdhmollerd Jahrbud) 1883 cine aus-
fithrliche Darlegung ihrer Anfdyauungen gegeben. Jn demjelben Jahr-
gang findet jid) aud) ein ufjas bon Guftab Cohn iiber dag Manual,
in dem der Gedanfengang bon Neale lwiedergegeben oird. Hier fann
€& fich nicht darvum Handeln, die Lehren und Jdeenginge der drijtlichen
Sozialiften eingehend zu jdilbern, e3 feien iviederum nur ein paar
Hauptziige herausgegriffen.

Bon den fiinf widtigiten Perjdnlichfeiten der Gruppe tvaren

Maurice und Ringsley Seiftliche, Ludlot, Hughes, BVanjittart Neale
2*
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Suriften. WLl dieje Leute waven ftreng veligits und madyten ihre reli-
gidfen Anjichten aucdh zum Fiihrer in threm tdglihen Handeln. Sie er-
fannten 1848, alg England bor den Chartiften jitterte und jid) zum
berjeifelten Widerftand riiftete, jehr flar, twie bielez in den VBe-
jhiverden der Arbeiter berechtigt war und, lwad nod) mehr war, fie
fpracdhen dag aud) jofort Hffentlih aus. IMit auBerordentlicher Hin-
gabe und unter bedeutenden Opfern, insbejondere jeitensd Banjittart
Neales, begannen die hriftlichen Soztaliften nun an der Reform 3u
arbeiten. Der Wusgangspunft ihrer ganzen jozialen Tdtigfeit liegt
nidht auf nationaldfonomijdjem, jondern auf religios ethijdhem Gebiet.
Die Geredhtigteit joll aud) im Wirtichaftzleben und ingbejondere im
Arbeitzbertrag verwirflidht twerden. Jn einem Bortrag ,History
and Objects of Co-operation zitiert $Hughed einen Kongrep:
bejchlup der dyriftlichen Sozialiften bom Jahre 1852, in bem e3 heipt:
SDie Geredhtigleit und nidht die Selbftjucht muf den Taujd)perfehr
beherrjchen”. Gine dhnliche Auperung zitiert BVen Jones S. 738 aus
vem 3. Band des Co-operator (S. 82): ,Genoffenjd)aftsbetvegung, wie
id) {ie verjtehe, lehrt und diejes Pringip der Gervechtigfeit allgemein
anjutvenden, nidht nur, oo die beiden Parteien desz Wrbeitzvertrages
gleid) ftarf, fondern aud) auf die Fiille von Fillen, o eine Seite
{dhivdcher ift ald die andbere”. Wus diejem Grundpringip: Univendung
der Gerechtigfeit auf den Arbeitabertrag, liberwindung der Selbjtjucht
bei der Produftion famen die driftlichen Sozialiften auf die Prodbuktiv-
genojfenidyaft ber WUrbeiter als Kern einer neuen Produftionsordnung.

Qudlotv, bamalsd das geiftige Haupt diefer fleinen Grupye, loar in
Franfreich) erzogen worden und 1848 auf die Nadyricht bom Ausbrud
ver Jebolution in Familienangelegenheiten nacd) Parid geeilt. Cr
bradyte bei der Riicdfehr die franzbiijhen Produftibgenoijenjdafts-
ideen mit, dod) geht die Produftivbgenoifenjdaft aus dem ganzen Ge-
danfengang der Gruppe Herbor, dap aljo die frangdiijchen Cinjliijje
wohl nur eine Veftdrfung gebrad)t Haben, und man faum bon einem
Smyport frangbjijdher Jdeen reden fann. Die driftlicdhen Soszialijten
begannen 1848 ihre Titigfeit in London mit der Organifierung bon
Broduftibgenofjenjdaften der Schneider. Die Scneider gehirten da-
malg zu den allevelendejt bezahlten Arbeitern. Ringsley Hat uns in
dem Roman Alton Lode ein erjdyrecendes, aber .wahrheitsdgetreues
Bild bon dem Leben diejer Arbeitergruppe entiworfen. Dieje Produftiv-
genojfenjchaften der Schneider, die mehr mit einem guten Herzen als
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mit gejddftlicher Kenntnid gegriindet wurden, gingen natiivlich fehr
bald zugrunbde, und {o Haben die driftlichen Sogialiften iiberhaupt an
pen Lroduftivgenojjenjdhajten Jahrzehnte hindurd) die bitterjten Ent-
tdujchungen erlebt, trop der unendlichen Hingabe, mit der jie |id) dexr
Sadje widmeten und tros der gropen finanziellen Opfer, die BVanjittart
Neale insbejondere, der etiva eine halbe Million Marf, den groferen
JTeil jeined Lermbgens, dafiir ausgegeben hat, brachte.

Diefe Londoner Grupype, die die englifdhen rbeiter aus ihrer iiblen
Qage durd) Griindbung von Produftivgenojjenjdhajten bejreien lwollte
und die Gruppe der nordenglijchen Arbeiter, die zwar dahuliche Jdeen
hatten, aber dod) praftijher undd)it an die Griindung bon Konjum-
vereinen gingen, famen fehr bald in Beriihrung. Dieje Beriihrung
ift nun bon gropter Bedeutung fiir die gejamte englijhe Genofjen=
jhaftabelvequng getvorden.

LBanjittart Neale wurde in den 70er Jahren Genervaljefretdr des
Gsenojjenjchajtzbundes und war tatjad)lid) ungefihr 40 Jabhre der
Anipalt und jurijtijdye Beirat der britijdhen Konjumgenoifenicdhajts-
betnegung. Qudloiv lourde fpdter Chief Registrar ber Friendly Societies
und hat der Genojfenjdaftabelvegung ebenfallsd biele bedeutende Dienfjte
eriviefen. Hughes Hat biz zum Jahre 1887 tdtig in der Belwegung
mitgearbeitet. Die Bedeutung der Mitarbeit diefer Minner liegt bor
aflem darin, dbag 3lwar dasg britijde Wirtfhaftaleben fid) in den nord-
lichen Probingen Englands fonzentriert, daf die Gejese aber in Lon-
pon gemad)t werden. Durd) die dyriftliden Sozialiften, die den beften
Gejelljdyaftstreifen angehbrten, lwar ed moglid), jederzeit die Wiinjdhe
der Stonjumgenojjenjdyajter in Nordengland, bon denen das durd)-
jchnittliche Parlamentzmitglied feine Ahnung Hatte, im Parlament
witfjam zur Geltung zu bringen. Jn den erften Jahren Haben bdie
dyrijtlichen Sozialiften allerdings eine Fiille bon Angriffen zu erleiden
gehabt, und das fiihrte aud) dazu, daf die Regierung den erften Ent:
wurf der dyrijtlichen Sozialiften u einem Genoffenjchaftdrecht wieder
fallen lieg. IMit dem Regierungsivedhiel im Jahre 1852 fielen jedoch
dieje Schivierigfeiten fort, und das erfte Genoffenjdaftsredht in Curopa
lourde bom britijdhen Parlament bejd)loffen. Fiir eine Belwegung, toie
oie bamalige Sonjumgenoijenidhaftabevequng in England twar es ein
gang auferordentlidher Criolg, in jo furzer Seit ein ihren Bebiirfniffen
angepagtes Redht su befommen, und diefer Crfolg war lediglich das
Berdienft der dyriftlichen Sozialiften.
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3Jn den S0er Jahren entividelte jich die Bewegung rajd). Nidt
tveniger alg 80 der Heute Deftehenden Ronjumbereine lourden damals
in die behbrdliche Lijte eingetragen. Die driftlichen Sozialiften wirften
fitr ihre Probuttivgenojfenjdhajten, wirften aber zugleich auch im Jnter-
ejffe dber RKonjumgenojjenjd)aftsbeivegung. Jn diefen Jahren Hat jid
in der Wrbeiterbelvegung ein bedeutender Um{i v ung bollzogen. Die
Arbeiter tandten {ic) bon den grofen Reformplinen ab, die Krdjte,
die {p jrei lourben, famen der jdjon bisher betriebenen Gegentvarts-
arbeit zugute. Dag zeigt jich) aud) in der Genofjenjdhajtzbetvegung.
Die Griindungen erfolgten nid)t mehr ivie in den 40er Jahren aus
oienitijdhen und Chartijtentreifen heraus, jondern die Genojfenjhajts-
belvegung wurde mehr algd bisher zu einer rein praftijchen Gegentvartz-
arbeit ahnlic) der Gewerfdhaftzbetvequng. Die leitenden Leute, ins-
bejondere die Griinder, refrutierten fid) nidht ausd den Rreifen unju-
friedener Urbeiter, die eine grunbdlegende Ynderung BHerbeifiihren
tollten, fondern ausd den Kreifen der Temperenzler und Teetotaler
und religijer Seftierer. Cine gange Reihe bon Konjumbvereinen find
in einer der Temperenzivirtjdaften des Ortesd gegriindet worden, 3. B.
Qincoln, Barnsley, und die religitjen Seftierer haben biz in die aller-
neuefte 3eit eine gang Herborragende Rolle in der britifchen Konjum-
genoffenfcdhaftabetvegung gejpielt.

Wie die Genoffenfchafter jozialen Fragen jet gegeniiberftanden,
zeigt ber Berlauf einer Konferens im Jahre 1862, in der man die Re-
form bed Genojfenjdhaftsredhts, die in demjelben Jahre borgenommen
loar, feierte und erflarte, diefed Gejes fei ein neuer Belveid dafiir,
daB die arbeitenden Slaffen die Unterftiipung der hiheren Klajjen
haben, {obald fjie ettvas ernjtlich toollen. Mitchell, der langjihrige
Prajident der C.W.S., der alg ein jehr guter Thp ded Rancajhire-
Wrbeiters gelten darf, fprad) im Jahre 1892 auf dem Genojjenjdafts-
tag zu NRodhdale jein Programm mit den Worten aus: ,Die bdrei
groBen Krdfte fiiv die Hebung ded Menjdjengejchlechts jind Religion,
Mipigteitabevegung und Genojfenjdaftsbeivegung, und als eine irt-
{dajtliche Kraft ift die Genofjenjd)aftabetvequng unterftiibt durd) die
beiden andern die grifte, die edelfte und die ausjichtabolljte fiir bdie
Befreiung der arbeitenden Rlajjen.”

Auf diefer berbreiterten Grundlage nahm nun die Belvegung einen
auBerordentlic) ftarfen ufjdhloung, bejonders im Unfang der 60 er
Jahre. BVon 1860 bid 1863 wurden nid)t weniger alé 220 der heute be-
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jtependen Bereine gegriindet. Nad) Wcland-Jones (S. 26) bejtanden
1862: 450 Sonjumbvereine mit 90000 Mitgliedern. JIm Jabhre 1863
erfolgte nun durd) die Bereine bon Lancajhire und Yorfjhire die Griin-
pung ber C.W.S.

Die rajde Entwidlung der Belwegung fithrte dann fiinf Jabhre
jpiter bazu, dap fiiv Sdottland eine eigene Grofeinfauisgejellidaft,
S.C.W.S. gegriindet tourde, da die C.W.S. Sdyottland in ihr Urbeits-
bereich nicht einbeziehen twollte. Folgende fleine Tabelle gibt einen
{iberblic iiber den jtarfen Wnteil diejer Jahre an der Entftehung bon
Konjumbereinenl:

1850—59 1860—69 1870—79 1880—89 1890—99 feit 1900

Gngland. . . . . . 75 368 179 176 180 155
Sdpttland . . . . 5 90 Y 60 17 11
Grogbritannien . . 80 458 256 236 197 166

Sm Jahre 1869 beabjichtigten die driftlichen Sozialiften die Ge:
nojjenidaftdtage, die jie im Unfang der 50er Jabhre in
Qonbdon abgehalten Hatten, tvieder aufleben zu lajjen. Die Begiehungen
zu den Konjumgenojjenjdaftern in Nordengland lwaren bereitd feit
Gahren borhanden, und {o nahmen an diefem erjten Genojjenidhafts-
tag aud) einige Ronjumgenojfenjdafter teil. JIm Jahre 1870 hielt man
den Genojfenichajtadtag in Mandefter ab. Wuf ihm tvaren die Konjums
genojfenfchafter des Nordensd fehr reidhlich bertreten, und bon jept
ab fanden die Tagungen jahrlid) ftatt und die dhriftlid) {ozialijtifcde
Qondoner Gruppe urde mit der reinen SKonjumbereindgruppe aus
Nordengland bald villig berjdymolzen. Die Anfinge des Heutigen Ge-
nofjenjdyajtzbundes entftanden. Die C.W.S., die 1868 bdie Crrichtung
einer Filiale in Sdyottland abgelehnt Hatte und nocd) ein rein pro-
bingialez Unternehmen fiiv Lancajhive und Yorfjhire gelvefen tvar,
wud)s fidh) zu einem grofen Handelsd- und Fabrifationdgejddft auf
nationaler Grundlage aus. Aud) ein Genojfenjd)aftsblatt erhielt die
Bewegung jest durd) den Jujammenjdluf einer Reibhe fleiner Bldtter,
die nid)t recht leben fonnten, su einem bon der Bewegung anerfannten
Blatt.

Die 60 er Jahre miiffen bielen Konjumbereinen einen ganz auer-
ordentlidjen Auffdhioung gebracdht Haben. Jn den 70er Jahren ber-

1 Dic 3afhlen find and bem Diveftory Devedynet, beziehen fid) aljo lediglich auf
Deftehende BVeveine.



24 Theodor O. Cafjau.

[oren bdie bejten RQeute den Sopf, die gange Belvegung jtedte, lvie es
{heint, nodh) immer jtarf in den alten BVorjtellungen drin, die Arbeit
ift die Quelle desd Reidhtums, und jo begann man in grofem Mafe
Brodbuftibgenojjenjdhaften ju organifieren. Die dhrijtlichen Sozialiften,
peren ganzes DBejtreben bHievauj hinauglief, hemmten da natiir-
lid) nidht, fondern irften eher anfeuernd, und jo jabh dann die Mitte
der 70 er Jahre eine tolle Griinderzeit und eine Fiille bon Fujammen=
briichen bon Produftibgenojjenjcdhaften, die mit Konjumbereindgeldern
fiir dbie reine Marttproduftion gegriindet lworden waren. Die Folgen,
b. . die Berlujte, zeigten jid) in den Bilangen bid in die 80 er Jahre
hinein. Bergiwerfe, Majchinenfabrifen ujlv. urden gegriindet, die
bei ben Sonjumbereinen auf fehr venig AUbnehmer redhnen fonnten
und fiir den allgemeinen IMarft arbeiten muften. Sogar in eine ge-
nofjenjdaftliche Kolonijationstdtigeit am Miffijjippi Haben die Ver-
eine in groBem Umfange ®eld hineingejtedt. Der Lerein in lLeeds
biite allein in diejem Unternehmen £ 450 ein. Die C.W.S. verlor an
einer Majd)inenfabrif 160000 IME., an einem VBergivert 400 000 ME.
Dag find nur zivei groere Verlufte. Bei der Majdyinenfabrif verlor
per Sonjumberein Halifar fogar nod) mehr ald die C.W.S. Die Ge-
jamtberlufjte bei diefer Fabrif betrugen £ 150000, aljo iiber 3 Millio-
nen IME  Die VBelvegung hat damald grofe Summen bverloren.
€3 ift aber ein 3Jeichen Ddafiir, ivie gefund f{ie jdon ivar und
tie ftarf bdie Cntwidlung lvoar, daf fie bdiefen Aderlaf ohne
fonderliche Schivierigfeiten iiberftand. Die driftliden Sozialiften
Haben bhier zum erftenmal bollig berfagt. LBon bder Produftion
fiir den WBedarf, die heute fiir jeden Konjumgenoijenjchajter felbit-
berftandlid) ift, Hatten {ie nod) feine LWorftellung, fie trieben biel-
mehr in die Griindungstdatigfeit Hinein. Cin Geijtliher auz Ne-
caftle, Dr. Rutherforth), der bder Griinder der Majd)inenfabrif am
Thne war, etablierte, ald ihm das Geld fnapp tourde, eine Genojjens
fchaftabant, um feinem Unternehmen Geld zuzufiihren, und die drijt-
lidjen Gpzialiften juchten die nod) immer leidlich borjfidytigen RQeiter
per C.W.S. zu beranlajjen, ifre eigene Banf bon der C.W.S. los-
sulbjen und mit diefer unfidjeren Griindung in Netvcaftle zu ber-
fdhmelzen. Sie fanden damit allerdings feine Gegenliebe und furze
3eit darauf brad) aud) die Banf in Netvcajtle ujammen.

Cine Folge diefer Griindungstitigfeit finden wir nod) heute in
Dlbham, o eine ganze Heihe bon Spinnereien als Aftiengejell=
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jchaften betrieben twerden, deren Aftien in den Hdanden von Arbeitern
jind. Aud) Hier jind augerordentlid) grofe Spargelderjummen ber=
(oren gegangen, aber jchlieplich hat jich doc) eine ziemlidye Anzahl
von diefen Woi‘kingmen’s Limited alg lebensfriftig eriviejen.

Jn den 70er Jahren nahmen die Konjumbereine und die Grop-
einfaufsgejelljdhajt einen gropen Aufjdloung, der dazu fiihrte, daB
auc) die Cigenproduftion ausgebaut wurde. Hiermit entbrannte nun
ein Rampiim Genovjjenjdhaftsbund, der etiwa zwei Jahr-
sefnte hindurch) mit groBer PHejtigleit gefithrt wurde. Fiir daz Maf
diejer Deftigfeit jiehe Ben Joned (S. 26 und 27). AlB im Jahre
1873 die C.W.S. die Schuhfabrifation aufnehmen toollte, entftand eine
geringe DOppojition, gegen die {ich jedoch Greening, jpdter einer
ver Hauptrufer im Streit gegen die C.W.S. mit ber Begriindung
wanbte, dap die Produftion Sadhe der C.W.S. Jei und dap individuelle
Wttionen nicdht am Plase wdrven. Dod) diefesd Bild danbderte jich gany
auperordentlich jdhnell. Hughes, Neale, Greening und eine NReibe
anderver berlangten Getvinnbeteiligung der Wrbeiter in den Fabrifen
und Julajjung der Arbeiter ur Mitbefiberjdhaft.

Wir Hhaben bei der Begriindung diejer Unjpriidhe zvei Gedbanten-
reifjen zu unterjcheiden. Cine Begriindung geht ausd bon dem pben
genannten €. D. Greening. Greening ftammt ausd der Metallindbuftrie.
Cin Gejchift, bas er mit einem Bruder und jeinem BVater gemeinfam
betrieb, tourde in eine Produftivgenojjenidajt umgelvandelt, ohne da-
mit jebod) eine jolide Grundlage zu finden. €in paar Jabhre {pdter
griindete ®reening bdie Agricultural & Horticultural Society, eine
Produftibgenojjenjchajt, die Samenziichtung und -Handlung betreibt.
Greening war aljp im Gegenjab ju den Red)tzanmwdlten Hughes und
Neale Prattifer, und wenn aud) bei ihm jzlveifelsohne die allgemein
ethifchen 1iberlegungen jehr jtarf mitgejpielt haben, {o ijt jeine Stel:
(ung zur Produftibgenojjenjd)afts- und Geivinnbeteiligungsirage dodh
erheblic) durd) praftifdhe Crivdgungen beeinfluft worden. Jm Jahre
1866 erzihlte er auj einem Banfett zur Begriindung feinesd Stand-
punfts eine Anefdote, und twie Ben Jones uns (S. 445) mitteilt, hat
er dieje Anefdote jo oft wiederholt, da man fie wohl als Argument
jeiner Stellungnafme annehmen fann. Jn der Metallindujtrie in
Mandjejter erzihlte man fid) bon einem Sdmied, der um Wrbeit nad)-
fragte. Auf bdie Frage, was fiir einen Wodhenlohn er beanjprude,
zeigte er jeinen Hammeritiel; er fapte ihn unddhft fury und fagte,
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pag ift fiiv 28 s die Wodhe, dbann fapte er ihn etlvas linger und jagte:
pas ift fiir 30 s und bann fapte er ihn gang lang: das ijt fiiv 32 s.
Nun meint Greening, ir wollen Arbeiter, die den lingften Hammer-
ftiel berivenden und jagen ihnen: wenn ihr ihn gebraud)t und ung das
erivartete Rejultat zeigt, dann befommt ihr iiber euren Lohn hinaus
nod) einen Gelvinnanteil. Diefe Begriindung tviirde freilidh) mehr fiir
ein Pramienlohnjyitem als fiir Getvinnbeteiligung jpredhen. Greening
Hat jid) aud) durdjaug nidht immer auf diefen Standpuntt dez Prat-
tifers, der Gelvinnbeteiligung alg Anreiz zu Hhoherer Leiftungsfibigteit
befiitivortet, geftellt, jondern bielfad) mit Hughes, Neale und anbderen
sufammen die Forderung auf Grund der zlweiten Gedanfenreihe er-
Hoben.

Diefe zlveite Gedanfenveihe geht auz bon der Geredhtigteit. Wir
faben {dhon, dap die Bewegung Ende der 50er Jahre einen ftarf reli-
gitfen Cinjchlag erhielt. Man twar jvar auf religitfem Sebiet neutral
und liep aud) antireligitje Genojjenidafter jogar an herborragender
Gtelle mitarbeiten, aber der iveitaug gripte Teil der tdatigen Leute
bat allem UAnfdjein nad) damalz die rbeit in der Konjumbereing-
belvegung alg eine religitje Piliht aufgefafpt. Wir jabhen lveiter, daf
Hughes und Neale nidht bon nationaldfonomijden Crivigungen aus-
gingen, {ondern bon veligids ethijchen. Sie lollten daz Arbeits-
berhidltnia unter Iberwindung der Selbjtjucht reformieren und er-
arteten dabon eine grundlegende YUnderung der gegentvdrtigen Wirt-
{chaftaordnung, wie jie e2 nod) fpdater im Manual ausfithrten. Trop
der bielen Migerfolge ihrer Produftibgenoffenjdaften Hhaben jie an
diefer Jbee mit grofer Treue gehangen und ftets berjudht, jie iveiter
zu fordern. Mit der Cntidlung und dem zunehmenden Kapital-
itberflup der Konjumbereine jchien fid) nun eine neue Gelegenbeit zu
bieten, bie Produttivbgenojfenjdaftzbetvequng zu fordern. Die gange
Bewegung wurde damald bon dem Gedanfen beherridht, dap Teilung
de3 Getvinns mit den WUrbeitern etiwasd der Rochdaler Riicbergiitungs-
methode durdhaus Ahnliches fei, und o wurde auf dem Genojjenjchafts-
tage in Netocajtle 1873 bejdlojfen, daf alle Organijationen, die den
Getvinn mit dem Wrbeiter oder dem Ubnehmer obder beiden teilten,
al3 Genoffenfchajten anzuerfennen feien.

AL3 nun die Grogeinfaufsgejelljchaft ihre Cigenproduftion begann,
berlangte man junddit bon ihr Gelinnbeteiligung der rbeiter, aber
aucd) Bulajjung der Wrbeiter zur Mitinhaberfd)aft an den Fabrifen
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und jhlieplich jogar Ubtrennung der jamtlicdhen Produftivbetriebe
von der Grogeinfaufsgefelljchajt und Bildung befonderer Lroduftiv-
genoffenjdjaften aus den in diefen Fabrifen tdatigen Wrbeiternl. (Ben
Sones, . 225, 756, 757; Story S. 80.) Wahl der Fabrifleiter durd)
die Urbeiter murde zeitiveilig berlangt, iiberhaupt |dhlvanfen bdie
Forderungen, die erhoben ivurden, red)t erheblich. Das Jdeal blieb
dauernd die Fabrif, die bon den Wrbeitern finanziell fundiert ift und
bon ihnen allein geleitet lvird; die Konzefjionen an die C.W.S. urs
pen nur unter dem Swang der Verhdltnijje gemadht, und jo wurde bald
mebhr bald weniger berlangt. Bezeidhnend ift, dap einmal, ald man
ben halben Geivinn fiiv die Wrbeiter verlangte, Holyoafe in der Hige
per Debatte ed offen augjprad), dap eigentlid) der Gejamtigelvinn den
Arbeitern gehire. (Story S. 184.) [wohnfragen wurden in all diefen
Debatten nie ecrbrtert, {o Peftig und iibertrieben die Wngriffe aud
aven, die gegen die C.W.S. erhoben tourden2. €3 Hhanbdelte jich eben
bei dem gangen Streit um eine veine Prinzipienfrage. Bezeidhnend
ift folgende Yuperung von James Deans, dem langjibhrigen Sefretdr

1 Nuf einer Genevalverjammlung der C.W.S. im Jafhre 1872 veranlafzten Teale,
@reening und Ruiberford bdie Delegievten, fitr Einfithrung der Gewinnbeteiligung
su ftimmen. Der C.W.S.-Ausjdjuf fithrte aud) notgedrungen probeweife cin Sdyema
ein, mit bem Greening aber gany und gar nid)t ufrieden war. Dejember 1874
gingen die Gewinnbeteiligunganhinger einen Sdyritt weiter unbd beantragten, jede
Fabrit folle ald eigene Genoffenfd)aft eingetragen werden. Die Finanzierung jollte
durd) die C.W.S. erfolgen, die aud) die Fabrifleiter ernennen und eine gewifje Ober-
feitung DGaben follte. Aber die Halfte ded Uberjdhufied wurde &ir die Arbeiter vor-
gefehen. Tasd lehuten die Delegicrten natiirlid) ab, bad Gewinnbeteiligungsjdjema wurde
nod)ymals gedndert, und fed)3 Monate jpiter wurde jebe Gewinnbeteiligung abgejdafft.
A3 die C.W.S. 1886 tvieder eine grofie Ausdehnung der Produttivbetriebe vornahm,
nadydem fie Jahre hHindurd) nur ifhren Hanbelsbetrieb ausgebaut Hatte, madhten die
Gewinnbeteiligungdanhinger einen neuen VorftoB, und zwar in der genofjenidafit-
(icgen Offentlichfeit. Hughed begann mit einem Manifeft in den Eo-operative News,
dort forderte exr Mitbejiberfdyajt der Wrbeiter, Teilnahme an Gewinn und BVerluft,
Wahl der Fabrifleiter durd) die Wrbeiter. Mehrere Jahre Hindurd) bejdhdftigten fid)
bie Genoffenjdaftatage mit bdiefen Forberungen, fie gingen mit den Degeifterten
Sutelleftuellen ein Stiid Weqsd jujammen, die Delegierten fHatten aber dod) geniigend
praftifdhen Sinn, die grofen Pline ju einem ziemlic) Harmlvjen Gewinnbeteiligungsd-
brojeft 3u redbugieren.

2 Go ertlicte Holyoafe, inbem er den Uberihuf pro Kopi bder eingelnen
Sojumpereinamitglieder audrechnete und da den Brudjteil cined Pennys Herausdbetam,
baf Jubdas bod) ein jehr ehrlicher Kexl gewefen wire, efhrlidjer al8 die britijchen KLonjum-
pereinler, er fatte filr dben Vervat 28 Silberlinge gefordert, dic Konjumgenoffen-
jdhaftler iibten den Berrat um den BWrudteil cined Pennya.
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ves jdhottijchen Unterberbandesd und einem der bedeutenditen Genojjen=
jhafter Schottlands. Er begriindete in der Sottijhen Grofeinfaufs-
gefellfdhaft den Antrag, Einftig aucd) die Wrbeiter als Anteilhaber ju-
sulajfen und fiihrte dabei aus: ,Jd) war immer der Meinung, e
wdre eine der Grundlagen der Genoffenichaftabelvegung, daf die Arbeit?
Cinflup auf ihre eigenen Bedingungen haben miite. Wenn dagegen
cingelwandt Ioird, dap ja die WUrbeiter alz Mitglied ihres Konjum-
bereing bereitd ein Mitbeftimmungsredht bejifen und nun in ihrer
Cigenjd)aft alz Urbeiter nod) ein zlveites erhielten, jo ijt das jelbit=
fiichtig. Reichtum mag vergehen, Pringipien bleiben und das Prinzip
der Bertretung der Wrbeit ift einez der Fundamente der Belwegung.”
— Auf diefem Standpunft, dap man aug pringipiellen Griinden den
Arbeitern der Grofeinfaujsgejellidaft Gelvinnbeteiligung ujlv. zu-
geftefen miiffe, ftanden iibrigend nidht nur Hughes, Neale, Holyoate,
fondern alle die Lords und jonjtigen Herborragenden Leute, die durdh
Hughes und Neale fiir die Belvegung interejjiert wurden und jic) benn
aud) bereit fanden, auf dem Genojjenid)ajtdtag eine Rebe zu Halten.
Fiir den Marquid of Ripon und Profefjor Taylor war die Gelwinn-
beteiligung allem Anjdjeine nad) daz eingige Band, das jie mit den
Konjumbereinen verband. Carl Grey, der Chrenprdjident des Jnter-
nationalen ®Genofjenjhaftdbundes, der einer etiwas jiingeren Gene-
vation diefer Qeute angehdrt, jteht noch) jeht durcdhausd auf dem
Boden. Jn einer Feftrede auf dem lepten Jnuternationalen Genojjen-
jhaftatag in OGlasgolv 1913 fpracdh) er bor einem Hauptjddylich
aug Konjumgendifenjdaftern Dbejtehenden WAuditorium durdjaus in
pem Stil, bap Getwinnbeteiligung und Mitbejiserichait der rbeiter die
Kennzeidhen der Genofjenfdjaftabevegung jeien. Die befannte Fabrif
bon William THompion in Huddersfield, die ausd einem Pribatunter-
nehmen in eine Produftibgenojjenidaft umgelwandelt tworden ijt, war
ihm bas leuchtende Beijpiel bon Genofjenjdhaftdarbeit. Jn friiheren
Sahren war Carl Grey jehr temperamentboll gegen die Konfum:
genojjenjdyafter und befonders gegen die C.W.S. borgegangen, bon der
er bei einem grofen genojfenjdjaftlichen Fejt gefagt DHatte, er blide
vergeblicdh) auf fie bei allen Dingen, die die Seele belvegen, und bdie
Menjdhheit Herausheben ausd dem engen Graben der Selbitfucht.

T Avbeit im Gegenjab jum Kapital. Durd) die gange britijde Genoijenjdafts-
bewegung (dBt e fich verfolgen, wie die Vegriffe Arbeit, Kapital, Kundidaft audy
auf die Genoffenjdaftzbetriebe angewandt werden.
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Sabhre Hindurd) tobte der RKampj um bdiefe Unjdjauungen auf
den  Genojjenjdhaitstagen. Die Trdager der Gelvinnbeteiligungs-
pline wwaren Oeiftliche, Red)tzanivdlte, Leute mit [iterarijdhen
Fabigfeiten und vednerijdjer Begabung. Sie bHaben infolge-
oeffen einen grofen Cinflup auf bdie Genojjenjdhaftsivelt aus-
geiibt und mit Leichtigfeit aui den Genojfenidhaftstagen {tetd bie
Mehrheit fiir ihre NRejolutionen erbhalten. IMit Recht jagt Nedfern
in der Story (S. 363 und 111), daf die gebildete uneigenniisige Sdhicht
bei der Produftion verfagt habe, die Jdee der jelbjtandigen Fabrifen
habe zwijdhen ihnen und der Wirtlid)feit geftanden; auper Mif Lotter,
der heutigen Frau Webb, war die gejamte Schicht bon Ungehdrigen dex
mittleren und oberen Klajfen in der Genojjenidyajtdbelvequng gegen
die Prarisd der C.W.S. Sp famen auf den Genojjenjdaftdtagen bdie
bon Beatrice Webb bereitd berfpotteten Bejchliiffe fiir Getvinnbeteili-
gung, die nachher bon feinem Menjchen innegehalten wurden, zuftande.
Die C.W.S. hat den Genojjenjdaftdtag nie ald dbad Forum, bor dem
jie jid) su berantivorten Hatte, und alg die Jnjtanz, die ihre Hand-
[ungen 3u beeinflujjen hat, anerfannt. Jn den Generalverjammliungen
per C.W.S. lourden jedod) die Gelvinnbeteiligungsanhinger regelmdipig
suriidgejhlagen. Sp entbrannte dann ein RKleinfrieg, fiir den einige
Beijpiele angefiihrt tverden mogen. Die C.W.S. tollte in Wmerifa
eine Kdjefabrif ervidhten, fofort fam ein Proteft, lveil fiir die ameris
Eanijdhen Wrbeiter feine Getvinnbeteiligung vorgejehen fei. Sie toollte
eine Gerberei einvidten, e wurde angeziveifelt, ob fie auf Grund ihrer
bejtehenden Statuten dazu in der Lage fei, infolgedeffen mufpten die
Statuten gedndert werden.

Die leitenden Leute der C.W.S. aren jid) urjpriinglid) itber die
Politit, die eingujchlagen war, nidht gang flar. Der sveite Prdfident,
Cabtree, wandte {id) jogar gegen allerhand BWor{d)lige, Produftiv-
betriebe einguridyten, mit der entriifteten Bemerfung, die C.W.S.
tonne dod) nicht alled madjen. Dod) wurde aug diefem Kreife heraus
bereitd 1873 die Cntividlungstendens durd) Dr. Watts vedht flar ge-
Fennzeichnet. €3 ift iibrigens beadytensivert, daf Dr. Watts cin jriiherer
Arbeiter war, dem eine teillveife Lihmung die Handarbeit unmibglich
machte und der jo in die geiftige Arbeit hineingedrdngt tourde. udh
ber {chon ertodfhnte Benjamin Jones jprad) fidh) 1892 auf bem Genojfen-
jdajtatag in Rodhdale gegeniiber den BVorjdhlagen bon Deansd, bem bor
allem etlvas an der Forderung der Produftibgenoffenjcdhajten gelegen
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lvar, dahin aug, dap bie Produftion fiir die KLonjumbereine dod) deren
Angelegenheit fei. Wber fiir iemlid) lveitgehende Ritdjidytnahme ift audy
er immer gelvejen, und die C.W.S. hat tatjadhlid) fiix die Produftiv-
genofjenjchaften {o biel getan, tvie mit ihren gefdhaftlichen Jnterejfen
nur irgendivie ju bereinbaren nar. Sie itbernahm Gejddftsanteile
famtlidger Produftibgenoffenfchaften und iibernahm den BVertrieb der
Crzeugnijfe. UL jie jedod) eine Produttibgenojfenid)aft, die ihr Kon-
furreny madyte, nid)t zur Mitgliedjdaft zuliep, entftand nidhts bdefto-
veniger ein grofed Gejdrei iiber die Thrannei der C.W.S.

Jn Sdottland ift die Entwidlung der Produftivbgenoijenidaften
stemlic) gering gewefen. Die S.C.W.S. fonnte ihre Lroduftivbetriebe
red)t ungeftort augdehnen. €3 ift aber bezeichnend, dap Magivell,
toie Ben Jonesd (S. 773) mitteilt, die Produftion durd) die diveft be-
teiligten Arbeitergruppen, die aud) daz RKapital zujammengebradt
Daben, bor einer NRegierungzfommijjion fiiv jein Jdeal erfldirt Pat
und in ber Cigenproduftion der S.C.W.S. eigentli) nur einen Not-
behelf, per durd) die Werhdltnijje erztoungen ift, jahl.

Die heutige Vewegung.

Wie fjieht nun die bHeutige Dbritijche Konjumgenvijenjdaits-
belvegung aug, weldes jind ihre leitenden Gejichtapuntte? Die Be-
tegung ift, vie lvir {ahen, alg eine allgemeine Reformbelvegung, die
von der rbeiterfdhaft getragen ourde, entjtanden. Sie hat jid) jedodh
mit den Lervdnderungen, die in der rbeiterfchajt bor jich gingen, jelbjt
berdndert, ofjne eine mneue Grundlage finden zu fionnen. Hughes
und Neale haben nie eine Konjumbereinstheorie entivicelt. Lhne
red)te theoretifdhe Fiithrung tourde o das alte beibehalten. Der be-
veutende irtjdaftliche Vufitieg der arbeitenden RKlajjen in England,
ver einen erheblichen Teil der gelernten Wrbeiter zu Rleinbiirgern
madyte, duferte {id) aud) in der Konjumbereingbelvequng darin, dap
die Mitglieder zlwar Lauffriftiger ourden, aber dod) ihre fleinbiirger-
lichen Jdeale in die Belvegqung hineinbraditen. So turde die Umge-

! Die BVegeifterung fitr Produftivgenofjenidaften Hat nod) 1903 dagu gefithrt,
dap bdie Sonjumverveine auf dem Genofjenidjaftdtag, um Sdyicferbrudjarbeitern in
eitem Qampf mit dem Wrbeitgeber 3u Yelfen, cine Produftivgenofjenjdyajt bdiefer
Arbeiter grimdeten. Die Ovganijation ded KLonjums, die man dadurd) vornmabhm,
bafy bdiec DBereine ihre Haufer nur mit Genoffenidjaftsidyicfer bdecfen lieen, reidjte
aber nicht aud. Die Genvijenjd)aft mupte 1909 liquidieren, von £ 40000 waren
nur £ 1000 bei der Liquidbation greifbdar.
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taltung der Wirtfdhafjtdordbnung, die Hughed und Neale borjd)ivebte,
mehr und mebhr ein Sonntags-, oder genauer gefagt, ein Samatags-
Nadymittag-Jdeal, denn bdie Genojfenfd)aftzfonferenzen, auf denen
joldye Reden gehalten werden, finden ja am Samstag nadymittag ftatt.
Die Majfe {ah in den Konjumbereinen ein Mittel zur Hebung der =
beiter, aber nicht eigentlich ein Mittel ur Hebung der rbeitertlajie,
wie Neale, jondern o, ivie die Gewerfjdaften mit Berufzegoismus
erfitllt ourden, ourden die Genojjenidhaften erfitllt bon dem Bewufpt-
jein ber bejfer begahlten Arbeiterdhichten, dap man nid)t nur die Ge-
werfjchaft, jondern aud) ben Konjumverein braud)t, um miglichit biel
Sadyiverte aus Jeiner Arbeit herausdzubholen, ohne grofe allgemeine Ge-
jichtapuntte. Die Belvegung tourde eben bon diefen Urbeiterfdhichten
regiert, die zur Hdljte Toriez, zur Halfte Liberale jind und von einer
Partei zur andern iibergehen, wenn ihre Wiinjdje nidht die redhte Be-
friedigung finden. Spzialiftijche Elemente haben Jahre hindurd) nur
eine fehr geringe JNolle gefpielt, erft neuerding? madyen jie {id) etivas
bemertbarer.

Jm iibrigen fommt nod) jehr ecrheblich in Frage, dap die eng-
lijhe Genojjenjdhajtzbetvequng mit ed)t englifcher Duldjamteit nicht
nut den Carl Grey und dieje Leute mit ihren {o lvenig fonjumbereins-
freundlidjen Unjd)auungen duldet, jondern aud) jonft jedem erlaubt,
su denfen, wag er Quit hat. €3 ift infolgedejjen ziemlich {chiver, zu
jagen, weldhe Gefichtapunfte Heute die leitenden jind. Jn der Wgita-
tion oerden die praftijhen Dinge fehr ftarf betont, in den berbandse
pifiziellen Sdriften findet man etivad mehr bom alten Gedanfengang
der Umformung dber Wirtjdaftsordnung, das hierfiir widtigite Bud)
von Catherine Webb jagt in der bon Frl. Webb gefchriebenen Ein-
leitung. ,Das genofjenfchaftliche Jdeal fann folgendermafen lvieder-
gegeben toerden: Durd) Bujammenjdhluf, das gegentvdrtig auf Kon-
furreny gegriindete Wirtjdjaftaihitem zu befeitigen und durd) genofjen-
{chaftlicdhe Arbeit fiiv basd allgemeine Wohl alz Bafiz aller menjdhlichen
Sefellihaft zu erfesen. Der Gedanfe der gegenjeitigen Hilfe — alle
fiiv einen und einer fiir alle — ift der Rern des Genojjenidhajts-
glaubens.”

Cines der Flugblatter des Genojjenfdhaftsbundes fdheint mir die
Anjhauung der grogen Menge bon titigen KRonjumgenoffenjdhaftern
vecht gut lviedersugeben, iweshalb id) die widhtigiten Teile diefes Flug-
blattes Hier folgen laffe.
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Die Geunvjjenjdhaftdbewegunag.

Die Genojjenjd)aijtsbevegung hat als Jiel die Bejjerung der Lage der
arbeitenden Klajjen. Sie jud)t Kapital in ihre Hdande zu Oringen und jo
die Arbeiter zu Dbefdhigen, aud) eine Kapitaliftentlajje zu werden, und da-
burd) den Handel zu verjittlidhen, den Wettbewerb 3u bderrvingerm, bdie
Menjchen als Biirger zu bHilden und jie in Driiderlichem Mitgefithl zu ver-
einigen.

Was wir jehen.

Auj der einen Seite jehen wir groge Wermibgen oft in jelbitjiichtiger
Weife ausgegeben und lururisjes Leben, auf der andern Seite jehen wir
foldje Armut, dap Hdaujig den Menjdhen nicht nur MuBe und Gelegenheit
zur Weiterbildung, jondern jogar das jum Keben Nitigjte fehlt.

Wasd wivr erhoffen.

Sapital an jid) ijt gut und notwendig fiir die Urbeit, jhlecht ijt aber
feine Sonzentration in twenigen Hdnden. Unjer Jiel ijt, ein Syjtem zu
ervichten, das eine veitere BVerteilung des stapitals zur Folge hat und die
KLuft zwijdhen Arbeitern und Kapitalijten iiberbriicft, jo dap die arbeiten-
pen Klaffen in der fliigften und uneigenniiigiten Weije die WVorteile ge-
niefen fonnen, die Geldbejig verjdhafft.

Dag Pringih.

Das Prinzip, auj dem unjer Syjtem gegriindet ijt, it das des 3Ju-
fammenjd)lujjes. €3 ijt unter den gegenwdrtigen Verhdltnijfen unmiglich,
ijoliext zu leben. Wir find fiir die Vefriedigung unjerer Vediirjnifje bon-
einander abhdngig; um den Fortidritt ju ermiglichen, miijjen wir bdiefe
Abfhangigfeit zu einer Duelle des Guten fiir alle maden. Wir miiffen
fie nad) groBziigigen, Hohen Gefichtspunften regulieren, uns nidyt fjelbijt
auf Soften der andern, vie wir heute hdufig tun, bereichern, jondern durd
Drganifjation ugleid) fiiv unjer eigenes Wohl und das unjeres Nad)barn
arbeiten. Jujammenjd)luf ijt Organijation der Beziehungen zueinanbder.
€3 it unmoglid), die Borteile, die aus dem Jujammenjhluf Hervorgehen
fverden zu iiberjd)dsen, nid)t nur weil die Fdbhigteiten der Jndividuen da-
burd) gejteigert werden und ihre Hofmungen durd) den Stontaft mit anbdbern
wadyjen und eil die Fdhigfeiten der einen die dber andern erginzen, jon-
pern Dejondersd wegen bder ummwiderjtehlidhen moralijchen sirvajt, die aus-
geiibt werden fann, wenn eine groBe Jahl jid) zu eincm Bwede Fujammen-

fchliefst.

Darauf folgt eine Darftellung der Konjumbereinsbeivegung, die
bier nidht toeiter interejfiert, und dann Heifit es:
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SGummierung der Borteile.

Wenn du Mitglied eines Sonjumvereins Iwirjt

1. unterjtiigt du eine Bewegung, die wirtidajtliche, joziale und mora-

lijhe Reform critrebt;

erfennit du ben Unjpruch) an, den Menjhen aneinander fiir Mit-

gefiihl haben;

3. jtartit dbu joldhe Tugenden, wie Vorjicht, WVorausjorge, Selbjtbeherr=
jhung, Tolerang und Vertrauen, ohne dic es unmiglich ijt, daf einc
Genojjenjdjaitsbewegung einen Eriolg Hat;

4. gibjt bu dir jelbjt und andern bdic Miglichfeit Dejjerer Vildung
mittels Bibliotheten, Vorlejungen ujw. und Erfahrung in der Ver-
waltung durd) Teilnahme an Ausjdupjisungen, Songrejjen ujw.;

3. bilfjt dbu die Qage der Angeftelltenjchichten verbefjern, da ¢3 nun in
ihrem Jntevejje liegt, dich qut zu bedienen, und der Arbeiter, indem du
ihnen anjtdndige Lihne und gut geordnete Fabrifen jdhaifjt;

6. jparit dbu ofhne Unftrengung durc) dic Dividenbde;

7. erhdltt du fiir dbeine Griparnijje hishere Jinjen, als dbu irgendwo anders
bei derjelben Sicherheit ervhalten fannit;

8. erhdltit dbu veine Nabrung und Waven von gavantierte Tualitdt zu
den gewdhnliden Martthreijen.

[

Untworten auj VBorwiivje.

Giner der iiblichjten Voriviirie gegeniiber der Stonjumbereinsbeivegung
ift, dpaf jie eine Hdrte fiiv die Stleinhdandler bedeutet. Hierauf mag ge=
antiortet werden:

1. Die Konjumbereine verjuchen nicht die Hanbdler ju unterbieten, wenn
man nidt in der LQieferung unverfdljcdhter Waren zu Marttpreijfen ein
Unterbieten jieht.

2, Die Genojjenidaitsbewvegung bhat jich, obgleic) yicher, dod) jo lang-
jam entwidelt, daf fein Ruin der Hdandler im grofen jtattgefunden
hat oder erwartet werden fann; wenn der Sileinhandel aufhirt, jid)
bezahlt zu madjen, werden dic Hdandler ihre SKinder anderen Be-
jhdftigungen zufiitbren. Der Wed)jel wird allmdhlich) jein und jo
werden die Hdndler faum leiden.

Weiter feien nod) ein paar Sise aus Wcland-Jones wiedergegeben.
L, Biv wiinjden nidt die Genojfenjd)aftzbelvegung als das eingige Heil=
mittel fiiv alle jozialen Iibel Hinzuftellen oder ihr mehr Bebdeutung
beizulegen al3 jie verdient . . . . Der allgemeine Jwed der Genojjen=
jdhaften, iiber die wiv hier bervidhten, ift: Die Wrbeit joll nidht getan
und die Gejchafte jollen nidht betrieben tverden im Jnterejje einzelner
pber um ivenige zu beveichern, jondern im Juterejje aller, die aig
Arbeiter und Konjumenten der getwdhnliden Lebensbediirinijfe dabon
beriihrt werden. . . . . Die Wllgemeinheit Joll ein peridnliches Jnter-

Sdriften 150. L. 3
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effe an und peripnlide Kenntniz bon der Leitung ihrer eigenen An-
gelegenbeiten, im Staat, in der Lofalverivaltung, bei der tdgliden
Wrbeit und bei der BVerjorgung mit ihren tagliden Bediirfniffen haben.”

Die britijge Konjumgenofjenid)ajtzbetvequng gilt in Srop-
britannien allgemein ald eine Betvegung, die bon der Wrbeiterjdaft
getragen tird. Kenngeidhnend dafiiv ift nidht nur, dap dag Bud) bon
Wcland und Ben Jonesd den Titel , Workingmen Co-operators* fiihrt,
aud) in den Berdffentlichungen ded Board of Trade wurben die Ronjums=
bereine friiher alg Arbeitergenoffenjchaften bezeidhnet, aud) die Flug-
bldatter twenden fich an bdie Wrbeiterbevilferung. Haupttrdger find
die bejfer bezablten gelernten Arbeiter, die Tertilarbeiter und Berg-
arbeiter mit 30—50 Edjilling die Woche. Aud) die Cijenbahner fpielen
eine groge Rolle in der Bewegung. Wl2 id) mit einem Genojjenidafjter
pabon {prad), dap in Deutjdhland den Cifenbahnern grope Schivierig-
feiten gemad)t werden bei der Jugehorigleit jum Konjumberein, ant-
tvortete er miv gang erftaunt: Und hier fann man beinabe jagen, dap
die Ronjumgenoffenfdajtzbelvegung von den Eifenbafhnern lebt. Eine
ganze Neihe von Bereinen ift aud) vou Wrbeitern der Eifenbahnivert-
ftitten gegriindet lvorden, jo St. Cuthbert (Edinburgh), Stratford, Yort.
€3 ift der Stoly der Betvegung, daf jie eine rveine Arbeiterbelvegung ijt,
Angehorige der Mittelfchidhten findet man in bielen Konjumbereinen
fehr zablreich ald Rdufer und aud) ald Mitglieder, aber fajt nie als
tatige Genojfenjdafter. Profefjoren der Univerfitdten und dhnlichen
Qeuten begegnet man haufig alz Rednern bei Konjumbereinsdberanital-
tungen, dod ift der leste Mann diefer Art, dev wirklid) in der Belnegung
tatig war, Acland, der Mitberfajfer des Buchesd bon Acland und Jomnes,
und er ijt jeit jeiner Miniftertdtigfeit im lesten Gladitonejdhen Kabi-
nett aud) nidht mehr in eine praftijdje Mitarbeit juriicdgefehrt. Einige
Schullehrer fpielen eine bedeutfame Rolle, doch) ift es bezeidhnend, dah
der befanntefte bon ihnen, Mr. Rae bon Sunderland, der Vorjibenbde
vez Bentralbildungsdausidyuifes, ein jriiferer Arbeiter ift. Cr ijt See-
mann bon Beruf, hat jid) ald Matroje erft die elementariten Sdul-
fenntnifjfe angeeignet und ift dann jpdter Lehrer getvorden. ucdy Mr.
YPoung, der im jdyottijden Bilbungatvefen eine Rolle jpielt, ift ur-
jpriinglid) Sdrijtieser getvefen und {pdter zum KQehrerberuf iiber-
gegangen. Betont man, daf die Belwegung eine reine WArbeiterbelvequng
iit, o mup man {id) freilich) dariiber Elar fein, dap Wrbeiter in Grof=
britannien ein ziemlid) bielbeutiges Wort ift. Wenn man jid) die
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Wohngegenden der drmeren Bebdlferung in London, Birmingham oder
Qiverpool anjdyaut, jindet man, befonders im Jrendbiertel zu Liverpool,
allethand, was einen an die Schilderungen bon Disraely in Shbill
und bon RLingsley in WAlton Lode erinnert, lwenn man dann lveiter
fabrt nad) Bladpool, diejem Seebad der Wrbeiter bon Lancajhire und
Yorfjhive, dann hort man mit Critaunen, daf Wodje fiir Wodje
Hunderttaujende von Wrbeitern anfommen, die ihre Ferientwodje an
der See verbringen. Cbenjo jieht man Deim Rundgang durd) bdie
Warenhdujer der Lonjumbereine eine Reihe von Manufafturivaren,
die an Wrbeiter in Deutjdhland wegen ded hohen Preijes faum abgefept
werden fonnten. €3 gibt in England eben eine gut bejahlte, ziemlich
hodjjtehende gelernte UArbeiterjdhaft neben dem niedrig bezahlten ver-
elendeten ungelernten Arbeiter, und auf diefe Oberidhidht ftiigen fidh
die Ronjumbereine. Auz diefer Cherjdhicht jteigen nun jahrlich eine grofe
Anzahl bon Leuten in hohere Stellungen empor, werden Betriebsheamte
ujtn. Diefe QLeute fiihlen fid) weiter ald Angehorige der Wrbeiteridaft,
behalten ihre Yimter in den Ronjumbereinen bei. Wenn jie aud) biel-
fadh fehr befdjeiden lveiter leben, {o erhdht jich ihr Lebensjtandard im
allgemeinen dod) mehr oder minder ecrheblich), und das legt den Ber=
-einen {djon die Notivendigfeit auf, aud) Waren befjerer Wrt zu fiihren.
So ift der {lbergang zur Kundidaft aus der Mittelflajfe gegeben, die
durd) den Umitand, daf der Konjumberein oft das einzige grofere Ge-
jehaft am Ort ift, haufig nod) erheblich mebhr angezogen wird. Oft Faufen
auch aus diejen Kreifen die Frauen gegen den Willen ber Mdanner im
Stonjumberein, weil jie da eben grofe Augwahl haben und dem Berein
mehr bertrauen ald dbem pribaten Handler. Jn Leeds erzihlte man
mir, dbap regelmdBig zur Jeit der Erhebung der Riidvergiitung eine
gange Reihe bon Privatautomobilen vor dbem Gebdude halten. Iibrigens
berichtet auch jhon Holyoafe bon Leeds, daf der Berein aus den Dber-
jchichten zablreiche IMitglieder zihlte.
frmere Urbeiter find vielfach tm Konfumbverein, doc) geht bdie
allgemeine Anjchauung dahin, daf die Konjumbereinzbelvegung nur die
Cherjdicht der Wrbeiteridhaft erfaBt hat. Die ganz berelendete Unter-
jchicht fommt ja toohl bor der Hand iiberhaupt nidht fiir die Mitglied-
jhaft in Frage. Jn den BVierteln diefer Sdhicht jieht man dann aud
sablreiche Hofer in fleinen Miniaturldddien, hergeftellt ausd dem Wohn=
simmer einer normalen Arbeitertvohnung. Jn Gegenden mit allgemein

niedrigen LWhnen {ind auperordentlid) biel Mitglieder in den Konjum=
3*
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pereinen, deren Lbhne nacd) deutjdhem DBegrifi erid)recend niedrig
find. Jn den Gegenden jedod), oo die gut bezahlte Arbeiterjdhaft neben
diefer niedrig bezablten wobhnt, werden die minder Vemittelten aus
pen Konjumbvereinen duvd) die Hhohen Riidvergiitungen ferngehalten.
Bei dem Berujsegoizmus, der die Gewerfid)aftsbelvequng Hehervidht,
ift es gany verjtandlid), daf die Mitglieder der Sonjumbvereine nicht
biel Jnterejje daran Haben, dap mit der Unteridhicht erperimentiert
ird, dap jie die Regelmipigleit ithrer Dividende viel hHiher jddben.
Daher haben aud) die dielfachen Anregungen auj SKongrejjen feine
jonderlich groe Wirfung ausgeiibt. Vereits 1883 bejchdftigte man
jidh in Cbinburgh mit diefer Frage, 1900 bon neuem in Cardiff, einen
eiteren nfto gab dann die Frauengenojjenjdhaftsgilde, die in
Sunbderland 1902 in einem Wrmenbdiertel einen Laden einvidytete und
eine Jeitlang fiir diefen Laden die nitige Propaganda Lejorgte. €3 ijt
-interejfjant zu jehen, dap die Frauengilde hier genau in derjelben Art
gearbeitet hat, lnie die Women Settlement Belegung vorgeht. Man
ridytete eine Sparfajje ein, die Frauen [iefen rvegelmipig herum, um
fiiv diefe Sparfajje die Penniesd einzufafjieren, eine Art Frauenflub
urde im Unjchlufp an ben Laben gegriindet mit Unterridht und Unter-
altungzabenden aller Art. Der Laden gilt alz Criolg. Hier und da
lourde die Sadje nad)gemadyt; Yort ridhtete 1903 in einem jehr armen
LBiertel einen Qaden ein, der bejonmders mit Penny-Urtifeln reich)-
lid) verjehen war. udh in Hull, Briftol und Glasdgoiv hat man Laden
in Stadtteilen errichtet, Wwo man vorher nidht auf ein Rentierven
rednete.

Gin jehr erheblicher Teil der drmeren Bevolferung wird, dariiber
iit {idh Eaum jemand bon den tatigen Genojjenichaftern im IJweifel,
durd) die hohe Riicfvergiitung abgehalten, im BVerein zu faufen. Doch
gibt e3 daneben aud) jehr grope Sdhichten, die Wwohl nur durd) ein ge-
meinjamez Borgehen von Gewerfjhaftabelvegung, Genojjenidhajts-
betvegung und Regierung aus ihrem Tiefitand gehoben werben fonnen
und organijationsfihig gemad)t werden finnen. Mit Redht hat jdhon
Anjang der 90 er Jahre auf einer AUrmendebatte Sydney Webb darvauf
aufmerfjam gemacht, dap bdie Genojfenfd)aftsbelvequng unter den
Tegtilarbeitern bon Lancajhive aud) erft ihren ufidhoung nahm, als
fie durd) Getverfidhajtabeivegung und Arbeiterjchus auf eine hHiohere
Stufe gehoben tworden war. Dod) neben den unterften Schidhten gibt
e3 eben grope Majjen bon ungelernten Arbeitern, die niedrige LWhne
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haben, aber dod) trop Borgwirtihait und enger BVegiehungen zum
uncle” (Pfandleiher) dburch zielbetvupte Arbeit fiir die Konjumbvereine
gewonnen terden fonnen. Diefe Schichten fonnten nod) eine grofe
Bermehrung der Umjdse bringen. Fiir ihre Gewinnung wird jedod
nach eitverbreiteter Meinung zu lwenig getan.

Die io biel genannten britijhen Beamtenfonjumbereine
jind tm Grunde wenig genofjenichaftlich und dhneln jo wenig den deut-
jchen Beamtenfonjumvereinen, dafp eine eingehendere Daritellung unter-
bleiben fann. Gs jind 4 oder 5 Warenhdufer mit Eleinen Uftien in
Qondon und Edbinburgh. Der erfte LVerein, Civil Service Supply Asso-
ciation, ourde 1864 in Qonbdon gegriindet. Die Legende erzdhlt, er jet
aug gemeinjamem Teeeinfaui der BVeamten desd Hauptpojtamtes ent-
ftanden. Wenn diefe Crzihlung aud) nicht wabhr ift, jo charafterijiert
jie doch gang gut den Geift dDer Cutftehung: BVeamte mit Eleinem He-
halt wollten billig einfaujen. Wielleicht Hatten die Leute etlvas bon
ven Arbeiterfonjumbereinen gehirt, die Hauptjadie war fiir jie jedod
per billige Cinfauj. Daber wurde aud) feinerlet Riidvergiitung ge-
plant. Auper den Anteilzeichnern [ief man aud) Kaufberechtigte 3u,
die einen Jahresbeitrag zahlten, und hlieplich ging man dazu iiber,
die 1berichiifje als Aftiendividenden zu verteilen. Die Londoner Civil
Service Association zahlte 1913 bei einem Umja von £ 1,6 Millionen
12 s auf die Pfundaftie, aljo 6005, fein Wunder, daf die Uftien Hodh
im Preije ftehen, benn aud) die anderen BVereine zahlen Hohe Dividbende.
Die Qondoner Civil Service Supply Association gefort dem Genojfen-
jhaftsbunde an und hat {tetd enge Fithlung mit den Genojjenjdjaften
unterhalten. Jhre Umjdse Iverden jedod) vom enoffenfdhajtdbund
ebenjolvenig als bon dem Board of Trade in der Statiftif aufgefiihrt,
da die Organijation bon niemandem ald Konjumbverein angejehen wird.
Die anderen Beamtenbereine haben feine Verbindung mit den Konjum-

vereinen, doc) haben dieje ihnen gegeniiber ftet3 wohliwol(lende Neutrali-
tdt betvabrt.
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I. Die genoffenjchaftliche Organijation der
Konjumvereine.

€3 fann nidyt meine Uufgabe jein, hier eine eingehende Darjtellung
ve3 Genojfenjd)aftared)ta! und jeiner Gejfdjichte zu geben. LWaren bdie
Konjumbereine urjpriinglic) abjolut auperhalb der bejtehenden Redjts-
ordnung und infolgedejjen ziemlid) bogelfrei, jo hatten jie bom Jabhre
1834 ab eine Miglichteit, jich ald Friendly Society zu fonitituieren,
dag urde 1846 nod) tveiter erleichtert. Dieje Cintragung eines Kon-
fumbereing bot jwar gegeniiber dem vorhergehenden recdhtlojen Ju-
ftand allerhand Borteile, die Rechtslage der Genoifenjdaften Wwar da-
durd) aber nod) bei lveitem nid)t fo geftaltet, loie die praftijchen Be-
piirfniffe es  nitig madjten. Die drijtliden Sozialiften arbeiteten
infolgedejjen 1850 den Gefepentiourf aug, der dbann mit einigen IUnde-
rungen im Jahre 1852 Gefep wurde: Industrial and Provident Socie-
ties Act. Das Wort Genofjenfd)aft — co-operative society — ijt iibri-
gend im gangen Gejes nicht enthalten.

Mit diejem erften britijdhen Genofjenfdjaftdredit Haben twir zu-
gleic) daz erfte Genojfenidyaftdredt itberhaupt bor uns. Dasd Sefess
tourde dann mefhrfad) gedindert, bei der parlamentarijdhen Arbeit waren
bie und da Fehler hineingefommen, deren BVedeutung die Genojjen-
fhajter erft nadytrdglich) entdectten. (So Hatte man ausd Berfehen bei
der Julajjung bon 3Jentralgenofjenidyajten diefe aud) mit der Ein-
{dhranfung belajtet, daf feine Genoffenjdaft iiber £ 200 Anteile Haben
diirfte) Jm Jahre 1893 twurden die berfdhiedenen Nadytrige fobe-
figiert, 1913 ift da3 Gejes bon neuem gedndert worden.

Das britijche Genofjenjdaftzrecdht lipt der Cinridtung der Ge-
noffenjd)aft auBerordentlid) biel Freiheit. Auz dem Gefep allein
fonnte niemand entnehmen, ivie die Ronjumbereine denn eigentlid)
prganijiert jind. Diefe Organijation ift redht einfad): eine Verjamm-
lung der Mitglieder und fiiv die Gejdhdaftafiihrung ein Ausjdufp.

1 Siehe Loening: Das englijffe Genoffenidaftdredt. JFabhrb. §f. National-
pfonomie 1912, &. 33 (Fejtgabe fiir Conrad).
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Wie Catherine Webb (S. 87) mitteilt, jind die Konjumgenoijen-
jdaften mit twenigen Wusnahmen alg Industrial and Provident
Societies eingetragen, nur einige lwenige bejigen die Red)taform einer
Attiengejelljhaft. Eingetragen werden fann jede Genofjenichaft, die
mindejtens jieben Perfonen zahlt und den Betrieb irgendeines Hanbdelsd
poer Getwerbes zum 3Jiel hat. Daz Statut der Genojjenfd)aft fann
die Gejdjiftazveige fejtiepen und ijt nur beim Banfgejdhdft einer
Fleinen Bejdhranfung untertoorfen. Dasg Gefdhdft der Genojjenidhajt
fann Rleingejdhdft ober Groghandel fein, aud) Handel mit Land ijt
guldfjig. Tatjddlih) fann man feit 1893 allez als Industrial and
Provident Society betreiben. Die Red)taform der Genojjenjdaft twird
in dielen Fiallen angetvandt, o man in Deutjd)land den eingetragenen
LBerein oder die &. m. b. H. benupt. 3. B. ird ein erheblicher Teil
der Urbeiterflubs, die in den lesten anderthald Jahrzehnten iiberall
entjtehen, alg Industrial and Provident Society eingetragen!. ud
der Britijhe SGenofjenichaftabund ift ald Genojfenjdajt fonftruiert,
Co-operative Union Ltd., er hat gang geringe, rein nominelle Anteile,
bie im Grunde nur eine Cintrittdgebiihr darjtellen.

liber Mitgliederzahl und Schlup der Mitgliederzahl enthilt
bag Gefes auper der Minimalbeftimmung, daf es fieben jein miijjen,
nid)ts, abgejehen bon den nod) zu befpredenden Steuerboridriften. €2
foird nur fiiv bagd Statut borgejdjrieben, daf die Bedingungen der Bu-
lafjung darin feftgefest jein miijfen. ‘Perfonen vijden 16 und 21
Jahren fonnen alz Mitglieder zugelajjen werden, jind aber dburd) Gejep
von den Ymtern ausgejchlofjen. Das Mufterjitatut des Genofjenjchafts-
bunbdes? [dft jie alad Mitglieder zu. L3 Cintrittdgeld febt bas Mufter-
ftatut einen Sdyilling fejt, diejer Schilling ijt bei der Unmeldung zu
3ablen und loird zuriidgegeben, lwenn die WAufnahme des Mitgliedes
abgelehnt twird. Jm Muijterjtatut ijt iveiter borgefchrieben, daf die
nidyjte Borftandsjipung fid) mit der Unmeldung zu befajfen hat. Bei
der Anmeldung joll jedes Mitglied fobiel Gejchdaftzanteile beantragen,

1 e vielen fonfervativen Genojfenidjaften, von demen man Hier uud da lieft,
find diefe KIub3, die die Rechtdform der Genojfenidhaft Haben, aber mit dem KLonfum-
verein natiiclid) gar nidhtd ju tun YHaben. Gin paar politijde RKonjumvereins-
griindbungen find aud) erfolgt, aber im gangen ift bie Bewegung von einer politijden
Berfplitterung vollig Gewafhet geblicben. Aud) einige Bexfudhe, die fatholijhen Jren,
die nad) England und Sdottland auswanbdern, dort in bejonderen Konjumbvereinen
ufammengufdjliegen, Hatten feinen Grfolg.

2 Daz Mufterftatut wucde 1892 von BVanjittart Neale entworien.
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alg dag Statut vorjieht. Bei WUblehnung der ujnabhme durd) den
LBorjtand fteht dem Aufnahmejudenden Bejdhverde an die nddjte
ordentlihe Generalverjammliung frei. LBerheivatete Frauen lverben
bom Mujteritatut ohne Bejdjranfung zugelajjen, viele Konjumbvereine
nehmen jie jedoch) nur auf, wenn nid)t beveitz der Mann Mitglied ift.
Auch andere Bejchranfungen jind bon eingelnen Konjumbvereinzftatuten
borgefehen. Sv nehmen mandje nuxr ein Mitglicd aus dem Haushalt,
oder wenn Mann und Frau die Mitgliedjchajt ertwerben wollen, diefe
nur jur gemeinfamen IMitgliedjdhaft auf. Die Frauengilde fampfit
jeit Jahren fiir die unbejdyrantte Julajjung der Frauen zur Mitglied-
fchaft, dody ijt iiber die Erfolge diefes Kampfes nichts Ndheres befannt.
Jnterefjant ijt iibrigens eine von PHolyoake jzitierte Statutenbejtim-
mung (History 3. 101), wonad) Manner nur mit Juftimmung ihrer
Frauen aufgenommen urden, eine Bejtimmung, dic allem Anjdeine
nad) ihren Grund darin Hatte, dap die Frauen den Cinfauf bejorgen
und dem Konjumverein mit mannliden Mitgliedern, die nur ein paar
Sdilling eingahlen und deren Frauen dann doc) nicht faufen, nidht
gedient ift. Oblwohl ein Schlup der Mitgliederzahl moglid) ift, find
dic Konjumbereine mit Riidjicht auf die Steuergejepgebung praftijch
Genoffenichaften von nidht gefchlofjener Mitgliederzahl.

Mud) iiber die Gejchaftsanteile trifit das Gejess feine andeven
Beftimmungen, ald daf ez Vorjdriften dariiber im Statut verlangt,
ob die Unteile iibertragbar oder zuriidziehbar {ind, ferner Bejtim-
mungen berlangt itber die hierzu nidtigen Budhungen und die Art des
Abfhebens. Der zuriicziehbare Wnteil entjpricht volljtindig dem Se-
fhaftaanteil der deutidhen Genoffenidhaft, er ift nad) Kiindigung bon
der Genojjenidyajt in bar an dasz Mitglied auszuzahlen. Der iiber-
tragbare Anteil entjpricht der deutjchen Aftie, die Genojjenjdhajt ijt
nid)t befugt, ibn gegen bar guriidzuzahlen, der Jnhaber eines joldjen
Anteils fann fein Geld nur dadurd) erhalten, daf ein anderer jich bereit
ecflart, an feiner Stelle Mitglied der Genojfenjchajt zu werdben und
ihm dasg Geld fiir den WUnteil auszahlt, wenn nidht ein anderez Mit-
glied bie Wnteile zu jeinen Hinzu ertvirbt. Bei diefen Wnteilen ift aud)
abnlid) wie bei den Uftien ein Schhwanfen des Preifes moglich, und o
terden bei der llbernafme bon Produftivgenojjenjchaften die Piund-
anteile in der Regel mit 25—30 Schilling und dariiber bon der Grof-
einfaufagejellichaft bezahlt. Das Mufterftatut jepst die WAnteile auf
£ 1 feft, dad ijt aud) in der Bewegung durdjaus iiblich. Jm § 38 [dft
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das Muijterjtatut iibrigens gemeinjamen Bejis von Wnteilen zu. Jedes
Mitglied mup je nachpem 1, 3, 5 Anteile ertverben. €2 ift bemerfens-
wert, dap jchon in den 50er und 60er Jahren Genvjjenfdaften die Ler-
pilichtung von 5 Anteilen fejtgejest haben. Fiir die Cingahlung jieht
dag Mujteritatut Raten vor, aber aud) Jahlung durd) Unjammliung
der Riidvergiitung und Jinjen. Davon ift jehr weitgehender Gebraud
gemacht, nux fleine, jiingere Veveine mit wenig Kapital jammeln nod)
die Wnteile ein, im allgemeinen [at man jie automatijch) aufjammeln.

Seit 1862 bejteft fiir die Gejcdhaftzanteile eine Obergrenge bon
£ 200 pro Mitglied!. Das hat jid) in den lepten Jahrzehnten als ziem-
(ich [dftig ertoiefen. Bei der Gejesesreform von 1913 verjudhte man eine
9{ndberung, ein Heraufjepen der Grenze auf £ 300, die Ynderung
mupte jedod) im lepten ugenblif, um daz Gejes zu retten, twieder
fallen gelajjen werden. Bon bejonderer Bedeutung ift die Obergrenze
nicht, da fie nur fiir Gejcdhaftsanteile und nidht fiiv Leihfapital befteht.
Wer die Grenze erveicht Hat, fann aljp rubig jein tweiteresd Kapital ald
Leihfapital dem Konjumverein anbertrauen. Jn den Konjumgennojjen=
jchaften jind die meiften Wnteile zuriidziehbar. Nac) dem Secretary
(S. 89) ift der zuriidziehbare Wnteil die fiir die Ronjumgenoifenijdyaften
geeignetfte Form und der iibertragbare die fiir die Produftivgenoijen-
jchajten (2. 89 u. 115). Wie James Deans in einem Vortrag fejtitellt,
lar e3 frither in Scdottland iiblicd), dap die Konjumbereine eben-
falls iibertragbare Anteile Hhatten, das joll ihnen in der Jeit, o dad
LBertrauen zur Bewegung nod) {Ghwad) entidelt lvar, jehr genupt
haben. Wuf dem Genojjenichajtétag zu Stratford hat TH. Wood febhr
entichieden dagegen Stellung genommen, daf Konjumbereine iiber-
tragbare Unteile einfithren. Die Suspenjion der Riidzahlung geniige
als Schuts bet einem Run vollftandig.

Dag NMuijteritatut jieht folgende Sfala fiir die Kiindigungszirijt
bor:

Bei £ 2 . . . . . . 1 Wode,
pei £ 5 . . . . . . 2 BWodyen,
bei £10 . . . . . . 3 Wodjen

und fiiv weitere £ 5 je eine Woche. Ferner enthdlt ed eine Beftimmaung,
dap nur ein Sehntel des Rapitald innerhalb eines Jahres zuriicgezahlt

1 Bi3 dahin £ 100.
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erden fann, und dhlielich fann der Ausidjuf jeder Jeit bejchliegen,
die weitere Auszahlung von Gejcdhaftaanteilen einguftellen. Cin joldher
Bejdhlufp bedarf der Beftatigung duvd) die nachjte ordentlidhe General-
berfammlung.

Die Regierung der Genoffenjcdjajt erfolgt durd) die Seneral-
verfammlung Dasd Gefep {hreibt aud) hier nur lvieder bor, daf
pas Statut Beftimmungen enthilt iiber die Wrt, wie die Verjamm:
[ungen abzubalten {ind, dag Stimmred)t und das BVerfahren bet
Statutendnderungen. Beim erften fliidhtigen BLdE auf Statuten und
dhnlicge Drudjdhriften, bdie die Verjammlungen rvegeln, fjtaunt der
Qejer iiber die Fiille von Verjammlungen, die er {djlwer ordnen und
rubrizieren fann. Die meiften Sonjumbereine Halten Quartalsver-
jammlungen ab, andere nur PHalbjahraberjammiungen. Wo dag der
Fall ift, jind diefe ftetd regulire Gejdiaftaberfammlungen, da min-
deftend zlveimal im Jahr Riidbergiitung ausdgejhiittet wird. €3 toird
alfp in diejen LVerjammlungen Bericht iiber dag verflojfene Halbjahr
erftattet und bdie Riidbergiitung bejdlojfen. Die Generalberjamm:
[ungen twerben, wenn die Genojfenidaft ein grifered Gebiet berjorgt,
haufig ald Teilverjammlungen abgehalten ober es werben aud) vorher
in den Bezirfen Berjammlungen abgehalten und darauf eine ab-
jchliepende LWerjammlung in der Jentrale. Hat ein Sonfumbverein
sweimal tm Jahr Gefcdhaftaabichlup und veranjtaltet BVierteljahraver-
fammlungen, {o find jwei requldre Generalberjammliungen, in den
beiden anderen BVerfammlungen jud)t man dagegen die Jeit fo gut ez
gebt auszufitllen. Mande Konjumbereine Haben zu dem Aushiljs-
mittel gegriffen, in den Berfammlungen mit minder widtiger Tages-
ordbnung die Berichte dez Bildbungsausichujjes ujiv. vorzulegen, all-
gemein flagt man jedod), dap die Berjammlungen, zu denen nicdht der
Dalbjahraabjchlup borliegt, lweniger Jnterefje bei den Mitgliedern
finden. Lereine, die BVierteljahraabjchliifje madjen, halten vier gleiche
LBerjammlungen ab. Dag Stimmredht ift dburdhlveg gleid), dbaz Mufjter-
ftatut erfordert ibernahme der nbtigen Anzahl bon Gejchdftsanteilen
und eine Cingahlung auf dieje Anteile, die mindeftens den Betrag eines
Anteiled erreicht. Ubjtimmung erfolgt nad) dem Mujteritatut durdh
Hindeerheben, dod) fonnen fiinf Mitglieder fdhriftliche Wbftimmung
verlangen. Fiir Namensddnderungen und Verjdymelzungen hat das
Gefels Dreibiertelmehrheit borgefchrieben und verlangt aufzerdem Be-
ftatigung dezd Bejdhlufies in der nacdhiten ordentlichen Generalverfamm-
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lung durd) einfacdhe Majoritit. - Fiir Statutendnderung {dhreibt das
NMuiterftatut Jlweidrittelmehrheit bor, dasz Gefes verlangt nur Sta-
tutenbeftimmungen, ofne iiber den materiellen Juhalt Vorjdriften
su maden. Getvijje Fundamentalregeln finnen die Genoffenjchajten
nad) dem Mufterjtatut bejondersd {dhiiben, doch teilt mir der Genojjen-
jhaftsbund mit, dap davon die Mehrheit der Genoffenjchaften feinen
Gebraud) mace.

Monataverjammlungen Iwerden von bdielen SKonjumgenojjen=
ichaften abgehalten, und zwar je nad) usdehnung des Bereins ent-
loeder eine oder eine NReihe zu gleicher Jeit. Die bier ordentlichen
Generalberjammlungen {ind dann erweiterte Monatsberjammlungen,
io bap alles in allem dod) nur 12 oder hoditens infolge einer auper-
ordentlidjen Generalverjammlung einmal 13 im Jabhre jtattfinden.
Das Mujteritatut jieht als Stoffe fiir die Monatsverjammlungen vor
Bejtatigung von Mitgliederaufnahmen. und Wnteilsiibertragungen.
Das ijt natiirlid) nur fiiv fleine Vereine, o fid) alles gegenjeitig
fennt, berechnet, ferner jollen {ie Angelegenheiten der Genojjenihajten
pisfutieren, die genoffenjcdhajtlichen Grundfige flarfegen und AUn-
regqungen geben. Praftijch fommt es darauf hinaus, daf iiber die
Creignijje ded Monats ein furzer Beridht erftattet wird und dap aus
dem Mitgliederfreije eine mehr oder minder dilettantijdhe Kritif ge-
itbt wird. Jn einer englijdhen demofratijdjen Organifation fiihlt jid)
eben jeder alg ein Teil der Regierungsgewalt und es fithlt {id) jo
utandjer berufen, aud) bon Jeit zu Jeit bon jeiner Gelvalt Gebraud)
ju madjen, mitjureden. Fiiv diefen Redeftrom ift aufj den Monats-
verfammlungen eine unjcdhadliche Wusflupmbglichfeit gegeben. Sie
jind nidht jonderlic) gut bejudht und ald prganijatorijche Cinridhtung
siemlich) bedbeutungslvg. Cine Bertrautheit der Mitglieder mit den
LBerhdltnijffen der Genoffenjdaft fonnen jie natiivlih nur in fehr
fleinen Genojfenjchaften Perbeifiitbren. Jn der groferen Genojjen-
{dhajt bilden jie ben Sammelpunft bon ein paar Qeuten, die jich aus
irgendivelchen Griinden um die Ungelegenheiten ded BVereins filmmern,
ohne dap jie auf die Mitgliedihaft als jold)e eine Ungiehungstraft aus-
itben. A3 Zeidjen ded Gefamtgefiiges jind ie jedoch gany interefjant.

Alz WBeijpiel fiir die WUrbeitsteilung wifden den verjchiedenen
LBerjammlungen fei die Tagesordnung, twie {ie dad Statut der Red-
lichen Pioniere von Rodhdale fejtitellt, mitgeteilt.
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Monatsverjammlung.

Berlejung des Protofolls der Gencralverjammlung.
Auinahme necuer Witglieder.

Verlejung der Vrotofolle der Ausichupjisungen.
standidbatenaufjtellung.

Beridt.

T N =

Cuartalévevjammlung.
WVerlejung des Protofolls der Monatsverjammlungen.
Auinahme neuer NMeitglieder.
Prototoll der Ausjdhufjisungen.
Bilanzgenehmigung.
Wahlen.
Bericht.

e

Cuartalsgbezivtsverjammlung.

Prototoll der Generalverjammiung.
Wbgetiirztes Protofoll der Ausjduijitbungen.
Wahlen.

Beridt.

Rl

Die Beridyte werden den Mitgliedern vor Stattiinden der Verjamm-
lung gedructt ausgehiandigt. Die Berichte jelbit jind fehr fury, jie geben
nur ein paar Hauptzahlen und ein paar Worte zur CrEldrung ves Ge-
jamtergebnijjes, dbafiir eine Fiille bon Kontenabidhliijfen und Tabellen.
Die Lehrbiicher verlangen fiiv einen Beridyt:

1. Stajjenabjchluf mit Cinnahme und Wusgabe.
Banftfonto.
&ebdude- und Majchinentfonto. Angabe des Vuchwertex, der Ju-
und Ubgdnge, Abjchreibung, neuer Budhivert.
Grundbejis ald SKapitalanlage.
Wttien= und Obligationenbejis.
Ginnahmen aus Kapitalanlagen.
Nejervefonds.
LQandwirtid)aftsfonds.
Bilbungsjonds.
10. Dividendvenausgleichsjonds.
11. Auzgaben fpezialifiert.
12. liberichiifje der cinzelnen Qibden.
13. Gewinn= und Werluftfonto.
14. ®Bilanz.
Die eingelnen BVereine ridhten jich jelbftverftandlich) nidht genau
nad diefem Schema. Jm groBen und gangen gibt ez aber ein zutreffen-
dez Bild. Neben bdiefen Abjhliiffen twerden in den gedrudten Be-

o 1o
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ridhten die Tagesordnungen, die KLandidatenaufitellungen verdjfent-
liht, fermer findet man in ihnen mehr oder lweniger zahlreiche
Unnoncen der Konjumbereine. Dieje Beridhte {ind bom Gefes vOllig
in dad Crmejfen der Sonfumbereine gejtellt, verlangt vird nur ein
Jahresbericht, der beim NRevijionsivejen zu behandeln iit.

liber die Qeitung dev Genvjjenjchaften enthilt das
®ejeyy ebenfalls feine lveiteren Borjdrijten. €8 verlangt nur, dap dbas
Statut Bejtimmungen enthalt itber Wahl und Abjesung ber Leitung,
veren Befugnijfe und Bezahlung. Nun ift englifde BVerwaltung und
deutjhe grundverjchieden. Die deutjdhe BVerwaltung erfolgt durd) Be-
amte pder Jujammenarbeiten bon Beamten und ehrenamtlichem Ele-
ment, infolgedejjen findet man aud) in deutjden Gelverfidhaften und
Genojjfenjdajten Beamte in der Leitung. Der Trdger der englijchen
Lerwaltung ift in jehr veitgehendem Mafe der unabhiangige Gentle-
man, dev ed jid) [eiften fann, alz Magiftrat biele Tage im Jahr den
dffentlichen WUngelegenheiten zu ividmen. Diefe Tradition bei der
Organijation der Kommunalbertvaltung ift aufs Gejchdftsleben iiber-
nommen worden. JIn den Wktiengejelljchaften fteht ein ehrenamtlicher
Nuzjchup an ber Spige, wahrend neben ihm ein General Manager fteht,
der etiva dem Deutichen Genevaldirveftor entjpricht. Die Wrbeiter
haben diejez Shjtem bei ihren Organijationen nadhgeahmt. Jn den
Getwertidyaften jind jie freilid) im Qaufe der lesten Jabhre dazu iiber-
gegangen, aud) bejoldete Worfigende angujtellen, in bden RKonjum-
vereinen ijt jedbod) nod) eine rein ehrenamtliche Reitung. Neun
biz woIf oder 15 Mitglieder Iverden dazu gelvdhlt, der board of
directors pber aud) commitec of management. Diefe Leute Hhatten
urjpriinglich) die wirfliche Gejdhdftafiihrung in Hdanden, iibten den
Cinfauf aus, jepten die Preije feft ujlv. Nod) jest werden ihnen derlei
Befugnijje in allen moglichen Statuten zugejdhrieben. Tatjadlich
haben jie jich jedod) gezloungen gejehen, {ich mehr auf die Unternehmer-
funftionen zu Dejchrdanten, jie iiben die jpejififch genojjenjchaftlichen
Pilichten aus, reprajentieren die Genofjenjdhajt, halten bei ihren BVer-
anftaltungen die Reden, itbernehmen die AUmter im Genofjenichafts-
bund uj., wahrend die Betriebaleitung durd) bezahlte Beamte exfolgt.
Da ihre Tatigfeit joiwohl Elemente der BVorjtandstdtigfeit ciner deut-
jhen Genojjenidaft, ald aucdh) der Aufjichtaratstitigbeit umfapt, will
i), um alle Migverftandnijje auszujchliepen, die Leitung nicht BVor-
ftand, fondern uszjchup nennen.
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{iber die Pflichten jagt § 90 ded Muijterjtatuts: ,Der Ausdjdhup
joll den gejamten Gejdyiftabetried, ben die Genojjenjdaft betreibt ober
per fiir die Genojfenfdhaft betrieben wird, vegelnl. Allesd Geld emp-
fangen und quittieven, alle Rdufe und Berfdufe beftimmen und die
PBreife, die zu zahlen oder zu nehmen jind, alle BVertrdage abid)liegen,
jotpeit {ie nicht durd) die Generalverfammliung anderen Bejtimmungen
unteriworfen jind. Der Auzjdjuf fann ferner anftellen und entlafjen
alle Gejchdftafithrer, Berfdufer und {onftige WAngejtellte und ibhre
Bilichten, Gehdlter und jonjtige CEntichddigungen feftlegen, ibhre
Sautionen beftimmen. Er joll iiber die Beredhtigung ded Anjprudhs
irgendeines Erbvollftreders oder Treuhdnderd entjcheiden und fann
jeden Prozep und Redytsanjprud) der Genofjenjcdhaft oder gegen bdie
Genoffenichajt durd)fiifhren oder durd) Bergleich erledigen oder einem
Sdyiedzgericht unterbreiten. Cr fann audy alle Getwalt ausiiben, falls
die Statuten nid)ta anderes beftinmmen, die duvd) die Generalberfamm-
lung ausgeiibt tverden fonnte, borausgejest, dap das Genojfenidhajts-
red)t nid)ts anbderesd beftimnit und dap der BVorftand nidht frithere Be-
jhliifje der Genevalverfammlung dunhfreuzt. Alle Handlungen, die
in diefer Weife erfolgen, jollen fiir Genojjenjchaft und Mitglieder jo
verbindlich fein, al3 odren es ftatutenmdBige Generalverjammliungs-
bejchliifje.”

§ 91 bejtimmt: ,Der ugjchup Hat

1. alle Berjammlungen entjpredjend dem Statut einzuberufen;
fiir bie Buchfithrung und die Verfammlungz- und Ausidup-
protofolle geeignete Biider zu bejchajfen;
3. fitr Anjcdhaffung und Gebraud) der ur Durdjfithrung der Statuten
notivendigen Formulare ju jorgen;
4. Statuten und Jabhresberichte druden zu lafjen.”

Sn dem Lehrbuch von Catherine Webb ijt ebenfo lvie im Secretary
einfad) der Tegt ded Mufterftatuts iibernommen worden. Jm Manager
findet {ich) folgende Aufzahlung der Pilichten des Ausichujjes:

1. Perfonal zu engagieren, mit geeigneten Abteilungsboritehern
pder einem Gejhdftafiithrer2 und aller Pflichten feftzulegen;
2. Gebdude und Majcdhinen zu befdhaffen;
b Jm Gnglijdhen control, d. i. mefhr al3 eine bloBe ufficht. Siehe Gebrandy
des Wortes fontrollieren im Spradigebraud) der Kavtelle.
? $encralmanager.

o
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3. die Gejdhdaftsfithrung zu iibertvadien, dag Statut durdzufiihren
und dafiir u jorgen, dap Mitgliedern und Angeftellten in gleicher
Weije Geredhtigfeit widerfiahrt;

4. alle Geldanlagen zu regeln;

5. baz Dfonomijdje Arbeiten der Genojfenjdaft su fidern, die Ge-
noffenjdyajt gegen Betrug zu jdhiisen und fiir geniigende Kafjen-
fontrolle zu jorgen;

6. bejte Arbeitzverhiltnijfe zu jichern und dafiiv zu jorgen, dap die
bejte Arbeit geleiftet tird;

7. ben Cinfaui zu regeln (control) und gute Beziehungen zu
anderen Genojjenfdaften zu unterhalten;

8. unter Mitgliedern und Perjonal den genojjenjdajtlichen Seijt zu
pilegen.

ALl dieje Bejtimmungen jdyreiben dem usjdhup die tatjddlide
Qeitung der Gejdydfte su. Das ift in fleinen Bereinen mit einem Laden
und einem SQagerhalter miglid), aber nicht in griferen Genojjen-
jhaften. Die Mehrzahl der Genojjenfchaften haben nun zur Leitung
Beamte, und die Ausjdhupmitglieder iiben mehr eine aufjidjtfiithrende
Titigfeit aus. Freilid) findet man aud) da widtige Abtweidungen. So
beteiligen fid) gerade in den beiden jehr grofen Lereinen Leedsd umnd
Aberdeen die uszjdyupmitglieder jehr an der ausfithrenden Arbeit,
fahren mit nad) London zum Cinfauj der Manufafturivaren ufiv.
Ausjchupmitglieder in Leed3 jagten ntir, daf jie mit Ausnahme des
Sonntags jeden Abend in der Wodhe mindeftensd mit einer Sisung be-
febt Hatten. .

Der Reprdafentant der Genoifenidhaft nad) auBen hHin ijt jtets
derPrajident. €r hat die Leitung der Berjammlung, Hat bei allen
LBeranjtaltungen die Reden zu Halten und bertritt die Gefchdftafiih-
rung jujammen mit jeinen ®ollegen im usjdup gegeniiber den Mit-
gliedern. Jn den LVerfammlungen {prechen bor allem die Ausfchup-
mitglieder, die Beamten treten ihnen gegeniiber fehr uviid. Die
Iheorie, die fiir bdie Prarid freilich nur bon pringipieller Be-
peutung ijt, geht bdahin, daf dhnlid) ioie im fjtaatligen Ber-
waltungsdienit die Ausjdhupmitglieder bei einer Meinungaverfchieden-
heit mit der Mitgliedjchaft ihre Ymter niederzulegen haben, aber die
Beamten, die ja nur ein Amt und feine Meinung Haben, dann unter
Leitung ded neuen Borjtandes iveiter amtieren.
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3n Sdyottland jteht fajt ausnahmslos in allen Bereinen an der
Spise bdez Perjonald ein [eitender Gejdhdaftsfiihrer. Jn
Cngland it bas haufig der Fall, aber nicht immer. €3 gibt Genojjen-
{hafter, dbie eine Tendenz fonjtatieren wollen, an Stelle dez {eiten-
pen Gejchdftzfiihrers mebhrere gleichgejtellte Gejchajtsfiithrer jiiv die
eingelnen Abteilungen zu jeben. €3 jdheint mir jedod) zweifelhajt, ob
es tatjadylich ver Fall ift. Wo fein bezahlter Sefretir angeftellt ijt,
ift der leitende Gejchdftsfiifrer ber leitende Beamte fiir den Gejamt-
betrieb. €r ijt in der Regel aug dem Kolonialivarengejcdhajt Herbor-
gegangen, fitmmert jid) um Ddiejed hdaufig aud) nod) bejonders, aber
ift audy in allen anderen Gejd)iftszveigen die Hid)jte Jnjtans. Cu
hat die Gejchdaftabuchfiithrung unter jid) und erledigt auch bie meijten
der Gejchdfte, die die genojjenfdhaftlid)e Unternehmungsform mit jid
bringt, im Berfehr mit den Mitgliedern ujlv. Cr hat die Pflidht, jidh
um alles zu fiimmern, muf in der Hauptjade Organijator und Finanz-
mann jein. JInsbejondere wird bon ihm Jnitiative berlangt.

Der Sefretdar, guweilen aud) Genervaljefretdr genannt, oar
urjpriinglic), ebenjo lvie der Pridjident ez Heute ijt, ein Ausjchup-
mitglied mit bejonderen Pflidhten. €r Hatte dad Geld anzunehmen,
die Biicher zu fithren, die Korrefpondeny fiir den BVorjtand ju fiihren
und die Rechtagejchifte mit dem solicitor der Genvjjenjchajt zu be-
forgen (Secretary &. 27). Man findet noc) Heute in groperen Ber-
einen, daf ein BVorftandsmitglied alg Shriftfithrer einen Teil diejer
Pilichten Hat, jo zeigte mir einer diefer Leute in einem groperen BVer-
ein einer mittleren Stadt dag Korrejpondenzbuch der Genvjjenjdhait,
bag zum Ber|dhliegen eingeridytet war, und verjiderte mir, da nur
er und der angeftellte Sefretdr, aber fein lveiterer Angejtellter des
LBereinsd dazu den Sliijjel bejage. Jm allgemeinen Hhat jich jedoch in
ben groBen Konjumbvereinen die Notwendigkeit gezeigt, einem Beamten
die Sefretaviatagejdjdfte zu iibertragen. Nur in Schottland arbeiten
aud) grope Vereine nod) vielfach) mit ehrenamtlichen Sefretdren. Diejer
angeftellte Sefretdr ift sum Teil Oberbuchhalter, hat aber meijt einen
Oberbuchhalter unter jid) und nur eine jehr allgemeine Dherleitung
fiiv die Bud)haltung. Cr hat die Redhtagejchdfte! der Konjumbvereine
su bejorgen.

1 Da3 Kaufen von Grunditiiden, da3 Geben vou Hypothefen ujw. ift in Eug-
land auperovdentlid) fompliziert, nur mit Hilfe eined Solicitors mdglich) und gum
Berfehr mit diefem DLraudh)t die Genoffenjdhaft awd) nod) einen BVeamten mit be-
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Wie ift nun dasd BVerhialtniz der leitenden Beamten und desd Aus-
jhuijes zueinander? Der usjdhup hat gwar frither vielfad) eingefauft,
enn wir aud) {dhon aug den 60 er Jahren (jiehe Story S. 34) Klagen
finden, daf die Gejddftsfithrer die Herren gelvefen feien. Jepst ift
die abjolut Herrichende Auffajjung, dap der usjhup aus Vilettanten
befteht, die jelbjt feine Rdufe vormehmen jollen, denn dazu ijt ein
Gejchaftafithrer, der bas Gefchaft gelernt hat, nitig. ,LWenn der Aus-
jhup flug ijt, wird er jich) tweder in Cinfauf nod) in BVerfauf bdiveft
einmijdhen” (Manager). Der Wuzjdjup Hat jedod) die WAufjicht und
per Gejchdftsfithrer ift ihm unterjtellt. Der Gejchdjtzfiihrer hat
3 B. bas Recht, Ungeftellte einzujtellen und u entlajjen, dod) bejitst der
Ausjdyup ein BVetored)t, {p dap ed praftifd) davauf hinausliujt, der
Gejdydjtafithrer teilt alle jeine Abjid)ten borher dem WAusdjdhuf mit
und hHolt defjen Juftimmung ein. Der Gejchaftsfiithrer Hat in allen
Fallen den Wermittler zivifchen Auzjchup und Perfonal abzugeben.
Gr hat den Ginfauf unter jich und fest die BVerfaufspreije feft. Ilber
beibes mup er jedod) dem WAusjdjup widentlid) Beridht erftatten, und
e3 ird in der offiziellen Literatur bejonderer Wert darauf gelegt,
pap er bei jeder Ubleichung bon der Norm, aljo bei griperen Cin-
faufen, bei Wedhjel des Lieferanten ujlv. die Griinde mitteilt. J[n
groperen Sonjumbereinen fann der Wuzjdup nidt jamtlide Dinge
in einer Wodjenjisung erledigen, esd werden injolgedejjen fiir ein-
3elne Gejdiftaziveige Unterausidyiijje gebildet, die einen Teil der eben
genannten Sontrolle augiiben. Der Sefretdr ift aus einem Borftandgz-
mitglied herborgegangen, infolgedejfen gibt es nod) einige Lereine,
die den Sefretdr in der BVerfammlung wdahlen lajjen, oblwobhl er an-
gejtellter Beamter ift. Die offizielle Literatur nimmt jedoch) dagegen
febr Heftig Stellung, denn der Sefretdr ift dem Uusjchup unterftellt,
der Ausjchup Habe die Pflicht, ihn zu beaufiidtigen und jeine Hand-
lungen 3u leiten, infolgedefjen miigte der Sefretdr, jobald er an-
geftellter Beamter ift, aud) bom Auzjcdhup und nicht bon der Mitglied-
jdaft beftellt werdben. Der Sefretir Hat die Sibungen einguberufen,
Brotofolle zu fiithren, Dofumente zu berivahren und in den Sibungen

jouderen Grfafhrungen auf diefem Gebiet. Jnfolgedejfen jpielen die Redht3gefd)ifte
einer Genofjenfdjaft (legal matters) eine gany andere Rolle al3 in Deutfdhland,
wozu nod) der Umftand beitrdgt, daB der Grundbefih bezw. der Hausbefib fehr er-
ftiie(t ift und man oft mit 6, 7 Leuten 3u verhandeln Hat, wenn man die Grund-
ftitfe auffaufen will, um einen Pfecdeftall ju bauen.

Sdriften 150. I. 4
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Bericht zu erftatten, infolgedefjen it feine Teilnabhme an den Yus-
{dupfibungen jelbitverftindlic). Wo ein angejtellter Sefretir regel-
mapig an den Wusjdupjipungen teilnimmt, mup dann natiirlic) aud
ver leitende Gejdhdjtafiihrer, der ihm ja gleichgejtellt ift, an den
Sipungen teilnehmen. Jit jedod) nur ein ehrenamtlicher Schriftfiihrer
borhanden, jo fommt e3 bor, dah per Auafchup den Gejchdftafiihrer nur
zu beftimmten Dingen hingzuzieht.

Wie 7id) nun das tatjacd)liche BVerhaltnis geftaltet, hdangt fjebhr
bon den Perjonlichfeiten ab. Jd) fand einen jehr grofen BVerein, in
dem der Prdjident, ein Majdjinenfabrifant, der ez in verhaltnizmipig
furzer Beit bom einfadjen Wrbeiter zu diefer Stellung gebradht hatte,
fid) aber noch Deute als Wrbeiter fiihlt, bdurcdjaus bdie [eitende
Perjonlichfeit des Vereins ift. Jn anderen Orten twiederum ift der
leitende Gejchdftafiihrer, obiwohl er nad) auBen nid)t {o ftarf hervor-
tritt ioie der Prdjident, der leitende Kopf im Ausjchup. Jn vielen
Genojfenjcdhaften arbeiten Gejchdajtzfithrer und Sefretdr als Gleich-
geftellte zujammen, dod) lwerden die Beamten, aud) wenn jie tatjdch-
lid) eine jehr unabhdingige gejchdaftliche Stellung haben, immer al3 das
stoeitflajjige Clement betradhtet. So jprad) fid) Jamed Deans in
Wberdeen in feiner Jnauguraladrejie fehr {charf gegen dad Syftem
ve3 3iangstveifen Wechiels im Ausjchup aus, weil dadurd) die Stel-
[ung der Beamten gegeniiber dem Aus|chup zu jehr geftirft iviirde.
Wuch bet einem Bejuch in einem LWerein fonnte i) ein fehr inter-
effantes Beijpiel erleben. Jch bejichtigte den Tag iiber, zujammen mit
mehreven deutichen Genojjenjdhaftern, die Cinrichtungen des Bereins.
Abendz nahmen wiv dann im Rejtaurant des BLereins unjern bei joldhen
Gelegenheiten iiblichen high tea, zu dem jid) auch jamtliche Ansjchup-
mitglieder eingefunden hatten. Cinige der angejeheniten Abteilungs-
borfteher dez Bereins hatte man ebenfalld eingeladen, und der Prdji-
pent fiithrte in jeiner Rebe aus, dap fie durchausd nicht auf ihre Be-
amten Berabjehen. jondern fie aud) zur Tafel Hhinguzdgen!. Diejes
eigenartige Berhaltniz bon usjchup und Beamtenjdajt, dieje rviid-
haltloje Anerfennung der iiberlegenen Fachfenntniife der Beamten und
die ebenjo ftarfe Herabdriifung der Beamten zu Werfzeugen des Aus-

! Diefe Nebe Natte ein intereffantes Nadipicl, ald jum Schluf der jiingfte
Manager vom Prifidenten aufgejordert wurde den Dant dev Wngeftellten fitr die
Cinladbung 3u jpredjen, befolgte er die Aufforderung, fid) fury ju fajjen, wortlid) und
begniigte fidh) mit jwei Worten: Thank you!
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jdhujjes ijt auf den erjten Blic unvberjtandlich, jie (aft {ich jedod) hifto-
rijd) verjtehen. Die englijdhe Gennjjenichaftsbelwvequng hat 3ivar in den
erften Jahrzehnten eine Heibe bon tiidtigen Genojfenfchajtern zu
Beamten gemad)t, es fpielten jedod) damals bereitd zlvei Tenbdenzen
gegeneinanbder, die AUchtung bor dem trained man und die dielfad) an-
erfannte Tiid)tigfeit diefer in Ddie Gefchaftsfithrung berufenen Se-
nojfenichajter. So Bhat, twie Marivell (S. 106) aus St. Cuth-
bert mitteilt, 1873 bder Genojjenichaftatag fiir Oftjdottland be-
jchlojfen, ben LBerveinen zu empfehlen, Gefchdftafithrer aus ben
Reihen der Genojjenjchajter anzujtellen. Aucd)y bdie Gropeinfaufs-
gejellihaft Hat in bden 70er Jahren in ihrer Bizquitfabrif in
Crumpsall, als jie mit einer Reihe bon Fachleuten Ungliif gehabt
Hatte, einfad) eines ihrer Ausjdyupmitglieder, dasd zwar bom Bidquit-
baden nichtd berftand, aber ein tiuchtiger Organifator ivar, Hhinein-
gefest und damit die Sdyvierigfeiten iibertvunden. WAud) fpdter bei
der Crrichtung der Schubfabrif in Leicejter hat man bon vornherein
einem Ausjdyupmitglied, in diejem Falle allerdings einem Fad)ymann,
die Qeitung iibertragen. Wie Webb (S. 102) jagt, verdante die Be-
wegung bdiefen Genojjenjchaftern, die Umter iibernommen Haben,
auferordentlid) viel, und im allgemeinen ift man {ich dariiber flar,
daf mancdjer Werein nur bon ihnen vorm Ruin . Dbetwahrt ivorden
ift, aber jhon immer lwar der Sinn dafiir, daf man gelernte Leute
praudyte — trained men — fehr ftarf, und jo nahm man denn in
grogem Mapjtabe Qeute ausd dem Pribathandel. Die C.W.S. hat ge-
rade in ihren erjten Jahren auperordentlich darunter zu leiden gehabt,
daf die Gejchdftsfithrer zu fehr gelwohnt warven, auf dem billigften
NMarft zu faufen und von genojjenid)aftlidher Treue abjolut nidts
wupten. Dieje Fad)leute waren eben feine Genojjenjdhajter, und der
Ausichup mufpte zwijden ihnen und der Mitgliedjd)aft den Mittler
abgeben, iiberhaupt ihnen gegeniiber die genojjenjdaftlichen Jdeen
bertreten. Seit bielen Jahren gehen nun iveitaus die Mehrzahl der
Beamten aus der BVelvegung Hherbor, jie beginnen mit 14 Jahren alg
Arbeitzburicdhen oder Laufjungen im Kontor und jteigen dann langjam
sum Abteilungaboriteher, Oberbudhhalter, Sefretdr ujiv. auf. Bei diejer
Qaufbpahn jollten jie wirflidhe Genofjenjchafter fein und jind es aud in
pen meijten Fallen. Die alte Trabdition, wonad) der Ausjduf das ge-
nojfenfchaftliche und der Gejchdajtafithrer oder iiberhaupt der Beamte
das gejdhiftliche Clement veprdjentiert, lvirkt jedod) aller Orten tveiter
4*
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und hemmt aud) die in der Belwegung aufgelwvad)enen Beamten, die
eben, teil jie Berufsbeamte {ind, das Genojjenjdajtliche haufig jehr
biel Dbefjer verftehen, alz die Uus{dhufmitglieder.

Urjpriinglid) waren drei Perjonen aug dem Wuzjdhup Heraus-
gehoben, die bejondere Umter Patten: der Prijident, der Sefretir,
der Sdhagmeifter. Die Jdee (Secretary &. 27) war, dap der Sefretdr
vag Geld nimmt und der Sdyapmeifter e3 ausgibt. Wie der Secretary
und §. 3. Dent (S. 15) ausfiihren, ift der Sdabmeijter jedoch total
beraltet, dba die Bereine ihr Geld jebt auf der Banf Haben und der
Banfier an die Stelle dezd Scdabmeifters getreten ift. Das Amt ijt
alfo faft auggeftorben und hier nur der Volljtdndigteit halber erlndhnt.

Tiber die Wah! der Auzgjdhupmitglieder enthilt das
Gejes twiederum nur die Beftimmung, daf das Statut Worjdriften
treffen muf. Dasz Muijterftatut beftimmt nun, dap jedes Mitglied,
pas nid)t Wngeftellter ift! und nidht in Gejdhdjtaverbindung mit den
Konjumbereinen jteht, wahlbar ijt. Cine Anzahl Vereine jind jedoch
itber bag Mufteritatut hinausgegangen und haben eine Mindejthohe
ver Gefdhaftaanteile, eine Mindeftdauer der Mitgliedjhajt und
Mindeftumjap alz Bedingungen eingefithrt und haben weiter feft-
gelegt, dap niemand, der einen Vertwandten im Verein angejtellt Hat,
Nugfchupmitglied werden darf.

Urjpriinglid) fand die ufjtellung der KLandidaten in der Ber-
jammlung ftatt und unmittelbar darauf die Wahl. Seit Jahrzehnten
find jedod) Statutendnderungen bdorgenommen, bdie jich Dbemiiben,
Randidatenaufitellung und Wahl zu trennen. €3 Inird entlveder ver-
langt, daf die Aufjtellung der Kandidaten in der einen Verjammlung
und die Wah! in der nadjten ju erfolgen hat oder aber die Kandidbaten-
aufitellung mup jdrijtlich) beim Sefretdr eingereidht werden mit den
nitigen WUngaben iiber den Randidaten und den, der die Randidatur
aufitellt. Diefe {dhriftliche Unmeldung oder Trennung von ufjtellung
und Wahl ift {hon nbtig, damit die verfdhiedenen Bedingungen bor
per Wah! genau nadygepriift werden fonnen. Jnfolge diejer Anderung

1 Der usjdhlup der Angeftellten von AusjdjuBdmtern wurde 1851 von bden
Rodbaler Pionieven eingefithet und bildet nod) Yeute in den Konfumbvereinen bie
Regel. Die Pioniere Hhaben jpdater den Angeftellten aud) dbad Stimmred)t genommen
und einige Bereine find ifhnen darin gefolgt. Dod) diefe Beftimmungen find iiberall
wieder aufgefhoben worben. JF. J. Dent jdhreibt mir, dap ed nod) Bereine geben
mag, die diefe Bejtimmung Hhaben, aber ex fenne feinen eingigen und jdhliept: ,It is
certain that it is practically unknown®
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fiegt vor der Wahl {tetd eine gedructte Lijte der aufgejtellten Kandi-
daten vor. An Stelle der offenen Wah! in der Verjammlung ijt viel-
fachy Jetteltwahl in der BVerjammlung, in den Liden oder aud) in be-
jonderen Wahllofalen getreten. AUllgemeiner Grundiap ijt, dap fein
Ausjcyupmitglied einen Kandidaten borjdhlagen darf. Die Kandidaten-
aufjtellung erfolgt durd) Freunde und Befannte dez Betreffenden.
Allerhand fleine SKliquen, die jid) aus der Gelverfid)ajt ober der
Temperenzbelvegung oder ihrer Sefte her fennen, betreiben die Wahl,
sum Teil mit jiemlid) heftiger gitation, {o dap dagegen jdhon mehrfach
eingejchritten tourde. Aud) Streitigteiten pon Stadtteilen und Orten
in Bereinen mit griperen Gebieten ftellten jicdh) mehriadh ein, jo daf
ver Genojjenjdhaftatag von 1903 griperen Vereinen empfahl, daz Se-
biet in Bezirke aufzuteilen, die ihre eigenen usjdyupmitglieder iahlen.
Fiir bie WUbjepung von Ausjdupmitgliedern verlangt das Muijterftatut
eine 3iveidrittelmehrheit in einer Genevalverfammlung, die lediglid
su diejem Jlwed einberufen toorden ift und [dit eine jofortige Neu-
wahl Fu.

®any eigenartig ijt die Bejtimmung in einer Reihe bon Konjum-
bereindjtatuten, dap ein Ausjdyupmitglied, dag drei Jahre dem Uus-
jchup angehdrt bHat, fiir dagd bierte Jahr nidht wdhlbar ift. Der
Stved diefer Beftimmung ift, moglichit bielen Mitgliedern Cinblic in
die Bereinsgejd)ifte zu ermbglichen, die Mitglied{hajt unabhingig zu
madjen bon der Sad)fenntnid der eingelnen Ausidjupmitglieder und
jo eine demofratijdje Kontrolle zu gelwdhrleiften. Die Jdee und die
Begriindung tauden jdon in den 30er Jahren bei William Pare
(Holyoake, History &. 93), einem oivenitijchen IMifjionar, auf und
werden aud) Heute nod) bielfach vorgetragen. Dazu fommt freilich
die alte primitive demofratijdhe BVorftellung bom Reihedienft. Jebes
Mitglied fei berechtigt und verpflichtet, die Lajten eined Lorftands-
amtes auf jicdh zu nehmen. Jn bielen alten Statuten finden jid) Straf-
bejtimmungen fiir Qeute, die ein LVorjtandsamt ablehnen und in &t.
Cuthbert ift bid zum Jahre 1881 nur Prafident, Sefretdr und Sdhab-
meifter in der BVerjammlung gelvdhlt tvorden, wdhrend die anderen
Mitglieder des Wuzjdhuijes einfad) aus der Mitgliederlijte beftimmt
lwurden. Die offiziellen Jnjtanzen jind gegen dieje Bejcdhranfung der
Wiedertvahlbarteit, dod) finden jich in den lesten zehn Jahren nodh
Beijpiele der Augdehnung. Frauen jind jeit Beginn der Belvegung in
ven Augjdyup wdahlbar, haben aber dort nur wenig Cingang gefunden,
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nur etiva 50 fonjumbereine jihlen eine Frau im BVorftand, tros der
regen Arbeit, die die Frauengenoffenidhaitagilde hierfiiv entfaltete. Nadh
vbem Jahresbericht der Frauengilde fiir 1913 waren in 52 Bereinen
75 Frauen in den uzjchup und in 155 LVereinen 397 Frauen in den
Bilbungsausdjdup getnahlt. Die Entidhadigung der Ausjdyupmitglieder
ift in Eleineren Lereinen fehr gering, haufig tverden jie gar nid)t ent-
chadigt, aber in griferen BVereinen fommen doch) entiveder ald Paujdyal=
gebiifhr oder an Cingelgebiihren 5—7 Sdyilling pro Wodhe heraus.

Das Verhdltnid dez Ausjdjujjes zur Mitgliedjd)aft beriihrt eben-
falls eigentiimlich. Obrwohl dasd oifizielle Lehrbuch der ,Manager”
fehr entfchieden dabor lvarnt, ift es heute nod) in gropen Bereimen
bielfad) iiblid), die Protofolle dez Ausjdujjes in Mitgliederverfamme-
[ungen borzulefen. Manche Bereine, 3. B. St. Cuthbert gehen nod
eiter und publizieren die BVorjtandadprotofollel. €3 jdeint mir, dap
diefer Braud), jo jonderbar er ung aud berithrt, dodh) dem Wejen bder
englifjen Demofratie fehr entfpridht. Die englijdhe Demofratie ijt
nod) Heute bielfach auf demjelben Standpunft tvie bor 60 oder 100
Sabren, jie jieht im Ausjdup, BVorftand oder ivie die betreffende Be-
horde heifst, nicht ein Kollegium bon Leuten, die auf Grund bejonderer
Fdbigteit in bdiefe Stellung berufen jind, jondern lediglich Macht-
potenzen, Qeute, denen man die usfiihrung, die Crefutive iibertrdgt,
weil die Majfe als Ganzed dod) nicht handeln fann, die aber lediglich
bie Wiinfche der Majfe ausdzufiihren Hhaben, lvie der Sefretir im Wuj-
trage des Ausfchujjes zu handeln hat. Auf dem Gelwerfjdaftzfongres;
in Mandyefter Hhorte i) einen Delegierten, der eine Antloort, die er
verlangte, nidht jofort befam, gany entriiftet ausrufen: ,,ich bin Dele-
gierter und fann die WUntivort verlangen”, und bei allen Organijations-
fragen, die man in England beriihrt, fommt man immer twieder auj
diefez Perrjcherbewuptiein der Majje gegeniiber ihrem getvdahlten Aus-
fhup. Jm WAnfang Hhat das ju fehr biel Streitigfeiten gefithrt. Bei
jeder Gefchdftafiipreventlajjung bilbeten jich Gruppen innerhalb bder
Mitgliedjdhaft, die gegen den WAusjdjup borgingen, ja, es gibt jogar
Beifpiele, daf ein Fonjumberein drei Jahre mit einem Sefchaftafithrer
gearbeitet Hat, den der Ausi{chup gern entlajjen lwollte, dejjen Ent-
lajfung er aber nid)t lvagte, lveil er iufte, die Mitglieder iviirden
pann rvebellieren. Wuc) Jeichen ftarfen MiBtrauens finden fidh) bis

1 Stets witdh im Gejd)aftabericht in einer Tabelle mitgeteilt, an twieviel
Sibungen jeded Audjdupmnitglied teilgenommen Hat.
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in die lepten Jahrzehnte. Fajt in jeder Gejdyidhte eines Konjumbvereins
findet man Beijpiele, dap bejondere NRevijionzfommijfionen ernannt
oerden muBten, tveil grogere Gruppen der Mitgliedjdhaft der Meinung
loaren, e3 jei in der Gejchiftafiihrung des Bereins irgend etiwas nidht
in Ordbnung. Diejer Unfcdhauungsfreis der englifdjen Demofratie, der
pann loeiter dagu fithrt, da dem Beamten immer Mitrauen entgegen-
gebracht werden mup, ift iibrigend aud) fiir das oben gefennzeichnete
LBerhidltnis wijden Ausjcdhup und Beamtenjcdhaft bon Bedeutung.

Mit BVerjammlung und Ausjdup ijt der organijatorijdhe Upparat
erjchopft. Das Mufterftatut jieht zlwar nod) local commitees, O 1t 8-
ausjdyiijie vor, die ungefihr den deutichen Mitgliederausidyiijjen
entjprechen, aber dod) nur eine entfernte Apnlichfeit mit ihnen Hhaben.
Daz Mufterftatut fithrt als Wufgabe bdiefer Ortsausidhiijje an zuerit
Wah! einez BVorjigenden und eines Shriftfiihrers, dann Sontrolle dexr
Liden, Ratjdlage fiir Lagerhalter, Kontrolle der Preije im BVerhiltnis
gur Sonfurreny, Mitiirfung bei der JInbentur, Organifation der Ler-
faufejtellenverjammliungen. Das jind aud) ungefihr die Pflidhten, die
dieje Ortzausidyiifje tatjadlich exrfiillen, aber e3 fehlt bas Spjtem, fie
jind nirgends zu einem ivirflichen Glied zlwijdhen Mitgliedichaft und
Ausjchup ausgebildet worden, aud) gemeinjame Sisungen jamtlicher
Yusichiijje bes LVereing bilden nid)t etiva eine Art rveprdfentatives
Parlament iiber der Generalverjammlung, jondern bdienen nur der
gegenjeitigen Orientierung. Jnfolgedejfen jind diefe LOrtzausidyiijje
unter den Praftifern nidht jonderlich) beliebt. Die ugjichiijje Haben
eben fein vidhtiges Wrbeitsgebiet, jie halten Sibungen ab, jtellen Pro-
tofolle Her und fommen zu allethand Reibungen mit den LVereins-
behorden, die dann den Cindrud haben, dap ihnen bon Leuten, die
die Sadjen nur brudjtiicfiveije fennen, in ihre Wrbeit hineingeredet
wird. Cin Ausbau ded Jnftitutz der Lfalausidhiijje zu einem irk:
lichen Mitgliederausjdyuf, wie ihn die deutfchen Konjumvereine gegen-
odrtig betreiben, tviirde iibrigens bei ben Mitgliedern groen Sdhivie-
rigfeiten begegnen, da eine ganze Reihe bon Leuten annehmen Iviirde,
das idexfpredye dem Geijt der Demofratie. So jind die Lotalausidiifje
fiiv die Bewegung ald Gangzes nidht von Bedeutung. Jn dielen Landes-
teilen jind jie iiberhaupt unbefannt, in andern Haben ein paar grifere
LBereine dieje Ausjdyiijfe. Dexr eingige Berein, defjen Mitgliederausjdup
in der gangen Bewegung befannt ift, ift der Konjumverein zu Leeds.
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Jn Leeds beftehen die Ortsausidhiijfe aus drei Mitgliedern fiir jeden
Qabden, gelndhlt werden jie in den {ogenannten wardmeetings, griperen
Bezirfsberjammlungen und nicht diveft in der Lerfaufsftelle. An=
gejtellte und Srdmer jind nid)t wdhlbar. Auperdem ift nod) ein
Mindeftumjas von £ 8 im halben Jabhr, {ibernahme von zwet Ge-
jhdftsanteilen und Mitgliedjd)aft von einem Jahre alz Bedingung
vorgefdyrieben. Alle Halbjahr findet fiir eing der drei Mitglieder Neu-
wahl ftatt. Die Ortdausjdiijje halten veimal im Monat cine Sibung
ab, ferner finben ztodli Diftriftajiungen im Jahre ftatt und jeit 1870
aud) Quartalsfonferenzen mit dem Bilbungsausjchup. Wuper den
itblichen UAufgaben in der Werfaufsftelle bejigen diefe Ortsausjdiifje
aud) in Leeds feinerlei Befugnijje. llenfallz fonnte man ihre Mit-
itfung bei der Anlage der Gelder in der Quartalsdfonfereny hier auj-
fithren.

Damit find oir jdon bei der Agitation CEin redter Ugita-
tiongapparat fehlt dem britijden SKonjumberein. Deutjdhland Iird
dort driiben bon allen, die deutiche Berhdaltnifje einigermaken fennen,
gerade negen de3 Wgitationdapparates, den jede Bewequng entivicelt
hat, angeftaunt. Der Agitationzbetried hat im twefentliden nod) den-
felben Bujdnitt wie in der Griindungzjzeit. Die Velwegung entftand
in ben QJuduftrieorten bon Rancafhive und YPorkjhire. Gab esd bhier
aud) feine NRiefenbetriebe, {0 waren dod) grifere Betriebe zahlreid).
Durd) diefed Jujammenarbeiten in griperen Betrieben war unter der
gelernten Wrbeiterjdhaft ded Orted ein gelwijfer Jujammenbhang ge-
geben, die Qeute fannten jid) aus der Fabrif, aus der Gewerfidajt,
aud der Rirdje, aud der Temperenzbelvegung. Wie tvir jahen, gaben
piefe Sujammenhinge mit der Temperenzbelvegung oft den Unjtof zur
Griindung ded Bereing, aber aud) ebenjo die Jujammendhinge, die jidh
aug der gemeinjamen Arbeit in derjelben Fabrif ergeben. Der fleine
freis, der dann fiir den Konjumberein gelvonnen toar, jeste den us-
jhup ein, und der ugfchupp und die paar Mitglieder, die bereits ge-
loonnen Ivaven, betrieben nun gemeinfam eine ausgedehnte Haus-
agitation. Bei den Ilwenigen Neugriindungen, die gegenivdirtig bor-
genommen lverden, geht e3 iibrigeng dhnlid). Cine Griindung im
grofen Mapftabe durd) die Gewerffdhaften, wie etlva die Hamburger
Produftion, ift in Gropbritannien, jolveit i) es nad) vielen Sejprichen
mit guten Sad)fennern gerabde iiber diefes Thema iiberidauen fann,
nie vorgefommen. Ilberhaupt fehlt bei der gejamten Wgitation bie
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vivefte Mithilfe anderer Ovganijationen. Die eingige Modernijierung
biejes alten Agitationsapparates, die man borgenommen Hat, ijt die
Unjtellung von ein paar Propagandaagenten durd) den Genpjfen=
jhaftzbund. Cin jolcher Ungejtellter ijt feit langem in Mittelengland
tdtig, ein anbever ijt filrzlid) in Nordidhottland angejtellt und aud
in Jrland arbeitet man auf dieje Weije. BVon einem Beamten dez Ge-
uojjenjchaftsbundes wurde mir erflirt, daf dieje Propagandaagenten
in derjelben Weije arbeiten wie ein Mijjionar. Sie gehen von Paus
3u Paus in einem Orte, o von der Genojfenjchajtsbelvegung nod)
wenig befannt ift, erziflen den Leuten, a3 ein Konjumperein ift,
[ajjen Flugbldtter zuriict und, lwenn jie jo einige Seit gearbeitet haben,
pann verjudjen jie mit ein paar interejjierten Qeuten, die jie auf ihrem
Rundgang fennen gelernt Haben, einen Werein ind Leben zu rufen.
Fiir fleine Orte geniigt der Agitationzapparat, fiir groBe aber
nicht. Die Arbeit fiir die Augbreitung einesd gropftidtijden Konjum-
vereins jtellt ganz andere Anjorderungen, und diefen neuen Eriorbder-
nifjen {cheint man eben nid)t entgegengefommen zu jein. Die Orts-
augjdyiijje Helfen hier und da in der Beziehung etlvas weiter, jo hat
der Sonjumbverein Leeds Frithjahr 1913 eine allgemeine Hausagitation
mit Hilfe jeiner Ortdausichiijje ind Wert gefetst, aber im ganzen fehlt
in den Bereinen, die jdyon eine grofere Ausdehnung erlangt Haben,
die planmipige Werbearbeit fiir die iveitere Ausdehnung. Man Halt
Lerjammlungen ab und tut, wie oir im Rapitel Bildbungsvefen jehen
werden, allerhand fiir die Bilbung der bereitd gelvonnenen Mitglieder,
aber die Gewinnung neuer Mitglieder ift doch in der Hauptiade dem
allgemeinen Anjehen, dasz der BVerein genieft, itberlajfen. Hierfiir
wird denn freilid) bielez getan, was in Deutjdhland unbefannt ift und
ichon auj der Grenze zwifden Gejchdftsreflame und Agitation {teht.
Die Konjumpereine veranjtalten alljahrlidh) Umgiige durd) die Stabdt,
in benen fjie ihre jamtlichen Wagen fein Herausdgepupt mit allerhand
Baradeaufbauten herumfahren Yafjen; das wird vielfad) mit irgend-
einem Feft, 3. B. einem Kinbderfeft berbunden. Wud) an den zahlreichen
anderen Umgiigen Dbeteiligen jid) die Konjumbvereine, jo an der Pferde-
und Fubhriverfsjdyau, an den in vielen Stibdten iiblichen uralten Um-
siigen, bie heute den berjdhiedenen Getverben und aud) BVerfidjerungs-
genojjenjdyaften Gelegenpeit ur Reflame geben. Auf die gute Aus-
ftattung bder Sdjaufenjter tvird iiberall grofer Wert gelegt. Dazu
bilden die Jentralen, die {tetd innerhalb ber Stabdt liegen und hiufig
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in den PHauptverfehraftrafen, einen lveiteren Unziehungspuntt, denn
jie jind nidht felten dag iweitaus bedeutendite Gefchajtzhaus am Ort
und gehdren {tetd zu Dden Dedeutenden Gejdjiaftshaujern. Jn ge-
jchictter Weije loird das nod) tveiter ausgenupt durd) Urtiivme ujlv.,
aud) teithin jidtbare Sdorniteine verden mit der Firma verjehen und
dhnliches. Dann jpielen die Wusfjtellungen eine widjtige Rolle. Dex
Genojfenidaftabund Hhat einen bejonderen Unterausichup fiiv Wusz-
ftellungavejen — fjiehe Kapitel Genojfenjdaftsbund —, die Wusz-
ftellungen iverden bon einzelnen Konjumbereinen, mehrerven benad-
barten DLereinen, Bezirfs- oder aucd) Untervberbdnden unter der
Jgide des Wusftellungzausdjchujjes veranjtaltet. Auf ihnen jtellen die
LBereine und vor allen die Grofeintaujdgejelljchajt und die Produftiv-
genojfenjd)aften die Waren aus, Kongerte und Teevdume dienen dazu,
bejonders anjuloden. Das Jugabetvejen ird allgemein gemipbilligt,
ood) Haben fid) eine ngzahl BVeveine unter dem Druct der Konfurreny
veranlaBt gefehen, Kongefjionen zu machen. Jmmerhin {pielte der
3ugabetee in den Lonjumbereinen erft Ende der Y0er Jahre eine Rolle,
tahrend er fid) auf dbem Marft bereitd um 1888 {tart bemertbar madte.
Die Gropeinfausgefelljdhaft lwandte jid) jofort bagegen, aber allmdhlich
erhielt {ie dod) lvieder Auftriage auf Tee mit Jugabebons, jo dai 1906
oieder einmal ein BVorftol dagegen unternommen lourde; Demerfens:
tvert ift, daf bei diefem Borftop die Minoritdt in der Mandjejter-
abftimmung {chon erheblid) tvar. Tatfacdhlid) fonzentrierte jich aud
das gange Jugabegejchift um Mandjefter. Sud)t man jidh) auch) bon
Auziviichien ber Reflame ferngubalten, {o handhaben die Hritijdhen
Sonjumbereine doch) den iiblichen Reflameapparat ved)t dirtuod umnd
ohne biel Bedenfen. Sie verftehen redht gut, von {id) reden zu maden
und ettvas herzuzeigen, dasd anlodt. Wie grof das Anjehen der Konjum:
bereine in den fiir die Belvegung ja |o widhtigen Tegtilitadten vbon
LQancajbhire ift, zeigt der Wusiprud) eines Univerfitdtsprofefjors u
mir, der meinte: ein groer Ugitationdapparat jei dort nicht ndtig,
pie Mitgliedidhaft im Ronjumberein fei ebenjo felbitverftandlich tvie
der Rirchenbejud).

Dad Rebifiongefen war bisher fehr einfad) geregelt, jede
Ronjumgenojfenfhajt mupte mindeftens einmal im Jahr revbidiert
terden, die Mitglieder fonnten dazu zivei bHeliebige Perjonen, dod) feine
Ausfchuppmitglieder, wdhlen, nahmen fie einen bon der Regierung be-
ftellten public auditor, {o geniigte diefer eine Rebijor. Nach dem Beridht
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des Ghief Regiftrar fiiv 1911 waren 410 Hifentliche Revijoren bejtellt,
bon denen 167 im Berid)tdjahr 2606 Rebijionen ausdgefithrt haben. Viele
Konjumbereine Hhaben iibrigens jdhon bor 20 und 30 Jahren die Prii-
fung ibrer Gejddftabiicher Firmen bon Biidjerrebijoren iibertragen,
bejonderg grifere Lereine {dheinen bHierbon Gebraud) gemad)t zu
haben. '

Die lepte Jnderung des Genojfenidjaftarechts im Jahre 1913
fithrte nun die Verpflichtung der Genvfjenjdyaften ein, jich jihrlid) bon
einem public auditor rebidieven zu lajfen. Obtwohl der Genvijenjd)afts-
bund diefe YUnderung gewiinjcht und vorgejchlagen hatte, hat jie ftellen-
weije doch) bitjes Blut gemadyt. Dabei jind die public auditors zum guten
Teil aud) Sonfumbvereinzleute und nidyt etlva der Belwegung frembde
Biicherrebijoren. Diefe Rebifion ift iibrigend nur eine Biidjervedifion
und feine Priifung der Gejchaftsfithrung. {ibereinftimmend wurde mir
von den verjdyiedeniten Seiten gefagt, dap jeder BVerein es jid) entfchieden
verbitten lwiirde, wenn der Revijor jich aud) um die Gejdhdftafithrung
und nidit nur um die Ridtigfeit der Budjabidhliijje tiimmern Iviirde.
3um Sdup der Mitglieder und zur Crmibglidhung einer Aufjid)t iiber
die BVereine {ieht daz Gejes dann Iveiter bor, daf jahrlich ein Be-
richt, der bon den Rebdijoren gezeichnet jein mufp, der Regifterbehirde
eingureidjen ift, ferner mufp diefer Bericht jedem Mitgliede gratiz ge-
geben verden. Der Bericht ift bis zum 31. Mdry jedes Jahres ein-
sujenden und muf eine Jahreziiberjicht itber Cinnabhmen, Ausgaben,
Bejtande enthalten, ferner verlangt dad Gefes, daf die Yusgaben fiir
verjdyiedene Jwede gejondert angegeben werden. Praftifd) jtellt fich
oad io, baf der Bericht Cinnahme:, Ausgabefonto, Bilanz und Ge-
winn- und BVerlujtfonto, Gewinnverteilungsplan, Uberjicdht der Be-
jtande und Auenjtande enthalt. Auf der erjten Seite finden inir, ent-
jprechend Dder Borjdhrift des Gejeses, Namen der Genojfenjdhaft,
Betriebszlveige, Griindungsdatum, Regiftrierbatum, Mitteilung, ob
die Genojjenjchaft small holdings (Siebelung) betreibt und bon bden
Beamten Kaution zu ftellen ift. Wenn das der Fall ijt, miijfen die
Beamten mit ihrer Kaution eingeln aufgefithrt werden. Fernmer Mit-
gliederzahl am Jabhresanfang, Jugang, ustritt, Mitgliederzahl am
Jabhresende, dann die Mitteilung, ob Kredit zugelajjen ift, ob er ge-
geben lourbde, eldje Grenge fiiv ihn befteht. Fiir die Cigenproduftion
ift Wert, Zabhl der WUngejtellten, Lohnjumme und eventuell Getvinn-
anteil angugeben. Dasd Gejes {chreibt dann ioeiter bor, dak die Bilang
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und der Rebvijiongberid)t im Kontor auszuhingen jind, fermer muf
jedem Mitglied Cinjicht in jein eigenes Konto und in die Mitglieder-
lijte gelvdhrt werden, dod) ijt Cinjicht in ein frembes Konto nur mit
jriftlider Crlaubnia bes RKontoinhabers gejtattet. Auf Untrag
einer Anzah!l von Mitgliedern, die bon der Regifterbehirde zur Leijtung
eines entfpredjenden LVorfdjujjes beranlaft lwerden fdnnen, fann die
Regifterbehorde eine Priifung der Gejd)daftsbiider und aud) eine ein-
gehende Priifung desd gejamten Gejchdftabetriebes anordnen, dod) find
bieje Beftimmungen praftifd) nidht weiter bon Bedeutung. Wie mir der
Genojfenichaitsbund mitteilt, hat eine jolche Priifung nuv ein- oder
3lveimal ftattgefunden.

{iber den Austritt johreibt dbas Gejep nur bor, da das Statut
Beftimmungen iiber den Wustritt und die Art der Geldauszahlung
beim ustritt enthalten mup. Biele Lonjumbereine haben die Bejtim-
mung, daf jeder, der einen Gejdhdftaanteil bis auf zwei Sdilling ab-
hebt, bamit co ipso auszfdjeivet, dba beim Wustriti eine Gebiihr von
sloei Sdyilling erhoben toird. Fiir den usjcdhlup eines Mitgliedes
fchreibt daz Muijterftatut eine Dbejondere Generalverfammlung und
Siveidrittelmehrheit bor. Dasd augzujdliegende Mitglied mup ferner
einen Monat borher fdhriftlich bon den Bejdjuldigungen in RLenntnisd
gefest twerden. ALZ Augjdhlupgrund geniigt die Genojjenfchaft jchadi=
genbez Verhalten. Eingelne Konjumbereine geben aud) dem Uusidhup
bas Redht, die Mitglieder auszujdhliefen, und lajjen die Generalber-
jammlung als Bejdhwerdeinftans u. Bei Streitigleiten swifdjen Mit-
gliedbern und Genoffenjdajt fann dag Statut den Redhtslveg aus-
jchliegen und ein Schiedagericht bor{dhreiben. Wenn daz Statut nidhts
anderes beftimmt, fann iibrigend die Regifterbehirde zur Einjepung
der Sdyiedsridhter angerufen werden. Das Mufterftatut jieht die Cr-
nennung bon fiinf Sdiedaridhtern bor, bon denen drei zur Entjdheidung
ves Falled auszgeloft werben.

Die Nuflofung einer Genojjenfdhaft fann durd) daz Geridht
erfolgen, wenn drei Biertel der Mitglieder eg in bejonderer General-
verfammlung bejd)lieen oder bei ahlungsunjihigteit auf Antrag eines
Glaubigers oder eines Mitgliedes. Die Mitglieder des lebten Jahres
ind bei einer Auflbjung, aud) wenn fie ur Beit der Aufldjung bereits
audgefdjieden waren, fiir die wdhrend der Jeit der WMitgliedjdaft ein-
gegangenen Berbinbdlichfeiten Haftbar, fallz die Aftiven nid)t aus-
reichen, doc) exftredt jich die Haftpflicht ftetd nur auf die Hihe der
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iibernommenen Gejdhdftsanteile. Cine Hajtung iiber den Gejd)dfts-
anteil hinaus, wie das deutjde Genojjenjdaftzrecht, fennt das britijdye
nicht. Die Streidjung einer Genoffenidhajt aug dem Regifter fann
bon der Regifterbehirde berfiigt lwerden, wenn die Mitgliederzahl auf
eniger alg jieben {inft, ferner auf Untrag der Genojjenichaft, wenn
ungejepliche Biwece verfolgt werden joivie bei Verlesung desd Genojjen=
jhaftaredhts. An Stelle der Streidhung fann aud) die Sugpenjion ber-
filgt verden, dod) ift jtetd eine Frift bon jlwei Monaten zu geben:
Streidung und Susgpenjion bedeuten itbrigens nicht ujldjung, jon-
pern nur Aufhoren der Rechtslvohltaten, die durd) die ECintragung ent-
jtanden jind.

Die Vefteuerung der Konfumvereine.

um Sdhluf jei nod) eine Rechtsfrage erdrtert, die im Genojjen-
jhaftared)t niemand bermutet, namlid) die Steuerfrage Die
Gutidlung ift nidt gang flar. Holyoake erzdhlt in der Gefdhichte der
Redliden Pioniere (S. 49) von einem Streit mit den Steuerbehbrden.
Der Berein zahlte Cinfommeniteuer. Da aber dag Cinfommen der ein-
zelnen Mitglieder tveit unter der Grenge ded fteuerfreien Cinfommens
lag, appellierte er gegen bdbie Leranlagung. Die Behirde antloortete
gan3 forveft, bap bie Mitglieder nur ihren Steueranteil zuriicfordern
midhten. Die englije Cinfommeniteuer unterivirit ja juriftijche Per-
jonen nidjt der Bejteuerung, lwofhl aber erhebt fie bei ihnen bereits die
Steuer. Jeder dabon betroffene Aftienbejiger ujiv., dejffen Cinfommen
nicht fteuerpflichtig ift, fann Riidzahlung berlangen. Bei dem ba-
maligen Stand der Volfabildbung in England waren jedoch) nur venige
Arbeiter imftande, die WAntragsdjormulave fjelbjt auszufiillen, und
ez forberte infolgedefjen niemand jeinen Unteil zuriid. Der Wus-
ichupp ded Rodydbaler BVereins jeste Abgeordnete und Jeitungen in Be=
lwegung und nad) Jehren (1856) beauftragte er endlich cine Univalts-
firma, die Freiftellung zu erivirfen, gejtiibt auf daz Genvjjenjdafts-
gejes bon 1852. Der Termin turde mebhrfad) vertagt, und jchlielich
geriet bag Lerfahren in Bergefjenheit. Der Steuerverheber verlangte
Perbjt 1856 nodh einmal 3ahlung, die aber beriveigert wurde. Damit
war die Angelegenheit fiir die Pioniere erledigt. '

Daz Gejess bon 1852 enthielt feine ausdriicfliche Befreiung ber
Genojfendyaften bon der Cinfommeniteuer; aber e3 erflirte, daf alle
Gejepesbeftimmungen fiir Friendly Societies aud) auf die Genoffen-
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jchaften Antvendung finden jollten. Nun iwaren die Friendly Societies
feit 1842 von der Cinfommeniteuer unter Titel c und feit 1853 von der
unter Titel d des Cinfommeniteuergejeses bejreit. Damit var daz
Cinfommen aller Konjumbereine, die aldg Genoffenid)aften gemdp dem
Gejes bon 1852 eingetragen waren, jplveit e3 aug Anlagen in Staats-
und anderen Papieren und auz PHandel und Gelverbe flo, bon der
Steuer bejreit. — Holyoafe beridhtet iibrigens jonderbareriveije einc
andere Begriindung der oben genannten Bejchiverde. — Jm Jahre 1862
bei der Nebijion dez Genoijenjdhaftzgejees tourde die Formel etlvas
gedndert. Da dieje neue Formulierung nid)t gang flar war, wurdbe 1867
pic ausdriidliche Befreiung unter Titel ¢ und d fiir alle eingetragenen
Genojfenjchaiten ausgefprodjen. Bei diejer Gejepesdnderung lourde
jedod) ausdriiclich feftgelegt, dbap alle Mitglieder und Angeftellten bon
Genojfenjdyaften aud) mit den dort erzielten Cinfommen fteuerpflidytig
jind, wenn ihr Gejamteinfommen die fteuerfreie Grenge iiberjdhreitet.
Daz Gejes bon 1867 {hrieb den Genvjfenichaften weiter vor, dben Steuer-
behbrden Lijten mit Name, Wohnung und Betrag der uszabhlungen
augzubdndigen. Der Crtrag ftand jedod) in feinem BWerhdltniz zur
Niibe, {o dap die Steuerbehirden mit Gladjtones Cimvilligung bald
darauj berzidhteten. Bei der NRebijion von 1876 tourbde dieje BVeftim-
mung denn auch gejtrichen. Gine nderung dez Gejeses wurde 1880
vorgenvmnten. Danach muften alle Genojjenichaften, die an Nidyt-
mitglieder verfauften, fiinftig die Steuer zahlen, jobald jie ihre Mit-
gliederzahl jchlojfen. Man fam damit den Wiinjchen der Kleinfhandler
entgegen. Daz Gefess von 1893, dasd jest in Geltung ift, hat dieje
Regelung itbernommen und f{ie folgendermafpen formuliert:

»Cine eingetragene Genojjenjchajt joll unter Titel ¢ und d des
Cinfommeniteuergejesesd nicht fteuerpflichtig jein, ed jei denn, jie ber-
fauft an Nidhtmitglieder und bejchrantt dburdh die Statuten ober in der
Pragiz die ahl der Gejchdftsanteile. Mitglieder vder Angejtellte, die
jonit fteuerpjlichtig todren, werden durd) diefed Gejes nidyt befreit.”

Dieje E)?cgeIung'fagt den Handlern gar nicht 3u, und bon Jeit zu
Jeit proteftieven jie gegen die ,lUngerechtigfeit”. Jn einer Brojdiire
JIncome Tax* Mandjefter 1906, bringt der Genvifenfchaftzbund bdie
Antiwort eines fritheren Chancellors of the Exchequer auf einc der-
artige Bejdhoerde sum Abdruc. Jn diejer Antivort jest der Chancellor
augeinander, daf die gegenivdartige Regelung feinerlei Steuerbefreiung
bedeute, jondern nur eine Gefdhditserleichterung fiiv die Behorden. €&
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wdre eine Vergeudung bon Jeit und Geld, Steuern eingufajjieren, die biz
auf gervinge Nefte wieder juriicdgezahlt werden miiten. Cduard Bernijtein
teilte 1901 in Brauns Ard)ib (S. 744) eine dhnliche Antioort bon Hids-
Bead) auf eine Handlereingabe mit. Jn diejer bom 28. November 1900
datierten Wntioort toird erflart, daf die Konjumbereine gar nid)t bon
der Steuer befreit wdren, jondern nur nidyt beranlagt werden, und diefe
Nidtveranlagung gejcdhehe aus rein praftijdjen Griinden, denn die Mit-
gliever hitten jajt burdjlveg weniger alz £ 160 Cinfommen und lviirden
infolgedejfen Derechtigt jein, ihren Wnteil an der Steuer, die bom Kon-
jumberein erhoben tworden ijt, zuriidzufordern. Das gibe aber mebhr
Nusgaben alg Steuereinnahmen. Dit nidht al8 industrial and pro-
vident societies eingetragenen ®enojjenjchaften Iviirden zur Steuer
veranlagt, ebenjo die Beamtenfonjumbereine. Cine dhnliche Antivort
ift 1913 bom Sefretdr ded Premierminifterd, Mafterman, an die draper
chamber of trade gegeben tworden.

Fiiv cine vom Chancellor of the Exchequer 1904 eingefeste Qoni=
mijjion zur Unterfuchung der Konjumbereinzbefteuerung Hat der Ge-
nojfenjdaftzbund eine fehr eingehende Denfjchrift ausgearbeitet?!, in
der auj Grund einer Erhebung bei 941 Genojjenidhaften feftgeftellt wird,
daf nur 1,800 dber Mitglieder £ 160 und mehr Jahreseinfommen Haben.
Bei diefer Sad)lage wdve eine Cinfajjierung der Steuern bei den BVer-
etnen tatjachlich unjinnig. Wuch bdie iibertriebenen Vorftellungen bon
Getoinn an Nidytmitgliedern lverdben in diefer Ventjdhrift auf das rich-
tige Maf zuriidgefithrt. Der Umjak der Nidytmitglieder einfdhlieplich
vev fffentlichen SKorpericdhaften betrdgt nur 1,0200 dez Gejamtumiakes.
Wpollte die Behirde wivflich den Getvinn an Nidhtmitgliedern befteuern,
jo erhielte jie dod) nur rund 600 INE. im Jahr.

Aufer diejen praftijhen Griinden fommen auc) grundjdsliche in
Betrad)t. Der Genofjenichaftabund vberfidyt jeit langem die Uujfajjung,
dap die Riickbergiitungen fein Cinfommen darftellten. v ftiipt jich da-
bei auf eine Yuperung des Finanzjefretirs Gojchen aus den 80er Jahren
(fiehe Konjumgenojjenic). Rundjdhau 1906 S. 986 Riehn.). Die Haupt-
jtitbe bildet jedod) ein Urteil des House of Lords, dag in dem Prozep
einer Qebensverjicherungsgefelljchait auj Gegenjeitigfeit anerfannt Hat,
pap die Riidzahlungen feinen Getvinn darjtellten. Daraufhin Hat der
Board of Inland Revenue Juni 1901 erfldrt:

U Gbenfall3 in der Brojdyiire ,Income Tax*“ enthalten.



64 Theodor L. Cafja.

,Bei einer Genojjenjdaft im eigentlidien Sinne, die nur an ifhre
Mitglieder berfauft und den Iberfdup der Cinnahmen iiber die Wus-
gaben den Mitgliedern nad) Mapgabe der Kdufe guriiderjtattet, Halt
ber Board ez fiix unbereinbar mit der Cntjdjeidung de3 House of
Lords . . . ben guviiderjtatteten Teil des Preijez als jteuerpilichtigen
Getvinn anzujehen. Uber jede Summe, die als Jing oder RKapital-
bibidende gezahlt ift, lviirde fteuerpflichtig jein, desgleichen in einem
Lerein, der an Nidjtmitglieder berfauft, der Teil der Riicvergiitung,
ber auf dem Gelvinn an den Nidhtmitgliedern beruht.”

Der Board of Inland Revenue hat veiter im RNovember 1904 fiiv
bie bom Chancellor of the Exchequer eingejepte Sommifjion eine
Denfidyrift ausgearbeitet. Darin legt er dar, dah daz gegeniirtige
Berfahren tatfachlich nur der Bequemlichfeit beider Teile dient ohne
Bevorzugung der Genofjenjdhaften. Die Ventidhrift febt iweiter aus-
einander,. daf die Konjumbvereine im BVerfehr mit thren Mitgliedern
feinen Gelvinn evzielen, die Riidvergiitung jei NRiidzahlung des iiber
die Selbjtfojten hinaus im Preije gezahlten. Jnfolgedeffen {pridht fid)
die Denfjchrift gegen jede Anderung des Gefeses auz. Die Kommijjion
{chloB fic) diefen AUnfchauungen bolljtindig an und betonte ausdriidlich,
daf e in einem Konjumberein nad) Rodhdaler Mujter feinen Gelvinn
an den Mitgliedern geben fann.

Die gegentvirtige LQage ift danad) folgende: Die Konjumvereine
sahlen Cinfommeniteuer unter Titel a) und b) fiir dag Cinfommen
aud Lanbdbejip und Hauseigentum. Die Riidbergiitung gilt alz Cr-
fparnid und ift frei. Rapitalzinfen lverden bei dem eingelnen Mit-
gliedern bejteuert, folveit diefe ein fteuerpflichtiges Cinfommen haben.
Die Beamtenfonjumbereine, die feine Niicfbergiitung zahlen, jondern
nur Sapitaldibidende, verjteuern diefe inie jede Aftiengefelljchaft. Dieje
Gadlage ergibt fid) aus den allgemein in England giiltigen Steuer-
regeln. Cine Verlepung diefer Regeln uunguniten der Lonjumbereine
ift bon den Handlern gefordert tworben, aber bon der Regierung jtets
suriidgelviefen, da in Cngland daz Hanbdlertum nicht die politifde
Rolle jpielt ie in Deutfdhland.
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1. Die gejchdftliche Organijation der Konjumvereine.
A. Lebens: und Genupmittel,

LBon einigen ivenigen Kofleneinfaufsbereinen abgejehen, betreibt
jeder Dritijche Sonjumberein bor allem den Lebensmittelhandel. Frau
Potter nennt ihn in ihrem Bud) S. 37 die Mild)fuh der Konjum-
bereingbetlvequng. Wud) bei der C.W.S. fteht der Umjap in RLebens-
mitteln durdjaug im LVordergrund, er betrigt etiva fiinf big jed)dmal
fo biel alg alled andere zujammen. Wenn man davon abjieht, dap
in England Wurft faft unbefannt ijt und dap daher in einem Kolonial=
warengejdhdit an Stelle der ufjdynittabteilung der Labdentifd) mit
den Spedjeiten und bden Sdinfen tritt, jo entfpricht der britijche
Sonjumvereinglaben im allgemeinen dem bdeutjchen. €3 twerden im
ganzen die Artifel gefithrt, die man in einem groBeren deutjden
Stolonialivarengejdyift evtvartet, zum Teil aber aud), bejonders in dben
Qiden in den Jentralgebdauden groperer Bereine, das, wag man i
einem guten Delifatepgefchift findet. Dod) ein Wwidjtiger Unterichied
fallt einem fjofort auj. Die Sdrdnfe in einem britijdhen Konjum-
bereingladen enthalten bdiel mebhr ojfene Fdader, ald man dasd aus
irgendeinem Roloniallvavengejdhift in Deutjd)land gelwohnt ift, und
biel eniger Kijten. Wag jich im Verfaufsraum befindet, ijt eben fajt
alles fertig gepadt. 3u jebem RLaden gehort ein Lagervaum, der die
[oje Ware beherbergt, doch jonderlich biel Wrtifel {ind es nicht, die
[oje in den Qaden fommen. Ve Steffen (S. 222) madht in jeinem aus-
gezeichneten Bud) itber England alz Kulturmad)t darauf aufmerfjam,
dap die englijdje Frau bom Kodjen auf ihrem Paradeherde nicht gerade
entzitctt ift und infolgedeffen jo biel algd irgend moglich halbfertig in
Bled)pojen, Konjerbenbiichjen, bezieht. Die Folgen dabon fieht man
pann natiiclich in den Qiden. I1lberall twohin man blickt, jieht man
Blechpojen und Papptartons, gerade in den lebten Jahren hat das un-
endlid) zugenommen. Nur ein paar Beijpiele follen jeigen, lvie veit
pas geht. Bon der C.W.S. oird Pieffer gemahlen, in Pappdofen ge-

Shriften 150. I. 5
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fitllt und o dem Berein geliefert. Die Jrauen, die eine jolche Doje
Pfeffer faufen, haben nur ndtig, die zugeflebten Vffnungen des Bled)-
pecfel3 zu durchitoBen und die Streubiid)je ift fertig. Griine Crbjen,
toeige Bohnen ujw. werden ebenfalld bon der C.W.S. in Pappfartons
gepadt geliefert. Cin eingehender Lergleich desd deutichen und eng-
lijhen Bebarfs in diefer Begiehung todre jicher jehr interefjant und am
beften vielleicht im Bujammenhang mit einer Studie iiber die Lebens-
eife britijher und deutjdjer Arbeiter durchzufiithren. Kommt aljp
ein groger Teil der Yebensmittel jdhon fiir den BVerfauf fertig gepact
in bie 3Bentrale bdes KRonjumbereins, {o Iird dort auc) Iviederum
anderes abgepadt, {o baf der Rreis dejjen, was in den eingelnen Liden
abzufajfen ift, nicht jehr grop zu jein pflegt.

Cin eigentiimlicher Nebenraum findet jich in bielen Konjum-
bereinen, der flour shop, ber Mehlladen. Jm Norden Englands ift die
Sitte, daf die Frauen im PHaufe ihr Brot Jeldbjt baden, jehr lweit ber-
breitet, infolgedejjen ift das Mehlgefchaft fehr bedeutend. Ein qutes Bei-
fpiel bierfiir gibt der Konfumberein Barnslel, der in einer Bergverts-
gegend gelegen ift und deffen Mitglieder zum erheblichen Teil Berg-
arbeiter mit billigem Rohlenbezug find, die ftetd lebhaftes Feuer im
Herd ohne grofe Koften unterhalten finnen und daher zu Haufe ber-
piltniamdpig billig baden. 1iber jedem RQabden diejes Bereins befindet
fid) ein groer Mehlboden; dag Meh![ wird in Wagenziigen mit Strafen-
[ofomotiven Hingefahren, die Lofomotiven find jdmtlich darauf ein-
geridhtet, daf fie aud) ald Winde arbeiten foinnen, und lwinden das
Nephl bon bem Laftivagen nady dem Boben hinauf. Daf der Berein
itberall diefe Cinvichtung gejchajfen hat, zeigt {hon am beften, ivie be-
peutend jein Mehlgeichdft ift. Tatfad)iich verfauft er audy 20mal jo
biel, ald er in jeiner cigenen Bdderei verbddt. Diefer Verein fHat
itbrigend aud) dad WAbpaden in der Zentrale befonders lveit aus-
gebildet, aufer Butter, RKdje, Sped und Mehl fommt fein Artifel lofe
in die Berfaufsjtelle. Dafiir {ind in der Jentrale 45 Leute, jum Teil
alte Berfaufer tdtig, die dasd Abfajjen in Wrbeitsteilung ausfiihren.
Der Gejdhaftafithrer erflart, daf die Erivarnis, die o erzielt ird,
gang Dedeutend ijt, mit 45 RQeuten, die arbeitateilig paden, finne er
60 Liden berjorgen, lndhrend er fonft in jedem Qabden drei Verfaufer
"~ mebhr haben miipte. €3 fommt freilic) hinzu, dah der BVerein jehr biel
ing Haus liefert, daf die gut bezahlten Bergarbeiter nicht nur am
Sonnabend einfaufen, jondern daf daz Ge{ddft wihrend der gangen
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Wodje geht, die Wrbeitdpaujen in den Liden lwerden mit dem Cin-
paden dber Qieferungen fiiv die Hausgbejtellung ausgefiillt. Dazu fommt
nod), dap in den englijhen Konjumbereinen {dhon ftets, aud) bor dem
Qadenjcdhlupgefets, ein halber Tag in der Wodje frei lwar. Aus all
diefen Griinden Hatte man in Barnsley nid)t den Jvang, die Verfdufer
an den erften Tagen bder Wocdje mit Abfajfen zu befdydjtigen. Die
Wed)felbeziehung zivifdjen WUbpaden in den Liden, zentralifiertem
Ubfajjen und Lieferung ing Haus fiihrt unsd jdhon auf diefe aufer-
ordentlid) bedeutjame Cinridhtung.

Die Lieferung ing Haus it jehr alt. Jn den Histories
findet man eine Fiille bon Beijpielen, daf jdhon bor 50—60 Jahren
die Ware geliefert lourde, dabei fann man dasd immer nur aug Neben-
bemerfungen jchliefen, nirgendsd toird erflirt, in dem Jahre ipurde
die RQieferung ing Haus eingefithrt, wabhricheinlid) war {ie in den
meiften Bereinen bon nfang an borhanden. So faufte der Ronjum-
verein Yort jhon im Jahre 1863 ein Cjelfubriverf zum Liefern; big-
ber hatten die Nusjdyupmitglieder die Waren am 3ahlabend der Cifen-
babhner auggetragen. — €3 ijt iibrigens intervejjant zu fehen, twie widhtig
diefe eine Wrbeitergruppe fiir den Lerein war. — Auc) in Lincoln
hat der Ausjchupp um diejelbe Jeit die Pafete abends ausgetragen. Jm
Qaufe der Jahre hat die Lieferung ind Haus auperordentlich zugenom-
men, immerhin gibt ez aud) Heute nod) LVereine, die nidht [iefern.
Acland und Jones erfliren, dap die Lieferung im Siiben mebhr ber-
breitet ift ald im Nordben, und erfldren es3 bdbamit, daf bdie Wr-
beiter im Siiden Dienftmddchen Heivaten, die an die Lieferung gelvohnt
jind, todhrend die Wrbeiterfrauen im Norden friither Fabrifarbeite-
rinnen fvaren. Die Lieferung ind Haus ijt aud) jehr widtig jur Cr-
jchliegung landlicher Diftritte. Der Fonfumberein Lincoln ldft meilen-
weit in3 Land Hhinein die Dirfer bon feinen Wagen bejorgen, und nad-
pem er {p eine geniigende Anzahl bon Mitgliedern getvonnen hat,
vidhtet er eine LVerfaufsitelle ein, die ihrerjeitd dann einen Stiipuntt
filr die tweitere Qieferung ind Land Hinein bietet. Ahnlich avbeitet dev
Stonjumbverein Yorf, der fejte Touren fiir dbad umliegende Land bid zu
ciner Gntfernung bon zwolf Meilen! bon der Stadt eingerichtet hat.
Die Handhabung ift fehr verichieden. Rincoln braudht natiirlic) zu
feinem DBetriebe Vierd und Wagen, ebenjo all die BVereine, bdie die

U Gine Oritijdhe Meile Hat 1,6 km.
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Qieferung von einer Jentrale ausd bejorgen. Anbdere benupen das Fuhr-
terf, das Anfang der Wod)e die Liden mit Waren verjorgt, in dev
stveiten Diljte der Wodhe zur Lieferung. €35 gibt aber auc) grog-
ftabtijche Vereine, die tdglic) zweimalige Cgpeditionen haben. Hiaufig
oird der gejamte Lieferungsbetrieb von den Liden in ihrem Gebiet vr-
ganijiert. Dann gehen wohl aud) die BVerfaufer, wenn jtille Jeit im Ge-
fehaft ift, erum, Jammeln Bejtellungen ein und Wrbeitsburiden und
jitngere BVerfdufer fahren mit einer zlweiradrigen Handfarve die Ware
bem Qunden borg Haus. €3 werden einfad) eine Reife von RKijten auf
die Rarre gefest, in jeder Kijte liegen die fiir ein Haus bejtimmten
Tiiten beijammen. Das laft jid) fehr gut ausfithren, da ja in den Ein-
familienhausftragen bdie Riichen alle parterve liegen. Der Konjum-
berein Penbdleton (Mandjefter) hat {ogar ein eigened Hauz alz BLerjand-
sentrale eingeridjtet, und 1090 ded gejamten Lebensmittelgejdhdjtes
tperden dort von ber BVerjandzentrale getdtigt. Hier und da ldpt jid)
ein Berein die Lieferung bejonders bezahlen, dod) gilt dag in der Be-
tequng alg falfd) und nid)t nadjahmensivert. €in groper Verein iiber-
lipt dbie gange Lieferung jeinen RLagerhaltern, die fich) einmal in dev
Woche Pferd und Wagen mieten, die Waren gegen einen fleinen Wuj-
{&hlag zuftellen und dabei nod) einen geringen Nusen Hhaben. Jn Grof-
ftibten findet man jedod) dfter alg grofe Reflame der BVereine frec
delivery — freie Bujendung. Die Kojten jind mir nur bom Konjum-
berein Netvcaftle befannt, too fie 0,8 % desd Lebendmittelumiabes bHe-
tragen, obloohl der LVerein tdglich zivei Lieferungstouren fahren lapt.

Cine Kebhrieite dez Fujendungsihjtems ift die Konfurreny, die die
Ronfumbereine jid) damit untereinander bereiten. Wlle Grenzlinien
berfagen gegeniiber der Frage, welder Ronjumbverein hHat dag Red)t
in einem Borort, o vei ober drei RLonfumbereine ihre Mitglieder
toohnen Haben und feiner einen QLaben fhat, zu [iefern. So ift es in den
Gegenden, oo die Jerfplitterung befonders arg ift, nid)ts Seltenes, dafs
man 3iwei, drei Konjumbereindivagen zu gleicher eit in der Strafe
fieht, genau fo ivie die Wagen bon fonfurrierenden Kolonialivaren-
handlern.

JSm Unfang fud)te man bei der Cinriditung der Ldden zu fpaven
und legte jie in Nebenjtrafen mit billigen Mieten. Jn den 70er und
80er Jabhren fam jedbod) ein Umjdjloung in diejer Beziehung und jebt
gilt es alg felbjtverftandlich, dap die Qiben in widhtigen Strafen [iegen
und veprdfentabel auzfehen miiffen. Wenn man fid) diefen Liiden
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nibert, fallt etnem jchon auf, wieviel Sorgfalt dem Schaufeniter ge-
jpidbmet tird. Urjpriinglid) hat man die Fenfter aud) in England da-
purd) ,bdeforiert”, dbaf man jie mit Brettern berjtellte oder bon
Malern anftreichen lief, dod) Dereitd in dben 60er Jahren bei ihrer
Griindung haben viele BVereine jofort ihre Fenjter regelrecht deforiert
und jest gilt dbasg in der gangen Bewegung alsd jelbitverftandlid), und
s ird grofer Wert auf die Deforation gelegt, die jtetd bom Lager-
halter Hergeftellt wird. CErleidjtert wird das Deforieren der Schau-
fenjter ja dabdurd), daB auBerordentlich vbiel Artifel fertig gepacdt ge-
handelt werden und fiiv diefe Wtrappen leicht zu haben jind. Den deut-
jchen Genojjenid)aftern, die die Stubdienreife nad) England madyten,
fiel die Gejdhiclichfeit der englifjden Genojfenjdhafter in der Aus-
ftattung ihrer Schaufeniter und Liden wiederholt auf. Oft fonnte man
poren: Ja, ja, die Aufmadjung berftehen die Leute Hier. Man findet
3lar oft dltere einfache Qaben, die nicht befonders gut ausgefjtattet jind,
pod) dann fann man jicher fein, daf die Konfurreny aus fleinen Liddjen
bejteht, die noch nicht einmal eine anftindige Ladeneinrichtung be-
jiben. Wo {id) eine lebhafte Konfurrens der multiple shops — Filial-
gejchafte -— geltend madht, mup man freilic) hier und da fonjtatieren,
pa die Konjumbereine in ihrer Yufmadjung Hinter diefen Gejdhiften
suriidbleiben, im allgemeinen ftehen jie jedod) hinter der Konfurreny
durdjaus nidyt zuriid, bejonders die neueren Liden jind fehr gut aus-
geftattet und in ben Jentralgebduden der Konjumbereine jindet man
Stoloniallvarenldden, die in bejug auf prunthafte Wusjtattung ¢s mit
den Lebensmittelabteilungen bder Dejten deutichen Warenhdujer auf-
nehmen.

Dasg Perjonal ijt zum Unteridied bon Deutihland ausnahms-
(08 minnlid), hocjtens wenn dem Kolonialtvarengeid)aft eine Bad-
larvenabteilung angegliedert ift, findet man Bhierfiiv eine Verfduferin.
Auch) Frauen und ITdchter der Lagerhalter jind hier und da im Laden
mit tditig, dbod) wird das in der BVelwegung nidht gefdhiabt. Die Yus-
bildung de3 Perjonald erfolgt in der Weife, daf die Jungen mit
14 Jahren alg Arbeitzburichen eintreten, fie tverden dbann in den Léaden
alg LQaufjungen und Lehrlinge bejdhdftigt, fommen aud) aujs Lager
und fteigen, je nad) der WUnitelligkeit, die jie zeigen, entlveber u Lager-
arbeitern oder zu Berfiufern auf. So fann man bereits zeitig mit
dem Sortieren, der usivahl beginnen. Unter den Verfdufern [apt
man dann die anfjtelligeren in gehobenere Poften aufjteigen, big fie
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fchlieplich Qagerhalter werden. Dod) ift der Lagerhalter durdhaus nicht
jebr gejichert in feiner Pofjition, in den meiften LVereinen fann er,
tenn et {id) jeiner Aufgabe nidht getvad)jen zeigt, ziemlid) leicht wieder
zum Berfaufer gemad)t werdenl. Die BVerlvendung ausfdlieplich miann-
licgen Perjonals, bon denen jeder aufriicfungsbediiritig ift, fiihrt natiiv-
[id) zu einer ziemlid) jtarfen gegenfeitigen Kontrolle. Dag zujammen
mit den Auslefemiglichfeiten Hat zur Folge, dap man in der Belvegung
mit den faufmdnnijdhen Qualititen des Perjonals im allgemeinen zu-
frieden ift, dod) ijt diefe Bufriedenheit nicht vejtlos, man Hort aud
mandje Kritif. Die genojjenidhaftliche Ausbildung ijt minder gut.
Genojjenidhajter, die {id) in der Belvequng betdtigen und dann Lager-
halter werden, gibt ed Heute nidht mehr. Wud) Hier haben lvir bdie
Sdyigung ded trained man. Das ganze Perjonal ift in der Bewegung
aufgelvad)ien, im Roloniallvarengejdhdaft findet man nur ivenig Leute,
bie im Privatgejdhdjt gelernt Haben. INit der BVergriferung der Be-
triebe urde es fiir die Gejdydftafithrer unmiglid), die Ladenfontrolle
audzufithren und bereitd in den 70er und 80er Jahren urden Laben-
infpeftoren angefjtellt, fo in Qeeds 1876. €3 gibt alip fdhon jeit Jabhren
und zum Teil jeit Jahrzehnten in den gropen Veveinen eine Perjonal-
phramide: RQehrling, jiingerer Gehilfe, erfter Werfaufer, Lagerhalter,
Qadeninipeftor, Gefcdhdftafithrer. Wlle Gruppen refrutieven {id) aus
demjelben Material. Die uszlefemiglichfeit fiir die Hoheven Beamten
ijt baher ausdgezeidhnet.

. {iber dag RKajjen- und Schedvejen fei nachher im Jujammenhang
referiert, dod) die Mantofrage ift jo fehr eine Kolonialivarenfrage,
daf fie Hier erdrtert werden muf. Sie war allem Anjdein nad) {Gon
zeitig bon Bedeutung. Die Entivicflung ded Manfojyjtems [dpt jich
biftorijd) fdhiver berfolgen, dod) fteht fejt, bah es jdhon 1869 in Brad-
ford unter Deftigem Widerftand bded Perfonals eingefiihrt Ilourde.
1870 tourde bderfelbe Sdjritt in Bolton, 1883 in St. Cuthbert
getan. Das Iodren die Daten fiir ein paar der gripten Bereine.
Anfang der 80er Jahre {dheint {id) die Cinfithrung eines fejten Manfosz
und die Berpflidhtung der Lagerhalter, den bariiber Hinauggehenden
Feplbetrag zu deden, bereits durchgejebt zu haben, ivenigitens [dfjt
der Tert ded Manuald darauf jhliegen. Daz Buch) bon Catherine

U Die fiindiqungdivift betrdgt im allgemeinen nuxr eine Woche. Nur bei
leitenden Veamten Deftehen Friften von einem NMonat (Mitteilung ded Genoijen-
{dhaftabundes).
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Webb (S. 128) fonjtatiert einen Manfovertrag als iiblic). Das Lehr-
buc) ,The Manager fjpricht aber jhon bon Meinungsveridyieden=
beiten und ftellt fejt, dbap man bom Manfo abfommt und von Fall zu
Fall priift. Ahnlich dupert jich der Secretary (S. 243), der erflirt:
Jfefte Grengen jind unfair gegeniiber dem LQagerhalter und verfithren
geradeju zum Betrug.” Wud) der Secretary empfiehlt Priifung bdes
Mantos von Fall ju Fall. Der perjonliche Cindruct beim Reijen ergibt
ebenfall3, daf die Belvegung im VBegrifi ijt, vom feften Manfo ab-
zugehen, dafiir lird die Priifung aber fehr eingehend borgenommen, bor
allem befteht eine fehr forgfdltige Budfiihrung, die es ecleichtert, Laden
mit dhnlich geartetem Umfjap miteinanbder u bergleichen. Jm englifdhen
Sonjumbereinsbetrieb ift die Mantofrage, namentlich) durd) dbas groge
®ejdhydft in provisions, d. §). Sped und Sdyinfen, fompliziert. €3 fommt
fiir dag Manfo nidht nur der iibliche BVerluft beim Abfajfen durd
ibergetvicht in Frage, fondern der Troctenverlujt beim Spect, und der
Umftand, dap die berjd)iedenen Teile einer Spedjeite zu ver{djiedenen
Preifen verfaujt werden. Je nach der Groge ded Umiabesd in pro-
visions, ferner je nad) bem Umfang ded Butterumjases ujiv. ift das
Manko in berichiedenen Liden jehr vLerichieden. So gilt 2—3 d auf
Pag3 £, b. i. 9/,—11/,9 in ber Bewegung als Magimalmanto, im
allgemeinen nimmt man 11/,0/, an, jo Manager S. 128, Acland Jones
8. 152, Webb S. 82, doch) ein wirklid) allgemein gitltiges Maf fann
einmal deslvegen nidht bejtehen, iveil nidht in allen Bereinen bdie-
jelben Warengattungen abgefafit vder loje in die Liden fommen, und
weil dann die Wrt ded Umjakes aud) unter den Liden dezjelben BVer-
eind vecht verjchieden ift. Cine Crichiverung der Mantofrage wurde
itbrigend nod) dbadurd) Herbeigefiihrt, dap es iiblich ift, bei der Butter
das Papier mitzulviegen (Secretary &. 242). Dasd ift aber ungefes-
[id) und infolgedejjen Deftehen gegen die Manfobertrige mit Lager-
haltern, nad) denen bdie Qagerhalter mit dem Butterpapier belaftet
twerden, erhebliche Bebenfen. Belajtet man bdie Lagerhalter nidht, {o
{chentt man ihnen etivas, ohne dem Publifum einen BVorteil zuzufiihren.
Cine fehr beadhtensiverte nregung, die Hopfinjon in einem bom
Genojjenidhaftabund Herausgegebenen Bortrag gegeben hat, ndm-
lid) fiir die ividhtigiten Wrtifel egperimentell ein angemefjenes Manto
feftauftellen und auf Grund diejer Stala dann bdie WUbredhnungen zu
priifen, jheint leider bizher noch eine Wnregung geblieben Fu jein.
Die Baderetift in England gany etivas andevesd ald in Deutjd)-
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land.. Roggenbrot ift unbefannt. Der Durdjjchnittsenglander be-
dauert den armen Deutjdjen, der bor lauter Urmut Roggenbrot efjen
muf, bon PHerzen. €3 wird nur Weizenbrot gegejfen, das wird in
fleinen Qaiben Hergeftellt, die taglid) frifch bom Bader fommen. Das
englijhe Brot jteht aljo betriebsted)nijd) etlva in der Mitte 3ivifchen
veutjdjem Frithjtiitagebad und deutfdhem Brot. So mup der Betrieb
ein ganz andered Anjehen haben als ein deutjder Badereibetrieb. Da-
su fommt eine anbdere Cigenart. Jn leiten Teilen Englands, ins-
befonbere in den Bergiverfagegenden des Nordensd, Durham und North-
umberland, baden bdie Frauen ihr Brot im Hauje. Dadurd) ijt die
Cntivi€lung des Bidereigelverbes und aucd) der Bddereien der Kon-
jumbereine zum Gropbetriebe bielfad) aufgehalten lworden. Jn Sdyott-
Land und in den Teilen Englands, o esd fein Baden im Hauje gibt,
tourden {dhon in den 40er Jahren bielfach Badereien errichtet, auper-
ordentlid) zahlreich aud) in den 60er Jahren. Wber der Konjumberein
Bradford, der in einem home bakery Bezirf liegt, jtellte fic) im Jahre
1881, al3 er eine Biderei einvidytete, dazu nidht einen Badergefellen,
fondern ein jungez Middjen an, die dad Brot genau in derjelben
Weife fiir ben Konjumberein buf, vie fie e3 bom Haushalt ihrer Mutter
her getvohnt war. So fommt es3, dap jehr grofe BVereine erft in den
90er Jabhren und nod) jpater im Jujammenbhang mit der Crridtung
per Reftauration und der Ronditorei zur Crridjtung bon Bidereien
itbergegangen jind, und nod) Heute gibt e3 mandje grifere Konjum-
bereine, die weder einer Badereigenojjenfchait angefchlojjen jind, nod
eine eigene Badevet betreiben. Fiir den WUnfang der 80 er Jabhre ber-
seichnet das Bud) bon WAcland und Joned unter 1185 BVereinen, die
Qebengmittel fiihren, nur 188 BVereine mit eigener Bdcerci bei 211
Sdladytereien. Das it auBerordentlic) bezeichuend. Biele BVereine
haben jlwar Bidereibetrieb, aber nur bon gany geringer Bedeutung.
Fiir Barngley ift dag Verhdltnis desd verfauften und des berbraudten
Mehls bereitd vben gegeben!. Ver Konjumbverein Leeds hatte im erjten
Halbjahr 1913 in der Miihle einen Umjab bon £ 126 000, in der
Baderei bon fnapp £ 15000, bei einem Gefamtumial bon £ 896 000.
Demgegeniiber hat St. Cuthbert, dbas bereits jeit 1866 eigenen Biderei-
betrieb bejist, 27 RQdiden zum Berfaui bon Brot und Badivare, einen
Badereiumjas bon £ 114000 bei einem Gejamtumial bon £ 840 000
(erftez Halbjahr 1913). WAberdeen Hat jogar mehr Badivarenliden alz

1 &. 66.
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stolonialiwarenldden. Wo ein vechter BVadereibetrieb befteht, betrigt
pefjen Umjas 8--15 90 bdez Gejamtumiakes obder aud) mehr. Die
Betriebe jind recht verjcdhieden. €3 gibt jehr moderne Majdjinenbetriebe
und auch jehr viel altmodijche, gegemvirtig ift man nod) im {iber-
gang von divefter ju indivefter Feuerung begriffen; fontinuierlicher
Betrieb (brei Schidhten) ift vollig unbefannt. WAud) o die Baderei
pes Sonjumvereing an jid) nidht fonberlic) bedeutend ijt, ift jie doch
hiaufig der bedeutendite Grogbetried in der Stadt. So hat der Konjums-
verein Netwcajtle, dejfen Baderei fiix einen {old) groBen Verein nad)
peutjchen Begriffen unbedeutend ift, als leiftungsfihiger Grofbetried
jamtliche Kontrafte in der Stadt fiir Rranfenhdujer und dhnliche An-
italten. Wo die Bevdlferung getwohnt ift, bag Brot u faufen, bejtehen
neben den Konjumbereingbadereien oft fehr moderne Grofbetriebe, zum
Teil griper ald bie Betriebe bed Konjumbereingd. €3 ift dann eine fehr
jorgfdltige Salfulation ndtig, um bdie Konfurreny durdhzubalten, und
bier und dba gab man mir offen u, bap man {id) gegen die Konfurreny
ver privbaten Grofbddereien nur durd) die Riidvergiitung Halten fann.

1iberall bejteht neben dem DBiicfereibetrieb SKonditoveibetrich,
mandymal Haben die Vereine nur fiir die Kudhenivaren Liden, vdhrend
da3 Brot ing Haus geliefert ird. Die LQieferung ind Haus jpielt im
Badwarenbertrieb iiberhaupt eine jehr grofe Rolle, twie das {hon aus
der Bemerfung, daz englijhe Brot fjteht betriebsted)nijh zwijden
unferem Kleingebact und unferem Brot, Derborgeht. Biele Beveine
mit Badereien haben iiberhaupt feine Liden oder nur einen KFudenladen
in bem Bentralgebdubde. Das gejamte Brot Wwird dann mit Plerdefuhr-
verf pber Handivagen den Mitgliedern an die Haustiir gebracht. Aud
anbere Bereine Haben fiir die Hilfte oder aud) nur ein Drittel ihrer
Qebengmittelldden Baderldden, wdahrend aucd) Falle vie der oben
sitierte bon UAberdeen borfommen. €8 hingt dasd alled mit den brt-
[idjen Getwofhnbeiten zujammen. Bon den 21 grofen Konjumbereinen
Haben 20 Badereien. Jn Bijhop ufland bacen augenjdheinlich noch
oie Frauen alle allein. BVon den 59 BVereinen der nddyften Gruppe haben
45 Badereien. :

1iber die Ausbdehnung der Konjumbereinsbidereien gibt folgende
Tabelle Aufjchlufp L:

1 Piefe und die folgenden Ungaben find dem Labour Abstract entnommen.
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%2333}: Perfoual 91&%531&%2
1902 . . . 583 4123 9,77
1903 . . . 620 4417 3,0
1904 . . . 647 4621 3,3
1905 . . . 635 4789 3,4
1906 . . . 677 5049 3,6
1907 . . . 693 5247 3,9
1908 . . . 706 5406 43
1909 . . . 732 5545 47
1910 . . . 741 5725 189
1911 . . . 47 6015 49

Wuper diejen Biadereien, die eingelnen Konjumbereinen gehiren,
gibt e nod) Badereien im gemeinfamen Bejip bon Konjumbereinen,
{ogenannte federative bakeries. Jm Jahre 1902 fiihrte die amtliche
Statiftif 10 englijche Genoffenfdaften mit £ 63 757 Umjas auf, und
15 {d)ottijdhe mit £ 515836. Jm Jahre 1910 waren esd in England
12 mit £ 132434, Sdjottland 14 mit £ 232 963. Fiir das lebte Jahr
1911 legen nur die Gefamtziffern bon 21 Genoffenihaften mit 1570
Arbeitern und £ 778921 Umjas bor. Der ftarfe Anteil Sdottlands
ift natiiclid) geblieben, wenn er aud) in den Jahlen nidht Herbortritt.
Die {dhottijdhen Zahlen {ind wiederum auperordentlich beeinflupt durd
die United Baking Society, zu deren IMitglieder nicht lweniger als
171 Ronjumbereine in ropbritannien und Jrland gehdren. The
United Baking Society urbe im Jabhre 1869 alg eine federation bder
Glasgoiver Ronjumbereine gegriindet, fein Konjumberein in Glasdgoip
war damalsd ftarf genug, um fjid) eine eigene Bacerei einvidten zu
Eonnen und jo {dhloffen fie jich zu diefem Bwede jujammen. Jm An-
fang twar aud) diejer gemeinjame Betrieb noch ein ziemlid) Eimmer-
liger Rleinbetrieb, infolgedejjen hatte man mit den Oberbddern un-
endlichen 9irger, denn iver etvas bon feinem PHandiverf verjtand,
madyte fich felbftandig und lourde nicht Angeftellter diefer fleinen
Baderei. Wllmdhlich dehnte fich jedoch bdie Wirkjamteit der
Baderei iiber die unmittelbaren Grengen bon Glasgolw aus. Dazu
tourde Bisfuitfabrifation aufgenommen. 1887 begann man dann mit
dem Bau eined Riefenbetriebsdgebdudes am Ufer des Clyde, der Bau
turde allmifhlid) weiter ausdgedehnt und bildet heute eine der griften
Bidereien ber Welt. Cr enthdlt die Bistuitfabrifation mit den grofen
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fontinuierlichen Ofen, bet denen die Bisfuitsd aus der Formmajdhine
pireft in ben Ofen wandern, den jie in 2—5 Minuten pajjieren, um
am anderven Ende herausdzufommen und in die Kithlrdume u lwandern.
3n den oberen Gejchojfen find die Padjdle, die Haferfuchenbicdereien,
joie eine grofe Werkjtatt um Wajdjen, Reparieren und Neu-
anfertigen der Bizfuitblechdojen. Fiir die usdehnung des Gejdhijts
ift nod) der Umijtand bezeichnend, dap die Genojjenicdhaft ihre Wagen
bom eigenen Perjonal bauen laBt. Jn den Jahren 1903 und 1904
tourden zlvei Filialbdactereien in Clydebant und Belfaft ervichtet. JIm
Jahre 1912 betrug der Umjap:

an Brot . . . . . . & 363518
an Bigfuit . . . . . . . £ 88126
an Sleingebdad und Sudhen £ 100731
an Haferfuchen . . . . . £ 15138

Daz Mithlengewerbe war in Eugland in den 80 er Jahren
technijc) etlvas in Riidjtand gefommen und begann erjt unter der
ftarfen Sonfurrensy ded Kontinentsd jich) der neueren tecdhnijchen €nt-
widlung angupajfen. Diefe libergangsseit war jedod) Ende der 80 er
Jabhre bereits iiberjdhritten und die dann errichteten Miihlen tvaren
fdhon gang mobdern eingerichtet. JImmerhin ourden nod) um bieje Jeit
bon den Ronjumbereinen Mithlen im JInlande ervichtet, wahrend bei
der gegenivdrtigen Qage desd Miihlengelverbes nur die Miihlen in den
Geehifen, die den Weizen moglid)jt diveft bom Shifi einnehmen und
Frad)t nuvr fiir dag Mehl zahlen, {ich rentieren fonnen. Diefe Ver-
hiltnijje Haben dazu gefiihrt, dap die Jahl der Mithlengenoffenjdhaften
fich im LQaufe der lepten Jabhre berringert Hat, ed Deftehen jest nur
nod) deren 5 mit einem Umfjas von etivad mehr alg £ 1000 000. Bon
ven Sonjumbereindmiiflen liegen eine NReihe an Randlen, dod) mufp
aud) mancjen der Weizen per Babhn zugefithrt werden und dann nod
vom Bahnhoi zur Miihle in Silvwagen transportiert werden. Iber
die Cntividlung der Ronjumbereingmiifhlen in den lesten Jahren gibt
folgende Tabelle Wufjchluf:

Bafl der Umfab
Bereine ¥ 1000

1902 . . . 15 652
1903 . . . 15 610
1904 . . . 17 743
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Bahl der Nmjab
Bereine £ 1000

1905 . . . 17 728
1906 . . . 18 718
1907 . . . 18 854
1908 . . . 20 671
1909 . . . 20 956
910 . . . 19 894
1911 . . . 20 882

Nod) mehr ald britijde Baderei weid)t britijde Fleifderei
bon ber deutidhen ab. Der Board of trade redhmet Fleijchereien jeit
1907 zu ben Probduftivbbetrieben der Ronjumbereine. Ein erheblicher
Teil der Genojfenjd)aftzbelvegung red)net die Fleijdjereien jedod zur
Distribution, und dag Hhat einen getviffen Sinn, denn die britijchen
Sleijchereien find Betriebe zum Fleijchverfauf; nur ein, 3ivei,
loohl felten bdrei, bier Sorten Wurft Iverden DHergejtellt. Dafiiv
ift dann in der Regel Sdhlachthaus und Sdladterei beijammen,
Stiille, Shlachtraum, Kithlraum bilden einen Gebdudefompler. Das
Bieh wird aus dem Stall, in dem e3 ein paar Tage fteht, biz e jum
Sdladhten fommt, direft in den Shlad)traum gefiihrt, abgehdutet, zer-
teilt und dann mittels Rollhafen auj Schienenjtrdngen in die Kiihl-
raume biniibergejdhafft. €in ganzes Shjtem bon Weidjen {orgt in gut
eingeridyteten Betrieben bdafiir, daf man jeded Tier bon der Stelle,
an der e3 gejdladitet ift, itber eine Wage direft an feinen ufbetvah=
rungsplay im Riihlraum vollen fann. Anfang der Wodje wird ge-
fhlachtet. Daz Perfonal wandert zum erheblichen Teil jzvifchen
Sdlachthausd und Laden hin und Her; es ift nichtd Seltenes, bap Mon-
tagd die Liiden gejd)lojfen {ind, iweil das Perfonal beim Sdhladjten
hiljt, Gnbde bder Wodje bleiben dann nur ein paar Mann in der
Sleifcherei zum Aufladen bded Fleijdjes, dahrend bdie anderen Ge-
fellen in den Liiden arbeitenl. Die britijdhen Konjumbereinsfleifcereien
unterfdjeiden {id) bon den deutjden tveiter dadurd), daf ihnen in der
Jtegel Nebenbetriebe angegliedert Jind, Knodenmiihlen und dhnliches.
Daz Selbftichlachten hat itbrigens zur Folge gehabt, daf die Grof-

1 Biele Familien braten in Eugland nur weimal in dex Wodje Fleifd), da
man mefrere Tage vom felben VBraten ifgt. Daber fonnen die BVereine ifhre Fleijd-
laben Montagd rubig fdliegen und aud) dad Ladenperfonal an andern Tagen im
Sdladthand bejddftigen.
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einfaufsgefelljchaft eine eigene Ubteilung zur BVerlvertung der Hidute
und Felle eingerichtet Hat.

RNicht diveft sur Fleijdjerei gehdrig, aber eine Nebenabteilung von
Sleijcherei und Bacerei, ijt die Pajtetenherftellung, in der Bicer-
gejelle und Schlachtergefelle zujammen arbeiten. Jn bielen Konjum-
bereinen {ind die warmen Schveinefleijchpajteten am Ende der Wodje
ein jehr lidhtiger Artifel. Jur Fleijdjerei gehdrt dann in groferen
Betrieben die PHerjtellung vbon Fleijhfonjerven. Biele mittlere Kon-
jumbereine beziefen Spec und Sdhinfen in gepifeltem Juftande auz
pem usland und tdjjern, trocnen ober rdudjern die Ware jelbit.
Dieje Wbteilungen gehdren nicht zur Fleijherei, fie unterftehen toohl
in der NRegel dem Gejdhdftafithrer fiir dbad Lebensmittelgejdift, jeien
aber dez Jujammenbhangs tvegen hHier mit aufgefiihrt.

Die {djeinbare Cinfacdhheit bded englijden Fleifchereigejchdfts
fithrte auBerordentlich zeitig dazu, Fleijdherei zu beginnen. Jn den
30er, 50er und 60er Jahren Haben eine ganze Reihe bon Konjum-
bereinen, unmittelbar nad)pem jie ihr Lebensmittelgejd)ift eingerichtet
hatten, Fleifdjereien begonnen, o die Rodhdaler Pioniere 1846, alfo
Furze 3Jeit nad) der Griindung, Bannodburn in den 30er Jahren
(Mazvell S. 61). Aber die Histories find aud) voll von Beijpielen,
baf man nad) ein- oder zlveijibhrigem VBetrieb der Fleijcherei diefen
unprofitablen Gejdhdftsziveig ivieder aufgegeben fHhat. So hat bder
Konjumberein Leedsd 1867 die Fleijherei aufgegeben und erft 1886
toieder aufgenommen, anbdere Lereine betreiben die Fleijcherei aber
{chon ununterbrochen jeit den 60er Jahren. Dod) hat ed im ganzen
beim Fleifdjereigefchdft biel Hin und Her gegeben. Wuch dort, lvo man
nid)t mehrfad) dbad Gejdhift aufgegeben hat, war es dodh in der Regel
ein Taubenjdhlag fiir die Fleijdhereileiter. Jmmer ivieder, wenn bder
Betrieb unrentabel Ivar, wurbe der Gejdaftsfiihrer der Fleijcherei
entlajjen und ein neuer eingejtellt, big der Ab{hlup befriedigend nar.
Die Sdyvierigfeit, einen pajjenden Fleijdher jur Leitung des Betriebs
zu befommen, loar iiberhaupt dag widhtigite. Wcland und Jones fithren
aug, daf basd die Hauptidhivierigleit fei. €3 fei fiir einen tiidhtigen
Sleijcher eben nodh fo leicht, jich zu etablieren, infolgedeffen ber Meij
einer Stellung beim SRonjumbverein nicht jonderlih grof, die Un-
tiichtigen bderdiirben aber biel beim Cinfauf, der leitende Gejdhdfts-
fithrer finne gerade in diefen Gejdhditaziveig nicht fo recht hineinjehen.
Heute gilt die Fleijcherei naturgemdp nod) immer fiiv {Givieriger als
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bag Lebensmittelgefchdft, insbefondere u geiviffen Jahreszeiten, aber
der Genojfenichaftsbund warnt durdhaus nicht vorm Fleijchereibetried.
Dic Jeit der BVerfudje ift boriiber, und die Jahl der BVereine, die
Fleijderei betreiben, ift recdht grop. Die Ausdehnung desd Gejdhifts ijt
aus folgender Tabelle erjichtlich:

Sonfum- Umfal

vereine Perjonal Millionen £
1908 . . . 421 1525 4,1
1909 . . . 459 1357 44
1910 . . . 488 1414 5,0
1911 . . . 491 1399 48

Fiiv ben Anfang der Y0er Jabhre liegt eine Angabe bon Ben Jones
(S. 162) vor, wonad 345 Konjumbereine Fleijdjerei betrieben mit einem
Gejamtumias von 1,6 Millionen £. Die 21 groften Konjumbereine
-— mit iiber 10 Millionen Mart Umjas — Haben ausnabhmslos Flei-
jchereibetried, aud) von den 59 Konjumbereinen mit mehr alg 5 Millio-
nen Umfjas Haben 50 Fleijcherei. Bei Durdhjicht der Wbredhnung
einer Reihe groBer Vereine ergibt jid) Haufig ein Unteil des Flei-
{hereiumfates am Gejamtumias von 10 o, dod) finden fich auc) 2Ab-
eidhungen, twie 5 und 200o. Man Hhat jtellentveije mit dem Ber-
fauf bom Wagen egrperimentiert, um die Labenmiete zu jparen, doch
ift man jept allgenmein zum Laden iibergegangen, hie und da gibt es
aud) nod) den Berfaui vom Wagen, und der BVerein in Wejtcalder
(Sdyottland) hat von feinem Berfaui vom Wagen mehr Umijas ald in
fiinf Qiden. Hdaufig befinden {id) neben ziwei Drittel der Lebenzmittel=
laden aud) Fleijcherldden, dod) find die Bahlen vecht verjdhieden. Der
Lerein in Newcajtle Hat jogar mehr Fleijdherldden alg Kolonialivaren=
[dden, weil er neben jedem Koloniallvarenladen einen Fleijcherladen
hat und daneben nod) ein paar Liden nuv jiir Sefrievileijd.

Dag Gefriecileifch ift, vie der Manager (S. 200) ausfiihrt,
im Siiben mebhr berbreitet, dagegen lwird ed im Norden lweniger ge-
geffen.  Wllgemein ridhten Ddiejenigen KRonjumvereine, die Gefrier-
fleijch fiithren, dafiiv bejondere QLibden ein, i) Habe iviederholt gehirt,
daf der Umjap jolvohl in Gefrierileijd), inie in anderem Fleifch dar-
unter leidet, enn beideg in demfjelben Laden verfauft wird. Die Ber-
eine mit einer qut gelohnten Tertilarbeiter- oder Bergarbeitermit=
gliedjchaft haben einen redht nicdrigen Umjas in Gefrierileijd). Wo
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bie Sadje iiberhaupt in griperem Mafpitabe organifiert ift, betrdgt dber
Umja ein Fiinjtel, ein Sedjjtel, ein Siebentel, jeltener ein Biertel des
Fleijchumjapes.

Das Mildhgejdaft ift neueren Datums, der Beginn [dft jidh
nid)t recht berfolgen, Acland und Jonesd beridhten, dap einzelne Ber-
eine ein gutes IMildygedhdft betreiben, e3 fjcheint damalg (1882)
erft begonnen zu Haben. BWiele Konjumbereine haben ed nod) Heute
nidt eingefiithrt. Der normale Anteil in grofen BVereinen ift etiva
/5, bed Gefamtumiages. Die beiden groften BVereine fiihren feine
IMNildh, bon der Gruppe, die itber 10 Millionen Mart Umjas hat, fithren
slvet Drittel Mild), bon der nadften Gruppe etiva ein Drittel. Nad
pem bom Genojjenjdhaftabund herausdgegebenen Abrepbud), das 1910
egdhienen ift, und bei dem gegentvdrtigen Entivicflungstempo der briti=
jchen Genojfenidhaftsbetvequng im grofen und ganzen durdjaug nod
3u berivenden ift, wenn e3 aud) fiiv MMildh) vielleicht ettvasd zu geringe
3ahlen angibt, haben 103 Bereine Mild)gejchdfte, babon 38 in Sdhoit-
fand. Bei der Durdhjicht des Wbdbrepbuches ftellt jich aud) heraus, dap
eine gange NReihe fehr fleiner LVereine Milchvertried Hhaben. Die Mild
ird jtetd auf Kontraft gefauft, Klagen iiber Preidtreibereien find un-
befannt, auch jonit bietet dbad Kaufen der Mild) feine Schivierigfeiten.
Sonderliche Umitdnde mit der Berarbeitung madht man jid) meift nidht.
€3 gibt KRonjumbereine mit Pajteurijieranlagen, aber in der Negel
Degniigt man jid), wie e3 [deint, mit einfadjer Riihlung und Filtrie-
rung. Der Verfauf erfolgt oft in Mild)ldden; fo hat RKinningparf
28 Mildhliden, St. George 25, St. Rolloxy 7. Dag hangt woh! damit
sujammen, dap in Glaggolv die Arbeiter in Ctagenhiujern tvohnen,
da ift ez eher moglich, daB die Frauen {id) die Mild) aus dem Laden
holen als in Gegenbden, o die Wrbeiter in Cinfamilienhdujern vohnen.
3Jn anbderen Gegenden, o Lieferung der Mild) an die Tiir iiblidh ift,
werden bierfiiv jehr biel Handivagen oder, twenn die Gegend diinner
bevdlfert ijt, aud) Pferdefuhrivert benupt. Beim Handivagen redhnet
man einen tdigliden Umjas bon 25 Gallons, beim Pferbefuhriverf
35—40 Gallong!. Diefe Fubhriverfe jehen zlvar gany nett aus, ihre Cin-
richtung ijt aber nod fehr primitib. Cine grofe Kanne mit einem Hahn,
daraug [aft man die Mild) nidht etlva in die Gefdfe fiir den Kunden
[aufen, jondern nur in fleinere Gefdipe und aug ithnen wird auf offener
Strage die Mild) mit dem Maf in die fleine Ranne fiir den Funbden

11 @allon = 4,5 L.
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gejd)opft. Flajdhenverfauf haben nur wenig Vereine. Der Mildhyumjap
in einigen groferen LBereinen betrdgt zwijchen 4 und 5 und ftellen-
weife aud) 10 % bdez Gejamtumjapes. Riidbergiitung toird auj Mild)
sum Teil nicht gezafhlt, andere Vereine madjen gerade damit Reflame,
pap fie aud) auf WMild) volle Riidvergiitung geben. Die privaten Milch-
handelzgejchdfte jind im allgemeinen ziemlid) fleine Betriebe, doch in
den Gropftadten finden {id) aud) jehr grope Vetriebe mit chemijdjen
Qaboratorien und allen technijdhen Cinvichtungen.

Cbhenfallg jiingeren Datums ift der Gemiijehandel Die
Histories bringen fajt gar feine Angaben iiber ifhn. Der Manager
(S. 39) empfiehlt ihn, aud fiiv mittlere Vereine. liber die Uusdehnung
ift e3 jdver, genaue Wngaben zu madjen, zum Teil tverden eingelne
Artifel des Gemiijehandels in Lebensmittelldden mit gehandelt, zyn
Teil {ind jie an den Fijdladen angejdhlojjen. Aud) iiber dieje Fijdh-
liden ift e3 jdjiver, genauere Angaben zu madjen. Beide Betriebs-
stveige jcheinen nod) in den erften Stadien der Entiwidlung zu fein.
©Sp gibt e nad) dem Wdrepbud) etiva wili Fijdhldaden in England und
etiva ebenfobiel in Sdjottland, dod) jehr grope Bereine jind in Eng-
land und Sdottland ofhne Fijdhldden. Die Jahl der Konjumbereine,
die bejondere Griinframlidben haben, mag 11/,—2 Dusend jein. Dar-
unter finden jic) aud) jehr fleine BVereine. Wahrend manche Konjum-
genojfenfdhaften nur einen oder wei Griinframliden bon untergenrd-
neter Bedeutung haben, Hhaben andere eine Reihe bedeutender Gejchifte.
Sp Haben die beiden Londoner Konjumbereine jeder ein halbesd Dupend
Qiden und der Konjumberein in Neivcajtle hat gar 16 Laden mit einem
Sahresumjap bon 500 000 Marf. Der Umjas pro Laden jdwanft
bier zwijdhen 14 und 40000 Mart. Jn Woollvid) betrdigt bei einem
jahrlichen Griintwarenumjal vbon 96 000 Marf der Ladenumijab 14 biz
17000 Mart. Die Spefen {ind redht hoch. So hat aud) Woolwid) bei
einigen Qdden Berlujte, Netwcaftle fchliept im ganzen befjer ab, aber
pie Jiidvergiitung wird aud) dort nur von ein paar Liden verdient,
die andern bleiben mehr oder iveniger darunter. Mandhe Konjumbereine
laffen iibrigens aud) Wagen mit Griinfram durd) die Strafen fabhren.

Die Konjumgenojjenjd)aftzbeivegung ijt ftets in ziemlid) enger Ber-
bindung mit der Temperenzbeivegung gelvejen, biele BVereine jind, wic
loir fabhen, aus Temperenjfreijen entftanden. Die {dhottijhe Grop-
faufmannagefellihaft nimmt feinen Ronjumberein auf, der mit geifti-
gen Getvdnfen handelt, und in England tun dag auch mur wenig BVer-
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eine. €3 gehirte beveitd zu einem der Programmpunfte der Rebdlichen
Pioniere, eine Temperenzwirtichaft zu ervichten. Jur Einrvidhtung von
Qogierhdaujern und dhnlichem ijt nun allerdings fein englijcher Stonjum:
berein iibergegangen, lwofhl aber lurden eine ganze Reihe alfofol-
freier Speijehdujer gejdafien. Stneipe und Speijehaus ift in
Cngland ziemlid) jd)arf getrennt. €38 gibt grofe Unternehmungen,
die in verjdjiedenen Stiadten eine gange Anzahl von reinen Speijelvirt:
jdhaften unterhalten, im Stil diefer Gejddfte jind aud) in der Regel
die Reftaurationen der Sonjumbvereine gehalten. Teillveije bejteht die
Reftauration allerdings aud) nur aus einem Teevaum im IManufaftur-
lwavengejd)dft, der aus Riidjid)t auf die eit entfernt wohnende Sund-
jdyaft, die wdhrend der Nadymittagseinfiufe in der Stadt irgendeine
Starfung zu jid) nehmen mup, eingerichtet lird. Die uszihlung nad
dem Ubdrepbud) ergibt 63 Konjumbereine in England und 4 in Sdott-
land mit Rejtaurationsbetrieb, dabon ift etiva ein Dupend jehr flein,
LBereine mit weniger als taujend Mitgliedern. Jn grofen Bereinen
fallt es allerdings eher auf, wenn der Werein feine Reftauration be-
treibt. Nod) immer gehen die Konjumvereingleitungen mit einer geiifjen
dingjtlichfeit an die Crrichtung vbon Reftaurationen heran vegen der
Rentabilitdat. Mandje BVereine Haben durd) Jahre Hindurc) WVerlufte
gehabt, anderve freilich erzielen groge liberjchiijfe, dod) ift der Umfap
in den Reftaurationen, verglichen mit dem Gejamtumjap, jtetd recht
gering, 1% und weniger. Man darf iibrigens nid)t vergejfen, bei
diejer Frage zu beachten, dap jie im Jujammenbhang fteht mit dem
Betrieb bei Feftlichfeiten. Die englijden Konjumbereine fommen
haufig in die Lage, ihre Mitglieder oder aud) Genojjenidhafter aus
pem Bezirf, die zu einer Konfereny zujammenfommen, zu belirten.
Seder BVerein hat das notige Gejdhirr fiix Abenbejjen bon ein paar
Hundert big ein paar Taujend Perjonen. Diefed Gejdjirr Wwird aud)
gegen fefte Taze mit den Konjumbereinsdjdlen mit vermietet. Wus
biefen Notlwendigfeiten Heraus, auj Devartiges eingeridhtet zu fein,
ift Hier und da die Cinridtung des Rejtaurantd Hherborgegangen, v
oap die paar Mark, dbie beim Rejtaurant zugejest werden, nidht grop
in Jrage fommen gegeniiber dem Borteil, daf bei Feftlicheiten ein
Stern eingearbeiteten Perfonalgd zur Verfiigung jteht. Mandye Beveine
Detveiben iibrigensd bdie LBerpflegung groper Menjdhenmaijen alz be-
jonderen Gejd)iftaziveig und haben bei allen groperen Veranjtaltungen
in der Stabt fiir die Verpflegung zu jorgen.
Sdriften 150. I 6
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Die Upothefen {ind ebenfalld neueren Datums, LHejondersd die
neue Wrbeiterberjidyerungzgefesgebung bHhat dazu beigetragen, bdie
Konjumbereine auf diefen Gejdhaftaziveig aufmertiam zu maden. Run
jind jreilid) britijdje Apothefen durd) die Bant aud) Drogengejdifte
mit einem ziemlid) ausgedehnten Bertrieb bon Toilettenartifeln ujtw.
Cin erheblicher Teil der Apothefertvaren wird aljo fehr bald in einem
Sonfumberein gefiithrt, durd) da3 Fiihren bon Marfenartifeln im
Qebenamittelgejchdft wird ebenfalld die Apothefe borbereitet, ed3 Hhan-
delt {id) fchlieplich nur darum, fiir Rezepte und Gifte einen qualifi-
sierten Wpothefer einguitellen. 3000 Mitglieder gilt alg Minimum fiiv
da3 Bejtehen einer WUpothete, dod) gibt ed aud) Eleinere Bereine, die
eine Apothefe eingerichtet haben. Nacd) dem Abdrepbuch haben 3woIlf
KRonjumbereine in England und fiinf in Sdottland pothefen, es wex-
den gegentvdrtig aber loofhl etivas mebhr jein.

Babhnziehen und Cinjepen iinjtlidher 3dhne gehdrt hie und da
sum Apothefenbetried. Sahlreiche andere Lereine haben Vertrage mit
Sahntednifern abgejdhlojjen, die Mitglieder erhalten dann aud) auf
die bon bdiefen Tedynifern eingefesten 3dhne ihre Dibidende. Diefe
Gefdydftaziveige {ind im ganzen nod) unenttvicelt, man wird abivarten
miiffen, a3 die Verjidjerungsgefegebung auf diefem Gebiete nod fiir
Wandlungen zur Folge hat. Allem njdhein nach wird im Laufe der
nid)jten Jahre Hier viel Neues entjtehen.

B. KRleidbung und Haushaltdartifel.

Daz Manufafturiwarengejdhaft ijt neben dem KLebens-
mittelgejd)dft dev veite grofe Betrieb der britijchen Konjumbereine.
€3 it ganz auBerordentlich berbreitet. Bon 1160 RKonjumbereinen,
itber die im Wdrepbud) nibhere Angaben borliegen, jind nur 77 BVereine
ohne Manufafturtvarenlager. Bei diejen Jabhlen begreift man, daf es
jchon fehr frith angefangen Hat. €2 tvar fiir die alten Konjumbereine
geradezu daz Normale, dap ein paar Jahre nad) Crrichtung des Veveins
und Ibertvindung der erjten Schivierigfeiten aud) Manufafturivaren
aufgenommen urden. Bei den Pionieren gejdhah das 1849, bie BVer-
cine bor den Pionieren hatten deratige Abteilungen auc) jhon. Jn
den 50er und 60er Jahren mup die Junahme der Manufafturivaren=
{ager jdyon ziemlich erheblid) gelvejen fein, denn jolvohl die englijche,
alg die {dhottijdhe Grofeinfaujsgefelljhafjt Haben im Jahre 1873 das
Manufafturivavengefchiaft begonnen. Die Schiviervigfeiten find aber
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nod) big in die 80er Jahre haufig red)t grop gewejen, und ein Teil dexr
Lereine ift aud) heute zlveifelzohne nod) nidht reif fiir dag Manufaftur-
warengejchdaft. Jn Fadhfreijen ift man jid) dariiber £lar, daf mandyer
fleine Berein, wenn er ridtig falfulierte, herausfinden iviirde, dap
jein Manufafturivarengejdhdft ihm Geld fojtet und ihm nidht etiva
®eld einbringt. Auf den Handel mit Stoffen folgt bald der Hanbdel mit
fertiger Rleidbung, Leeds begann das Konfeftionsgejchafjt 1873. Wudh
Cigenanfertigung mup vedht alt jein, die allerdlteften Lereine be-
ridhten jdjon iiber Cigenproduftion, dod) ift e3 dort ivohl mehr ge-
jchehen, um die Mitglieder zu bejchaftigen. Jn den 70er Jahren Hatten
jhon eine Meihe BVereine Schneidereibetriebe, die ihnen biel Sorgen
madyten. Bolton hat bereitd 1870 an die Sdhneiderei einen Huthandel
angegliedert. Damit fommen lvir {dhon zu einem lveiteren, jept flav
unterjchiedenen Gejdhiaftaziveig, dem Herrenartifelgejdhift. €2 ift
oft als Dbejondere Abteilung bder Schneiderei angegliedert, hdufig
aud) jelbftandig, aber immer mebhr gehen die groBeren Vereine dajzu
iiber, eigene PDerrenartifelliden einguridhten. Die PHerrenjdyneiderei
ift zum Teil requlires Mapgejd)dft, dort wird dann aud) haufig fiiv
den bejjeren Mittelftand gearbeitet, zum erheblichen Teil iwird bdie
Ware nac) Map fonfeftioniert. Das Lager fertiger Konfeftion ift in
den Genojjenjd)aften im allgemeinen gering, dafiiv lverden aber jehr
billig Mapanziige ohne Unprobe in Wrbeitsteilung und unter BVer-
wendung bon Mdddenarbeit geliefert. Cin Bezirfefonjumberein
jendet auf DBejtellung im Koloniallvarengejdhdjt jogar jeinen Bu-
jchneider den Mitgliedern ingd Hauz, der Jufdhneider nimmt Maf,
nad) einiger Jeit befommt dag Mitglied den fertigen Anzug geliefert.
Den fleineren Bereinen ird jehr empjohlen, borzugsiveije diejed Ge-
jhdft zu pilegen und jid) nidht eigene Schneider hinzujesen, da bei
ibren Berhaltnijjen die Kunden mit Unziigen, die in der Fabrif nad
Map gemadht jind, nod) bejjer befyiedigt werden, als wenn die Anziige
am Orte jelbjt hergejtellt werden. Die Grofeinfaufsgejelljdaft hat
fonfeftionierte MaBarbeit in grofem Mapitabe organifiert, eine Reibe
bon Bereinen haben dafiiv aber aud) eigene Werkjtatten. Die Statiftit
itber all diefe Dinge ift leider jehr unbollftindig. €3 jteht nur die amt-
[iche Statiftif u Gebote — labour abstract —, jie unterfceidet Herren=
und Damenjdyneiderei, zdhlt zur Damenjdneiderei aber aud) Pup-
madjerei, und o fann man nidht ved)t erfehen, twie grof der Anteil
der Pupmadherei und der Damenjchueiderei an den IJahlen ift.
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Biveifelaohne ift der Anteil ber Pupmadherei red)t erheblich). Ben Jones
gibt in feinem Bud) (8. 162) an, dbaf 160 Vereine Pubmadjerinnen be-
jehdftigen und nur 11 Damenjd)neiderei betreiben. Dag Jahlenberhilt-
nig hat Jid) inzloijden {ider gedndert, denn in den groferen BVereinen
findet man aufer der Werkjtatt zur Hutgarnierung fajt iiberall eine
Werfftatt fiir Damentleider und Damenfojtiime. Jn einem grop-
ftadtijchen LVerein ipurbe mir verjidjert, dap unter den Verfiuferinnen
bez Bereinsd wofhl faum eine fei, die ein fertiged Rojtiim ober ein
fertiges Jadett faufe, dap dieje Maddjen vielmehr nad) Map avbeiten
lajfen. Uber die Cntwidlung [ikt dod) darauf fchlieBen, daf der An-
tetl der Pubmadjerei an den Gefamtziffern nod) immer red)t grop ift.
Sm allgemeinen Haben die Konjumbereine in ihrem Hauptmanujaftur-
warengefcdhdft in den oberjten Stodiverfen die Shneideriverfitdtten
untergebracht. Bezirtsfonjumbereine haben aud) haujig ein paar
Sdyneiderinnen in den fleineren ufenligern fiten.

Hervenjdynetderet Damenidyneidevet

PVereine  Perfonal 52‘1111(?(?0 Berveine  Perfonal 52‘“‘17830
1902 . . 273 3804 510 274 3526 247
1903 . . 287 3944 499 284 3556 232,8
1904 . . 297 4103 552 303 3807 261
1905 . . 298 4167 553,6 296 3830 2717
1906 . . 310 4323 610 315 4041 307
1907 . . 309 4526 640 333 4307 331
1908 . . 319 4607 641 345 4129 334
1909 . . 324 4603 633 347 4284 330
1910 . . 334 4641 648 351 4362 348
1911 . . 337 4847 677,5 351 4436 375

Dag Warenhaus in England liegt haufig auf verjchiedenen Seiten
per Strafe, jo John Barfer & Co. jn London, Withley in London und
andere. Sp findet man denn aud) bei ben Konjumbereinen feine ein-
heitlichen Warenhdujer im bdeutfchen Sinne. Der Begriff ift bei-
nahe unbefannt. Daz deutfdhe Wort Warenhaus [dft jich faum ins
Englijcpe itberfesen. Jn den englifchen Konjumbereinen bildet jtet2 daz
reine Manufafturivarengejcdhift zufammen mit der Damenfonjeftion
und Damenjd)neiderei eine Cinbeit. Die Herrenjdhneiderei und das
Herrenartifelgejdydaft ift mandymal im felben PHauje untergebracht,
haufig aber audy in einem andern Haufe. Oft hat bdie Herren-



Die Konjumvereinadbewegung in Grofbritannien. 85

jdneiberei eigenes Schaufenjter und eigenen Cingang bdon Dder
Strage. Die anbderen Gejchdaftsziveige, Mobel uflv. ujiv. bHaben
jebr Hdufig ihre eigenen Gejchdaftzhaufer und fjind nur fjelten in
einem Jujammenhang mit den Manufafturivaren. Die ujmadyung
per Manufafturivarengejchdjte ift redht verfchieden. Man finbdet
stonjumbereine, deren Manufafturlvarengejddft durdhaus auj ge-
wohnliche und bejjere Wrbeiterfundidhafjt zugefdhnitten ift, neben
jebr billiger Ware wird man Hier aber eben fiir die bejjere Wrbeiter-
jdait {hon immer eine ved)t gute Mittelvare, lvie jie bielfach in
Deutjchland bei der Wrbeiterfundichafjt nidht mehr verfdujlid) ijt,
finden. Daneben gibt e andere BVereine, die durdjaus das erjte Gejchdft
am Orte jind, jehr fein und bornehm auzgeftattet jind und aud) Waren
allerbefter Qualitdt, die iiber die Kauffraft aud) gut bezafhlter Wr-
beiter Hinausgehen, fithren. €2 ift nichtd Seltenes, dap in einer mitt-
feren Stadt der Ronjumberein vegen jeiner Reellitdt und bor allem
vegen jeiner veichen Wustwahl die beften Rduferfreije der Stadt an-
sieht. Wenn Bereine {id) eine Auslvahl Pelze im Werte bon 400 bis
600 Marf bon der Gropeinfaujdgejelljdaft fommen lafjen, dbann fann
man daraud {don {liefen, welder Art die Oberfdhichten ihres Publi-
fums jind. Uud) die Herrenjdneiderivertititten Hhaben zum Teil fehr
guted Mittelpublifum. Der Anteil am Umjap und die Ausdehnung dexr
eingelnen Biveige ded Manufafturivarengejdiftd und der Shneiderei ift
idhiver angugeben. Die Cinteilung in den Bilanzen der Konjumbereine
it burdhaus nidht einbeitlid). Bujammenfajjend wird man jagen diirfen,
daf der Umjas aller Manufafturivaren ettva 8—1206 dez Gejamt-
umjasez ausmadyt. Die BVerteilung auf die Liben ift aud) jehr ber-
jchieden. PHdufig befteht nur ein Laden im Jufammenhang mit dem
Jentralgebdude, zutveilen find ed 6—12. Jn rein jtadtijhen Konjum-
veveinen findet man in bder Regel einen jehr groBen Umifab ded
Hauptgejd)daftd und einen geringen Umfas der WAupenldden, die dann
im Grunbde nur Pojamentierivarengejchafte jind. Freilich [afjen diefe
Augenldden, wenn jie nidt imftande jind, die Anfpriihe der Kund-
jdhaft su befriedigen, {ich alle Waren aus der Sentrale fommen, dod)
ein gut Teil der Hausfrauen fihrt eben jofort in die Stadt Hinein zur
3entrale, um dort die nod) gropere NAuswahl augzunusen. Jm Be-
sirEsfonjumberein findet {id) jdhon eher eine gleidhmdpige Verteilung
auf die verjdyiedenen Aupenlager. Hier ift dann tatjadlid) daz Manu-
fafturivarengejdhdft in fiinf, jechs ober mehr Teile aufgeldit.
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Daz Stiefelgejd)afitijt ebenfallsd jehr zeitig eingerichtet tvor-
den. Die Rod)daler Pioniere begannen ez 1852, eine NReihe BVereine
nafm eg in ben 60er Jabhren auf, die C.W.S. begann 1872 mit dem
Handel und bereits 1873 mit der Fabrifation. Wcland-Zones behandelt
pas Stiefelgejd)ift bereits ald etivas Selbitverjtandlides und gegen-
drtig Haben bon den 1160 im Ubrepbud) bezeichneten Bereinen nur
105 feine Stiefelliden. Daraus geht {Gon Herbor, dap aud) auper-
ordentlid) fleine Lereine Stiefelldben bejiben. Recht rege ijt hier die
Cigenproduftion in Form von Reparaturiwerfititten entividelt. Cin
paar groge Konjumbereine haben aud) wirfliche Cigenproduttion, d. .
eigene Stiefelfabrifen, jo Leedd und Barnsleh. Barnazley ftellt aber
nur eine Gattung bejonderer jdhiverer Bergarbeiteritiefel, die in dem
Bezitt gebraud)t verden, her. St. Cuthbert Hat jeine Stiefelfabrif
suguniten der der S.C.W.S. zu Shieldbhall abgegeben. Die Reparatur-
werfftdatten werden jum Teil alg fleine BVorjtadtbetriebe nad) altem
pandiwerfamdgigem Muijter betrieben, in der Regel jind e3 aber ganz
modern eingerichtete grofe Majchinenbetriebe. 1iber die Werfjtdtten
unterridytet jolgende nad) dem Labour extract aufgejte(lte Tabelle.

DBereine Perional éln{%uogo
1902 . . . 435 3243 418
1903 . . . 488 3276 431
1904 . . . 479 3138 446
1905 . . . 493 3338 439,9
1906 . . . 536 3550 490
1907 . . . 533 3697 520
1908 . . . 568 3824 536
1909 . . . 586 3867 549
1910 . . . 593 3979 567
1911 . . . 597 4069 593

Da biele fleine Konjumvereine Schubvarenveparaturivertitatten
haben, jind natiirlid) die Durd)jdnittsziffern recdht gering. Cine BVe-
jonderheit der SHubiwarenabteilung der britijden Konjumvereine mup
hier nod) erlwdhnt iverden, die clogg departments. Jn Lancajhire
tragen bdie Wrbeiter nod) gegentvdrtig vielfad) Holzjdube auf dem
Wege bon und zur Wrbeit und die Vereine in diejen Bezirfen Haben
daher neben ihrem Schubivarenladen noch) einen bejonderen Laden mit
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groger Auswahl in Holzjduhen. Die Schubwarenliden jind dhnlic)
oie die Manufafturivarenliden teillveife nur auf ein mittleres Wr-
beiterpublifum eingeridytet, teillveife aber aud) jehr fein und vornehm
ausgejtattet. Der Umjap ift oft gleid) dem Umjab in der Schneiderei,
ooch beftehen groBe Veridjiedenheiten, in manchen Wereinen ift der
Sdubwarenumijat doppelt jo grop alsd der Umjap in Kleidung.

Dag Mobelgejchdit haben die Konjumbereine, Ivie e3 {cheint,
Gnbe der 60er Jahre oder nfang der 70er Jabhre aufgenommen. Der
grope Bevein in Leeds ridhtete 1873 eine Mibbelabteilung ein. Wcland-
Sones fennt 185 Leveine, die mit Mbbeln handeln. Jnzwijdjen hat
jich pie 3ahl auBerordentlich) vermehrt. Nad) bem WUbdrepbud) jind e
jest 690—700, darunter jind natiirlicd) auc) Eleine Bereine mit ein paar
hundert Mitgliedern, fonit fonnte diefe grofe Jahl nidt erveicht oer-
pen. Die fleinen Vereine haben ein paar gangbare Sorten Bettjtellen,
Stiihle, KRiihenmdbel ujlw. auf Lager, allez anbdere finnen {id) bdie
Mitglieder nad) bem Katalog ausjudjen, die BLereine lajjen es jid) bon
per Grogeinfaufsgejelljchaft zujenden. Das Mibelgejchdft wird den
fleineren Bereinen durd) beide Grofeinfauisgeijellichaften dadurd) nod)
auferordentlic) erleichtert, daf diefe nicht nur in ihren grogen Qagern,
jondern aucd) nod) in jpeziellen Mibbellagern im Lande eine grofe
Nuswahl bon Mobeln halten, jo dap die Konjumvereinzmitglieder ausd
den benad)barten Bereinen, die mit einem Kaufausiweis fommen, jid)
in bem Qager der Grogeintaufsgejelljchaft bequem das ihnen zujagenbde
auzjucien finnen. Die Beredhnung erfolgt durd) den BVerein, der aud)
den Mitgliedern auf diefe Kdufe bdie iibliche Riidvergiitung geivdhrt.
Die 17 groBen Konjumbvereine haben mit einer Ausnahme in ihrem
Jentralgebdude ein groperes Mobellager, Haufig mit einer gangen Reibe
von Mujterzimmern; von den 59 Vereinen mit mehr als 5 Millionen
Marf Umfas bHaben 57 Miobelabteilungen. Grofe Bezirfzfonjum-
bereine ftellen iibrigens in den Werfaujsjtellen einige der gangbariten
Wrtifel auf, in Barnsley jand id) jogar ein Schitlerfhreibpult in dem
Qaden eines Bergarbeiterdorfed ausgejtellt. Die Umidke der Mobel-
lager betragen etiva 200 des Gejamtumjases, 11/,—21/5 9/ findet man
ebenfalls.

Daz Abzahlungsgejdhdft ijt natiivlich aud) in England fehr ver-
breitet. Um bdem entgegenzutvirfen, haben bdie BVereine Sparflubs
eingevidhtet, jie geben aber aud) felbjt IMMobel auf bzahlung gegen
eine UAnzabhlung von 55—200. €& Ivird ettva ein WAufjhlag bon
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109 genommen. Die Meinungen iiber diefes Ubzahlungsgejdhdft {ind
nad) dem Secretary (S. 395) auferordentlid) geteilt, da dasd Rijifo
injolge bon Feuer, Betrug ujlv. red)t grop jei. Der Bertrag, den die
LBereine beim bzahlungsgejd)dft mit den betreffenden Mitgliedern
abjcdhliegen, ijt iibrigensd jehr jorgfaltig auzgearbeitet und jud)t die
Bereine gegen alle miglicdhen Schiaden, die {ich aus unlauteren Ab-
fidten oder Nadjlijjigfeit der Mitglieder ergeben fonnten, 3. B. Ber-
sug bei der Mietszahlung, zu jdhitben. €3 ijt aud) allgemein iblid),
Miobel, die auf AYbzahlung gegeben tverden, fiir den Verein gegen Feuer
su berfidgern. Selbitberftandlic) behilt jich der Verein in allen Fdllen
pag Cigentumsredht bis zur blligen Bezahlung bor, er gibt nur den
Mitgliedbern das Red)it gegen Sahlung bed Betragez jederzeit die
Miobel zu eriverben. Mit den IMobelldden find Hhdaufig fleinere oder
grogere Reparaturivertititten verbunden, bejonders aud) Poljterivert-
ftatten. Cine JReihe Wereine ift dann einen Sdjritt iveitergegangen
und bezieht Dei Poljtermibbeln die Gejtelle, die fie in ihren eigenen
Wertjtdtten aufpolitern [dpt. Der ,Manager” empfiehlt es febr,
betont aber aud), vie fehr Rentabilitdt bon der Wahl eines tiidhtigen
Meijters abhingt. Der Konfumberein Leedd unterhilt jeit bielen
Sahren eine eigene Miobelfabrif. An das Mobelgefchaft chliegen fich
allethand fleinere Wbteilungen an. So ird hdufig zunddit eine
Teppid)- und Linoleumabteilung eingeridytet, die dbann aud) oft Lino-
feum in den Wohnungen der Mitglieder berlegt, ebenjo lwerden Tape-
sier- und Stubenmalevarbeiten ausgefiithrt. Die Uusbildung diefer
®ejdiftazweige ift guriiczufithren auf die britifhe Wohniveije im Ein-
familienhaus, dasd haufig dem Belvohner gehirt. Der Konjumberein
Port bejibt aud) jeit 1901 eine Abteilung fiir Umgiige, die mit ein paar
Miobellinagen arbeitet. €3 ift moglich), dap aud) einige andere Bereine
diefen Gefd)dftazlveig betreiben.

Wandidymud, Bilder, Uhren iverden bon den Mibbelabteilungen
haufig mitgefithrt, je nad) dem zur Werfiigung ftehenden PLlap jpielen
fie eine mehr oder minder groBe Rolle. Bei bejdhranftem Raum be-
gniigt fic) ber Abteilungsboriteher damit, ettva auf einer Treppe ein
paar Mufter aufzubhingen, ift jedbod) der nitige Plas borhanden, jo
ird aud) in diefen Wrtifeln eine grifere Wusftellung arrangiert. €3
ift iibrigens bezeichnend, dap die Grofeinfaufsgejellichaft hier jdhon
sum Sunijthandel itbergegangen ift und Wquarelle bis zum Berfaufs-
preife bon £ 20 handelt. Derartiges legen jid) die eingelnen Bereine
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natiivlic) nicht auf LQager, jie lajjen jich) dann von der Grogeinfauis-
gejelljchajt eine Auswahljendung {dhiden. An das Mobellager jdhliept
jich die Abteilung fiiv Haushaltzartifel an, beide jtehen faft itets unter
gleicher Qeitung. Jn der Regel ird iibrigensd wohl das Mibbellager
aug der Haushaltzabteilung herborgehen. Glaz, Porzellan, Steingut,
Cmaille, Blechivaren, Biirften, Wringmajcdhinen, Kaminborjeger jind,
je nad) Groge dez BVereind und dem zur BVerfiigung jtehenden LPlasp,
0. . je nachdem ob der Berein vor furjem gebaut hat oder die bjicht
hat, jein Gejd)dft zu vergrdBern, in mehr odber minder groBer us-
wahl aufgejtellt. Gropere Bereine vie Leedsd und Bolton, die erjt bor
furzem gebaut Haben, bejigen allein eine Ausitellung bon Kaminbor-
jegern, die den Umfang eined mittleren Labdeng einnimmt. Jn den
Aufenliden toerden hier und da ein paar Steingut- und Emailleartifel
in den ®olonialivarenliden mitgefiihrt. Die Wanduhren bilben {dhon
dpen Itbergang bom Mibelgefchift zum G old-undSilberwaren-
gejchdit und zum Ubhrenhandel. 166 LVereine find im Wdrefbuch
mit diefem Betriebszlveige aufgefithrt. Jn fleineren Vereinen ijt
e3 einjad) ein Wintel im Mibelgefchdft, und dic Wbteilung ift aud)
pem Ubteilungsborfteher fiix Mobel unterftellt. Griofere Bereine
haben jedod) bejondere Gold- und Silberivarengejdyifte, die dburdyaus
jelbftandig organijiert find. Optijche Artifel {ind dann in der Regel
hinzugefommen. An beftimmten Tagen der Wodje laft man {id) einen
Augenarzt fommen, um Augengldfer ausdzuprobieren. Wud) photo-
graphijche Apparate und Artifel werden bald hinzugenommen. Die
C.W.S. fithrt derlei Artifel bereitd jeit 1871 (Story S. 73). Nih-
mafchinen gehoren iiberall zu den gangbaren Artifeln der Haushaltungs-
brandje. An jie jdhliegen {idh) Fahrrdder fehr bald an. Das fiihrt
eiter zur Crridhtung von Reparaturivertitatten, dod) it hier die Ent-
widlung nod) ziemlid) ungleich). Man findet Bereine in mittleren
Stidten mit ziemlid) ausgedefhntem Reparaturbetried, wdhrend andere
Lerveine das nod) nicht begonnen haben. Uhrreparaturen lverden hier
und da in eigenen Werkftdtten ausdgefithrt, in grogem Umfange nehmen
jedbod) die Bereine Uhrreparaturen an, die fie an die Grofeinfaufs-
ogejelljchaft tveitergeben.

Hausghaltzartifel fithren die 17 grofen Sonjumbereine jamtlidh,
Gold- und Silbervarenldden berzeichnet dbad Wdrepbud) bei 15 bon
ibnen. LBon den 59 BVereinen der nddhften Gruppe — 5 biz 10 Mil=
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lionen Marf Umjas — DHaben 54 Haushaltsartifel und 35 Gold-
und Silbertvarenliden.

Das Kohlengejdhdaft begann ebenfalld Ende der 60er, An-
fang der 70 er Jahre. Die BVereine liefern die Lohlen jolvohl in ganzen
Wagenladbungen als aud) jaciveije. Der jadlveije BVerfauf ijt vielfach
erft in den lepten 20 Jahren eingefiihrt lwordenl. Jest handeln von
den 1240 Bereinen, iiber die dasz Adbrepbuch) ngaben bHringt, 700 mit
fohlen. Bon den 17 gropen Vereinen ift nur einer ohne Kohlengejd)dit,
per Berein Bijhop Aucland, bon den 59 LVereinen der nadyjten Sruppe
Haben 49 da3 Kohlengejchift, aud) die hier fehlenden Bereine {ind faijt
audnafhmsalod in Bergwertsgegenden gelegen. Gefauft verden bdie
stohlen entiveder direft bon den Bergiverfen oder, wenn das nid)t mig-
lid) ijt, durd) Agenten. Allgemein bejigen die Vereine ecigene Cijen-
bahnivaggond und Kdihne, um die Kohlen nad) dem BVeveindort zu
trangportieren. Der BVerein zu Leedd hat 62 Waggons, ju denen er
im Winter nod) 22 hinjumietet und 67 Boote. Der Sonjumberein
Aberdeen Dbejibt jogar jeit 1904 zum Kohlentransport einen eigenen
Dampfer mit 13 Mann Bejapung und 530 Tonz ITragfdhigteit.
Der LQieferungdapparat ijt bei der gropen usdehnung des Kohlen-
gefdyifta ganz auferordentlid) grof. Der Konjumberein Leeds 3. B.
verfiigt iiber 190 Kohlenwagen, unter denen allerdings ein Teil Ein-
jpanner find. Der WUnteil ded Kohlenumjages am Gejamtgejd)dit
jhantt zioijden 5 und 10 9%, red)t haufig findet man 70p. Die C.W.S.,
die naturgemdf nur einen Teil der Wereine mit Kohlen verjorgt, hat
im Jahre 1913 einen Umja in Kohlen von 161/, Millionen Marf. Ter
Umjat der Beivegung ijt alio fehr biel grojer. Das Projeft, eigene
Bergiverfe zu betreiben, taudt jeit Jahren immer twieder auf, ohne
bisher vertwirflicht worden zu jein. WAllem WAnjdjein nad) toirft die
Crinnerung an bdie grofen Berlujte, die die Konjumbvereine in den
70 er Jahren mit ihren Bergwerfafiufen erlitten Haben, nod) immer
hemmend.

Cinen jehr jungen Betriebsziveig jtellen die Wdadjdhereien bar.
Die erjte wurde 1892 in Bradjord ervichtet. Man fand, daf jie einen

1 Wer die Art, wie deutjde gropitabdtijhe xbeiter ifhre Kohlen begiehen, fennt,
wird fid) wundern, daf die englifden Konjumvereine jo zeitig den Kohlenhandel in
diefer Weife organifieren fonnten. Die engliffjen Herde und KLamine braudyen jedoch
viel SLoflen. Bor allem aber ermidglidt und erforbert dad Einfamilienhausd bden
Cinfauf in grofen Quantitdten.
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jehr rentablen Gejd)djtaziveig bildete und andere Bereine gingen dann
ebenfallg dazu iiber. PHeute bejtehen etiva 12—15, bon denen 7 ge-
meinjame Unternehmen benad)barter Bereine jind, lwdhrend die andern
von eingelnen Wereinen ervidjtet jind. GroBere BVereine ie Leeds,
Stratford bei [ondon Hhaben jogar jdon mehrere Betriebe. Leeds
hat neuerdings der Wajdjerei aud) eine Teppidhflopferei angejd)lofjen.
Al ndtig betradhtet man in der Bewegung 5—6000 Sunden. €3 ird
jede Art Wdjdhe gewajchen, dod) gibt e2, da die Vereine jid) auj Ar-
beiterfundjdhaft itiiben, ftetd zablreiche Sunbden, die nur Plittivajde
(tefern. ALl die Wdjdhereien haben einen regelmdpigen Wagendienit,
der die jhmupige Wajche abholt und die reine [iefert. Bei den fleinen
Auftrigen bon Plattiwdjde jieht man jedod) bon diejem Betrieb haufig
ab und benupt die Kolonialivarenliden alz Sammel= und uszgabe-
ftellen. Alz Beijpiel mbge Ivieder der Konjumberein Leeds dienen,
der fieben Pferdewagen zur diveften Lieferung im Betrieb hat und 3lvei
Autos zur Bedienung der Kolonialivarenliden.

Qeidjenbejtattungsgeiddfte und Rajierftuben find
bon ettwa einem Halben Dupend LVeveinen angegliedert worden, fiiv die
Betvegung als Ganzes ijt dad nod) nidht vbon Bedeutung. Sidjer hat
man e3 aber hier mit dem Kern neuer Betriebsziveige zu tun, die noch
bon groferer Bedeutung lverden finnen.

Die borftehende Schilberung der Betriebe gibt toohl bei den cin-
zelnen Betriebszlveigen an, ob Cigenproduftion bejteht, jie fann aber
bet ihrem Aufbau die CGigenproduftion nidht alsd jolche zur Darftellung
bringen. Deshald migen hier zlwei Tabellen folgen, die eime ilber-
jicht geben iiber die Cigenproduftion der Konfumbereine im Jahre 1911
und iiber die Entiviclung feit 1895. Die erjte Tabelle gejtattet jugleid
einen {lberblicf dariiber, welcher ITeil der Cigenproduftion bon den
Leveinen felbjt betrieben twird und vas den anderen Konjumenten-
genojjenjdyaften anvertraut ift.

(Siefhe die Tabellen auf Seite 92.)

Eine eingehende Schilderung der Landivirtidaftsbetriebe der
Sonjumbereine ift nicht moglich). Sie erfordert einen landivirtjdaft-
ligen Fachmann und jorgfiltiges Studium an Ort und Stelle. [
bejdhrdante mid) dabher darauf, die widhtigiten Tatjaden und daz Cr-
gebnis meiner Untervedungen mit einer Reihe Sadyfenner mitzuteilen.
Diefe furze Sftizze fcheint mir aud) bollig geniigend, um bdas feftzu-
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Konfumbereine C.WS. u Gonftige Lonju-
1911 _ Sonjum '—u—i-—B -1 S.c.W.S. | mentengenojjenidhaft.
. . mja T T e
nbuftrien Bereine Umial | Genoffen- | Nmia
Jubuf £ 1000 | £ 1000 ihaften | £ 100%
Mithlen. . . . . . . 20 882 3930 5 ! 1024
Badevet. . . . . . . 47 4908 738 21 779
Sdladytevei . . . . . 491 4849 692 2 4
Fabaft . . . . ... 3 71 916 — —
Geife . . . . .. .. — — 915 — —
©dube . . . . . . . 597 593 828 — —
Sdnetberet . . . . . 337 677 450 — —
Damenfdyneidevei . . . 351 375 35 — —
Fextil. . . . . . .. 27 6 384 1 2
Bau . . ... .. 76 ‘ 245 200 — —
%lo[a ........ 30 38 111 — —
etall . . . . . .. 27 17 105 — —
Druderet . . . . . . 3 4 264 4 29
Summe?!: 990 i 12732 9616 40 2045

Cigenproduftion der Ronfumbereine.

. . - ( ‘ UmjaB
et [
Jabhr DBereine , Angeftellte £ 1000
1895 494 ’I 8854 2 356
1900 679 i 15 517 4293
1905 873 ‘ 18 902 6 268
1910 984 : 22 995 12791

ftellen, lvag den fontinentalen Genojfenfdhajter an diefen Experimenten
interefjiert.

Enbde 1913 betrieben insgefamt 81 Ronjumbereine Landivirtidaft.
Sie bevirtjdafteten 87293/, acres (3526 ha) eigenes unbd 56701/, acres
(2291 ha) Padjtland. Daz Gejamtfapital, das hierin inbejtiert ivar,
betrug £ 426719 gegeniiber £ 9 Millionen Warenbejtand und £ 14
Millionen, die in Gebduden und Majdjinen inbeftiert jind, feine er-
hebliche Summe.

(Stehe die exfte Tabelle auj Seite 93.)

Dieje Tabelle jzeigt, dap der Landivirtidaftabetried tveitaus am
ftartjten in Mittelengland ift (bei Nordivejt ift die C.W.S. inbegriffen).
Sehr grofen Qandbejis hat Hier der Konjumberein Desborough mit

! Diefe Summe enthalt aud) einige nidht eingeln aufgefiihrte unbebeutende Ge-
fdhaftazweige.
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Der Landwirtidhaftédbetrieb der britifden KFonjum-

bereine.
acees | Liber e | g
—— — —— | Rapital | Binjen g 08T D Py
Gigen Gepade | SmTEH“‘Bacﬁ ic{)uial Wt | eine
| tet £ ¥ | ¥ £ | £

| I | | i
Mittelengland . . [4568 | 2196Y,[154519 6017 | 3519 | 1556 [2005 | 21
Rorben . . . . . 906 1537 | 542171944 2619 [1879 | 863 | 19
RNordweft. . . . . 1746, | 6991, |115775(2839 1447 | 885 (2193 | 25
Sdottland. . . .| 247 | 667 | 26573 929 1448 (3366 — 4
Gitben. . . . . . 1001Y,| 220Y,| 501511702 | 191 |1166 686 8
Giidweft . . . . . 261 175 24 984 432‘ 525 | — | 618 8
Weften . . . . . — 175 5000 22| 112 151 — ' 1
87293/4'i5670‘/4 426 719 13885 | 9861 J18863 5865 { 81

3188 acres, dasg jind 1291 ha. Jn dem Landivirtidhaftabetrieb diefes
LBereins {ind nahezu £ 68000 inbeftiert. Desborough zdhlt 1600 Mit-
glieder und hatte 1913 einen Umjas bon £ 54 562. Bei der Grife des
LBereind bedeutet diefe Landirtidaft ein riefenhaftes Untermehmen.
Die Criveiterung ift erft innerhalb des lepten Jahred gejchehen. Die
Statiftif bon 1912 berzeidynet bei Dezborough nod) 585 acres (237 ha).
Der iberfchup betrug im lepten Jahre £ 266. JIm borhergehenden
Sabhre £ 386. — Diefer liberfchuf ftellt jtets einen Reiniiberjchup dar.
Die landivirtidaftlidhen Betriebe Iverden borher mit angemeffencn
Binfen belajtet. — iiber 100 acres bewirtjchaften jolgende Konjum-
bereine in Mittelengland:

+ub€t7d)uﬁ %Et[uft ?Uht= 5 umfﬁg
acres lieber
1913 1912 | 8 | 21000
|

Gudetby. . . . . . ... .. 236 | + 399 | + 33 895 | 23
Sudnall. . . . L 465 | + 667 | — 613 | 3583 | 94
Sixtoy . . ... 100 | + 24| — 98| 223 | 82
Qeicefter. . . . . . ... ... 205 | + 126 | — 235 | 19489 | 471
Qong Gaton . . . . . . . . . . 484 | — 156 | + 262 | 8449 | 245
Rottingham . . . . . . . ... 866 | — 414 — 569 | 13757 | 274
Peterborough . . . . . .. .. 285 — 145 — 15184 ' 310
Tamsworth . . . . .. . ... o12 | — 139 | + 419 | 4650 = 120
Qincoln . . . . . .o 628 | — 704 | —— 207 | 14489 | 387

Jn Mittelengland gibt e einen Konjumberein mit mehr als
£ 500000 Umfap, Derby. Cr beivirtjdaftet 52 acres eigenes Land
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und Hatte in den beiden lepten Jahren tweder BVerluft noch liberfchuf.
Lon den Konjumbereinen mit £ 250—500000 Umfap jind Leicefter,
Nottingham, Peterborough in bder Tabelle enthalten. Coveniry,
Birmingham und Mansfield betreiben feine Landivirtidhaft. Ripley
hat 80 acres und in den lesten Jahren £ 314 und 310 Berluit.

Jm Norden haben folgende Ronjumbereine itber 100 acres:

e - i
. + Uberfdyup — Berlujt Mit- ' Umias
Sl O lieder
1913 | 1912 | 8 21000
Bictley . . . . . .. ... .. 415 + 435 . + 819 4348 |, 211
Chefter (e Street. . . . . . . . 212 + 178 4+ 15| 5038 . 136
Gomfett . . . . ... ... .. 200 + 7T+ 301 2880 | 62
Dewent . . ... 144 | + 801+ 8 1144
Hartlepool . . . . . ... L. 227 + 507 - 3035 | 88
Seatom . . . ... 247 + 196 4+ 269 1943 | 111
Sherburn HIL. . . . . . . . . 113, + 239 .+ 267| 3194 181
Gunderland . . . . . . . . .. 420 — + 1516 | 15793 206

Der Norden {dhlieft bon allen Unterberbanden bei der Landivirt-
idhajt finanziell am giinjtigiten ab. Daz eigt {ich aud) bei diejer
Nusipahl. BVon den gropten LVereinen hat Netvcaftle jein Land der-
pachtet, nachdem e Jabhre Hindurd) Bevlujte Hhatte. Bifhop Aucland
hat 50 ha und 1913 £ 207 Berluft, wibhrend es 1912 einen liberjchup
von £ 180 hatte. LVon den Wereinen der ndd)jten Gruppe ift Hartle-
pool in der Tabelle enthalten, 6 betreiben feine Landivirtjchaft und
Ryhope Hat 401/, acres. Jun den beiden lesten Jahren {chlof es weder
mit Getvinn nod) mit Verlujt ab.

Jm Nordiveften Hhaben 100 acres:

|+ fioerfcgul — Berlut| gy

acres PP (ieder W
Brightfide. . . . . . . . ... l 180 | — 711 — 64 | 29006 .« 44
Miflom. . . . . .. 170 | + 109 + 295 | 1706 53
Sildven. . . .. | 113 ] + 66, + 102 | 1056 32

LBon den grofen Konjumbereinen Haben drei feine Landivirtidhait,
Brightjive ijt in der Tabelle enthalten, Barnsley hat 39 acres,

v Rithlengenoffenidyaft.
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Bolton 44, Bradford 48, Bromleh 82, DHuddersfield 20, Leedsd 81,
Pendleton 45. Bon den 25 BVereinen der ndachjten Gruppe Haben drei
Qandivirtidhaft mit 25, 41, 63 acres. Unter den bier jdottijchen Kon-
jumbereinen hat einer 30 und einer 40 acres. Die beiden grofen Be-
jibungen haben:

T - P ”:‘_ 1 ' ‘
- + Uberfdyup — Verlujt Mit- | Ninfab
a1 | 1010 | alieder ‘
1913 | 1912 |8 21000
Dunfermeline . . . . . . . .. 504 | + 2266 | + 2720 8 640 | 329
Frament. . . . . . . ... .. 340 | + 380 | + 420 2631 132

Jm Eiiden ift die Landwirtjdajt dber Konjumbereine tvieder etivaz
bedeutenber.

+iiberihul —Bertuit| goep |
acred oo SJIRI;_ i Umijat
w13 1912 | YT 5000
|

Ranbury . . . . . . ... .. 107 | — 94 | — 32| 3856 | 115
Ghipping - . . . . ... . .. 200 | + 154 | — 87| 2191 70
Haverhill . . ... ... ... 297 | + 45 | — 1645 51
Spdwidh. . . ... ... ... 347 | — 294 | — 1038 | 10483 | 260
Cheerneg . . . . . . .. ... 208 + 576 , + 212 2531 | 45

LBon den grofen Vereinen Hat aljo feiner Landivirtidaft, bon den
drei weitqripten ciner. JIm Siidlveften Detreibt nur Plymouth mit
341 acres in grogem Mape Landivirtidaft. Der LWerluft im lebten
Jahre betrug £ 532, im BVorjahre £ 656. Jm Weften ift nur ein ader-
bautreibender Berein Clombach) mit 175 acres; im Jahre 1913 Hatte
er £ 15 liberjchup, 1912 £ 62 BVerluft. Seine Mitgliederzahl ift 6203,
jein Umjag £ 323091.

Dieje zahlenmdpige Darjtellung bdez Befjtehenden [dpt erfennen,
dag fich) eine Anzahl groper LWereine einen fleinen Landivirtichafts-
betrieb angegliedert Haben, und dah nur in den landivirtjdajtlichen
Teilen Cnglands bon einem Dbebeutenderen Landivirtidhaftdbetried der
stonfumbereine die Rede fein fann. Die grofen Vereine haben dasd Land
nid)t ertvorben oder gepadytet, um darauf reguldren Acderbau ju treiben,
jondern um fiiv Schlachterei und Milchivirtihajt Weidepldabe zur BVer-
filgung zu Haben. Sie {ind ivar teiltveife zu Viehzudht und BViehmuait
itbergegangen, aber im grofen und gangen jind diefe Betriebe doch als
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Anhingfel der Fleifcheret und nicht als {lbevgang zur Landwirtjchajt
3u betrachten. Darauf berivied mid) aud) ein guter Kenner diejer Ber-
haltniffe, algd id) ihn um Crflarung deridjiedener Mangel bat. v
fagte geradezu, die britifchen SKonjumbereine haben die Landwirtichaft
nie jo ernfthaft in Wngriff genommen lvie die andern Betriebszlveige.
Wie die Tabellen zeigen, jchliepen biele Wereine gany erfolgreich ab,
andere haben zum Teil betrddtliche BVerlufte. Das wird bielfach an der
Qeitung liegen. Dem britijchen Konjumberein fehlen im allgemeinen
bie Fadhleute fiiv diefen Betriebsziveig. Jn halb lindlichen Diftriften
ftammen die Ausjdhupmitglieder aus der Landwirtjdait, verjtehen nod
ettvad dabon und leiten den Betrieb, dod) jieht mandjer tdtige Ge-
nojjenfdafter darin einen Fehler. Die Gejdhdjtsfithrer verjtehen nur
zutveilen ettvas bon landwirtjdaftlicen Dingen, und die Betriebzleiter,
bie man anftellt, jind nidht ftudierte Landivirte, jondern nac unfern
Begriffen Bauern, haufig LQeute, die etlva dem Leutebogt auf einem
deutjgen Gut gleichfommen, aber mandymal aud) das nod) nicht. So
fann man den Landivirtjd)aftabetrieb bieler Lonjumbereine nicht Lejjer
charafterijieren alg mit dbem Wort: ed toird fortgetvuritelt. Ein etivas
frajjes Beifpiel aus einem groen Betriebe mbge die BVerhaltnifje be-
leuchten: man Hat dort Scdhtveineftille gebaut, aber borher offenbar
feinen Sdveineftall richtig angejehen. Die Stdalle waren biel zu Hoch
und mit Wellblechdad) — ohne Boden — berjehen. Da die Genofjen=
{daft ziemlid) nordlid) liegt, waren die Stille im Winter zu falt,
dod) toozu gibt e3 moderne Technif? Man baute, jo unglaublid) das
flingt, Bentralheizung ein, und im {dhonen SKrveizlauf wandert der
{iberfchup der Schleinemajt in die Ofen, um die Tieve bor Kilte zu
{chiisen.

Man darf freilid) nicht bergejfen, dap aud) Hierin die Konjum-
bereine bon Dbritijden Berhdltniffen abhdngig find. Die britijche
Qandivirtidaft berfiigt iiber jahlreiche Mufterbetriebe, aber jie find
Oajen in der Wiijte. Das jagen Dbritijche und deutjdhe Fachleute. Die
Padhter jind red)t viidftandig, die BVerlvertung iviffenfchaftlicher For-
fdung ift meijt ausgefchlojjen, die Lonjumbereine pac)ten oder faufen
nun einen Hof, jegen einen alten WArbeiter oder friiheren Pachter als
Qeiter hinein und betreiben im allgemeinen bdie Cingelbetriebe jelb-
ftaindig. Der Kleinbetrieb mit bezahlten fremden Leuten Hat aber jeine
natiirlichen Mangel, ohne die BVorziige des Grofbetriebes. Das Per-
jonal lagt biel zu toiinfden iibrig, Pramienlohne lehnen die Genoijen-
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jchajten infolge der alten Gelvinnbeteiligungdfimpfe pringipiell ab,
ein rechter Anjporn fehlt. Da der Belwegung die Fachleute fehlen, Hhat
i) der Genojfenidhajtdbund 1906 an die County Councils mit der
Bitte gelvandt, Sad)berftindige zur Berfiigung zu ftellen.

Der Genojjenjchafjtzbund hat die Landivirtjdajtzirage 1896,97 ge-
priift und empfahl Wcderbau und Mildwirtidaft nur auf eigenem
Boden und fiir eigenen Bedarf zu treiben. 1905 hat man jid) nodhmalz
mit diefen Fragen Dejd)dftigt, der damalsd erjtattete Berid)t betont bdie
Widytigkeit intelligenter Leitung, warnt bor Iibernahme auggebeuteten
Bodens und empiiehlt Crtragsbeteiligung der Wrbeiter und Angejtell-
ten. Die allgemeine uffajjung ijt Heute, aller Landivirtichajtzbetried
ift fiiv die Konjumbereine {chivierig, Weide- und Milchvirtidhaft ift je-
ood) trogdem ausjidytareich und UAderbau nid)t unbedingt abjulehnen,
dod) empfiehlt er Jich nur fiiv landwictidaftliche Gegenden. Jrgend-
welcdhe allgemeinen Schliifje fiir Deutjhland und andeve fontinentale
Qinder lajjen jich aus dem britijchen Vorgehen nicht ziehen.

Seit bielen Jabhren organtjieren die Konjumvereine im groBen
Mafpitabe Ausfliige fiir thre Mitglieder. Die Auzdehnung diefes Ge-
jhifts hingt zum erheblichen Teil von provingiellen Eigentiimlich-
feiten ab. Sp jpielt bad Gejchift eine gropere Rolle in Dijtriften,
oo gut bezahlte Textil- oder Bergarbeiter dic Hauptmitgliedichajt aus-
madjen. Jnfolgedejfen hat aud) die Gropeinfaujsgejelljdhaft in ihrer
Filiale in MNetwcajtle fiir Ausfliige drei grope Motoromnibujje, die jie
an dic Sonjumbereine ber Umgegend verleiht. Der Konjumberein Neto-
caftle jeinerjeits bejibt cbenfallg cinen grofen Motoromnibus, den fid)
die Mitglieder zu Wusjliigen an die See mieten. €3 lverden bon den
LBereinen aud) grogere Tagestouren, 3. B. von allen miglichen Orten
Cnglands nad) London oder Brighton oder Bournemouth vrganijiert.
Gropere Reijen inie Auslandreifen iverden bon eingelnen Konjum-
bereinen faum bvevanjtaltet, hier iibernehmen bdie Unterberbinde die
Organijation, dod) die KLonjumbereine betreiben die Propaganda, ber=
mitteln den Berfauf der Fabhrfarten. Die Betdatigung der Konjum-
bereine auf diejem Gebiet lourde in den lepten Jahren jo grof, dap
pie Grogeinfaufsgejelljhaft aud) ihrerieitd eine Oejondere Abteilung
dafiir einrichtete, die im Jahre 1912 bereitd einen Umjas bon 20 Mill.
IRE. Hatte.

{iber bas Transportivejen geniigen ein paar Bemerfungen.
Die Vereine haben jtetd eigened JFuhriverf. Da jie ihre BVertfaufsftellen

Cdriften 150. L. 7
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im allgemeinen bequem beieinander liegen haben, jo arbeiten jic jehr
biel mit Pferdefuhrivert. Der deutidhe Genojjenjchafter ift vft evitaunt,
die grofen Stdlle in englijden Konjumvereinen zu fehen. Die Pferde
jfind iibrigens bdburd) dbie Banf auBerordentlich gqut gehalten und die
Wugzeidhnungen bei den jahrlichen Pferdejchauen Iverden bon bden
Genojfenjdhaften mit groem Stolz gezeigt. Die Bezirfsfonjumvereine
benugen felbftverftandlid) Autos, Iwenigjtens in neuerer Jeit. Jbhr
dlterer Wagenbeftand enthalt nod) eine gropere Anzahl von Stragen-
[ofomotiven und Dampfioagen.

Fiir die Jufithrung der Giiter benusen bdie englijdhen Konjum-
vereine in fehr iweitgehendem Mafe Wajfer- und Bahnanjdhluf; jie
seriplittern lieber ihren Betrieb, als dap jie die Waren bom Bahnhof
sum Qager durd) die Stadt fahren.

1iber a3 Perjonal in den Lebensmittelldden enthilt fchon die
betreffende Abteilung das nitigite. Jn den Manufafturivarengejchijten
hat man biel mannliches Perjonal in den Stoffabteilungen, dagegen
weibliches in der Pupmadjerei und der Damenfonfeftion. Streng ift
die Sdjeidbung iibrigens nid)t durdhgefithrt. JIm Kontor findet man
bielfad) rein mannlidez Perjonal. Die Lehrbiicher jeben jlvar boraus,
pag 3 B. im Sdedoffice Madcdhen bejchdftigt werdben, aber e3 gibt
in der britijhen Genojjenicdhaftébeivegung, ebenjo ivie im britifdhen
Gejdhiftaleben nod) viele, die Frauenarbeit im Kontor pringipiell ab-
lehnen. Sp hat die C.W.S. beifpielsiveije unter ihren Taujenden bon
Kontorangejtellten faft feine Mdaddhen, nur in einem Fabriffontor
lerden IMddchen bejdhdftigt. Daz Perfonal in den Lebensmittel-
gefchiften tritt faft ausnahmslos mit 14 Jabhren in den Dienjt der
Genojjenfdyaft und jteigt aud) in derfelben Genoffenjdaft u Hoheren
Stellungen auf. Der {lbergang bon einer Genoffenjchajt zur anderen
ift bier berhdltnizmdpig jelten. Ganz anderg liegen die Dingé im
Manufafturivarengejchdft. Biele Verveine lehnen es grundiaslid) abd,
Lehrmiaddyen ju bejdydftigen, mitjjen aljo ihr Lerfonal aus dem privaten
Handel nefmen. Hier findet man aud) dielfad) die Wuffajjung, dap
Perjonal, dasg in privaten Manufafturivarengejhdaften aufgewachien
ift, bejfer auagebildet jei. Die leitenden Beamten in den Manufattur-
lwaren=, Mobelabteilungen ujw. fommen um vedht erheblichen Teil
aud dem Privathandel. Diefen Leuten muf man natiirlich entjprechend
hobe Gehilter 3ahlen, um jie jum {ibertritt aus dem privaten Gejchift
in ben Konjumberein zu betvegen. So ift haufig der Leiter bes Manu=
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fafturiarengejchdaftes unter den Wbteilungsborjtehern bder Sdhritt-
macdjer fiir die anderen. Wenn man einem jolden Mann, um ihn aus
einem Privatgejd)daft oder aud) von einem anderven Ronjumbverein jort-
subolen, ein hoheres Gehalt zahlt, fann man aud) mit den Gehidltern
derer, bie im eigenen Betrieb aufgelwacdhien find, der Leiter im Lebens-
mittelgejchyidft, nidht allzu tveit zuriicbleiben.

C. Ginangen.

Die Grundlage der Finanzierung der Konjumbereine bilden die
Gejchaftzanteile. Die Rocdhdaler Pioniere haben ihr Gejddaft mit Ge-
jhdaftsanteilen in Hohe bon £ 28 begonnen, und eine ganze Reihe bon
Stonjumbereinen Haben mit dhnlid) geringen oder noc) geringeren
Summen angefangen. So hHatten die LVereine im Anfang mandjerlei
finangielle Schivierigfeiten, doch) jchon den Cottonfamin in den 60er
Jahren, wo Riejenjummen auz den Konjumgenojfenjchaften abgehoben
lourden — in Rodydale allein itber £ 83000 (Pioniere 103) — Haben
die Konjumgenojfenjdaften gang gut itberjtanden. Jn den 70er und
80 er Jahren famen dann die Genojjenjchajten aus diefer Jeit bes Geld=
mangels jamtlic) beraus und nun hatten jie fehr rajd) einen erheblichen
Geldiiberflup. Die dlteren Bereine waren jogar jdhon im Anfang der
70 er Jahre in der Lage, jehr biel Geld zu verlieren, Wwie vir oben ge-
feben haben, ohne daf irgendein Werein durd) die LVerlujte erichiittert
loorden todre.

Die Gejchdaftaanteile dienten anfangs, ald dag Geld noch ziemlich
Enapp war, lediglich als Betriebstapital, doch mit dem jteigenden Wohi-
jtand der Wrbeiterjdhaft von Lancajhive und Yorfjhire dnderte jid) das.
Die Leute erlwarben in ihren Genojjenjchajten immer mehr Gejchafts-
anteile und bald biel mehr, als die Genofjenjdaften in ihrem Betrieb
felbjt brauchten. Wie wir jahen, unterfdheidet das britijche Genojfen-
jhaftaredht zwijchen zuriicziehbaren und iibertragbaren Gejdhifts-
anteilen. Banfgejdhiafte — bdarunter ijt jedesd Sparfajjengejchdft, ab-
gefehen bom fleinen Gejchdft! zu verjtehen --, diirfen nur Gennjfen-
jchaften betreiben, die iibertragbare Anteile Haben. €3 jtanden alfo fiiv
pie Drganijation ded Sparivejens, die {ic) in den 70 er Jahren {hon
alé ndtig erivies, zivei Wege offen: enttveder die Konjumbereine be-=
gniigten jic) mit iibertragbaren Anteilen, die jie dann [ediglich al3

' Ciche ©. 104
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Betriebsfapital berivandten und nabhmen alle Spargelder darviiber hin-
aug alg Depojiten auf — dasd hatte eine flare Trennung von Ge-
{didftefapital und Spargeldern gegeben —, bdod) bdiefer Weg lwurde
nidt eingejchlagen. Man twollte allem njdhein nad) dbag Seld fejter
an den Berein binden, als es beim reinen Depojitenverfehr fiir den
Konjumberein moglid) war. Ging man diefen Weg nidht, {p mupte
man zuriidziehbare Gejd)iftzanteile ald Form bdez Sparverfehrs
wdhlen. €3 fonnten ein paar iibertragbare WUnteile borgejfehen iver-
pen, und alle Cingahlungen daviiber hinaus biz zur vom Gefes bor-
gefehenen Grenge von £ 200 hatten auf uriidziehbare Unteile u exr-
folgen. €in vom enojfenjchaftzbund herausgegebener Vortrag von
3. 3. Deang, dem Sefretdr ded jdottijdhen Unterberbands empfiehlt
die juriidzichbaren Anteile ald bas Mittel zur Organifation des Spar-
berfehra. Man fann e aljo ruhig ald die offizielle Auffajjung der
Bundedinjtanzen annehmen, dap die Konjumvereine ihren Sparver-
fehr mit Hilfe der zuriidziehbaren Gefdhiftzanteile einguridyten Haben.
Damit ijt jede Spur einer Trennung zlwijdjen Kapital und Spar-
gelbern aufgehoben. Da fid) in der gangen britijden Genofjenidajts-
gefchichte der Drang der Wrbeiter nad) induftrieller Unlage ihrer Spar-
gelder berfolgen lapt, ift diefe LVermijdhung bon Gejdydaftafapital und
Gpardepojiten berftindlid). Das eingelne Mitglied fann auf bdiefe
Weife im Notfall aud) den Teil jeiner Cinlage abheben, der eigentlich
fiiv ben Konjumberein ald Gejdyaftafapital ndtig ift, und diefer WAnteil
it bei dem grofen Warenlager im Manufafturivaren- und Mobel-
gejchift recht erheblich. IMit diefer Wrt ber Organijation des Spar-
lvefeng haben die Konjumbvereine die Geldfnappheit jehr bald iiber-
tounden und jie fonnten die an {id) |o ftaunensiverte jeitige WAus-
dehnung ihrer Betriebe bornehmen. Mande Konjumvereine Hatten
fchon Enbde der 60er Jahre RKapitaliiberfluf. Jn den 70er Jahren
tourde dag eine allgemeine Cridjeinung, jo dap junddit auf dem Ge-
noffenjdjaftdtage zu Gloucefter im Jahre 1879 und dann auj einer
Heihe bon Genojjenjdaftatagen in den 80er Jahren die Frage, wie das
itber{dhiijjige Rapital zu berlverten ift, eingehend erdrtert lvurde.
Bioei Mittel ftanden zur WBerfiigung gegeniiber dem SKapital-
iiberfluf: Herabjesung der Grenge der Gejdhdftaanteile pro Mitglied
und Bingherabjesung. Das Herabjesen der Grenze ift biel bHefimpit
und dod) ift viel Gebrauc) davon gemadht worden (F. F. Dent S. XVI).
Bivian fagte auf dem SKonfumgenoffenidaftstag 1906, ,es ift be-
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dauerngivert, dap biele Konjumbereine ihre Mitglieder vingen, ihr
Geld abzubeben und auBerhalb der Belvegung obder iiberhaupt nidyt
angulegen. Dasz ift ein Jugeftindnis bon Unfdibigfeit, bas oir nidyt
dulden jollten.” Die Binjen betragen nac) dbem Secretary jest in der
Regel 41/5 90, nad) Dent 5 9%, wenn aud) Dent angibt, daf mande
LBereine die Binjen heruntergefept hatten. Das ift ein angemejfener
Jinsfup fiix Betriebsfapital, aber fein Jinzfup fiir Spargelder, und
diefe zu Hohe WVerzinjung fcdheint die eigentlidhe Urfache dafiir ju fein,
daf die Veveine bejtandig iiber die Schivierigteiten Elagten, fiir ifr iiber-
chitfjiges Rapital LVerlvendung zu finden; da die britijchen Konjum-
vereine Betriebzfapital und Spargelder nidht boneinanber trennten und
gleidymdfpig berzinjten, Datten fie natiirlid) Schivierigfeiten fiir basd
itberchiijfige Kapital diefe Sinfen zu berdienen. Denn ivie ourde das
Geld angelegt? Cin Teil im eigenen Vetrieb, ein anderer Teil in Pro-
puftivbgenoifenichaiten, ein bdritter Jeil bei den GroBeinfaufzgefell-
jchaften und fchlieplich) bon bielen Bereinen in Jndujtriepapieren und
auf dem allgemeinen Geldbmarft. Dod) lwenn die Delegierten der C.W.S.
big 1885 Sdjvierigleiten gemad)t haben (Story &. 158), Staatsdpapiere
3u Eaufen, dann fann man jid) borjtellen, dap diefelben LQeute in ihren
eigenen Bereinen nid)t geneigt waren, derartiged zu tun, fondern nad
Moglichfeit verjuchten, dasd Geld in der Belwegung anzulegen. Dasz
{ttmmt iibrigen3 iiberein mit der unjinnigen Art, lvie man in den
70er Jahren Spargelder der KLonjumgenofjenichafter in mehr oder
minder genojfenjdaftlicdhen Unternehmungen berloren hat. Jm ganzen
bat, tros der bielen Rongrefdebatten, eine Leitung auf diefem Gebiet
gefelt. €3 ift weder etlvasd bon einer {yjtematifdjen Ausdehnung der
Betriebsdziveige ju fpiiven, die den Bedarf an Betriebsfapital gefteigert
hatte, noc) bon einer Organifation der Geldanlage und Marivells
Worten (Magtvell XI): ,Jd) bin immer ber Meinung getvejen, dap toiv
nie zu biel Rapital haben fonnen, aber lvir migen zu wenig Fihig-
feit haben, es ridtig zu gebraudjen” wird man zuftimmen miiffen.
Nad) dem § 38 ded Genojfenjdyaftdgefeses fann eine Genojjen=

jchaft ihr Kapital in der Weife anlegen, lvie die Statuten ed bore
jchreiben oder tvenn die Statuten nichtd andered beftimmen

1. auf die Art, die fiir Treuhdnder borgefdhrieben ift,

2. in Hypothefen,

3. in Unteilen anderer Genojfenidhaften.

Dem Statut ift aljo in bezug auf die Geldbanlage biel Freiheit
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gelajjen, dod) miijjen die Formen genau bead)tet werden. Das Muijter-
ftatut gibt im § 32 dem Lorjtand das Redht, dag Kapital in Darlehen
an die Mitglieder auszuleihen gegen Sidherfeit bon Jmmobilien oder
perfonlichem Befis und iibernimmt im iibrigen den Tert des Genojjen-
{chaftazgejees.

Bur Berfiigung ftehen den Konjumbereinen £ 37,3 Millionen als
Gejchaftzanteile, £ 5,3 Millionen Leibhfapital und £ 2,7 Millionen
Jeferven, insgefamt aljp rund £ 45 Millionen. 2WAngelegt jind in
BWarven £ 9,0 Millionen, in Gebduden £ 14,0 Millionen; dazu fommen
£ 1,2 Millionen WuBenjtinde. Die AUnlagen im eigenen Gejcdhdjt Les
tragen pro Mitglied demnacd) rund € 8, jie {chwanfen in den grofen
Leveinen 3ifchen £ 6 und 14, in Leeds £ 14, in Bradjord £ 12. Von
pem iiberjdhiijjigen Geld {ind £ 8,9 Millionen im Wobhnungzbau an-
gelegt und £ 17,6 Millionen in jonitigen Anlagen untergebrad)t. CEine
{iberficht iiber die Kapitalien der Produftivbgenofjenichaften und der
beiden Grofeinfaufzgenojjenichaften nacd) der Bunbdesjtatijtif ergibt,
dap in diefen Crganijationen jufammen Enapp € 11 Millionen angelegt
jind. €3 jind danad) etiva £ 6!/, Millionen auBerhalb der Vewegung
angelegt, in Gemeindeanleihen, Attien, Jndujtriepapieren, Cifenbabn-
aftien uftn. Die Sahlen geben nur ein fehr allgemeines Bild, da die
ftillen Referven nicht fapbar find und die Statiftif ung jomit iiver dic
wirtlicgen Kapitalmengen, die den SKonjumgenoffenjchajten zur Ber-
fiigung ftehen, nur ungeivijfe Angaben mad)t. BViele Konjumbvereine
haben nidht einen Sdhilling auerhalb der Belwegung angelegt, andeve
bagegen jehr erbebliche Summen. Der Konjumverein Leeds Hat in der
Betwegung £ 6000 angelegt, auerhald £ 49000. Cr mad)t jedod) eine
Auanabhme, weil er der C.W.S. nicht angejchlofjen ift und infolgedejjen
bie grofen Geldbmittel, die er als angejchlofjener Berein als Anteils-
fapital einzahlen miifte, andertveitig unterzubringen hat. Sein jdotti-
fdhes Gegenbild Hat dafiir faft dag gejamte Sapital bei der S.C.W.S.
angelegt. Wie Wood auf dem Genojjenidhaftétag zu Stratford mit-
teilte, Haben viele SKonjumbereine Geld in ortlichen Fabrifunter-
nehmungen angelegt, um im Jnterejfe ihrer Mitglieder die Jnduijtrie
am Orte ju fordern.

Wir jaben, daf eine erhebliche Summe in Hdujern angelegt
ift. Diefe rt der Geldanlage LAt jid) big in die 70 er Jabhre uriic:-
berfolgen, jie ift moglich feit der Gejesezdnderung von 1871. 1885
laren e3 nacd) Joned (S. 6) 96 Konjumbereine, dic dabvon Gebraud
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gemacht Hatten. €3 gibt zlwei Urten der Geldanlage, die Vereine
bauen oder faufen Hdujer oder jie betreiben das reine Hypothefen-
gejchift. Diejes wird im allgemeinen ald profitabler vorgezogen. Die
Mitglieder juchen Jich ein ihnen pajjended Haug aus, auj Kojten des
Mitglieds vird das Haug abgejdhist und dbann mit */;, 5/, 80 oder
8500 — bdie Beftimmungen in den Statuten {ind nidyt einbeitlich —
bom SKonjumberein beliehen. Seit Jahren iverden diefe Hiujer zu-
gunften des SKonjumbereins durd) ihn gegen Feuer verfidjert. Cine
gropaiigige Tdtigfeit auj dem Gebiet des Wohnungsbaues ijt auf den
Genofjenjdajtstagen mehrfac) gefordert tvorden, jo in dem Referat
bon Uneurin Williams aufj dem Genojjenjdaftstag 1907. €3 turbe
da aud) eine Rejolution bejd)loffen, in der ed Heifpt: ,Der Genojjen-
jchaftstag erfennt die bitale Bedeutung einer Behandlung der Woh-
nunggjrage auj weiter umfajfender Bajis an, damit fiir die Jufunit
gejichert ift:

1. wohl organijiertes Wad)ztum der Stdadte an Stelle der jesigen
ungervegelten Jufallgentivictlung;
reidhliche Fiirjorge fiir offene Plase und Girten;
3. Gelegenbeit fiir Mieter in lAndlidjer Gegend durd) erleichtertes

Pachten von Gartenland ihre SKaujfraft zu vergropern.

Dabher fordert der Genoffenjcdhaftdtag die Genojjenidaften und
Genojfendhafter auf, das gute Werf des Wohnungsbaues fortzufesen
ourd) eine Forderung und Cntividlung bon guten Bebauungsplinen,
Gartenvoritadten und Teilnahme an baugenoffenichajtlicher Tatigteit.”

Es gibt einige Stidte, Wwo der genojjenfchaftliche Wohnungsbau
oder die Hhpothefenvermittlung eine jehr grofe Rolle jpielt. So Hat
per Sonjumverein Woolividh ein Gut von 190 Acre ertworben, dabon
erden 143 Acre bebaut, 20 Acre bleiben &ehilz, und 27 Acre, bie
etivag lveiter auBerhalb der Stadt liegem, twerden landivirt{daftlich
auagenugt. Daz Geholy joll fiir die Belvohner der Kolonie alsd Cr-
holungaplap erhalten bleiben und wird jest fiiv alle miglicdhen Wald-
fefte gratiz zur DBerfiigung geftellt. Die Zahl der bisher erbauten
Hiaufer betrdgt 880. €3 bejteht die Abjicht noch 1500—2000 zu ervicten.
Jn Rancafhive gibt eg ein paar Orte, o ein fehr erheblicher Teil der
Arbeitertoohnbaujer den Wrbeitern gehdrt, die mit Hilfe der Hypo-
thefenabteilungen ihres SKonjumvereind zu diefem Befip gefommen
find, dbod) im gangen ift der Cinflup nod) nidht jehr gro. Nacdy der

Do
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Bundesftatijtif fiiv 1902 jind 8L/, Millionen £ in Hypothefen und
Hiufern angelegt. Diefe Zahl gibt natiirlich nur eine Iberfidht iiber
den gegenivirtigen Hypothefenbeftand und ldft feinexlei Ritckjchluf zu
auf die Gejamttdtigfeit und bdie vielen Hdufer, die bereitd ginlid)
abgezahlt jind. Ginen Iliberblict hieviiber geben wei ufjtellungen,
die der Genojfenfd)aftzbund burd) bejonbere Umfrage ermittelt fat.
Jm Jabhre 1903 wurden fiiv 344 Bereine ndbhere WUngaben gemacht.

Sie bhatten

Hiaujer gebaut und im eigenen BVefib . 8247 im Werte von £ 1,7

Haufer gebaut und verfauft . . . . . 5080 P B |
Hypothefen . . . . L. L. L. 23940 v w93

Summa: 37267 im Werte von £ 8,1

Weitere Crhebungen aus dem Jahre 1907 ergaben 403 Konjum-
vereine, die diefen Gefdhiftszlveig betrieben. Sie haben

Haufer gebant und im Vefig. . . . . 8530 im Werte vou £ 1,8
Haufer gebaut und verfauft . . . . . 5570 R . o 12
Oypothefen . . . . . L L L L L 32600 " . o 65

Summa: 46 700 im Werte von £ 9,5

Der Bau von Haujern in eigener Regie wird nur von einigen
Konjumbereinen betrieben und aud) in diefen LVereinen ift niemand
entziidt bon dem Gejd)dftaziveig. Nad) den ngaben ded Board of
Trade Hatten Bauabteilungen:

1902. . . . . 52 Bereine mit 1548 Wrbeitern und £ 243 600 Wert der Bauten
1910, . . . . 72 M . 1485 " . . 228700 , M
1911. . . . . 76 " . 1606 " . . 244700 , "

€3 ift alfo feine Entividlung zu fonjtatieren, obwohl es an BVer-
fucdjen nicht gefehlt Hat. Die Bauabteilungen Haben im allgemeinen
ziemlid) teuer gearbeitet, ein Lerein, ber die Sadje in groferem Mafp-
ftabe betrieb, hat jogar beim Bau des Pojtamtes im Ort erheblicd)
®eld berloren.

Konjumbereinen, die juriidziehbares Anteilsfapital haben, ift der
Betrieb der Banfgejdhdfjte unterjagt, dod) ein geiifjer Kleinverfehr
ift frei, ndmlid) Cinzahlungen bi3 zu 10 Shilling am jelben Tage
und biz zu £ 20 pro Cinzahler, borausgejest, dap Riidzahlung nur
nad) weitigiger Kiindigung erfolgt (§ 19 ded Genojjenjdaftagefeses).
Liele Lonjumbereine Haben jid) infolgedefjen joldhe Pennybanfs
sugelegt. Die erfte wurde, wie BVen Jones (S. 6) mitteilt, 1859 er=
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vichtet. Nach) der Statiftif des Genojjenichaftsbundes beftanden im
Jahre 1913 in 770 Bereinen jolde Pennybanfs. iiber die Vertetlung
auj die eingelnen Unterberbiande gibt folgende Tabelle ufjdhluf:

Veveine Betrag £
Sdyottland . . . . . . . 99 235 486
Porden. . . . . . . .. 68 119 186
RNordwejten . . . . . . . 260 926 299
Mittelengland. . . . . . 107 273 147
Gitben . . . . . ... 129 186 346
Weften. . . . . . . .. 52 64 886
Giidbweften . . . . . . . 50 59 362
Seland. . . . . . . L. 5 1764
770 1866 276

Dieje Pennybants jind weniger errichtet, um den Konfumbereinen
Sapital guzufiibren, alg um bdie Mitglieder und deren Rinder zum
Sparen zu erziefen. Die o gefparten Summen werden abgehoben 3u
groBeren Anjdhaffungen und zu Sommerreifen.

Bermendung der Lberfdiiffe.

liber die Berwendung der Miberjchiijfe trifft das Gefep
feinerlei Vorjdjriften, abgefehen dabon, dap es, ivie iiblich, berlangt,
pa3 Statut miiffe Ndhered beftimmen. Dag Mufterftatut 3ahlt nun
die verjdyiedenen LVerlvendungsjiveige auf.

1. Die Leibfapitalzinjen jind ivie bereinbart zu zahlen.

2. Abjhreibungen. 109% auf Jnbentar, 21/, auf Gebaubde.
Das ift ziemlid) roh, eine Reibe offizieller BVor|d)lige {ind aud) biel
eingebender. Fiir Lanbd find teillveife 21’500 Abfdhreibung iiblid).
Dag Lehrbud) Secretary (S. 490) berlangt 19, Lehrbud) Manager
(8. 168) verlangt fiir Land und Haus ujammen 11/,—5%, Wood
in einem DBortrag auf dem Genojjenidaftdtag zu Stratford 1904
(8. 356) 2—21/5 0. Fiir Gebdubde nennt Acland und Jones (S. 64)
ald Regel 21/,—505, der Secretary verlangt fiiv Gebdube einfchlieh-
lich Qand 21/,00, bei Wohnhdujern 12/,—2 0o, der Manager berlangt
einfhlieplich) Qand 11/;,—500, bei Wohnhaujern 21/,00. Fiir Ma-=
jdhinen nennt Acland-Jones 71/, % alg dag Minimum. Der Secre-
tary berlangt 71/,—100o, der Manager fonftatiert, daf 5—100o iib-
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lic) jind, 1090 Ivdre aber da3 iiblichite. Wood berlangt 71/,9% und
betont, dbap man bejonders darauf adyten miijje, aud) die Badifen auj
Majchinenfonto zu jdhreiben und 71/,0/, abzujepen. Fiir Wijcherei=
mafdyinen empfiehlt der Manager (S. 105) 1090 Abjd)reibung, meint
aber, mande 30gen 7% bor. Beilebendem Beftand, ingbejonderc
WBierden berlangt der Secretary 20, der Manager ebenfallz 20 9o,
fonjtatiert aber, da 10—20 9o iiblich find. Wood verlangt auc) 20 %%.
Fiir Fubhriwerf, Cifenbahnivaggons verlangt der Secretary 121/,
big 15, der Manager 10-—20, Wood 71/,0/,. Daz Lehrbuch , The
Manager® teilt iitbrigens mit, daB die Durd)jidt einer grofen Un-
3ahl bon Bilanzen ergeben Habe, dap bei der Haljte vom An-
fhaffunggwert und bei der Haljte bom Budhvert abgejchrieben
werde. Jur Crgingung diefer Angaben feien nod) die WUbjdyreibungs-
methoden bon ein paar Konjumvereinen angefiihrt. Rodjdale jchreibt
auf Majd)inen 109, auj Gejdhaftahaujer 21/,9/,, auj Wohnhiujer
19 ab. Sunderland {dhreibt aui Gebdude erfl. Land und Majdjinen
5% ab. Leeds {dhreibt auf Kahne, Wagen und Pferde 159% ab, auf
Majdyinen 1090, auf Sefdyaftahaujer 21/,9/,, auj Wohnhaujer 11/,9/,
einjchlieplich Qand. Mandjefter-Salford jdhreibt auf Haujer 21/,9/, ab,
auf Majcjinen 71/,, Bferde 15, Wagen 10, Autod 1090 ab.

Die Niedrigfeit all diefer WUbjdhreibungen ijt etlwas aujfallend.
€2 fallen einem aber aud) bei der Bejichtigung bder Wnlagen bdie
Majdhinen auf, die mandymal ein red)t ehriviivdiges Ulter haben, dod)
dag ift feine Cigentiimlichfeit der englifden Konjumvereine, jondern
bes englijdhen Wirtjcdhajtslebens. usznupung biz aujs leste, ojt zum
Sdhaden des Betriebes, ift etlvas, was dem Deutjchen dort immer lvieder
auffallt und aud) bon Englindern jugegeben Iird. Sonderbar De-
riihren aud) Grundidbe, wonad) fiiv Majd)inen und Hdaujer einfdhlieh-
lid) Qand die gleidhen Prozentjige abgejdhrieben lerden. Ciner der
beften Renner britijchen Ronjumgenoifenjdajtzivefensd gab mir dafiiv
die Crflarung: ,Ja, hier madht man jolcdhe Dinge eben nicht Ivijjen-
{haftlich.”

3. Oriindungsfojten. Sie fonnen natiirlich nuv fiir die alleverjte
Beit in Frage fommen.

4. Jinjen fiir Gefddaftaanteile. Daz Muijteritatut jdhreibt als
Obergrense 5% bor, der Konjumberein Rodhdale hat eine Obergrenze
bon 59 fiiv die Anteile bid zu € 50 hinauj und verzinit die weiteren



Die Lonjumvereindbetvequng in Grofbritannien. 107

Anteile nur mit 31/,9/,. J. J. Dent jdhreibt in jeinem Report (S. 16):
231 den lepten Jahren tourde die LVerzinjung lwegen Univadyjen des
Kapitalg iiber urjpriingliden Bedarf hinaus in bielen Vereinen auf
4o bejdhrantt und zum Teil nod) niedriger gejtaltet. Haufig variiert
per Jinsjap, die Mitglieder mit hohen Umjdgen exrhalten hohere Jinjen
als Mitglieder mit niedrigen Umidken, aber der Jinsjas belvegt fich
nid)t nur auf gleitender Stala entjpredjend den Kdufen, jondern die
Anjicdht, die Konjumbvereine beftdnden fiir die Sonjumenten und nidht
fiitv die Geldeinleger, ift in einer NReihe bon Konjumvereinen jo jtarf
betont, bapp Mitglieder, die nid)t einen Dbejtimmten Betrag faufen,
itberfaupt teine Lerzinjung erhalten ober {pgar ausgejd)lojfen erden.”
Der Secretary (S. 477) erflart, dap die LVerzinjung im allgemeinen
41/.0- pder nur wenig mehr, alg man fiir erjtflajjige Hypothefen er-
halten fann, betrage. Jm allgemeinen {cheinen bdie Jinfen freilid)
reid)lid) hod) zu fein, benn die LVereine erhalten in ihrem Hypothefen-
gejchaft nur 4oo Jinfen und fir die verdhiedenen Dbligationen
von Genojfenjdaften, die jie in ihrem Trejor haben, nur 3, 31/, und
4906 Jinjen. Auj dem Genojfenfcdhajtdtag zu Doncajter 1903 jpradhen
berjchiedene Redner denn aud) hejtig gegen die Sprozentige Verzinjung
der Gejddftsanteile. Die H0oo feien nicht zu verdienen.

5. Rejerven Dasz Gejes fennt einen NRejervefonds iiberhaupt
nicht. Daz Mufjterjtatut fagt: ,Der Referbefonds twird gebildet ausd
pem Prozentjab ded reinen {iberfdhujjes, den der BVorftand bon Jeit
su Jeit feftlegt. Jhm fliegen auch alle Strafen zu. Cr ift verlvendbar
durd) Bejc)lup der ordentlichen Genevalverjammlung entfprechend dem
Antrag des BVorftandeg obder eines eingelnen Mitgliedes, wenn bder
Antrag borher auf die den Mitgliedern zugehende gedrudte Tages-
ordnung gejegt ijt:

a) Jum Ausgleich der Dividende!.

b) 3ur Bejtreitung anderer Ausgaben.

¢) 3u irgendeinem anbderen Bwed, den die Generalverjanunlung
bejtimmt. Wobhltatigteit, Wohlfabhrt, offentliche Sivede oder
irgend etlvasd anbdeves, gleichgiiltig, vb der Konjumberein ju dem
Bivede gegriindet lworden ift.”

T @3 ift fehr begeidhuend, bdafy dicfer Bed al3 erfter anf der Lifte fteht, zeigt
aber aud), dap viele britijde Genoffenidjafter unter Rejervefonds gany etwad anbeved
verftefien, ald man auf dem Kontinent gewohnt ift.
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Cntipredhend dem jo bielfad) zu beobachtenden Jujtand, daf bdie
englijdhen Konjumbereine nur dasd tun diirfen, was ausdriidlid) er-
[aubt ijt, hat das Statut hier jehr vborjidhtig alle dentbaren 3Jivecde
einbegriffen.

Wood berlangte auf dem Genojjenjd)aftstage zu Stratford, dag
die Ronjumbereine 100 ihred Anteilfapitals im Referbefondz Haben;
er oandte {id) aud) jdharf gegen Wusgaben aus dem Refervefonds,
ver unangetajtet bleiben jolle. Die Statuten der eingelnen Konjum-
bereine enthalten Bhaufig nidht biel mehr ald den Namen Rejerbe-
fonds, mandje fesen eine Iiberteifung von 21/,—5/, des reinen iiber-
ichujfes an den Fonds fejt. Cine Durd)jicht der Bilanzen ergibt einen
siemlich gropen Wirrlvarr. €3 ift unter den Konjumbereinen durdjaus
feine Cinbeitlichfeit in der Bildung ihrer Referben zu fonjtatieven.
Audy die Lifte der 21 groffen Konjumbereinel ergibt fehr erbhebliche
Berjdhiedenbeiten zivijdjen den Konjumbereinen dhnlider Art. Sehr
hohe Rejerben Hat der Konfumberein St. Cuthbert, der damit aud
einzig bafteht. Woollvid) und Plymouth Haben ebenjalld gute Referben.

6. Bilbungsfonds. BVon 1856—1862 berbot dbad Genojjen-
jchaftzgefes den SRonfumbereinen, Gelder zu Bildbungsziveden zu ber=
lvenden, dod) Haben die Rodjdaler Pioniere wdhrend der gangen Jeit
rubig ihren Bilbungsfonds als Gejd)dftsausdgaben gebud)t und an ihren
21/,0/, {iberjchuf fiir Bildungszwede feitgehalten. Erit ypdter find
jie davon abgegangen. Dasd Muiterftatut ieht nod) gegentvirtig 21/, 9/,
bor, dod) jehr biele Statuten bon eingelnen Bereinen lweniger. Ge-
nauered iiber die WAusdgaben fiir dad Bildbungslvefen findet {id) bei
ver zujammenbhingenden Schildberung des Bildungsivejensd im Kapitel:
Der Genofjenfchaftzbund.

7. Beitrige zum Genoffenjdhajtdbund.
8. Sonjtige Jivede.

9. Ritdvergiitung. Jn der allererften Zeit, aljo bor Rod)-
pale, wurden die Ilberjchiiffe auf die Gefchdftaanteile der Mitglieder
berteilt, und da man red)t billig berfaufte, {o urde haufig auf Gleid-
mifpigfeit der Besiige gefehen. Dbere Grengen jiiv die Beziige find in
alten Statuten nichtd Seltenes. 1827 hat dann der Konjumberein
Meltham Millz das jpdter nad) Rodhdale genannte Syftem eingefiihrt,

1 Giehe . 131.



Die Konjumvereindbewegung in Grofbritannicn. 109

ohne daf freilid) ivgend jemand davauf aufmerfiam tourde. Erjt bon
Rodydale ausd trat dad Shftem jeinen Siegeszug an. Urfpriinglid)
waren die Riidvergiitungen red)t bejcheiden und einer der englijden
Sdyriftiteller itber bad Genojjenidjaftsivefen hat {ogar der Bermutung
Ausdrud gegeben, wenn die Rod)paler Griinder getouft Hatten, vas
jie nod) einmal fitv {iberjdhiifje 3u verteilen Haben iviirden, dann wére
die Berteilung nach dem Bezuge nicht o leicht eingefithrt worden. Jn
den erften Jahren findet man iibevall Riicvergiitungen bon 21/,—5 o,
pann gingen bdie Lereine {dhon bhinauf auf 5-10 %. Ucland und
Sones jagt, die Riidvergiitung betvege jich zivijchen 1s 6d und 2s 6d
auf das Pjund Sterling, dasg ift 71/,—121/,9/,. Das Manual (S. 97)
iprid)t bon 2s big 2s6d, aljp 10—121/,00 ald Hhoher Riidvergiitung
und jagt, jie hdtte mehr WUnziehungsfraft ausgeiibt alz niedrige Riict-
vergiitungen bon 1 s big 1 s 6 d, das ijt 71/, 9/,. Der Fonjumberein
Bolton zahlte big 1875 2 s, dbann big 1885 2,6 und feit 1901 3 s. €3
mufy in den 80er und 90er Jahren ein gelvifjer Dibidbendenbunger
auggebrodjen jein, der den Organen ded Genofjenjd)ajtzbundes mandes
Kopjzerbredjen gemadht Hat. Jm Jahre 1903 bejdhajtigte fich) der
Genojjenjdaftetag zu Doncafter mit diefer Frage und auf WUntrag
pes Bundesborjtandes urbde fajt einjtimmig folgende Rejolution an-
genommen: ,Nad) Meinung des Senojjenjdaftdtages gefdahrden ab-
norm hohe Divbidenden den Fortjdritt ber Belvegung, da jo hohe Dibi-
denden hohe Preife bedingen und das die Tendenz hat, die Umfdke ju
bermindern und gerade diejenigen bon den Wohltaten der Genoffen-
{daftabetvegung auszujchliefen, fiiv die ihre Borteile Hauptjacdhlich be-
ftimmt {ind. Der Genojfenidajtstag ift dber Meinung, dap fein Kon-
fumbverein mehr alg 121/, 9/, zabhlen jollte.” WBiele leitenden Genvjfen-
{chafter {ind iiberdies der Meinung, dah 2 s, d. §. 10 %, eine reid)-
lidje Riidbergittung darftellen und 5 % aud) {dhon geniigen Iviirden.
Pan ift {id) allgemein bdariiber flar, dap durd) diefe hohen Riict-
vergiitungen in Jnduftrieftadten die ungelernten Wrbeiter bon den Ber-
einen ferngehalten werden. J. §. Dent jagt (S. XVII): ,E3 ijt viel=
leiht Grund zu der Unnahme, daf in Gegenden, o die Konfurreny
nid)t ftarf ift, ivie in einigen Berglwerfabezirfen, two die Genoifen-
fchaften ben Handel faft monopolifiert haben, der Wert des Riid-
vergiitungaihitems ald Sparfajfe die Ausfdiiffe veranlaht, die Preije
unnbtig hod) zu Halten, um die Riicfbergiitung u vbermebhren, bon der,
oie die Criabhrung zeigt, ein groger Teil bon den Mitgliedern fapi-
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talifiert tird.” WAucd)y Magwell hat anerfannt, daf die Genojjen-
jhajten in einigen Bezirfen gegeniiber den Krdmern bdie Fiifrung in
der Hodhhaltung der Preife iibernommen haben. Wo eine gut geftellte
Arbeiterjdhaft {paren iill, wie in den Bergwerfsbdiftriften fpielt das
toeiter feine Rolle, aber in Jnduftriejtddten mit einer gemijchten Ju-
jammenjepung der Konjumbereingmitgliedichaft und der Bevilferung
ftellen diefe Hohen Riickbergiitungen und die dadurd) bedingten Hohen
Preife, eine Schranfe dar, die die ungelernten Arbeiter aus den Kon-
jumbvereinen fernhdlt. Hier wirft dad Shjtem fehr [dhadlich. Cine
fehr bebentlidje Seite der Riidvergiitungzpolitif ift aucd), daf in den
Stabten, o mehrere Konjumbereine miteinander fonfurrieren, diefe
fidg durdy Hohere Riidvergiitungen gegenjeitig die Mitglieder ab-
fpenitig 3u madjen fuden. Cine gewiffe Crflarung fiir die Hhohe Riict-
vergiitung liegt darin, daff die Konjumvereine mit Mobeln und Manu-
fafturivaren handeln und der Nuben hier hobher ift. Aber einmal ift
doch) ber Umjap im Rebengmittelgejchaft jo abjolut beftimmend und
dann gibt e3 aud) zahlreiche grofere LVereine, die im Lebensmittel-
gefchajt bejfer verdienen alg im Manufafturivarengefchift, bon fleinen
Lereinen, Wwo dad Manufafturivarengejd)ift unter den Moden uft.
su ftarf leidet, gany zu {djveigen, daf bdiefe Crflirung bei Iveitem
nicdht ausreichend ift.

Cine viel bedeutendere Nolle (pielt die vierteljahrliche Miet-
3ahlung, vor allem in Sdottland. Dort mup einfach die Riidvergiitung
bez Konfumbereing die Wohnungsmiete ergeben und nod) etlvaz dar-
itber hinaus zum Sparen und fiir auBerordentliche Wusgaben. Jnjolge-
dejfen zablen aud) die 22 Ronjumberveine, die den Bezirf Oftjchottland
bilden, faft ausnafhmslos 2000 und mehr Niidvergiitung. NRiicver-
giitungen von 300 iiber die bor ein paar Jahren nod) geflagt wurde,
fommen var nid)t mehr bor, aber 3wijchen 22 und 2406 belwegen fie
jicd) bodh in verjchiedenen Vereinen. -— Cinen 1iberblidf iiber die Hife
ver Riicvergiitung feit 1900 geben jolgende Tabellen:

Durd)fdhnittlide Ritdvergittung auj £ 1.

1900 1901 1902 1903 1904 1905
2s 7sd 25 Pad  2s Tad 25 Th4d 2s Thd s 6%d

1906 1907 1908 1909 1910 1911
2s 63sd 2s 7d 2s 6d 28 6%ad 2s Had 2s 6'4d
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Cs erhielten Ritdvevgiitung ... Prozent dev ge-
famten Mitglieder:

|

uj £ 1 % 1900 1901 1902 | 1903 ' 1904 | 1905
6d und weniger . . . 08 2'/2 04 02, 03| 02, 02 04
6d  bizgls....| 2005 5 10 15 10 121 14 18
1s L, 1sed . .| 5 , | 40 44 40 470 43 53
1s6d , 2s....| 7% , 10 |[157 1641174 156 152 169
25 , 2s6d . .10 , 12%|17,9 16,1 144 208 | 21,2 ' 216
2s6d , 8s....|12% , 15 |367 864 377 343 | 353|318
3s . 3s6d .. |15, 172|140 133 | 149 145 143 ' 129
3s6d , 4s. ... |17 , 2 86 87 15 53| 48, 61
T 20 17 30, 28 34| 33 32

Auf £ 1 % 1906 - 1907 1908 1909 1910 1911
6d und weniger . . . big 52 04 0,3} 05| 054 03| 03
6d bizls....| 208 5 16 16 1,9| 25| 20| 1,7
1s , 1s6d . .| 5 , 7| 60 58 68| 73| 74 14
1s6d , 2s....| 7% , 10 1172 160 189 | 184 | 205 | 20,5
2s L 2s6d . .| 10 , 12Y2|198 208 21,4 19,5176 | 17,7
25 6d , 3s 1202, 15 | 322 3221293 | 31,0328 1325
3s , 8s6d 15, 172129 1251 11,3 | 11,5 ' 11,2 | 11,5
3s 6d , 4s 17 , 20 66 74 63 60, 51! 48
4s ... L. 20 33 384 36| 83 81 39

Gine intevejjante Cinvichtung ftellen die Wbfommen jlvijchen
binnenldndijhen Konjumbereinen und denen der benachbarten Babde-
orte dar. Die Konjumbereine mit beffer bejahlter rbeiterbevilferung
Haben in allen fiir ihre Mitglieder in Frage fommenden Babeorten mit
pen dortigen Konjumbvereinen Abfommen getrofien, wonad) ihre Mit=
glieder auc) im Seebad im Berein faufen fonnen und dann in ihrem
Heimatorte fiir diefe Cinfdufe die iiblichen Riicvergiitungen beziehen.

D. Kaffentvefen.

Daz Sched-und Rajfentvefen der Ronfumgenojjenidhaften
war in den Anfangsseiten Wwie die gejamten Gejchiftzeinrichtungen
recdht primitiv.  Swei Criordernijjen fjollte es geniigen. Cinmal
jollte feftgejtellt werden, tvieviel Geld der RLagerfhalter abzuliefern
hatte und andererjeitz mufpten die Mitglieder einen einlvandireien
Ausiveis iiber ihre Kdufe erhalten, nach dem die Niidvergiitung
Derechnet verden fonnte. Das urjpriinglidhjte ift das Cinfauisbuch.
Sedes Mitglied hat ein Bud), in das alle Kdufe eingetragen
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terden, bder Werfaufer trdgt feine Cinnahmen in bdie $Klabdde
ein. Nod) Heute arbeiten mandye der erfolgreichiten BVeveine in diejer
Weife, Inie der Secretary (S. 354) mitteilt. Dod) die Kajfenfontrolle
ift sziemlid) gering und {o folgte dann auf dag Bud) bald ein anderes
Shftem, die hiftorijche Bledhmarfe. Jedes Mitglied erhielt bei jeinem
Cinfauf Wertmarfen in der gleiden Hihe, die aud Mejjing oder einem
andern Metall Hergejtellt lwurden; neuerdingd nimmt man aud) Hart-
gummi dazu. Das Mitglied befommt dann jeine Riidvergiitung ent-
fprechend den Marfen, die ed am LQuartalsfchlup einliefert, und dev
Qagerhalter mup entjprechend den Marfen, die ihm iibergeben jind
und die er nidht mehr voriveifen fann, Geld abliefern. Wie leicht
erfid)tlich, ift bei diefem Shjtem allen miglidhen Betrugsberjudien bon
feiten der Mitglieder und ded Werfaufaperfonals Tiir und Tor gedfj-
net. Der eingelne Kauf ift nid)t identifiziert, irgendiveld)e Differenzen
fonnen daber iiberhaupt nid)t aufgefldart twerden. Mit den Marfen
ird ein {dhiwunghajter Handel getrieben. Die in mandjen Wrbeiter-
quartieren Cngland3d {p iiberaug jablreid) vertretemen Pfandleiher
madjen aud) ein requlires Gejdhiaft in Sonjumbereingblechmarfen.
Dazu fanden in grofem Mapftabe Faljdhungen der Marken ftatt. So
ging man in den 70er Jabhren, bielleicht aud) ettwas friiher, dazu itber,
neben der Bledhmarfe nod) einen PLapierjched einzufiihren. Die Marte
hatte bann nur nod) eine Funftion, namlich dem Mitglied einen Aus-
veid zu gelvdhren iiber die Kdaufe, und die Kajjenfontrolle desd Ber-
faufaperfonals erfolgte dburc) die Papierjheds. Haufig ourde dasz
in ber Rid)tung tweiter ausdgebaut, dap man einen Jungen in den Laden
fepte in einen bejonderen BVerfd)lag, und diefer Junge oder ein junges
Miadden ivedhjelte den Mitgliebern bdie Papierfheds gegen Bled)-
marfen um. So lar eine Kontrolle der Kajje gegeben; fiiv jeden Schecf,
der fich) in ber Obhut bes Sdhedboys fand, mupte dag Verfaufsperfo-
nal bar Geld voriveifen fonnen und fein Mitglied erhielt mehr Blech-
marfen alg ber Papierbetrag lautete, denn beim Sdectboy mupten auch
die Betrdge iibereinftimmen. Manche grofen BVereine arbeiten nod
heute genau in diefer Weife. Sie haben dann fiiv eine branch, d. b.
Solonialivarenladben, Fleijcherladen, eventuell auch Manufafturiwaren-
gefchaft und Schubladen an irgendeiner pajjenden Stelle eine Wedjel-
faffe fiivr Sdhects eingeridhtet. Die Mitglieder halten an diejem Syjtem
feft. Die Leitungen mocdhten itberall dabon abgehen, aber ein Hedeuten-
der Genoffenjdhafter {agte mir: twir {ind eine demofratijche Snjtitution,
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was jollen oir gegen den Willen der Mitglieder unternehmen? Enbde
per 70er, Anfang dex 80er Jahre hat eine tecdhnijche Weiterbildung der
Konjumbereine eingefest, und dag Sdediyjtem tourde natiirli) von
ibr zu alleverjt mitbevithrt. 1882 wurde Dereits ein uzjdjuf dez Ge-
nojfenjd)ajtatages eingejest, um die Schecdfrage ju jtudieven, und unter
vpem Cinflup all diejer Dinge dnderte dann ein Konjumberein nad)
pem andern jein Schectiyjtem. Iiberall haben aber die Mitglieder jehr
heftigen Widerftand geleijtet. Die bequem zu zihlenden Bled)marfen
gefielen ihnen mebhr alg die Papierzetteldhen, und es ift jogar borge-
fommen, dap ein Teil der Mitglieder aus dem BVerein ausjd)ied und
einen neuen griindete, in dem Iveiter die lieben alten Bled)marfen
verivandt wurden. Jn den grofen Lereinen jtellte man Hiaufig beim
{ibergang bom Blehmarfenjyhjtem zum neueren Syjtem bdie iiber-
rajdjende Tatjadye fejt, dbaf im lesten Quartal fiir 100—200 000 Mart
Marfen mehr geliefert lurben, als die Kdufe betrugen.

Unter den neu auftauchenden Syjtemen jei zunad)it eines ertwdbhnt,
bpas dem deutfchen Rollenmarfeniyjtem dhnelt. €2 waren numerierte
Papiermarfen verichiedener Werte. Das Syjtem hat jedod) nicht die Auf-
metfjamteit auf jid) gelenft. Sehr widhtig ijt dag Climarihftem. Dex
LBerfiufer hat ein Durd)jcdhreibebud, dejfen Seiten aus ciner Reihe bon
burd) Perforation getrennten Feldern bejtehen. Die eingelnen Felder
jind etiva 3X5 cm groB, dod) rid)tet jich das natiirlich jeder Verein o
ein, Wie e3 die Gejdhdftaleitung fiiv praftifd) Halt. Bei jebem Kauf
jchreibt nun der Bertidufer in ein {oldes Feld die Mitgliedgnummer
und den Betrag ein. Handelt es jich) um ein Nichtmitglied, o wird
an Stelle dber Numnter n m — non member — eingetragen. IMit Hilfe
bon zivei Bogen Blaupapier werden lwei Kopien Hevgejtellt. Die erfte
Kopic entjpricht bolljtdndig dem Original, ijt aud) perforiert, die
sloeite Kopie ift nicht perforiert. Sie ift dagu bejtimmt, dauernd im
Bud)zujammenhang zu bleiben und in allen Jieifelzfallen dbag Nad)-
jhlagen zu ermoglichen. Dasg Original wird Herausgeriffen und dem
Sunden ausgehindigt. Die veite Sopie wird bei dem regelmipigen
Biidyerved)jel im Schedoffice herdusgetrennt, zundachit aufaddiert, um
ven Gejamtbetrag feftzujtellen, dbann jortiert, die Riicvergiitung wird
vem eingelnen Mitglied auf Grund der im Konjumvereinsburveau
jortierten und aufaddierten Iettel gutgejchrieben. CEin Betrugs-
berjud) liegt vedht nabe, ndmlid) dag Original ohne Farbpapier
auazujchreiben und die beiden Kopien nachher gleichlautend mit einer

Sdriften 150. L. 8
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niedrigeren Jahl augzufiillen. Das ijt auc) hier und da vorgefommen,
und einige Bereine haben in Ibereinftimmung mit einer Empfehlung
eines Kongrefausjdyuifes von 1891 angeordnet, dap daz Original im
Sdyedoffice su berivenden und dem Kunden die erfte Kopie ausdzubhin-
digen ift. Die Urheber des Shjtems gehen bon der Jdee aus, daf jedes
Sonjumbereindmitglied jeine Scdets jammelt, aufaddiert und mit
feinem Beitrag bergleidht. Das gejdhieht in bielen Stiadten aud) in
red)t eitgehendem Mape. Mehrfad) habe i) gehort, dap dier Fiinftel
ver Mitglieder ihre Schedsd aufjrechnen, ez fommt jedod) aud) bor, baf
faum ein Mitglied {id) diefer Miihe unterzieht, dann fehlt natiirlic
ein Teil der Kontrolle. Jmmerhin jdiibt dbad Shftem gegen Betrugs-
verjuche bon feiten desd Perfonald und der Mitglieder in jehr Iweit-
gehendem Mape. €3 it nur nod) durd) Jujammenarbeiten bon BVerfdufer
und Mitglied ein Betrug miglid), wenn man bon der eben angefiihrten
Fdljchung, die dodh) allem Anjdeine nacd) verhaltnizmdapig jelten bor-
gefommen ift, abjieht. Die Roften dez Syjtems betragen 11/,—11/59/ 0.
€3 fjtellt {id) damit billiger als das Metallihjtem. Die Fehlerquellen
jind, theoretifc) betrachtet, ziemlich veichlic), e mup erftend Betrag
und Mitgliedsnummer richtig eingefdhrieben iwerden, ferner Edonnen
beim Sortieren und ufaddieren der Jettel in dem Schedoifice aller-
hand Fehler unterlaufen. Jn den erjten Monaten ereignen jid) auch
mandje unangenefme Borfdlle diejer Art, dbod) urdbe mir bon jamt-
[idgen Ronjumgenoffenidajtern, die bag Shjtem jdon jeit Jabhren bver-
enbden, verjichert, daf im eingearbeiteten Betrieb die Fehler aufer-
ordentlich) gering wdren. Jn einem der groften BWereine jagte man
mir, daf im Laufe des halben Jahrez nur 2 —3 Fehler entdedt wiirden,
und das gefdyah in einem Berein, oo die Mitglieder in jehr lveitgehen-
dem Diage die Ridtigleit ihrer Nitdvergiitung3abredynungen nadypriifen.

Cin anderesd jehr bedeutendezd Syjtem ijt dag Eccleziyitem,
jo genannt nad) dem SKonjumberein Cccles in Mandefter. Diefed
Syftem ioird jdhon bon dem Bericht fiir den Genojfenichaftstag bon
1882 bejprochen. Auch Hier werden Durdhidhreibebiicher verwandt. Die
Felder {ind im allgemeinen fleiner, und der Kernpuntt ift, dap jedes
Mitglied den NAuslveis, den ez behilt, jofort auf bom Verein gelieferte
gummierte Papierbldtter auffleben muf. Wenn ein joldhesd Lapierblatt
gefiillt ift, wird ed aufaddiert und an einem bder bier erften Tage der
Wodhe im Laden gegen Luittung abgegeben. Jn der Negel ift beim
Cccleaipitem nur Original und eine Kopie nitig; wird eine Jentralfaffe
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vertvandt, jo werden zwei Kopien notig, eine Kopie bleibt im Bud) und
eine nird mit dem Geld an die Jentralfajje gejandt. Dasd Syjtem ftellt
jic) einmal dadurd) etivas billiger, daf die Adbditiongarbeiten nebenbei
in den folonialivarenldden erledigt tverden und das Scdhedoifice jo ent-
[aftet wird, es hat andererjeitd den Lorteil, daf bdie Riidvergiitung
beredhnet Wwird auf Grund dez Uuslveije3, den das Mitglied erhalt,
bffnet damit allerdingd aud) wieder Faljhungen bon feiten der Mit-
glieder Tiir und Tor. Die Lereine, die das Syjtem eingefiihrt Haben,
jind damit im allgemeinen, tvie e3 jdjeint, jehr ujrieden.

Bivei anbere Syjteme jeien nur furz genannt. Beim Jdealjphitem
erhdalt bag Mitglied eine Karte, der BVerfdaufer jdhreibt den Betrag
mittels Farbpapier auf diefe Karte durd), die Karte wird dann, twenn
jie gefitllt ift, abnlid) toie die Bldtter beim Ecclezihftem, umgetaufdht.
Bur Rajfenfontrolle dient das vom Berfiufer Hevgeftellte Original.
Beim Fielding-Wood-Shjtem erhdlt das Mitglied ein Durd)jdhreibe-
bud, der Berfiufer veifft, nachdem er den Betrag ausdgefdhrieben hat,
die Ropie aus dem Bud) heraus und irft jie in einen ver{d)loffenen
Kaften. Bei diejen beiden Shjtemen ift der Handel mit Schects, der
beim Cccledihftem gang gut mdglich ift, vollig ausgefchlofjen. Beide
Gyjteme {dyeinen aber feine fonderlic) groBe Ausdehnung gefunden su haben.

Cin paar Worte miiffen an diefer Stelle nod) iiber das mehriad
genannte Sdhed office gejagt werden. Die Biicher lwerden entiveder
taglic) oder widjentlich ausdgewedhjelt und dann nach dem Scdhedoffice
gejandt. Dort werden auf neuerdings meift elettrifc) betriebenen ddier-
majchinen die Betrdge der eingelnen Biider aufaddiert und die Auf-
jtellung der Summe dem SRajjierer itbermittelt, der die Jahlen mit
jeinen eigenen Cinnabhmeziffern vergleicht. Darauf verden die Settel
getrennt und jundd)jt nad) Taujenden, dbann nad) Hunderten, dann
nach) 3ehnern und jchlieplich endgiiltig fortiert. Die endgiiltig jortierten
3ettel werden mit der Mafdyine addiert. Fiir jeded Mitglied werden
beim Climazihjtem bdie Settel und bdie Wdditionsrolle aufbetvabrt.
Mehrmals im Quartal oder Halbjahr erjolgt die Aufaddierung, jo dap
jchlieplich die Riikbergiitung fehr jdnell fejtgejtellt ijt. Das Yehrbud

- der Manager jpricht (S. 123) hierbei bon Mdaddjen, doch) biele Bereine
lehnen ez ab, Mddchen in diefen Wbteilungen zu befdhdftigen, tveil
jie angeblid) nidht twifjen, a3 fie mit den IMiadden anfangen jollen,
tenn fjie fiir dbiefe Tdtigfeit su alt twerden, d. h mehr Gehalt be-
fommen miijjen, alg die Arbeit ert ift. Die Jungen lverden dann
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eben einfad) in dag Bureau gejtectt und, lvie Wwir an anbderer Stelle
faben, hat jich die Frau das englifche Konjumbereinsbureau nod) nicht
in fehr iweitgehendem Mafe erobert. Bei diejer Wddierung lvird die
Priifung durd) nadytriglidjes Lergleichen bon Jettel und Wbdditions:
ftreifen borgenommen oder aud) nad) einem jehr vedmdifigen Syjtem,
bas bon Barnsgley ausdgeht, direft an der AUdditionsmajdyine. Wdhrend
pas eine Maddjen die Majdjine bedient, vergleid)t bag andere, das da-
neben fitt, jofort die beiden Biffern. Dazu gehort dbann freilid) eine Aufroll-
majdyine, die im gleihen Tempo wie die Additiondmajdjine arbeitet und
{o einen grioBeren Teil de3 Papierjtreifens in wageredter Haltung erhilt.

Die K afje ift entlveder jedem eingelnen LVerfdufer anvertraut
oder zentralijiert. Man findet beide Rajfenihiteme verbunden mit
allen mbglichen Sdyediyjtemen. Die Cingelfaffe ift Jehr verbreitet.
Jeber Bertaufer hat jeine Schublade, hreibt feine eigenen Sdjeds
aug und ift fiir feine SGelbeinnahme berantivortlid). Tdglid) nad) Ge-
jhaftafchlup iibergibt er feinen Betrag dem Lagerhalter, der fiir die
famtliden Gehilfen eine Aufftellung ausdjdyreibt, dann dag Geld Zu-
fammenabddiert und mit einer Sortenaufjtellung im Safe verjdhliept.
Teiltveife ift die Cinridhtung getroffen, dap der Lagerhalter am ndd)-
ften Morgen das Geld jur Banf gibt, fehr haufig werben zu diejem
Blved jedbod) Beamte in Pierdefuhrivert oder Auto Hherumgejandt. €z
gibt Bereine, die bejondere utomobile mit ftarfen Wanden und gutem
Sdlop zur Kafjierung des Geldes angejdhafit haben. Sold) Wuto ijt
pann bon drei Perjonen Legleitet, dem Chauffeur und zwei Einfafjie-
rern, fo daf jtetd eine Perjon fid) im Wagen felbjt Defindet. Die
Methode diejer Cinfajfierung ift verjchieden, in der Regel tvird der
gejamte Kajjenbetrag des Ladens in eciner Summe dem Cinfajfierver
auggehindigt, haufig in verfchlojjener Tajche, zu der nur der Lager-
halter und die Jentrale den Shliijfel bejibt. Jum Teil wird das Geld
in diefer Tajdje dbann aud) nod) in verjd)iedenen Beuteln getrennt ge-
halten nad) den eimzelnen Angeftellten, fo daf man jeden Jrrtum
stoeifelafrei big zur Entitehungsitelle guriicverfolgen fann. Jn der
Kajfe lwerden die Summen fejtgejtellt, mit den Aujjtellungen der Lager-
halter und nadyher mit den bom Schedoifice gelieferten Solljummen
berglidhen. Crgeben jid) irgendiveldye Differengen, {o erhalten die An-
geftellten dabon jormularmdpig Mitteilung mit der ufforderung, jich
itber die Urjadje zu duBern. NRed)t verbreitet {ind Jentralfafjen, ent-
eder fiir gropere Laden oder aud) hdufig fiir drei oder bier jujammen:
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liegende Gejchifte, ndmlid) Lebensmittelgefchdaft, Fleitjcherlabden,
Bacderladen, Manufafturivarengejchajt. DBejonbers oft findet man
piefe Sentralfajjen in den Warenhdaufern. Dem BVerfehr zwijdjen Ber-
taufer und Bentralfajfe dienen Rohrpoftanlagen, ober, o fein elef:
trifdher Strom zum Betriebe der Lujtpumpe zur BVerfiigung jteht, aud)
cinfache medhanijdje BVorridtungen. Wllgemein rithmt man bden
Sentralfajjen Scdnelligfeit und Sidjerheit nad), iweil die Kafjiere-
rinnen bon jedem Bertehratrubel vollig abgejchloffen {ind. Der
Manager (. 160) fiihrt aus, daf drei Griinde fiiv die Jentralfajjen
ipradjen: 1. die geringen Differengen, 2. die bejfere LVerlvendung der
Jeit und 3. die durd) die Jentralfajfe herbeigefiifhrte Crleidhterung besd
gangen Gejcdhajtabetriebes. Das Rajfen- und Sdediyftem ift jo gut
audgebaut, dap die BVereine gegenivirtig nur wenig Sdvierigfeiten
haben und Betrugsverjudje in den lepten Jabhren ziemlid) jelten ge-
lworden {ind. Fiir die Lieferung ing Haus bejteht im allgemeinen das-
jelbe Schecipftem Ivie fiir den Gejchaftsbetried, doch) hat man fiir das
Mildygeichdaft haufig Wertmarfen eingefiihrt.

Daz Borgunivejen ift eine alte Not der Belvegung. Man
hat 3war in Rod)dale und bereitd lange borher die Barzahlung auf
die Fabhne gejchrieben, und venn jid) aud) infolgedefjen biele BVereine
bon der Kreditiwirtidaft freigehalten Haben, jo ift doch die Disfujfion
itber dag Borgen fehr weit guriidzuberfolgen, und jdon in den dlteften
3eiten hat dad Borgunivefen zu itblen BVorgingen gefiihrt. Mandye
Stonjumbereine bHatten befondere Wuzjdjiiffe zum Cinfafjieren der
Sdyulden eingejept, andere flagten, liegen ifhre Mitglieder frudytlos
pfanden und befamen dadurd) lweder ihr Geld, nod) wirften diefe Dinge
fitv die Ausbreitung des Genojjenidhajtzgedantens. Das Genofjen-
jchajtaredht (§ 23) gibt den Wereinen fiir alles, was er dem Mitgliede
freditiert, ein Red)t an den Gejdydjtzanteilen der Mitglieder. Das lurbe
dann zulveilen in der Weife ausdgenupt, daf einfad) bdie Schulden
immer bon dem Gejdhdjtdanteil abgejchrieben urden und jdhlieplich
aug dem Gejcdhiftzanteil eine negative Grope urde. Ein BVortrag
pe3 berftorbenen Genevaljefretirs Gray befaht jich Dbejonders mit
dpiefen {lbelftdnden und twarnt die Genoffenfdhaften ausdriictlich da-
bor, fredit auf den § 23 zu bafieren. Das Lehrbud) bon Catherine
Webb erfldrt, die Beivequng hatte das Jdeal nidht aufrechterhalten,
und . §. Dent jagt (S. XIX): ,Die Genojjenjdaften haben immer
die Widhtigfeit des Barberfehrs betont und biele Statuten berbieten
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Borgen ausdriiflic). Die Bejdhliiffe aus dem flepten Jahre zeigen je-
dod), dap man von dem Grundjage in erheblidjem Mage abgewidjen
ift, und bdiele SKonjumvereine geben Sredit innerhalb beftimmter
Grengen.” Diefe bejftimmten Grenzen jind jedod) aud) erjt eine Folge
der neueren Jeit. Jahre hindurd) hat im Genojfenjdaftabund ein be-
fonderer uzjdhup zur Bebimpfung bder Borgvirtjdaft bejtanden.
Diefer Yugjchup legte dem Genojjenjdajtdtag 1909 einen Beridht bor
itber die UuBenitinde. Dabei zeigte fich, dak 933/, 9/, der Schulden
getobhuliche Qaden= und Kofhlenjchulden waren, dap nur 31/, , dem
Abzahlungsgeidhift sur Laft fielen und 3 oo AuBenftande fiix rbeiten
laren, die die Sonjumbereine bei den Mitgliedern geleiftet hatten,
3 B. Linoleumlegen. Der BVericht betont, da die gripten Wupen-
ftinde in Schottland zu finden {ind und tatjdchlich ijt dbas der Fall.
Cine Durd)ficht der Statiftit des Bundes fiir 1912 ergab fiivr Schott-
land durdjiveg Wupenftinde bon 2—5 0o ded Umjases. Jn einem
Diftrift betvegten fid) die WuBenitdnde um 3op. Fiir den nord-
lichen Unterverband {hwanft bdie Jiffer jwijhen 11/,—41/, 9/,
dod) finden jid) aud) 49, im nordwejtlichen Unterverband 1/,—11/,,
im mittelenglifjen Unterberband {dhlwanten die uBenjtinde wifden
/5 und 1 9%, im Siiden zwifdhen 1/, und 11/, 9/, im Weften dagegen
find {ie tvieder hober, 13/, 21/,, ja aud) 51/,0°, finden fjid) hier.
LBon den 1387 KLonjumgenofjenjchajten, iiber die die lebte Statiitif
Wufjchlup gibt, haben rund 1200 uBenjtinde. BLon den groBen Ber-
einen {ind Bolton, Olbham, Stratford und Plymouth und im Grunde
aud) Barnsley, Burnley und Pendleton (J. S. 131) von Borgvirt{haft
frei. Cine bejondere groBe usdehnung Hat das Borgivejen in Ebdin-
burgh, o ez jreilid) zu einer Art Scdediphjtem geworden ijt. Selbijt
leitende Beamte ded Konjumbereingd nehmen die Ware auf Kredit und
sahlen alle 14 Tage, {ie erfldren, e3 ndre dag biel bequemer, da man
fo Kinder mit dem Bud) zur BVerfaufzjtelle jchiden fann. Jn Cbdin-
burgh erhdlt denn aud) niemand Krvedit, der jid) nid)t borher ein
Sreditbud) hat ausijtellen laffen. Diefes Kreditbuch begrenzt die Hihe
pes Betrages auf einen Teil dez gejperrten Gejchdftzguthabens, fo
dap der Werein feinerlei Werlujte erleiden fann. Der Auzjdjup des
®enoffenfchaftabundes hat wohl erreicht, dap dieje Grenzen fejtgelegt
urden und e nun jedenfalld ald falidh gilt in der Belwegung, Kredit
ohne {oldje fefte Regelung zu geben, biel mehr aber aud) nid)t. Die
AuBenftinde wad)jen, lwie folgende Tabelle zeigt. €3 betrugen:
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uBenftiande Gefamtumial

Million £ Million £
1903 . . . 07 55,0
1906 . . . 086 61,0
197 . . . 09 63,0
1912 . . . 1,19 78,8
1913 .. 1,237 83,6

Weiter jordert der Ausjchuf bejondere iiberfichtliche Kreditbuch-
fiiprung in der Jentrale, die ez ermdglicht, den Kredit eined Mit-
gliedd in den berfdjiedenen Ubteilungen und Liden eines Bereins {o-
fort feftzuftellen. Schlieplid) berlangt er, dafp bei Lieferung ind Haus
nie die ziveite Lieferung erfolgt, bebor die erjte bezahlt ift. Cine Reibe
Konjumbereine haben fiir ihre Mitglieder, die in Not jind, Notfondz
eingerichtet, oie Mip Spooner in einem BVortrag, der bom Genojfen-
jhaftabund Hherausgegeben ift, mitteilt. IMip Spooner nennt einige 30
Stonjumbereine, die meiften geben das Geld ald Unterftiipung, einige
alé Darlehen. Die Bedingungen fiir die Jnanfprudynahme des Notfonds
find berichieden: 12 Monate Mitglied{chaft, Mindeftfauffumme im
borhergehenden Jahr uflw. Mip Spooner beflagt, dap die Fonds meift
aus philantropijdhen Griinden errvichtet und nod) nicht die Beziehungen
sifden Borgidaft und diefem Fonds geniigend beriidjichtigt wdren.
Weiter haben die BVereine zur Befdmpfung des Borgunivejeng Spar-
Elubz eingeridjtet, doch urden aud) diefe Klubs vielfac erft zu einexr
Quelle des Borgens, und daz Lehrbud) The Secretary dufert Bedenfen,
bon den KIubs iiberhaupt zu reden, da jie jo biel migbraud)t twiirden.
golgende fleine Tabelle, die die Wusdehnung ded Borgivejens in ben
Unterverbdnden zeigt, At ebenjo ivie die Diftriftaziffern den Schluf
3u, dafy dbas Borgivejen in den Gegenden mit gut gelohuter Arbeiter-
jchaft, ingbejondere Bergarbeitern, eine befondere Rolle jpielt.

Bereine . DBereine mit

itberfaupt WuRenjtinden
Srland. . . . ..o L 28 ‘ 20
Mittelengland. . . . . . 178 129
Rotden . . . . . . .. 135 122
Nordweft. . . . . . . . 432 379
Sdpottland . . . . . . . 262 229
Siden. . . .. .. .. 184 161
Citbweft . . . . . . .. 7 : 65
Weften. . . . . . . . . 91 34
1387 ' 1189
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. Statiftijched und Ulgemeines.

Die geijtige Struftur der britijdhen Konjumgenojfenidhajten und
dic Bebilferungsdjdyichten, die Jid) in ihnen zujammengejdlojfen haben,
find bereitd gefchildert. Jn diefem Kapitel joll nun im Anjdhlujfe an
die Darftellung der gefdhdftlichen Organifation unterfud)t lwerden, tvie
i) die Vereine gengraphifc) iitber Gropbritannien verteilen, intoiefern
jie die Grofjtddte erobert Haben, und bor allem twelcdher Wrt die Ber-
eine Jelbit jind, welde Grifentlajfen unter ihnen Herrichen. ALl diefe
Fragen tverden durd) die folgenden Tabellen beantivortet. Sie be-
rufen auf der Statiftif ded Genoffenjdaftabundes? fiir 1913.

Die Bundesjtatiftif gibt zlvar fiir dbad Reid) die Sahlen getrennt
fiir die verfdhiedenen Genoffenjdaftdarten, aber nidht fiir die Unter-
berbdanbe. Diefe ahlen mupten daher ausd den Bezirfazahlen errechnet
erden. Um die Grogenberhdaltniffe zu erforichen, ift sunddit fejtgeitellt
toorden, toiebiel Bereine in jedem Unterberband tveniger alz 250 IMit-
glieder haben. Die Zahl 250 ift ald Grenze getvdhlt, tveil biel deutjche
Ronjumbereine in ihr dad Minimum fiir die Moglichfeit, eine Ber-
Eaufaftelle zu erridhten, fehen. Jm iibrigen Habe id) die BVereine nad
folgenden Gropentlaffen gruppiert:

Unter £ 5000 ober bizg 100 000 ME. Umfiab
£ 5000— 50000 , ,  100000— 1000000 Mt Nmiab
£ 50000—250000 , , 1000000— 5000000 , "

£ 250 000—500000 , , 5000000—10000000 "
itber £ 500000 itber 10 000 000 ME. Nmiasb.

1 Hier jei eine allgemeine Bemerfung iiber die in der Arbeit verwandten Jahlen
cingefdjoben. Jm allgemeinen find die Bahlen dber Vuubdedftatiftif fitr 1913 (er-
jdhienen Frithjahr 1914) entnommen. JBu ihrer Grgdngung tourben vielfad) bie
Bilangen der Genoffenidjaften Herangezogen. Ter Statiftif ded Board of Trade
entftammen fajt alle 2Angaben iiber genoffenfdjaftliche Probuftion. Diefe amilide
Gtatiftit exfdjeint in dem Labour Abstract mit einer gewiffen Berfpitung. Soweit
miglid) jind bie Biffern fiix 1912 qus ber Labour Gazette vertwandt worden. €3
fieg fid) nidht vermeiden, bap durd) BVerwenbung mehrerer Publifationen die Cin-
Deitlidhfeit der ftatiftijhen WUngaben geftdrt wird.
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Da £ 1 einen Wert von 20,40 ME. reprdajentiert, decen {ich die
Grengen in deutjder und englijcher Wahrung nidht villig, aber dod)
einigermaBen. Fiiv diele fiinf Grogentlaffen Hhabe i) nun die Jahl
der Bereine, fiir vier aud) Mitgliederzahl und Wmjabziffern feftgeftellt.
Der liberjichtlichteit halber jind bdieje beiden Jiffern nur abgetiirzt
loiedergegeben, damit der Rejer auc) von den abjoluten Biffern, um
die e3 jid) hier handelt, eine Borjtellung getvinnt. Widjtiger als diefe
abjoluten Sahlen find die Prozentzahlen, die jeben Unterberband und
die Gejamtziffern nad) Grogentlajjen analyjieren. Schlieplich habe idh
fiiv die. Grigentlajjen nod) die Durdhjdhnittsumidbe ermittelt.

Jahl der Ronfumvereine.

ZE s 218
2 o S S S 18
z.2 8 2 R 8 I
2z 2= 5 2 & w8
s EE| w A S
= > o |
£ 2|z 8.8 29
5[ E . ® 8 8 B
Ee | B ow -
&?% R ‘ %@ @ =
Sdottland . . . . . . ... 262 47 32 144 71 11 4
Norden . . . . . . . . .. 135 12 10 63 52 2
Rocdweftenn. . . . . . . . . 432 - 176 54 250 92 25 11
PMittelengland . . . . . . . 178 54 53 81 35 8 1
Siben. . . .. L. L. 184 25 40 110 ' 29 3 2
Weften. . . . . . . . ... 91« 27 18 50 © 21 2 —
Siidbweften . . . . . . . .. 77 23 32 41 2 1 1
Seland . . . . ... L. 28 17 13 | 14 — 1 —
GroBbritannien und Jrland . | 1387 281 | 252 | 753 1302 1 59 ! 21

(Siehe mweitere Tabellen auf S. 122 und 123.)

Wenn man in Gropbritannien mit einem Genoijfenidhafter ober
mit einem Nationaldfonomen iiber die Ronjumbvereine fpricht, Hhirt
man jofort, bie Betwegung habe ihren Sig im Norden oder aud) Lanca-
ibive und Yorfihire feien Mittelpuntt der Genoijenidaftsbelvegung.
Tatjadhlic) ift aud), ivie ein Blic auf die Tabelle zeigt, ganz aujfallend,
ieviel jtarfer die Betvegung im Norden ift als im Siiden. Jn Sdtt-
{and ijt jie bei weitem am ftarfjten. Wie Beatrice Potter (S. 77) aus-
fithrt, {ind die Schotten in dber Augbilbung ihred Genojjenjdaftalvefens
gang auferordentlich zahe getvefen. Cine Eleine Unefdote gibt aud einen
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Mitgliederzahl und Umias.

123

Mitglieber 1000 Nmiab in Millionen £
e o Aor 71| - Ty oririaiirirﬂ-w»—
2.8 38! = 2|18 |3 |8
- S g = S| = ) S 3 =4 =3
: 209 T|8|E 03 7|18
TR o isl PR R
£, 8.8/ % |8 8|«
CE 8 33 CE R 18| 2
1 ::'.: QR % ‘ = ‘ = R W (=
‘ : ] ; ; ; ; 1
Sdpottland . . . .| 435 95, 161 84| 95|1731 33| 70 34! 35
Rorden . . . . . . 3341 51 1500 90! 483|117 14 59| 30| 14
Rordweften . . . . [ 11521 166 | 370 [ 319 | 297 | 824 | 4,7 106! 85| 86
Mittelengland . . . | 370, 57 150 124 28| 87 16| 36| 281 07
Sitden . . . . . . 362 122 139 35| 65| 75 22| 31| 08 14
Weften . . . . . . 98" 33, 52 18 — | 35 10 18] 06| —
Siidweften . . . . | 109 45, 7] 16, 40| 20/ 08| 02, 03, 03
Srland . . . . . . 19 6 — | 12, —]| 05 02| —| 03 —
Grofbritannien und j ‘ “
Seland . . . . . 2873 | 576 1029 | 695 568 [83,6 151|322 198 164

DQurdfdnittdumidape pro Mitglied in £:
! o =
=] S 3 =
- S 2 S S
E R | B =4
“?T %R | ol =Y i =
I=d | i
£ 0z 2|2 3
= 0 L_@ ! RS
= ~ i =
: ;R ®
= [ 1
Sdottland . . . . . . . 39,7 34,3 434 | 411 | 8714
Porden . . . . .. ... 34,9 27,3 395 | 834 | 313
RNordeften . . . . . .. 28,1 28,5 286 | 267 | 292
Mittelengland . . . . . . 23,6 27,1 | 239 229 | 260
Gitdenn . . ... ... 20,8 183 | 222 ‘ 214 | 223
Weften . . . . . . . .. 35,6 30,7 | 354 ‘ 4711 —
Sitdweften. . . . . . . . 183 | 167 . 250 171 193
Seland . . . .. 270 | 293 B R
|
GroBbritannien und Jrland 29,0 ‘ 26,3 31,3 285 | 29,0

netten Ginblid in dieje djottijche Bdhigfeit. Der Konjumberein St.
Cuthbert ftritt jid) bei der Griindung drei Jahre hindurd) mit der
Regifterbehorde herum, ob fiir diefe Cintragung eine Gebiihr bon 1 Gui-
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nea oder bon 3 Guineas zu entridhten jei. Schlieplich wurde dem Be-
amten die Sacje zu langveilig und er begniigte {id) mit 1 Guineaq,
bod) die Sdotten haben dieje 3dhigfeit nidht nur in jolden fleinen
Fallen gezeigt, jondern in ihrem Eleinen Linddjen bon 4,7 Millionen
CGinlvohnern bei 262 Konjumbereinen nicht weniger ald 435000 Ge-
nojjenfcdyafter gefammelt, die Dei einem Durd)jcdhnittzumias bon £ 39,7
(810 Mt.) einen Gejamtumjap bon 17 Millionen £ erzielten. Das ift,
aud) wenn man bedenft, dbap in Sdottland jehr hohe Riicvergiitungen
gezablt tverben und dadurd) die jdhottijhen Jahlen an jich Hoher er-
jcheinen, dod) etivad gang AuBerordentliches.

Sdyottland Dbejibt einige fehr grofe LVereine, St. Cuthbert mit
£ 1,7 Millionen, Wberdeen mit £ 771000. Sehr ftarf bejest jind
jedbodh die SKlajfen mit £ 50—250 000. Jm ganzen Halt es fid) ungefdahr
im Reicdhsdurchjchnitt, ftarfe mittlere BVereine. AuBerordentlich hodh
ift der Durd)jdnittdumias in Schottland, ein Iveitered Jeichen Iivie
intenjiv die Belwegung dort ift. An den jdottijchen jdhliept jid) der
Unterberband Norden an mit den Bergarbeiterdiftriften Durham
und Northumberland. Diefer LVerband Hhat auffallend venig LVereine
mit eniger al3 £ 5000 Umjas. WAndererfeitd {pielen auch die Ber=
eine mit itber £ 500000 Umjak Hier eine fehr geringe Rolle. Iiber.
bie Hadlfte ded Gefamtumiases im Berbande wird bon den BVereinen
mit £ 50—250 000 Umfjas erzielt, die ndd)ite Gruppe erzielt iiber ein
Liertel, jo dap die Wereine mit 1--10 Millionen IME Umijat hier
itber brei Biertel bed Gefamtumiabes betwdltigen, ein deutliched Jeidyen,
lvie fehr hier dber mrittlere Werein Herrjcht. Der Durd)jdhnittzumiak
bleibt Hinter Schottland uriik, ift aber nod) immer redht Hod). An
dent Unterberband Norden {dhliept jich im Siiben der nordivejtliche
Lerband an, dejffen Gebiet ebenfalls bon bder irijden See bid zum
Norden geht und die Wwidtigen Counties Lancajhire und YPorfjhirve um-
fagt. Das Gebiet diefes BVerbanbdes ift rdumlid) auBerordentlic) groh,
und da hier die widhtigiten Genojfenfdaftabesirke liegen, jind alle Sahlen
diefea BVerbanbdes riefenhaft. Nordiveften ift der Hauptiis groper Ber-
eine. Ilber die Ddlfte ded Umjabes, den die BVereine mit mehr alz
10 Millionen Marf Umfab tdtigen, entfdallt auf Norbdiveften. Hier
jind denn auc) die Prozentsziffern diefer Gruppe bejonders fhod). liber
cin Wiertel der Mitglieder und iiber ein BViertel ded Umjabes entfillt
auf die grofte Gruppe, ein teitered Biertel auf die ndchjte Gruppe.
Der Durd)jchnittaumiay betragt £ 28,1. Cr ift niedriger alg im ndrd=
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fichen Unterverband, dod) erflirt {ic) daz zum Teil daraus, bap Ddie
Bergarbeiter in Durham und Northumberland Cinlogierer, die aud)
bas Ejfen im Pauje ihred Logierivirtes einnehmen, Haben und jo der
Familiengebraud) gefteigert ijt. Die Durd)jdnittsmitgliederzahl in
diefem Berband ijt die Hichite in gang Gropbritannien, namlid) 2561.
Dieje drei Unterverbdnde Haben zujammen einen Umjag von £ 61
Millionen — bon insgejamt £ 83,6 Millionen — und eine Mitglieder-
zahl von 1,9 Millionen — bon insdgejamt 2,9 Millionen —, ein deut-
licherer DBelveiz, dap der Norden Cuglands und Sdottland Sis der
Sonjumgenofjenjdyaftzbelvegung jind, it wohl nid)t nitig. Mittel-
england zeidynet jich durd) die Fiille fleiner BVereine auz. Der Anteil
der griften Grupye ift Hier bejonderd gering. Der Durd)jdhnittaumiap
ift aud) in diefem BVerbanbde lvieder niedriger als in dem ndrdlidjen,
aber nod) immer Hhoher ald im BVerbande Siiden, in dem die Londoner
Lerveine die Gruppen der groBen Leveine mapgebend beeinflujfen, denn
im allgemeinen gibt es hier Eleine wenig leiftungafabhige LVereine. Jn
dem benachbarten Ivejtlichen Lerband Herridht auch der fleine LVerein
vor, aber bie Durd)jdynittsumjdse jind dod) bedeutend Hiher alsd jonit
im Siiden, tvas wohl auf das Konto der Bergarbeiterbereine in Wales
su jegen ift. Der Siidlvejten 3dahlt fehr biel fleine Vereine, dod) die
Gejamtzahlen werden durd) den Millionenverein Plymoutlh beein-
flufpt.

Dap die Konjumgenojjenichaften in den Gropftadten nidhts
[eijten fonnen, haben ivir leider jchon biel zu oft gehort, viel bfter,
als e3 jid) mit der Wahrheit bertrdgt, und diel Hiter, als es fiir die
Cutviclung der Konjumgenojjenjdjaften in den Gropitadten gut ijt.
Getif jind die Cntwidlungsbedingungen fiiv einen Konfumverein in
der Grofitadt gegeniiber einem Berein in der mittleren oder Kleinftadt
etivas jhlverer. Der Verein fann Hhier nicht fo leid)t das mapgebende
grofe Gejchift werden ivie in der fleineren Stadt, die Ugitation ijt
jwieriger, die Qonfurren; der Privatgejchafte vielfach leiftungs-
fabiger ujlv. Dod) eine ganze Unzahl Grofijtidte in England veifen
eine jehr gute fonjumgenojjenjdaftliche Cntividlung auf. Freilidh in
den Dafenftidten mit ihrer eigenartigen Bevdlferung, die auBernrdent-
liem Wedhjel dez Cinfommens, grofer rbeitalofigfeit uftv. unter-
worfen ift. oft die Wohnung ivechielt, haben die Konjumbvereine fein
redhtes Arbeitafeld. So ertldirt Jich die relative Schivdadye der Belvegung
in Liberpool. Ferner ftehen die Dinge in Birmingham nidht bejonders
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gut, Hier {dheinen {ie aber auch auf Cigentiimlichfeiten des Lereina-
lebeng guriidzufiithren zu jein. Cine gang grope Cntiviclung findben
ir freilid) nur in zlvei gropen Stddten, Leedd und Cbinburgh. Jn
bielen anderen Grofitidten ift die Belwegung an jid) jehr itarf ent-
idelt, aber die Berjplitterung, iiber die nod) eingehend ju jpreden
fein toird, berhindert, dap die Starfe der Bewegung redht in die Yugen
fallt. SQondon freilich ift genoffenfchaftlich daz reine Trauerjpiel.
Holyoafe meint, London Habe mehr genojfenfdaftlidhe Projefte ent-
widelt, als zehn andere Stddte jujammen, und tatjadhlich find (Se-
nofjenfdyaftdtag bon Briftol 1893, S. 7) in London von 1874 big 1892
74 Ronjumbereine zugrunde gegangen, von den Produftibgenojjen-
{dhaften gang ju jdhiveigen. Fiir die Jahre 1830—1833 fithrt Holyoafe
eine Qifte von zirfa 50 Londoner Genojjenidajten auj. 1863 tourde
der Berjud) gemad)t, einen BLerband der Londoner Konjumbereine u
griinden, dod) aus all diefen vielen Griindungen ift nid)ts Redtes
getworden, und {chlieglich hat 1893 die C.W.S. befchlojjen, mit 60000 INE.
dem Londoner Lonjumbereindivefen zu einer neuen Bliite ju verhelfen.
Sie machte aber jonderbareriveije denfelben Fehler, dben 40 Jahre bor-
her BVanjittart Neale und jeine Freuunde gemad)t Haben. Sie gaben
Geld und tatfachlic) fehlte e2 in erfter Linie nicht an Geld, jondern
an genojfenjdjaftlichem Geijt. 1894 fing die von der C.W.S. gegriin-
dete People’s Society zu arbeiten an. Man fHatte in derfchiedenen
verfehrareichen Gegenden Londong Liden gemietet, die allem Anjchein
nad) gut aufgemad)t waren. Die Wusjtattung mup, nad) den jdrijt-
lidjen Quellen zu urteilen, red)t gut gewejen fein. Auch Reflame aller
Art betrieb man, aber im Grunde Wwaren diefe Laden dod) nichts weiter
alg Filialen eines Grofdetailliften, ber nun in diefem Falle jujilliger-
eife die C.W.S. war. Bon irgendeiner Beriidjidhtigung der Eigenart
der Bebolferung, wag gerade in London fo Wwidtig ift, findet man nidyts.
Allem Anjcheine nac) wollte man mit diefen Liden an die mittleren
Arbeiterjchichten heran, doch ift dariiber in der Literatur fein Wort
3u finden. €3 ar, {dheint e, auf fonjumgenoffenidajtlichem Gebiet,
diejelbe Produftion fiir den unbefannten Markt, wie jie die C.W.S.
Qeute bei den Produftivgenojfenjchaftern und den Partner-ship-Qeuten
mit Red)t getadelt hatten. Die Folgen blieben natiirlid) nidht aus,
der Agitationsapparat der Konjumvereine ift im allgemeinen auf die
fleine und mittlere Stabdt zugejdhnitten. €8 galt fiir London, wenn
man dort Crfolg haben twollte, cinen gang neuen pparat zu entivideln.
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Dag hatte man nidt getan. Fiir ein gelwdhnlidesd Grofdetaillijten-
gejhdft eignet jid) aber die genoffenichaftliche Unternehmungsdform
sweifelsohne nid)t, und jo wurden denn 1899 die Liben gefdhlojfen, die
People’s Society fhirte auf zu egijtieren, nur ein paar Ldden wurden
weitergefiithrt bon drtlidhen Ronjumbereinen. Jept iiberlief man die
Eroberung Londons den in der Umgebung etablierten Bereinen. Hier
und da Hat {id) jemand dariiber gelvunbdert, daf die Londoner Lereine
jhon auferhalb Londbons in den umliegenden Grafjd)aften liegen. Tat-
jachlich todre e3 ein Wunbder, wenn unter den bejtehenden BVerhalt-
niffen die Dinge anders ligen. JIn Woolwid) und in Stratford fithlt
jich ber Bewohner nidht alg Londoner, der zu allen moglichen Saufen
nach Qondon hineinfihrt, jondern ald Biirger von Stratford. €3
egijtiert hier ein eigenes Gejd)dftsleben, das bon London augenfdein-
(i) Jehr wenig beeinflufpt wird. Dazu fommen fiiv Stratford der Be-
rufszujammenbang der Cifenbabhner, fiir Woollvid) der Berufszujam-
menfang der Wrbeiter des foniglichen WArjenald, und {o fonnen bie
Sonjumbereine unter denjelben Bebingungen, die etiva in Vldham und
Bolton gegeben jind, aud) in Stratford und Woolwid) mit den in
Qancajbhire und Yorfihire entividelten Methoden iveiter fommen. Jn
anberen Bororten bejtehen noch eine Reihe BVereine, die jedod) Hinter
Stratford alle weit zuriidbleiben. Jm ganzen nennt die Statiftif besd
Genojfenfdhaitzbundes fiir London 38 Konjumbereine, 21 im Nord-
bezivk, 17 im Siidbezirtf. Dabon hat Stratford 30560 Mitglieder,
Woolich 34307, ferner Wattford 4800, Weijt-London 7000, Cnjield
Hightoay 6000, Comonton 15600, Bromley 7100, Crohdon 3100. Die
genojfenjdaftliche Wrbeit macht in eimer NReife von diefen LVereinen
alfem Anfchein nad) gute Fortjdritte, und im gangen geht ed aud
in Qonbdon vorwdrtz. Wllgemeine Sliifje lajfen jich aus den Schick-
jalen bon Qonbdon fiir die Ronfumbereindbelvequng auf feinen Fall
siehen.

Cine tweitere Frage, die im Jujammenbhang hiermit ju erdrtern ift,
ift: Wie ift die Konjumgenofjenid)afjtzbetvequng in armen Gegenbden
und l(andlicgen Diftriften vorwdrtsgefomnten? Nad) den Crfah-
rungen wird man jagen miiffen, dap lindlide Diftrifte mit ent-
iprechender allgemeiner Niedrigfeit der Lihne feinen Hinderungdgrund
fiiv bie Ausbildung der Konjumgenoifenfd)aftabeivegung bilben. Das
Oejte Beifpiel ijt wobhl Lincoln. Die Stadt hat 52000 Eintvohner, der
Berein mit 14000 Mitgliedern ift ein reiner Bezirfafonjumberein, der
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die umliegenden Dbrfer biz zu einer CEntfernung von 35 Kilometern
berjorgt. Der Berein erjdhliept durd) Lieferung ing Haus die Gegend,
ervidhtet dann, lwenn genug Mitglieder gelvonnen jind, cinen Labden,
und diefer Laden bildet den Stiippuntt fiir die Iweitere Ausbehnung.
Die Qiden Hhaben 3. B. eigene Baderei, ftetd eigenen Fubhrparf,
und die Lagerhalter organijieren in ihrem Dorf und fiiv die Umgegend
ein Gegenjeitigfeitdgeichiaft. Sie verfaufen nicdht nur an die Land-
arbeiter und fleinen Bauern die Lebenzmittel, die der Konjumberein
fithrt, fondern faufen bon diefen Leuten vieder die Lebensmittel, die
der Sonjumberein in LQincoln jelbft abjegen will, Cier, Butter ufw.
©p Haben fjid) hier Hod)jt interejjante Wed)jelbeziehungen j3ivifchen
LQandivictidaft und Sonjumberein ergeben. Der Konjumberein fauft
unter Ausjdyaltung allesd Bivijchenhandels mit jeinem fiir den BVerfauf
notigen Perjonal bon den Landivirten direft die Artifel auf, und zvar
fteht er Hierbei zu Landivirten aller Art, grofen und fleinen, in Ge-
{hafjtabeziehung. Die Landivirte ihrerfeitsd faufen bom Konjumberein,
{paren die Riidbergiitung auf und gelvinnen auf dieje Weije bas nitige
Betriebsfapital. Die groferen Landivirte liinjdjen nid)t, in einem
Qabden gefehen s werden, wo aud) ihre Arbeiter faufen, und infolge-
peffen jind hier die Beziehungen etlvas einfeitig. Die fleineren Land-
inirte und die Landarbeiter jind jedod) fehr eifrige Konjumbereingmit-
glieder gelvorden, trop ded Terroridmus, der bon den Kleinfhindlern
sulveilen audgeiibt tourbe. Gerade die Leute mit drei bid fiinf Plerden
jind auerordentlich treue Konjumbvereindmitglieder gelvorden. Dieje
Entividlung Hat jhon in den 80 er Jahren begonnen und hat zu gan
auferordentlidgem Crfolge gefithrt. Der Berein Hat bei 14000 Mit-
gliebern einen Umjap von 71/, Millionen ME.  Der Konjumbverein
Lincoln ift das grope Mujterbeijpiel fiir diefe Entividlung, vielleicht
weil in ihm jahrelang einer der Herborragenditen Leute der britifdjen
Konjumgenojjenchajtzbetvequng, Mac Jnnes, jest ein Mitglied des
Nuzjdjujjes ver C.W.S., getwirft hat. Dod) andere Sonjumbereine
haben dhnlid) gearbeitet, und beim Reijen durd) die landivirt{dhaftlicdhen
Diftrifte fallt einem bald einmal ein fleiner Ronfumberein in einer
fleinen Stadt auf, der fiir diefe Stadt dod) etivas ganz uferordent=
[ic)es bedeutet, und zeigt, wag aud) unter diejen befdhranften Ber-
hiltnijfen geleiftet werben fann, 3 B. Hudnal-Torcard und Long
Caton.

Hudnall Torcard zahlt 3583 Mitglieder und erzielte 1913 einen
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Umjas von £ 93789. Der Wevein betreibt, auBer dem Kolonialivaren-
gejddft, Fleijderei und Bacdevet und hat dem Manufafturivavengejdhajt
Scyneiderei und Pupmadyerei angegliedert. AuBer dem Sdhubwaren-
Handel ift aud) eine Werkjtatt eingerichtet. Der Werein unterhalt
10 Solonialtvavenldaden, 7 Fleijcherldaden, 3 Manufafturivarengeiddite
und 4 Schuhladen. Cr verfiigt iiber jehr reichliche Mittel, die Gejdhdfte-
guthaben betragen £ 102832, wozu nod) £ 15 420 Leihtapital tommen.
Bei diefer finangiellen Fundierung fonnte der Verein es jid) aud) 3eitig
leiften, Qandivirtidyaft su betreiben. Cr betwirtjdaftet Hheute 464 acres,
dag jind rund 188 ha.

Qongeaton, ebenfallg eine Kleinftadt bon 20 000 Cintvohuer, bejitst
einen nod) bieljeitigeren Konjumbverein, bder 8449 Mitglicder ahlt.
Diefer Verein hat nidht nur Baderei, Konditorei, Schlachterei und das
iibliche Manufafturivarengeichift, jondern er fiihrt aud) Mobel, Haus-
baltzartifel, Drogen, unterhdlt einen Fijd)= und einen Gemiijeladen,
[dpt 3iwei Gemiijelvagen herumfahren und Hat aud) den Mildhbertried
organijiert. Ferner betreibt er ein Reftaurant und eine Rajierftube.
Sein Gejddftahaus ift bei tveitem das gripte am Ort und iiberhaupt
da3 bemerfensivertefte Gebdude in dem Stadtdhen.

Nuch) Desborough ift unter diejem Gejichtapunft interejfant.
Hier ift die Stadtvertwaltung jhon beinabe in eine bteilung ded Kon-
fumbereing bverivandelt tworden. Der Konjumberein Dbetreibt einen
Cifenerzbrud), der auf feiner Farm entdect wurde, und Hhat, um aud
fiir die Tochter der Mitglieder Bejchdftigung zu fchafien, durd) Hergabe
billigen Gelandesd eine Fabrif der C.W.S. -— Korjettfabrif — in die
Stadt gezogen.

Neben der Frage, vie die Konjumgenojjenjd)aftazbelvegung jid) in
den berjdyiedenen Landesteilen entivicfelt hat, ift es widytig ju fehen,
ie die Grogenverhdalinijfe der Ronjumbereine find. Bei
der grofen Wusdehnung der Vevegung ift der abfolute Umija der
LBereine eigentlid) niedrig. €3 beftehen eben jehr biel fleine BVereine
und nidyt jo biel Riefenbereine, wie man an fid) erivarten jollte. Die
beiden groBten Bereine Haben ettva 34 Millionen Marf Umjap, die
nidyiten ztoijden 22 und 23 Millionen Mark; Bolton, einer dber Mufter-
bereine, 18—19 Millionen Marf Umjap, und im ganzen Haben nur
21 Bereine iiber 10 Millionen Marf Umfas. Alle diefe gropen Bereine
liegen in ®Grofitddten, mit Ausnahme bder Bezirfabereine fiir Berg-

Sdyriften 150. I. 9
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arbeiter von Bijhop Wucland und Barnsley. 59 Wereine haben einen
Umfjas von 5—10 Millionen Marxk, 302 Vereine 1—5 Millionen Marfk,
o bap im ganzen 382 Millionen-LVereine borhanden jind. 100 000 Mart
Umjas big eine Million Hhaben 753 Lereine und 252 BVereine Haben
einen Umjag bon lveniger alg 100000 Marf 281 SLonjumbereine
haben weniger alad 250 Mitglieder, alfo weniger alg man in Deutjdhland
im allgemeinen fiiv eine Verfaufsftelle alsd Mindeftzahl redhnet. Nadh
dem Adrepbud), dag itber 1400 Wereine aufzdhlt, aber nur fiir 1243
nibere Angaben mad)t, haben 540 nur einen Labden.

Die Progentberechnung ergibt, daf die BVereine mit lveniger alz
£ 5000 Umjag 18,200 der Gefamtheit audmadjen. Die ndd)jte Gruppe
mit £ 5000—50 000 betrigt gar 54,300 der Gejamtzahl. Gang anders
freilid) geftaltet jich daz Bild, wenn man nidht die Jabhl der BVereine,
jondern die Mitgliederzahl und den Umjas zugrunde legt. Dann jieht
man, daf diefe beiben Gruppen zujammen (alfo 72,590) nur 219 der
Mitglieder und 1790 ded Umjakes Haben. Der Durd)fdhnittsumiasp
diefer Gruppe ift aud) gering. Fiir dasd Reich fteht er mit £ 26,3 unter
vem Durd)jchnitt und unter allen anderen Gruppen. Aud) in Sdott-
land, Norden, Siiden, Wefjten, Siidivejten, Hat dieje Gruppe die niedrig-
ften Durdhfdhnittaumjage, nur in Mittelengland jonderbareriveije die
hochiten. Recht gut fteht die nddhite Gruppe £ 50 000—250 000 mit
3600 der Gejamtmitgliederzahl und 3990 bes Gejamtumiages. Sie
hat audy mit £ 31,3 Mitgliedsumjal den Hhochiten Durdhjdhnitt. Die
beiden nadhften Gruppen ftehen im Reidhzdurchidhnitt unter ihr, in ver-
jchiedenen LWerbdnden aber darviiber. Jm ganzen zeigt die Iberficht
itber die Durd)jdnittdumidise die Widjtigkeit ber BLereine mit £ 50000
biz 250000 fiir bie Belvegqung und bejonbders fiir die Belwegung in
Schottland und im Norden. Jn Nordiveft und Mittelengland jtehen die
gropen Bereine redht giinjtig. Die Jahlen fiiv die jiidlicheren Unter-
verbinde find flein und daher Sufdllen untertvorfen. Iiber die 21
gripten Bereine gibt folgende Tabelle ndherven ufichlufp.

(Giehe die Tabelle auf &. 131.)

Die Hihe dez Durdhjdhnittdumiases ift nicht nur dabon abhingig,
baf die Mitglieber ihren gejamten Bebdarf im Konjumberein decen,
jonbern auc) dabon, ob der BVerein biel oder ivenig Artifel und Ge-
jhiitasiveige aufgenommen Hat. Die eingige Iiberficht hieviiber bietet
das Adrefbud) dez Genofjenfchaftzbundes, das 1910 erfchienen ijt. €3 ijt
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fitr einige Gejd)aftsziveige durd) die Entividlung iiberholt, jheint auch
darunter ju leiden, daf die Fragebogen etivas willfiirlid) beantivortet
find, gibt aber dod) ein leidliches Gefamtbild. Cine ufftellung iiber
pen Gejdhdjtsbetried ber 21 groBen Bereine zeigt, dap fajt alle
Bicderei, jdmtlich) Schldchterei betreiben auBer dem Solonialivaren-
gefdhift, pas ja itberall die Grundlage bildet. IMMild fithren 3vet Drittel
ver BVereine, Gemiife nur wenige — dod) mag hier baz Budh veraltet jein.
Apothefen unterhalten 7 Vereine. Manufafturivaren, Stiefel, Sileidbung,
Pup fithren jie alle, ebenjo haben alle Schneiderei, dod) nur 16 Damen-
jchneiderei. Haushaltaartifel fiihren fie jamtlic), Mobel bis auf einen,
fohlen ebenfalls big auf einen. Die grofen wichtigen Gejchajtsziveige
twerden in diefen BWereinen alfo jamtlid) betrieben, die LQiiden finden
fich bei Milh, Gemiife und den Wpothefen. Jn der Gruppe £ 250 000
big 500000 find die Liicfen bedeutend zahlreicher. Bacerei Detreiben
nur drei BViertel der BVereine, Schlachterei ettvas mehr; Mildvertried
haben jedod) nur 21 eingeridhtet und Gemiijehandel nur twenige. Manu-
fafturtvaren und Stiefel handeln alle. Derrvenjchneiderei Detreiben
aud) faft alle, Damenjd)neideret jedboch nur ettvaz mehr ald die Halfte.
Mobel fiihren fie mit einer Ausnahme, Hausbhaltdartifel aud) fajt alle.
Die neun Wereine, die feinen Kohlenvertrieb Hhaben, [iegen in Berg-
erfsdiftriften. Jm gangen laft aud) diefe Wufjtellung erfennen, daf
bie Bereine bemiiht jind, die widjtigen Urtitel zu fithren, dod) ift Hier
{hon mancyed unterblieben.

Mit diefen Fragen fteht im engen Jujammenbang, ob die K onjum-
bereine jid) auf ihr Stadtgebiet bejd)rdanfen ober ob eine Reihe bon
benadhbarten Orten zu einem LSonjumberein zujammengefapt jind, mit
andern Worten, lweldje ugdehnung der Gedanfe dez Bezivfs-
fonfumbvereins gefunden hat. Dem bdeutjdhen Veobadter fallt
auf, bafy bei der Jntenjitdt der Belvegung und ihren zahlreichen Ar-
tifeln die BVereine dbod) nidht jonderlich grop {ind, und tatjadlich herricht
bielfad) eine arge Jerfplitterung. Die Velvegung ift entjtanden in
den 50er und 60er Jahren. Die dhriftlichen gugiafiften, die man
mandymal al3 ,&ehirn der Belvegung” bezeidynet hat, waren vollftandig
in ihrer Produttibgenoifenjdajtzbetvegung befangen und iibten auf die
Konjumbereine in bezug auf die Wrt der Griindungstdtigfeit und die
Gefdhdjtagrundjase feinen Cinflup aus. Tatjddhlid) wdre dasd woh(
aud) nidht gany leidht gelvefen. Fiir unsd Hhandelt es fidy hier nicht
dparum, Benjuren augzuteilen und feftzulegen, wad damals Hitte ge-
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jchehen miijjen, jondern wir wollen nur fonjtatieven, dap die Bewegung
in ihrer Hauptentividlungzzeit ohne ridhtige Leitung war. Der Ge-
nojjenjdhaftstag und Genojjenjdhajtzbund find erft um 1870 entftanbden,
und dann hat der Genojjenjdaftabund fid) aud) fehr bald in der Ge-
winnbeteiligungsfrage engagiert, der groe Streit zvijdhen GroBein-
faufzgejelljchaft und Bund brad) aug und die JInjtanz, die eigentlich
pazu berufen lvar, die organifatorifdye Fithrung zu itbernehmen, war
dazu nidht imftande, weil {ie bei ben Genoffenidaftern nid)t die notige
Wutoritdt erlangen fonnte. Dazu fommt die englijche Ubneigung gegen
ftrafie Crganifation, das ed)t englifche Unabhangigteitzbediirfnis, das
pie leitendbe Tdtigfeit des Genojfenfdhaitdbundes naturgemdp aud) fehr
erjchiverte. So oar Jahrzehnte hindurd) die natiirliche Art, wie ein
fonjumberein gegriindet ourbe, daf ein paar Qeute, die jidh fannten,
sujammentraten. ®ewerfjdajtliche Beziehungen jpielten dabei eine
Rolle, doch) die Setverfichaften haben nie ald folche fiir die Griindung
gelickt. Aus all diefem ift leicht berftandlich, dap fo ziemlid) lodh-
rend der gangen Jeit, in der KLonjumbereine gegriindet lourden, diefe
fiitv ziemlic) fleine Bezirke ervichtet wurden und fiir Bezirtsfonjum-
vereine feine Lorarbeit getan lurde. Wcland Jonesd jagt (S. 69),
daf viele Genojfenfchafter zlvei Meilen fiir die Nubgrenze der dufer-
ften Entfernung zloifchen Laden und Jentrale Hielten. IMit der tveite-
ren Entioidlung der Jnbdujtrie und dem Univad)jen der JInduftrieorte
famen dann die Konjumbereindgrengen immer ndfer aneinanbder, be-
rithrten jich bald und gingen audy leider bald ineinander itber. Cingelne
Ausnahmen jind allerdingsd zu verzeihnen. Der Konjumberein Leeds
hat bereitd 1861 Riidben in einer CEntfernung von 10 und 13 Meilen
bon der Stadt angelegt und aud) in Barnaley ift der Bezirtzfonjum-
verein eine alte Cinrichtung. €8 twdre Hodift wiinjdensivert, enn
eine eingehende hiftorijche Unterfudhung iiber diefe Dinge einmal an-
gejtellt und gezeigt Iviirde, viefo QLeeds, Barnaleh und einige anbdere
bereitd jo eitig zu dem groBen Ureal, zum Bezirfsfonjumberein ge-
fommen {ind, ldhrend dag anderivdrtd nidht der Fall war, oder ge-
nauer gejagt, wenn gezeigt tviirde, weldje Cinfliifje dbort die hier eben
genannten Griinde fiir die Serfplitterung parvalyjiert haben. Aus ver
Hiftory dez Konjumbereind Leeds, die Holhoafe gefchrieben Hat, ift in
diefer Beziehung aud) nidht das geringjte Material zu entnehmen. IMit
pem Jneinanderflieen der Konjumbereinsgrenzen jtellte jid) tveiter
ein Wechjel zivijchen den benachbarten Ronfumbereinen durd) Umgiige
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der Mitglieder ein. Die Lieferungen ing Haus fithrten aud) Fur
Sonfurren, und jo Wwar der Streit um die Beredjtigung, Laden anju-
legen oder in beftimmten Stabdtteilen und Strafengiigen Waren ing
Haug zu liefern, bald im vollen Gange. €2 entftand der Ruf nadh
&rengen. 3Jahlreidhe Konferenzen und aud) die Genojjenjd)aftstage
befdhdftigten {id) mit der Frage, man ridhtete in den hauptidchlich ge-
fihrdeten Gebieten Grenzregulierungsfommijjionen ein, aber all das
fonnte ben Streit nid)t ausd ber Welt jdhaffen. Gelwif fanden jid) Kon-
jumbvereine, die im vollften Frieden miteinander lebten und ihr Gebiet
bon Unfang an flar aujgeteilt hielten, wie 3. B. die beiden Wereine
in der lang ausgezogen liegenden Stadt Oldham. Die NRegel bildbeten
aber nidht joldje Cinigungen, jondern Reibungen. So fam der NRuf
nad) Berjdymelzung.

Die Verjdymelzungsbejtrebungen fanden aljo, als jie auftaudyten,
fertig inftallierte Konjumbereine mit Grunbdeigentum, eigenen Fabri-
fations- und Qagergebduden ujv. vor. BVerjchmelzungen unter jolchen
Umitdnden {ind, befonders wenn es fid) nicht um Beiten fehr rapider
Cntiiclung hanbelt, o alle Liger jolviefo in furzer Jeit ungulanglich
lwerden, dburdjaus nidht leidht durdjzufiithren. Dazu fam, dap der Ge-
noffenjcdhaftabund nicht mit ftarfer Hand eingreifen und die BVer-
jdhymelzung, die von allen einfidtigen Genofjenjdhajtern gewiinjdt
tourde, forcieren fonnte, und {dlieplich jtellte jid) ein jehr wid)tiges
Hindernisd in der Organifation der Wereine felbjt Heraus:; neben dem
Lofalpatriotigmus famen aud) materielle Jntevefjen zur Geltung. Die
Lorjtandamitglieder, die aus ihrem Wmt widentlidge Cinnahmen von
5—7 SGdyilling zogen, waren nicht immer fiir eine Verjdhmelzung zu
gelpinnen, und in einem fiir dieje Frage fehr lwid)tigen Gebiet wurde
mir bon mehreren bedeutenden Genojfenidyaftern evtldart, jie fonnten
feine BVerjdhmelzung bornehmen, weil die Vorftandsmitglieder, um ihre
Loften zu erhalten, ez jtetd fertig brdachten, die notige Dreidiertei-
majoritidt zu berhindern. Cine Reihe Verjdhymelzungen jind allerdings
borgenommen, {o in Liverpool und London und auch vielfad) in fleine-
ren Beveinen. Die Lifte ber Lonjumgenoijenjdaften hat fidh) im Laufe
der Jahre jehr erheblich bermindert. Eine flave Aufitellung itber die
Lerjdymelzungen ift jreilich in der Literatur nid)t borhanden und es
ift nicht vedht zu erfehen, inivielveit die BVerminderung der Lijte auf
Cingeben allzu fleiner Wereine und dhnlides zuriidzufiihren ift.
Gegentvdrtig fpielt die Berfchmelzungsirage in berjdhiedenen Drten eine
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jebr widtige Rolle. Bor allem in Mandefter. JIn Mandjejter be-
ftehen ziemlich ein Dugend Konjumbereine. Ein paar bon ihnen wollte
man zujammenjdhliegen, ndmlid) die Lereine Blactley, Droylzden,
Failgworth), Mandjefter and Salford, Netw Mofton. Man hat ein
Jahr lang daran hart gearbeitet, und alg jchlieplic) die WAbftimmung
borgenommen lourde, zeigte es {id), dap die gange Wrbeit mit einem
villigen Migerfolg endete. Jn Glazgolv beftehen nicht weniger alz
14 Konjumvereine! innerhalb dez Gebietes der Stadt, das allerdings
eine Anzahl bon BVororten mit einjdlieft. Gegentvdrtig ift man von
einer Berjchmelzung in Glasdgov jo lveit entfernt alsd je, und die Fejt-
jdrift zum Jnternationalen Genvjfenjdaftstag in Glazgow gibt jogar
per Meinung Ausdrud, dap die Schivierigleiten erft mit dem britijden
Reichsfonjumberein, den Grah 1906 auf dem Genoifenidaftdtag zu
Birmingham als Biel aufgeftellt hat, iibervunden iwerben foinnten.
Cdinburgh felbit hat einen grofen LVerein, die fiinf anderen, die mit ihm
su gleicher Beit gegriindet tourden, find allmdhlid) ugrunde gegangen,
und ein Berein, der Jahre Hindurd) beftand, Hhat jid) jchlielich dem
grofen Berein St. Cuthbert angejchlojfen. Wber um Cdinburgh Herum
liegen eine groBe Anzah!l bon Lonjumbereinen, die gang gut bon einer
Sentrale aus bedient werden finnten. Jh bin in ein und einer Halben
Stunde mit Pierdefuhriverf durd) das Gebiet von fajt einem Halben
Dubend Konjumbereinen gefahren. Cin Genoffenjdafter aus Glasgoiv,
dem ic) bas nachher erzdbhlte, meinte, das jei nod) wenig, in der Umgegend

1

Mitgliederzahl Umjab
£

Kinningpazrt. . . . . oL L L L L. 18 355 569 714
St George . . . ... ... L L. 15134 505 599
Cowlaixd . . . . . . . .. ... .. 9 034 377 148
Gaftern . . . . . ... . 3263 246 261
Shettlefton . . . . . . ... 6035 210 001
St Rolloxy . . . . . ... L. 4061 111 183
Drapery a. Furnifhing . . . . . . .. 2985 186 312
ProgreB. . . . . . . . .. ... 3053 38214
Lomdon Poad . . . . . . . ... .. 2 466 58 870
Polloffhaws . . . . . . . . . . ... 1410 55595
PBridgton . . . ..o 1300 73273
FollexzoB . . . . ... L 1330 56 050
Gatheart . . . . ... 810 26 798
YWuniesland . . . . . . .. . ... 568 27 657

Summe 74 804 ‘ 2587677
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bon Glaggoly fonnte man in 20 Minuten durd) das Gebiet bon vier
LBereinen zu Fup gehen. Netwcaftle hat aud) einen grofen Werein,
aber jdhon daz Newcajtle unmittelbar gegeniiberliegende Gateshead
hat {einen eigenen und all die andern Vorftadte aud). Bei einer Auto-
fahrt fann man bon Netocajtle aug an einem Nadymittag jehr bequem
ein Dupend Konjumvereine bejudjen. Daf die S.C.W.S. und die C.W.S.
den Konfumbereinen bon ihren Filiallagern aus die Ware mit dem
Wuto liefern und dap BVeveine Waren bon den Ligern mit dem Auto
abholen lajfen, zeigt {chon am befjten, ie grop die Serfplitterung ift,
denn |o lveit die utolieferungsgrenge ver C.W.S. reicht, reicht audh
die Qieferungsgrenze eines Bezirfsfonjumbereins.

Daz Wort Bezirfsfonjumberein ift hlver zu Ddefinieven. Bei
bielen Beveinen, 3. B. Leedsd, Barnsley, Bifhop WUucland ift niemand
im 3Bioeifel dariiber, daf er ed mit einem Bejirfaberein zu tun hat.
LWenn dagegen ein grofer Konjumberein, der neun Jehntel jeiner Liden
innerhalb der Stadt Hat, ein paar Wufenldden unterhdlt, lvird es
{chon ziveifelbaft, ob man einen {oldjen Lerein als Bezirfafonjum-
berein anfpredjen fann. I habe daher nad) bem Abdrepbud) des Ge-
noffenjd)aftabundes, unter Bubhilfenahme einer genaueren Karte bon
Gngland und Sdottland, gepriift, wie eit die Verfaufsjtellen bon
der Jentrale ab liegen, habe dann auf Grund diejes Materialz alle
Lereine mit Liden, die nidht in baulid) zujammenhingenden Orten
liegen, auggejuch)t. Das ift feine jtreng wiffenjdajtliche Methode, und
eine getniffe Willkiiv ift dabei natiixrlich) nidht u bermeiden, aber tvie
die Dinge gerade fiir England liegen, o die Auzbilbung bon Bezirts-
fonfumbereinen nidyt flar und beftimmt betrieben ivird, var das nidt
anderz moglid). Nad) diefer Methode ergibt jich, daf England und
Sdottland zujammen 84 Bezirfsfonjumbereine zihlen. Da bdie Un-
gaben aug dem Jabhre 1910 ftammen und die Merfmale nidht ganz
feftiteben, tut man befjer, nicht bon einer beftimmten Zabl zu veben,
fondern jid) mit der Angabe zu begniigen, dap vifdhen 80 und 90 Be-
sitEsfonjumbereine borhanden find, bon denen freilid) ein erheblicher
Teil erft zaghaft begonnen Hat, Wupenldden zu ervidten, twdhrend
einige planmifig die ganze Umgegend erjdhliefen. Die beiden grofen
Lereine Barnzleh) und Leeds jind fehr ausgefprodjene Bezirfsfonjum-
bereine. Reedd bereitd jeit 1861 und aud) in Barnsley {dheint es fidh
um eine alte Cntivi€lung zu handeln. Barnsleh it eine Stadt bon
50000 Cintoohnern, der Ronjumbverein zihlt 37 000 Mitglieder und
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hat 1912 einen Umjab don 20 Millionen Mart erzielt. €35 ift flar,
daf unter bdiejen Umftdnden Barngley nur bdie Bentrale ift. Der
Berein hat die ganzen Bergarbeiterdirfer und Stdadtdhen in der Um=
gegend genojjenjdhaftlich organifiert und betreibt auperhalb der Stadt
einen auferordentlich) erheblichen Teil jeines Gejchdftes. Eine
Autofahrt an einem Nadymittage, bei der id) die Bejichtigungen mog-
(ichit eingejchriintt habe, fithrte mid) doch nur durd) die eine Hdlfte bes
AuBengebietesd. Das gibt einen fleinen anfdhauliden Beitrag fiir die
Augbehnung des Arealz. BVon den Bereinen mit mebhr alg 10 Millio-
nen MarE Umjap find zehn Bezirtsvereine, darunter Bijhop Aucland,
per in einem Stddtdjen bon 14000 Cintvohnern einen Umifab bon
12 Millionen Marf erzielt, natiirlidh) nur, weil er alle umliegenden
Bergarbeiterjtidte ebenfalld verjorgt. Bon der nddiften Gruppe, die
59 Bereine 3aAhlt, find 28 Bezirfsbereine.

Am Schlujfe diefes jtatiftijchen Kapitelsd jei der Unteil der Kon-
jumbereine am Wirtjidaftsleben erdrtert. uf Grund irgendivelder
Sdydsungen des britijjen Bedarfed anzugeben, ivelder Prozentjap
hierbon durd) dbie Konjumbereine gededt wird, fdheint mir eine u un-
suverldjfige Methode. Wie veit die Rreife, die den Ronjumgenojjen-
" jhaften angefchloffen Jind, bon ihnen berforgt lverden, lajjen die Durd)-
jdnittaumidge erfennen. €2 bleibt nun iveiter die Frage u beant-
toorten, weldjer Prozentiah der Haushaltungen bom Konjumberein ber-
jorgt oird. Diefe Wntwort LBt {id) nur geben, lvenn man jedes Mit-
glied al3 eine Haushaltung 3ahlt und vernadhldffigt, dap zutveilen Mann
und Frau die Mitgliedichajt erivorben Haben. uf Grund der Jiffern
deg Labour abstract und der Bolfszdihlung ergibt fid) dann:

Sonjum= N - ,
De::leine Mitglieder Familien %%
1891 1307 1044675 7939 203 15,2
1901 1438 1793167 8914 324 20,1

1911 1403 2640 429 9956 185 26,5

Da Hier Jrland mit jeiner jo Eleinen Konjumgenofienjchajts-
betwegung inbegrifien ift, geben die Jiffern fein ganz genaues Bild.
Den redhten Cinblict erhielte man erjt, wenn die Prozentziffern fiix
die Counties borligen. Do) der Labour abstract gibt nidht einmal
pie ahlen fiiv Sdottland und England getrennt. Jd) habe auj Grund
per 3iffern dez Genojjenidhajtdbunbdes fiir 1911 eine Beredhnung ber-
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judt und das interefjante Rejultat erhalten, dap damals 400o bder
jchottifchen und 2906 der englijdjen Bevdlferung den K onjumgenojjen=
jhaften angehirte. Die Jabhlen jeigen, dap in Schottland und dem
Norden Englands die Konjumbereine bielfad) fiir die Verjorgung der
Majjen mapgebend jind.



IV. Der Genofjenichaftsbund.

A. Algemeines. -

Sn Dwenjcher Jeit fanden eine Fiille von Kongrejjen jtatt, aber
1835 hatte bas ein Ende, und nun fehlte fiir biele Jahre jede derartige
LBerbindung. AL von Rod)dale aus dann itber YPorkjhire und Lanca-
ibire die Genojjenjdjajtabelvegung fid) ausdzudehnen begann, Hielten
die Qancajhive-Bereine bon Jeit zu Seit Konferenzen ab. Jn einer
Beit, wo die Verfehraverhaltnijje auperordentlid) {chlecht waren, Cijen=
bahnen teuer und nur in bejdranftem Mage borhanden, o der freie
Samstag Nadymittag nod) nicht eingefiihrt war, dba fonnten die Ar=
beiter in einem Qande, oo Sonntagsberanjtaltungen diefer Art jtreng
verpdnt jind, nur unter grogen Schivierigfeiten Konferengen abhalten.
€3 ijt daher verftandlic), dap fie die Karfreitage und den Weihnadhts-
tag — in England gibt e3 nuv einen - fiiv ihre Stonferengen benubten.
Bereitd 1851 entftand dann unter den chriftlichen Svzialijten der Plan,
eine Sentrale fiiv bie Beivegung zu jdyaffen und von 1850 1835 bielten
die drijtlichen Sogialijten auch eine Reihe bon Kongrejfen ab, die aber
durcdhaus nicht den Charafter von Genojfenfdhaftstagen im Heutigen
Sinne hatten. Um 1860 exlangte die Konferens der Lereine von Fort:
{bire und Lancafbhire wobhl eine etlvas feftere Form und eine Reibe
bon Sonferenzen tourden veranftaltet, die die Griindbung der C.W.S.
sur Folge hatten. Dann war ein paar Jahre Pauje und gegen Cnbde
der 60 exr Jabhre fanden tieder eine grofere Wnzahl von Ronferengen
ftatt, die die Griindung der genojjenjdjajtlichen Lerficherungsagejell-
fchajt borbereiteten. Um diefe Beit machten die dhriftlichen Sozialiften
in Qonbdon einen neuen BVerjud), ihre alten Kongrejfe zu beleben. Sie
planten einen joldjen fiiv 1868, der aber nicht jujtande fam. €2 ent-
ftanden nun ndhere Werbindungen jwijdjen den Lonbdoner und den
Qancafhive-Genofjenjchajtern: beibe Gruppen hatten jhon im JFahre
1862 eifrig ujammen gearbeitet Dei der Jebifion des Genojjenjdhafts-
gejebes. Sie taten fid) nun aud) fiiv diefen Bived wieder zujammen
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und organijierten 1869 den erften britijden Genojjenjdaftstag, auf
den jeitdbem ohne Unterbredhung jahrlid), anfangs in der Dfterseit,
pdter zu Pfingften, die Genojfenidaftstage jolgten. Diefer erite Ge-
nojfenfd)aftstag bon 1869 twar, wie ez jdjeint, nod) hauptjadlid) ein
Genojfenfdyajtdtag der Produftibgenojfenjd)after, auf dem aber bdie
Sonjumvereine aud) jdhon bertreten lwaren. Der jweite Senofjen-
jchaftatag 1870 fand in Mandjefter {tatt, im Herzen der Konjumbereins-
belvegung, und hier lvaren denn die Konjumgenojjenfchafter reichlid) er-
jchienen. Bis 1873 bejtand eine nidht gangz flare Organijation im Ju-
jammenbhang mit diefen Genoffenid)ajtdtagen. €3 wurde ndamlid) ein
Lorftand fiir London gelwdhlt und einer fiiv die Proving. Diejer jepte
jid) in der Hauptjadje ausd Lancafhive- und Yorfjhire-Leuten jujammen.
1873 tourbe dann der Genojfenjdaftabund neu organifiert, die beiden
Lorftinde ourden ju einem verjdhymolzen, und esd wurden fiinf Unter-
berbdnbde gebilbet. Diefe Unterberbdnde jind {pdter vermehrt tworden
purd) Spaltung des fiidlichen Unterberbandes in den fiidlichen, fiid-
weftlichen und den weftlichen. 1879 turbe die erite Statiftif durc) den
Genojjenjdaftabund aujgenommen. 1889 erfolgte dann eine Reorgani-
fation, der Genofjenjchaftzbund twurde algd Co-operative Union Ltd.
eine eingetragene Genoffenjdhaft mit einem Gefchdfjtzanteil von fiinf
Soyilling, bem Cintrittageld.

Gegentvdrtig gehbren dem Eenoifenjdhaftzbunde 1272 RKomjum-
bereine mit 2,87 Millionen Mitgliedern an. WAugerhalb ftehen 235 Kon-
jumbereine mit 136000 Mitgliedbern. Dag mafpgebende Crgan ded
Bundes ift nod) immer der Genojjenfdaftdtag. Cr findet jahrlich zu
Riingften jtatt, und zlwar ablwedhfelnd in dem SGebiet der verichiedenen
Unterberbdnde. Cin oder 3iwei Genojfenjdyaften aus dem betreffenden
Unterberband iiberbringen dem borhergehenden Genojfenjdajtstag die
Cinladung. $Hdufig werden aud) Deputationen hingejdyict, die {ich die
LBerjammlunggjdle am Ort anfehen miiffen, ob dieje tatjadhlicd) aus-
reichend jind fiir den- Genoffenjdaftdtag und jeine Nebenberanital-
tungen. €3 ift ndmlid) gar nicht o leidht, fiir diefe Tagung und alles
vas dbazu gehirt, die ndtigen Sile zu findben, indbejondere fiir die Yus-
ftellung, und Hin und ivieder fommt e bor, daf fiir die Ausftellung
eine befondere Halle erridhtet werben muf. Der Genojfenidajtstag
toird dann fehr feierlich und umitdndlich borbereitet. €2 toird ein
Cmpfangstomitee gelvdhlt, basd an jich einen fleinen Genoffenidhajts-
tag darftellt, weil {amtlidhe genoffenjdaftlichen Ausjchiijje und Organi-



Die Sonjumvereindbewegung in Grogbritannien. 141

jationen im Gebiete des Unterberbandes in diejem Cmpfangsfomitee
einen oder wombglic) ein paar BVertreter haben miifjen. Die Tagung
Jelbit ivird eingeleitet dburd) eine Sisung desd Gejamtborftanded — Cen-
tral Board — am Sonnabend bor Pfingften. Wn dieje Sigung [dhliept
fid) die Crofinung der genofjenjchajtlichen Ausftellung. Diefe Eroff-
nung ift eine jehr feiexlicdhe Ungelegenheit. Haufig itbernimmt die Croff-
nung ein Bijd)of, auf jeden Fall veden eine gange FReihe der Hervor-
ragenditen Genojjenfd)ajter. Die Uuzjtellung ijt bejdhict in erjter Linie
bon den beiden Gropeinfaujsgejelljdhaften und den Produftivgenofjen-
{chaften, daneben aucd) bon den Lonjumbvereinen am Orte. Am Sonntag
ift fiiv die Delegierten ein Gottesdienjt, haufjig mit dem Bijdyof alz
Prediger. Wenn nidht der Bijchof jelbit predigt, jo dod) ein anderer Her-
borragender Geiftlicher der Hochtirdhe. AUm Mittag beginnen dann die
LBerhandlungen mit der feierlichen Crofinung des Kongrejjes. Der
Biirgermeijter ded Ortesd begriifit die Delegierten, der Prdjident des
lepten Genojjenjdyaitstages erdffnet die Berhandlungen unbd jtellt jeinen
Nachfolger mit einer Reihe jchmeichelhafter Redelwendungen vor. €3
ift namlid) die Hochite €hre, die die Genoffenfdhajtzbelvegung zu ver-
geben hat, daf jie jemand zum Prdjidenten wdhlt. Das Amt wedhfelt
jahrlid). Der neue Prdfident beginnt jeine amtliche Handlung mit
einer Rede, der jogenannten Jnauguraladrejfe, in dexr er |ich mit einer
Reihe bon Crideinungen in der Genofjenichaftsivelt, die ihm erivih-
nensvert erfdjeinen, augeinanderfept. Jn friiheren Jahren pilegte
man herborragende Parlamentarier, Profejjoren und Mitglieder desd
Wbels, die jich) fiiv joziale Fragen interefjierten, mit diefem Amt zu
betrauen. Lot 20 Jahren ift bavin jedod) ein Wed)jel eingetreten, und
e toerden jept aus{d)lieplid) Genojjenjdhajter sum Kongrepprdfidenten
geodhlt. Die Wahl erfolgt durd) ven Gejamtvorjtand. Die Einfiih-
rung de3 Prajibenten fand in der erjten Halfte der 90 er Jahre nody
in der Weife ftatt, daf man erfldrte, man habe heute einen edlen Lord
bez Genoffenichaftareichz ald Prdjidenten. Wllmdhlid) verihvand
jebod) diefe Redelwendung. Nadhidem der Prdfident jeine Nede iiber-
mittelt Hat, folgen die Danfvoten fiir die Nede. Dabei vird dem
Prajidenten ein im Prad)tband gebundenez Bud), dad Annual der
Oropeinfaufagejellidhaft, iiberveiht. Sind diefe Feierlichfeiten bor-
iiber, dbann beginnen die eigentlichen Berhandlungen mit der Beratung
des vom Gefamtborftand dem Genojjenfdhaftdtag borgelegten Jahres-
beridhtes. Diejer %erbunb[un.gs%punft ift ber widhtigite ded ganzen Ge-
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nojfenjdaftatages, hier werden fo ziemlich alle Fragen, die die Be-
lwequng fennt, erdrtert. Diefe Debatte nimmi dabher aud) den groften
Plas in den Verhandlungen ein. Darvan {dliet {id) dag jogenannte
Paper. Cin Genojjenjdafter halt einen Lortrag, der aber beveits
allen Genoffenjdhaften mehrere Wodjen vorher im Drud jugegangen
ift. Die Delegierten lefen infolgedejjen aud) den YWortrag in ihrem
Stongrefberichte mit und die Debatte erfulgt aud) durdjaus auj Grund
per gedruct vorliegenden NRede. Friiher hat man eine Reihe von Bor-
trdagen Halten Laffen, doch im Qaufe der Jahre wurde das eingejcdhrantt.
Doy 1914 wurden wieder mehrere Vortrdige gebalten, fiiv die borher
nur die Grundziige verdffentlidht tvaren.

Die Delegierten find jum Teil Gefchdaftzfithrer und Sefretdre bon
Sonjumbereinen, alfo Berufzbeamte, dod) verfd)winden diefe Leute im
Grunde unter der grofen Majje der Delegierten — gegen taujend —.
€3 jind bann bon den Konjumbereindauzidyiijjen Leute dbelegiert, ferner
bon den Bildungsausidiijfen der Konjumbereine, {hlieplich haben audh
nod) viele Ronjumbvereine die Cinvichtung getroffen, dap die Mitglieder
in der Generalberjammlung bejondere Wertreter der Mitglieder zum
Genoffenfdaftatag, Qeute, die fein Umt befleiden diirfen, wdhlen. Audh
aus dem Perjonal werden zulveilen Vertveter delegiert. Frauen jieht
man mebhr ald auf deutjchen Genojjenid)aitstagungen, dod) bilden {ie
nur einen Brudhteil dez Uuditoriums. Die Bildungzaugjdjiijje jdheinen
die Hauptquelle fiir ihre Mandate zu jein.

€2 haben die ehrenamtlichen Clemente auf dem Genojjenicdhaftstag
durchaus die Mehrheit, und da, lvie bereitd angedeutet wurde, die
Auffafjung dahin geht, bap die gefdhdftlichen Dinge 3war bon den ge-
[ernten Berujsbeamten, die genojfenjdaftlidhen Dinge aber bon den
ehrenamtlid) tatigen Qeuten zu erledigen jeien, haben jie nicht nur die
Mehrheit, jondern aud) die Fiihrung. Cin paar Beamte jpielen auf
pen Tagungen jwar eine gewijje Rolle, im gangen jind die Redner
aber Arbeiter, die in ihrem Wrbeitsverhdltnis jtehen und jidh) nur
nebenbei in der Genojfenjdjaftabeivequng betdtigen. JInfolgedeffen ift
der Genofjenidhaftdtag im gangen auch weniger auf jachliche Dis-
Eujjionen und Crorterungen alg auf Begeifterung geftimmt. Jede offi=
sielle Jede ird mit einem ungeheuven Veifall begleitet, jeder be-
fannte Genvjjenjdafter wird, {obald er daz Wort ergreift, mit Bei-
fall begriipt. Die Crorterungen iiber vein jachliche Fragen verjdhivinden
getniffermafen in der Fiille der Begeijterungsreden. Der Spott, den
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Beatrice Webb in ithrem VBud) iber die Genojjenjdhajtdtage aus-
gegojjen hat, die allerthand jd)one Rejolutionen bejdhliefen, um bie
jid) nachher fein Menjd) betiimmert, ift wohl beredhtigt und im Ver-
lauf der Arbeit vird nod) u zeigen jein, twie lwenig LVerlaf auf die
Hejolutionen der Genojjenicdhajtatage ift, die oft nicht mehr Wert Hhaben
fiitv die Belvegung ald eine rbeliebige LVolfzberjammlungsrejolution.

Als Beijpiel fiir die SKongrepioften und ihre Dedung moge die b=
rechnung des Kongrejjes bon Aberdeen (1913) dienen. Ju diejer Tagung
hatten gejpendet: der Ortlicdhe Konjumberein £ 400, die Schottijdhe
Gropeinfauisgefelljhaft £ 250, dbie Cnglifdhe £ 150. Mit einigen
fleinen Spenden und Cinnahmen ftanden £ 1204 zur Verfiigung. Das
reichte jedoc) Dei Iveitem nidht aus, jo dap der Genojfenfchaftdbund
£ 840 zujchop. uszgegeben lwurden fiir die usjtellung £ 412, fiir die
gemeinjamen Mahlzeiten £ 850. Die Verfammlungen verurfadyten
£ 109 Untojten, der WAusflug £ 301 (dbavon zahlten die Delegierten
£ 170). Die vejtlichen £ 372 wurden fiir Drudjadjen ujw. ausgegeben.

Der Gejamtvoritand befteht aus ungefihr 70 Perjonen.
Cr tagt jahrlich) unmittelbar vor und nad) dem Genojfenjdhaftatag in
per Songrepitadt, als Ganzes hat er fiiv die tatjdcdhlidje Leitung der
Gejchdfte infolgedejfen nicht jonderlid) biel Bedeutung. Dod) die Mit=
glieder des Gejamtborjtandes Oilden die Vorjtdnde der Unterberbinbde
und itben al3 joldje ihren Cinflup aus. Fiir die eigentliche Gejchdfts-
fithrung befteht noch) ein bejonderer Borftand der United Board. Er
3aplt 14 Mitglieder, 1—4 Bertreter der einzelnen Unterberbdanbde.
Diejer Vorftand fommt ungefihr dreimal im Jahr ufammen unbd ift
pas ausfithrende Organ des Genvjfenjd)aftstages fiir allgemeine Dinge.
3ur Gejdydaftaleitung hat diefer usjchupp nod) nieder einen gefchafts-
fithrenden Borjtand getwdhlt, dem jieben Mitglieder artgef)ﬁren. Diejer
gejchiftafiithrende Borjtand tagt in der Biwifdhenzeit, dboch neben ihm
eriftiert fiir die finanziellen Dinge nod) ein bejonderer Finanzausjchusg,
der aber mit den allgemeinen Genoffenidhaftzarbeiten nicht viel ju tun
hat.

Bur Gejddftafiihrung jeldjt ift ein Senervalfefretdr ange-
jtellt. Urfpriinglich iibte diefes mt ein friiherer Otvenitijdjer Aqgitator
William Pare aus, nad) thm war nod) ein anbderer Genofjenjdafter
titig. WIS dbann 1875 eine Vafany eintrat, hat fich Vanfittart Neale,
der fein BVermibgen fiir die Produftivgenojjenjdafjten geopfert DHatte
und nun in jehr viel bejcheideneren BVerhaltniffen in Lonbdon lebte, be-
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wegen lajfen, das Amt ald bejoldeter Generaljefretdr zu iibernehmen.
Cr Hatte jchon Jahre borher einen fehr erheblichen Teil ber Arbeiten
eined Generalfefretird geleiftet, die Novelle zum Genojjenjdajts-
gefesentivurf entiworfen, in dbem House of Commons und dem House of
Lords in der Wanbdelhalle die Mitglieder fiir die Wiinjdhe der Genofjen-
{hafter an der Gefepgebung bearbeitet ujlv. €3 war eigentlid) nur
die [ogijdje Jolge fjeiner gangen bisherigen ITdtigfeit, daf ev
offiziell bas Amt eined Generaljefretdrs itbernabhm, dem er mit un-
ermiidlicher Hingabe oblag, bid er jid) {chlieplic) iiber 80 Jabhre alt
bon der Arbeit zuriidzog. Cinige Jeit bor jeinem Tode hatte er nod
einen der jdbnften PHerridhaftafibe Englands geerbt, doc) cr lebte
tveiter in Jeinen bejfcheidenen Bimmern in Mandejter und fuhr zum
Sonntag nad) London ju feiner Familie. Crit nadpem er {id) von
der Genojjenidjaftzarbeit, die ftetd jein Hauptlebensinhalt gelwejen
war, zuriidgezogen fHatte, bezog er feinen PHerrvenjis. Wuf Vanjittart
Neale folgte ber bamalige fjiftantjecretary Gray, und als eine {hiveve
Crfranfung e ihm unmiglid) madyte, jein Amt tweiter auszuiiben,
lurde Ivieberum bder Afjiftantiecretary Whitehead zum General-
fefretir gelvdhlt. Sip ded Generaljefretdirs ift das Holyoafehaus in
Manchefter. €2 tar eine Jdbee ded verjtorbenen Gray, bdap bdie
Konjumgenojjenjdaften einen Fonds fammeln jollten, um dem Ge-
nofjenfdaftabund ein Iviirdiges Heim fiir feine Sentrale zur Ber-
fiigung zu ftellen. Diefed Heim lourde dann 1912 erdfinet. €3 ijt in
Mandefter didht neben der C.W.S. erridhtet und vbon deren Bauabtei-
lung erbaut tworden. €3 find bHier tdtig der Generaljefretdr, jein
Gtellbertreter, der Afjiftantiecretary, und das Bureauperfonal. Iivei
befondere Abteilungen bilden der Bildbungsausjdup, der bald ein-
gehender zu erdrtern fein toird, und die Red)tzabteilung. Die Redhtz-
abteilung erteilt nid)t nur usfiinfte, jondern bereitet bor allen
Dingen die Papiere und Dofumente fiir die verjdjiedenen Red)ts-
gefchidfte der Ronjumbereine bor. JIn England braud)t man zu allen
mbglidhen Dingen, insbejondere zu allen Grunditiicstransattionen,
einen Solicitor. Die Konjumbereine erhalten all diefe Dofumente diel
billiger, enn fie jie durd) Wermittelung ded Genoffenidhajtzbundes
beziehen, der mit einem Solicitor abgefchloffen Hat, dem bdie Sadjen
borbereitet borgelegt twerden. Das eigentliche Sefretariat erteilt us-
Eitnfte, nimmt die allgemeinen Jnterejfen der Konjumbereine twahr und
fithrt vor allen Dingen die BVejchliiffe der Unterausidhiifje auz. Die
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Beitrige des Genojjenjdhajtsbundez beliefen jid) 1913 auf £ 14865,
dazu famen Cinnahmen auz dem Berlagsgejdhdft in Hohe von £ 1963
und jonftige tleine Cinnahmen, im gangen fann der Genoijenjdaits-
bund mit einem Jabhresetat bon £ 17500 redhnen, twobei zu beriic-
jichtigen ift, daB, da in Mandefter feine Miete zu zahlen ift, nur
£ 135 Miete fiir die Jlweigbureaus gezahlt werden. Der Genvjfen-
jchaftebund dedt mit diejer Summe jimtlidhe Ausgaben nidht nur des
Bentralbureaus mit dem eneraljefretdr, jondern aucd) der lnter-
berbdnbde fjolvie der Bezirfe. An Gebhdaltern lwerden alles in allem
£ 3366 gezaplt. Die Sad)auzgaben betragen fiir dasz Bildbungszivefen
£ 1320. Dasg iibrige wird fiir Drudjacien, allgemeine Unfojten und
bor allem fiix die zahlreichen Sipungen ausgegeben. Die Siungen der
Wugidhiifje ded Bunbdesd fofteten 1913 £ 1100, die der Unterberbdnde
£ 1770. Dazu fommen bdie Kongrepfojten, die fiir die Bundesfajje
£ 1500 augmadyten.

Der Genojjenjdyajtzbund und die C.W.S. jtanden Jahrzehnte Hin-
dburd) in einem gelvijjen Gegenjag. Der Genojjenjchajtzbund war
ebenjo lvie der KSongrep der Trdger der Gelwinnbeteiligungsplane und
hat daher ber C.W.S. mandjerlei Sdywierigfeiten gemad)t. Das hat
sunidyit einmal zur Folge gehabt, daf die praftijch titigen Genoffen-
jhafter ihre Fiihrung in ber C.W.S. jahen und der Genojjenjdyajtzbund
feinen fonderlid) ftarfen Cinflup auf die Belvegung erlangen fonnte.
€t hat zloeifeldohne an |id) fein leid)tes Spiel gehabt, weil das britifche
Unabhingigeitzgefiihl gegen eine jtarfe Jentrale ift. WAber diefe Dinge
haben bie an jid) ungiinftige Lage nod) ieiter verichlimmert. Der
Bund hat gegenivirtig nur red)t allgemeine Fragen zu bearbeiten,
penn eg beftehen eine ganze Reihe Sonbderorganifationen von Unter-
augjdjiiffen, die zum guten Teil gemeinfam mit den GroBeinfaujs-
gefellichajten erridhtet jind, ndamlic)

1. Der Bildbunggausidup. Cr bejteht auz Vertretern der
Unterverbdnde, Bertretern bder Bildbungsausjdyufverbinde in ben
Unterverbdnden, der Frauengenojfenjchaftzgilde und der Ungejtellten-
gelerfjdaft.

2. Der Propagandaausjdup. Daz ift ein gemeinjamer
Wuzjdyup mit der C.W.S. €r tagt etiva alle feh)?2 Wodjen, beauf:
fichtigt und delegiert die Propagandaagenten und gibt fleine Pro-
pagandaunterftiitpungen. Cr 3dhlt fiinf Mitglieder und wei Sdyrift-
fithrer u_gleichen Hechten.

Cdriften 150. I. 10
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3. Parlamentavijder Ausgjdup. Jhm gehoren an bier
Bertreter deg Bundes, vier der C.W.S. und bier der S.C.W.S. Brod-
rid, ber Sefretdr der C.W.S., und Generaljefretir Whitehead jind die
Ghrenfdhriftfiithrer und der bizherige Sefretdr des fiidlidjen Unter-
verbandes in London, der jebige Sefretdir ded internationalen Ge-
nofjenfdaftabundes May toirft als Sefretdr diejes Wuzjdjujjes. Der
parlamentarijcdhe Ausichup mad)t Cingaben an die Regierung und jucdt
Regierung und bgeordnete zu beeinflujfen. Cr fitmmert jich um JFolle
und alle Gejepe, an denen die Konfumbereine irgendivie interejjiert
find. Sp hat er biel Miihe auf eine Herabjepung der Jucderfteuer ber-
endet. Seine Pauptarbeit ift jedod) wdhrend der lesten Fahre bdie
Reform ded Genojfenidaftared)ts gelvefen.

4. Ausgftellungsausjdup. Cr zihlt bier Vertreter bes
Bundes, bier der C.W.S. und drei der Produftibgenojfenjcdhajten. Cr
hat die allgemeinen Direftiven fiir die genojfenidaftlichen uszjtellun-
gen, die im Qanbde beranjtaltet lwerden, zu geben und tragt fiir dieje
Nusftellungen die allgemeinen Reflamefojten, lwdhrend bdie jonftigen
Untoften bon den drtlidyen Genojfenjd)aften zu tragen {ind, und die
Augjteller ihre eigenen Roften tragen miijfen. Bedingung fiir eine
Mitioirfung ded Ausidhuiies ift, dbap alle Teile der Genojjenjchafts-
belvequng beriidjidhtigt werden. Cr ift urjpriinglic) entftanden, um
die Grofeinfauisgejellidaft gegen Benadyteiligungen durd) enragierte
Produttivgenojjenjhaftafreunde zu {chiigen.

5. Gemeinjchaftlicher Ausjchup der GewerEjdhaften und Ge-
noffenjchajten. Die Gewerfjdhaften und der Genofjenidhajtdbund fen-
pen je bier BWertreter in diefen Wusjdup, der die Wufgabe Hat, die
Streitigteiten vijdhen Genojfenjdhaften und ihren Wrbeitern zu
jlichten. Der Ausjdyup tritt je nad) Bedarf zujammen.

6. VWerteidigungsdausdjdhup. Der Bund und die C.W.S.
entfenden je bier LVertreter, die Produftibgenoifenjdaften cinen. Da
die Handler in lebter Jeit recdht rubhig twerden, erijtiert der Ausjdhup
gegentvdrtig nur auf bem Papier, ohne ju Sibungen jujammenzutreten,
er ift eine JFolge der eine Feitlang etlwas heftig betriebenen Konjum-
bereingbefdmpfung durd) die Hanbler.

7. Ausjdupgegendasd Borgunivejen. Erift ein veiner
Wusjhup ded Genoffenjdhaftdbundes, hat eine Weile fiir die Be-
timpfung ded Borgumwejensd gewirft und ift 1913 aufgeldit worden,
feine Arbeit ift den Unterberbanden iibertragen.
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Die Unterverbdanbde haben einen VWorjtand, der entiveder
von den dem Unterverband angehirigen Genojfenichaften direft oder
von den Bezirfen gelodhlt wird und ftet3 monatlid) tagt. Berufs-
beamte alg Sefretdre faben der {doitijche, der nordliche, der norde
weftlidje und der jiibliche Unterberband, jedod) nur je einen Sefretdr.
Den Unfang Hat Schottland mit der Unjtellung bon F. Deans im
Jahre 1891 gemad)t. €2 ift flaxr, dap diefe Beamten nidht die gejamte
Urbeit leiften finnen, ed twird eben iiberall ein erheblicher Teil ber
Arbeit bon den Unterberbandsboritinden geleiftet, und in den Unter-
verbdanden, die feinen Sefretdr Haben, tun dieje QLeute die gange Wr-
beit. Die Unterberbdnde veranitalten jahrlid) eine oder mehrere Kon-
ferengen, meift bier Quartalsfonferenzen. Die Scdotten Haben ibhre
jabrlidhen Sonferengen zu einem jdhottifdhen Genoffenjdaftstag aus-
geftaltet. Der dottijcdhe Unterberband geht iiberhaupt in jehr iveit-
gehendem Mape jeine eigenen Wege, hat fiir biele Bivecte jeine eigenen
Ausjchiifje!, und die Separativnsiviinjdje jind recht jtart. Das Blatt
ped {dyottifchen Unterberbandes fiihrt gegeniiber den englifchen Ge-
nojfenjd)aftern eine jehr entichiedene Spradje und behanbdelt jie Haufig
recht bon oben herab. Die Bezirke, deren e in Schottland 10, im nord=
licdgen Unterberband 7, im nordivejtlichen 16, im mittelenglijen 9, im
jitdlichen 10, im fjiidivejtlichen 3, im tveftlichen 4 gibt, veranitalten Kon-
ferengen fiiv die gefamten Lerwaltungdmitglieder. Diefe RKonferenzen
finden Samstag Nadymittag ftatt. €3 oird erft ein Vortrag gehalten,
der tpird digfutiert, wdahrend der Distujjion tritt eine Paufe ein, damit
die Delegierten den bom gaftgebenden Konjumberein gefpendeten Tee
-~ ein etlvag zeitiges Wbendbrot — einnehmen fdonnen. Dann toird
die Debatte fortgefest. Die Delegierten find ehrenamtlid) tatige Aus-
jhupmitglieder der Konjumbereine, die leitenden Beamten erfdeinen
natiitlid) aud). €3 ift hier aber diefelbe Cridjeinung zu fonjtatieren,
wie auf den Genojjenidhaitdtagen, daf die usjdyupmitglieder durd-
aug das {lbergetvicht haben. Fiiv diefe Konferenzen hilt der Genojjen-
jhajtabund eine grofe Anzahl von Vortragen gedrudt auf Lager, die
pann bon irgend jemand borgelefen tverden, lworauf die Distufjion auf
Grund der allen Teilnehmern eingehandigten Brojdjiive ftattfinbdet.
Borgunivejen, hHhohe Riidbergiitungen, Bildungsivefen, Jnaugural-
adreffen und fonjtige Kongrefbortrige bildben beliebte Disfuffions-

T Daher dad Fehlen der S.C.W.S. in vielen Wudjdyiijfen.
10*
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themen. Doc) werden auc) jelbjtandige BVortrige gehalten. Die
Diftriftavoritinde haben dann lveiter die Sorge um die Konjumbereine
in  ihren Dijtriften, Hilfeleiftungen bei Wereinen, bdie jdhlecht
ftehen. Planmdpige Priifung der Bilangen ijt mehrfad) borgejd)lagen
torden. €2 ift aber immer dasjelbe. So lange die Lonjumvereine nod)
atmen fonnen, verbitten jie {ich jede Cinmijdjung in ihre Angelegen-
Heiten. Die Unterverbandaborftinde und Bezirfaborjtande betreiben
iibrigens aud) die Agitation. Sie ftellen den Bereinen Redner ur
LBerfiigung und juden aud) in Orten, wo nod) feine Genofjenjchaft
befteht durd) Lerjammlungen auf den Strafien, Hausagitation und
dhnliches fiir die Genojjenfdhaftsidee zu Ioirfen.

B. Bildungswefen.

Ale bie Sonjumbereine ihre Titigfeit begannen in den 40er
Sahren und vorher, lag das englijdje Schulivejen fehr im argen. €z
war eine Sadje der freiwilligen Tidtigeit, religitje Gemeinjdyajten
Hatten {id) jeiner angenommen und organijierten es vielfac) mehr unter
religitjen alg Biloungsgejidhtspuntten. So liefen zabhlreidhe Wnalpha-
beten herum. Fiiv die, die lefen fonnten, fingen die Sdjwierigfeiten
iibrigens exrjt an. Die Jeitungen lwaren auBerordentlich teuer, Biicher
nod) teurer. Sp it e3 berftandlid), bap die Konjumvereine dasd Bil-
dunggivefen, das jdhon in felbftindigen Lejeflubs ujiv. von den Wr-
beitern in Angriff genommen twar, in ihre Wrbeitdpline einbezogen.
Sie erteilten Clementarunterrid)t, Rod)dale hat von 1850—355 Unter-
ridjtatlajfen fiiv junge Leute gehabt, und jie ridjteten KQefejdle und
Bibliothefen ein. Jn dem Mage alz das Schullvefen bejfer wurde,
gaben die Genojfenjdaften den Clementarunterricht auf, jie begannen
dann Fortbilbungsuntervidht eingurichten, aud) den Haben jie jpdter,
als bie Behorden die Sadje in die Hand nahmen, diefen itbergebern.
Hier und da finden wir noch) (iberlebjel diefer 3eit, die Konjum-
bereine zablen fiiv die Kinder ihrer Mitglieder einen Teil ober bdie
gangen Gebiihren fiir den Fortbilbungsunterricht oder ridten Freijtellen
ein. Lefejdle und Bibliothefen find {dhon in den erften Jahren der
Betvequng borhanden. Die Pioniere haben ihre Leferdume 1849 ein-
gerichtet. Diefe Lefejdle varen dbamals fiir bie Ronjumgenofjenjdhaftler
bie eingige Moglichfeit, Kenntniffe su erlverben, und die Genofjen-
fchaften jind Hier wirklicd) als Pioniere tdtig getvefen. BVon 1856—62
berbot da3 Gefes Geldbausgaben fiir Bildbungszvede, ob piefe Be-
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ftimmung Sdjaden angeridhtet hat, ift nicht fejtzujtellen. Bereine, die
Geld ausgeben wollten, wie die Rodydaler Pivniere, haben es wohl dod)
getan; aber bdie [auen {ind bielleid)t gehemmt loorden. Der erfte
®enojfenjdaftstag 1869 befahte {id) ofort mit dem Bilbungsivejen,
iiber dag zivet BVortrdage gehalten tourden. 1870 wurde bom Genojfen-
ihaftatag eine Rejolution angenommen, die verlangt, dbaf die Bereine
ein fiir allemal einen bejtimmten Teil ihres Ilberjchujjes fiir Bildungs-
slwede bemwilligten. Wuf dem Songrep bon 1879 gab dann Profejjor
Stuart einen neuen Anjtop, jic) mit dem Bildungswejen ju befajjen. Cr
prdgte das jeitdem oft zitierte Wort: , Bildung it fiir jeben nbtig, fiiv die
Genojjenfchaften aber (ebendnotivendig.” Die Konjfumbereine alsd eine
pemofratijde Betvequng fonnen {id) nur tweiter enttwideln, lwenn die
Majfen, die in den Generalverfammiungen den Ausjdhlag geben, aud
hierfitr geniigend gejcdhult werden, lwar der Grundgedanfe der Nebde.
Cin paar Jahre jpdter fand der Genoijfenidhaftstag — 1882 -— in
Orford ftatt, und diejer Genojfenichaftstag ift von ziemlicher Bedeu-
tung fiir dag genojfenichaftlidhe Bildbungsivefen gelworden. Cinmal
bradyte Ogford eine perjonlidie Lerbindung sivijdjen den Angehorigen
per Univerfitdten und den Arbeitern ausd Nordengland und dann our-
pen jvei idytige Vortrdge iiber dad Bildbungswefen gehalten. A2
erfter fprach Wrnold Tohnbee, — nad) dem fpdter die Toynbee Hall
genannt wurde —. Cr fithrte aug, Aufgabe der Genojfenfchaften fei die
Crziehung zum Biirger. Dag beriihrt im erjten Augenblict jehr jonder-
bar, ijt aber biftorijd) ganz verjtdndlid). 1882 war die Jeit der grofen
Wahlrecdhtdreform, und viele Leute der oberen Schichten waven villig
erfitllt bon dbem Gedanfen, was man tun miigte, bamit die Wrbeiter-
jchaft aud) bon dem Wahlred)t den rechten Gebraud) mad)t. Nun waren
die SKonjumgenojjenidjaften die twidhtigiten Arbeiterorganijationen,
die Bilbungsarbeit trieben, und deshalb wandte {ic) Toynbee an fie,
bap e3 ihre Pflidht jet, die WArbeiter zum Biirger zu erziehen. An fid)
lar ja fiir die Genojjenidaften damals bdie genojfenichajtliche Bil-
dung — itbrigeng auc) heute noch) — jehr viel widhtiger alg die Cr=
stehung zum Biirger. WL zlveiter Referent {prad) Benjamin Jones,
der die Unforderungen an genojjenfdhaftliches Bilbungsivefen fehr flax
erbrterte. Wber Tohnbeed Referat Hat bid heute den grofen Namen
in ber fonjumgenofjenjd)aftabetvequng; fobald bon Bilbungstvefen ge-
iprochen Ioird, Wwird aud) Tophnbeed ,Trompetenjtoh” genannt. Jones
berithrte in feinem Referat eine der allerividhtigiten Fragen. Cr fiihrte
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aus, e3 fei o biel WUbneigung gegen die Bildungsarbeit vorhanden.
Dasd fei jeiner Meinung nad) nidht auj unbedadyte Selbftjucht zuriic-
sufiihren, jondern auf dasg iveit berbreitete Gefiihl, dap die Gelder nicht
ridjtig berivandt viirden, das redite Jiel fehle, die Jeiten hHaben jidh
gedndert und die Belvegung nicht mit ihnen. Al die Titigfeit der
Konjumbereine begann, jei daz Sdyullvefen {dhlecht getvefen, e3 hatten
feine bffentlichen Bibliothefen beftanden, die Konjumvereine Haben das
gefdaffen. Jehst haben jie zvar dbie Elementarflajjen aufgegeben, aber
die Bibliothetsarbeit Jegen fie fort, obwohl aud) hierfiir andeve Vor-
jorge ingijdjen getroffen ijt. Die genojjenjchaftliche Bildbung jei die
Yauptjacdhe und alled andere jei dem unterzuordnen. €r jprad) nicht
fiiv die Aufhebung des Biblinthefsbetriebes, aber fiir eine abiolute
Unterordnung unter das genojjenjdhaftliche Bilbungsziel. €3 diirften
iibrigens aud) die tatfachlichen Angaben, die er mad)t, interefjieren.
Danad) beftanden in 120 Konjumbereinen Jeitungzjdile, in 100 Biblio-
thefen, wdhrend 34 Konjumbereine Unterridit eingerichtet hatten. Jn
jeinem ein paar Jabre fpdter erichicnenen Bucdje empfiehlt Jones,
aud) die gefellige Seite der Konjumgenojjenjdhaftabelvegung ausdzu-
bauen und die Leute durd) Spielflubs an die BLeveine zu fefjeln.

Jn den 80er Jahren wurde dann die Bildungsfrage biel erdrtert.
€2 turden mandyerlei Boriviirfe erhoben, daf zu biel fiir Unter-
haltungszivede gejdjehe. Das unmittelbar fagbare Ergebniz der gangzen
Debatte war die Sdhaffung ded Unterausjdyuijes fiir Bildungsivejen
im United Board 1883.

Diefer Bildbungsdausidup hat heute die Leitung in Handen.
Shm gehoren an ad)t BVertreter der {ieben Unterverbinde — Nord-
weften Hat wei Vertreter —, acdht Vertreter der LVeveinigungen bon
Bildbungsausidyiijffen innerhald der Unterberbdnde, dann eine Ber-
treterin der JFrauengilde und ein Vertreter der Wngeftelltengewert-
{hajt. Die Mitglieder dez Bildungzausjdyujjes twerden bon ihren Or-
ganijationen delegiert und die Bujammenfebung dndert fid) ziemlid
rajd). Der rubhende Pol in der Crideinungen Fludt it Rae, ein
Sdyullehrer aug Sunderland, der von jeinem Unterverband jtetd dele-
giert oird, iveil er jdhon jeit Jahren den Worjip fiihrt. Cr ift eine
per Dbemerfengivertejten Lerjonlichfeiten in der britijdhen Ronjum-
genojfenjdjaftabelvegung, ein Mann mit einem fehr flaren Bildungs-
programm, der aud) iviederholt in auggezeihneten programmatifchen
Bortrigen davgelegt Hat, was gejdhehen muf. Ob er aber Nachfolge
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und Gehdr findet, darf etlvaz bejweifelt werden. Der unbefangene
Beobachter fann jid) des Cindrucds nicht erwehren, daf im Bildbungs-
lejen zlvar eine gute Zentrale borhanden ift, daf die ehrenamtliche
Arbeit in den eingelnen BVereinen aber dod) jehr erheblicdh) im alten
Stil eitergeht. Diefe Jentrale Hhat thren Sis im Holyoafehaufe, wo
€. €. Woobd als {tandiger Sefretdr wirft. Sie gibt jahrlidh im Friih-
jahr ein Programm bheraus, daz fiir dad nddjte Winterjemejter be-
rednet ift. Sowoh! fiir die Unterrichtsfurie als fiir Vortrdge twerden
eingehende Dispojitionsborfdhlige gemadht. Ferner enthilt dag Pro-
gramm feit 1898 eine Rijte der Lehrer, nie der Fedner mit Ungabe
ihrer Vortragsthemen. Ilber Freiftellen und all dieje Nebenerfchei-
nungen im britijdhen genojjenjdaftlichen Bilbungsvejen unterrichtet
e3 aud) audgezeichnet. €3 enthdlt {dhlieglich nod) eine gute Qiteratur-
angabe. Bei einer Stirfe bon 180 Seiten bilbet diejes Lrogramm
eine auferordentlid) {dhagensiverte, {orgfdltig gearbeitete Fithrung fiir
pie Arbeit in den eingelnen Orten. €2 fommt zeitig heraus, jo da die
Bilbungsausichiiffe den Sommer iiber die Winterfaifon vorbereiten
Eonnen.
Genojfenidaftsunterrvidt 1913/1914.
Surfe Sdyiilex

Kmder . . ... 328 16777
2. G&tufe . . ... Lo 24 737
Genofjenjdaftdwefen (Jiilv Crivadyfene) . . . 25 463
Wirtidajtagefdhidpte. . . . . . . . L. 12 211
Qitegerfunde . . . . ... L oL L 5 87
Volt3wirtjdaftslehee . . . . . . . . .. 2 16
Bolt3wictidaftslehre, genojfenjdaftliche’ . . 1 14
Budfithrung. . . . . . L. L. 107 2119
Qefelingdfurfe . . . . . . . . . .. .. 17 247
Bertduferturfe . . . . . . . . . . ... 19 431
Gejddftafithresr . . . . .. L. L. L. 1 37
Gejdydaftafithrer (hoherer Kurjus)' . . . . 1 7
Gefretdre . . . . . . ... ... .. 1 45
Gravenfurfe . . . . . .. Lo oL 14 682
©pezialturie im Holyoafehaus . . . . . . 7 137

564 22010

Fiir jeben Kurfus werden Cramina abgehalten. Diefe Cramen
tourden 1888 eingefiihrt. €3 werben den drtlichen Bildungsausidyiiffen

1 Brieflid).
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von der Sentrale Fragebogen zugejandt. Jur Beantivortung der Fragen
ftehen den Schiilern 1-—3 Stunden zur BVerfiigung. Hdufig jind eine
grogere Anzahl Fragen geftellt, aus bdenen die Schitler fid) jivei
Drittel der ihnen am meiften [iegenden augjudjen fonnen. Fiir die
Ranbdidaten, die am bejten bejtehen, jind eine gange Wnzahl Preije
vorhanden. Der Jentralbildungsausichuf fest jahrlid) eine Summe
fiiv Preife aus, und der Bildungdausfdyup beftimmt iiber die Ber=
teilung. Die anderen Bilbungzorganijationen ftiften ebenfallz Preife.
Jeben diefen Preifen fitr Cramen gibt e3 aud) nod) allerhand Wett-
betverbe und Preidarbeiten fiir Kinder und Crivachjene. Diefe Jn-
ftitution ber Preizausidhreiben ijt ziemlid) alt. Sie ging eigentlid
der modernen Organifation ded Bilbungsive{ens boraufj. Auper Preifen
werden aud) eine Anzahl Stipendien, die zum WAndenfen an hHervor-
ragende Genojfenjdhajter gejtiftet jind, bergeben. Diefe Stipendien er-
mbglicgen Teilnahme an dem Bejud) bon allgemeineren Untervichts-
furfen und aucd) Reifen zur Criveiterung bder genoffenfdajtlichen
Renntnijje.

Der Lehrerunterridt wird bon den Unterberbdanden or=
ganifiert, die fiir jeden Unterrichtafurfus fiir Lehrer eine Unterftiibung
aus der Rajfe dez Genojfenfchajtdbundes erhalten. Seit 1889 gibt es
audj fiiv die Lehrer ein Eramen.

Fiir biejenigen, die den Kinderunterricht abjolbiert haben und nod
nid)t das notige Alter befigen, um an dem genoffenjdaftlichen Unter-
rid)t fiir Crivadhjene teilnehmen zu fonnen, find in den lepten Jahren
die jogenannten €ircled eingerichtet. Sie {ind eine Art genoffen=
{dhajtlicher Jugendpflege mit Iveitgehender Selbjtbertvaltung. Fiir
diefe Befjtrebungen bLefteht ein befonderes, bon der Co-operative News-
paper Society herauzgegebenes Blatt , Our Circle*.

Der genoffenfchaftliche Unterricht ift eine auBerordentlich ivichtige
Arbeit, deren Bedeutung aber, inie ed {cheint, nicht boll erfanut lworden
ift. Daz fieht man jdon, wenn man die Unterridhtzzahlen bergleicht
mit den Jabhlen bon Sonjumbereinen, die itberhaupt Wusgaben fiir
pas Bildbungzivejen madjen. Von den 1403 in der Statiftif des Ge-
noffenjdaftabundes aufgefithrten Konjumbvereine geben 783 Gelber fiix
Bildungsztvede her. Die Gejamtheit diefer Gaben betrdgt im Jabhre
2,15 Millionen Marf, in 388 Vereinen Deftehen bejondere Bildungs-
ausdfdhiiffe. Jn 291 Bereinen (nach) dem Adrepbdbuch) ijt die Negelung
ve3 Bilbungswefens dem usjchufy iibertragen. €2 ift nicht flar
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exfidytlich, ob in all diejen Fdllen der WAuzjdyup dann einen Unter-
ausjdup eingejet hat, die Sabhlen ftammen aus Statiftif und Abrep-
buch) und ftimmen, da jie aug verjchiedenen Jabhren Herriihren, nidht
billig itberein. Jn der Belvegung vird allgemein gefordert, baf bdie
Stonjumbereine bejonbdere Aus{dhiijje einjegen, da die Borftdnde zu
iitberlajtet yind und infolgedejfen fiir die Bildungsarbeit nicht die nitige
3eit auftwenden fonnen. €2 gibt aber aucd) eine WUnzahl Genofjen-
jchajter, die prinzipiell gegen eine {old)e Trennung jind, bei der ivei
verjdyiedene Crefutivbehdrden unabhingig voneinander in den General-
verfammlungen gelndhlt lverden, infolgedefien auch diejelbe NAutoritdt
faben. Borjidytahalber jepen mandje Statuten ausddriiclicd) feft, dap
per Bildbungsausichup bon dem gejchiftsfithrenden Auzjdup abhingig
ijt, aber in der Regel geht die Selbjtdndigfeit redht weit. Wenn der
Auzidhuf aud) mit der Bildbungsarbeit, die in jeinem LVerein betrieben
Wwird, nid)t ved)t zufrieden ift, jo Iviirbe eine Umivdlzung dod) nur
mit einer ziemlich Heftigen Crjchiitterung durdhzufiithren jein, die man
vermeiden Iill. Die uflvendungen, die die eingelnen Konjumbereine
fiir bdie Bildungsarbeit madjen, jind auferordentlid) ungleic). Bei
gleichgroBen Lereinen finden fid) vecht bedeutende Unterfchiede in den
Auftvendungen fiiv Bildungsziwede. Iiber £ 1000 im Jahr jahlen
folgende Ronjumvereine: Jn Sdhottland nur St. George in Glasdgoiv.
Sm ndrdlichen Unterberband nur Unnfield. Redht erheblich ift die
3abl diefer Vereine im nordiveftlichen Unterberband, namlid) Barng-
ley, Bolton, Burnley, Bury, Cccles, Leeds, Lldham (FJnduftrial und
Cquitable) Prejton. Jm mittelenglijchen Alnterverband ift ber Ler-
ein ju Cobentry u nennen, im Siiden Woolloich und Plymouth. Nad)
Nae bejtanden 1904 in rund 140 Vereinen Bibliothefen mit 1, Mil=
(ion Biicher und 400 Lejefdle. Die neueften Jahlen find aus dbem Jahre
1908. Damalz beftanden 119 Bibliothefen mit 325988 Bianden. Die
jabrlichen Kojten betrugen £ 3685. Gegeniiber Raez Jahlen ift dag
ein erheblicher Riidgang. Wud) die Jahl der ejefile hat fich ver-
ringert. €3 aren 1908 366 mit einem Jahresaujivand von £ 9904
Der perjinliche ugenjchein zeigt, dbap in einer Reihe bon LVeveinen
geradegu glinzend eingerichtete Bibliothefen mit groBen Lejefdlen und
auperordentlic) reichhaltiger Biicheraustvahl beftehen, doch ift die An-
siehungsfraft diefer Bibliothefen fiir die Genoffenfchajtébeivequng, tvie
Rae 1904 ausfiihrte, fehr iiberfdhast worden. Cr erflirte diveft, die
Bilbung bon Bibliothefen fei nicht mehr ndtig, da bdie BHffentliden



154 Ifheodor L. Caffan.

Bibliothefen das iibernommen Hdtten. Ter aufergenojjenjdajtlidye
Unterricht ift auz diejem Grunde jdhon tm grofen und gangen auf-
gegeben toorden, dod) bejtehen in einigen LVereinen immer nod) natur-
wiffenjdajtliche Klubs und dhnliches. €z ift died gerade einmer der
Puntte, o die Gejdhdftzausichiiffe und die Bildbungsauszjdjiijje nicht
recht miteinander BHarmonieren. Die Gefdhdftsausidyiifife mochten
hdufig eine lveitgehende gut organijierte vein genojjenjchaftliche Bil-
dungaarbeit treiben, dhrend die Bilbungsausidhiijje in der alten Tra-
dition leben und allgemeinen Bolfsbilbungsidealen nadygehen.

Cin red)t erheblicher Teil der Urbeit, die bon den Bildbunggaus-
{chitffen geleiftet toird, ift nidht eigentlich Bildbungs-, jondern Unter-
haltungsabetrieb, Unterhaltungsabende, Teeabende, Unter-
haltungsfonzerte mit genojjenjdjaftlichen Anfprachen, ioerden recht
sablreich) veranjtaltet, jie Haben viel Gegnerjdaft; in dem Bud) bon
Catherine Webb (S. 209) werden jie damit berteidigt, dap ihnen ein
gelifjer Bilbungawert nicdht abzufpredhen fei und der Vedarf nach
Bilege desd gejelligen Lebensd doch jehr grop jei. NRae erflarte, er jei
bei einer Stid)probe angenehm enttdujcht getvejen, dap diefe Unter-
haltungszivede nicht o biel Mittel in Anfprud) nehmen, ald er er-
iartet hHatte. Die Crhebung von 1909 bverzeidhnet fiir dag Jabhr
1908 1140 Songerte mit £ 5170 Aufwand und 451 Kinderfeite mit
£ 4170 Koften. Bur felben Beit gaben die BVereine aud fiir 388 Unter-
ridhtafurie mit 11 513 Teilnehmern £ 2170, fiiv Freiftellen £ 794 und
fiir bie Teilnahme von 2313 Sdhitlern am bHffentlichen Fortbildungs-
unterricht € 916. Unter den erfahrenen Praftifern, deren usfiihrungen
im allgemeinen jehr guten Cindrud machen, findet man mandhe, die mit
diejer jtarfen Betonung ded Unterhaltungdmapigen nicht ved)t zufrieden
find. Cin Berein mit dem iiblichen Bilbungabetrieb Hhat 3ivei bHis bier
LBeranftaltungen diefer Art in jedem Wintermonat, wozu dann freilid)
nod) die dielen Untervichtdabende fommen. Cin Teil der Ronjum-
bereine unterhalten Gejangd)ore und aud) Gejangflajfen fiir Kinder.
Beides fommt ihnen bei all ihren Veranjtaltungen, {olwohl den Agita-
tiongberanjtaltungen alg den Bilbungsberanjtaltungen jehr 3ugute.
Fiir diefe Chore werden aucd) eine Reihe von Wettbelverben beridyie-
vener Art abgehalten.

€3 mag ertvdhnt lverden, daf ein paar Konjumbereine aud)
Theatergldfer, Mifrojfope und Feldftecher fiir die Sommerreife gegen
geringe ®ebiihr ausleifen.
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Cine neue Cinrichtung ded Jentralbildungsausidhufjes ijt die ge-
nojjenjdaftlie Sommerjdule, die 14 Tage hindurd) an einem
jgongelegenen Plap ftattfindet und eine gemeinfame Sommerjrijde,
verbunden mit Vortragen und Unterricht darjtellt. Der erjte BVerjud)
ift 1913 gemadht worden und gelungen. AL ein Ferienaufenthalt fiiv
Arbeiter und Wngeftellte, die an der Genojjenjd)aftabeivegung inter-
ejfiert {ind, aber lndhrend der praftijchen Urbeit nid)t die ndtige Jeit
finden, fid) theovetijch etvasd zu vertiefen, mag diefe Schule recht
®Gutes [eiften.

Sdyon mehriad) ift erlwdhnt wworden, dap Bereinigungender
Bilbunggsausjdiijje in bden Unterberbdnden beftehen. Dieje
Organijationen Haben fid) in den 90er Jahren entividelt. Sie ver-
anjtalten ®onferengen und ivirfen fiir eine ftirfere Beadjtung ded
Bildungslvejens in ihrem Unterverband. Sie haben jid) ihrerfeits nod
loieder zu einem Berbande zujammengefchlojjen, der eine Jahrezfon-
fereny und eine Sommerfonferen veranjtaltet.

Cine weitere Nebenorganijation des genojfenjcdhajtlichen Bildungs-
vejens ijt die Co-operative Students Fellowship. Sie {oll einen Ju-
jammen{chluf der Teilnehmer am Unterricht darjtellen und bei diefen
Leuten, in die dod) durc) ben Unterricdht einige Samenfirner gelegt
jind, basd dauernde Juterejfe fiir die Belwequng wad)halten. Die Mit-
glieder der Fellowship jollen gevijfermapen ben Sauerteig innerhalb
der Belvegung bilden. Die Fellowship 3ahlt 724 Mitglieder und hat BVer-
trauensleute in den Bezirfen desd Genojjenichajtzbundes. Vorfibender
der Fellowship ift Sefretdr €. €. Lood, e handelt {id) alfo im Srunde
um eine Nebenabteilung des Jentralbildbungdausjduijed. Cinem dhn-
lien Blved vie die Fellowship {oll die genojjenidajtliche Manner-
gilbe bienen, die erit in den lepten Jahren ervidytet und in 50 Blveig-
beretnen 1825 Mitglieder zdahlte — Cnde 1913 —-. Sie arbeitet u-
fammen mit dem Jentralbildungsausdidup und ift wohl eine Schopfung
von Rae. €2 hat bereitd in den Y0er Jahren eine joldhe Gilde in Lon-
bon beftanbden.

Cine fehr biel mifberjitandene Organijation ift die genoffenjdaft-
lide Frauengilbe Auf dem Kontinent Hat man fie {tets nur alsg
Mittel, an die Frauen Heranzufommen, getwertet. Tatfachlich verfteht
man jie jedod) nur richtig alsd eine der bielen Sonderorganifationen der
Bewegung. Cines der Charafterijtifen britijdher Organifation ift die
Crridhtung bon Sonderorganijationen fiiv jeden neuen Bived, oder jo-
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gar aud) die Teilung, ohne dap ein neuer Jwed vberfolgt wird. €3 hat
eben alles einen getijfen feftiererijchen Charafter. Dad jeigt jich aud
in ber Genojjenid)aftsbelvequng. Cine Unzahl ber Sonderorganijatio-
nen jind {don eben genannt, daneben eriftieren andere und eine der
vielen ift die Frauengilde. Sie hat Aufgaben, die jede deutidhe Organi-
fation unidhiver im Rabhmen ded bejtehenden erfiillen fomate. Se-
griindet im Jahre 1883 toollte fie die Wgitation unter den Frauen,
wofiiv die Belwegung nid)ts tat, betreiben. Der Umftand, dap die Be-
legung bisher auf dem Oebiete untdtig war, bradyte die Gilde in
einen getwijfen Gegenfap zu denen, die bisher die Belvegung vegierten.
Die Gilde mupte in bielen BVereinen fiir die Redjte der Frauen (3. B.
Bulafjung zur Mitgliedjdaft neben dem Mann) fimpfen. JIm Ge-
famtborjtand ded Bundes |ibt trop aller Bemiihungen der Gilde nur
eine Frau.

Die Gilde hat etiva 31500 Mitglieder in nabezu 600 Stveigber-
einen. Sie ift alfo nur in einem Teil der Konjumbereine vertreten,
dazu mup man nod) beriidjidhtigen, dapp die Gilde in groperen BVer-
einen eine Fiille bon Blveigbereinen unterhalt. Die Sveigbereine ber-
anftalten lddjentlihe LVerfammlungen, Teeabende, Rurje. Sie be-
treiben zum Teil die allgemeine genoffenfdajtliche Bilbungs- und Or-
ganijationdarbeit auf ihren BVeranftaltungen. Jum guten Teil ift aber
die Gilde zu einem politijden Klub bon Arbeiterfrauen gelworden, der
fid) bei allen Gemeindeangelegenheiten, an denen die Frauen inter-
effiert {ind, tdtig zeigt und jicdh aud) fonjt um alle miglichen politijchen
Angelegenheiten fitmmert!. Nad) Unjicht bieler Genoffenichajter hat das
die eigentlidje genojfenidyajtliche Bildbungsarbeit su fehr erdriickt. Bei
diefer felbjt ergeben {ic) mandje Reibungen mit den WAus{dhiifjen, o
bap die Meinungen itber den Wert der Gilde vedht geteilt jind. Jch
horte tiidhtige Genojfenjdafter, die i) {chdke, die Gilde [oben, aber ich
horte von bielen Leuten, die id) ebenjo {dhdke, aud) ganz andere Ur-
teile. Am drajtijdhiten duferte fich ein herborragender Genoffenfchajter

1 @eit ein paar Jahren agitiert die Gilde 3. V. fiir eine Reform ded Ghe-
fdeidbungsredhtes. Die fatholifdjen Genoffenidjafter Haben bdedhalb {don mehrfady
bagegen proteftiert, dah die Gilde Bundedmittel erhielt und 1914 einen energijdhen
Vorftoh gemad)t. Sie fanden unter den praftijden Genoffenidfaftern viel Verjtandniz
fitv ifhre Vejdywerde und die jabhrliche Unterftiibung des Bunbded rwurde der englijdhen
Gilde nur unter der Bedingung bewilligt, daf fie die Agitation jur Anberung des
Chejcheidungaredyted ecinftellt. Ferner wurden alle Gilben vom Jentralvorftand bdes
Bunbded erfud)t feine Titigfeit entgegen den Wiinjdjen ded Bunbded aufzunehmen.
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aus dem Siiden auj meine Bemerfung, in Deutjchland gibe es feine
Gilve: ,Danft Gott dafiir”.

Jn Schottland und Jrland Dbejtehen jiingere Frauengilden mit
etlvag geringerem Upparat.

Gine Cinridytung, die mit dem Bildungsivejen eigentlid) nidhts
3u tun Hat, aber dod) als Unterabteilung der Bilbungsausjdhiijje untexr
Mitioirfung der Frauengilde entftanden und aud) bom reguliren Ge-
{hdjtebetried abgetrennt ift, ift bad Berleihen von Gervdten fiir die
Sranfenjtube. Bei Jubilden werben u. a. aud) fiix diefen Jwed Stif-
tungen gemacht, und Mitglieder der Frauengilde und des Bildungs-
ausjdjuijes vertvalten diefe fleine Abteilung, die den Konjumgennijjen=
{chaftamitgliedern gegen geringe Gebiihr alled fiir die Kranfenpilege
RNotige leiht, nebenamtlid.

Sonvalejzenten- und Crholungsheime beftehen etiva ein Halbes
Dupend, die verjchieden organifiert {ind; jo betreibt die C.W.S. ein
Heim auf ihrem Gut NRoden. Cin neues Heim in Schottland ift durd
eine Sammlung der Frauengilde jum 21jdihrigen Bejtehen finanjiert.
Andere Heime jind bon kejonbderen Jentralgenojfenichaften der Bereine
gejdaffen. Die Cntioidlung der Heime jdeint mit dem Fehlen einer
Lerjidjerungsgejegebung und deren Heilftdtten zujammenzubhingen.

C. Preffe.

Jn den Anfangzftadien der Belwegung entftand eine grofe Anzahl
pon @enofjenfchajtablattern, haufig nur fiir ein paar Monate. 1860
urdbe dann bom Konjumberein Mandjefter ein Blatt ,Co-operator”
gegriindet, bad jpdter in den Privbatbejis bon Henry Pittmann iiber-
ging und Jahre hindurd) dag Organ der Konjumbereine bon Lancajhire
und Yorfihire lwar. Wie diefed Blatt zu werten ift, geht aber biel-
leicht aug dem Umitand Hervor, daf ed gegen Schluf den Titel ,Ge-
noffenjdafter und Jmpfgegner” annahm, und dap Pittmann die wid)-
tigiten genojfenjchajtlichen LBeranftaltungen unbeadhtet liep juguniten
feiner Jmpfgegnerichait. Jn Sdyottland war in Barhead 1863 eben-
falls ein Blatt gegriindet worden, der ,Scottish Co-operator”, dann
hatten in London Holyoafe und Greening den ,Social Oeconomist™
begriindet. 1870 bejchlof ber Genojfenjd)aftatag fiix bie Belvegung ein
eigenes Organ ju {dhaffen. Jm folgenden Jabhre tourde alg eine Fen-
tralgenofjenichajt der Sonjumbereine die ,Co-operativ Newspaper
Society“gegriindet, die die , Co-operativ News* heraudgab. Jn diefem



158 Iheodor L. Gafjau.

Blatt {ind die drei bejtehenden aufgegangen, vermutlic) war es fiir die
drei bejtehenden Blatter eine gute Gelegenheit, auf anjtindige Weife
bon der WBiihne abzutreten. Die Co-operative News lurden anfing-
lid) -— bie erften 20 Nummern — bon ein paar Genoffenfdhajtern im
Ghrenamt vedigiert, dann lourde ein Redafteur angejtellt, der aber
nur big 1872 blieb. Unter dem nddyften Nedafteur gab esd eine Feit-
lang fehr erhebliche Gegenjise zlvifdhen der Redaftion und der Lon-
doner Genoffenfd)aftzgruppe, die Gegenjise lwurdben beigelegt und daz
Blatt nahm eine rubige Cntiviclung. 1875 iibernahm Bamjord bdie
Redattion, die er biele Jahre lang gefithrt hat. Das Blatt fteht vollig
jelbjtandig neben dem Genoffenfdhajtzbund und der C.W.S. Bon 1874
biz 1887 hatte der Genofjenjchaftabund zivar das Red)t, einen Ber-
treter in den Wuzjdhupp bdiefer Newspaper Society zu entjenden,
alz bedeutungslosd tourde dieje Bejtimmung aber jchlieplic) toieder
bejeitigt. Der Charafter des Genofjenihaftzblatted it idhver zu
beftimmen. Lord Rojeberrh Hat 1890 auf dem Genvjjenichajtdtag daz
Wort gebraudht, dap bdie Genvjjenichajter einen Staat im Staate
darjtellen. Die VBelwegung ift immer Ivieder auf biefes Wort
suriidgefommen, und oaud) Hier mup dabon ausgegangen iverden.
Die Genoffenjd)ajter empfinden ihre Belwequng tatjad)lidh als
einen Staat tm Staate, und da3 Blatt hat infolgedejfen aucd) nidyt
den Charafter einer veinen Fadzeitung nac) bdeutichem Begriff,
jomdern ift im Grunde genommen eine Iwdchentlich erfcheinende
Tagezzeitung, die genojfenjdaftlide Dinge bejonders beriidiidhtigt.
Das Blatt bringt nicht nur Romane, jondern nimmt zu allen Wwidtigen
politijdjen Creignijfen Stellung. €3 berichtet aus der Genojfenichafts-
betvegung jelbit iiber fajt jebes Creignis, das man jid) alg Objeft einer
Jeitunganotiz iiberhaupt denten fann. Wenn ein Genojjenfdafter zum
Stabtberordneten gewdhlt wird, findet {icdh dariiber eine Notiz in den
News, jede Qadenerdffnung wird mitgeteilt, jilberne und goldene Hodh-
seiten {pielen eine bejonders ividhtige Rolle, weil dann dem Jubilar
regelmdfpig ein Gejchent feierlich iiberveicht wird, und nidht nur dasd
Hodyzeitapaar, jondern aucd) dad Gejchent werden den Lejern im Bilde
vorgefithrt. Wber aud) andere Hodhzeiten werden Haufig berichtet, und
tiirzlich lourde jogar das Bild desd 14jdhrigen Sohnes eines bHefannten
Jabrifdiveftors bder Grofeinfaufdgejelljdhaft anlaBlich irgendeiner
iportlichen Reiftung gebradht. Da dag Blatt einen auBerordentlich
jftarfen Umfang hat, ift e3 ein Mittelding zwijchen einer Fadyzeitidrift
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und einem Blatt fitr die Majfen. Fiir dieje ift e3d eigentlich zu ftart
und zu rveichhaltig, dagegen ijt es andererjeits alg reine Fadzeitung zu
populdr. Das Blatt ift nidht nur fiir die Verivaltungsdmitglieder be-
jtimmt, jondern fiir die Konjumbereindmitglieder itberhaupt, findet bet
diefen aber infolge ded widjentlidhen Cridjeinens und bed ftarfen Um-
fanged nidjt den notigen Antlang, fo dap die Auflage nur 97000 be-
tragt. Neben den ,News" egiftiert nod) ein allgemeiner gehaltenes
Monatadblatt , Millgate Monthly“, dbad 1905 gegriindet purde und bon
derfelben 3entralgenofjenjchaft berlegt wird (12000 Auflage). Dieje
gibt aud) da3 oben gemannte Blatt , Our Circle” heraug (Auflage:
22000). Der jdottifhe Genojjenjdhafter tourde 1894 ald Monats-
blatt gegriindet und iourde jpdter in ein widentliches Genofjen-
jchaitsblatt bertvandelt. Er loird bon einer ju dem Bived gegriindeten
jchottijdhen Bentralgenojfenid)aft berlegt und hat einen dhnlicdhen Cha-
vafter Ivie bdie | News", er fiihrt begeidynenderiveije den Untertitel
,,& journal of economy and progress“. (26800 Auflage.)

Neben biejen Bldattern, die ausdbdriid€lid) ald IJeitungdunter-
nefmungen gejcdjaffen find, bejteht nod) feit 1896 der ,, Wheatsheat*
alg Blatt der C.W.S. €3 ijt fein reines Genoffenichaftzblatt, jondern
bat mehr den Charafter einesd allgemeinen Unterhaltungsblattes, dag
von einem grofen gejchiaftlichen Unternehmen Herausgegeben wird und
diefed Unternefmen bejonbders beriidjichtigt. Der , Wheatsheaf” madht
feinesivegs aujdringlide Reflame fiir die C.W.S., aber er Ivird dod
herausgegeben, um der Urtifel itber die C.W.S. willen. So Deridytet
ev eingehend iiber jamtliche neuen Fabrifen und jonjtigen Unterneh-
mungen, daneben bringt er Artifel iiber alle mogliden britijden und
auglandijchen Dinge, Reifebefchreibungen uftv. Die WAuflage bdes
Wheatsheaf ift erheblich groger (506 000), er ift ein reinez Lolfablatt,
nur eben fein rein genojfenjchajtliches LVolfablatt ivie die fontinen-
talen. Die Sonjumbereine bverteilen ihn unentgeltlid) an ihre Mit-
glieder. Der Preiz, den jie der C.W.S. zahlen, ift jehr gering, o dap
dieje jahrlid) ettva 200000 Marf jujest. Cine Anzabhl (476) Bereine
wed)feln eine vder mehrere Seiten ded Wheatsheaf aug und beridhten
iiber ihre [ofalen Angelegenheiten, andere, und zwar 28, geben eigene
Bldatter hevauz ohne WVerbindbung mit dbem Wheatsheaf. Teillveife
haben allerdingz dieje jelbftindigen Bldatter lveniger JInbhalt alz bdie
auzgetved)jelten Seiten desd Wheatsheaf. Die grofte Wujlage bon
diejen Bldttern hat der Record des Konjumbereind Leedd mit 16 000
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bei 47000 Mitgliedern. Bolton Hat 15000 (38 000), Pendleton 10000
Auflage (29 000). Die Eleinjte Auflage ift 1000. Cin Bezirfsblatt fiix
17 Bereine in ber Umgegend bon Nottingham hat freilid) nur 900 Auj-
lage. Die Gejamtauflage diefer Bldtter ift 174 000, aljo gering im
LBergleid) sum Wheatsheaf. Sedys Bldatter mit 40000 Auflage Hhabe
id) nidht mitgezahlt, da fjie bierteljahrlich erfcheinen und mebhr aus-
fiiprliche Gejchdjteberichte als eine Beitjchrift darftellen. Dag erjte
Ronjumbereinsblatt, dbag bon einem Lerein Herausgegeben Ilwurde,
lpar, wenn man bom  Brighton Co-operator von 1828 abjieht,
twohl ber ,Co-operator”, der 1860 in Mandjejter gegriindet lvurde.
Do) die neuere Cntwidlung Dder unentgeltlich ausgegebenen
Konjumbereinsdzeitung, die bon eingelnen Werveinen fiiv Mitglieder
bez Bereinsd hHerausgegeben Iverden, datiert erjt bon 1876. Dieje
Blatter iverden in der Negel im Ebhremamt von Mitgliedern des
Bildbungsausfdhujjes redigiert, jie bringen jehr augfiihrlide Berjamm:
[ungaberidhte, berichten iiber die Fortichritte der Konfumgenojjenjdhaft
am Ort, enthalten aud) einige allgemeinere Mitteilungen, bringen die
Bilder bon Neuanlagen, jind aber im allgemeinen dod) mit ziemlic viel
formalem Sleinfram, bor allen Dingen Protofollen, die faum mehr
alg die Tatjadye, daf die Berjammlung jtattgefunden Hat, verzeichnen,
belajtet. Die Produftibgenojjenjchaften haben feit 1894 im  Labour
Co-partnership* ihr eigenez monatlided Organ.
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V. ®ie Gropeinfaujdgejelichaften.

A. Die Griindung.

€3 fann nid)t Aufgabe diefer Wrbeit fein, eine ausfithrliche Ge-
jhicdhgte der Gropeinfaufsgefellidhaft zu geben, dod) mdge obhne
Quellenjtudien eine furze Sfizze der Vorgejdhichte und der Gefjdhichte
pier jolgen. Die Story der C.W.S. hat dasd Material fehr gut zujammen:
getragen, wer {id) fiiv Cingelheiten interefjiert, findet {ie dort. Cin
Omwenitijher Genojfenichaftztag im Mai 1831 in Mandefter bejdhlof
Dereits, berichiedene Groghandeldgefelljdhaften ju griinden. Sie follten
in den Seehdfen gelegen jein und die Nahrungsmittel dort zum billig-
ften Preid aujfaufen, aber aud) alz BVermittler der genojjenidyaftlich
hergejtellten Giiter waven jie gedadyt. Die erfte derartige Genojjen=
jchajt jollte in Liverpool ervichtet werden, die Konjumbereine Jollten
£ 20 pro 100 Mitglieder eingahlen, dafiiv wollte die Hanbdelzgenojjen=
jdhaft fiir eine Kommijfion bon 19 fiiv jie arbeiten. AL3 der zlveite
Songrep ftattfand, hatte Robert Otven felbit erheblicdhe Bedbenten gegen
pic Ausjidhten dez Unternehmens, da e3 fdhon Grojfiften gab mit
40 Millionen Mart Jahresumja — einem Umjas, den die Gefamt-
genofjenjdjaftabelvequng erft erveicht Hatte, ald die C.W.S. gegriindet
tourde —. Owen empfahl aljo gegenjeitiges Unterrichten iiber die
Marftlage und Bertrag mit gropen Grojjiften. Tatjadlid) erfolgte
die Griindung, groe Hoffnungen ourden auf fie gejest, aber dann war
bald nichtd mehr von der Grofhandeldgejellichaft su Horen -— 1832
turdbe bon Olveniten eine Wrbeitdbirje in London ervidhtet, die der
Bollftandigfeit Halber eriwdhnt tverden mag, aber im Grunde eine
Bentralberfaufggenoifenichaft der Produftivgenofjenichaften und feine
®rogeinfaufsgenoifenfdhaft der Konjumvereine war. Sie wurde {chnell
sum Piandleiher der Produttivgenojfenjdaften und fand {o ihr natiir-
[iheg Cnde. Die driftlihen Sozialiften, die 1850 eine Gejelljdhaft
sur Forderung der Wrbeitergenojfenjdaften griindeten, ervichteten aud
eine zentralgenoffenjdaftliche Agentur, bderen Treuhdinber Neale,

Sdriften 150. L. 11
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Hughes und eine Gejchdaftazfirma waren. Wber ein derartiges Unter-
nehmen in London hatte fiir die Konjumbereine dbamals wenig Sived.
Man ging dann aud) dagu iiber, in Mandjefter eine Filiale su ervidhten.
Die Organijation franfte aber daran, daf jie nid)t eine Griindung der
interefjierten Genoffenjchaften lvar, jondern in der Pauptfade bdar:
auf berubte, daB ein reicher Jdealift Mittel BHergegeben Hatte
— Neale —, und {o fehlte ihr die Lebensfahigfeit. 1856 Haben bdie
Rod)paler Pioniere dann in ihrem Konjumverein eine Grofhandels-
abteilung eingerichtet, infolge bon jzlvei Konferenzen der YPorfihire
Sonjumbereine. Diefe Wbteilung hat zwei Jabhre beftanden, tourde
aber, ie Greenwood, einer der BVeteranen der Genojjenjchajtsbeive-
gung, ausfiibrte, aufgegeben, weil die Konjumbereine eiferfiichtig waren
und meinten, ber Rodhdaler Verein verdiene an thnen. Cine Reibhe dhn-
lidjer Unternehmungen, nur in fleinerem Mafftabe, wurden nod) Hie
und da ind Leben gerufen. So hat ber Konjumberein Northampton eine
Reihe Bereine 1862 zu einer Midland Counties Co-operative Wholesale
Industrial and Provident Society Ltd. zufammengejchlojfen. Dieje
Grofeintaufageiellicdhaft Hat ftetd in jehr enger Fiihlung mit dem Kon-
jumberein bon Northampton geftanden und mupte {Glieplid) auf-
geldft toerden.

Crit 1862 fand eine Konfereny der Konjumbereine bon Durham
und Northumberland ftatt, vo eine Northern Union of co-operative
Stores gegriindet tvurde, aus der aber allem Anjdjein nad) nicht biel
gelvorden ift, beftanden dod) in der Gegend nur einige 30 LVereine mit
rund 4000 Mitgliedern und einem Gefamtumiat bon rund £ 4000,
aljo bedeutend tweniger ald der Umfjat der NRodhdaler Pioniere. Sn
Cdinburgh haben jid) 1863 die RKonjumvereine von Edinburgh und Um-
gegend zu gemeinjamem Cinfauf jujammengetan, poc) Hat das wobh!
jdhon im nddyften Jahre ein Ende gefunden. Ein Verjud), der in etivas
jpdtere Jeit fdllt, mag hier nod) ertvdbhnt werden. Das ijt die 1864
vollzogene Griindung der Metropolitan and Home Counties Co-ope-
rative Purchasing Association. Dieje Gropeinfaufsgenoifenidhait war
eine ®riindung bder London Association for the Promotion of
Co-operation. Enbde des erften Jahrez Hatte diefe Organijation be-
reitd ibr halbez Rapital verloren. Nad) einem unterirdifdhen Leben
ift jie 1869 dburd) den Kongre nod) einmal zu einer furzen Wirffam-
feit gefommen, jie Hatte jedodh) nie mebhr ald 10 RKonjumvereine al3
Mitglieder und 14 KRonjumbvereine als WAbnehmer und turbde fchlie-
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lid), alg dbie C.W.S. ihre Filiale in London erridtete, bon diefer auf-
gefauft.

Die bielfachen BVerjudje, GroBeinfaufagefelljdaften zu erridhten in
verjdjiedenen Teilen bon England und Sdottland, zeigen, ie ftarf die
praftifd) tatigen Konjumgenoijenjchaiter das Bediirfnis nad einer Orga-
nijation, die thre Jnterefjen wahrnahm und {ie nidht itbers Ohr zu hauen
juchte, woie e von feiten der Groffijten in jo grofem Mafitabe gejdhah,
empfanden. Wuf einer genoffenjdyajtlichen Farm in der Ndbe von Man-
dyejter fanden {ich nun 1860 ein paar Genoffenjdafter jujammen, bdie
ihre Gedanfen iiber die lveitere Cntwidlung austaujdten. Die erfte
&olge diefes Gedanfenausdtaujdies war die Crridhtung einer genofjen-
jhajtlidhen Spinnerei in Oldbham, aber ausg diejen Konferenzen ging
dann dod) der Gedanfen- und der Perjonentreigd herbor, der jur Griin-
dung der C.W.S. fithrte. Die um Mandjefter gelegenen BVereine hatten
dann eine Reihe bon Konferengen, fie bejdhdftigten fich ja nidht allein
mit der Griindung der C.W.S., fondern borher nod) mit der Umdnbde-
rung bde3 Genojjenfchaftsredhts, das damals feine Bentralgenofjen-
{chaften fannte, exrft die Nobvelle bon 1862 fiihrte die Moglichfeit der
Crridhtung bon Jentralgenojjenjd)aften ein. E€harfreitag 1863 ivurde
pann in Mandjefter bejchlojfen, die Northern English Co-operative
Wholesale Agency and Depot Society Ltd. zu griinden. Am 10. Ofto-
ber dez Jabhred fand die erjite BVerjammlung der eingetragenen Ge-
nojfenfchaft jtatt. Cnbde 1863 lwaren ihr 48 Konjumbereine ange-
ichlojfen. €3 ar beabjidhtigt, Suder, Friidte, Geiviiry, Reig, Sagpo,
Seife, Kerzen, Situp, Tee, RLaffee zu handeln und den {iberfchuf ent-
jprechend den Sdufen an die Mitglieder zuriidzubergiiten. Am 14. Marz
1864 fand dann die Gejdhdftderdfinung jtatt. Dasd SGeld war jtetd mit
den Bejtellungen eingujenden, die Genojjenichajt arbeitete gegen eine
Sommifjion bon 1 Penny pro Pfund Sterling, dod) im Nobember 1864
lourde bag Syjtem umgeworfen. Man hHatte {hon beginnen miiffen,
auf eigene Rechynung zu faufen und fonnte mit der Lieferung zum Cin-
faufspreid plud Kommifjion natiiclid) nidht zured)t fommen. Cin
paar Genoffenichafter beflagten e3 fehr, dap biefe ,einzige gerechte
Methode” verlajien werden mufte, aber der gefchdftliche Sinn erivies
jich gliictlicheriveife doch al ftarvfer ald das ,Geredhtigfeitagefiihl”. Die
criten Seiten der Grogeinfaufsgefelljdjaft waren redht Hart, die grofen
Stonjumbereine, die die Griindung in die Hand genommen Hatten, hiel-

ten {ich nachher entiveder ganz fern oder gaben geringe Wufjtrige. Die
11*
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®rogeinfaujsgejelljhaft war eben nod) im Stadium der BVerjudje und
fitr diefe Bereine nicht leiftungafibhig genug. Dann Hhat die provingielle
Abgejhlojjenheit der verfchiedenen Konjumbereindgruppen Jahre hin-
durd) Hemmend gelvivtt. Jn Yortihive war es fiir die Leute aus Man:
defter jdon hiufig {dhiver, bon Genojfenjdaftern ald ihrezgleichen an-
ecfannt zu twerden, bon den Sdywierigfeiten in Northumberland und
anderen entlegeneren Teilen ganz zu jdveigen. Die grope AUn-
3ahl bon Konjumbereindbeamten, die aus dem privaten Handel famen
und bon einer {oldjen Jentralorganijation nid)ts ijjen toollten, jon-
dern ftetd der billigiten Offerte nadygingen, exjd)iverte die rbeit tweiter.
Sn eingelnen Vereinen fam ed jogar ju Hheftigen Kampfen und Spaltun-
gen iiber die Frage, 0b man jich) der Gropeinfaujsgejelljdhait anfcdliegen
jollte ober nicht. Jn Rochdale ift dasd Nebeneinanderbeftehen bon zivet
grofen Sonjumbereinen Hierauj zuriidzufiithren. WAllmdhlid) lourden
jedod) diefe Schivierigfeiten iibertvunden, und der einzige grofe Bevein,
der dauernd draufen blieb, war wohl der Konjumberein Leeds, der
in jo mannigfacdher Hinjicht feine eigene Entividlung gehabt Hat.

B. ®ie genoffenfdhaftliche Orvganifation.

Die genojjenidajtliche ODrganijation der Grofein-
taufagejellichaft entfpricht der in den Ronfumbereinen iiblichen. Bei
®riindung fepte man einen Yusdjdup ein, in den die prominenten Kon-
jumgenoffenjchafter bon Lancajhire getwdhlt lwurden, die jid) dann zur
Gefdhdftafithrung Beamte anjtellten. Der urjpriinglicdhe Aus{dhuf be-
ftand aug Prdfident, Sdapmeifter, Sefretdr und vier Mitgliedern,
alfo fieben insdgefamt. 1867 ipurde die Bahl auf neun ecrhoht. Als
man dann in Netocaftle eine Blveigniederlajjung einvidtete, lourde fiiv
diefe ein eigener Ausidhuf getwihlt — 1872 —, ebenfo 1874 in London.
Hanbveln fonnte aber nur der Ausidhup in Mandjefter. Die Nusjchiifje
fiitr die 3Blveigniederlajjungen jollten die drtlichen Dinge unter Lei-
tung ded Hauptausjcduifes erledigen. Dasd fithrte felbjtberftindlich zu
einer Fiille bon Reibungen. So urde 1874 dag Statut gednbdert,
die 3ahl dber Ausidhupmitglieder urde auf 3o exhht und in diefen
Hauptaugidyup je ein Bertreter bon London und von Newcaftle be-
rufen, damit bie Fithlungnahme befjer lourde. Die Statutenrevijion bon
1882 erhohte zivar die Zahl der WAuzjdhupmitglieder auf 16, beliep es
aber bei je einem Bertreter, lndhrend die Jlveigboritande je adht Mit=
glieder zihlten. 1890 wurde die Jabhl der BVertreter auf je 3tvei erhoht,



Die Konjumbereinsbewegung in Grogbritannien. 165

und erjt 1906 erfolgte die Aufhebung diefer Trennung zwijchen Haupt-
ausjchup und 3Jiveigausjdiiffen. €3 ourde ein groper Ausjdyup von
32 Mitgliebern gejd)afien. 16 Mitglieder fjind aus dem Mandjefter-
bezirt zu wdhlen, je adht im Nelvcaftle- und im Londonbezirf. Der
Ausjchup hdlt wodhentlich Sigungen ab, in London, Mandjefter und
Newcaftle. Die Wbteilungen bon 16 und 8 wirfen jest ald Unteraus-
ichiijfe fiiv ihre Unterbezirfe. Sp ift die C.W.S., die Jahrzehnte lang
eine Qierung von drei Gejd)dften in Mandejter, London und Neto-
cajtle war, im Grunde nod) Heute ein fold) dreigeteilter Rdrper, nur
daf; die Qiterung inniger it als frither. Jm WUnfang hat man gelegent-
(id) Unterausichitije eingefebt, um ein Haud zu bauen ujiv., Mitte der
70er Jahre horte dag auf, und fefte Unterausidiifje fiir Finanzen, Ko-
(onialivarven, Manufafturivaren wurden gefdhaffen, jpdter fam dazu
nod) ein Unterausdjcyup fiir die Produftion. Heute ijt nun alles untexr
dieje bier usidhiijfe dez BVorjtanded aufgeteilt: dem Lebensmittel-
augjchufp unterfteht die Verfaufsorganijation fiir Lebensmittel, ber
Cinfauf in Jrland, auf dem SKontinent und in Amerifa, die Hafen-
ipeidjer in Mandjefter, Goole, Liverpool, Neivcajtle, aud) die eigenen
Sdyiffe ber C.W.S. unterftehen biefem Uusidjuf. Ferner gehiren zu
jeinem Gebiet die Specfzurichtereien und die Abtviege- und Padbetriebe,
die Drudereien, KLartonnagenfabrifen und dag Kobhlengejdhdft. Dem
Finanzausidyup unterjtehen die allgemeinen Angelegenheiten, die Bank,
die Budhhaltung, Wrdhiteftur- und Jngenieurbureaus und Bautvejen,
Trangportivejen aufer Sdyiffe, Refonbalefzentenheime, Wajcherei,
Syeiferdume. Dem Produftiondausidyup unterjtehen die meijten Fa-
brifen, einige jind allerdings dem usfdhui fiir Manufafturivaren
itbeviviejen, {o die Perftellung von Unterfleidbung, Hembden, Mibbeln
und Sattlerei, daneben Hat diejer Ausfdhup Cin- und Verfauf zu orga-
nijieren. Dag gange zeugt nidh)t bon einer fhftematijchen BVerteilung
ver Gejchiafte. Echt englifch hat man eben jtets, lwenn eine neue uj-
gabe gu erfiillen twar, dieje in der Weije, wie man e3 gervade fiiv gut
hielt, einem der Ausjichiifje iibertragen, dabei {pielten dann woh{ per-
ionlidge Riidfidhten, Jnanfprudnahme der Ausidyitjje und ahnliches
mit. DerAuzjdyuf tourde nad) bem Mujter der Ausidhitjfe in den einzelnen
Sonjumbereinen organifiert, alfo ehrenamtlic), und man muf fid
ragen, lvie ift e3 moglid), ein derartiged Unternehmen ehrenamtlid
su leiten. ZTatjadlich hat die ehrenamtliche Leitung aucd) jdhon im
Grunde jeit langem aufgehdrt auch nur eine Fiftion zu fein. 1865
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fourden Sigungggelder bon 5 sh pro Sibung — und Fahrt veiter
Rlajje — eingefithrt. Jm Jahre 1885 gab es eine grofe Debatte wegen
der Statutenrebifion, und hier wwar jdon eine ftarfe Partei fiir Jabh-
lung bon Paujd)alentidhadigungen, dod) mit 283 gegen 181 Stimmen
wurbde bejd)loffen, 71/, sh fiir die erjte Sipung und 31/, sh fiir bdie
stueite Sisung am jelben Tage zu zabhlen; aufer der Fahrt weiter
$lajfe erhielten bdie uzjdyupmitglieder nod) einen Hhalben Penny
pro Meile ald Cntjdddigung fiir die Beit, die fie auf der Bahn u-
bringen muften. 1897 gab e3 dann eine neue Statutenvebijion. Die
Sisungsgelder wurden auf 121, sh pro Sisung erhdht und cine Ober=
grenge bon 183/, sh pro Tag fejtgefest. Der 1/, Penny pro Meile
blieb bejtehen, neu eingefithrt lourde aber eine Cntjdddigung bon
£ 2 bie Wodje bei Krantheit. Der hodjjte Durd)jd)nittabejug Hatte
fih um bdiefe Beit auf £ 170 im Jahr belaufen. €3 waren die Aus-
jhupmitglieder aljo {hon ju Leuten gelvorden, die zur Halfte bisd lvei
Drittel bon ihren Cinnahmen aug diefem Wmt leben fonnten und nur
nod) ein paar andere Chrendmter brauchten, denn bei der ganzen Frage
mufy man bor allem beobadhten, daf der usjchufpp der C.W.S. jtets zu-
fammengefest war und nod) heute ‘zujammengefebt ift ausd jritheren
Wrbeitern, die in ihrem Konjumbverein eine Rolle gejpielt Haben, jo
allgemeiner befannt wurden und dann {dlieplich in den Ausjdufp ge-
dhlt ourdben. Sie fonnen aljo eine wirflid) ehrenamtlidhe Titigteit
nidht ausitben, jondern miifjen fiiv diefe Wrbeit in einer Weife ent-
jchibigt werden, die ed ihnen dod) ermiglicht, den Haushalt Fu fithren,
den ein bejjer bezahlter Arbeiter hat. Bei der grofen Statutenrevijion
bon 1906 tourde dann daraus aud) die Konjequens gezogen und ein
feftes Gehalt bon £ 350 fiir die Ausjdjufmitglieder eingefithrt. Der
Gedbante freilid) ift nod) tmmer, dap jie nid)t Beamte der C.W.S. jind,
fondern ehrenamtlich tdatige Genojfenjdyafter, die eben nur, weil ihv
Chrenamt jie o ftarf in AUnfprud) nimmt und die Verredhnungen der
eingelnen Sisungen ju Unzutriglichfeiten fithrt, eine Laujdhalentidadi-
gung befommen, die ihnen ein Leben, Ivie es etva ein aud dem Arbeiter-
ftand aufgeftiegener Betriebgbeamter fiihrt, moglich madht. Die BVor-
ftandbgmitglieder diirfen fein bezahltes Amt auBer in ihren eigenen
Konjumbereinen iibernefmen, dod) fonnen fie dffentliche Chrendmter
in begrenzter Weije annehmen, denn fie find bei ihrer Titigfeit nicht
nur durd) Sigungen, jondern vbor allem auc) durd) Reijen auperordent-
lidh in Anjpruch genommen. E3 ift nidhta Seltenes, dap ein {oldes
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Borjtandsmitglied 6 Tage der Liode bon Hauje ablvejend ijt. Sie
wofnen in gang England zerftreut und jahren wichentlic) zu der Haupt-
jligung nad) Mandyefter, Newcajtle oder London, auferdem zu 3abl=
reidjen Unteraugjdhuppjibungen. Seit 1874 erfolgen die Wahlen zum
Wusjchuf {chriftlich. Die Lonjumvereine erhalten die Wahlpapiere zu-
gejandt, fitllen fie aus, bag Rejultat wird in Mandjefter feftgejtellt
und in den Verjammlungen berfiindet. €2 ijt jtets eine Fiille bon
Ranbdidaten da, denn fiiv jeden Konjumberein ijt es eine Ehre, wenn
er einen feiner Qeute in den Wusjdhuf der C.W.S. gebradht Hhat. €3
wird daher in dem Jnjeratenteil der , Co-operative News* eine [eb-
hafte Propaganda unter Beifiigung des Bildes des Kandidaten be-
trieben. Die Wahlbered)tigten jind die — ehrenamtliden — usjchuf-
mitglieder der Sonjumvereine und infolgedejjen lverden auc) fajt aus-
nahmalod aug diefen Kreijen Qeute in den Wusdjdjup der C.W.S. ge-
tdhlt. Unter den 32 Mitgliedern jind gegenwdrtig nur 4 friihere
Konjumbereingjefretdve und ein fritherer Unterberbandszjefretdr bes
Genojjenidaftzbundes.

Bei den Generalverjammliungen der C.W.S. gab e
weniger YUnderungen und Schivierigfeiten alg bei ber Organijation des
Nusjchuifes. Die Quartalzgeneralverjammliungen waren jofort bei der
Griindung das natiirlid) Gegebene. I3 dann die Jiveigniederlajjungen
in Qondon und Newcajtle errvidhtet iourden, erhielten bdiefe natiiclich
ebenjo ihre eigenen Genevalverfammlungen. Die Fahrt nad) Man-
dhefter war jedod) teuer und unbequem, und {o fam immer lvieder das
Lerlangen, nidht nur in Mandjefter und den beiden Niederlajjungen,
jondern an einer Reihe vbon Konjumbvereinsdzentren Generalverjgmm-
[ungen abzubalten. 1891 wurde diejes Bediirfnis befriedigt. €3 wurbde
fiiv Mittelengland und den Weften — Briftol — eine eigene Teil-
verjammlung eingeridtet, darvauf folgte dann jpdter nod) Wales
(Cardiff), Yortjhire und Cumberland. €3 finben aljp gegentvirtig regel-
mdgig im lepten Monat ded Quartalz ad)t Generalverjammlungen
ftatt. Jeder Sonjumbverein fann feine Delegierten nach) der zunddhit
gelegenen Berjammlung jenden, die Stimmen erden in jeder Ber-
fammlung ausgezdhlt und nadhher ujammenaddiert, jo dap nur das
Gejamtergebnia bon Bedeutung ift. AL3 Abjchlup diefer Verfammlung
findet 8 Tage Jpdter nod) eine zlveite allgemeine Genevalverfammlung
in Mandjefter jtatt, u der jamtliche Konjumbereine Delegierte dhicen
fonnen. Das tun jedbod) nur grigere Vereine und die Bejudjerzahl diefer
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Lerjammlung jdhivanft auperordentljd), je nad)pem widytige Dinge zur
Crorterung jtehen oder nidht. Alle dieje Werjammlungen finden an
einem Samstag nadmittag um 2 Uhr ober um 3 Uhr — in London,
Mandefter und Netvcajtle in eigenen Silen der C.W.S. — ijtatt. Die
Bejudjer jind bon den Konjumbereinsausidjiifjen delegiert, aljv cbenjo
ivie auf fongrejfen und Konferenzen ehrenamtlid) tdtige Leute. Haufig
lerden jedod) aud) dbhnlid) twie beim Kongrep von den Mitgliedern
bejondere Bertreter der C.W.S. gewdh(t, zum Teil fiir ein Jahr, jum
Teil fiir die jedezmalige Verjammlung. Jm gangen herrjdht, da aud
die Sonjumbereinsleitungen nicht immer diefelben Reute jenden, jon-
vern Ublwedjjelung eintreten lajjen, damit jeder einmal die Chre Hat,
ein lebendiger Wechjel. Die Folgen zeigt ein Beifpiel; e3 werden im
Beridht fiir die eingelnen Fabrifen nid)t die Produftionsmengen an-
gegeben, jondern die Mengen, die ausd den Fabrifen an die Verfaujz-
abteilungen gehen. Jmmer tieder erfundigen jid) jedod) die Delegierten
auf Grund diefer 3ahlen, warum die Produftion nadgelajjen hat, und
die Ausfdhupmitglieder der C.W.S. miifjen immer lvieder diefen Jrrtum
berichtigen. Den Verfammlungen iverden zveimal im Jahr Quartals-
beridyte borgelegt, die nur furze Mitteilungen itber die Umjdpe ent-
Halten, zweimal im Jahr dagegen ausfithrliche Halbjahraberichte mit
borjdriftamapiger Ubredynung und einer Lifte der Umjdse, die die BVer-
etne im abgelaufenen Halbjahr getdtigt haben. Der Bericht enthdlt jtets
sunddyft bie Lifte ber BVerjammlungen, dbarauf eine Lifte der neuen Mit-
glieder der C.W.S. und nun die Tagednrdnung. Viefe enthilt als erjten
Punft Aufnahme neuer Mitglieder, 2. dbaz Lrotofoll der borhergehenden
LBerjammlung, 3. Bericht, 4. Wohltitigleitsgaben und dhnliches, 5. BVe-
fehliiffe. An den Bericht Enitpft fich regelmdfpig eine mehr oder minder
auggedehnte Disfujfion, zum Teil billig bedeutungsdlos, weil es fich
nur um Yuiflirung der eben gejdjilderten Migberjtandnijje Hhandelt,
pann iverden allerhand provingielle Wiinjdhe und Bejd)lverden bor-
gebrad)t, Bereine juchen dafiir Propaganda zu madyen, dap ihnen eine
C.W.S.-Fabrif in ihren Ort gelegt lvird, aber aud) die lvidhtigeren
Jragen twerden bhier zuweilen angejdnitten. Jn der FRegel fommen
die widhtigen Distujjionen jedoch exrit beim 5. Punft der Tagezordnung
im Sujammenhang mit den Rejolutionen. So wurde der ganze Streit
um die Minimallohne jtets als Kampf um eine entfpredjende Rejo-
lution gefiihrt. Die Debatten dauern je nad) vem Stoff 3 ;—4 oder
5 Stunden. Nad) Schlup der Debatte bHegeben jich die Delegierten in
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den Speijejaal, o ihuen die C.W.S. den iiblichen high tea jvenbdet.
Das Stimmred)t ift abgejtuft nad) ber Mitgliederzahl, fiir je 500 Mit-
glieder Haben die Lereine eine Stimme.

Die S.C.W.S. ijt im gangen dahnlid) organijiert. Die jdhottijchen
Genojjenidyafter wollten in den 6) er Jahren eine Jweigniederlajjung
der C.W.S. haben, dod) dieje wagte ez nid)t, ihren Gejdyajtatreiz o
Wweit auszudehnen und riet den Scotten freundjdaftlid), eine cigene
Grogeinfaufsgejelljchajt zu griinden, fiir die fie Rat und Hilfe zur
LVerfiigung jtellte. So erfolgte 1868 die Griindung durd) 33 Konjum-
bereine. Wie die {chottijchen Konjumgenoijenidhaften itberhaupt ettvasz
[inger die Spuren primitiver Lemofratie gezeigt haben, jo aud) hier.
Man wdahlte ndmlid) nicht Pexjonen in den BVorjtand der S.C.W.S,,
jondern Konjumvereine. Diefe Konjumbereine delegierten dann irgend=
Wwen und der Auszjdyuf bildete auf diefe Weife den reinen Taubenjdhlag.
Crit 1880 wurbe dag bejeitigt. (Maywell S. 264.) Gegenivirtig be-
jiteht der Auzjchup aug 12 Lerjonen, die je auf ein Jahr getwdhlt er-
den, und 3twar jo, dap bei allen bier Genevalverfammliungen je 3 zu
wihlen jind. BLon den Generalberjammlungen finden zvei in Glaggoin
und et in Edinburgh ftatt, aud) hier am Samstag nadmittag. Jeder
Lerein hat eine Stimme auf Srund jeiner Mitgliedidhaft und je eiie
Sujagitimme fiir € 1000 Umjag bei der S.C.W.S. im borhergehenden
Quartal.

C. Die gefdhiftlihe Organifation.

Die C.W.S. ijt in der Weije finanziert, daf jeder Konjum-
verein fiiv je 5 Mitglieder £ 5 Gejdhaftdanteile zu iibernehmen PHat.
Jahrlid) ift entjprechend dem Mitgliedersuivachs die Differens nachzu=
sablen. Cnde 1913 Ivaren 1168 SKonjumbereine mit 2,2 IMillionen
Mitgliedern ber C.W.S. angejchlojjen und Hatten ein Rapital bon
£ 2,0 Millionen eingezahlt. Der verhaltnizmdifig Hohe Gejchajts-
anteil ift natiivlic) notig wegen der gropen Ausdehnung des Gejdhiftes
der C.W.S. Wie jtart eingelne grigere Konjumgenoifenjchaften Hierbei
ferangezogen Iwverden, zeigen folgende Jahlen: Barnzley £ 34000,
Bolton £ 37000, Dexrby £ 27 000.

Trop alledem ift das allgemeine Gejchajtafapital bei weitem nidyt
audreichend und die C.W.S. hat £ 1,5 Millionen RLeihfapital fiir ibhr
Handelsgefchift und £ 2,8 Millionen Leihfapital fiiv die Cigen-
produftion aufgenommen. Dazu fommen nod) Referben in Hihe
bon £ 1,56 Millionen. Der Rejervefonds ift beinahe dem Anteils-
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fapital gleid). Das ijt ein iiberaus glingendes Crgebnis der vor-
jidhtigen Finangpolitif, die bor allen Dingen bom berftorbenen Priji-
denten der C.W.S., Mitchell, gefordert toorden ift. Dasg Gejamt-
fapital betrdgt £ 7,9 Millionen, der Warenbeftand im Handel £ 1,6
Millionen, ungefihr gleichbiel in bder Produftion. Gebdude, Ma-
fhinerie ujlv. fiiv dag Handelzgejdhift ftehen mit £ 1,2 Millionen zu
Bud), in der Cigenproduftion mit £ 0,90 Millionen. Der Umfap im
Handeldgejdhaft betrug 1913 £ 23,4 Millionen, in der Cigenproduttion
£ 8 Millionen, ujammen aljo rund £ 31 Millionen. Der iiber-
{chup Detrug im Handel £ 553 120 (2,4 %) und in der Cigenproduftion
£ 181463 (2,39), indgejamt alfo £ 734 583 oder rund 15 Millionen
Mart.

liber die Banfabteilung wird am Schluf diejes Abjchnittes ge-
jondert beridhtet.

Die S.C.W.S. 3dhlt 268 angejchlojjene Genojjenjchaften. Jhr An-
teilafapital belduft jich auj £ 465633, dazg Leihfapital auf nahezn
£ 2,5 Millionen, die Rejerben betragen bei ithr £ 772015. Sie hatte
1913 im PHanbdelzgejdhdft einen Warenborrat bon £ 606 000, in den
Fabrifen von £585802, in Gebduden und Majdjinen jind im Hanbels-
gejdift £ 310725 angelegt und £ 314 536 in der Produftion. Die An-
lagen auferhalb des eigenen Gejchdaits betrugen £ 2,7 Millionen, der
Umjap der Hanbdelsabteilung betrug 1913 £ 6,3 Millionen, der dex
Fabrifen £ 2,7 Millionen, der {Iberfchup im Handel £ 283 000, dex der
Fabrifen £ 81000; daz ift ein Nuben von 41/500 im Hanbdel und
300 de3 Umjabes in der Produftion.

An der Spike der C.W.S. fteht, tvie wir jahen, ein us{chup bon
32 Perjonen, der nicht einer deutidhen Dirveftion entjpricht. Diefer
Wuzjdyup ift aber tatjacdhlid) dag einzige einigende Band in dem NRiefen-
unternehmen. Cin Jentralbeamtenitab ift nur in geringem Umfange
borhanden. Die C.W.S. hat ald RQeiter der Buchhaltung, der Re-
bifionsabteilung und der Betriebzfontrolle den jogenannten Secretary
Herrn Brodrid, der in gewijjem Sinne mit dem Generaldireftor einer
deutjdjen Gefellfchajt zu vergleichen ift. €r hat jeine Bedeutung je-
dod) in ber Hauptiadye badurd), daf er alg Secretary an allen Sibungen
besd Ausjchuifes teilnimmt und die Mittelperjon ztvifchen Augjchup und
Gefdhaft bdarjtellt. Die Fabrifdiveftoren und Reiter der Cinfaufjs-
abtetlungen jind felbftindige Beamte, die lediglich dem Ausjdhup unter-
ftellt find. Bum ZTeil hat einer diefer Herren fiiv jeine ganze Brand)e
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die Therleitung, bielfac) ftehen jedod) aud) 4, 5, 6 diejer Diveftoren
gleidhberedhtigt nebeneinander, 3. B. jind drei Seifenfabrifen der C.W.S.
vem Direftor von Jrlam unterftellt, dagegen befteht 3lwijchen den
verjchiedenen Miihlen feinerlei Verbindung. Sehr jtarf beeinflupt ijt
die gejamte gefchiftliche Organifation durd) den Umitand, dap Jahr-
sehnte Hindurd) die Jweigniederlajjungen in London und Netvcaftle
von einem eigenen NAusjcdjup, der nidht Teil ded Gefamtausidyuijes
war, geleitet urben. Spielte an {id) der englijche Lofalpatriotizmus
jchon eine gewiffe Rolle in der C.W.S., und judhte jede Gegend moglichit
biel C.W.S.-Fabrifen ju befommen, {o urde durd) dieje Organijation
pie C.W.3. teillveije direft in bdrei ZTeile aufgejpalten; die Jveig-
niederlajjungen vidhteten jid) eigene Produftionsiwerfjtdtten ein und
nafmen die Dinge, ohne Jujammenhang miteinander, auf eigene Fauijt
in Angriff.

Die Fabritdiveftoren und AUbteilungsvorijtebher
bilben feine gleichartige Gruppe. Durd) die Banf {ind e3 bheute
Fadleute, viele find in bder Pribatinduftrie aufgelvad)jen und erjt
jpater in Genojjenjdjaftzbetriebe iibergegangen. Ein grofer Teil
pon ihnen it nod) Heute durdjaus Kaufmann und fieht in bem
ganzen Genoffenfchaftlichen nur eine bejondere Form der Reflame,
die eben einen Dbejfern Abjap verbiirgt. €3 hdangt dbas iibrigens
aud) zufjammen mit diefer Wrbeitsteilung zlvijchen genojjenidhait-
lider und gefdydftlicher Jdtigfeit. Die genojfenidaftlidhen Dinge
tverdben vom Yusjdjup erledigt und der Fabrifdiveftor ift nur
alg Tedynifer angejtellt. Friiher jind eine Reihe bon Leuten aus
pem Wusjchup ausdgefcdhieden und Hhaben leitende Stellungen in bder
C.W.S. iibernommen, jo der RQeiter der Schuhfabrif in Qeicefter, der
Qeiter der Bistuitfabrif in Crumpiall, der erfte Leiter der Banfabtei-
lung Greentvood u. a. Wuper ihnen gab e3 frither auch eine Anzah!l
leitender Beamte, die aud) alg Genvjjenjdafter eine Herborragende
Rolle jpielten, jo DBailey, der Leiter der IJlveigniederlajjung in
Netocajtle und - ehrenamtlic) -— Sefretdr ded ndrdlichen Unter-
berbandez ar. Jnfolge jeinez fHohen Alterd hat er bdie tdtige
Mitarbeit im Werband aufgeben miifjen, er gilt aber nod) immer
als alter verdienter Genojfenichajter. Jm Londonbrand) lvar der
Qeiter Benjamin Joned einer der bedeutenditen Genojfenjdafter,
er hatte Itoeit mehr Unfehen und Cinfluf, alz die Ausjdup-
mitglieder dez C.W.S. und hat aud) ald genojfenjchaftlicher Sdrijt-
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fteller eine Reibhe ivertboller Beitrdge geliefert. Leider ift er aus der
C.W.S. auagejdjieden und damit aus der Genojjenidjafjtzbetvequng iiber=
haupt. Sein friiherer Mitarbeiter Openjhatv betitigt jidh) zvar nidt
mehr ftart im Genoffenjcdhaftzbund, er gilt jedbod) nod) als alter Ge-
nojjenfdafter und lourbe 1913 zum Kongrefprdfidenten gelwdhlt. Jm
allgemeinen hort jedod) diefe enge Berbindung bon leitender Beamter
per C.W.S. und titiger Genojfenjdafter auf, wenn aud) freilid) hin
und tvieder jemand in die C.W.S. berufen oird, der vorfer in der Ge-
noffenjdaftabelvequng eine bedeutjame NRolle gefpielt hat, ivie neuer-
dings einer der leitenden Lerfidherungsbeamten.

Die Gehilter der Abteilungsboriteher Jind hodjt berjchieden. €z
gibt Qeute mit iiber 20000 Marf Gehalt und andere, die nod) nidyt
ein Biertel diejer Summe Hhaben. €2 ift eben dasd Shjtem grundidblid
ein anderes, ald man e3 ausd Deutjdland getoohnt ift, nid)t eine Stufen-
folge bon Beamten, jondern ein Nebeneinander bon grofen und fleinen
Abteilungen mit ihrem Leiter, der dem usfdyuf unterftellt ift. Das
Lerhiltniz zoijdjen C.W.S. und diefen Beamten ift iibrigensd aud
red)t gefdhdftamipig. Man fud)t einen tiidhtigen Fadymann zu be-
fommen, zabhlt dann ein entfpredjended Gehalt, und wenn man ent-
tdaufht ift, und er ein paar Hhalbe Jahre Hintereinander nur Defizit
produgiert, dbann befindet er {ich ploslid) draufen, und man probiert
e3 mit einem neuen. Jn mandjen Fabrifen hat man in einem Jahr
fiinf und jed)s LQeiter berbraudyt, bid man einen fand, der die Sadje
erfolgreid) organifierte.

Urfpriinglid) war Mandefter der eingige Gefchdjtaplag der C.W.S.
1871 folgte Netvcajtle und 1874 London. Das lweite Terrain des
Siidbens erforderte jedbod) nod) mehr Sentren, und jo lourden 1884 in
Briftol und 1891 in Cardiff erft Berfaufsrdume und bald darauf grofe
Qager, verfleinerte Abbildungen bon London, eingerichtet. Dieje drei
jitdlicgen RLager London, Briftol und Cardiff zujammen gelten als
London branch. Diefe Niederlajjungen haben alle grofe Lager mit
Birjenfdlen, Mibbelausftellungen ujiv. Sie dhneln bvielfach einem
deutjdjen Warenhaug, {dhon tweil itberall die Konjumvereindmitglieder
fommen, um gegen ihren Kaufausiveisd jich die Waren auszujuchen.
Wber aud) die eigentlichen Lager jind mit dem Rontor berbunden, nur
filr bas Cinnehmen der bon liberfee fommenden Waren beftehen nody
bejondere Hafenjpeicher, die aber zu den Cinfauis- und nidht zu den
LBerfaujsabteilungen gehoren.
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Der Handeldbetrieb.

Am Dienstag ift itberall Cinfaufstag Die Cinfaufer des
Bezirfs fommen in den Rdumen der C.W.S. zujammen. Fiiv Lebens-
mittel gibt es iiberall Borjenjile, von benen der in Mand)ejter
febr groBe Dimenjionen hat. Wud) fiir dag Scdubhlvarengejdhift
ift ein Dbefonderer Auzjtellungsraum borgefehen, bdod) fiir Manu-
fafturivaven, Pup, Mobel werden die Lager ald Ausftellungzraume Her-
geridjtet. €3 finden iibrigend mehriad) im Jahr fiiv Modeartifel be-
jondere grofe Ausjtellungen jtatt und aud) fiir die getrodneten Friichte
toerden Dejondere Cinfaufztage einmal im Jahr abgehalten, o dann
gevade diefe Artifel borbeveitet jind. Bereits 1872 findet {id) die Klage,
baf die Cinfdujer der Konjumgenoffenichajten, die nad)y Manchejter
fommen, dort bon privaten Agenten abgefangen und beivirtet werden.
So entjdhlop man fid) dazu, allen Cinfaufern am Cinfaujstage das
Mittagejjen i jpenden, und heute werden iiberall die Einfdaufer der
Sonjumgenojfenjd)ajten am Cinfaufjstage belvirtet. Trop alledem fin=
pen jid) in Mandjejter am Cinfaufstage 150 bis 200 private Agenten
und Reifende auf der Strafe bor dem Cingange zur C.W.S. ein und
madjen ihre Offerten. Da {ie immer ivieder fommen, jdeint e fid) fiiv
fie zu [ohnen. uper den grofen Branches beftehen nod) fiinf Ber-
faujardume in Qeeds, Nottingham, Bladburn, Birmingham. Jn diefen
Lerfaufardumen {ind nur Proben vorhanden und wenig Perjonal, fie
haben an anderen Tagen ald die Grofniederlajjungen ihren Birjen-
tag und jind in der Hauptjache fiir fleinere Lonjumgenoffenjdhajten in
ver Umgebung beftimmt, denn die grofen Konjumbereine jind durd)-
aus nidht dngjtlid) auf Spejeneriparnis bedad)t und {dhiden auch, ivenn
{te es fiir ratjam Halten, ihre Cinfdufer rubig nad) den Fabrifen der
C.W.S.

Man Hat jedod) zeitig eingejehen, daf diefe Organijation nidt
geniigt. €2 Dbegannen bdaher zundd)it die Abteilungsdvorjteher bie
Sonjumgenojjenjchaften u bejuchen. 1871 jpurde der erjte Manufaktur-
larenreijende eingejtellt, 1885 dexr crite Reifende fiir die Kafesfabrif
in Crumpjall. PHeute ift ein ganzesd Heer bon Reifenden unterivegs,
um die Bereine aufjujuden, und zwar 50 fiir Kolonialtvaren, 48 fiir
Manufafturivaren, 8 fiir Stiefel und 15 filr Mbbel. 1iber die Grife
der Nicderlajjungen geben folgende Jahlen Auffdhluf. Ende 1913 aren
Angeftellte tdtig in
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Mandpefter . . . . . . . . 2819
Retocaftle 221 K
Qonbdon . {14
Cardiff . . . . . . . .. 96
Briftol . . . . . . . . . 279

Die Umjdbe in den Hauptartifeln in den drei Abteilungen zeigt
folgende Tabelle:

—_— - — ‘
Mandjefter | Newcaftle | Qondon | Jndgefamt
£ 1000 | £ 1000 f £ 1000 | £ 1000
|
|

Qebendmittel und Fleijd)-

waren . . . . . . . . 13 902 4041 ! 5150 l 23 693
Kofhle . . ... 429 121 i 248 | 797
Manufafturiwaren . . . . 1259 684 456 | 2399
Wollwaren und KLonfeftion 326 252 127 704
Stiefel und Lederwaren . . 539 263 | 229 ’ 1031
Mobel, Haushaltungsartifel 567 354 190 1111

Summe | 17021 5715 | 7000 | 29735

Diefe Tabelle zeigt, dap trop der Wusdehnung dez Gejd)ifts-
betriebes auf alle moglichen Artifel die Lebendmittel nod) immer den
Hauptumias ausmadjen. Aud) hier tritt der ftarfe Anteil des Nordens
ftart Hervor. Cine eingehende Darftellung dez Handeldbetriebed der
C.W.S. ift itberfliiffig. A3 die Jentraleinfaufsjtelle ber britijhen Kon-
jumgenoffenjdaften ift dbie C.W.S. ebenjo bielfeitig ivie diefe, Bieh) und
Fleijdh liefern die Gropeinfaufzgefellichaften nicht, nur dbie S.C.W.S.
hat es wahrend des Kampfes mit ben Gladgoiver Fleijdjermeijtern tun
miiffen. Aud die Mild) faufen die Vereine diveft in der Umgebung. So
mbgen nod) einige Artifel ausfdheiden. Jmmerhin ijt e3 bemerfensivert,
daf die C.W.S. in Netvcaftle und Mandjejter eigene Gemiifeabteilungen
befibt, Dag mag mit dem ftarfen Jmport Englandsd von ThHit und Ge-
miije zujammenpdngen. '

Cinfaufgabteilungen und Speider zur Uufnabhme
anfommenbder Giiter bejtehen in Mandjefter, Liverpool, London, Netn-
caftle, Briftol, Cardiff, Goole; Garfton, ferner in Northampton, Long-
ton — fitr Topfereitvaren —. Bum Anfauf der Hdute ausd den Konjum-
vereingjchlachtereien beftehen bejondeve Abteilungen in Leeds, Beefton,
Stofton und Newcaijtle, dann in Jrland, Corf, Limmerid, Tralee und
Armagh fitr Butter und Cier. Jn Neuyorf wurde 1876 eine Cinfaujz-
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abtetlung erdfinet fiir Rdje, Sped, Schmalz und Weizen. JIn Montreal
lourde 1894 ein Cinfaufjsdepot erricdhtet, nachdem zwei Jahre vorher
einige Beauftragte ber C.W.S. ein paar Monate Kanada bereift hatten.
Fiir den Cinfauf bon Butter {oivie Sped und Schinfen wurde in Dine-
marf eine gange NReihe Niederlajjungen eingerichtet, und war 1881
ftopenhagen, 1891 Warhus, 1898 Obdenfe, 1905 Ezbjerg, 1899 Herning
(Spedzuridterei), insgefamt {ind in Ddnemarf 100 Wngeftellte der
C.W.S. tdtig. 1896 urde in Spanien eine Cinfaufzabteilung fiir
Sriichte und Rofinen eingeridhtet, 1897 ging man dazu iiber, nad)dem
ein paar LVertreter der C.W.S. Wujtralien bereift Hatten, in Sidney
cinen Ginfdufer su ftationieren. Aus diejer fleinen (Sjmfauféaﬁtet[ung
ift Tchlieplid) eine Talgfabrif gelvorden

3n diefen Auslandsabteilungen {ind insdgejamt 113 Angeftellte be-
jhdftigt. Jm Jahre 1913 wurden aus dem Ausland fiir £ 8,3 Millio-
nen bezogen. Amerifa war hievan mit £ 1,4 Millionen beteiligt, und
siwar Weizen, Tabaf, frijche und getvodnete Friichte, Sped, Sdhmals,
Wachs, O, Qeder und einigen Fabrifationsartifeln. Auftralien lieferte
nur Talg im Werte bon £ 194 000, aus Belgien wurden frijde und ge-
trodnete Friichte, Pandjchubhe, Wirklvaren, Kleidung, Bettdecden und
Haushaltsartifel im Werte bon £ 56000 gefauft. Kanada lieferte
Stdfe, Friichte, Sonjerven: £ 429000. Den Hauptlieferanten bildet
Dianemarf mit iiber £ 4 Millionen: Butter, Sped, Cier, Schmalz und
Wolle. Der Bezug aus Deutfdhland ift jehr bielfeitig, aber nicht jonder-
i) grofg: £ 330000, Bucfer, Getreide, Friichte, Cier, Leder, Papier-
laren, Bijouterien, Mujifinjtrumente, Spielzeug und zahlreidhe Manu-
fafturiparen. Jn Finnland faufte die C.W.S. Butter und Pappe fiir
£ 14 000. Der Bezug aus Franfreich mit £ 68000 ift dem aus Deutjch-
fand dhnlid), wenn aud) nicht ganz jo bieljeitig. us Griedhenland
bezog die C.W.S. fiir £ 224000 getrodnete Friichte. Holland lieferte
dje. fondenjierte Mild), Jucer, Hiilfenfriichte, Friichte £ 246 000.
Nug Jtalien (Reigd), Neujeeland (Butter und Kdfe) und Norivegen {ind
die Beziige nicht exrheblid), nur Sdhiveden mit £ 682 000 (Butter, Eier,
Sped, Papier) und die Tiirfei £ 83000 fiir getrodnete JFriichte ragen
noch Herbor.

ALz 1899 ber ujfichtarat der Grofeinfaufzgefellihait Deutfcher
Stonjumbereine die nachher {o befannt gelwvordene Englandreife machte,
fubr er auf einem Dampfer der C.W.S. bon Hamburg nach) SGoole.
Spiter lourden einmal zlvei Probefahrten nad) Griechenland unter-
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nommen (Story &. 135), und das hat dann in England zu dem Mythus
gefiihrt, dbap die Flotte der C.W.S. die Waren aus bem Orient herbei-
bringt. ud) in Deutfdhland fann man Hhaufig bon der grofen Flotte
ver englifdhen Gropeinfaufsgejelljdhajt und deren Bergiverfen Hiren.
Wihrend die Bergiverfe nur ein verungliicttes Unternehmen darjtellen,
ift bie Flotte, Wwenn aud) in geringerem Mafpitabe alg allgemein an-
genommen toird, borhanden. Jm Jabhre 1845 hat jdhon ein 1815 ge-
griindeter Ronjumberein zlvei Schiffe gefauft, um die Kofle fiir jein
Rohlengejd)ift heranzujdhafien. Cin Beridht, den der BVerein darviiber
1863 an William Cooper, einem der berdienten Rodjdaler Minner
fandte, gab diejem Weranlafjung zu der Bemerfung, daf die C.W.S.
fiiv ibr pdteresd Sdyiffahrtsgefdhift daraus mandjes lernen fonnte.
NUnd tatjddhlich) Eaufte 1874 die C.W.S. bereits ein Sdifi, das jie bis-
her jchon benupt Hatte, um im Streit um die Fradtiibe bejjer geriiftet
su fein. Cin us{dupmitglied Hatte zlvar fehr grope Bebentfen (Story
. 127), benn der Befiser wollte dasd Sdhifi berfaufen, weil e ihm nicht
geniigend profitabel arbeitete, aber man faufte e3 dbodh) fiivr £ 4000.
Fiiv 18 bon den 26 Reijen im Jahr hatte die C.W.S. geniigend eigene
Fradht. Die iibrige Frad)t twollte der Verfiufer beforgen; aber fiir den
eigenen Bedarf war der Dampfer zu grop und fiiv den allgeneinen BVer-
fehr zu flein, er bradjte 3war getviffe indivefte Lorteile, denn die
C.W.S. fonnte nun auf bem Kontinent giinjtigere Fradytjise erlangen,
aber trogdem war eine Ynderung nitig. Schlieglich gab man cin neues
Sdiff in Yuftrag und ridtete aud) einen neuen Dienjt ein bon Garfton
nac) Rouen. 1881 urde ein veitered Sdhiff gefauft, 1883 der Dienijt
nad) Hamburg eingerichtet. Die C.W.S. ipar jelbjtberftdndlich bei
diefem ganzen eigenen Sdjiffsbetrieb darauf angeiviefen, dap jie auch
fremde Frad)t befam, denn fie Hatte ja auz eigenem nur Riidfradyt
und feine Hinfrad)t. Die Reeder unterboten jie nun in auBerordent-
[ich ftarfem Mafe und infolgedejfen twar es ziemlic) {hwer, eine Renta=
bilitat zu erzielen. 1906 richtete dann eine Cijenbabhngejelljdhaft einen
regelmipigen Dampferdienft bon Hull nach bem Kontinent ein und nun
war der C.W.S. eine Konfurrenz dbamit gany unmiglid), jre verfaufte
daber einen erheblichen Teil ihrer Dampfer an dieje Cijenbabhngejell-
fchajt. Gegentvdrtig unterhdlt jie nur mit 3lvei Sdiffen bon je 15 Mann
Bejapung einen Dampferdienft bon Mandjefter nad) Rouen. Daneben
Hat fie nod) 3ivei fleine Dampfer mit je drei Mann Bejaung. Die Story
fagt, die ganze Sdiffahrt der C.W.S. tndre ein Kampf swijdhen Jdeal
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und Wirflidhfeit. Die C.W.S. hat jiveifeldohne mandje LVorteile aus
vem Sdyiffabhrtzbetriebe gezogen, b bad Unternehmen im ganzen be-
redhtigt war, [dft {id) nad) dem borliegenden Material nicht entjdheiden.
Das Aufgeben an jid) ift fein Belveid, denn es war durd) die bejons
peren Berhiltnijfe, Konfurrens gegen die Cifenbahngejellfchajt, bedingt.

®ie Produftion.

Die C.W.S. ijt nid)t nur ein gropes Handelgunternehmen, dejjen
Beziehungen jich fajt iiber die ganze Welt erftreden, jondern aud ein
groBer Fabrifant. Wenn aud) der Kapitalbedari der Produftion un-
gefahr dem des Handeld gleichfommt, jo entfdallt auj die Produttion
dod) nur rund 1/, des Gejamtumiaged. Jmmerhin jind die Umnjap-
aiffern red)t bedeutend. Die C.W.S. jtellte 1913 fiir 162 Millionen MarE
Waren Her. Davon entfallen auf Nahrungsd- und Genufmittel nidht
weniger als 101 Millionen Mart (hierbon 71 Millionen NMarf Um-
jag der Miihlen), die Webereien produgierten fiir 4,3 Millionen Mark,
an fertigen Kleidungsftiifen lourde fiir 10,8 Millionen Marf Her-
geftellt. Dazu fommt eine Stiefelproduftion von 12 Millionen Mark,
demgegeniiber ift die Produftion der anderen Artifel gering, Miobel
1,7 Millionen Mart, Hauzhaltsartifel 2 Millionen MarE. Red)t be-
deutend ijt die Seifenproduftion mit 24,6 Millionen Marf. Die
Drudereien ftellen fiiv 4,7 Millionen Marf Ware Her, in der Haupt-
jacdhe fiir ben eigenen Bedarf der C.W.S. CEine Gefamtiiberjicht ge-
jtattet folgende Tabelle.

Nahrungsd- und Genupmittel

£
Dunftort. . . . . . ... 909128
Silvectoton . . . . ... .. 572628
Mithlen Mandefter . . . . . . . . ... 1047636
Obham . . . . . . . 395668
Woonmouth . . . . . . . . . ... 556420

Jnsgefamt: 3481480

Sdmaly Hartlepool. . . . . . . .. L. 140149
Bigfuits Geumpfall . . . . . . L 200464
Marmeladen  Middbleton . . . . . . . . . . . ... .. 449294
Tabat PMandjefter. . . . . . . . . . ... 726 091

Nahrungs= und Genufmittel indgefamt: 4997478
Sdriften 150. I 12
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Webereien l
Sdneidereien {
PHembdenfabrif:

Weigmwarenfabrif:
Korfettfabrif:
Sliefel {
ar vl f
Mobel: \
@au&bu[téartife[{
Seife {
Farbe:

@ru&ereier{ {

Iheodor O. Caffau.

Kleidbung. £
Baummwofle Bury . . . . . . . . . . .. 109910
" Radeliffe. . . . . . . . . .. 17470
Tlanell Qittleborough . . . . . . . . . 25756
Wolle Batley. . . . . . . . .. .. 59 334
Jnagefamt 212470
Pelaw. . . . . .. 52324
PBroughton. . . . . . ... 58150
Qeebd . . . . . . . L. 83806
Jndgefamt 194 280
Broughton. . . . . ... 140406
Huthwaite. . . . . . ..o 158314
Dedborough . . . . ... L oL L L 37569
Jertige Kleidbung indgejamt 530 569
Hedmondwife . . . . ... L. 115202
Qetcefter . . . . . . . . . . ... .. .. 384045
Rujhden. . . . . . L 98015
Jnzgefamt 597262

Sonitiges. £
Broughton. . . . . ... L. 36616
Pelato. . . . . . .o 46714
Jnsgefamt 83330
Wreingmajd). Keighley . . . . . . . . .. 29 536
Kleineifen Dudley. . . . . . .. . .. 31570
Bledhwaren Bietley. . . . . . . . . . . 7336
Biirften Qeedd. . . . . . . . .. .. 36 669
Snagefamt: 105111
Dunftont . . . .. ... L. 193022
Selam. .« . oo Lo 770689
Silvertorwon . . . ... L. 234713
Indgefamt: 1208424
Rodgdale. . . . . . . . . . . ... 9743
Qetcefter . . . . . . . . ... L. 27 549
Qongfight . . . . . . ... 175533
Relatw. . . . . . Lo 26 785
Snagefamt: 229867
Gejamtprodultion ber C.W.S.: 7964272

Wie die genojfenidjajtliche Organijation der S.C.W.S. im ganzen
der der C.W.S. gleicht, jo aud) die gefdydftliche. Die Angaben iiber die
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C.W.S. fonnen daber ziemlicd) fury gealten lwerden. Die {chottijde
Grogeintauisgejellihaft hat ihr Hauptlager in Glaggow und Jiveig-
lager in Qeith, Silmarnod und Dundee. Daz Glazgower Lager
betwiltigt etiwa zwei Drittel des Kolonialiwavenmarftes. Die Cigen-
produftion betrug 1913: 54,7 Millionen IME, bdabon 31,5 Millio-
nen IMME. Lebens= und Genufmittel. Fiir die S.C.W.S. gibt die Statiftif
pes Genojjenjchaitabundes bedeutend leniger Gingelheiten an alg fiir
pie C.W.S.

Nabhrungs- und Genufmittel.

£

Mithlen. .. . . . ... 1070584
PMarmeladen, Bonbonsd ujw.. . . . . . 240685
Fabat . . . ... . 231184

1542 453
Sleidbung . . . . . . L. 242411
Stiefel . . . . . ... L. 338794
Mobel= und Hausdhaltdartifel . . . . . 78885
Ceife. . . . . . ... .. 120164
Dreucereien . . . . . . L. L L L L. 70 587
Gonftiged . . . . ... oL L L 287952

Prodpuftion ber S.C.W.S.: 2681246

Das Teegejdhdft ourde anfinglid) in der Weije betrieben, daf
die C.W.S. ihren gefamten Bedarf von einem Teefaufmann, Woobdeen,
ver urfpriinglid) in der Leitung der Londoner Grofeinfaufzgejeljchaft
jap, bedte. Ende der 70er Jahre fam dann der Tee mit Bugaben und
Bonrg auf, der Wettbelverb wurde ftarfer und die Konjumbvereine,
unter bderven [eitenden SQeuten biele nidht loupten, dap bder Liefe-
vant der C.W.S. ein alter ®enoffenfchajter Ivar, Ddringten auf
divefteren Bezug von Produgenten. Woodeen lehnte aber jelbitverftdnd-
lich ab, jich bon der C.W.S. anftellen zu lajfen, und o lurde 1882
gemeinjam mit der S.C.W.S. die Teeabteilung in London eingeridtet.
Sie wurde allmahlich fehr ausdgedehnt und 3ahlt heute 356 Angejtellte.
Auj ven Plantagen in Cephlon jind 735 Perfonen tdtig, dod) liefern
diefe Rlantagen mit 180 tons im Jahr nur einen ganz verjdivinden=
pen Brudhteil dez bon der C.W.S. gebraudhten Teesd, deren Umjap
11500 tons im Jahre audmad)t. Der Tee ioird in London gereinigt,
gemifcht und gepact, was alled auf majdjinellem Wege gejchieht, fo
dap jeit Jahren dag Rerfonal nidyt bermehrt ourde, da die neuen Ma-

12*
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jhinen leiftungsfihiger find als die alten. Das Kafao- und Scjofo-
labengefchdft in Quton, dad 314 Angejtellte bejddftigt, wird ebenfalls
mit der S.C.W.S. gemeinfam getrieben.

Fiir die RN eflame unterhilt die C.W.S. ein bejonderes Bureau,
pas die allgemeine C.W.S.-Retlame betreibt und die RNeflamedrudjaden
verteilt. Die Fabrifdiveftoren und Wbteilungsborijteher Haben auf die
fitv ihre Artifel betriebene Reflame jedoc) einen erheblidhen Einfluf,
und die Cigenart jept jid) aud) Hier durd). Die Bistuitfabrif von
Crumpjall hat einen Mann um Leiter, der jid) auf dieje Dinge aus-
gezeichnet berfteht und mit jeiner fehr gejchidt Detriebenen NReflame
jebr piel fiix dbie Ausbreitung dez Fabrifats getan hat. Cr hat, jolveit
i) dasg iiberfehen fann, aud) mit die beften Reflameideen innerhalb
per C.W.S. gehabt. So gibt er beijpielslveife Geduldipiele aus, aud)
feine {onftigen Reflameartifel, die zum erheblichen Teil nicht fiir dasz
PRublifum, jondern fiiv Gejd)dftafithrer und Lagerhalter bejtimmt jind,
seidynen jich durd) jolide Perftellung und degente Unbringung dev
Reflame aus, {o dap {ie zu ftandig benusten Gebrauchsartifeln werden
— 3. B. Mefjer, Bleijtifte und dhnlidyes.

Nad) diefer Schilderung dez Vejtehenden mige eine furze Hijto-
rifdhe liberficht iiber die Cntijtehung der Fabrifen
ber C.W.S. folgen. 1873 tourden bdie DBistuitiverfe in Crumpjall,
einem Bororte von Mandejter, gefauft, nacdhdem aus ben Reibhen
der IMitglieder der Wunjd) geduBert tworden Iwar, Cigenprodut-
tion zu beginnen. Jm jelben Jabhre turde nod) in Leicefter eine
Gtiefelfabrif gemietet, die dann aud) bald darauj gefaujt Iverden
mufte, um ein Ausgefauftiverden zu verbhiiten. 1874 turde in
Durham eine Seifenfabrif gefauft; die Anregung dazu fam aud) aus
Mitgliederfreijen. Man Hatte jich {chon lingft in der Gegend iiber die
fhlechte Seife der Pribatfabrifen gedrgert, und alsd diefe Fabrif ver-
fduflic) ourde, richteten die Genojfenidafter dort jofort ein ejudh an
bie Qeitung ber C.W.S., den Betrieb zu ertverben. Nachdem |o das nod)
junge Unternehmen drei Produftionzbetriebe eingerichtet Hatte, lvav
fiir ldngere Jeit Rube. 1880 wurde zwar Stiefelfabrifation in PHed:-
mondivife begonnen fiir bejonders jd)weres Schubhiwert, das aus diefer
®egend borher gefauft worden war, man Hielt {id) jedbodh) mit bdiejer
Griveiterung nod) im Kreife der jdhon bejtehenden Betriebe. Erft 1887
lourde tieder ein gany neued Unternehmen begonnen, namlid) die
Batley)-Weberei. Jm Jahre 1883 hatte die C.W.S. diefes Gebdude iiber-
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nefymen miijjen, denn die Produftivgenojjenjcdhajt, die es inne hatte und
die bon der C.W.S. ein grofes Darlehen genommen Hatte, jtellte ibhre
3ahlung ein. Die Fabrif wurde dann ein paar Jahre bermietet und 1887
empfahl der Augjdyup, dod) dort die Cigenproduttion von Wolljtoffen
3u beginnen. Jm jelben Jahre ging man dazu iiber, eine Pfeffermiihle
einguridyten, weil verjchiedene Sonjumgenoijendajten wegen ded von
ithnen verfauften Pfeffers Sdwierigfeiten mit der Nabhrungsmittel-
polizei hatten. Aud) in dad Gerbereigejd)dft trat man auf BVorid)lag
des Auszjdhuffes in diefem Jahre ein und die Kafaofabrifation, die
[ange erlvogen lworden lwar, wurde in diefem Jahre aud) endlidh auf-
genommen. 1888 bracdyte nur eine fleine Ausdehnung der Stiefelfabri-
fation. Jn einem Lorort von Leicejter Hatte man Heimarbeit an-
fertigen lajfen, und um fie in die Fabrif zu iiberfithren, richtete man
eine Filiale in dem Orte cin. Cinen Wwidtigen Schritt borivdrts bradyte
pagz Jabhr 1890. Jn diefem Jahre ift in Leeds, dem PHauptquartier
ver britijchen SKonfeftionsindufirie, bon der C.W.S. eine Ronfeftions-
fabrif errichtet worden, um ibhre iiberjdhiijjigen Waren, die in Batley
produgiert urden, zu veriwerten. Dag jolgende Jahr 1891 bradhte
dann einen auferordentlid) rnicf)tigen Sdritt. Die Konjumbvereine in
Yorfjhire und Lancafhive Hatten zeitig eine Reihe von genojfenjchaft-
ligen Miihlen errichtet und twaven dabher dburdyaus nidht bon der Jdee
eingenommen, da aud) die C.W.S. in bag Miihlengejchdft eintrat. Die
Lereine in Durham, Northumberland hatten jedod) ein jehr dringen-
des Bebdiirinis nad) einer Miihle der C.W.S. und gaben diejem Wunjdhe
jebr entichicden Ausdruct. So wurde jchlieplich 1891 die erjte Miihle
der C.W.S. in Dunijton, einem BVororte von Nelvcajtle, ervidhtet. Bei
der Abjtimmung zeigte jich im Mandjefterdijtrift nahezu Stimmengleid)-
feit, dod) die anderen Bezirke gaben natiirlich dben Ausjdhlag. Jm jelben
Jabhre fand nod) eine Fabriferweiterung jtatt, die bedeutungsboll genug
ijt, um bier erlvdbhnt zu werden, es wurde namlid) in Leicefter, Ivo man
bigher in ziemlich fleinem Raume gearbeitet hatte, die neue Riefen-
jchubfabrif erbaut. Nad) ein paar Jahren, 1893, wurbe in Broughton,
cinem Bororte bon Mandyefter, eine MMobelfabrif eingervichtet, die der
Augjcdhup {dhon jeit fiinf Jahren erlvogen hatte. Dag Jahr 1894 bradyte
die Crofinung des Mandjefter-Edhififanals, der Mandjejter jum See=
hafen madhte, und die C.W.S., bie Aftien iibernommen Hatte und deren
Lrajident Mitchel fiir den Bau des Kanalsd herborragend titig gelwejen
war, benubte die Gelegenheit, um an dem Kanal eine grofe Seifen-
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fabrif zu ervidhten, die gegeniiber Durham den BVorteil der bequemen
Bufiihrung der Robhprodufte Hatte. Jm Jahre davauj lourden eine
ganze Reihe neuer Unternehmungen begonnen. Bunddit einmal tburde
dic Schneiderei, die in Mandjefter im Manufafturtvarengejdhift jo
siemlich bon jelbit entftanden ivar, indem erft eine Ndahmajdine auf-
geftellt ourde und dann ein paar, ausd dem Hauptgebdude verlegt und
in etnem befonbderen Betriebsgebdude in Broughton untergebrad)t und
eviveitert. Dann lwurde der erfte Schritt getan, um die Drudjaden, die
dic C.W.S. nun in ziemlid) grogem Mapitabe braudyte, in eigener Wert-
{tatt perzuftellen. Die Unregungen Hierzu gingen bom KLonjumberein
Gateshead aus und fanden in den Generalverjammliungen jehr heftigen
Widerfprud), denn ein ganzer Teil der Konfumgenoijenfchajten war an
den beftehenden Drudereiproduftivgenojjenfdjajten finangiell inter-
effiert und iviinfchte, dap die C.W.S. auf diefem Gebiet feine Ston-
furrenz madhte. Schlieplicd) urde auf Anregung der Buttereintiujer
die erfte irifche Molferei in diefem Jabhre ervichtet. Wuch) dag folgende
Jahr 1896 bradite eine MReibe widytiger Criveiterungen der Cigen-
produftion. Jn Hartlepool, (iidlich bon Netvcajtle, wurde eine
Sdymalzjiederei gefauft. Der Bejiber hatte bei jeinem Gefdiftsver-
fehr mit den Ronjumbereinen gehort, dap dort der Wunfjd) Dejteht,
aud lvieder einmal einen Produftibbetrieb der C.W.S. nacd) dem Netv-
caftlerebier zu befommen, und er bot {dhleunigit jeine Fabrif zum
Raufe an, die dann aud) gefauft tourdbe. Biel lwidjtiger lvurde bder
nid)te Sdritt, der Rauj der Frudhtfarm Noden, wozu die Anregung
bom Aus{dyuf auzging. Wm diejelbe Jeit lourde eine hHievmit in Ju-
fammenbang ftehende Gritndung borgenommen. JnCrumpjall Hatte man
fdhon in den lesten Jahren ald Nebenbetrieb Marmeladenfoderet ein-
geridhtet, dafiir wurde nun in einem anbderven Borort bon Mandjejter,
in Midbdleton, eine grope Fabrif gebaut, die alle moglichen Sorten
bon Objt=- und Orangemarmeladen Herjtellte jolvie Friidte ein-
machte. Jn Broughton lwurden im fjelben Jahre die Schneiderei-
wertjtatten dadurd) bebeutend eriveitert, dap Mdntel-, Hembden= und
Unterfleidbungafabrifen eingervidytet ourden, nad)dem dag Manufaftur-
larengejd)iaft jhon Jahre Hindurd) diefe Dinge in Heimarbeit Hatte
herftellen lafjfen. Tabaffabrifation twurde 1898 in Mandjejter be-
gonnen. Jm jelben Jabhre wurde die Flanelllveberei in Littleborrough
itbernommen. Diejfe Weberei war in Bejis einer Produftionsgenoifen-
jdhaft, die in Liquidation geriet. Liquidator lpurde der frithere Pri-
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jident ber C.W.S. Mitchel und 17 Jahre lang betrieb er die Fabrif
als Qiquidator mit C.W.S.-Rredit. Schlieplid) ar es nur eine [ogifche
Weiterbilbung, dap die C.W.S. dieje Fabrif jormlich) in ihren Befig
nahm. Jm felben Jahre urdbe dbas NRiefengebdude fiir die Druderei
in Qongjight, einem Bororte Mandjeftersd, erridtet, und dadurd) der
prei Jahre borher begonnene Drucereibetrieb erjt zu einem ivirfliden
Grofbetrieb gejtaltet. Jn Broughton wurde auBerdem nod) die Korjett-
fabrifation begonnen. Jm folgenden Jahre, 1899, wurde in Rujhden
eine Stiefelfabrif gefauft, da die Grofeintauisgeielljyaft bereitd Jabhre
bindurch aus diefem Begirf auperordentlid) viel Stiefel gefauft Hatte.
1900 erhielt ber jiidliche Bejirt eine Mithle in dem Londoner Vorort
Silvertoon. Jm folgenden Jabhre gliederte die C.W.S. ihrem Cinfaufz-
depot in Tralee eine Spedichlachteret an, in der bald 1000 Schiveine
widentlid) gejdhladytet lourden. Das folgende Jahr 1902 tourde fiir die
Cntwic€lung toieder auBerordentlic) bedeutjam. IJundad)it baute man
in Pelatp, einem BVorort bon Netocajtle, eine grofe Fabrif jiir Drogen
und anbere chemijche Artifel. Bereits 1896 hatte man im fleinen Mak-
ftabe diefe Dinge in Netvcajtle ju fabrizieren begonnen. Der auper-
ordentlid) tatfrdftige und bedeutende RQeiter diejer Wbteilung, Wallis,
brachte jie jedoch zu einer bedeutjamen Bliite, jo dap man 1902 die
groe Fabrif einvidytete, mit der man jid) praftijd) von den Marfen-
artifelfabrifanten unabhangig madyte. Jm jelben Jabhre lwurden die
Teeplantagen auj Ceylon getauft. Die exjte Unregung dazu war fhon
1891 gegeben Wworden. Ferner wurde das Kafaogejd)ift, dag bisher in
Qondon betrieben wurde, aus London herausberlegt nad) einem ent-
fernteren LBorort Quton. Jn Pelalw ervichtete man aucd) noc) eine
Tijchlerei, bon der fid) freilich niemand bejondere Crfolge beriprad.
Die Produftibgenoffenjdaft fiiv Wirkivaren in LQeicefter Hatte in den
lepten Jahren hauptjddhlid) mit der C.W.S. gearbeitet, fonnte dem
Bedarfe der Konjumbereine aber nidht nadhfommen und verjuchte in-
folgedeffen, jich mit Hilfe bon C.W.S.-Rapital zu vergrofern. Die
C.W.S. 30g aber dben direften Weg vor und bot der Genojfenidaft an,
jie toolle {ie aujfaufen und dann die Fabrifation jelbjt im groperen
Mapitabe einvidten. Daz lehnten die Arbeitermitglieder ber Genoffen-
jdhaft fehr entriiftet ab. Nad) wenigen Monaten jedod) gingen jie dar-
auf ein, nad)dem alle Reijenden erflart Hatten, es jei unmoglid), den
alten Abjap unter bden gegentvdrtigen Berhdltnijfen aufredhtzuer-
balten. Die Fabrif wurde bald bon Leicefter nad) Huthvaite verlegt.
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Jn dem verlajjenen Gebdude in Leicejter rvidytete die C.W.S. eine
Druderei fiiv den Londoner Bezirf ein. Cine fleine von der C.W.S.
in Qondon eingerichtete Biirftenjabrif und eine in Huddersfield bon
einer Produftivgenojfenjdhajt iibernommene urden 1904 nach Leeds
verlegt, o ein moderner Gropbetried entjtand. 1905 erlebte wieder
eine Ausdehnung dez Manufafturivarengefcdhdftes, namlid) auf Vor-
{hlag des Auzjdjujjes bder C.W.S., ber e3 borzog, den ingvijden
gelvad)jenen Bedarf in Stoffen im eigenen Betrieb herzujtellen, die
Crridhtung der Weberei in Bury nahe Mandefter. Die Korjettabteilung
in Broughton wurde aufgeldft und dafiir der grofe Betrieb in Des-
borough, nad)pem man dort eine Produftibgenojjenichaft itbernommen
hatte, eingeridhtet. 1906 turben jivei der foderativen Miihlen, ndm-
lich Rodhdale und Cloham von der C.W.S. itbernommen. Jn Rodydale
lourbe der Betrieb eingeftellt und der Bedarf auf eine in Mandyejter
gefaufte Miihle iibertragen. Die Miihle in Mandejter ift ingvijchen
febr erheblich) vergriBert lworden und bildet heute eime der gripten
Englands. 1908 errichtete die C.W.S. eine jivcite Seifenfabrif in
Silbertoton, teil infolge der Wujregung iiber den Seifentrujt der Ve-
darf in furzer Beit {o ftieg, dap ed unmiglid) twar, ihn bon Jrlam aus
su befriedigen. Ferner iibernafhm fie drei Prodbuftivgenojjenjdaften in
Reighley, Dudley, Birtley, die Metalllvaren verjdyiedener Art, Cimer,
Badelannen, Kaminborfeser und Wringmajd)inen herjtellten. Cine
dritte Seifenfabrif turde fiix die nordlichen Abjabgebiete 1909 in
Dunfton ervidhtet, im Jahre 1910 baute man eine tveitere Miihle im
Hafen bon Avonmout), einem Borort von Briftol, 1911 wurde in Rod)-
pale, um dbag friithere IMithlengebdude u nuben, eine Farbenfabrif ein-
geridtet. Das folgende Jahr 1912 jah die Crrichtung einer Weberei
in Rabdcliff. 1913 wurde die Criveiterung der Fabrif fiiv Unterfleidung
in Mandjefter notig. Diefer Criveiterungzbau lourde jedod) nidht
in Mandejter borgenommen, man legte ihn vielmehr nacd) Sheffield,
etl man glaubte, dort geniigend Arbeiterinnen zu jinden. Die Plan-
tagen in Ceylon wurden betrachtlid) bergrifert.

Die C.W.S. hat aljo mit Bisfuit- und Stiefelfabrifation Legonnen
und daran dann die Seifenherftellung angejchlofjen. Nahrungdmittel,
stleibung, Haushaltzartifel folgten, je nad) ber Gejchajtzlage; eine Regel
laBt jid) nidht Herausfinden. Die Anregungen zu den Fabrifgriindungen
jind red)t verjchiedenen Quellen entjprungen, zum Teil war es das
Bediirfnis der Konjumvereine nach bejjever BVerforgung, jum Teil dad
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Bediirfnis nacd) Fabrifen in ihrem Bezivf. Dann ergab fid) eine gange
Reibe bon Produftivbetrieben, ganz natiirlich auz dem PHanbdels-
gejchaft; jie entftanden alz fleine Werfudje der DHandelzabteilung.
Slieplich) haben der usfchup und leitende Beamte in dielen Fallen
die Anregung gegeben, wenn aud) manche Anregungen, die nicht auf
unmittelbare Bediirinijje der Untragjteller uriiczufiithren lwaven, in
den Generalverjammlungen erfolgten. JIn einer Reihe von Fdallen
jourden Produftivgenojfenjdaften iibermommen, weil der Umjab bder
Leveine jo wud)e, dap die C.W.S. mit der Cigenproduftion beginnen
fonnte und jie nid)t gegen die Produftivgenojjenjd)aften fonfurrieren
wollte. Jn all diejen Fdllen wurden jehr anftindige bfindungen ge-
sablt, pie L£-Aftien tourden jtets mit 23—30 sh iibernommen.

Die Beziehungen zivijchen der Wusdehnung der Seifenproduftion
der C.W.S. und dem Seifentrujt jind befannt, tweil auj diefe Bebeu-
tung der Cigenproduftion oft genug Hingeiviefen loorden ijt. Wls die
C.W.S. ihre Fabrif bon Durham nacd) Jrlam verlegt Hatte, trat gerade
ein ziemlid)y jdyleppender Gejdhdaftagang in der vbergriperten Fabrif
ein. Da famen ihr die Seifenfabrifen zu Hilfe. 20 Firmen mit (2 WMil=
(ionen € Rapital jhloffen ein Iibereinfommen, gegen dag eine Riefen-
preffampagne entftand. Die Prepiehde endigte dbamit, daf die fiithrende
3eitung zu einem Schadenerfas bon einer Million Marf berurteilt
lourde, und Redfern jagt in feiner Story, dafy die Prepfampagne aud)
ficherlich itbertrvieben gewejen fei. Dod) dies viittelte die Genojfen-
ichaften auf, e wurbden iiberall RKonferenzen abgehalten, und die von
Privatfirmen begogenen Seifen urden ausd dem Genojfenidaits-
betrieb ausgejchaltet. Wdhrend die C.W.S. 1906 einen Seifenumiab
von £ 317 000 hatte, ftieg diejer 1907 auf £ 522 000. Das fonnte von
SJrlam aus nid)t bewdltigt werden, nun wurden jdleunigit die anderen
Fabrifen erridhtet, dod) die Begeifterung hielt nidht allzu lange an, benn
per Umjap fiel bald tvieder, immerhin hat dasg Seifengefdhift bexr C.W.S.
durch diefe Trujtfampfe einen bedeutfamen AnjtoB erhalten, und bdie
britijdhen Konjumgenojfenjhafter {ind dburc) die C.W.S. von jedem
tiinftigen Seifentrujt unabhingig, wenn jie aud) gegenivdrtig nod) ein
gut Teil Produfte von Privatficmen beziehen. Von einem Mehliyndifat
beridytet Potter Seite 199, daz 1889 verjuchi lwurde, die Genojjen-
{chaftamiihlen jollten einbezogen iverden, doc) es entjtand jofort eine
jtarfe Belwegung unter den Genoffenicdhajten gegen dag Syndifat und
die Crridhtung der Miihle in Dunfton tourde durd) diefe Vorginge be-
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jchleunigt (Story Seite 229). Die Drogenfabrif in Pelalw Hat ebenfalls
{chon herborragende Dienfte gegeniiber Jufammenjdhliifjen von Fabri-
fanten geleiftet. Die Marfenartifelfabrifanten wollten den Konjums
vereinen 1906 die Zahlung von Riicdvergiitungen auf Marfenarvtifel ver-
bieten, einige beriveigerten aud, ald die Ronjumvereine jedes Entgegen-
fommen ablefhnten, die Lieferung. Die C.W.S. begann nun einfach ihren
Betrieb in Pelaw auszudehnen, {hlof die Konten und produzierte jelbit,
und dad Ende bom Liede tvar, dap eine Reihe bon Fabrifanten, die nod)
nidht dpurd) die Cigenproduftion daz Gefdyajt vollig verloren Hatten,
bedingungslos die Lieferung iwieder aufnahmen.

Die liberficht der Fabrifen ift anfangs etiwas veriirrend, und man
befommt den Cindrud, daf jie in allen miglichen Teilen Englands ver-
ftreut liegen. Tatjadhlich gruppieren fie jich) jedod) in der Hauptiadye
um London, Mandjefter und Netvcajtle, nur einige wenige liegen etivas
veiter entfernt bon den Branches, veil jie entiveder eine Produftiv-
genoffenfdjaft iibermommen Hatten, ober man in einen SQanbdesteil
gegangen ar, wo die Produftion des DLetreffenden Avtifels eine be-
jondere Jolle jpielt. Die meiften der Fabrifen jind jedodh) bon einem
per Hauptlager mit dem WAutomodil in 5—45 Minuten Fahrt ju er-
reidjen. Die. C.W.S. hat infolgedejfen aud) fiix die usjchupmitglieder
und Fabrifdireftoren eine groge nzahl Wagen und jtellt jo 3ivifcdhen
Fabrif und faufmdannijcher Sentrale eine gute Verbindung fHer.

{iber die {iber{chiiffe und Berlujte der Betriebe unterrvidhtet das
Annual. Die Jahlen {ind jedod) fiir die Gruppen bon je fiinf Jabhren ge-
geben und lajjen feinen 1iberblict iiber die Cinzelabjchliifje 3u. Die Cr-
gebniffe find, im ganzen betvachtet, recht jhlwanfend, manche Betriebe,
ie die Silvertotwvnmiihle, Hatten eine Reihe bon Verluftjahren, jo
auch die Korfettfabrif in Desborough, jedod) wobhl borzugslveije wegen
ver hohen Wbjdhreibungen, die auf bem gany neu eingevichteten Betrieb
{afteten. Dagegen Hhat die Tijchleret in Pelaw exft etnmal cinen {iber-
jdhufs gebradyt.

Dap bdie britijdjen Genojjfenichajter der Frage Produftiv=
genojienjdaft oder zentralifierte Cigenproduftion anders gegen-
itberftehen als die deutichen, ift jhon in der Cinleitung gezeigt worden.
€3 bedarf hier alfo nur einer Schilberung ded Tatjachlichen. Seit 1882
bejteht die Labour Co-partnership Association — anfang3 unter anderm
Namen — ur Forderung der Produftivgenojjenjchajten. Sie betreibt
hauptfachlich die allgemeine Propaganda fiir den Gedanfen, dap der
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Arbeiter aud) einen Wnteil am Betriebe haben |olle, aljo Kapitalbeteili-
gung und Gewinnbeteiligung. Seit demjelben Jahre befteht ferner die
Co-operative Productive Federation — anfinglid) Co-operative Aid
Federation. v liegt die nirtjdaftliche Forderung der Belwegung ob.
Die urfpriingliche Jdee war, eine Gropverfaufsgenoijenidaft in ihr zu
{chaffen, dbie den Produftibgenojfenjdaften aud) das Kapital liefern
jollte. Sie hat 3war etvas Geld aufgebracht, im gangen ift aber aus
diefen Planen nidht viel getvorden. Die gemeinfame Cinfajfierung fiiv
pie Produftivgenojjenjchaften, die den Konjumbereinen den Vorteil
bietet, dafy jie in ifren Biidjern nidht fiir 80 berjchiedene Produttiv-
genojjenjchaften ein Konto fithren, jondern lediglich ein Sammelfonto
fitr die Federation, ift ber eine dauernde Eriolg. IMehr Bedeutung Hat
die Federation gelwonnen auf dem Gebiet der Reflame. Durd) Flug-
bliatter, burd) ein Jahrbuch) und andere berartige Mittel wirft ic auf die
Konjumgenojfenfchaften ein und judt jie allgemein fiix die Produftivb-
genojjenjchajten giinjtig zu ftimmen. Sie Hat auferbem einen bejon-
deren Agitator angejtellt, der im Lande herumreift und an Konferenzen
teilnimmt, ald Redner auftritt, aud) eingelne Konjumvereindausidyiijje
aufjucht und jo itberall eine fiir die Produftivgenojjenichaften giinjtige
Stimmung Herbeizufiithren judht. €ine Kartellierung der jo jabhlreichen
Genojjenfchaften in der Sdyubindujtrie ift im Jabhre 1888 verjudht,
aber nidht verwirklicht worden. Beatrice Potter hat in ihrem Budh
die zahlreidhen MiBerfolge diefer Genvjjenjdaftdart gejchildert. And
pa3 Bud) von Bert Jones ,,Co-operative Production” bringt jahlreide
intevejjante Beijpiele hierfiir. Biz Unfang der 9er Jahre hat die Be-
wegung tatjdchlich eine auferordentliche Fiille von MiBerfolgen aujzu-
toeijen gehabt. Seitdem ift eine getviffe Cntiwiclung zu fonjtatieren,
da die Produftivgenojjenfdhajten jich auf die inzwijdhen erftarfte Kon-
jumgenojjenjchaftzbelvegung ganz anders fjtiigen fdnnen. Wuperdem
bat in diefer Jeit die Grofeinfaujsgejelljdaft ihre Cigenproduftion
auBerordentlid) ausgedehnt und davon profitieren felbjtverjtandlich auch
vie fonfurrierenden Produftibgenojjenidaften, jo fonderbar dag aud
im erften ugendblict flingt. Wer in die deutjhen Genojfenjdhajtaver-
haltnijfe ndheren Cinblid hat, oird dag amiifante Beifpiel, das die Stadt
Hamburg bietet, fennen. Dort bejtand ein dburdhaus veralteter Konjum-
berein. AL nun die gelverfidhaftlid) organifierte Wrbeiterjhaft Ham-
burgsd an die Griindung der ,Produftion” ging, und dafiiv eine grope
Rropaganda entfaltete, da Hat auch) diefer alte Konfumbverein einen
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neuen Wufjd)iung genommen. LVon den bielen, die nun iiberfaupt
erft auf die Konjumgenoffenidaft aufmerfjam wurden und den Unter-
fchied nicht redht erfannten, traten ein Teil in den alten Werein ein.
So dhnlid) geht es in England. Die Bedeutung der genojjenidajtlichen
Produftion wird durd) die Arbeit ber C.W.S. immer mefhr anerfannt,
aber all die bielen, die {id) iiber die grundjdaslidhe Seite der Sache gar
nicht tlar jind und meinen, die Produftivgenojjenjchajten jeien ja eben-
{ogut Genoffenjdaften wie die C.W.S., geben einen Teil ihrer uftrdige
hierher, und den anderen dorthin; tveil diefe Beveine joloohl bei der
C.W.S. alg aud) bei ben Genojjenichaften Geld ftehen Hhaben, verteilen
jie baufig die Wuftrdige fehr forgfdltig, damit jid) ihr Geld audh) an
beiden Stellen entjprechend verzinjt. Ilber den Charafter der Pro-
duftibgenojfenjdjaften untervidhten einige Sahlen der amtlichen Stati-
ftif recdht gut. Fiir 1912 bringt die amtliche Statiftif Wngaben iiber
76 Produftivgenoijenidhaften mit 19 047 Mitgliedern. Bon den IMNit-
gliedern varen 3964 Angejtellte (20,800) der Lroduftivgenojfenidjaften
und 3355 Sonjumbereine (17,69%), bder Reft Cingelmitglieder.
Lon den 6701 Wngeftellten gehirten bder betreffenden Genojjen-
jchaft an 3964 (52,206). Das Kapital der Genofjenjd)aften be-
trug £ 628230, dabon ivaren von bden Ungejtellten aufgebradyt
£ 94819 (15,1 9%), von Cingelmitgliedern € 222774 (35,50) und bon
Genojfenjd)aften £ 250 768 (39,9 %). 17,6 bder Borftandemitglieder
von diefen Genoffenfdjajten waren bon anderen Genofjenidajten dele-
giert. Bergleid)t man dieje Sahlen fiir einige Jabhre, jo findet man ge-
wiffe Sdhwanfungen, dod) jind jie nid)t jehr erheblid), eine Tenbdeny
ift nicht feftzujtellen. Die Jahlen zeigen aljo, dap der Wnteil der Kon-
jumgenojfenjchajten an  diefen  Wrbeiterproduftivgenoijenjdaiten
vecht erbheblid) ijt, und Ddap Ddieje Genoffenidhajten zum guten
Teil den Charafter von Jentralgenojjenfdjajten der Konjumbvereine,
nid)t eigentlich den Charafter bon Arbeiterproduftivgenojjenidajten
haben. Bemerfenslvert ift iibrigensd aud) der jtarfe Wnteil der Eingel-
mitglieder, ber bon neuem jzeigt, wie jehr die englijchen Wrbeiter ge-
neigt {ind, ihre Criparnifje in getverblichen Unternehmungen anzulegen.
liber dag Verhiltnis der Cigenproduftion der Konjumenten zu dev der
Broduftibgenojfenjdhaften untervichtet folgende aui Grund des Labour
abstract aufgeftellte Tabelle.
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Sonjumenten- Produftivgenoffen-
) genofjenjdjaften fdyaften

Sudujtrien S S

Angeftelite: Umjas |Angeftellte Nmiab

£ 1000 - £ 1000
Rahrunggmittel und Fabaf . . . . . 13 858 20 527 157 33
Rletdbung . . . . ..o 22 836 3152 3715 674

Geife . . . . ... 1164 950 - =

Fextil. . . . . . ... 1875 404 2045 518
Bauwefen und Holy . . . . . . .. 4694 917 314 50
Metall . . . . . . .. ... 651 144 526 60
Druceret . . . . . . . .. ... 1914 308 1066 184
Gonftiged . . . . . . ... ... 1728 171 98 13
Sndgefamt 1912 . . . . . . .. 48 770 26 573 7921 1580
1911 . . . . . . .. 46 193 24 392 7511 1440
1910 . . . . . . .. — 24 202 — 1432
1906 . . . . .. .. — 14190 -— © 1105
1900 . . . ... L. — 9825 -— 1149

Landwirtfdhaftlidhe Produftion.

Die irijchen Molfereien der C.W.S,, iiber die jp biel ge-
{chrieben worden ift, jind nid)t ju lviirdigen, ohne den Jufammenhang
mit der gangen irijdjen Genoffenjdaftsbelvegung. 1888 fand eine irijche
Wusjtellung in London ftatt. uf der Wusjtellung wurde dann auf
Leranlajjung einez der Leiter eine Konfereny veranijtaltet, der Lord
Aberdeen borjal, und auf der BVenjamin Jones einen BVortrag Hielt,
hierin entivicelte er den Plan einer genojfenfchajtlichen Produftion in
Srland fiir bdbie englijden Genojfenjchaften. €8 turde aud) bie
Irish Co-operative Aid Association gebilbet, die dann 1889 umgeformt
wurde in den Jrijdjen Unterberband des Genojfenihaftsbundes. Jr-
lands Ausfuhrproduft, Butter, war damald in jeder Besiehung in
jhlechter Berfajjung. €3 war an fich fein guted Produft, dann waren
Produftion und Abjap {hlecht organifiert. Die C.W.S. lwar um diefe
Beit jdhon lange der bebeutendfte Buttererporteur in Jrland. Die
danijdje Butter war zlvar bejfer, aber die C.W.S. wiinjdhte einen Gegen-
jpieler an der Hand zu Haben, um bdie Preife der danijchen Butter
niedrig zu Halten. Sie unteritiibte daher 1889 die Errichtung der erjten
Srifdjen Genofjenichaftamolferei und iibernabhm aud) Anteile. Dazjelbe
gefhah im nddyjten Jahre bei zwei anderen Genoffenjcdhaften, dann
wurden nod) bom Unterverband eine Reife bon Molfereigenoijen=
fdhajten in Jrland gegriindet. Cine der Genoffenjdaften, an der die
C.W.S. Dbeteiligt war, geriet dadburd), dap die Politif Hineingetragen
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lurbde, in Sdierigfeiten, die C.W.S. padjtete erft den Betrieb unbd,
als chlieplid) die Glaubiger Bailifis (Gerichtabollzieher) hineinfepten.
faufte fie ihn. Sie errichtete fiir diefen Betrieb Sammeljtellen, die die
Mild) entrahmten und dem Hauptbetrieb den Rabhm ufiihrten (auxi-
liaries) und ging aud) an die Crrichtung neuer Molfereien. 1893 taten
jich jedod) 16 irifdhe IMolereigenojjenjdaften ujammen und griin-
deten bie Co-operative Agency Society, eine 3Sentralverfaufs-
genojfenjdhaft mit dem Hauptquartier in Mandjefter. Sie hatte
daz DBeftreben, bden Berfauf jzu zentralifieren und fo die SKon-
furreny bder Genoifenjdhaften untereinander auszujchalten. Wie in
dem Lehrbud) bon Catherine Webb (S. 158) sitiert Ivird, hHaben
die Griinder offen gejagt, fie lwollten in ein paar Jahren einen Corner
jhaffen und ben Markt beherrjdhen. Weiter wurde 1894 durd) die
leitenden RQeute ded Jrifdhen Unterberbanbdes bdie Irish Agricultural
Organisation Society gegriindet, eine reine Produgentenorganijation.
Auf dem Genoffenjdaftdtag zu Huddersfield protejtierten diefe Kreije
dagegen, dafy die C.W.S. Molfereien in Jrland ervichtete. Sie hatten
jedod) feinen Crfolg, und damit war der Jrijche Unterberband auf:
geflogen. Die Dinge lagen nun jo, daf in Jrland eine Produgenten=
genoffenjdaftsbelvegung entftanden war, die durd) zentralijierten Ber-
fauf den Marft ju beherridhen jud)te und gegen die bon Konjumgenojjen-
jchaften organifierte Prodbuftion auftrat. Wnbdererjeitsd lvar die irifdhe
Bevolferung fiir eine {oldje Genofjenidhaftabelwvequng nod) gar nicht
purdygehends veif, und aus allen Orten lwurbde die C.W.S. von Lanbd-
irten erfucht, dod) Molfereien einguridhten, teil jie eine Genofjen-
jhajt nidht griinden fonnten. Diefen Wiinfdyen gab die C.W.S. nady
und 1902 hatte jie 41 Molfereien und 42 Sammeljtellen eingeridtet.
Die ganze Sadhe war leidlich) rentabel, fleine iberjdhiifje wechfelten mit
fleinen BVerluften ab. Den irijhen Genojfenjdaftern war dieje gange
Entiviclung jedod) nidt vecht, fie {pien Gift und Galle gegen die C.W.S,,
ohne {ich um Privatmolfereien und Gropdetailliften, die jih in Jr=
land fejtfebten, irgendivie ju fitmmern (Story 3. 301). Die C.W.S.
tar ihnen ,Augbeuter” und ,Abenteurer” und auf allen Genojjen-
jhaftstagen madhten bdie irifchen Lertreter Speftafel. So erflirte
Rapitan Loftus Brian 1899 zu Liverpool (Kongrefprotofoll S. 129),
pie C.W.S. hatte mit ihren Molfereien berfudht, to sweat! the Irish.

1 sweat — audjdywiBen fommt aus dem Wortjdjab bder Heimavbeit und be-
beutet ctiva Wusdbeutung jdhlimmiter Form.
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Auj die ervegten Proteftrufe erfldrte er lveiter, er jage das twohliiber-
legt, er habe borher getoufit, daf er damit einen Sturm herborrufen
iitde. 1900 fanbden dann BVerhandlungen ftatt, die Jren jhlugen eine
Jntereffengenteinfchaft jwifdhen bden Grofeinfauisgefelljchaften und
der Werfaufagenoijenidhajt bor. Um bdiefe Beit begannen die irifden
Molfereien der C.W.S. {id) jchlechter zu rentieren. €3 ftellten jich eine
Reihe Verlujte ein, die nad) der Story zuriidzufiihren waren einmal auf
die Gegenagitation und dann auf die unregelmdapige Mildpufuhr. Die
Bauern pflegten jtetsd ihre Mild) dorthin zu bringen, tvo jie gerade den
hochiten Preis erhielten. Die C.W.S. gab eine Hhalbe Million £ al3
Darlehen an die Bauern, damit jie jich Milchtiihe faufen fonnten; jie
erhielt bag Geld aud) im Qaufe der Jahre zuriidgezahlt, aber einen lvirt-
jchaftlichen Borteil infolge -regelmdpigerer Mildhlieferung hat fie nicht
davon gehabt, fo tvar aud) nid)t daran zu denfen, daf die Bauern in der
limgegend einer C.W.S.-Molferei eine Genojfenjchaft sur libernahme der
Molferei bilbeten. Jnfolgedejfen dauerten die Reibungen fort, bizg 1908
die ingwijchen jtarfer gewordenen irifchen SLonfumbereine eingriffen.
Die C.W.S. wiinfdjte nad) den Crfahrungen aud), aus dem Gejd)ift
pevaugzuformmen und verfaufte ifre Betviebe an Senoffenidhaften und
PBrivate. Ende 1913 betrieb {ie nur nod) vier Molfereien mit 7 Sam-
meljtellen. Der Berluft 1913 betrug € 104. Der Gejamtberluft der
C.W.S. an diefen irifcen IMolfereien war £ 100000, die Urjachen des
Berluftesd lagen wohl einmal in allerhand irijden Cigentiimlichfeiten
und dann darin, dap die C.W.S. in Jrland nidht jo riidfid)talos bor-
gehen fonnte, lvie ein pribater Unternehmer ez getan hatte.

Qn England Hat man 1896 einen mipgliictten Werjudh) mit einer
Molferei gemadht, bon iveiteren Werjudjen hat man dann abgefehen.
Die S.C.W.S. hat 1885 im Anjdhluf an ihr Einfaufzdepot in Ennes-
Eillen eine Molferei erridhtet und dazu eine gange Wnzahl Sammel=
ftellen. 1899 hat jie aud) in Bladnoc in Sdottland eine Molferei ein-
gerichtet, mit der fie jpdter eine Margarinefabrif berband.

Der Landwirtidhajtsbetried der beiden Gropeinfauis-
gejellfchaften joll ebenfo ivie der der Ronjumbereine nur fnapy jEizziert
- erden. Jm Jahre 1896 faujte die C.W.S. bad Gut Roden in ber Nibhe
von Shrewsbury. Das Gut umijafte ein Herrenhaus und 5 Hife,
insgefamt 742 acres (300 ha). €3 wurde gefauft, um bdort fiir die
neu eingerichtete Marmeladentfocherei zu Middleton Objtbau zu treiben.
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Nuch an BViehzud)t und Mildwirtidaft dad)te man. Simtlidye General-
berfammlungen der C.W.S. erflarten ihr Cinberftindniz und bdic
Co-operative News {djrieben damald: ,Man fann jid) iiber dag Ge-
fiibl, bag die Genoffenjdaftaivelt gegentvdrtig beherricht, nicht taujden:
Bringt das Land in eure Getwalt, ift der allgemeine Ruj.”

Ende 1913 ourden in Roben 208 acres bewirtichaftet, und zoar
52 acres Dbjtland, 70 acres Weideland, auf dem andern ftand Gemiife
und forn. 534 acres find alfo nod) immer berpachtet. Das Gut
lieferte in den Jahren 1912 und 1913 fiir £ 9060 und £ 10 974 (185 000
und 225000 Marf) Ware und brachte 1913 einen lberjchup von £ 971
(19718 Mark). Jahre hindurd) Hat jedod) die C.W.S. Dei diejem Gut
®eld zugefebt. Aus dem Crtrag mibgen ein paar widtige Eingel-
siffern toiedergegeben twerden. 1913 wurden geerntet 304 Sentner Crd-
beeren und 635 Bentner jonftige Beeren jolvie 2621 Fentner Gemiije.

Ganz andern Charafter hatte der Kauf des ndchjten Gutes Marden.
Nadhdem die C.W.S. Jahre hindurd) der Hauptabnehmer diejes Lbit-
gute3d gelvefen Iwar, wiinfdjte der Bejiber zu verfaufen, und die C.W.S.
itbernahm dag Gut vbon 123 acres (rund 50 ha) im Jahre 1904 fiix
£ 17000, da3 find 346800 IME. Diefes Gut lieferte 1913 fiir £ 4631
(94472 IME) Obft. Der lberjchuf betrug £ 689, rund 16000 IME.

Die C.W.S. bejdranfte {id) bis in die lepten Jahre bei ifhrer
Qandvirtjdaft auj Objt- und Gemiifebau. Erjt 1912 faujte jie in dex
Nihe bon Wisbed, oo jie 1908 eine Cinfaufgabteilung fiir Lanbdes-
produfte eingeridhtet NHatte, zivei Giiter bon zujammen 820 acres
(331 ha) fiir £ 45310 einjchlieflich ber Wohnhdujer und Wirtjchafts-
gebdude. Auf diefen Kauf folgten einige andere. Ilber diefen neuen
Wirtihaftzbetrieb (it fidh) nod) nid)td fagen, tweil die C.W.S. bden
Wblauf der Padjtberhdltniffe abwarten mup und erft 1913 in den boll-
ftandigen Bejib ded erften Gutes gefommen ijt. €8 befteht die ALY,
auf diefen Giitern Biehmafjt fiiv die Schlad)tereien der Fonjumbereine
au betreiben.

Die S.C.W.S. hat im Jahre 1900 zwei Giiter gefauft, auf denen
fie Obft und Gemiife baut und BViehmaijt joivie allgemeine Landivirt-
fchaft Dbetreibt. Sie hat jedod) mit diejen Giitern feine guten Cr-
fahrungen gemadyt und grofe BVerlujte erlitten.
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Banfabteilung.

Nac) Griindung der C.W.S. entjtanden fiir die Konjumvereine
eine ganze Reihe von Schivierigleiten bei der {Ibermittlung von Geld-
fendungen. Crft 1868 legte {ic) die C.W.S. eine Banfverbindung 3u,
borher Hatte man fid) mit zeridhnittenen Banfnoten, bei denen die
stoeite Halfte erjt abgejandt tourde, wenn bdie erfte bejtdtigt lvar, be-
holjen. Neben diejer Unbequemlichfeit fpielte die Kapitalfrage natiir-
[id) eine erhebliche Rolle. Gleid) dex erjte Genvifenidhaftdtag 1869 nahm
den Bortrag einesd britijchen Diplomaten, der in Deutidhland Genojjen-
jdhaftabanfen fennen gelernt hHatte, iiber diefe Dinge entgegen. €3
turbe eine NRejolution gefaht, die eine der C.W.S. dfhnliche Banf-
genojjenichajt empfahl. Biz 1876 Ivar dag Betreiben von Bant:
gejchiaften fiir die Genofjfenfchaften aber unmiglid). Jn den nddyjten
Sabren wurden nun allerhand WAnvegungen gegeben. Die Genojfen-
{haftstage befafpten fid) mit der Bankfrage und 1872 im Mat bejchlof
dann die C.W.S. Unleihen aufzunehmen. Unter diefer Firma Hat man
biz zur Gejepesinderung das Banfgejdhdit verjtect, dann lurde offi-
siell eine Banfabteilung eingerichtet. Um bdieje Beit (1872) lourde
aud) die jdhon ertvahnte Jnduftriebant bon Netvcajtle bon Rutherfort
gegriindet. Die Bemiihungen, eine BVerjd)melzung der beiden Bant:
injtitute zujammengubringen, jind erfreulicheriveije gejcheitert. Wber
die Streije, die damals diefe BVerfdymelzung Herbeifiihren toollten, haben
bann nod) Jahre Hindurd) fiir die Griindbung einer bejonderen Ge-
nojjenfchaftzbant getvirtt, freilich ohne Crfolg. Um 1874 war iibrigens
aud) bei der C.W.S. injolge ber Berlujte an Produftibgenojjenidhajten
boriibergehend einmal dad Geld jehr fnapp, und jie mupte die grofen
Sonjumbereine um Hilfe angehen. Nad) ein paar Jahren fam aber
fdhon der SKapitaliiberflup und nun entjtand die Schlvierigfeit, ivie
diejes Geld anzulegen ift. Die Delegierten lwollten daz Red)t um
Sauf bon Aftien, Gemeindeanleihen ujw. nid)t bewilligen, erft 1885
Baben jich) ihre Unjchauungen darin gedndert. Dafiir empfahl der Ge-
noffenidaftatag zu Edinburgh der C.W.S. dad Geld im Bau einer
Miihle und einer Flanelllveberei anzulegen. WAL3 ob man die Cigen-
produftion ausdehnen fonnte, einfac) tweil man Geld verfiighar Hat,
ofne die notige Vorbereitung desd Abjapes.

Die Banfabteilung Hhat die gangen Jahre hindurd) alz Geldaus-
gleidhzftelle fiiv bie Konjumgenoijenichaften gelvirft, und LVereinen, die
fitr ihre Ausdehnung Kredit braudyten, diejen ftetsd billiger veridajift,

Sdyriften 150. L. 13
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alg grofe Gemeinden ifren Kredit decen fonnten. Wud) eine Reibe
Getverfjdjaften arbeiten mit der C.W.S. Um dag iiberjchiifjige Geld
fiiv die Genojfenidyajtzbetvequng nupbar zu madjen, Hat man dann
einen Plan entivorfen, toonad) die Genofjenidafjtamitglieder durdy
LBermittlung ihrer Wereine 75 00 desd Wertes ithrer Grunditiide alz
Tilgungshypothef bon der C.W.S. befommen fonnen. Bon 1901—1907
braudjte die C.W.S. fiir ihre Criveiterungsbauten fobiel Geld, daf fie
bas Hypothefengeidhajt jujpendierte. 1907 lurden dann £ 250 000
sur Berfiigung geftellt und biz Dezember 1913 wurden £ 450 904 aus-
geliehen. Dabon ftanden nod) aud um bdiefe Jeit £ 261 206, die durdh
Lermittlung bon 129 Konjumbvereinen an 1560 PLerjonen gegeben iwor=
den Inaren.

Der Umjas der Banfabteilung betrug 1903 £ 170 Millionen.
Die Gefamtzahl der Kontoinhaber belief fid) auf 1022, die Bank Hatte
Depojiten in Hihe bon £ 840127 erhalten und aufer den oben ge-
nannten  Hypothefen an Konjumbvercinsdmitglieder an  Genoffen-
fchaften £ 893070 ausdgeliehen. Auperdem bejah jie Ende ded Jahrez
fiir £ 166000 Konjol3, fiix £ 3 Millionen Gemeindeanleihen, fiir
£ 90600 Cifenbahnpapiere und fiix £ 247 000 auszlindijche und Ko-
lonialpapiere, fo daf {id) der Gefamtivert ihrer Anlagen aui £ 3,6
Millionen ftellt.

Um 1905 und in den folgenden Jabhren entitand unter den Ge-
nofjenfcdyaften eine Belwegung nad) einer Lolfsbant. Auf bem Genojjen-
fhaftatage zu Paizleh fprad) 1905 einer der fithrenden {d)ottijden Ge-
noffenfdyafter Bifjet bon Aberdeen iiber dbad Banfivefen und empfahl
planmdfpige Berlvendung der Arbeiterjpargelder, ,um groBe indujtrielle
Unternehmungen big ju einem getviffen Grade unter Arbeiterherrjdaft
su bringen.” Die Wrbeit der Banten der Grofeintauisgefelljhaften wurde
anerfannt, aber uszdehnung getwiinfdht. Der Genoffenjhaftabund
nafym die Sadje aud) in die Hand und jandte an die beiden Grof-
einfaufsgefellihajten Deputationen, die baten, dasz Vanfgejdhdjt in
diefem Sinne ausdzubauen und Filialen zu erridyten oder, oo dasd nidht
angingig ift, Sonfumbereine als Agenten zu ernennen. Die Finanse
audjdiifje der beiden Grofeintaufsgefelljdaften horten jich dbas an und

1 Gine Bergarbeitergewertidhajt Hat Dei cinem groBen Streif 1912, ald ihre
Fonds erfdopft warem — im gangen rwuvdben Dei der C.W.S. £ 750000 abge-
hoben wahrend diefed Streifs — und die Privatbanfen ein Darlehen ablehnten, von
der CW.S. £ 70000 Darlehen exhalten.
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teilten jpdter Hoflic) mit, jie hielten die Borjdhlage nidht fiir praktifd).
Auf dem Kongref ourde dagegen jwar nod) einmal proteftiert, aber
pie Dinge waren dod) erledigt. 1910 ridytete bie C.W.S. in ihrer Bant-
abteilung eine Abteilung fiir joldhe Cingelfparer ein, die in ihrem Ber-
ein die Grenge erveicht habenl. Man fann im ganzen den Gedanfen
nid)t bon der Hand iveijen, dap wohl die C.W.S. ettvag mehr fiir die
Organifation ded Spariwefens hitte tun fonnen, aber auf der anbderen
Seite fommt wohl in Frage, dap fie zu deutlid) {abh, Wwelde Sdhivierig-
feiten ihr bei der produftibgenoffenjdjaftafreundliden PHaltung dex
Najjen in der Geldanlage entftehen fonnten; bdie Befiirdhtung, dap
immer lpieder ein Drud ausdgeiibt wird Geld in der Produftion fiir
pen Marft anjtatt fiiv den organijierten Konjum anzulegen, twar jicder
nicht unbegriindet.

QBerfidherungsdwefen. ,

Wuz demjelben Genojfenjdafterfreije, der jeinerzeit die C.W.S.
griindete, urbe einige Jahre jpdter aud) die genojfenihajtliche Ver-
jidgerungsdgejellid)aft — Co-operative Insurance Society, ab-
gefiirzt C.I.S. — ervichtet. Die erften WUnrequngen wurden bereitd im
Sabhre 1863 gegeben, dod) eine Eharfreitagdfonfereny bon 1867 bradjte
dann erft die wirklide Griindung zujtande. Die neue Jentralgenojjen-
ichaft urde unddit ald Wttiengejellfchaft gegriindet, iveil Werfidhe-
rungsgefchdfte den Genojjenfdhaften berboten waren. Sie lurde dann
jpdter in eine Genojjenjchaft umgelwandelt. Anfinglid) hatte jie ihren
ik in Rodydale, im Bureau der Redlichen Pioniere, doch) 1871 tourde
jie nac) Mandyefter berlegt. IJhr urfpriinglicher Gejdhaftafreisd ivar die
Feuerberficherung der Konjumvereindanlagen, aber {chon in den aller-
crjten Jabhren (1869) wurde die BVerjidjerung gegen Veruntreuung bon
Stonjumbereingangeftellten begonnen. 1886 lwurbde eine Lebensberfiche-
rungsabteilung eingerichtet und 1899 zujammen mit der Unvandlung
in eine (Sjenoﬁenid)aft'murben dann jtatutenmdfig jamtliche Lerfiche-
rungagejchdafte zugelajfen. Auf die 1 £-Anteile Hhaben die Konjum-
vereine, die die Mitgliedjchaft erlwvorben haben, 4 Shilling eingezablt,
die ihnen mit 6 %% berzinft wurden. Eine ganz andere Entwidlung ging
neben bdiefer Her. Jm Jabre 1873 gab irgendein Ungliicfafall der
C.W.S. Beranlajjung, ihre Transportberfiderung alz Selbjtverfiche-
rung 3u fithren, jie legte bei ihren {dmtlichen Transporten einen be-

1 1913: 3149 Sparer aud 245 Konfumvereinen mit £ 268522 Cinlage.
18%*
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ftimmten Prozentjag in einen bejonderen Fonbds, der jehr ftarf antuchs
und jidh fiix die C.W.S. bald al3 fehr rentabel erivies. MNidht nur ren-
tabel, weil ihre tatjacdhliden Sdhadensfdlle unendlid) tveit uriic-
blieben Hinter dem, was {ie auj Grund der iiblichen Tarife Furiid-
legte, jondern auc) iveil fie jo ein fehr erhebliches Cigenfapital
neben ihrem Referbefonds im Gejd)dft fonnte arbeiten lajjen. 1898 mit
der Ynderung der jozialpolitijhen Gejepgebung wurden dann aud die
Arbeiterunfdlle ber C.W.S. bon einem Fonds iibernommen. Damalsd
urde jdhon Wusdehnung des Verjidjerungsgejd)afjtes der C.W.S. auf
die Sonjumbereine in Form einer BVerjid)erungzabteilung, dhnlid) der
Banfabteilung angeregt. Der C.IS. Ipurde vorgeworfen, daf ibhre
Uttiondre zu biel erhalten und an den Konjumbereinen verdienen. Dev
Ausjcdhuf der C.W.S. jolgte diefen Unregungen nidht, aber eine Statuten-
dnderung lurde immerhin borgenommen, die die MoglichLeit huf. Fer-
ner urden um diefe Jeit Vorlviirfe gegen die C.L.S. erfhoben, weil jie
infolge ihres Riidverjicherungsdgeichiftez einem Tarifring angehirte.
Die C.IS. bot der C.W.S. diefe Riidverfidjerung an, natiirlic) bergeb-
lid). Nun loar bis 1905 Rube. Da regte der Ausdjdhup der C.W.S. bie
LBerfiderungsdfrage bon neuem an. €r erfudyte um Bollmad)t, cine Ber-
fidjerunggabteilung zu erdfinen, dod) erft, nad)pem er mit der C.LS.
berhandelt habe. Dieje Sibung fand jtatt, und die C.I.S. bot bon neuem
vas Riidverfiderungsgeichift an. Die ganze Ungelegenheit wurbde ber-
tagt, bigd 1907 eine Konjumbereinafonferens in Stratford jtattfand, wo
man entiveder eine Ver{dhymelzung der C.I.8. mit der C.W.S. forberte
oder eine usbehnung des BVerjidherungsgejdhiftes der C.W.S. Alz
Gventualvorid)lag wurde nod) borgebrad)t Griindung einer Berjidye-
rungagenojjenjdjaft auf Gegenjeitigfeit durd) bie gropen Bereine. €in
dhnlicher Drud urde bom Norden ausdgeiibt, und nun fanden neue
Lerhandlungen ftatt. Dazu fam, dap die C.W.S. bei ihrer Vergebung
bon PHhpothefengeldern fiir Wobhnbhdujer bdie. Feuerberfidjerung der
Hiufer bet ihrem Berficherungsfondsd zur Bedingung madyte. Ge-
raume Beit hindurd) fanden nun Verhandlungen der usichiifje und er-
regte Debatten in den Quartaldberjammlungen bder C.W.S. itatt.
Schlieplich tourde 1912 eine Cinigung Herbeigefithrt. Wuper dem ein-
gezablten SKapital zabhlte die C.W.S. den Anteilghabern bder C.IS.
£ 120000, dazu jollten nod) £ 3000 Entjchdadigung fiir den [leitenden
Nusz{chupp der C.I.S. fommen. Um diefe £ 3000 Cntihddigung entfpann
jid) bann. ein ugjdhoner Streit. BVon allen Seiten gingen Protejte ein,
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und aus ,prinzipiellen Griinden” wurden jie chlieplich aud) wirflid)
abgelehnt. Die C.W.S. gab daher £ 123000 und iiberliep ez ben
Aftiondren der C.L.S. jid) mit ihren Wusjdupmitgliedern abzufinden,
penen dann aud) die Gebithren fiir zwei Jahre, ndmlich) £ 600 zu-
gebilligt wurdben. Die Urfache diefes jo langen Streited um dag Ber-
jicherungageidyiaft fcheint zu fein, dah die BVerjidjerungsgenoijenidaft
eben nur einen Teil ber Konjumgenoifenichaften reprdafentierte und bdie
Wiberjchiijje nicht in dem Mafpe den Verfidjerten zugute famen, loie dic
Allgemeinbeit ez Iwiinjchte. Die neue Arbeiterverjicherungsgejes-
gebung hat beide Gropeinfaufsgejelljchajten veranlafht, als Abteilungen
ihrez  Unternehmensd  Dejondere Kranfenverfidjerungsfajfen ein-
suridyten.

Cine ganze Anzahl Konjumbereine haben die Selbitberjicherung
in iweitgehendem Mage eingefithrt, trog der zahlreichen Warnungen
per Verbandsinjtanzen (Secretay S. 513) bor diejem Gliidsipiel. Ein
Uxrteil dariiber, tvie weit dag geht, ift nidht moglid), da feinerlei Jahlen
verdffentlicht find.

Jm Jabhre 1904 Hat die C.LS. einen jehr interefjanten BVerjide-
runggziveig eingefithrt, ndmlid) die K olleftib-Qebensgver-
fidgerung. IJunddit urde den Konjumbereinen die Moglichfeit ge-
geben, ihre jamtlichen IMitglieder indgejamt zu verjidhern. Die Erben
erhalten beim Todezfall einen Betrag, der entfprechend dem in den drei
vorhergegangenen Jahren getdtigten Umfab barviiert. Nad)dem diefes
Syjtem fedh)z Jabhre lang zur Jufriedenbeit gearbeitet Hatte, ourde e3
leiter auggedefnt, die Sonjumbereine fonnten jich nun enticheiden,
b fic nur die Mitglieder verficdhern wollten oder die Mitglieder und ihre
Frauen rejp. Mdanner. Spdter wurde nod) ein drittez Shyjtem ein-
gefithrt, banad) fonnen die Vereine die Mitglieder und deren Kinber
gegen Todesfall bverfichern. Die Wereine zahlen die BVerfidjerungg-
pramien entjprechend dem Umjah, und die IMitglieder erhalten ihre
Cntjdyadbigung ebenfalld entfpredhend dem Umjake, und inar lwird bei
Chemdannern 4 sh auf je £ 1 Umfab geredynet, bei Ehefrauen 2 sh auf
£ 1, fiir Kinder ebenfall 2 sh, dod) beftehen hier Grengen. So Ivird
beijpieldiveife beim Tod einesd 3 Jahre alten Kinded Hhiodjjtens £ 4,
cinesd Kindes zvijdhen 10 und 16 hodhjtenz £ 10 gezahlt, fitr Erivad)jene
ift bie Obergrenze je nad) den Familienverhdltniffen £ 25 oder 50.
Diefe Grenge ift eingefithrt, um zu ftarfe Belaftungen durd) Konfum-
vereinamitglieder, die Waren fiiv den Wiederberfauf beziehen, zu ber-
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biiten. Fiiv Mitglieder, die itber 63 Jabhre alt {ind, wird der Durd)-
fdnittdumijasy fiir eine entfprechend dem Alter grofere Jahl von Jahren
berechuet. Wenn ein RKonjumbereindmitglied aus einem Berein aus-
{cheidet und in einen anderen eintritt, ber ebenfalla der Kolleftivlebens-
verfidjerungsgefelljdhaft angefchlofjen ift, jo geht die Lerficherung ohne
toeitered auf den neuen LVervein iiber. Hat der neue Berein jich der Ber-
ficherung nicht angejchlojjen, jo find Vorjdrijten fiir eine Fortfepung
durd) den alten Lerein getroffen. Ebenjo jind Regelungen getroffen,
um alten Mitgliedern, die bei ihren Rindern leben oder aug anderen
Griinden feinen eigenen Haushalt mehr fithren und nidhts im BVereine
faufen, die Wohltat der BVerfidjerung zugute fommen zu lajjen.

Den Stand ded Werfidherungsgeidiftes CEnde 1913 jeigen fol-
gende Tabellen:
Allgemeines Vervjicherungsdgejdhaft!.

Pramien . . . ... £11220
Cntidhabigungen (19( %aIIe) . £ 4891

Jeuerberjiderung.

LBerjicherungdjumme . . . . £ 355 Millionen
Pramien . . ... £40905
Cntidhdadigungen (1186 %a[[e) . £13,731

Urbeiter=Haftpflihtvberiicherung.

Lereine e e 1210
Pramien . . .. £ 28138
Cntjdadigungen (22)3 %u[[e) . £12399

Qebensdberiicherung.

Pramien . . ... £ 42427
Cntidhdadbigungen (386 %a[Ie) . £ 12992

LBolfsveriidhgerung.

Pramien . . ... & 409
Entichadigungen (108 %a[[e) . £ 1332

1 Unfallz, Diebjtahl:, Unterifhlagung-, Glad=, Auto: und Pferdeverjiderung.
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Rolleftivblebensgberiiderung.

1911

QBereine . . . . . . . 346
Mitglieber . . . . . 622 822
Pramien . . . . . . £ 77902
Falle . 8915

Cntidadigungen {%etmg £ 54006

1912
382
722 323

£ 83700
10 686

£ 63798

199

1913
402
814 834

£ 97198

£

12910
76719
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VI. ®Die Begichungen der Genofjenichaften
sur Aupentvelt.

A. Qonjumpereine und Privathandel.

Wie Sonjumbereine und Kleinhdndler Zueinander
ftehen, ijt eine der lwidhtigjten Fragen. ug der Griindungszeit wird
lenig iiber Kdmpfe beridhtet, ein Genojjenjdafter ift jogar zu einem
Krdmer in die Lehre gegangen, bebor er jeine Lagerhalterftelle im Kon-
fumberein iibernahm. Wiahrend bde3d Cotton Famin lourden bdie
Genoffendhajter bei bder Werteilung bder Unterftiipung ziemlid)
jhlecht behandelt. Sie erhielten ihre Unterftiitbung oft erft nach
Austritt aus der Genojfenjdaft und Aufzehrung des Anteils. Wie
loeit e3 {id) babet um SKonjumgenofjenjchajter und Ivie Ilweit um
Anteilhaber bon Produftivbgenojfenjdhaften bHanbdelt, ift aus dem
Material jedod) nicht flar zu erfehen. Die Griindung ber
C.W.S. war nid)t, wie vielfad) angenommen loird, eine Folge bon
Boyfottbejtrebungen; erft um bdie Wenbde der 60 er und 70er Jahre
traten hier und da jolde WVerjudhe auf, dag Handlerblatt ,Grocer”
bereitete einige Jahre lang einen groen Boyfott bor und verdffent-
[ichte dann 1872 eine Lifte der bohfottierenden Firmen, dod) blieb das
Gange ohne jebe Bedeutung.

Wnfang der 70er Jahre {deinen die Handler {id) etivasd lebhafter
geriihrt zu haben, Morrijon und Hughes wurden 1874 bei den Parla-
mentgiwahlen nidyt tviedergetndhlt, und das Wwurbe der Gegnerjchaft der
Handler zugejchrieben. Ctivas fpdter jebte dann eine Hese gegen die
Beamtenfonjumbereine ein, die in den 80er Jahren mit einem grofen
Miperfolg bor einem parlamentarijdjen Ausiduf enbdete. Mitte der
90er Jahre madhten die Handler einen Sturm auf die Eifenbahnberival-
tungen. 1894 und 95 Haben aud) verjdjiedene Cijenbahngefelljchaften
mit Riidfidht auf die Handler verjudht, ihren Wngeftellten die Titig-
feit in den Konjumbereinen zu erfdyiveren, dod) auf die Vorftellungen
ve3 Genojfenfdhajtabundes hin, der {ofort jehr entjchieden protejtierte,
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wurden alle BVerfiigungen Iwieder juriidgenommen. Um die Jahr-
hundertivende entjtanden neue Berjudje, ‘die Konjumbvereine zu be=
fampfen. €3 wurden Organijationen u dem Jlwed gegriindet und audh
cin Blatt . Tradesman & Storekeeper gejdhaffen. Eine Reife Konjum=
vereine ourden eingeln aufs Korn genommen, das Blatt fritijierte ven
AbjchLuiy der Bereine, jprac allerhand Befiirchtungen fiir die Jufunit
aug und mit Hilfe der in allen englijchen Stiadten reichlid) borhandenen
3eitungsldaden und groger Reflame wurde dann eine grofe BVerbreitung
ves Blatted evzielt. Bielfach bebeuteten die ziemlich Handgreiflichen
Liigen in diejen Artifeln nur eine Reflame fiir die Konfumvereine, in
mancdjen Stddten entftand aber aud) ein Run, o wurden in Leicejter!
in fehs Wochen £ 14000 abgehoben. Wud) einen Drud auf Wrbeit-
geber, feine Sonjumvereingmitglieder zu bejchdjtigen, verjudyte man zu
diejer 3eit zu organijieren. Ebenjo lurde die Lofalpreife benupt, und
Boytottverjuche bei den Lieferanten fehlten aud) nicht. Der Vorftand
ves Genojjenfd)aftdbundes ergriff jogleic) Lerteidigungsmafregeln; er
jebte gemeinjam mit der C.W.S. und den Produftibgenoifenjhaften
einen Ausjdjup ein, in den gefdhrdetiten Teilen von Lancajhire lpur-
pen Verjammlungen abgehalten, Flugblattliteratur, fiir den Speszial=
stoed geeignet, urde Jdhleunigit gejchaffen, dann tourde ein Garantie-
fonds von £ 20000 gejammelt, um in der Not einzugreifen, ingbejon-
dere jolden Genoffenjdaftlern, die aus ihrer Stellung entlajfen
waren, eine Entjdhadigung zu zahlen. Der Konjumberein bon Plymoutl
ging lveiter und verflagte das Blatt, er erzielte aud) eine Berurteilung
von Berleger und Dructer, der Drucer zahlte jeinen Anteil bon £ 3884,
der Berleger, der allein £ 4000 Sdadenerjap leiften follte, var aber
eine ®. m. b. 9., bei der nidhts zu Holen war, und jo blieben £ 3500
ungedecdte Geridhtafojten zu zablen. Diefe Gerichtatoijten wurden dann
auf den LBerteidigungafonds iibernommen, da die Aftion desd Konjum-
vereind Plhmouth dod) die ganze Belvegung bor iveiteren Wftionen
diejer Art betwahrt hatte. Diefer RLampf hat im ganzen der Belwegung
nid)t gejdyadet, jondern bedeutete eine ganz niislide und bvielfac) jehr
wirfame ufmunterung. Kleine Kampfe fommen Hier und da vor. So
hatte man erjt 1913 ivieder einmal mit den Gemeindebehirden bon
Mandjefter eine Uugeinanberjesung, ob ein Parf in Mandyejter fiir ein
genojjenichaftliches Kinderfejt zur BVerfiigung geftellt lverden jollte ober

T Der Berein Hatte gegen 14 000 Mitglieder und £ 160000 Anteil- und
Qeihfapital.



202 Theodor O. Cafjan.

nidt. Sdlieplid) urde dem Konjumverein der Park iiberlajjen unter
der Bebingung, daf feine Reden gehalten wiirden, denn in Hifentlichen
Barks diirfte feine Gejd)aftsretlame gemadt werden. Auch twegen der
Steuer entfteht alle paar Jabhre einmal ein Eleiner Lavrm, oie Handlev
petitionieren und jdjreien ivegen der Steuerfreibeit der Konjum-
bereine; 1898 haben fie aud) jogar borgejd)lagen, bei allen Konjum-
vereinen 109 de3 Umjakesd alg fiftivesd Cinfommen ur Cinfommen:
fteuer Heranzuziehen. Dod) diefe Werfudje jind im ganzen harmlos.
Ctlwaz unangenehmer ijt den Konjumgenojfenjdaften der Widerftand
der Handler bei der Revifion des Genoffenjd)ajtagefeses gelvorden, aber
bod) aud) nur in Verbindung mit der gejdhaftzhemmenden Gejchdfts-
ordbnung bdes Dritijdjen Parlamentes. Jm gangen fann man jagen,
daf in England die Konjumgenofjenfdhaiten bon den Handlern hin und
nieder ein twenig beldftigt werben, aber ein wirklid) ernjthafter Kampf
hat nie jtattgefunden, und Redfern fonjtatiert in der Story, daf die
Genofjenfdyaftabelvegung nie ohne Hilfe von einjiditigen Handlern ge-
toefen jei, eine ganze Reibe BVereine hdatten in jdyveren Situationen, bei
befreundeten Raufleuten — Haufig Qudifern — Rat und Hilfe ge-
funbden.

Ctivag andersd liegen die Dinge in Scdhottland. 1888 ourde in
Sdyottland eine Traders Defence Association gegriindet, die die fon-
fumbereine angriff. €3 fanden bifentlide Debatten ftatt, dod) im
ganzen waren die Belvegungen nicht bon bejonderer Bedeutung. Mitte
der Y0er Jahre fing dann eine neue ernjthaftere Tdtigfeit an, Prejje
und Berfammlungen urden benupst, Boyhfottbetvegqungen injzeniert,
jogar gegen Arbeitgeber, um die Entlajjung bon Konjumbereinzmit-
gliedern zu erveicjen. Widhtiger ivar ein Streit, der fid) darauf in Glas-
golv entfpann. Die Glasdgower Fleifder judyten den Konjumbereinen
die Qieferung auf bem Glasdgoiver Fleijdhmarft abzujdhneiden. Tie Stadt
ging dagegen bor und dbie S.C.W.S. jorgte dafiir, dbaf die Sonjumbereine
bod) berforgt ourden. Nun lurben vei Bldtter gegriindet zur Be-
fimpfung der RKonjumbereine, BVerjammlungen abgehalten, die Be-
egung lourde lebhafter und ein neuer Sdjlag lourde gefithrt. Man
{hlop die Konjumbereine bon den Wiehauftionen aus. Sie halfen jich
purd) bdivefte Cinfdufe und bdivefte LBerjdhiffung bon Ranada. Die
Fleifchermeifter fuhren aud) nad) Kanada, um den Konjfumbereinen den
Bezug ausd Kanada abzujdhneiden, aber vergeblid). Die Stadt Glazgoiv
swang die BViehauftionatorven zum BVerfauf auf jedes ehrliche Gebot hin.
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Gin Prozep, der bid zum House of Lords verfolgt tourde, verlief un-
giinjtig fiiv die Fleijcher, und nun verliegen fie den difentlichen Marft.
Das allesd Hhat aber den Fleijcdjereibetrieb fiir die Konfumbvereine nur
unbequem gejtaltet und nidht viel gefcdhabdet, war bielmehr fiix die Be-
wegung ein ftarfer Anjporn. Der Kampf, der iiber 10 Jahre gedauert
bat und hdufig red)t beftig gefithrt wurde, hat allem WUnjcdheine nad
exheblic) bazu beigetragen, den jd)ottifdhen Genoffenjdhajten die inmuere
Feftigung zu geben, die jie Heute auszeichnet.

Wls Material iiber daz gejchdftliche Verhaltnisd zur Konfurreny
fonnen nur die allgemeinen Reijeeindriicfe und die Cindriide auz Ge-
iprachen mit herborragenden Genojjenjdaftern bertvandt werben. Die
Oeftaltung diejes BVerhiltnifjes ift redht vielfeitig. Jn mandjen Ax-
beiterbierteln findet man eine unendlidje Menge von fleinen Krdmern,
pie wahridpeinlid) beim Fiinfpjund-Grofjiften faufen, ihren Kram-
laben oomiglid) im Wohnzimmer einer rbeiterlvohnung aufgejchlagen
haben. Wud) wenn der Konjumberein nod) {o altmodifd) ift, ift er diefer
Sonfurreny gegenitber natiirlic) itberlegen, nur dafy er die Borgivirt-
jdaft nidht mitmadjen fann. Wnbdererjeits findet man biele gute, mitt=
lere und aud) fleine Kolonialivarengejdyifte, die dem Konjumberein
etina gleid) jind, dbod) das Konjumbereingwarenhaus ift in fehr dielen
fleineren und mittleren Stibten das einzige grofe Gejchdft, jehr oft
aud) neben anderen grofen Gejdydften das grifte, oder mindejtens
ein Gefd)dft, dag bielen, die nidht Genojfenfdhafter jind, doch alg das
bertrauensviirdigite erjcheint. Die Preife der Konjumgenoffenjdaften
jind offiziell die Tagespreife, aber Tagesdpreid ift an fid) ein etivas
vehnbarer Begriff wegen der Qualitdtsdifferengen. Bielfad) jind die
Sonjumbereindpreife ziveifeldohne hioher ald die Preife der fonfurrie-
venden Hiandler, da jonit die hohe Riidvergiitung gar nicht moglid) wdve.
Smmerhin mup man aud) dabei nod) beriidfichtigen, dap der britijche
Rleinhandel im allgemeinen mit einer relatib hohen Berdienftquote zu
arbeiten jdjeint. — Rabattiparvereine jind unbefannt. €3 gibt 3lvar in
Porihire und Lancajhire einige Handler, die eine Riidvergiitung zahlen
— in Qeeds jogar einer mit mefhreren Filialen, der 159 zahlt —— aber
ie J. J. Dent mir mitteilte, halten {id) diefe Handler in der Jegel
nicht lange.

LBor 20 bi3 30 Jahren famen die cashchemists auf, Upothefen und
Drogenldden, die al3 Filialgejddfte in allen moglichen Landes-
teilen bon einer grofen Bentrale aug eingerichtet iourden. Jeht gibt
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e3 eine ganze Reihe bon jolden Gropdetailliften, die einen {ind aus
vem Upothefenbetriebe herborgegangen, Boots, andere aus dem Butter-
handel, Maypole, anbdere aus dem Kolonialivarengejd)ift, Home and
Colonial, anbere aus bem ZTeegejchift, Liptonl. Die multiple shops
arbeiten teillveife mit Minderqualitdt und bilben dann feine ernjt-
hafte Ronfurreny fiir die Konfumbereine, jie ziehen nur die Leute an,
die lediglich) auf die Billigteit jehen. So ganyz fithllog twird freilic)
auc) diefe Konfurvenz fiir die LVeveine nid)t fein. Jum guten Teil
haben jie aber normale gute Qualitdt, jind glingend eingerichtet, oft
bejfer aufgemadyt als bdie fonfurrierenden KRonfumbvereinsgliden, dazu
sablen jie natiiclid) niedrigere Lohne und Haben infofern geringere
Gpejen. Cin BVergleid) beider Spejen ujiv. ift nidht moglich, doch fteht
feft, dbap diefe LQiden eine recht gefabhrlide KRonfurrenz fiir Konjum=
bereine bilben, befonders fiir Konjumbereine, deren Betrieb ein iwenig
beraltet ift. €3 gibt Stidte, vo ein Unternehmer mehr Liden Hat alg
der Ronjumberein. Die Gefahr ift erfannt und erfiillt die Genoffens
{chaftaivelt Jeit ein paar Jahren. Jur Abwehr Hat man 1912 eine ge-
nofjenjdyaftliche Wodje bvervanftaltet. Mit Ausfjtellungen, Umgiigen,
Reflamen aller Art jud)te man die Aufmerfjamteit auf die KLonjum-
bereine zu lenfen, dod) find {ich die Genoffenjdhafter dariiber flar,
daf es damit allein nidht getan ijt, daf bielmehr die Bereine bor allem
ihr Perjonal genojfenjdyajtlich befjer fhulen miijfen, um der Lonfurreny
bejjer gelvachien zu jein.

B. Die Genoffenihaften und die Gewert{chaften.

Die Veziehungen zloifdjen der britijdhen Genovffenjhafts-
belwegung und der Gelwertjdhaftédbewegung find etlvas
fonderbar. Jn beiben Organifationen find diejelben Kreife bereinigt,
die Konjumbvereine umfajfen Hauptfadlid) die bejjeren WArbeiter, und
diefe bilden aud) dag Riidgrat der britijdhen Gewerfjdjajtsbetvegung,

! @in paar 3afhlen iiber multiple shops jeinen nad) dbem Daily Mail Year-
book 1914 mitgeteilt.

Kapital Qibden
Home und Colonial Stores . . . £ 1275000 683
Lipton’s. . . . . . . .. . . .. ¥ 2250000 500
Maypole . . . . . . . ... .. £ 1000000 300
Bastman’s (Fleifd). . . . . . . % 1215000 1300
Nelson’s w e e e e £ 668000 1300

Boots (5 Gejelljdjaften) . . . . . . £ 2250000 550
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aber, vie miv einer der [eitenden Genojfenjdajter fagte: you can not
split up a man. Die Leute jind nid)t Gewertjdhafter und Genofjjen-
jchafter, jondern, wenn {ie aud) beidben Organifationen angehdren, fo
fithlen {id) die einen al3 Getverfid)after und die anderen alz Genojjen-
jchafter, ed hat eine fiiv den Deutichen nicht redht berftandlicdye, fehr
ftarfe geiftige Trennung jtattgefunden.

1869 wurden bereitd . Alan von The Amalgamated Engineers
und Appelgarth) von The Amalgamated Carpenters, zlvei jehr be-
deutende Getwerfjdhafter in den Borjtand des Kongrejjes gelodhlt. uf
dem Songrep ju Glaggolw 1876 wurben dann jlwei BVortrdge iiber die
Beziehungen zijden SGewerfidaften und Genojfenjdhaften gehalten,
die red)t Elar augpradjen, dap eine ndafere BVerbindung notig jei. Be-
reits im Jahre 1875 Hatte der Genvjjenfhaftzbund Delegierte auf den
Trade Union-Songrep gejandt. Der Trade Union-Rongref hatte aud)
eine Rejolution zuguniten der Genojjenid)ajtdbelvequng angenommen,
und 1876 erichienen dann Delegierte degd Trade Union-Kongrejjed auf
pem Genojfenjd)aftstage. Seitdem haben jich) die beiben Belvegungen
regelmifpig auf ihren Tagungen vertreten lajfen. €3 gab toohl in den
nadyften Jahren getvijfe Reibungen, {o erflarte 1882 der Trade Union-
Songrefy, die Konjumbereine miiten es vermeiden, ,billige Arbeit 3u
juchen und die Jutereffen der Arbeiter zu bernadyldffigen, vas ihnen
oft borgetvorfen toird.” Wber wenn aud) Hier und da diefe Angriffe
etivag Peftiger erfolgten, jo war man {id) im ganzen dod) immer dar-
iiber flar, daff beide Vewegungen zujammenarbeiten miiten, und die
Angrifie gegen die Genojjenjd)aftabevequng jind eigentlich nie Hejtiger
gelvejen al3 die Streitigfeiten der Gelverfichaften untereinander. Nad-
bem im Jabhre 1882 LUoyd Jones, ein alter Divenit, bedeutender Ge-
nojfenjdafter, eine Lereinigung bder beiden Velwegungen prophezeit
hatte, ber nichté iwiberjtehen fonnte, fam im folgenden Jabhre 1883
Burnett mit der Anregung, einen gemeinjamen usjdyup fiir Genojjen-
{haften und Gewerfidhajten zu jdhafien, der erftens Streitigfeiten vegeln,
stoeiteng ein bollfommeneres Cinbernefymen fHerftellen jollte, dag beide
einflupreiche Wrbeiterbelvegungen braudhten, drittens die genojjen-
{chaftliche Produftion bejcdhleunigen follte. Der Uusfdhup vurde ge-
ahlt und hat als ein Sdhiedsgericht bei WUrbeitsftreitigfeiten niigliche
Arbeit geleijtet, mehr ift jedod) aus ihm nidht gelvorden. CEnbde der
80er Jahre und nfang der 9er Jahre wurben die Beziehungen zivi-
fchen Getverfichaiten und Genofjenidyaften tieder einmal eingehender
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erbrtert, im gangen ijt aber auch) aug diejer Crorterung nid)ts Be-
merfengivertes entftanden. €3 ergaben jich wohl Differengen dadurd),
vaf einzelne Genojfenjdaften ihre {ozialpolitijden Pilidten etiwas ber-
nacdhldffigten, aber anbdererfeitd haben bdie Gelverfidaften fiir die
Konfumbereingbetvegung, {o fonderbar das flingt, dod) nie mehr getan,
al3 Kongrefrejolutionen angenommen, und bei dem Mafjjenbetried, der
auf dem Trade Union-fongrep in bezug auf die Unnahme von Rejolu-
tionen Herrfdht, oollte dag nicht allzubiel bedeuten. Tatjachlich ift aus
der gangen Genojjenjdhaftaliteratur und aud) aus Unterredungen mit
Genojfenfdhajtern fein eingiged Beifpiel fejtzuftellen, wonac) die Ge-
werfdyaften irgendiveld)e bedeutjame Wrbeit fiiv die RKonjumbereine ge-
leiftet Haben. Auf die Frage, ob die Gelverfjdaften divefte Agitation
fiiv bie Ronjumgenojjenfcdaften getrieben haben, erbielt i) immer eine
jehr bertounderte Yerneinung. Das ift eben uriiczufiithren auf die
geiftige Trennung. Die Getvertjdafter, die in ihrer Belwvegung tdtig
find, ehen in ihr das lwidytige, und die tdtigen KLonfumgenoifenjdhafter
halten toohl eine Gewertjdaftabetvegung, jolange es nod) Privatunter-
nefmen gibt, fiir nbtig, {ind aber im iibrigen feft dabon iiberjeugt, dap
ihre Bewegung ja die gange Gewerfidhajtabevequng bollftandig itber=
fliffig macht. Dagegen diirften die Bejdhverden, die hin und Ivieder
iiber die Arbeitzberhiltnijfe erhoben wurden, faum von Cinfluf auf
dicje ettvas eingefchrdantte, wohlivollende Neutralitdt getvejen fein.
Daz Berhiltnis zwijden den Genojjenfdhaftsleitungen
und den Gewerfidhaften der in Genojfenihaftabetrieben be-
jchaftigten Wrbeitern ift im allgemeinen gut gelvefen. Solohl die
Durd)jidh)t der Story ald der Protofolle ded gemeinjamen usidyujjes
bon Gewerfjdaften und Genoffenjdaften gibt zwar eine Reihe bon
Dijferengen an, dod) jind ernfthafte Streitigfeiten nur ald Entgleifun-
gen bon ein paar Wrbeitergruppen borgefommen, bor allem der Schub-
madjer, die Dereits 1881 gegen den Willen ihrer Getwerfjdhajten in Hec-
monbdivife {treiften, dbann aud) in Qeicefter, o {ie, obwohl die C.W.S.
entgegen dem Braud) aller anderen Fabrifen, fiir den Vorort Enbderby
bereitz Stabdtlohne ugebilligt Hatte, wdhrend der Berhandlungen plos-
lich die Arbeit einjtellten. Der Streif endete jwar nad) 14 Tagen,
aber 6 Monate lang {pufte er nod) in der Preffe und in BVerjammlungen
und fand ein Enbde erft durd) eiwen offenen Brief der Wrbeiter bon
Cnbderby, die jich und die Haltung der C.W.S. gegen die Angriffe ver-
teidigten. 1892 gab e3 in Qeicejter einen tweiteren Streif lvegen eined
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Werkfiihrers, mit dem bdie Wrbeiter wegen feiner borherigen Tdtigfeit
im Berband nid)t zufrieden waren. Der tiefere Grund diefes Streifs
war aber wohl die Einfithrung der neuen Majdyinen in die Sdui)-
indujtrie, die die Arbeiter nerbds madyte. Bei bem grofen RKampf, der
infolge der Majd)ineneinfithrung 1895 ausbrad), blieben die Schuh-
fabrifen der C.W.S. jedbod) unberiihrt, und der Direftor der grofen
Qeicefterfabrif trug jogar erheblid) zum Friedensjd)luf bei. 1893 gab
es einen fleinen 3iijdjenfall, der fiir die BVerhdltnijfe recht begeichnend
iit. UAuf dem Trade Union-Rongrep proteftierte Richards, [pdter
einer der [eitenden RLeute im Scduhmadjerberband dagegen, daf die
Genpjfenidhajten bom Kongrep bejonders begriifpt iviirben, jie hdtten
darauj nid)t mehr Redht als irgendein andered Jndibiduum. ALz Jbeal
feierte er Produftion durd die Getwerfjdaften fiix den Markt. Cine
fleine Wrbeitsjtreitigfeit im Jahre 1901 wurde fdhnell beigelegt, 1904
brachte ein bemerfensivertes Creignis. Jnfolge {lberproduftion lourde
mit berfiivgter Wrbeitdzeit gearbeitet, nun erlaubte die Getverf{dhaft
ihren Mitgliedern, ohne irgendiveldhe Cinjdrdanfung, o viel zu ar-
beiten, ivie {ie fdhafften, und infolgedejjen wurde bei berkiirzter Ar-
beitazeit mebhr produziert ald borher in der normalen. Cinen unerheb-
lichen Bwijchenfall gab ed 1908, o eine Beamtin des Shuhmadjer-
verbanbdes die C.W.S. jehr heftig angriff; in einer Sibung des Ber-
banbdbed mit der C.W.S. lpurde jedoch) fejtgeftellt, dap die ganzen An-
griffe grundlog laren. Der Verband entjdyuldigte jic) infolgedefjen
fiir die Handlungsiveife jeiner Beamtin. Diefer Swifdhenfall ift Hier
nuv mitgeteilt, eil dhnlidye Dinge aud) an anderen Orten paffiert jind.
€3 ift nicht gerade ettvad Seltenes, daf bei irgendiveldhem unzufriedenen
®erede bon ein paar Leuten in der Dffentlichfeit ein grofer Speftafel
gemadht tourde, jum Teil Haben {id) {ogar Getverfd)aftafartelle dazu
hergegeben, und eine genauere Unterjuchung zeigte dann regelmifig,
dap die beteiligten Gelverfidhajten offiziell iiberhaupt feine Bejdywerden
vorzubringen hatten. Der eben ertvdhnte Ricdhards, der inzlvifhen Par-
lamentamitglied gelworden oar, Hatte 1906 den guten Gefdhymad, als
Bertreter der Gewerfidaften auf dem Genojfenfdaftstag die C.W.S.
heftig angugreifen. Man geht twohl nidht fehl in der Unnahme, daf
die Sduhmachergetverfichaft, die ihren Sig in Leicefter hat, dem Haupt-
quartier der Schuhmadjerproduftivgenoijenidhajten, bei ihrer Haltung
gegenitber ber C.W.S. beeinflufit ourde bon der allgemeinen Jdee, dafh
dic Produftion der C.W.S. bom Wrbeiterftandpuntt ausd falfd) jei, daf
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die Produftion in die Hande der Wrbeiter gehre. 1913 fand ein groper
Rampf von {ieben Wodjen Dauer in Leicefter ftatt. Den unmittelbaren
Anftop gab die Entlajjung einer Wrbeiterin. Die C.W.S. lehnte cin
Sdiedggericht ufw. ab, da Cntlafjung twegen [dlechter Urbeit eine
innere Betriebsangelegenheit fei, die man nidht bon einem Schieds-
gerid)t fonne ent{deiden laffen. Die Cinigungsberjudje des Board
of Trade ivaren ebenfalld vergeblich, jchlieplid) wurde der Vereinigte
Auajhup von Gewerfichaften und Genojjenidjajten zur Einigung an-
gerufen?, und e3 fam dann aud) eine Cinigung zuftande, wonad) jid
bie C.W.S. bereit ecrfldrte, die Wrbeiterin, die nad) diejem Kampf in
der Schubindujtrie bon ;eicefter unmoglid) gelvejen Ivdre, in irgend-
einer Weije zu befdhdftigen. Diefe Differengen wijdhen Sdhuhmadjer-
gelerfjdhaft und C.W.S. {ind hier ausfiihrlicher behandelt tvorden,
toeil es tatfad)lic) die wichtigiten Differengen in der Belvegung waren
und fie aud) {chon in den erften Jahren den meiften Staub aufivirbelten.
Daneben fanden nod) einige fleinere Konflifte jtatt, zum Teil auf
Grund der Streitigteiten ivijden den Getverfichaften, wie 3. B. 3ivi-
jchen Bau- und Mobeltifdhlern in Broughton, dod) jind im grofen und
gangen die Beziehungen gut gelvefen.

Jn den Jabhren 1889-—-91 entjtanden mefhrere [ofale Lereine bon
Ronfumbereindangeftellten in bder Umgegend von Mandjejter. 1895
lurden dieje LVereine ber{chmolzen und ald Amalgamated Union of
co-operative Employees in bag Trade Union-Regijter eingetragen.
Diefe Getverfidhaft Hatte ald erften Swed bdie geiftige Fdorderung der
Mitglieder feftgelegt, alz ziveiten Bejferung der Lobhnberhdltnijje;
Streifunterftiipung war nid)t borgejehen, jondern nur ein Wohfahrts-
fondd fiir alle Unterftibungen wurde gejdjaffen. An {ich ijt ber Ge-
banfe, die Genojfenid)aftdangejtellten in einer befonderen Getwerf:
{chaft zujammenzujdhliegen, {otoohl bom getverfjchaftlichen alg aud) bom
genoffenfchaftlichen Standpuntt aus faljd), doch tie Herborragende Ge-
nojfenjdjafter, die die Griindbungszeit jhon an leitender Stelle mit-
gemad)t haben, miv evfldarten, fei die allgemeine Anjdhauung damals
gelvefen, Genoffenfd)aftdangeftellte braudyten iiberhaupt feine Gewert-
{chaften, und nur aus taftijden Riidfichten auf diefe Anjhauung Hat
man die Wngeftelltengetverfihaft ale Unterjtitbungsverein fpesiell fiix

1 An diefen Audjdjup Htten fid) die Arbeiter nad) den KongreBbejdhlitijen vor
pem Streif wenbden miiffen.
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genojjenfcdyaftliche Ungeftellte ervichtet, anjtatt eine grofe Propaganda
fiir gelwertjdaftliche Organifationen der Genoffenidajtzangeftellten zu
entfalten.

Jabre bindurd) beftanden zivijdhen der Wngeftelltengewertidajt
und der Genvjjenjd)aftsbelvegung gute Beziehungen, dod) die Streifs
ver [epten Jabre, die alle miglichen, bisher bon der Gewerfjdafts-
betvegung unberiihrten Schicdhten in Bewegung gebrad)t Hhaben, lwirtten
aud) auf die Ungeftelltengetvertidaft belebend ein, und Oftern 1913
bejdhlop jie, zur Durdfithrung ihrer Lobhnjorderungen eventuell zu
ftreifen. Jm Sommer de3 Jabhres Haben daher eine AUnzahl Lohnbeive-
gungen ftattgefunden, jum Teil mit Streif berbunden. €3 urden er-
hebliche Lerbejferungen erzielt, dod) Hat das Werhdaltniz jivifdhen Wn-
geftellten und Genojjenjdhajten durd) dbieje Bewegungen gelitten, da die
Angeftelltengelwertidhaft, in der die dltere Generation jehr twenig ge-
werf{dyaftlich ift, unter der jiingeren Generation allerhand Heifjporne
bat, die glauben, jahrelang berfaumte getwerfidhaftlicdhe Crziehung der
Genojjenjdjajtdangeftellten durd) miglichite Hejtigfeit jest in furzer
Beit ausgleidjen ju fonnen. Wngejid)ts des Umftandes, dap ein erheb-
licher Teil der britijchen Wrbeiterfdhaft erft gegemvdrtig aug jahre-
langer Qethargie ertvad)t und Berjtandniz befommt fiir gewertjdajtliche
Fragen, ift cin joldjes lberfochen freilich ganz verftandlich.

Die Arbeitsdverhdltniffe! find nidht gang einfad) zu {hil=
dern. Der leitende Grundias ift, ed miiffen den Konjumbereindange-
ftellten anftindige Arbeitsbedingungen gelwdhrt werden; wo der Kon=
jumberein Pexjonal befd)djtigt, dad aud) auBerhalb dez Vereins in
nennensiverter Jahl borhanden und organifiert ift, hat er die Trade
Union-Bedingungen anguerfennen. Der Begriff bezeichnet etiva die in
den guten Gejdiften durdygejesten Gewertidhajtdforderungen. Tarif-
vertrdge {ind in ben Getwerben, die bon den Konjumbereinen ebenfalld
Detrieben werden, nur unvollfommen borhanden, wenn tatjddlich fiber-
einfommen gejchlofjen jind, jo werden fie bielfacd) gar nidht driftlich
firiert oder aber nicht auf beftimmte Beit abgefd)loffen. Die BVerhilt-

1 Die Sdhilderung der Arbeitdverhiltniffe gehdrt ftreng (ogijd) nidht in dasd
Rapitel Beziehungen 3ur AuBemwelt. Die Arbeitdverhialtnifie evgeben fid) jedoch aus
den Beziehungen von Genofjenjdaften und Gewerfidaften. Bei der Ditrftigleit ded
Materiald Habe i) davon abgefehen, fhier cin befondered fozialpolitijhed Kapitel
folgen zu laffen und gebe bdie Darftellung ald Anhang gum Abjdhnitt ,Genojfen:
fhaiten und Gewertidaften”.

Sdriften 150. 1. 14
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nijffe dhneln in fehr tveitgehendem Mage denen Deutidhlands in der
erften Hiljte der 90er Jahre. Hier und da jind Konjumbereine an all-
gemeinen Tarifbertrdagen, 3. B. im Bddergelwerbe, beteiligt, im all-
gemteinen aber erfennen fjie einfac) das 1ibliche aud) an, und jwar
geben {ie ein lvenig mefhr algd die Pribatgejd)dfte. Damit find die Ge-
werf{d)aften meift bollig zufrieden, und nuv felten hort man Klagen,
pap die Anforderungen an die Konjumbereine erheblid) gefteigert {ind
gegeniiber den nforderungen an die Pribatindujtrie. Fiir cinen er-
heblichen Teil ber Ronjumbereindangeftellten und Arbeiter ber C.W.S.
gibt ed nun aber gar feine Getverfichajtzbedingungen, tweil entiveder
itberhaupt feine Getwerfidaft eriftiert fiir ben betreffenden Beruf, wie
in der Jletjdyeret, oder aber in dem betreffenden Orte, o der Betried
gelegen ijt, feine 3Blveiggruppe befteht. PHier wird dann bon den Ge-
nofjenfchaften betvilligt, 'vad man fiir anjtdndig halt, Bertrdge wer-
pen nidht oder nur jelten abgefchlojjen, nur wenn eine Unzufrieden=
heit bed Lerjonals {id) bemerfbar macdht, verhandelt man und jest dann
eine neue Lohnjfala fejt. Diefe Stalen werden im allgemeinen jo ge-
regelt, dap fie jich exheblich itber den in der Pribatindujtrie dez Orted
gesablten Lohnen Dbetvegen. Die Genofjenfcdhajtabetriebe Haben be-
ftindigen Andrang an Wrbeitern und im gangen eine jiemliche innere
Juhe. Den Angeftellten fteht es ja auperdem frei, in ihrer Cigenjdhaft
als Sonfumgenojjenjdyajter innerhalb der Organe der Genojjenidhajts-
Detvequng zu proteftieren, lwenn bdie LWhne oder jonjtigen Wrbeits-
bedingungen nidht den billigen Anjorderungen entjprechen. Friiber
lourde berfdjiedentlich gefordert, daf jeder Konjumbereindangejtellter
aud) Konjumgenojjenjdafter ift, und hier und bdba, bejonders in Be-
tricben der Gropeinfaujsgefelljcdyaft, wird red)t dbariiber geflagt, dap
nuy etn Teil die Mitgliedichajt in der SKonjumgenojjenjchaft erivirbt.
liber die tatjdchlichen Berhdltnijje [ajjen jid) jchver Angaben
madjen. BVom Genofjenjchajtabund ijt nie eine Statijtif aufgenommen
loorden, die eingigen Sablen, die vorliegen, jind dic einer Statijtif der
Angeftelltengetverfichaft aus dem Jahre 1910. Dieje Statiftif umfapt
im gangen 220 Ronjumbereine mit 19965 Angejtellten in der Waren=
berteilung. Die Jahlen begiehen {id) im einzelnen Fall auf 122 hHis
200 Stonjumbvereine.
Die Qagerhalter erhalten Mintmalldhne bon 29 sh 10 d biz 36 sh,
per Durdhfchnittdminimallohn jitr Grogbritannien betrdgt 31 sh 103, d,
die Magimaldurdhichnittalohne fiiv die einzelnen Bezirfe idhvanten
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sioijchen 35 sh 61/, d und 46 sh 9 d, Gefamtdurdhjchnitt ift 37 sh 43/, d.
Fiir Bertaufer betvegen jid) die Minimallohne zivijdhen 24 und 26 sh,
Magimallohne zvijdhen 29 sh 3 d und 32 sh, Durd)jdnitt ift 29 sh
58/ d. Fiir ein paar groBe Sonjumbereine jeien ald Beifpiel nod einige
Jahlen aufgefiihrt, Woollvid) zabhlt den Verfdufern einen Minimallohn
von 30 sh, Berfauferinnen erhalten 17—26 sh, Lagerhalter fommen auf
big 21 sh. Netcajtle zahlt BVertaufern big 32 sh, Lagerhalter fommen
auf 35 sh, Qeeds zahlt jedem mannlichen Wngeftellten iiber 21 Jabhre
einen Minimallohn bon 24 sh, was iiberhaupt ziemlich weit verbreitet
ijt. Lagerhalter in Kolonialivarenldden erhalten 33 —50 sh je nad) Um-
ja, Berfaufer in Fleijcherliden nac) dem Alter 26—30 sh, Lager-
halter in Fleifdherliden, ohne Riidjidht auf das Wlter nad) dem Um-
jag 31—40 sh. Den Lagerhaltern in Manufafturivarenliden zahlt der
Berein 32—44 sh, in Stiefelldden 32—42 sh, Herrenartifeln 32—35 sh.
Seit 1907 fordert die Ungeftelltengelvertichaft fiixr mannliches Per-
jonal, bas iiber 21 Jabhre alt ift, einen Minimallohn bon 24 sh. Die
(.W.S. hat dag im Januar 1907 angenommen. Cine {iberjicht iiber
eine Reihe wichtiger Betriebe der C.W.S. zeigt, dap erwad)jene minn-
liche Urbeiter den Minimallohn bon 24 sh erhalten und aufjteigen
bis 40, 55, 58, aud) 65 sh in mandyen Fabrifen. Beim Stiiclohn {dhlvan-
fen die Magimalldhne fiiv diejelben Fabrifen zivijchen 30 und 50 sh.

liber die Arbeitdzeit in dDen Ronjumbereinen unterrvidhtet
folgende Ilberjicht fiir 1909, die dem amtlichen Bericht entnommen ift,
aber auf einer Crhebung der Union of co-operative Employees berubt.

€2 liegen fiir 1208 Konjumgenojjenidyaiten mit 59416 in bder
Warenverteilung bejdydftigte Perfonen Jablen bor. Die durdhfdhnitt-
liche Arbeitszeit fiir Gropbritannien ftellt jid) auf 53,6 Stunden. Fiir
Cngland betrdgt {ie 53,7, fiir Sdyottland 53,2, fiir Jrland 55,1. Jn den
verjdhiedenen Bezirfen Cnglandsd jdwanft die Durd)jdnittsziffer
swifchen 49,1 im Norden und 56,2 im Siidoften. Jn Lancafbhire var
per Durdhichnitt 54,9, in Yorkjhire 53,7.

Dic eben ertwihnte Uberjicht der C.W.S. gibt fiix Betriebe in
Crumpjall, Middleton, Jrlam, Pelalw 48 Stunden die Wodje an, fiir
Broughton 44.  Fiir die Schubfabrifen 521/, fiir bdie Miihlen .
53 Stunbden.

1907 regte der Sonjumberein Woollvid) und der fiidliche Unter-
verband auf dem Genoffenjdhajtdtag an, eine Minimalifala zu
jhajfen. Diefer Untrag wurde angenommen, bon anderer Seite ourde

14*



212 Theodor 0. Cajfau.

bereitd eine Stala borgejchlagen, dod) der Vorjtand des Genojjen-
{chaftabundes jepte einen usichup ein bon drei Mitgliedern. Diefer
Unterausdjchup arbeitete jujammen mit der Frauengenojfenichaftagilde
und der Ungeftelltengewerfichaft. Jn einer Sipung am 8. Februar
1908 urde dann folgende Stala angenommen:

Fitr manulided Perfonal:

Wlter . . . . 14 15 16 17 18 19 20 21
Qofhn . . . . 6sh 8sh 10sh 12sh 15sh 18sh 21 sh 24 sh
Fitr weiblidjes Perfonal:

WMler . . . . . 14 15 16 17 18 19 20
Qo . . . .. 5sh 7sh 9sh 11sh 13sh 15sh 17sh

ALz diefe Stala dem Genofjenjchaftdtag vorgelegt lourbe, bean-
tragte der SRonjumbverein Bolton eine genauere Priifung, das urde
jedod) abgelehnt und die Stala genommen. 1909 berjudhte der Ronjum-
perein Woolivid) eine Anderung der Stala in der Weije herbeizufiihren,
dap nur Anfangd- und Sdlufzahlen bindende Kraft exrhielten, und daf
den Sonjumbereinen iiberlajjen Ilourde, fiir die Bivifdjenjahre ent-
fprecjende Lohne ausdzufeben. Dieje Unregung wurde jedod) abgelehnt,
die Sfala blieb al3 offizielle Rundgebung dez Genojjfenjchaftstages be-
ftehen, ohne dap {id) jreilid) die Ronjumgenojjenjdyaften red)t darum’
fitmmerten. PDer Gedante bei der Shaffung der Stala war, eine Cr-
gingung Dder gelwerf{dhaftlichen Wrbeitsbedingungen in bder Weife
Herbeizufiitfren, dap man fiir angemejjene Lohne der Schidten, um bdie
fich die Gewerfjdaften nidht tiimmerten, alfo ingbefondere der Jugend-
lidjen, in diefer Weije jorgte. Diefe Grundidee war zlveifelgohne gut
und gejund, aber die einbeitlihe Sfala fiir daz gange Reich), ohne
irgendiveldhe Riidfidhten auf die Lohnberhdltnijfe in den eingelnen Be-
zitfen, die ja auBerordentlic) ber{dhieden ivarenm, und die aud) rein
{chemati{ch nac) bem Alter den Lohn regelte und damit nur fiiv Arbeits-
buridjen und Mabdbdjen, die mit 14 Jabhren eintraten, geeignet ivar,
aber feinerlei Ritdjicht auf Perjonal nahm, das im Alter bon 16 und
17 Jahren ohne irgendiveldhe LVorfenntnijje in die Werkjtdtten ein-
. trat, {dhien {dhon von jweifelhafterem Werte. Dazu famen nod) weitere
Svierigteiten. Die jungen Burfdjen traten ald Wrbeitzburihen ein
in ein ziemlid) einfeitliched und feft geregelted rbeitdberhiltnis, wo
eine Jchematijche FRegelung der Lohne moglid) ift. Die Befchdftigung der
Madchen in den Konfumbeveinen ift jedod) auBerordentlich bieljeitig,
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jie jind in Bidereien, in Ndhbetrieben mit Wrbeitstetlung und in
anderen Produftibbetrieben tdtig, oo jie Haufig dauernd bejtimmte
Arbeitdoperationen ausfithren, die in der betreffenden JIndujtrie einen
gang beftimmten Wert Haben, ohne daf mit zunehmendem Ulter jich
der Wert der Wrbleit ivgendivie erhoht. Ferner duperte jich die Stala
nicht im geringjten darviiber, ivie e3 denn bei Stiiclohn zu handhaben
jei. Der Genojjenidyaftdtag Hatte der Sadje zugeftimmt, vhne dap
ivgend jemand diefe Bedenfen borbrachte, ein paar der grofen Ber-
cine madyten 3lwar Verjud)e, eine genaue Priijung herbeizufithren, eil
hier die Gefchdftsfithrer alz Kongrepbelegierte fich um die Sadye fiim-
merten, dod) die C.W.S. nahm iiberhaupt feine Stellung dazu, vermut-
(id) weil {ie dem Blefchlup ebenjoivenig Wert beilegte, tvie all den {dhdnen
Getvinnbeteiligungsvejolutionen, die jie Jahrzehnte hindurd) ignoriert
hat. Tatfadlid) ift die Stala aud) auf eine dhnliche Weije tvie diefe
Rejolutionen guftande gefommen. Das zeigt am bejten eine Nadfrage,
die 1910 veranftaltet wurde, wonad) nur 78 Konjumvereine jid) bereit
ecfldrten, die Sfala einjufithren. Nun mag freilich bei der ablehnen-
pen Haltung der Konjumbereingberivaltungen die WUbneigung gegen
die Frauengenojfenfdaftagilbe und gegen die Ungejtelltengetvertichaft
mitgefprodjen Haben. Jeder RKongref hat dann die Sfala bon neuem
bejchlofjen, und 1912 erhielt jdhlieplich der Sentralbildungsausidhufp den
Auftrag, die Propaganda fiir die Unnahme der Sfala zu betreiben.
Cr veranftaltete eine neue Umfrage bei den Konjumgenoffenjd)aften.
Auf 1262 ausdgejandte Fragebogen erhielt er nur 622 Antlworten; da-
von erfldvten 272 Beveine, dap jie die bolle Sfala zahlten; 69 Ber-
eine zahlten die Sfala filr mannlide Wngejtellte. Diefe 341 Bereine
sufammen bejdydftigen 2510 teiblide und 21 372 mdannliche Perjonen.
Die Konjumbereine inggefamt bejdhaftigen 94 000 Perjonen. 281 zahlten
die Stala nidht. Aljo die jo haufig hon beobachtete Erjdeinung, dap
die Bereine die Kongrepbe|dhliifje ignorieren. Dod) die Frauengenofjen-
jdhajtagilde hatte die Wngelegenheit jehr tatfriftig in die Hand ge-
nommen und verjucht, die C.W.S. zu betvegen, die Sfala zu bewilligen.
1910 fandte die Gilde eine Majfenpetition an den Augjdjuf der C.W.S.;
1911 tourde dann der Streit in die Quartaldberjammlung der C.W.S.
getragen. Bunddyjt urde die Angelegenheit auj 6 Monate vertagt;
nad) 6 Monaten legte der uzjdyu der C.W.S. einen Beridht iiber
die Arbeitgberhiltnijje bor. Der Beridht war nid)t gerade eingehend;
er berlied auf vie Scwierigfeiten, die eine {oldhe gleidhmifige Rege-
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lung durd) die Bieljeitigfeit der Betriebe, bon denen viele mit {charfer
Konfurreny zu redhnen hatten, erud)jen und madyte eiter folgende
Bahlenangaben. Bei den in Frage fommenden 7072 Arbeiterinnen
eriftierten ®etverfydhaftabedingungen nur fiir 1616. Jm Stiitlohn
arbeiten 3359. Die LWhne belvegen {ic) unter der Stala jiir 953, die
Getertjchaftzbedingungen unterjtefen, und 3168 anbdere, iiber der Stala
fiiv 663, die Gewertjdaftzbedingungen unterjtefen, und 2288 andere.
Die Koften fiiv die Cinfithrung, ndmlid) fiir eine Aufbejjerung ber
Lohne, die jie der Stala gleichiepen wiirde, wiirden im Jahre £ 35 000
betragen. Der Auzjd)up berivies aber leiter davauf, dap eine devartige
Lobhnaufbejjerung unmiglich fei; es Iviirden eine gange Neihe anbderer
Lohne dabon mit beeinflupt werden, jo dap die Gejamtmehrfoften auf
£ 60000 zu veranfchlagen wdren. Sie twollten fiir eine WAujbejjerung
in bem gelviinjchten Sinne tun, was moglid) ift, e2 ginge aber nicht an,
in einem bderartigen Betriebe ploglic) die Stala einjufiihren. Sie
beriviefen aud) weiter davauf, dap fie fiir 5400 Wrbeiterinnen 48jtiin-
dige Wrbeitszeit und zum Teil nod) weniger eingefithrt Hatten, und
pap dic gelwerfidhaftlichen Lohne vielfad) biel niedriger ndren. Dajzu
nahm 1912 ber uzjdup der C.W.S. dann eine grofe WUnzahl von
Lohnerhdhungen bor und bradte fiir dad gefamte Perjonal, das in
per Warenverteilung befchdftigt ijt, die Lihne mindejtenz auj die Hihe
per Stala. Die Bemiihungen Hhatten jdhlieplid) den Eriolg, dap eine
Quartalgberjammlung befdhlof, den Wusjduf zu erjuden, die Stala
eingufiithren, aber damit war natiivlich) die Cinfiithrung an jid) noch
nid)t perfeft, und laingere Jeit beriet der usichup, in welder Weije
er das Dbeftehende Lobhnjyjtem der Sfala anpajjen fonne. Schlieplich
lwurde ein Prozeutjah fejtgelegt, ahnlic) wic bei den Minimalldhnen,
die bon den Wagezboards beftimmt werden. Jn jeder Abteilung fonuen
eine Anzahl rbeiterinnen bejchdjtigt werden, die unter dem Mintmum
bleiben.

Der halbtdgige Fetertag in der Wodye ijt bon den Konjum-
bereinen {djon vijdjen 1860 und 1870 eingefithrt worden; mandpe
folgten allerdings erjt in den 80er Jahren; aber im allgemeinen
taren die fonjumbvereine der Pribatinduftrie auBerordentlid) iiber-
legen, {0 dap die gefesliche Cinfithrung desd Feiertagez fiiv jie feine BVe-
laftung twar, fomdern ber SKonfurrenz auferlegte, was fjie {chon
hatten. Die Ferienrvegelung it jchwer zu iiberjehen, Literatur
dariiber egiftiert nidht; in der C.W.S. erhdlt dbaz Sontorperjonal
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14 Tage Ferien (auc) die leitenden Beamten crhalten nicht mehr);
pie Fabrifen Iiverden in Dden Ferientvochen gejdhlojjen, ohne Dbdaf
die Arbeiter fiiv bdie Jeit Lohn erhaltenl. Jn den SKonjum:
bereinen fommen bezahlte Ferien, nad) gelegentlichen Bemerfungen
su fchliegen, haufiger vor. Ein allgemeiner Penjion s jond g fiix die
Angeftellten befteht nicht; die C.W.S. ollte einmal derartiges {chaffen,
bie Projefte taudhten jahrelang immer lieder auf; jchlieplich) lourde
1907 ein Sparfonds eingeridytet, aber nur fiir die Wngeftellten der
C.W.S. Ungejtellte, die dem Fonds beitreten, erhalten zu den ihnen
vom Gebhalt abgezogenen Betrdgen von der C.W.S. einen Jujdup. Der
Fondg ift fiive Wlter und aud) fiix Jeiten bejonderer Not bejtimmt;
Arbeiterinnen, die heiraten, erhalten, wenn jie 5 Jahre bei der C.W.S.
tatig getvefen jind, nicht nur dag eingezafhlte Geld, jondern aud) den
Anteil der C.W.S. auggezahlt.

Die Grundgedanfen der Gewinnbeteiligung jind bereitd in
der Cinleitung gegeben loorden. Jm ganzen lwar ez Kongrepbegeifte-
tung, ohne daf bdieje Begeifterung jid) aud) auf die Sibungsdzimmer
per Konjumvereingausidyiijfe itbertrug. Der Spott von Beatrice Potter
itber die nidht innegehaltenen Kongrepbejdliijje ift daher gany bered)-
tigt gelvefen. Hier feien die Tatfadjen angefithrt. J. J. Dent gibt
in jeinem Bericht (S. 6) Sahlen fiir die Jahre 1900—-1911. 1900 Hatten
234 Konjumbereine mit 12000 Angejtellten Gelwinnubeteiligung einge-
fithrt. Dag bielt jich ungefahr big 1906. 1911 aren es nur nod
192 Bereine; die WUngejtelltenzahl war freilid) infolge desd Wad)stums
der Bewegung auf 17 457 hinaufgegangen. Der Betrag der Geivinn-
beteiligung ijt im allgemeinen 500 der Lohne. Cine NReihe BVereine
Haben die Geinnbeteiligung abgeichajft und dafiiv die LWwhne erhiht,
sum Teil veranlaft durd) die Ungeftelltengetverfichaft, die einen Hoheren
feften Qobhn der Getvinnbeteiligung borzieht.

Dic [dyottijdhe Grogeinfaufsgejellihajt Hat 1870 bdie Geinn-
beteiligung eingefithrt, bis 1884 zahlte jie ihren Wrbeitern das Doppelte
dejfen, was an die Mitglieder ald Riifvergiitung ausgefchiittet wurde.
Dann fiihrte fie ein neues Syjtem ein. Derfelbe Betrag tvie die NRiidk-

T30 den Fabrifftadten Lancajfives und Yorfjhires ijt e3 vielfad) iblid), dah in.
einer Wodje im Jahr die fimtlidjen Fabrifen ber Stadt ihve Vetriebe jchlieBen, die
Avbeiter erhalten fitx die Woche feinen Lobhn, jparven aber dafitr dad gange Jahr
dagu in Sub3 ujw. uud gehen wdlhrend diefer Wodje an die See, inzbejonbdere Blad-
pool, den bevorgugten Ort fiiv joldje Wrbeiterferienveifen.



216 Fheodor O. Caffau.

bergiitung turde an bdie Wngejtellten gezahlt, die in der Waren-
verteilung tdtig waren, bei den in eigener Produftion Tdtigen {ollte
fid) die Gelwinnbeteiligung nad) dem Produftiongertrag ridhten. Das
lurde big 1892 beibehalten, dann wurde ein einbeitlicdher Betrag fiir
beide Gruppen eingefithrt, bon bem jedod) nur die Hiljte ausgezahlt
wird, wihrend die andere Hilfte aufgejammelt und den Angejtellten
gutgefchrieben ird. Die Angejtellten urden jo ald Mitinhaber zu-
gelajfen, fie fonnen £ 5--50 Anteile erlverben, die mit 5 oo berzinit
lwerden. €3 ift eine bejondere Organijation diefer Wngeftellten ge-
griindet Ioorden, die auf je 150 Wngefjtellte einen Lertreter in die
Generalverjammliung entfenden fann. Da 559 Wrbeiter Anteile er-
toorben haben, jo jendet die Organifation der Wrbeiter vier LVertreter
in bic Generalverjammlung. Der Gelvinnanteil bei der S.C.W. betrug
feit 1900 3,3 90 des Lohnes.

Die C.W.S. hat 1872 die Cinfithrung von Gelvinnbeteiligung be-
jchlofien, der uszjchup legte einen Plan bor, wonad) die Gelvinn-
betetligung bon den {iberjchiifjen abhangen jollte. Bei cinem Iiberjchup
von eniger als 2 d aufz Piund Sterling jollte feine Gelvinubeteiligung
gezahlt twerden, bei einem iberjchup bon 2 d eine Gewinnbeteiligung
vort 2 9% und o fteigend bei 4 d 4 %. Das beftand ein paar Jabhre,
dann turde 1875 alles befeitigt, da man feinen Erfolg jah. Wihrend
in der {dottijdhen Groeinfaufagejelljdaft eben nod) eine Mijchung
bon Betriebsintereffen und Geredhtigfeitdgefiithl den Anfto gegeben
hatte zur Gelvinnbeteiligung, Hatten bdie englijdhen Genojfenidhafter
e3 zlvar auf Unregung bon den dhriftliden Sozialiften bejd)lojfen, aber
doc) in ber Meinung, daf man aud) wirtfdhaftliche BVorteile bon einer
groferen Regfamfeit desd Perjonals haben twiirde. WLZ man bdiefe Cr=
folge nicht jab, bejeitigte man das ganze Syjtem. 1882 tourde in Man-
dejter nod) einmal im Manufafturivarengejd)ift ein Verjucdh gemadyt,
er urde im folgenden Jahre auf bas Mobelgefdhdft auzgedehnt und
1885 auf das Londoner Manufafturivaren=, Stiefel- und WMobelgefdhdjt.
Diefe Getvinnbeteiligung beftand aug einer Umfabjteigerungsd- und
Unfoftenerfparnidpramie, 1886 ivurbde jedod) bon der Generalverfamm-
lung allez bejeitigt.

Jm bdierten Heft der Basler volfawirvtidaftlichen Wrbeiten hat
Huber die Getvinnbeteiligung in der britijhen Genoifenjdajtdbetvequng
cingehend gejchildert. Die der Gelvinnbeteiligung giinftigen Sdhliiffe,
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die Huber aus jeinem Material zieht, {heinen mir jedod) bollig in der
Quft 3u {dhlveben. Jedenfallz fand id) in England und Sd)ottland feinen
praftijhen Genojfenjdajter, der anbdered als ethijdje Griinde bor=
gebrad)t hatte. Auf die Frage nady pofitiven Betriebsborteilen infolge
ver Getinnbeteiligung wurde mir jtetd erflart: Wir Hhaben feine Ver-
gleichambglichfeit, aber wir glauben nidht, daf jie borhanden find.

C. Die Konfumpereine und die Politif.

Die Dbritijhe SKonjumgenofjenjd)aftabelvegung ift eine aug-
gejprochene Wrbeiterbelvequng, aber politi| d) durdausd neutral, lvie
jchon in der Ginleitung geseigt worben ift, ift fie individualiftij ge-
vidhtet. Sie zdhlt Angehorige der liberalen und fonjerbativen Partei
und ift weit ab von jedem Klajjenbelwvufptiein, gejdiveige denn Klafjen=
fampf. Jm Gegenteil, die Leute haben die edht englifche Freude, twenn
irgendein Lord oder fonftiged grofes Tier zu ihnen fommt und ihnen
ein paar jhmeichelhafte Worte Jagt, die wombglid) gar nidht auf irgend-
leldje Sadyfenntnid gegriindet jind. WUnbdererfeitd Haben fie aber eine
getnifje Ciferjfudht, das Heft allein in der Hand zu behalten. Profejforen
und dhnliche Leute jieht man ganz gern algd Fejtredner, aber in den
Mitteljchichten, die mit der Ronfumgenoffenjdyaftzbetvegung in Be-
rithrung fommen, ift die lberzeugung allgemein berbreitet, dap eine
tatigere Mitirfung nidht gelviinfdht toird. Tatfadlid) finden jid) auch
Angehorige ver Mitteljdhichten an titiger Stelle in der Belwegung nur
jolveit {ie direft aug bder %rbeiterfcﬁaft herborgegangen fjind. Seit
Hughed und Neale tot jind, ift fein Mann diefer Art mehr hinein=
gefommen. Auc) die Beziehungen jur Ariftofratie haben mit dem Aus=
jcheiden diefer Qeute allmahlid) aufgehort. Dag eingige Binbdeglied in
diejer  Beziehung Dbilbet bdie Gelvinnbeteiligungsfacde. Aneurin
Williams, ein twohlhabender Sozialpolitifer, der jeinen Neigungen
lebt und jid) befonders fiir Gevinnbeteiligung interefjiert, ift infolge
diejer Arbeit in enger Werbindung mit der Genoffenjdaftabeivegung,
und er bildet in getwijffem Sinne das Binbdeglied zu den Leuten aus
pen Oberihichten, Ivie Lord Grey, der aucd) durchausz Gelvinn-
beteiligungsmann ift. Jahre hindurd beftand jedod), wohl infolge der
Beziehungen bon Hughed und Neale in bielen leitenden politijdhen
freijen ein groges Jntereffe fiir die Genoffenjdaftzbeivequng. Ein
titiger Genojfenfdhafter ivie WUcland lourde Untervichtzminifter im
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leten Gladftonefabinett, ber Pring of Wales interejjierte fid) fiiv die
Betwegung 1.

Mit den Lofalbehdrden ftehen die Vereine aud) im allge-
meinen gut, hier und da Hatten jie einen Streit lvegen dez Tertes,
per in Lejebiichern die Genojfenid)ajtsbelwequng behanbdelt, ez Hhanbdelte
fid) jedod) ftetd nur darum, dap die Hinbdler gegen die Empfehlung
der Genojfenjdyaftabetvegung in den Lejebiidjern protejtieren und die
Behorden bdbann einen Rompromif wijden den Wiinjden der Ge-
noffenfchafter und den Handlern u finden judhten. Hier und da be-
herrjdjen die Genoffenjdjajter bollftindig die LQofalbehirden. o
ift e3 in manden Gegenden nid)tz Seltenes, dap von 12 Councillors
10 Ronjumgenoffenjchajter jind. Die angejehenen Genojjenichajter jind
aucd) in der Regel Justice of the Peace. Die Kranfenpflege ift in
Cngland in der Hauptfadye der privaten Wolhltdtigteit iiberlajjen und
bier beteiligen fic) die Genojfenichaften vedht erheblid) an den Gaben.
Sie Jenden daher auch in eine Fiille von Anijtaltdvoritdnden ihre Ber-
treter, ohne daf die Genoffenjchaften freilid) durd) diefe Gaben irgend-
weldje bejonderen Shmpathien erlangen.

QJm gangen gelten die Genofjenjdafter in BVerwaltung und Politif
alg fehr vefpeftable, ehrentverte Leute, ohne daf jie jedod) einen be-
jonderen Cinfluf ausiiben. Wuf feinen Fall ijt diejer Cinflup im Cin-
flang mit der grofen wirtjdaftlichen Bedeutung der Belwegung und
jidher ijt er geringer alg der Cinflup der Gewerfichajten. Die Re-
gierung fteht mit den Genojjenidajten durdjaus aufj gutem Fup, av-
beitet bei der Drganifation der landivictidaftlichen Genojjenjchaften
mit dem Genojfenfchaijtzbund jujammen und Hhat fiir den Board of
Trade alg Qeiter der genoffenfchaftlich ftatijtijchen Wbteilung einen der
fabigjten RQeute aus der Belvegung angejtellt; doch) da die Genojfen-
jdhaften zwar allerhand Qobjpriihe befommen, aber tveder bon bder
PBrefje, noc) bon der difentlichen Meinung als eine Madht im englijden
politijen Qeben anerfannt verden, fitmmert {id) die Regierung aud
nidyt toeiter um fjie und ihre Bebdiirinijfe.

So bHaben bdie Genojfenjchaften im gangen feine erhebliche
Gegnerfchajt, fie jind aber aud) nirgends alz Madht anerfannt,
e3 Dbefteht nirgends ein tiefered Berftandnid fiir ihr Wejen, nur

1 Die Genojfenichaften fandten aud) Dei Tobesfallen im Kdnigdhaufe Kondoleny-
fdhreiben und da3 Annual der C.W.N. wird nod) Heute regelmdBig dem Kdnig im
Prad)tband itberjandt.
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einmal Haben jie einen mapgebenden Cinflup auf Englands Ent-
widlung auggeiitbt. WUls Chamberlain mit feinen Tarvifrefovmpldanen
fam, loanbdten jid) die bielen taufend Funftiondre der Genojjenfdhafts-
belvequng jehr entidjieden dagegen und berliefen bdie fonferbative
Rartei. Das bradhte einen gropen Umjd)oung in der politijden Kon-
ftelfation und die Genovjjenjchaftzjunttiondre {ind nad) Meinung Sad)-
fundiger bdie PHaupturiade fiiv dag Scheitern von Chamberlains
Plianen gelejen. Ein herborragender Politifer meinte diveft, wenn
der junge Chamberlain jtatt nac) Birmingham nacd) Manchejter ge-
gangen lwdve und dort die Genojjenjchajtsbelvegung fennen gelernt
hatte, lniirde er jeine Reformplane nie in diejer Weije aujgejtellt Hhaben.

S3n den erften Jahrzehnten hatten die Genvjfenjchaften eine Fiille
von Bertreternim Parlament. Holyoake zdhlt als genojjen:
jaftajreundlich auf John Stuart Mill, Walter Morrifon, Tom
Hughes, Lord DVerby, John Bright, Richard Cobden und THomas
Burt. So hat die fleine Betvequng red)t jd)nell die Gefebe befommen,
die jie brauchte, dev erjte Bertreter der Genojjenichaftagefese und Re-
formen lav ein [iberales Mitglied Slaney; alg er durd) Krantheit
berhindert tourde, Iveiter ald parlamentarifcher Vertveter der e-
nojfenjchaften tdatig zu jein, iitbernahm ein fonjervativer Wbgeordneter
Gszcourt feine Funftionen. Dieje Beziehungen im Parlament verdanften
die @enoffenidhajten vor allem der Titigfeit von Neale und Hughes.
Al dann die Handler {pdter verjudyten, die Abgeordneten zuunguniten
der Sonjumgenvjjenjdaftabewegung zu beeinflujjen, griffen die Ston-
jumbereine 1894 zum erften Male in die Wahlen ein. Der General=
jefretdr dez Genpjfenfdhaftdbundes bverfandte ein Rundidreiben,
baz die Genvjjenichafter aufjorderte, nuvr genojfenid)aftsfreundlicdye
Sandidaten ju unteritiien. Dod) der erjte wirfliche Anjporn zu politi-
jcher Tdtigkeit fam erft 1897 auj dem Songrep zu Perth. Magivell
alz der hervorragendite jchvttijche Genojjenichajter war jum Praji-
denten diejes Stongrejjes gelvahlt worden und in jeiner Crojfnungsrede
fithrte er aus, die Konjumbereine miiften mebhr Hifentliche Pilichten
auf i) nehmen, er wolle nicht die Politif in die Konfumbvereine tragen,
jondern die Konjumbereine in die Politif. Der Gedanfe, einen Ab-
geordneten in London u unterhalten, jei bielleicht noch nicht an-
gebradyt, aber dbie Wahl von Gegnern miijje man verhindern. Die
Arbeitervertretung im Parlament jei nod) {hivad), die Konjumbvereine
fonnten {ie aber fehr jtarfen. Die Gegner viithmten {ich viel zu viel,
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daf fie Abgeordnete getvonnen haben, das jei BVeranlajjung auf diefem
®ebiete borzugehen. €r forderte iveiter mehr Tdtigfeit der Ronjum-
genojfenjdafter in ben Lofalbertvaltungen. Cinjtimmig lourde eine
Rejolution angenommen, die Forderung und Organijation direfter
Lertretung im Parlament berlangte, dod) ein genauerer Plan wurde
nid)t aufgeftellt. Cin Delegierter fragte, vie man {id) denn die Be-
idhaffung bes Geldes, Ausivahl der Kandidaten ujlw. denfe, erhielt
jedod) feine Wntivort. Nachher jtellte {id) Heraus, dap der gange
Songrepbeichlup wertlog twar. Magivell felbit jagt — S. 368 —, der
Befdhlup zeige den Wert bon Kongrefrefolutionen. A3 man ndmlid)
an die Konjumbereine herantrat, oar feiner fiir ivgendveldje Leiftungen
3u E)abeit. 1898 Iwurde die Sache Iveiter debattiert, 1899 auf dem
Genofjenfd)aftatag {dhnitt Hardbern ausd Olbham die Frage bon neuem
an, doch) die Dinge famen nid)t weiter. 1900 urde die Sache lvieder
exdrtert, Magtwell ecfldrte, ein Mann wie Gray miifte ind Parlament,
e3 turde betont, daf die Genojjenfdhajter, die im Parlament {dfen,
nicht bon den Fraftionen geniigend unabhingig lwdren, man miifte
einen -unabhingigeren Mann darin Hhaben, tatfad)lid) war aber wohl
widytiger alg die Unabfhingigteit der Umitand, daf die Bertreter, die da-
malg tm Parlament fafen, nid)t aus der Konjumgenoffenidafta-, jon-
dern aus der Produftibgenoffenjdhaftabetvegung herborgegangen twaren.
€3 wurde aud) fiir und gegen eine BVerbindung mit der Wrbeiterpartei
gejprodhen. 1905 fprac) Thvedell, der BVizeprdjident der C.W.S. und
Lrajident des parlamentarijdhen Ausfdhuifez auf dem Genojjenjdafts-
tag und liebdugelte mit einer BWerbindung mit bder Arbeiter-
partei. Bejd)loffen tourde, daf mehr Wnteil an der Sefebgebung und
Leraltung notig fei. Die Verbindung mit der Wrbeiterpartei lvurde
nady ziemlid) Heftiger Debatte abgelehnt. AlE nadhher bom Genofjen-
jchaftabund ein Jirfular berfandt wurde und Geld gefammelt iverden
jollte, antivorteten bon 1674 Konfumbereinen, an die man {ich lwandte,
nur 141, bon ihnen twaren 129 gegen jede politijdhe Titigfeit und 6
dafiiv. Nun Hatten in diefer gangen Beit die Ronjumgenoifenidhaften
ihre wictlid) genojfenjdaftlihen Wiinfde an dad Parlament im all-
gemeinen durdjfeben fonnen. RKeine Crfolge erzielten jie bei allge-
meinen JFragen, iie Suderfteuer, Altergpenjion, Craziehungsivejen und
dhnlichen. Das {d)ien aber der Mehrheit der Genoffenjdajter fein
Grund zu jein fiir eine Ynderung der Pringipien, und o lief man
1906 die gange Frage mit Blveidrittelmajoritdt fallen.
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Dod) nun begann ein ZTrauerpiel. Das Genoffenidhaftagejes
jollte Ivieder einmal reformiert Iwerden und erft 1913 tourde bdiefe
Reform bom Parlament wirklid) erledigt. Die Regierung Hatte nidhts
dagegen, die Parteien hatten nichts dagegen, aber eine FReform des
Genojjenfd)ajtdgejepes bleibt immer einer privat member’s bill itber-
Lajfen und bei dem Gejdjiftsbetrieb im House of Commons fann eine
{oldje Bill nuv erledigt werden, lvenn fie furz bor den Ferien ohne
Wiberjprud) durdygeht. Das ijt aber jehr jdhiver zu erreichen, da ein
paar Ubgeordnete in einer {oldhen Frage, die die Parteien freilajjen,
bon ihren Wihlern dod) beeinflupt werden, Ubdnderungdantrige u
ftellen. Sp Hat man Jabhre hindurd) Bejude auj Bejudje in den
Wandelhallen gemadyt, Ubgeordnete beeinfluft und jum Schlujfe lwurde
die Bill immer loieder auf dag ndchjte Jahr vertagt. Dabei judjte
jie feineslvegsd irgendiveldhe bedeutjamen Dinge zu dndernm, jonbdern
nur ein paar Unbequemlichfeiten, bor allem bei der Fithrung des Crb-
{chaftaregifters fiix Genoffenfdaftdanteile im Genojjenfdaftzburean.
Sdlieplid) injzenierte der Genojfenjdhajtabund eine Fiille bon Protejt-
Fundgebungen, ein paar Hundert Abgeordnete ourden bon den Genojjen-
{chaften fehr entfchieden gefragt, wann endlid) die Bill durd)ginge, die
Abgeordneten jragten den Premierminijter und {o hat die Regierung
dann jdlieplich die Bill — ein lwenig verftitmmelt — unter die Ge-
fege, bie {ie berlangte, aufgenommen und die Unnahme erfolgte ziemlich
glatt. Diefe Miferfolge gaben dann dem parlamentarijden usjdufp,
der dic Bill zu forcieren hatte, Anlap, ernfthajter an die Neuregelung
ves BVerhdltnifjes zu ben Parteien heranzugehen. 1908 {dhlug der parla=
mentarijde Augjdup dem Genojjenidhajtdtag bor, divefte Bertretung
im Parlament herbeizufithren; man loollte einen Wbgeordneten auf
Qenojfenjd)aftafoiten haben, weil man fic) jagte, der fann bei ben
Beratungen mit den Parteifithrern und Minijtern lvertbollere Ber-
mittlevdienfte leiften als ein Sefretdr bed parlamentarijdhen Wus-
{duffes, der nur in der Lobby fist. Dag wurde aber nidht ganz flar
auggejprodjen;: man jprad) im Gegenteil dabon, daf man nid)t mit
dem Hut in der Hand in der Lobby ftehen wollte, worauf ein Parlas
mentavier gang ricdhtig dazlvijdentief: ,, Dad werdet ihr immer madjen
miiffen!” So wurdben die BVorjdhlige abgelehnt. Die {hlechten Erfabh-
rungen im Parlament und die allgemeine Unruhe in der britijchen
Arbeiterbebdlferung, die Entwidlung der Wrbeiterpartei, die Critar-
fung der Genojjenichaftsbeivequng im Siiden, oo die Genojjenjdafter
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in innigerer Fithlung mit Gewerfjdaften und Wrbeiterpartei ftehen
alg im Norden, dag alles zujammen mit dem ja jtetd betonten Arbeiter-
daratter der Bewegung fithrten zu neuen Unjtogen. Junddhit freilich
seigten {id) die neuen Regungen in Sdottland. Dr. Karpeles (Wien)
jpracd) dort auf einer Jahresfonfereny iiber die Wiener Konfumgenoijen-
jchajtabetvegung und ihr Verhdliniz zur Sozialbemofratie. Das madyte
auf die Sdyotten ftarfen Eindrud und Magivell fprad) in der Distuf-
jion dafiir, daf man mehr mit ,anderen Rrdjten” ujammenarbeiten
miifite. Wuf dem Kongref in Porthmouth 1912 nabhm Magivell bdieje
Bemerfung toieder auf; man miifje mit den anderen RKrdften, die an
ver Hebung der Arbeitertlajfe twirfen, ujammenarbeiten; e3 gab dann
einc Prefdebatte und in bdiefer lourde die Unregung zu einer Konfe-
reny gegeben. Der Jentralborftand des Bundes unterbreitete die Frage
den Unterberbdnden, und jhlieplid) ourde einftimmig bejchloffen, eine
Stonfereny abzubalten, an der Genojfenjchajtzbund, Gewertidhaften und
Arbeiterpartei teilnahmen. Diefe fand am 8. Februar 1913 jtatt. Auf
dem Kongref 1913 in Wberdeen gab es dbann eine grofe Debatte itber
die Werbindung mit der rbeiterpartei; jdhlieplich wurde eine Neutra-
litatarefolution angenommen. Nun lvar aber zu diefer Beit bereits
eine ipeitere fonfereny in derjelben Art wie die erfte jchon borbereitet,
jie turde aud) abgehalten und madyte den BVor{d)lag, einen jtandigen
gemeinfamen Wusjdhup von Genoffenjdajtsbelvegung, Gewertjdaftz-
belvegung und Wrbeiterpartei einzufesen. uf den Cntritjtungsjturm
in der Genojjenichaftzpreife, dap jich diejer BVorjdhlag nidht vertrage
mit der Neutralitdtzrejolution bon Wberdeen, tourdbe dann die ganze
Angelegenfeit vertagt. €2 fommen bei diefer Jrage der Politijierung
der Genoffenjdaftabelvegung drei Motive in Frage. Cinmal will man
cinen Abgeordneten als genten der Genojjenid)aften Haben; das ift
gany berechtigt; ein Wbgeordneter, der bon der Genvjjenfchaftsbetve-
gung aufgeftellt und bezahlt ijt, fann diejer allethand Dienjte leijten,
die ein unabhingiges Parlamentamitglied nicht leiftet. IJlveitensd jpricht
man davon, daf man Einfluf im House of Commons gelninnen miifite.
Das wdre weder mit einem, nod) mit drei, vier Abgeordneten zu er-
veidjen, jondern nur durd) eine [ebhaftere politijche Betdtigung der
Sonjumgenojfenichafter; die fehlt aber gerade, eil die leitenden Leute
der Genojjenidyafjtabevegung durdhiveg Arbeiter jind, die jich nebenbei
ald Sonjumgenojfenjdafter betdtigen und feine Jeit haben, auch nod
fo Politif zu treiben, daf jie dort eine NRolle {pielen. Die itarfe Be-
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tonung diejes Bediirfnijjes nad) groferem Einflup {deint gerade einer
ver jchivadjen Punfte der Belwegung zu fein. Dag bdritte Clement ift
das Bediirfniz der rbeiterparteiler, die in eingelnen Teilen Englanda
jidh) in ber Konjumgenofjenichajtdbetvegung betdtigen. Jn diejen Kreifen
berricht der bejte Wille, die Mad)t der Bewegung durc) Verbindung
mit der Wrbeiterpartei zu ftacken; flar dburd)dadyt {ind aber die Konje-
quenzen nic)t, ebenjolvenig ivie jich) die Qeute iiber ihre Ubfichten flar
augfprecdhen; fie jagen immer, jie loollen die Neutralitdt nidht ber-
leben, ioollen feine Wlliance herbeifiihren, was fjie aber tatjdchlid)
wollen, geht aus ihren 9uperungen nidht flar Herbor; jedenfalls
denfen biele diejer Manner aud) an eine Starfung der rbeiterpartei
dpurd) die Genoffenjdaften. Die Konjequenzen, die dasd in Nordeng-
land, oo die Arbeiter Toriesd und Liberale jind, Haben finnte, werden
sgiemlid) bon oben Herab alg unerheblicd) begeichnet.
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Sehlufort.

Die borliegende Darftellung des britijden Konjumbvereinsdivejens
it nur ein Teil einer groferen Unterfuchung. Sdjeiden jo alle all-
gemeineren Sdliiffe iiber die Konjumgenoifenid)ajtzbeivequng hier bon
bornherein aug, {o ift eine Wertung bdesd britijden Ronjumbereins-
tefend aud) erft am Plase, wenn die anderen Darjtellungen borliegen
und internationale Vergleihe moglid) jind. €2 fann {ich dbaher Hier
nur darum handeln, die Crgebnifje zujammenzufajjen und folveit es
mbglich ift, aus {pezifijch englijchen LBerhdltniffen zu erfldaren.

Die Dritifchen Konjumbereine find in Dder erften Haljte des
19. Jahrhunderts, in einer Jeit, oo das arbeitende England erfiillt
war bon Bolfzbefreiungzideen und revolutiondren Utopien, entjtanden.
Cin Konjumberein legt Geld in einem PHanbdeldunternehumen fejt, er
leidet unter jeder Srife, unter jeder inneren Unrubhe und bildet jo al3
Teil der Wrbeiterbelvegung an fich) dasd friedliche und u friedlicher
Cntivic€lung dbrangende Element. Das hat jid) aud) in Gropbritannien
gezeigt, und zeitlveilig haben die Genojjenidhafter ju den Kampfern
in jharfem Gegenfab geftanden. Wnbdererjeits iourde die Genoffen-
{dhaftaform bon Chartiften und anderen benubt. Jn IJeiten groper
Grregung, o derartig naiv-rebolutiondre Plane Anbhang finden, inie
in der erften Halfte des bergangenen Jahrhunderts in England, ift es
unbermeidlid), daf die Majjen alles bermijchen, und daf in die Ge-
nojfenjdyaftabelvegung Qeute eintreten, die ihre alten @rIﬁiungéibca[c
mit Bineinbringen. Dazu fommt, daf bder Engldnder eine ftavfe
Neigung fitr dag Hineintragen von untlaven, nie durd)dadten Gefiihls-
momenten in dfonomijche Dinge zu Haben jdeint. Die dyrijtlichen
Sozialiften und die Chartiften find grundverjdieden. Die chriftlichen
Sosialiften Haben durd) ihre Betonung der perfonlidhen Berantwortung
dburc) daz Wrbeiten am Menjdhen, tatt die BVerhdltnijje verantivort-
li) zu madjen, gemeinjchajtzbilbend gelvirft und in die britijche Ge-
nojjenjd)aftabelvequng einen wertvollen Cinfd)lag hereingebradyt. Aber
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jie Wwaven im Grunde dod) Ausldufer desd naiven Utopizmusz und haben
bort, wo fie mit dfonomijchen Berhdltnijfen ju tun hatten, vollig ver=
jagt, iiberdies die alten Befreiungsplane nidyt eimmal durd) neue er-
jet, fondern ihnen nur ein anbderes ethijf)es Gelwand gegeben. Sie
haben die Bewegung Wwohl nie geiftig beherricht, zum mindejten jdeint
es miv ausgejchlojjen, dap dag feit den 70er Jahren gefchehen ift,
und es jpricht nichtd dafiiv, dap es in den 50 er und 60er Jahren
ver Fall war. Sie waren Menjchen von Bedeutung und literarijdher
Bildung, fein Wunber, daf ihnen auf den Kongrefjen die Majjen u-
jubelten. Aber eine iirflide Fithrung hat dod) nicht ftattgefunden.
€8 ijt bei jeder rbeiterbelwequng gefahrlich, die gejamte Belwegung
nac) ihrer Jveologie oder gar nad) ihren Kongrefrejolutionen zu be-
urteilen. Diefe Dinge ftellen gar leicht ein — von den Menjchen woh!
gar ernft genommenes — Sonntagnadymittagsideal dar, dbag aber dbas
wirflidge Hanbeln nidht beeinflupt. Jn Gropbritannien mup man jidy
aber befonders vor voreiligem Sdhlujfe ausd ber Jpeologie hiiten. €3
findet {ich bei ber britijdhen rbeiter{chaft biel weniger yjtematijdes,
[ogijhez Denfen ald in Deutjdhland, bdie bdortige SKonjumbereins-
betvegung ift gerabezu typijd) fiir ein injtinftivesd Handeln, das bdie
Betvegung beherridht und in feinerlei BVerhdltniz zur Jveologie {teht.
Dazu fommen die allgemeinen britijhen Berhdltnijjfe. Steffen jagt
in feinem ausgezeichneten Bucdye ,England alz Weltmad)t” (S. 403):
,Englinder und Deutiche arbeiten nad) wei ungleiden in ihrem ver-
chiedenen Rajfecharafter begriindeten Methoden. Jn England Heift
die Methode Empirie und privater Unternehmungageift ohne allge-
meine, leitende Gedanfen. Jn Deutid)land Heift fie wiffenjdaftliche
Methode und difziplinarijde Einordnung in dag Ganze.” Die britijdye
Jnbujtrie ift, dag hort man immer ivieder, venn man dort driiben
deutjdhe Jngenieure fpricht, rein empirvijd). Die Wijjenjchaft wird ihr
verhiltnismdpig lwenig nugbar gemadht. So ift e erflavlich, dap
aud) den Genojfenjdjaftern der Iwijfenjdaitliche Geift fehlt. Dazu
fommt der veligitfe Cinfdhlag der Genojfenjdhaftabetvegung, der aud
das gefiithlamapige Element ftdrfer gefordert zu haben {dyeint, ald daz
[vgijche. Und jhlieBlid) war die Wiffenfchaft nod) in einem gelwifjen
Sinne digfreditiert burd) ihre Triger, die 40 Jahre lang fiir eine ber-
[orene Sadje, die Gelwinnbeteiligung, gegen die Maffe der Praftifer
gefimpit haben. €3 ijt ein jhones eidjen fiiv die britijche Tolerans,
daf die Belvequng big zulest die BVerdienfte diefer Leute danfbar an-

Edyriften 150. 1. 15
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exfannt Hat und bei aller Schdarfe der Rolemif dodh ftets ihre Mitarbeit
ermbglid)t hat. €3 ift mir fehr zweifelhaft, vb Leute diejer Art jolange
in einer fontinentalen Wrbeiterbelwvegung moglid) gewejen wdren, vb
man jie nid)t ftilljchloeigend hinausgewdahlt hatte. Aber diefe Tolerany
ift dboc) mehr ethijd), ald sfonomijd) wertboll. Der Kongref, auf dem
ote ehrenamtlidjen WAuzjdyufmitglieder, alfo Dilettanten dominieren,
loendet fid) in der Hauptjacdhe an dag Gefiihl und hat fiir die Pragis
lenig Wert. So {ind die britijhen Ronfumvereine ohne Leitung grof
getoorden. Die Crfahrungen des Ortes und der Nad)baridyajt waven
mafpgebend, eventuell nod) dag, was die Delegierten auf ihren Reijen
faben. €2 fehlte der Belvegung nidh)t nur das 3iel, jondern auch die
ihjtematijhe Berarbeitung bder Tagesergebniffe. Wenn man bdie
Histories durchjieht, jo toundert man fid) immer bon neuent, wie alle
die Berfajjer, 3. B. Leute, die ald Organifatoren Herborragendes ge-
leiftet haben, ohne leitende Gedanfen, ofhne Syjtem bdie Creignijje
d)ronologifd) aujzdhlen. Das ift aber typijdh fiir die Belvegung. Jhre
Jntelleftuellen waren Jdealiften, die ed3 Hevzlich gut meinten, aber alle
Anlagen Hatten, mit ihren unprattijden Jdealen die Belwegung zu
fchabigen, und die Praftifer lebten bei aller Tiidhtigfeit, wie andere
englifche Praftifer aud), geiftig bon der Hand in den Mund. So fommt
e3, dap tir iiberall die Spuren der Jufallzentiviclung jehen. Dazu
fommt nod) die Unfahigteit {id) einzuordnen, jic) nad) einer Sentrale
su richten. Die englifdhe Organijation fennt eben nidt dag Cinordnen
der Gruppe in ein groBez Ganzez, fomdern nur ein Nebeneinander
bon Gruppen und Griippden.

Damit find ioir bereitd bei Werfajjung und BVerwaltung. Uud)
bier ift basd fennzeid)nende die Gruppe und das Nebeneinander bon
Gruppen, o der Deutfdje eine {yjtematijdje Organijation erivartet.
Wie Prafivent PHeiligenjtadt von der PreuBifdhen IJentralgenojjen-
jhajt ftetd Dbetont, ift die Genojfenidaft Nad)barjdaftzberband.
Wenn dad aud) fiir die landwirtidhaftlihe Genojjenjdhaft, die aus
vem Dorf herausiwdd)jt, im Hioheren Mafpe gilt alz fiir den Konjum-
verein, fo [aBt jid) doc) bei den britifdhen BVereinen jehr deutlich ver-
folgen, wie aud) jie aus Nadbaridafjtzbeziehungen entftanden, nur
eben den Nad)barid)ajtebesiehungen des Arbeiters, der LWebevei ovdex
fonjtigen Fabrif. Jrgendein Beruis- oder dhnlider Jujammendhang ijt
nitig, bamit jid) die Qeute zur Bildung einer Genvjjenidaft zufammen:
finben. UAuf diefen Kreis von Leuten, die fid) jum guten Teile fennen,
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ift nun oie urfpriingliche Organijation zugejdynitten, die Geneval
verjammlung, die alles regiert und der Wusjdhyuf, der die Bejdhliifje
ausfiihrt und als reine Erefutive aud) iiber alle Cingelheiten bevichtet,
Protofolle borlegt, Rorrefpondeny mitteilt und die Abjd)liijje eingehend
verbffentlicht. Wlle Genoffen {ind Menjdjen gleicher Art, der Aus-
fdhup nimmt befondere Mithetvaltung auf fid, feine Mitglieder gelten
aber nidht alg Defondere Sachfenner. Dod) ein Konjumberein fann
nur unter bejondberen Umitdnden auf diefem Niveau bleiben. Cv dehnt
{id) gejchiftlich aus, hort auf, Nadhbarjdaftsberband im alten Sinne
3u jein und braud)t damit aud) neue Organifationsformen.

Wenn id) mid) aud) bemiihe, ausd diefem Schlufloort alle allge-
meineren Darlegungen fortzulajjen, teil jie auf vergleichender For-
fdhung bajiert werden miiffen, jo fann id) an diefer Stelle doch eine
fleine Grengiiberjdyreitung nidht bermeiden.

Die neue Orvganijation mup wijchen den alten demofratijchen
Formen und den VBetriebgerfordernifjen dez Mittel- und jpdter des
Grofbetriebed vermitteln. Sie muf aljo einerjeits fiir einen Ju-
jammenfang unter Mitgliedergruppen jorgen und andererjeitd Fad-
leute einfegen. Korperjchaften, die auf Grund bes Vertrauens, das
fie bei der Majje bejigen, gelwdhlt {ind, miijjen da entfdeiden, o
die Sad)funde der Majje aufhort, oder womidglid) Fadyleuten folgen,
denen fie dhnlid) gegeniiberftehen, lvie ihnen die Menge. Die britijden
Genofjfencdhajten hHaben dasd twohl aud) gefithlt und eine Anpajjung
berfucht. Sie haben aber den Miferfolg erlitten, den jie im Bannfreis
defjen, waz man in Cngland unter Demofratie verjteht, wohl erleiden
muften. Jhre Local Committees haben {ich nicht in den Gejamt-
rahmen eingefiigt und {ind im gangen bedeutungzlvos geblieben. Die
Auzjchitjje der groBen Konfumvereine jind im gewiffen Sinne Fach-
leute, wenigftend mehr ald die LVerfammlungsbejudjer, aber fie Wwer-
den dod) nicht als Fachleute angefehen und judjen fidh) auch gar nidht
al3 joldje durchzufegen. Jn den Gejchajtaberichten legen jie nach ivic
bor bag Urmaterial bor, verdjfentlichen die Abjchliifje, betveifen durd)
Prafenstabellen den Fleif der eingelnen und geben wombglich nod
fitr jede Gejdhdaftareife die Wusgaben an. Denfelben Bujdhnitt Haben
itbrigens aud) die Berichte des Genofjenfchaftzbundes.

Haben die britijhen Genoffenidafter aud) nicht verjtanden, in
{bftematifdhem ufbau innerhald der Genojfenjdhaft den Apparat zu

fdhaffen, der auch den Grofbetried als Genoffenjchaft exhdlt, jo fonnten
15*
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jie jedod) aud) andererjeitd nid)t einfad) mit den alten Formen iveiter-
arbeiten. Sie wdhlten alfo den britijdhen WAuslveg, neben der alten
Organifation neue zu jdaffen. Das Bildungslvejen, die Frauengilde
und all die bielen anbderen Hilfsorganijationen jtellen jich uns jomit als
Lerjudye dar, den Jujammenhang dez alten Nadhbaridajtaverbandes,
fitv ben die Genvjjenjdaft zu grop gelwovrden war, in dieje tleineren
Nebenzlveige zu berlegen. Obhne bdie perjonlichen Beziehungen bes
fleinen Rreifes ird der grofe Sonjumverein mit Taujenden von Mit-
gliedern zu einem Gejdhdjtaunternehmen, verliert das Genoffenfdait-
lidje. Der Werfud), den Laden mit feiner Mitgliedichaft zur 3Jelle
augzubauen, ift miflungen ober auc) vielfach gar nicht gemadht. So
jchuf man neue Gebilde.

Auf diefer verbreiteten Grundlage fonnte man die durd) die Cnt-
widlung erzioungene gefc)daftliche Ausbehnung ohne Gefahr vornehmen.
Aber Grenzen waren nod) immer gezogen.

Die britifchen Lonfumbereine jind im allgemeinen verhaltnidmafpig
tlein. Den BVereinen fehlt die allgemeine Leitung, fie ijt iibevall nidht
irflidge Keitung, {ondern nur ausfiihrended Organ, und es fehlt
ibnen bielfad) aud) die wirflide gejd)dftlidhe Leitung, trof general
manager und secretary ftellen mancdje LBereine doch) in tweit Hhoherem
Mafe ein Nebeneinander bon VBetrieben, ald cinen jyjtematijd) auj-
gebauten Betrieb dbar. Wm jtartiten ift dbas in ber C.W.S. ausgebilbet,
o bdbie Jerfplitterung, gegen die aucd) dort mandjez |pricht, freilid
ven grofen Borteil [ofaler Unpajjungsfibigteit in den drei Brand)es
bat. Schlimmer ift e3 in den Lereinen, lvo die Hemmung durd) die
Mafjje und dag veraltete Syftem {id) oft {ehr {torend bemertbar machen.
Eine Befonderheit ber Bereine, die auch) edht englijch ift, ift diejes eigen=
actige Berhdltniz bon Beamten und Wuzjduf. Die WAuzjdyupmit-
glieder gelten in RQehrbiichern und fonftigen offiziellen Publifationen
als Dilettanten, die fich jeder Cinmifchung in die Gefchdfte enthalten
jollen, weil dazu ein Mann nitig ift, der fein Fad) gelernt hat. Und
dod) Haben fjie dbie Dberleitung, und ed lird ausdriiclic) davan feft-
gehalten, dafy die [eitenden Beamten nur nad) Wniveijung ded Augz-
fdhujjes Handeln jollen. Diefes jchiefe Werhdltnis mup natiirlich die
Cntwidlyng Hemmen, und es fragt fich weiter, tie die Ausjdiife
unter diefen Umijtdnden denn eigentlich die Betriebe leiten. Sie fpielen
bielfad) die Angejtellten gegeneinander aus und judjen jo den ndtigen
Cinblit 3u gewinnen. Bet den im Berhdltniz um Privatbetrieb
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niedrigen Gehdltern, die die Genofjenjchaftsbelvegung abhlt, vive es
pringend nbtig, dic gejamte Beamtenjhaft genoffenjhaitlich su durd-
dringen, um jo den Mangel, der durc) die niedvigeren Gebhdlter ent-
itebt, augzugleidjen. Statt dejffen hHat man [chlecdhte gejdhdftliche Me-
thoden aufgenvmmen.

Die von der Wrbeiterfchaft getvagenen Iwirtjdhaftlichen Betviebe
diirften nicht nur iibevall von bem Stand des allgemeinen Wirtjdyafte-
[ebens tejentlich beeinflupt jein, jondern aud) ftetd demjelben C€ha-
vafter zeigen. Die britijdhe Jnbduftrie lebt nun, etivaz drajtifc) aus-
gedriidt, bon ihrem Crbe. €3 fehlt ihr die rajdje Ausdbehnung und aud
ver grofe mobderne Zug. So find aucd) die Genojfenfcdaften in eine
gewifie Stagnation geraten und wivtjdaften vielfad) mit unzureiden-
den Abjdhreibungen und alten Majdjinen aber hoher Riicvergiitung.

Qange 3Jeit ift der Genojjenfchajtzbetriedb durd) die Maht der
Jdee aufredyterhalten worden, und er [ebt Heute, o die Mad)t der
Jbee vielfad) Jhon aufgehdrt hat, ju wirfen, bon dem Schivergelvidht,
da3 ein Betrieb, der einmal im Gange ijt, hat. Er macht nod) immer
allechand Fortjhritte, aber es jind dod) auch grofe Aufgabentreije
nod) ziemlid) unberiihrt geblieben, Cinbeziehung bder drmeren Be-
vilferung in Grojtadten ujt.

Die Studienreife der deutjchen Stonjumgenojjenichafter fHat bei
vielen Teilnehmern ein fehr [ebhaftes Gefiihl der Iiberlegenheit deut-
jher Genvffenfdaftdorganifation und deutiher Drganifation iiber-
haupt ausgeldjt. Diefes Gefithl ijt villig beredhtigt, aber dariiber darf
man dod) nidht berfennen, dap die britifchen Konjumbereine, trop
berjdyiedener Altersericheinungen und trog mancher Mingel, die im
britifchen Wejen begriindet liegem, eime Organifation bdarftellen, bie
in ihrem Warenhausbetrieb, ihrem Kajjentvefen, ihrem Perfonalhvefen
vielegd gejdjaffen bat, was dem Ffontinentalen Genojfenfchafter zum
Lorbild dienen fann und mindeftensd jum Nachdenfen und Priifen ver-
anlajjen muB. Man darf aud) nidyt iiberjehen, daf die genojfenjchajt-
liche Drganijation der britijdhen Konjumvereine zvar nad) deutfchen
Begriffen unzulinglic) ift, dah die britijhen Genoffenfchajter aber
ood) mit ihren ungureidjenden Mitteln, in der Regel nur infjtinktiv
arbeitend, eine ganj auferordentliche Qeiftung vollbracht Haben. Die
fonfumbereindbeivegung war aud jidh jelbjt geftellt und fonnte nur auf-
gebaut werden durd) eine Beharrlichfeit und Hingabe, die unfere grijte
Belunderung verdienen. Die neueve Entwictlung des fapitalijtijchen
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Stleinhandels in den multiple shops jolnie mandjes andere Wwerden dev
Belvegung unbequem. Sie fteht all diefen Crfcheinungen vecht diveftions-
lvs gegeniiber, da eben die Theovie fehlt. Man merkt, man muf das
alte Haus umbauen, weip aber nidht vedt, wie. Der Plan, den Gray),
per langjahrige Genevalfefretdr des Bundez, im Jahre 1906 auf dem
Genofjenjhaftdtag zu Birmingham entvidelt Hat, ift in jeder Be-
siehung fenngeihnend fiir die LVerhdaltnijfe. Ofhne eine planmdipige
jhftematijche Uberlettung findet fid) in der Rede ploplich der Bor-
fchlag, auf einen Bujammenjdhlup bon Bereinen und Grofeinfaufs-
gefellihaften zu einem Reidhsfonjumberein Hhinzuarbeiten. Jnftinft-
mdfig ift dort erfaft, dap die Weiterbildbung der britijdhen Konjum-
genofjenjchaften auf dem Wege zur BetriebdbergroBerung liegt, aber
gefith[amdpig werden all die Schivierigfeiten, die Gray natiivlich) nur
3u gut gefehen hat, mit einem groBen Sprung ind Dunfle in der rechten
Richtung, aber tweit iibers Jiel hinaus, erledigt. Praftijd) ift der Vor-
jhlag toohl Lollig bedeutungslos. ber bei der allgemeinen Diveftions-
[ofigfeit toird er dod) bon Beit zu Jeit als das Jdeal gefeiert. Hingu
fommt nod) die britijdje Hoflichfeit und dad Bediivfuiz nach Helden.
Gerade der Cnglinder mit feiner grofen Adhtung vor der Cingel-
perjonlichfeit jdheint miv in befonderem Mafe dag Bediirfniz nad
Helven und Heldenverehrung zu Hhaben. Und das fiihrt aud) dazu, daf
pem Llan dffentlich groere Bedeutung beigemefjen wird, ald er ver-
dient. So tvie man das wifjenfchaftliche Hauptquartier der Belvegung
nad) dem unwifjenjdaftlichen Journaliften Holyoafe genannt Hat.

Die gejdhdaftlien Schiviervigfeiten auf der einen Seite und das
Mad)tbediirfniz auf der anbderen bilden ufammen mit den Wand-
lungen in der politifchen Wrbeiterbewegung in England die Trieb-
frifte fiix eine neue Cntwiclung. Fiiv eine Belvegung tvie die der
britijdhen Konjumbereine ift es auf die Dauer unertrdglich, in der
Offentlichfeit nicht wirklich, jondern nur mit Hofjlichfeitaphrajen an-
ecfannt zu lverden. Und die Gdrung, in der die britifche Urbeiter-
belvegung gegemvdrtig ift, tut bann nod) das ihre dazu. Die Prafttifer
fehen in ziemlid) lweitem IMape, Wwad notig ift, fie werden heute nod)
gebemmt durc) die Majfen. €& oird i) inftinftiv wieder manches
Wichtige und Richtige durchiesen, der Jnitinft allein geniigt freilich
nicht, und ob bie englifdhen Genoffenichajten den notigen Anjhluf an
vie Wifjenjdaft finden, das ijt fiir jie ebenjo wie fiiv die englifche
Jnbuftrie die grofe Schidjalafrage.
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