Die Konsumvereine in Ruf$land

Von

Vachan Totomianz

*

Duncker & Humblot reprints




DOI https://doi.org/10.3790/978-3-428-57459-9 | Generated on 2025-09-22 03:27:34
OPEN ACCESS | Licensed under CC BY 4.0 | https://creativecommons.org/about/cclicenses/



Sriften

des

PVereins fiir Sosialpolitih,

fnterjuchungen iiber KRonjumvereine.
Herausgegeben von

¢ 8. élyud)é und N. Wilbrandt.

150. Band.

Die Konjumvereindbeivegung in den
eingelnen Landern.

Bweiter Teil.

Die Konjumpereine in NRupland.

QVerlag von Dunder & Humblot.
Miinchen und Leipzig 1922.



Die Konjumpereine
in Rupland.

QBon

. Totomiany.

Mit einem Geleitwort

oon

R. Wilbrandt.

Berlag von Duncer & Humblot.
Miindhen und Leipzig 1922.



Alle Redjte vorbehalten.

Altenburg
Piereride Hofbudbdruderet
Stephan Geibel & Co.



Beleitivort.

Was toiv jest in Rupland erleben, ift dbag Fiasfo einer Militari-
fierung dez Sozializmus.

Lom Rlajjenfampfgedbanfen ausdgegangen, der fonfequent big um
Qujrufen der Dorfarmen gegen die Dorfreidjen durdgefiihrt tourde,
hat der Bolfdelvizmus bon vornberein auf demofratifche Mitarbeit
per Majje verzichtet, um an derven Stelle eine Diftatur bon Bor-
timpfern bes Proletariatd, bon Berujsoffizieren ded RKlajjenfampies
jozufagen, zu jesen. Die Majfe folgte diefen im gegebenen Augenblict
tatjadlid) programmgemdp. Do) diefe bereits den Klajjenfampf mit
per militdavijdhen Dijzivlin erfiillendbe — ober aber der {pesifijch rujji-
fhen Seele, ihrer Unreife und der politifdhen Riidijtandigfeit jamt ent-
fprechender Geheimbiindelet fich anpaffende — Militarifierung des
Sozialidgmus durd) die Boljdjetvifi, im Gegenfa zu den die Demo-
fratie der Majje Heranziehenden Menjdjelvifi, hat eben dadurd) ihre
berhingnisbolle Bedeutung erlangt, dap der Boljdelvidmus jo ans
Ruder fam und nun gezvungen tvar, fein Shftem bHid ju Cnde durd)-
zufithren.

Die biz zu Enbde gehende und notgedrungen iiberjtiivzte Durdh-
fithrung de3 fommuniftijen Manifeftes, nad) einer dem militdrifden
Bufammenbrud) zu danfenden proletarifdhen Rebolution, Hat offen-
bar terden lajjen, toohin bie Militarifierung ded Sozializmus fithrt.
Daz bom Militarigmus iibernommene Erbe war und blieb, dap bdie
Majje folgt, doch) nidht mit wictjhaftet. Politijd) blieb fo ber
Boljdyewizmus erjolgreich. Dod) wictiGaftlid), alsd Sozializmus, it
er daran gejcheitert. Die grope Majje nicht nur, die auf 85 % bdes
tufjifgen Bolfed beranjchlagten Bauern, fondern aud) die ndcdjte n-
bingeridaft, dbag Proletariat der Jnduftrie, hat algd Demofratie der-
fagt. Die Bauern- und Arbeitervite enttaujdten. An ihre Stelle trat
#Sentrofratie”, toie Trotzfi das nennt. Alled lourde bon oben, bon
einer bureaufratifchen Bentralbehorde, {o bon tweitem organifiert, dap
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bie Fifdher feine Fifdhe zu efjen befamen (Sinoivjelv). Die Bauern
laven bdiefer ,Femeintvirtidhaft” nidht einzugliedern. Die Jndujtrie-
arbeiter, ber fapitaliftijhen Snute ledig, arbeiteten nicht. Bon den
Bauvern mangeld induftrieller Gegenleiftung ohne Nahrung gelaffen,
holten {ie diefe mit militdrijcher Gelvalt bom Qanbde, jo die Bauern
erft red)t zur Cinjdrinfung ber Produftion beranlajfend, oder
hungerten und leifteten daber nod) weniger, oder verfriimelten fich
aufs Land. Militdrijde Getvalt muBte Jebhen, ifrer vieder Habhait
3u werden; ald ,Dejerteure der Arbeitdfront” wurden fie burd) Strafen
sur Arbeit, die man ihnen aniviesd, gezoungen. Dexr Biirgerfrieg, im
Shjtem der Diftatur ded Proletariats ein felbitberjtandlicher und ziem-
lic) foftipieliger Beftandteil des die politifde Macht erobernden und
ficgernden Rlaffenfampfes, zerftorte die Bergwerfe, die frudhtbarjten
Qanbdftridje und lihmte Transport und Produftion, jofern jie nod
eriftierten. Crv lieferte im twbrtlichften Sinne aud) die Urmeen, bdie
nun, gemdp dem Programm des fommuniftijdhen Manifeftes, in Armeen
per Arbeitsfront umgejtellt tourden, {obald der RKampf gegen die Not,
die der Biirgerfrieg mit fid) bringt, an die Stelle des Waffenganges
treten mufite. Die Rote Wrmee bollendete die Militarifierung. Das
Fiasfo trat ein, indem dasd ganze Syftem einer ,neuen Wirt{dafts-
politif” id). Sie verfud)t mit Srfolg, den Bauern einen Produftions-
anveiz dadurd) zu geben, dap in freiem Pandel cine fapitalijtijhe Jn-
buftrie, dbie man lvieder rujt, mit ihnen in Wustaufd) tritt, mithin
®eldb, RKredit, biirgerlihesd Redht, Crbrecht, Wedhfelredht uflv. Ivieder
suviidfiihren zu den Fleijdhtipfen der zerftorten Taujdgefelljchaft, mit
ber fehr unficdheren Hoffnung auf neue goldene Eier jemer fo oft
sitierten und bdiesmal tatjachlid) faft ganz gefdhlachteten Henne des
Rapitalidmus.

Der Bolfdetvismus ift politifd) an der Derrjhaft geblieben, um
ben Preis des Werzidhtes auf die Hfonomifde Durdfithrung des So-
sialismus. Sp fonnte man fagen, wenn bder Sozialidmus nur bdas
fein fdnnte, loomit er gleidhgejest u tverden pflegt: der vein politifch,
vein theorvetifd), rein auf den Klajjenfampf eingeftellte Gedanfenfreid
ve3 fommuniftifhen Manifefted. Auf bejfen Durdhfiihrung ift ber-
3idtet toorden, nidht auf bdbie Durdfiihrung des Sozialismus. Daj
Fiasfo betrifft die Sadgafle, in die dad fommuniftijdhe Manifeft zu=
lept Dineingefiihrt Hat. €3 fithrte nur an die politifde MibglichEeit
vez fozialiftifhen Aufbaued Heran, nidht an die Sfonomijde, ja an
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pie piydhologifdhe nicdht einmal. €3 liep in Rlaffenfampi und BVer-
ircung und LVerlviiftung enden, wag in all ben lingft Gemeingut der
modernen Welt gelvordenen Rejormen, die dbag Manifeit boranitellt,
hoffnungsboll begann. €3 mup daher zulept, in die Prarid umgefept,
ven berddtlid) beifeite gejdjobenen Genofjenjdhaitafozialiften itberlajjen,
ihre freie Gemeinvirtfdaft zu erriditen, o bder Kommunismus
ober Staatsfozialidmus einen leeven Plap [ie, o er nur nod
soijdhen KRapitalismus und Genoffenfd)ajtziozializmusz die Wahl bat.
Statt Berzid)ts auf jozialiftijhen ufbau, ift nun der Boljdjelwizmus
geneigt, die bem OGhjtem feiner Slvangslvirtichaft eingegliederten
(,Stonfumfommune”) und dann ivieder freigegebenen ,Sooperativen”
nun zu dem lverden zu laffen, wag fie bon Hauje aus jind, was jie
jeit den ,Redlidhen Pionieren von Rod)dale” programmatifd) jein
toollen: die Baumeijter einer auj Gemeineigentum Heruhenden e
meinivirtidaft. Sie braudjen den RKapitalismus nid)t mebhr, jie ent-
lurgeln den ,Profitmadjer”, veil fie willensd und imjtande find, ,ihre
eigenen Handler, ihre eigenen Fabrifanten, ihre eigenen Kapitaliften
3u toerden.”

Die borliegende Sdhrijt bon Profelfor Totomiang erjchlicht bon
der Genoffenfdaft her das bolle Verftindnis fiir diefe — ivie Totomiang
jagt — ,leste Ctappe in ber Cbolution bder Boljdelviften, die fidh
aug Staatsjozialiften ober Rommuniften in Genoffenjdafter verlwan-
peln”. Darin liegt die auBergetvdhnlide Bedeutung, die fiir eine ge-
jonderte Herausgabe diefed Hejted jprechende Rraft feiner Tatjachen-
majjen. Eie ertveifen in dem WAugenbli ded fommunijtifdhen Fiastvs
die Qebensfrajt des Sozialismug, im Wugenblif des eingejtandenen
Bujammenbrudiesd diefes iiberftiirsten Staatsfozialismus die nur nad
Jreibeit berlangende, fich felbft emporringende Uberlegenfeit des Ge-
noffenfdaftaiozializmus, im Wugenblicf ded Offenbariverbensd ber Un-
veife der bon Wnfang an nur ald ,Bolf” behandelten grogen Majfe
in Rupland die Fdbigfeit eben diefer felben Majfe, jid) jelbft genoifen-
{hajtlich zu erfolgreicher Gemeintvirtidhajt zu organijieren.

Man fieht: an der Sadje liegt’s nicht, an der Menge [iegt’s nidht,
nuv an der joziologifdjen Grunbdeinjtellung. Sie ift es3, die entlveder
pie Majje zum Rlaffenfampf aufpeitfht, um dann in einem NRiefen=
reic) ploplich eine Umftellung auf ein zaventveit entfernted Gefamt-
intevefje zu verlangen, oder aber bdiefelbe Majje in fleinen, nod) ge-
meinirtjdaftlich wirkjamen Genofjfenjdjaften durd) den gemeinjamen
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LBorteil Hindurd) den fidtbarlid) an ihn gebundenen eigenen Borteil
erreichen Llipt. Diefe Grundeinftellung, entlveder agitatorifd) ober
organijatorifd), enttveder hiftorijd)-theoretifc) oder pihcdhologifch-praf-
tifd), enttveder politifdh-rebolutiondr oder Hfonomijd-aufbauend, ent-
fcheidet iiber den Berlauf der Belvequng, iiber Criolg und Mijerjolg,
iiber Woh! und Wehe bon Millionen.

Wir wollen die Leiftungen des Margismus nidht verfleinern. Was
bier su Enbde erlebt borliegt, ift jeine erfte Rhafe, die ded fommuniiti-
fden Manifeftes. Jhr folgt die ziveite, die Cntivicflungstheoric des
SRapitalz”. Die Crivartungen, die da theovetijd) Degriindet iverden,
haben fid) zum Teil erfiillt; die politijen Crfolge und damit eine
Reihe bon o zu erfimpfenden Reformen find WirklichEeit gelvorden.
Dod) o der Sozializmus anfingt, da hort das bon bdiefer Theorie
Gebotene auf, da berfagen aud) die bon ihr verjudhten Jufunfts-
ausfichten.

€ fiihrt die Enttdujdung durd) Boljdelvizmus und NRevijionis-
mug zur ,fozialen Pragiz”, zur Kleinarbeit hin. Wo {ie wirflid) auf-
baut, eine |ozialiftijdye Welt grundlegend beginnt, ijt jie aud) in Rup-
land faft unberfehrt neu am Wert alg praftijher Sozialidmus, er-
hebt jie jich tvieber tvie der Phoniy aus der Ajde.

Und e3 ift erftaunlich, an Solvjetrupland und an der Ufraine
zu feben (fiiv diefe zeigt e2 die Ufrainifdje Wirt{daftazeitung), was
in biefen Jahren die dort bon jeher ftarfe Genoffenidhaft3betvegung
geleijtet at, wie fie durd) genofjenjcdhajtliche Bildungsarbeit ihr Funda-
ment fejtigt und berbreitert, tvie fie, mehr al3 bei ung, am Seift, am
Menjchen arbeitet, um desd feelifhen Untergrunds fidjer zu fein. Wit
erhoffen dabon Anregung aud fiir Deutjdhland. Wir folgen dem Ber-
faffer in die Tatfadjenmafjen, die er bringt und durdydpringt, mit der
Bewunderung fiiv jeine eigene Fithrerleiftung, ald Hiftorifer tvie al3
Anveger diefer Welt, und mit Belunderung fiir die Leiftung der
Millionen, die ald flabifd)e Bauern diefe Welt erbauten, deren Mig-
lichfeit einft auf die Jnduftriearbeiter Qancajhires befchrinft {dhien.

R. Wilbrandt.



Fiinfundziwanzig Jabre Genofjenichafter.
(Statt einer BVorrede.)

Bei der Perausdgabe diefed Bucdhes iiber die Konjumbereine in
Rupland Dejdhrante ich) mich) vollig auf die Bejdhreibung der ruffijden
Genojjenichajtadbelwegung, ohne herborzuheben, was diefer vder jener
Lervionlichfeit zuzujdyreiben ift. Wenn man die primitiven ,Wrtel3”
nicht vedhnet, die jhon feit langer Beit in Rupland egiftieren, und
aud) nidyt die landliden Gemeinden (Obichtjchina), die aud) einen ge-
ifjen vorbeveitenden genojfenjdhaftlichen Cinflup auj die rujjijden
Bauern audgeiibt haben, o erfdheint dasd rujjijdhe Genofjenidafts-
lwejen fajt ginzlid) alz ein Refultat des ivejteuropdifdhen Einflujjes.

Natitvlich) urde diefer Cinflup durd) Perfonlichfeiten bermittelt.
Jn meinen Ausfithrungen diber den Uriprung der ruffifden Konjum-
bereine fomme i) auf f{ie zu fprechen, vbor allem auj N. Balin, den
erjten diefer Mdanner. Balin lebte und wirfte in der Stadt Charfolv.
Qeider nahm bdie dortige Bevolferung an thm und feinen genojjen=
{hajtlicdien Bejtrebungen twenig Anteil. Sp fanden aud) anbderiveitige
genojfenidajtliche Beftrebungen feine grofe Verbreitung in Rupland.
Biz gum Anfang des 20. Jahrhunderts twar daher in Rupland das
Wort ,Kooperation” fo gut wie unbefannt.

Lon mir wurde feit dem Jahre 1898 eine umfajjende litevarijde
und wiffenichajtlidhe Propagierung aller Formen ded Genojfenjdafts-
oefend und befonberd der Sonjumbereine betrieben. Kurz zuvor war
pa3 Bud) ,Die Konfumbereine” von Profefjor J. Ojeroff erfcdhienen.
Diejes Bud) Hhat mid) und andere Genofjenidhajter beeinflupt.
3. Oferoff, dem ordentlichen Profefjor der Finanzijfenjchajt an der
Univerfitdt Moztau, gebiihrt daher ein Ehrenplap unter den Pionieven
per ruffijhen Genovifenidajtsbervegung.

Meine Propaganda fiiv bag Genoffenjdhaftsiveien begann u einer
hodyit ungiinjtigen Seit. €2 gab damals in Rufland nur einige wenige
KRonjumbereine, meijtens von BVeamten und Offizieren, auferdem bdie
{ogenannten ,dfonomifdhen BVerveine”, und {Ghlielid) Spar- und Bor:-
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jhupbereine Schulpe-Delibjdjer Art. Sie arbeiteten jedod) mit twenig
Erfolg, obgleich jie bon den Verivaltungsbehirden (Semitivn’a) unter=
itiigt tourden. Bon den Konfumbereinen Hatten nur zlvei einen gewijjen
genoffenjdaftlichen Charafter. Einer dabon ivav der Konjumberein
ver Dffiziere der Garnifon Warjdhau mit einem eigenen Organ, dem
»DBlatt ded Ronjumbereind der Offiziere der Garnifon Warjchau”,
herauzgegeben bon D. Granowsty. Diefes Blatt war eigentlicd) eine
genojfenfdaftliche Monatsidrift. Sie drucdte oft Artifel aus anderen
Beitungen ab, fo aud) biele bon mir berfaBte Beitrdige iiber vag Ge-
noffenidaftatvefen.

Der andeve bdiefer beiden Konjumbereine war der ,KLonjfumberein
der gemeinjdaftlichen Hilfe in Mosfau. KLeider Hat er nidht lange
Dejtanden. Jm Jahre 1899 fHat biefer Konjumberein meine erjte
Brojdyiire herausdgegeben mit dem Titel ,Die Mad)t der Kooperation”.
Diefe Ubhandlung tvar fdhon frither in der Petersburger Monatsjdhrijt
Sir Bojdy” (Welt Gottes) erjdhienen. Die Brojdhiive Hat inzivijden
fitnf Auflagen mit ufammen etiva 50 000 Cremplaven erlebt und Hat
o den Begriff der ,Rooperation”, ihre BVedeutung und ihr Wefen dem
fefenden Publifum Ruplanda befannt gemadt.

Die BVerbreitung des Genoffenfdhaftsivefens wurde damalsd durd)
oie geringe 3ahl der Konfumbereine und Kreditgenojjenjdhajten und
den mangelhaften Geijt ihrer Mitglieder gelahmt. Neben diefer eigenen
Sdwdade wirfte auferdem nod) ftarf beeintradytigend ber Enthujins-
mus3 fiiv den Margidmus, der damals die rujjifche Jntelligeny exfiillte.
Der Marridmusd behandelte bdie fogenannte ,Rleinarbeit” mit Ber-
adytung, und natiiclid) urde aud) dad Genojjenid)ajtzlveien dazu
geredhnet.

Die erfte Jeitfdhrift, die fid) mir fiir meine Artifel iiber daz Ge-
nojjenjdhajtaivejen zur BVerfiigung jtellte, war die in Petersburg bon
E. Krivenfo Herausgegebene Wodjenjdhrift ,Shn Dtetidejtiva” (Sohn
ves Baterlandes). Diefes demofratifdhe Blatt Hatte jedod) feinen grofen
Criolg, eben tweil ed die Margiften befdmpite. So ivar id) gezungen,
meine genoffenfdhaftliche Propaganda in die halbmarrijtifdye Jeitjdrift
~Sifn” (Leben) zu berlegen, die jrither von Kalitin und jpiter vbon
L. Pojje redigiert wurde. Cine wirklid)e dauernde Aufnafhme meiner
Yrtifel fand ich jedoch erjt fn der Petersburger Tageszeitung ,Sieberny
Surrier” (Nordfurier), die in den Jahren 1899—1900 eridjien. Trop
einer getviffen margijtijgen Fdarbung lourde Ddiefe Jeitung von
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A. Arabajd)in und dbem Fiivjten W. Bariatingfy redigiert, die beide
bon Margidmus frei warven. Dadurd), dap id) Mitglied der Rebaktion
bes ,Sievernh Kurrier” tourde, fonnte id) basd rufjijdje Lefepublifum
nidt nur mit dem ivejteuropdijchen Genojjenidhaftsivejen befannt
madjen, jondern aud) durd) meine Wrtifel alle mehr oder tveniger ge-
nojjenjdajtlichen Anjinge in Rupland unterftiiben. Tamals jdhried id)
aud) einen Artifel zur LVerteidigung der ,RKleinarbeit”. Diejer Artitel
reizte nidht nur die Margijten zum Widerfprud), joudern beranlafte
aud) B. T{derno, den Fiihrer der Sozialrebolutiondre, ju ciner Cnt-
gegnung in der Jeitjdhrift , Ruptoie Bogatitivo” (Rujjijder Reidhtum).

Um diefelbe Beit wurde in Petersburg die maryijtijdhe Seitjdhrift
~Natjhalo” (Anfang) Herausdgegeben, bon P. Struve und Brofejjor
M. Tugan-Baranowsky vedigiert. Jn der Abficht, meine Lanbdsleute
mit dem TWefen der franzdjifchen Produftibgenojjenidaften vertraut
3u madjen, gab id) diefer Monatsd{drift eine bejdreibende Ubhandlung
itber die Produftibgenoffenichaft der Familijtere in Guije. Bis diefer
Artifel in der genannten Monatdfchrijt erjdhien, berging eine iemlid)
lange Beit. Und alg er erjdjien, fah ich mit Staunen und Entfegen,
baf Sige eingefdhoben lvaren, die das Prodbuftivgenojjenjdajtsivefen
migbilligten. Jc) fonnte mid) jedbod) bald ivieder beruhigen, denn die
eingefchobenen Stellen Hatten feinen organijhen Bujammenbhang mit
dem Text, fondern jtanbden bielmehr mit ihm in Widerfprud). Der Ver-
faffer diefer eingejchobenen Jeilen ivar Profejjor Dr. Tugan-
Baranoiwsty. Spdter tourde aus diefem Gegner ein Anbhinger des
Genojjenjdaftsivefens.

Trop diefer Jntoleranz der Margijten, die dbad Genojjenidhafts-
oefent jo Herablaffend behanbdelten, Hatte i) durd) meine perjbnlichen
Beziehungen und durd) meine Mitarbeit in der margijtifhen Prefje
nidht foldhe Angrijfe und Verhohnungen auszubalten ivie ein anderer
rufjifdjer Genoffenjdhafter, N. Levitsfy. Dejjen Wuftreten in der ,Frei-
ofonomijdhen Gefelljchaft” in Petersburg und fein Beridht iiber bdie
landivirtihaftlidhen Senojfenjdhaften (,Arvtels”) vevanlafte bdie
Margiften, ihn Heftig angugreifen. Spdter, ald Profejjor Tugan-
Baranowzty Genojjenjdafter gelvorven ivar, hat Levitdty ihn darvan
erinnert. Dieje Wngriffe und Nadyitellungen Haben Lebitsfy und midh
nidt einfchiidhtern fonnen; aber jie lenften die Studenten und Wrbeiter
bom Genoffenjdaftzivefen ab zu einer politijdjen und vevolutiondven
Betdtigung.
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Sm Jahre 1900 erjdhien in Petersburg mein erjted grofes Bud)
»Die SKonjumbereine in Wefteuropa”, Herausgegeben von N. Sho-
navelv. Daz Buch) Hatte Erfolg und wurde bom Jentralverband der
ruffifchen Ronjumbereine im Jahre 1918 in vierter uflage Heraus-
gegeben mit dem neuen Titel: ,Die Theorie, die Gefchichte und die
Praxiz der Konjumentenorganifation”. Jm Jahre 1914 ijt diejes Bud
Dei Prager in Berlin in deutjcher {iberjesung erjchienen. Die dritte
ruffijhe Auflage erjchien 1913; fie wurde bon der jurijtifden Fafultdat
der Univerfitdt Mosfau alz Dijfertation angenommen, und nach meiner
Disputation erhielt i) bon der Univerjitit den Titel eines Magijters
per politifdjen Ofonomie. Meine Hauptopponenten in der Distujjion
waven Profefjor J. Oferofi und Projeffor N. Kablufoif.

Jm jelben Jahre 1900 Degann auch) meine Mitarbeit in den ge-
noffenfchaftlichen Beitjdhrijten des Wuslandes, erjt in der deutidien
Prejfe, {pdter in der franzdfijdhen und mit der Beit aud) in der eng-
lijhen und italienijdjen. IMeine Artifel Lehandelten nicht nur das
ruffijde Genoffenidaftsivejen, jondern aud) dasd italienifche, jd)wei-
serifche und dbeutjche. Auperdem madhte ich in allen Spradjen energijch
Bropaganda fiix die genojfenfdhaftlichen Jdeen ded Profejjors €h. Gide.
Fajt alle feine Schriften twurden bon mir in ruffijcher {lberfesung
berausgegeben. Cbenjv trat id) bald darvauf fiir Dr. Hang Miiller,
Q. Quatti, Profefjor F. Staudinger, H. Kaufmann, Lrofejjor R. Wil=
brandt und biele andere genojfenjdaftliche ThHeoretifer ein.

IMit dem Jahre 1904 wurde mir meine genoffenichaftliche Tdtig-
feit, und Defonbders die miindliche, etivas leichter gemadht. Denn id
erhielt an der ruffijden Hodhidhule in Paris die SGelegenbeit, BVor-
Tejungen iiber dag Genoffenichaftzivefen zu Halten. Nad) der mip:
gliigten Revolution bon 1905 nahm bder Crfolg meiner Titigleit nod
leiter zu; Jntelligenz und Wrbeiterfdhajt in Rupland bejd)dftigten
fich nun weniger mit Politif und fonnten jo dem Genojjenjdhajts-
tvefen mehr Aufmertjameeit {henfen. Seit diefer Jeit hatte die rufjijche
Preffe weit mehr Plab fiiv meine Artifel. Die hauptjtddtijdhen und
probinziellen Beitungen Haben Hunderte von meinen Actifeln gedruct
und nadgedrudt.

Snfolge einer gelviffen Freibeit, die man in Rupland nad) 1905
genoB, und aud), weil id) nidhtd mit Politif zu tun Hatte, wurde e3
mivr miglidh), in gany Rupland Bortrdge iiber daz Genvjfenidajts-
tvefen 3u Halten. 1908 tagte in Mogfau der panruffifche Genofjenjdafts-
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fongref, auf dem ich biele Genoffenjdhafter fennen lernte. Jnjolge
diefer Befannt{d)aften wurden dann feit diefem Jahre meine Vortrags-
reijen nod) Haufiger.

Lon meinen Biidjern wurbe ,Dasd landivirtidaftliche Senoffen-
{dajtatvefen” ing Bulgarifdhe und ,Die Formen der Arbeiterbeivequng”
ind Polnijde iiberjest. Meine genoffenjdaftliche Tatigteit bejdyriintte
fid) jedbodh) nicht auf die Herausdgabe bon Biichern, Mitarbeit an der
PBrejfe, Borlejungen und Vortrdge. Jdh betdtigte mid) aud) in dem
{ogenannten ,fomitee der Rredit= und Wirtjdhajtagenojjenichajten”.
Der Jwed bdiefed Romiteed war die Propagierung aller Formen des
Genoffenidaftsivefens. €38 ecrhielt eine Fleine Subvention von der
Regierung und freiwillige Beitrdge der Genoffenjdhaftsorganijationen.
Jn diefem Komitee arbeitete id) feit 1900, anfang3 alg Sefretdr der
Konjumbereindabteilung, fpdater ald Generalfefreidr Dde3 gangen
Stomiteed.

An der Jeitjdhrift des Bentralverbandes der Konjumbereine in
Moztau nabhm id) bon Petersburg aus aftiven Wnteil. BVon bdiefem
eigentlich) panrufjifdhen Bentralverband tourde i) viele Male u aus-
landifdjen Genoffenidafjtzfongreiien delegiert. Jdh iibernahm dag ofhne
jede Entjchddigung; bdenn der Bentralverband batte anfangd feine
Mittel, um auf feine Kofjten Delegierte nad) dem Auzland zu fenden.
Crft feit dem Jabhre 1910 begann der Sentralverband eine mddytige
und reidye Organijation ju werden. Jn diefem Jahre lourde id) an der
Handelzhodhfdyule in Petersburg Dozent fiir das Genofjenjchajizivefen.
Damit gebiihrt Rupland das Verdienjt, alg erjtes Land einen Lehritubhl
fiir bag Genoffenichaftawefen errichtet zu Haben. Jm Jahre 1911 hielt
id) aud) im Polytechnifum BVorlefungen iiber daz Genojjenjchajtaivefen.
Jm Jahre 1912 jiedelte ich von Petersburg nad) Mostau iiber und
begann aud) Hier mit genoffenidaftlichen BVorlejungen an der Univerfi=
tit und an der Handeldhodhidhule. Jm Jahre 1915 verlieh mir die
Uniberjitit Kietn! die Doftoriviirde auf Grund meiner Dijjertation
»Die Gewinnbeteiligung und dag Co=partnerjhipfyitem”. Diefe rbeit,
die teiliveife aud) dad Prodbuftivgenofjenidaftaivefen behandelt, ijt
jpater in 3wei Auflagen erfchienen.

Meine Lehrtdatigeit in Mosfau dauerte bis zum Jahre 1918.
Cines Wugenleidens wegen mufte ich dann ein Jahr im Ausland zu-

1 Seit 1393 habe id) ben Grad ded Doftord bder Sozialwifjenfdaft der Nni=
verfitdt Briijjel.
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bringen. 1919 nafhm i) meine BVorlejungen iiber die ffenomijden Lehren
toieder auf, und zwar am Polptechnifum in Tiflis; dort urde id
im Derbft desjelben Jabhred zum ordentlichen Profejjor gelwahlt.

Wahrend des Jahrez 1917 und AUnfang 1918 redigierte ich in
Mosfau die Monatzjdhrift ,Die genojfenjchaftliche Welt” und ivar zu-
gleid) Direftor ded Berlages gleidjen Namens. Diefe BVerlagsbudh-
handlung hat lodhrend der anderthald Jahre Viidjer bon Profejjor
Ch. Gide, L. Luzatti, L. Barbieri und anderen Herausgegeben.

Geit 1911 tar id) fermer Mitglied ded Werlwaltungsdrates bder
Mozfauer Voltzbant. Sie ftellte zlvifchen den berfdjiedenen Formen
ves Genoffenjdaftaiveiensd briiderlide Beziehungen her und lourde ba-
dpurd) bald zum Mittelpunkt der gangen rujjifhen Genvjjenidajts-
betvequng. Natiirlich lag mir aucd) der Jentralberband jehr am Herzen.
3 war in der lepten Jeit Konjultant jeiner Unterrichts= und Berlags-
abteilung, die in gany Rupland die eigene und auslindijde Genojjen=
f{chaftaliteratur verbreitete. €3 war ja fajt alled ing Rujjijde iiberjebt
toorden, was itber Genojfenfdjaftstvefen in deutjdher, franzbjijcher und
italienijdher Spradhe erfchienen ivar.

Meine genoffenidyaftliche Tdtigfeit erjtrectte {ich in den lesten
Jahren auch auis Ausland. 1919 Hhat der Nationalverband italienijder
Genoffenjdaften mein Bud) ,Das Genoffenichaftswejen in Rupland”
herausgegeben, mit einem bon dem befannten Minijter und Genojjen=
{chafter L. Luzatti berfafiten Bortvort. 1921 ijt in Paris in franzdiijcher
Sprade und mit einem LVorlwort bon C). Gide meine ,Anthologie
coopérative erjchienen, und in rufjijder Spradje meine in Mosfau
und Iiflis gehaltenen Worlejungen unter dem Iitel ,Gejdjichte bder
ofonomifdhen und jozialen Rehren”. Jn Prag ijt Deveits in rujjijdher
Sprade mein Bud) ,Die Theorie ded Genojfenjd)aftdivefens” in
soeiter  uflage erfdhiemen. Wm 6. Wugujt 1921 iourde i) auf
pem Juternationalen Genojfenidajtzfongrep in Bafel zum Chren=
mitglied geldhlt, nacdhpem ich lange Beit im internationalen Genoffen=
{haftabund der Bertreter Ruplands getvejen tvar.

Summa summarum — meine fiinfundjlvangigjihrige genojjen=
{chajtliche Titigfeit in Rupland und Wefteuropa Hat mir grofe Be-
friedigung gelwdhrt. Mit Defondercr Dantbarfeit gedente id) der ruf-
fifchen Preffe, die mir feit dem Jahre 1905 jo bHreiten Raum gab fiiv
meine genoffenfdajtlichen Artifel. Dantbar gedenfe i) auc) des DHe-
geijterten Cmpfangsd, der mir auf meinen BVortragsreifen in bielen
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Orten Ruplands bereitet wurde. Und mit Stoly gedenfe id) meiner
sablreichen Schiiler. Einen Teil ihrer wdhrend der Univerfitdtajtudien
berfapten Urbeiten iiber dad Genoffenjd)aftdivefen Habe id) in drei
Binden Hherausdgegeben.

Burzeit burdylebt dasd ruffijdye Genojjenjchaftaiveien eine jdhvere
Krije, berurjad)t durd) die Hungerdnot in Rupland und durd) dasd mip-
gliicfte Crperiment der Kommunijten. €2 tut iveh, bad mit anzufehen,
toie e einem Bater tveh tut, fein Kind [dhiver franf ju jehen. Uber
die Srantheit wird voritbergehen, und Rupland wird jid) lvieder empor-
ridyten und mit ihm daz Genoifeniciaftaiveien.



Crited KRapitel.

Die Konjumvereine in Rupland.

I

Die Konjumbereine find in Rupland, venn man von den primi-
tiven Betdijtigungarteld abjieht, in den fechziger Jahren gejtiftet worbden,
und zloar ging die Unregung bon bHhandlungen und Brojdhiiven iiber
dad tefteuropdifdje Konjumbereindivejen aus. Jm Anfang wirkte nidht
{o febr das Beijpiel ded Konfumbvereinsd in Rodydale, als vielmehr das
der deutfchen KRonjumbereirie bom uripriingliden Sdulge-Delisjden
Typus. Natiirliheriveife fam der Einflup der lebteren bor allem in
den baltifhen Provingen zum Ausdrud, wo die deutfhen Rigenfer im
Jahre 1865 ben erften Ronfumberein griindeten. Schulte-Delibidh
lourde bon den Begriindern perfonlid) nad) Riga eingeladen, um da-
felbit einen Wortrag zu halten; dbod) twar er berhindert, der Cinladung
Solge zu leijten. Dem Beifpiel der Rigenfer jolgte zuerjt Reval, bann
(1866) Dorpat und Petersburg, wo der Konfumberein ,Berejhlitvojt”
(Sparjamfteit), wenigftensd in der erjten 3Jeit, gleidh)falls ein deutfcher
oar.

Seit Mitte der fechziger und biz Enbe der jiebziger Jahre hat da3
Sonfumbereindtvefen aud) in der autodhtonen rujjijdhen Bevilferung,
ja jogar in gany abgelegenen Dirfern Boden gelwonnen. Nach der von
B. S. Koslolw Herausdgegebenen Kavte iiber die Werbreitung bder
Sonjumbereine in Rupland gab ed damalg deren 70; davon lwaven
3lvei nid)t erdffnet worden. SBiwei Vereine twaren bon durdhjaus lind-
ficgem Thpus [im Dorfe Ofdhta, Gouvernement Olonez und in bder
Staniza (Sofafendorf) Ujtj-Medivedisf im Dongebiete]. Die iibrigen
befanden fid) in RKreigjtadten und Gouvernementsitadten Hauptjidhlich
Bentral- und Siidbruplands. BVon groferen Stdvten DHatten auper
Petevaburg und Mozfau nod) Warfdhau, Obdejja, Kielv und Eharfolw
Sonjumbereine. Fajt alle Vereine der fechziger Jahre jind eingegangen;
erhalten DHaben fich blof zivei Ronjumbereine: in Shapti-Baton,
Gouvernement Kajan (an dem Winterlagerplap der tm Jahre 1868
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gegriindetent Dampfergefelljhajt ,Kaufajus und Merfur”), und der
Lerein ,Soglafjije” (Cintradt”) in PlogE, gegriindet im Jahre 1870
pon der RKreditgenojfenidhajt der Stadt Plokt.

Wenden vir und nun der Frage zu, vie fich die Entitehung der
Sonjumbereine auf die einzelnen Jahre berteilt, o erjehen tvir, daf
ihre Anzahl nidht regelmipig wadyft, jondern ihr Anjteigen twohl mehr
durch den Jufall geregelt toird. So fallt zum Beifpiel in den fedhziger
Jahren die gropte Sahl neugegriindeter Veveine auf daz Jahr 1868,
wo 22 Bereine entftanden, wiahrend 1870 zwdlf, 1871 nur bier BVereine
gegriindet tourden. Bon 1871 bis 1881 {dvanft dbie Bahl der all-
jabrlich) in Kraft tretenden Lereinsjtatuten zlvijdjen bier und fieben;
nur im Jahre 1881 find bierzehn Statuten bejtdtigt tworden.

Die Konjumbereine der fecdhziger und fiebziger Jahre ivaven u-
meijt allen Standen zugdnglid) und fiiv die Beteiligung aller Volfs-
tlaffen offen; dod) gab e3 aud) eine grofe WUnzahl von (lwenigjtens
praftijd)) profejjionellen oder {tandijden, zum Beifpiel Beamten- und
Arbeiterfonfumbereinen. Bon lesteren foll Hier der Konjumberein der
Stynolojden Fabrif im Goubernement Perm genannt werden, der 1870
nod exiftierte, aber jpiter einging.

Wnter den bon Wrbeitern, twenn audy nicht ausfdlieplid) bon
joldhen, gegriindeten Konjumbereinen ift der dltefte der bereitd er-
lwifhnte BVerein in Spaffi-Baton. Wefentlid) {pdter entjtand der im
Jabre 1881 gegriindete Konfumberein in Tiderdhn, Goubernement
Rerm.

Trop der geringen Bahl diefer BVereine und ihrer nod) geringeren
Lebensddauer erfd)ien 1870, aufier der bom WUpoftel ded rufjijden Kon-
jumgenoffenfdaftaivefens N. B. Balin Herausgegebenen ,Crjten Dent:
ihrift rujfifer Konfumbereine”, ein bon Jolotniply redigierted Fad)-
blatt ,Der ruffijie Konjfumberein”; dod) fam es iiber bdie fiinfte
Nummer nid)t hHinaug. WIS oberften Blwed der RKonfumgenoifenidaften
proflamierte diefe Jeit|drijt ,Criparnid durd) BVerbilligung bder not-
twendigen Konjumartifel” und duferte unter andevem ihr Bedbauern
datiiber, daf ,die Jdee der Konfumgenoffenjdhaft fehr langfam in
[andivirtid)ajtlidie und indujtrielle Kreife eindringe”. Wie erfidhtlidy,
ridytete jich die Propaganda ded Konjumbereinsdivefensd in den jiebziger
Sahren fogar an die Fabrifanten, welde fie in den Rreig der Genoffen=
jhaft hineinziehen toollte. 11ber die Griinder und Leiter der Konjum-
vereine diefer Periode erfahren ivir, daf alz Griinder bon Konjum-
Edriften 150. IL . 2
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berveinen meijt ,Udelsmaridhille, Prdfidenten der Semitivoverivaltung,
Stabthiaupter, Friedensridhter und Chefz der Landpolizei” figurieven 2.

Die Crijtenz eines eigenen Fad)blatted und felbjit der bon
W. S. Soslow 1871 in Charfolv in Ausjicht genommene Kongrep
viivfen feinesivegs als Beidjen grofer L[ebenszfiabigfeit diefer BVeveine
gedeutet werden. Jn Wirtlichfeit fehen lvir die Sonjumvereine jener
Cpoedye, obgleidy jie in weiten Rreijen Antlang fanden, einer nad) dem
anderen eingehen.

LWenn ir nun den Urjadjen der Kurzlebigfeit der BVereine diejev
erjiten Periode nacdhgehen, {o erfehen tvix, dah von den Heiden Mozfauer
Leveinen der veite, im Jahre 1868 gegriindete, mit nahezu 890 Mit-
gliedern 1870 einging, Wwdfrend der erjte faum ein Jahr erijtievte. Dic
Nivjad)en des Cingehens des jiweiten Mosfauer Konjumverein3 lverden
durd) jolgendes Jitat aus der ,Sammlung von Materialien” verdeut-
licht: ,Cin Berein, dejfen Mitglieder mit Sewalt in die BVerjamm:
[ungen gefchleppt tverden miifjen und nichts faufen, ein Berein, dejfen
LVorjtand jeine Pilichten vernadldfjigt und durd) innere Reibungea
entfriftet wird, der unter 1200 Mitgliedern feine eingige vertrauens-
lviirdige Perjon zdahlt — ein jolder Berein fann nid)t gedeiben; ev
ift iiberhaupt feiner, aud) nur flagliden Crijtens jdahig .

Der Konjumverein in Nifolajelv ,Senojjenidhajt fiiv Criparnis
und Criverb” fonnte nidht flagen, die Gefdhdfte gingen jiemlid) gut;
er hatte Handelzberbindungen mit dem Ausland und mit anderen ruj-
jijhen Sonfumbvereinen angefniipft. Die Mehrzahl feiner Mitglieder
waren Seeleute und bverfdiedene Militdrperjonen. Wber aud) diefer
Lerein wurde durd) innere Reibungen zugrunde gerichtet. Dazu fam
nod), daf biele Mitglieder ,die Jdee einer folchen BVereinigung nicht
erfajit hatten und den Berein als eine Wrt Wohltdtigfeitdverein be=
tradhteten, der berpfliditet war, fiir Spottpreife Waven abzulajjent.

Jn bem  Jefaterinozlawfden SKRonfumberein ,Bevejhliwojtj”
(Sparjamteit) erfdhienen zu den Werfammlungen faum jo biel Mit-
glieder, al3 gerade bom Statut verlangt turden; aber auc) dieje waren
in 3wei feindlidhe Qager geteilt>. Umtriebe und MiphHelligteiten be-
gleiteten die ZTitigfeit diejes Wereing bi3 jum Tage jeiner Liqui-
dierung.

2 Midjailow: Genoffenjdaften. Petersburg 1373. &. 226.
3, Sammlung von Materialien”. S. 125.
4

Jbibem. . 138,
5 Xbidbem. &. 140.
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Der Konjumberein in Cherfon, lvelder gegen das Cnde der jed)-
siger Jahre badurd) Aujjehen ervegt Hatte, dak er jogar mit Sdhladht-
bief) hanbdelte, jeiterte weniger an dem unvorteilhajten Fleifdhgejdhift,
alg an der Jnbdoleny feiner Mitglieder. ,Wenn ivir zu ernjtem Bu-
jammentvirfen unjabhig jind,” erflarte der BVorjtand, ,lvenn €3 uns an
per nbtigen Cnergie, an Crnjt und Strebjamteit, ja jogar an dem
Glauben an die Moglichfeit, durch BVevgefelljchaftung der Ausgaben
unjere Lebensbedingungen zu beffern, mangelt, {o lverden ivir befjer
tun, die Sadje gany aufzugeben und gejondert iveiterzuleben, tvie nir
bigher gelebt Hhaben; fo laufen wir ivenigitens nicht Gefahr, die hone
Jvee ded Konjumbereinsdivefens in Miffredit ju bringen.” 6

Der Konjumbverein ,Jafor” Anfer) in jtradjan, twelder im
Jahre 1868 neben dem Handeldgejdydft noch eine Spar- und Darlehens-
fajfe, freilich mit getrennter Budjfiihrung, gegriindet Hatte, erijtierte
auc) nidt lange und ging jhlieplid) alz Privateigentum in die Hinbde
eined bormaligen Kommis des Konjumbereinsd iiber.

Der Konjumberein in Kiel, an weldem jid) die Bliite dber Jn-
telligenz mit N. 3. Sieber, Profefjor der politijhen Ofonomie, an
ihrer Spipe beteiligte, entjtand im Jabhre 1868. Bemerfensivert ijt
an bdiefem Berein, dap er {hon in den erjten Jahren jeined Beftehens
mit den Wonjumbereinen der Stadte Odefja, Elijabetgrad, Kertfch) und
Borsna Verbindungen angefniipft hat. Dann begann aber der Kielver
Lerein iiber diefelben Mipftande zu flagen tvie die anderven: ,Cin
groger Teil der Mitglieder zeigt, nachdem er feinen Beitrag eingezabhlt
bat, fein Jntereffe mehr fiiv die Vereingangelegenheiten.”?

Der im Jabhre 1869 in RKaluga gegriindete Konfumberein tvar
daburd) merfiviirdig, daf er neben Spezerei- und Kolonialtvaren audh
mit Biidhern hanbdelte und eine Bibliothef mit Lejehalle unter-
Gielt. Die Biidher diefer Bibliothet waren zumeift bon allerlei Per=
fonen und Stiftungen gejpendet; bdarunter Dbefanden {ich aud
2000 Binde ded Kalugajdjen ftatijtijhen Komitees, welde ihr auf
Anordnung ded Gouberneurs iibermittelt lworden Iinaren.
o entftand eine jolibe, 4519 Binde ziahlende Bibliothef. Und den-
nod) war aud) diefer Werein von furzem Bejtand, Hauptjacdhlich in-
folge ber weitgehenden Kreditierung feiner Mitglieder.

Der Konjumbperein ,Crjparnia und Konfum” in Lertich, dejfen

¢ Jbidbem. ©. 148.

T Jbidem. &. 158.
2*
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Statut im Jahre 1869 bejtitigt lourde, trieb ungliidlicdhen Fleijchhanbdel
und ftief auf gehifjigez Benehmen jeiner Mitglieder. Bei Criffnung
pe3 Warenlagers fam ed zu Gejpdtt und Mighelligleiten: man fand
dag Lofal nidit gut genug, die Waren {dhledh)t; man war ungehalten
itber da3 Fehlen bon Spegereien, Fleifh und Wein. Die Mitglieder
legten eine Art Schadenfreude bei jebem Mipgejdjict, beim geringjten
Lerfehen an den Tag; alle Mangel wurden der Diveftion zur Lajt
gelegt 8.

Auch der 1870 im Dorfe Ojdhta, Gouvernement Clones, gegriindete
Bauernfonjumberein ging ein. Der Hauptgrund jeined frithen Enbdes
lwar der nfauf einer Gerberei, lwelche ben BVerein in Unfojten ftiivste.

Nicht beffer gingen die Gefdhifte in den unter BVeihilfe bon Fabri-
fanten gegriindeten Arbeiterfonjumbereinen in Peterzburg und im
Goubernement Perm. Der Konjumberein der Arbeiter der Wleranbder-
erfe fiir medjanifde Jnduftrie in Petersburg iibte folgenden foloj-
falen Mipbraud): er frcditierte fortlaufend nidht nur jeine Mitglieder,
fondern aud) deren Befannte mit Waren.

Lon den vei nod) Heute erijtierenden LVeveinen aud der erften
Periode lwurde die ,Soglafjije” (Cintrad)t) in Plosf am 7. Mai 1870
gegriindet und bejtand 1872 aug 276 Mitgliedern, darunter 68 Guts-
herren und Grundbefiger, 69 Militdrperfonen und Beamte, 38 Juriften,
Adbofaten und Notare, 21 Kaufleute, Banfiers und Fommis, 18 Haus:
Defiger, 14 Qehrer und Goubernanten, 14 Handiwerfer, 12 Geijtliche,
12 Qirzte und UApothefer, 10 Jngenieure, Architeften und Agronome
uflo. An den Konjumberein jdhlof {ich bon bornherein eine Kredit-
genoffenfdaft an. Die dritte originelle Griindung des Bereins tar
ein Sdjiedagericht. Statt der Gage erhielten die Angejtellten eine BVer=
giitung im Betrag bon %% ded Bruttogevinnd. Der Umfab des
Bereing Dbelief {idh in Dder zweiten Halfte ded Jahred 1872 auf
25104 Rubel 76 Ropefen, der Reingetvinn auf 1113 Rubel 81 Kopefen.
Die Dividende nad) Mafgabe des Warenbezugsd betrug 4 o%. Durdy
die fadhliche Gefdhdftafiihrung und das Sujammentvirfen des Bereins
mit der aud der urfpriingliden Darlehensfafje entjtandenen Kredit-
genoffenihaft war die Criftens des KLonfumbereind in PlosE gefichert,
fo daB er nod) Heute fortbliiht und eine der griften polnijden Ge
nojfenjchaften bildet. Die Mitgliederzahl belief jich Unfang 1912 auf
931, ber Umfap im Jahre 1911 auf 103 513 Rubel. :

8 Sbidem. . 175.
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Wenn toir im borjtehenden bden heute nidht mehr egiftievenden
Konjumbereinen {o biel Bead)tung gejdjentt Hhaben, jo gejdhah es, um
pie Urjadjen ihres MiBgeld)ids ind recdhte Licht zu ftellen. Wir Haben
gejeben, daf diefe Urfachen fid) nicht auf ungiinjtige dupere Verhilt-
nijje zuriidfiibren lajjen, jondern in bden inneren Cigenjdjajten der
Teilhaber wurzeln. JIn den fechsiger und fiebziger Jahren war nod
feine eingige Bevbdlferungstlajfe in Rupland fiiv die Leitung und Fiih-
rung be3 Konjumbereindlebens geniigend borbereitet, obwofhl in allen
Slaffen die Jdee eined jolchen lebhaften Wnflang fand, und zwar in
einem Mafe, dexr fie su einer duBerit modernen ftempelte. Die Mingel
der Statuten, die nicht immer bem Rodydale-Typus nadygebildet waren,
fpielten feine grofe Rolle, da ja ohnehin die Lonjumenten nur in den
eriten Tagen der Begeifterung fiir die BVereinsangelegenheiten Juter-
effe an den Tag legten, dbann aber den Befud) der BVerjammlungen ein-
ftellten und in ihren eigenen Magagzinen venig faujten. Diefer Ab-
jentismug erdifnete tweiten Spielvaum fiix IMigbraudye jeitensd der Wn-
gejtellten und Worftandamitglieder. Daf die Begeifterung fiir den
Lerein jo {dhnell volliger Jndoleny Plap madyte, lag nid)t blof an der
mangelnden moralifhen und fozialen Difsiplin, fondern aud) an der
giinjtigen Wirfung der Genofjenfdaften auf die Marktpreife. Mit dem
Quftaudjen der Konjumbereine janfen in einer Reihe bon Stiadten bdie
PLreife, und mandje Kleinhdandler begannen jogar jum Cinfaufspreis
su verfaufen. Biele leidhtgldubige Konjumenten gingen auf den Leim;
anjtatt diefed Sinfen ber Preife ald WVerdienjt ihrer Genojjenichaft an-
suerfennen, gingen fie zu den Handlern itber und befchuldigten den
Lorjtand ded Unbermbgens, billigere Preije zu maden ald die Pribat-
handler. Groper Sdhaden entftand fiir die erften RKonjumbereine aud
aud der Abgabe bon Waren auf Kredit, der in einem Petergburger
Arbeiterfonjumverein fogar auf Nidtmitglieder ausgedehnt urde.
Diefer BVerein ijt in der SGefd)ichte des Genojjenicdhaftaivefens das ein-
3ige Beijpiel fiir die Abgabe bon Waren ‘auj Kredit an eingelne Kon=
fumenten.

Die zwei noc) Heute eriftierenden Konjumbereine in PlosEt und
in Gpapfi-Baton, Gouernement Kajan, find nur deshalb dbem Schid-
jal der anberen entgangen, iveil ihre Mitglieder auperordentlich treu
anbder Genoffenichafit fefthielten. 1iber den Berein in Plogt finden
fid) in der Literatur Angaben; dagegen Ivifjen iviv iiber den BVerein in
Spapti-3aton red)t wenig, denn diefer Verein befindet jid) in einem
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fehr entlegenen Orte, und feine Titigfeit lvar immer auf den fleinen
freig der Ungeftellten der Dampfergefellfhaft ,Laufajusd und Merfur”
bejdhrantt. Jedenfalld ift befannt, daf hier die Mitglieder tweder Berje
{chmiedeten, Ivie im SKonjumberein der Stadt Woronejl), nod) ,ge-
jalzene Tijdyreden” hielten, fondern daf in den erjten Jabhren alle
Mitglieder ablved)jelnd im Warenhaus die Auffid)t iiber den Transport
und dag Abladen der Waren iibernahmen. Weder der Verein in PlosE
nod) der in Spafpfi- Jaton ftiirzten {ich auf das erjte befte Unter-
nehmen; fjie ervichteten feine Filialen, ivie der Petersburger BVerein
LBerefhlitooftj” und bdie Petersburger Wrbeiterfonjumgenojjenjdajt
L2Arheitaberband”, der nur bier Jahre (1906 —1910) bejtand, aljo nod)
fiirzer ald der des BVereins Berefhlitvoftj. ud) Herridyte zvijden den
Mitgliedern nicht jener Jiviefpalt, wwelder den Untergang nidht nur faft
aller alten Sonfumbereine, jondern aud) den bde3 neuen Wereinsd
#2Atbeitaverband” Herbeigefithrt hat. ,Um nidht unniip die Krdjte auf
gegenfeitige Reibungen zu bergeuden”, jagt der befannte Griinder des
»Arbeitgberbanda” W. A. Poife, ,,und jo basd jerriittete Gejcdhdajt zu
tuinieren, fam bder Worftand, allein und in Gemeinjdhaft mit den
Sommiffionen, auf den in diefer {divierigen Lage einzig mogliden Aus-
lweg — bdie Spaltung ded ,LVerbandesd’ in feine Vejtandteile...” ,Die
Mitglieder des ,BVerbandes* haben den Glauben an die Sadje verloren;
per anfinglidhe Enthujiadmus ift getwicdjen; enttdujd)t und nigvergniigt,
jind fie jept nidht mehr geneigt, zur Aufredhterhaltung des Gejdhdjtes
beizujteuern. €3 ijt ja traurig, aber nidht abzuleugnen, dafy bei uns
die Begeifterung und CEnergie nur fiiv den Beginn einer Sadje aug-
reid)t, daB aber die Fahigkeit, fie durdyzufithren, una-leider abgeht.” ?
Diefe Charafterijtif ber heutigen BVerhiltnifje paft aud) in treffenditer
Weife auf die friithere Lage der Konjumgenoffenidaften in Rupland.
3n ber Tat mangelte e3 den Qeitern und den Mitgliedern bder alten
KRonjumbvereine an Beharrlidfeit und Energie, um ihre Sade erfolg-
veid) dburdhzufithren. Dabei darf nicht bergejjen lverden, daff in bden
fechziger und fiebziger Jahren die Konjumbereine nidht nur bei bder
unbemittelten Bebbdlferung, fondern aucd) bei den hoheren Stanben,
Jelbft bei den Adelzmarfdhdallen und Gouverneuren, lebhajten Antlang
fanbden.
II.

Das Fiazfo der meijten Konjumbereine diejer eriten Periobe ivar

ein {dhwerer Shlag fiir die Jdee der Konjumgenojjfenidaft. Seit 1865

9 WA Poffe: Tegeneration und Regeneration. Peterdburg 1912, €. 149—150.
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und bis um Mdrz ded Jahres 1894 find bom Minijteriim des Junern
353 Statuten von Konjumbereinen genehmigt lworden, bon denen Heute
nur nod) ein Drittel egiftiert. Bon diefem Harten Schlag begann fidy
die Genoffenichaft erft in den neungiger Jahrem zu erholen, ivo
Stonjumbereine in neuen Ortjdaften, namentlich in den indujtriellen
Raphons, aufzutauchen begannen. Dad Magimum neugegriindeter Vex=
eine fallt auf das Jahr 1893, in tweldem 53 Konjumgenofjenidhajten
vegijtriert lourden. Die Verdifentlichung dez ,Normaljtatuts”, weldes
den Gouverneuren dad Red)t der Genehmigung bon Konjumbereinen
eintdumte, ecleichterte deren Griindung und gadb den Unjtop zur BVer=
mehrung der Konjumgenojfenichaften. Und nicht blof quantitativ, jon=
vern aud) qualitib tourden fie durc) dag Normaljtatut gefordert, da
diefed die RKonfumgenojjenjchajt dem Rodydale-Thpusd ndherbradte.
War dod) biefes Statut zum Teil unter bem Cinflup von J. €h. Oferoff
entjtanden, deffen im Jahre 1894 in erjter Aujlage erjchienenez Werk
,Stonjumgenoffenfdaften” die Entwidlung der RKonfumbvereine in Ruf-
[and, bderen Jufammen{dluf zum ,Seneralverband” und bdie ein-
ihligige Gefepgebung tvefentlich beeinflupt hat. Wud) die im Jabhre
1897 im Anjdhluf an die Petergburger Abteilung ded Komitees fiir
[indlide Spar- und Darlehens- joivie gelwerblide Genojjenjdajten
gebilbete ftandige Kommiffion fiiv Konjumgenoifenidyaftaivejen, derven
Sayriftfithrer anfangs N. A. Reitlinger, fpdater J. F. Sherebjatjetv
lar, Hat bdie Cntividlung der Konfumgenojjenichaften in Rupland
efentlid) geforbert.

Sm Jahre 1897, gleid) nad) der Cinfithrung deg Normalijtatuts,
entitanden in Rupland 41 Konjumbereine 10, Am 1. Januar 1898
3ablte man in Rupland 307 Konjumbereine; am 1. Januar 1904 twar
deren Babl bereitd auf 930 gejtiegen 1. Am 1. Januar 1905 belief fich
die Bahl der BVereine auf 996; dabon famen 100 auf das induftrielle
Gouvernement Perm. Am 1. Januar 1906 betrug die Gejamtzahl der
Konfumbereine 1172, alfo um 176 mehr alg im Borjahre. Dasd Jahr
1905 verjepte der Dorfbevdlferung einen friftigen Stof, der fie auf
dpen Weg Dder SKNooperation leitete. LVon 1172 Vereinen Ivaren
707 jtadvtijche und 465 [dndliche. Fabrifen aller Art, Bergiverfe und

10, Darftellung der Lage und Tdtigfeit der Konjumbvereine in Rubland nad
Daten aud dem Jahre 1897.* Peteraburg 1899. &. 15.

11 Berid)t bder ftadtijdjen Kommiffion fiix Konjumgenoffenidaftdwejen iiber dasd
Jabhr 1903. Peterzburg 1904. &. 97.
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Crzgruben zihlten 202 RKonjumbereine, Cifenbabhnen 47. Da3 Gou-
bernement Poltalwa mit feinen 110 fajt durchiveg lindlichen Konjum-
bereinen hat da3 Goubernement Perm mit jeinen Arbeiterfonjum-
bereinen iiberfliigelt. LBon 1172 Konjumbereinen Dbejafen 41 Pro-
duftiongbetriebe, Hauptjiadhlich Badereien, aber aud) Sdneider- und
Sduhmadjerivertititten, Kivagbrauereien, Wurjtfabrifen, Sdhlad)t-
haujer, Miihlen, Garkiidhen und Teehdufer. 291 Beveine, iiber die
nihere Angaben borliegen, zihlten 140 482 Teilhaber; ihr Umiap belief
fich im QJahre 1904 auj 36218490 Rubel, ihr Reingelvinn betrug
1645394 Rubel12. Am lebhafteften geftaltete fich die Entwidlung der
Sonfumbereine feit dem Jahre 1907.
Neue BVereine find regiftriert worden:

Sm Jafre 1907 . . . . . . 1099
" , 1908 . . . . . . 1290
’ , 1909 . . . . . . 1084
’ , 1910 . . . . . . 1007
" , 1911 . .. . . 67813,

Daz bon bder Petergburger %btet[ung bes RKomiteez Heraus-
gegebene und vom Berfaffer diefer UYbhandlung aufgejtellte Verzeidhnis
aller am 1. Januar 1912 tdtigen Konjumvereine Deredhnet die Bahl
derfelben auf 6730 mit 1002100 Mitgliedern.

Qnuterefjant ijt diejenige Tabelle des Werzeidynijjes, twelche die
Lerteilung ber Bereine nad) den verfdhiedenen Typen darjtellt.

Lerhaltnid zur

Loreme Gefamtnt i
Qandliche . . . . . . . . . 4716 70,1 o
Stadtijche . . . . . . 683 10,2 oo
Fleden und mteber[aliungen ... 504 7,5 0
Gifenbahnfonfumpereine . . . . 190 2,8 o,
Fabriffonfumbereine . . . . 430 6,4 oo
Unabhingige ‘lItLelteLfnmumbereme 86 1,3 oo
Handiwerferfonjumbereine . . . . 24 0,3 o
Beamten= und Djfizterdverveine . . 97 1,4 0%
Bujammen 6730 100,0 oo,

12 Bericht der IX. AbL. (Ronfumbvereine) dex Peterdbuvger Filiale bed Lomiteed.
Peterdburg 1907.

13 Pergeidynia jamtlicher Konfumpereine Rulandd am 1. Januar 1921. Peterd-
bueg 1912. &. XIL
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Wie auz diefer Jujammenitellung erfidtlich ift, iiberiviegen die
[indlichen Konjumbereine (mehr al3d zwei Drittel der Gefamtzahl);
fvenn man nod) die Bereine der ,Niederlajjungen und Fleden” Hingu-
red)net, die meift aud) zum lindliden Thpus gehioren, fo belduft fich
die 3ahl der bie Landbebdlferung berjorgenden Vereine auf drei BViertel
ber Gefamtzahl.

Am meijten Konj