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Wer ex verjuden Mwill, die niederlindije Genofjenfchafts-
bewegung ju {djildern, tut am Dejten, den RQejer gleid) darauj hor-
subereiten, daf} in der Gejdjicdte diejer ganzen Belvequng tveder grof-
artige Creigniffe nody bejonbers fiihne Pline zu verzeichnen jind.

Das Hollandijde Spridhvort: ,Was langfam geht, dbas gedeiht”,
ift ein UDLLILd der mniederlindijdien Gemiitzart. Der Hollander ber-
halt fich allen Neuerungen gegeniiber mifitrauijd) und itberlift e
sundd)it anderen, fie einzufiithren und Crfahrungen darin zu jommeln.
it das Refultat giinftig, dann allerdings greift ev jelbft aud) zu. Wber
alg erfter ettvas tvagen, Dejonders auf dem Gebiete der Sozialpolitif
oder ded Handels, das ift unbereinbar mit feiner Natur. Wagemutig
iit der Niederldnder nur, wo e3 fich um Sdjiffsunternehmungen, um
Borfenipefulationen Handelt, in lester Beit aud) auj dem Gebiete der
Quftidhifiabhrt.

Die Genojjenidhaftsbetvegung allerdingsd hatte in ihren Unjfingen
mit {o grofen Sdywierigleiten zu fampfen, daff bdie zigernde Haltung
weiter Kreife nid)t loundernehmen fonnte. Denn ivie in allen Yindern,
i begeifterte jid)y aucd) bier die jozialiftifche Arbeiterbebdlferung, jo-
bald der Wunjd) nad) genojjenidaftlichem Jujammenidhlug in ihr an-
geregt lworden lwar, junddft fiir Produftibgenojjenjdajten. Der Ge-
panfe, ber in den fiebziger Jahren vom Ausland Her nac) den Nieder-
{anden hiniiberlvehte, tuar in erjter Linie der, daf man verjuden miijfe,
das Unternehmertum augzujdalten.

Obne die BVorjdule der Konjumgenojjenidjajten durdhgemadyt zu
Gaben, 1oollte man jogleid) Produttivgenojfenidajten ing Leben rufen.
Man madyte fidy nidyt lar, dap e vor allem darauf anfam, fiir die
evzeugten Giiter einen Abjabmarft zu jdajfen, Konjumenten zu or=
ganifiern, dag man auf de Kaufleute, die der Betvegung natiirlich
feindlich gegeniiberitanden, alz Mittelsperjonen nid)t vedynen fonne.

Unter diejen Umitdnden twar e gany jelbjtverftindlich), tap bie
eviten LBerjuche der Produftionsgenojjenjchajten fehljdlugen und die
Arbeitervereine der Genofjenjcdhaftabelvequng gunddyit fein LVertrauen
entgegenbringen fonnten. Hiigt man nod) hingu, dap die wenigen
Senjumbereine, die damals eriftierten, die iiblen Folgen diejes Mip-
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trauens bald fithlten, die bertrauengbolleven KSunden das venige, was
fie erfpart Hatten, einbiiften, fo fann mman Dbegreifen, daf der Cn-
thufiadmusg, bder die Genojfeniaftabeivegung geicf)affen hatte, fehr
bald dahinfdiwinden mupte.

Jn diejer Stimmung trat exft eine Wenbdbuitg ein, alz Dr. Rerdyf,
ber fpitere Fiihrer der demofratifdjen Partei in der Jweiten Lammer,
damald nod) ein junger Mann, auf dem Genofjenfdaftzfongref in
Netocaftle die britifhe Genofjenidhaftabeivequng fennengelernt Hatte.
Was er dort fah und BHicte, ergriff ihn, den Demofraten, in tiefiter
Seele. Schon auf bem Kongred jelbjt .gab er jeine Wbfidht fund, nad
pem englifchen Beiipiel in jeinem BVaterlande fiir die Genofjenidafts-
belvegung ivitfen zu toollen. Und er Hat fein Wort gehaiten.

Mit fieberhafter Begeifterung fing er an, fiir die Grundiige der
PBioniere von Rodpale Propaganda zu madjen. Cr unternabhm Ugi-
tationareijen durd) gany Holland, um 'die AUrbeiterfreife fiiv die Ge-
noffenidjaftzbewvegung zu gelwinnen. Unterftiipt tourde cr dabei durch
ven fpiteren Minifter Dr. Goeman Borgejius, ferner durd) Prof.
Pefelharing und Dr. de Witt-Hamel.

€3 gelang ihm auch loicflid), etivas Belvegung in bdie trdigen
Acbeitermaffen zu bringen. Hie und da wurden Konjumbvereine ge-
griindet, mefhr aber Sparfajjen und Kreditvereine.

Die Genoffenfhaftabelvegung nahm endlid) einen jo frdftigen Auf-
{dhioung, dap bie Regierung fid) bevanlaht jah, den Generaljtaaten
eine:c Gefepentlvurf, die Genojfenidaften betrveffend, vorzulegen, der
aud) im Jahre 1876 Gejebestraft erlangte und jeither vhune tvejent-
liche Ynderung fortbejtanden Hat.

Wenn nun aud) die Genoijenidhaften durd) dicjed Gejes die Redyte
jutiftijher Pevjonen erlangt Hatten, jo waren dod) nod) mandherlei
Dinderniffe vorhanden, ehe man den Wibderjtand der Wrbeiterflafje
iiberivinden founte. Der Gedanfe an die fritheven BWerlufte, der
Mangel an adminiftrativen Kenntnifjen, die Scdtviervigfeiten, jich den
Hanbdeldgepilogenheiten ded Raufmannsitandesd anjzupafien, die Halg-
ftarrigfeit, mit ber man an bevalteten Unjdauungen fejthielt, das
alles Hemmte die Entlwidlung der Belvegung.

Hitten wir damald in Holland das Gliid gehabt, einen BVaufittavt
Neale zu bejiben, der jidh) ganz der Belvegung hiitte twidmen fonnen,
io Ioidre die enojfenihaftsbetvegung twohl jdneller vorwvirts ge-
fommen. €& fehlte vor allem un tatfrijtigen Perfonen. Denn
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Dr. Qerdyf und fjeine Freunde Dhatten auper der Genojfenidajts-
beivegung noch biele andere politifdje Jnterefjen zu bverfolgen. Die
holldndifchen Proletarier aber waren damalsd nod) in bieler Beziehung
jebr riidfjtdndig. Und twenn auc) BVolfsfreunde fich allerortd um bdie
Pebung des Urbeiterftandes bemiihten, jo jahen fie dod) ein, daf zu
einer erfolgreidhen Tdtigfeit auf diefem Gebiete bor allem eine arbeiter-
freundliche Gefesgebung nitig jei. Daber tvandten fjie {id) mehr der
politijhen WirfjamEeit su. So entbehrte die Genofjenidaftzbelvegung
einer energifchen Qeitung und fonnte nur geringe Fortichritte madjen.

Gang unborhergefehen jedod) trat ein neued Clement auj den
Plan, das der BVetvegung fordeclich jein mupte. Die Beamten und Offi-
atere befanden fidy ndmlich in jehr iibler Qage. Jhre Gehdlter waren
fnapp bemeffen, trosdem aber berlangte man bon ihnen ein jtandes-
gemdpes Auftreten. So twar ein usfommen duferit jdhivierig. Um
diefen MNioten abzubelfen, ervidjtete der Steuereinnehmer Kubhper aus
dem "Haag, nady dbem Borhild des diterreidiijdjen Beamtenvereing, einen
Konjumbverein ,Cigen Hulp” (Selbithilfe), ber ben Jlved berfolgte,
Beamte und fonftige Wngejtellte mit billigen Lebensmitieln zu ber-
forgen und o ihre finanzielle Qage zu verbeffern. Der BVerein tat var
mandjes, um fein Programm zu verwirflicdhen. Aber er beging den
groen Fehler, die Arbeiterflafje bon der Mitgliedid)aft auszujdhliefen.
nd o Dlieb ev auf einen fleinen Wirfungstreis bejdyrankt.

L3 nady einigen Jahren einfichtzbolle Manner, toie ber damalige
Staatsrat Dr. Cliad und anbdere, jahen, dap der BVevein Cigen Hulp
nicht leiften fonnte, tvad man bon ihm erivartet Hatte, lvandien fie
jih ver Genojjenfdhaftabetvegung su. Sie griindeten die erjte Paager
Genoffenjdjajt. Nad) den Statuten durften nur Mitglieder das Bereind
Cigen Dulp der neuen Genofjenidajt beitreten. So twaren die Wrbeiter
abermals ausgejdjlofjen. Der Verein allerdings erhielt durd) diefe Be-
ftimmung einen groBen Jujtrom bon Mitgliedern und jah jeine €in-
nabmen twad)jen. Die Genojjenidjajtazbelvegung tvar jedod) dadurd) in
stoei Qager gefpalten, ein biivgerlidhed und ein proletarifdhez.

Durd) daz ioeitere BVorgehen bded Vereins Cigen Hulp wurden
im iibrigen die bereitd Dbejtehenden Ronjumbereine gejdhdadigt. Denn
um jeine SKapitalien anzulegen, begriindete er in einigen Stiddten
fleincre genofjenicdhaftliche Unternehmungen, ivie Biadereien, Fleifdje-
reien, Berfaufzftellen fiir Obft, Karteffeln und Kofhlen, die zlvar oft
nur furze Seit beftanden, den KRonfumbereinen aber dodh Ab6ruch taten.
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Obloohl der BVerein Gigen PHulp nicht das bejte Prinzip der
Dividendenverteilung befolgte, twirfte er dennod) forderlich auf die
gange Belvegung. Denn die durd) ihn begriindeten Konjumvereine
furden gut vertvaltet, da die Beamten und Ojffiziere, die tm BVorjtand
faen, Budfiihrung und Crganijation berftanden und befihigt waren,
vem Perfonal gegeniiber ihre Autoritit zu wahren. Der BVerein hatte
daber glinzende Criolge aufzutveifen; die Genojfenfdyaften, die unter
feiner Leitung ftanden, lwarven in der Lage, Kapital anzubdufen und
hohe Dividenden zu ervarbeiten.

Dag gute Gedeifen der biirgerlichen Genofjenjdajten wirfte an-
regend auf die Urbeiter, die nun bon neuem anfingen, jich fiiv die
Genojjenjd)aftabewvegung zu evtodirmen. Al die Leiter der biivgerlidhen
Genofjenjd)aftabetvequng das beobadyteten, griindeten jie den Nieder-
lindifchen Genojfendhaftsbund, allerdingsd aud) wieder tm WAnjhlup
an den LBerein Cigen Hulp. Jmmerhin war dadurd) ein Hanbdels-
sentrum gefdajfen, eine Bentrvaljtelle, die jich zum Jiel jeite, ge-
nojjenjdyaftliche Beftrebungen aller Wrt ju unterjtiipen und zu firdern.

Grit nadh Verlauf von Jahrzehnten jedod) trennten jich die biirger-
lidlen Genofjenjdhafjten volljtindig bon dem Bevein Cigen Hulp und
fdhufen den Genojjenidaftzbund zu einer Jentralorganijation um, die
jamtlige Genoffenidaften aller Ridtungen umidliegen jollte. Dies
gelang allerdings erft nacd) einem berziveifelten Sampf mit tem Bor-
ftand bed Cigen Dulp, dejjen Criftens natiiclic) durd) die neue Ber-
einigung gefihrdet war. .

Die niederlindifd)e Genojfenjdhajtdbevegung Hatte nun mit diefer
Wendung einen gropen ujfchroung nehmen Eonnen, toenn nidht die
Tozialdemotratijdje Wrbeiterpartei, die i) erft itberhaupt ablefhnend
gegen die Genofjenjhaften verbalten Hatte, dem Beijpiel Belgienz
folgend, ®enojjenidaftabetvequng und Politif miteinander verquicdt
hiatte. Sie betradytete diefe Belvegung lediglic) als eine Waffe im
Slafjentampf und nahm daber in die Statuten der von ihv begriindeten
Sonjumbereine die Bejtimmung auf, daB 10 0/ desd Reingelwinns an die
Larteifajje abzufiibren jei. So fonnte natiiclid) fein neutrvaler Ge-
noffenfchaftler den von Wrbeitern ins Reben gerufenen Weveinen bei-
treten. uBerdem aber fuhren die Sozialijten fort, iiberall Genojjen-
jhaften zu griinden, aud) da, o jdon andere neutrale beftanden, und
Hemmten dadurd) natiirlid) die Entwidlung diejer.

Wie die biirgerlichen Genoffenfdaften fid) zujammengejd)lofjen
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batten, fo jdyufen nun aud) die Sozialiften eine Jentralorganijation,
ven fogenannten Arbeitergenojfenidajtzbund. Dodh ijt diefer Buftand
per Jerjplitterung jept gemilbert.

Der Gropeinfaufsgejelljdaft gehoren jest fajt alle bedeutenden
Stonfumbereine Hollands an, und aud) die Sdheidung zvifdhen den
beidven Bentralorganijationen ijt aufjgehoben. Der Wusiprud) bvon
€Clms: ,Jn der Genojfenidaft bin idh) nur SGenofjenidhaftler”, getoinnt
auch in den Niederlanden immer mehr WUnhinger.

Wie fteht €3 nun mit dbem Umjang der Genojjenid)aftabetvegung
in Holland?

Die Cntiwidlung der Gropeinfaufsgefelljhait war bisz zum Kriege
febr erfreulid).

Allerdings Haben wiv feine Umjdse aufzulveifen, tvie beifpiels-
loeife Schottland, dasd die gleidhe Eimwohnersahl tvie Holland bejist
und einen Umjas der Grogeinfaujsgejellichaft von 6000000 £ ex-
veicht hat. Yud) Hinter Dianemarf und der Sdhiveiz bleiben lvir nod
suritf. Aber unjer Umfas nibert fid) dod) der zwilften Million.

Jm gangen befist Holland jept ungefihr 2700 Genoffenjdhajten,
und soar Kreditgenojjenjdyaften, Bezugsgenoijenid)aften, BVerwertungs-
genofjenichaften, Produftivgenojjenihaften und Konjumgenofjen-
{dhaften. Darunter viele, die nidht im juriftijdhen Sinne Genojfen-
fchaften zu nennen jind, anbere lvieder, die jwar edhte Genojfenicdhaften
parftellen, aber nid)t genofjenjdyaftliche Prinzipien befolgen.

Sonfumbereine gibt e etlwva 350, bon denen der gropte Teil der
Gropeinfauisgefelljchaft angehort. Unter den Lroduftivgenoffenicdhaften
find bejonders zu nennen: 93 Badereien, 3 Buddrudvereine, 191 Bau-
genofjenjdajten, 5 genofjenidaftliche Riichen.

Aud) bas Verficherungsivejen Haben die Genojjenjdajten auf-
genommen. €s egijtieven fiir diefen Jwed 39 verjdyiedene Genojjen-
fhaften. Wugenblictlic) bejiten alle hollindijden Genofjenjchaften ins-
gefamt zirfa 650 000 Mitglieder, und tdglid) ijt ihre Sabhl im Wadhjen.

G2 ijt nur zu bedauern, daf durd) den Mangel an Neutralitdt in
religitjer Beziehung eine Jerjplitterung nod) immer eriftiert und da-
durch die gange %etnegung‘ nidyt die gleiche Madht wie in den anderen
Lindern entfalten fann.

Die Moltereigenofjenfchajten Haben fajt den gejamten Butter-
berfauf und =Crport in der Hand, und diefe Jentralifation trdgt biel
dazu bei, ben Wohlftand der lindliden Bevdlferung zu fordern.



8 @. 3. D. 6. Goedhart, Die Genoffenjdaftdbewequng in Holland.

Profefjor Txeub, der frithere Minijter fiir Aderbau, Hanbdel und
Snduftrie jagt: ,3Jn der Genojfenichaitsbelvegung lernen die Mit-
glieder, was fie zu tun und zu lajjen Haben, um bdiefer Belvegung
sum Sieg zu verhelfen.” Und twer jidh praftijd) an der Genoffen=
{haftabelvequng beteiligt hat, der lveih, dak er darin rvedit Hat.

Die hollindijchen Genojfenjdhaften fangen jeht ivenigitens an, die
Grundjise der Pioniere bon Rodydale zu begreifen, und jo ijt e3 nur
eine Frage der Jeit, baf aud) in Holland die genojfenjdajtlichen Jdeen
fich durdhjesen und um Siege gelangen.



Das Konjumgenoffenjchaftdwefen in
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fiix ba3 hier maBgebende Grienntnidsiel.
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Crites Kapitel. Uriprung.

Die Gejdhichte der Konjumgenoffenidaften in Japan beginnt mit
vem Jnfrafttreten dez Gejeses iiber die getverblichen Gefelljchaften bon
1900. Wir miijfen daber die Umitinde jdhilvern, unter denen bdiefed
Gefels entjtand.

Wihrend des deutjdh-franzdiijdhen Kriegez wurde Yajiro Shina-
galwa nad) Franfreid) gejandt, um bie politijchen und jozialen Ber-
hiltnijfe dort zu jtudieren. RNad) dem Kriege ging er nad) Berlin und
blieb bort lingere 3eit. Bur felben Jeit ourde aud) Viscount Fojufa
Hivata bon der Regierung als Student dorthin gejandt.

Wuf beide machten die induftriellen und jozialen Berhialtnijje
Deutjchlands tiefen Cindrud. Deutfdhland befand fid) zu jener Jeit
in einem {ibergangsftadium. Bejonders galt die Genojjenjchajtsbetve-
gung al3 eines Dbder wirfjamiten Ullheilmittel. Jufolge diefer Cin-
pritide entftand unfer Gejes iiber die getwerblichen Gejellichajten, une
die Genojjenidjajtabelvegung jeste ein.

Gie erfannten die Wachstumstendenz des Kapitalidmus und den
fortgefesten Lerfall der Klajje der fleinen Produgzenten, und da fie
dies fiir die Cntwidlung des Landes als gefiabhrlid) anjaben, waren
jie entfchlojjen, bdieje Temdenz durd) die Sdhaffung von Genojjen-
jhaften aufzubalten.

€3 gibt zwei Gejid)tapuntfte, die fich gegen bie Tendenz bdev
Rlajfentrennung, vie fie jid) aus der fapitaliftijhen Wirtjdhaftsiveife
ergibt, geltend machen lajjen. Critens fann man offen die Konzen-
tration bon Rapital und Unternehmungen alsd ein Ergebnis natiivlicher
ofonomijcher Cntivictlung anerfennen und die Wbjdaffung der pri-
baten Berfiigungdgewalt und bdes privaten Cigentums an den
PBroduftionsmitteln als den einzigen Weg, der ausd diefen Schivierig:
feiten BHerauszfiihrt, annehmen. 3iveitend fann man dad3 Vorhanbden-
jein fleiner PLrodugenten als fiiv die Gejellfdhaft iviinfdhenslvert be-
tracdhten und an die Miglichfeit glauben, dadurd) die Mipitinde dez
wirtidaftliden Fortjhrittd zu befeitigen. €3 fann nun nidht geleugnet
loerben, dap ein unbereinbarer Gegenjab zlvijchen diejen beiben Ge-
jichtspuntten bejteht. Wuj der anderen Seite ift e3 flar, dap das lepte
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Biel in der Konjumgenojjenjdajtsbelvegung — falld ein joldes iiber-
Haupt vorhanden ijt — davin bejteht, dad Profitmadyen zu berhindern
und die Kontrolle der Rroduftion den Konjumenten oder bem Gemein-
wefen zu jidern. Jn diefer Hinficht bejteht ein wefentlicher Unter-
jchied bon den anderen Genoffenjdjajtzarten, deren Jivede ziemlich un-
pereinbar find mit bdenen, lveldje die Fordever bon jemen im uge
hatten.

Die Tatjad)e nun, daf diefe Forderer Konjumgenvijenidhajten
ebenjo ivie andere Genojfenjdhajten unterjtiipten, mup durd) einen der
beiden folgenden @riinde erfldrt werden: enttveder fie Haben bdie
Ronjumgenojfenjchajten lediglid) alg eine Cinridjtung, um billig
Waren zu bejorgen, betradytet, oder fie Haben fie als eine Art der Ge-
nojjenjcdhaften unfritifh aus Deutjchland iibernommen.

Sn der Tat driict jich die Geringjchisung der Funftion tvie die
Unfenntni3 iiber dag Wejen der Ronjumgenojjenjchajten in den gelten-
den Gefesen tvie aud) im gegenivdrtigen Stand der Cntiviflung aus.

Sm Jahre 1891, al3 Shinagawa Minijter ded JInnern lourde,
beauftragte er Biscount Hirata, der damalsd Prdjident ded Bureau
of Legislation ivar, ein Gejes iiber Kreditgenoffenjdaften aus-
suarbeiten. Jedod) lourde dad Parlament, gerade als der Enthourf
ded Gefekesd borgelegt war, aufgeldft, und das Gejes blieb unerledigt.
€5 wurde deshalb eine jtarfe Propaganda gemad)t mit dem Ergeb-
nis, dap in wenigen Jahren mehr ald 159 Genoffenidajten gegriindet
lourden. Jm Jabhre 1897 tourde ein neuer Gejesentlvurf vom Land-
wirtjafts- und Handelsminifter alad ,Gejep ither die gelverblidhen Ge-
fellichaiten” borgelegt, lweldher aufer fiiv Rreditgenojjenidaiten fiix bier
andere Gejelljdhaftzarten gelten follte, ndmlidy: 1. fiirx Gefelljdhajten
sum Berfauf bon Crzeugnijfen dexr Mitglieder; 2. fiir Gefellfhaften zum
gemeinjamen Cinfauf vbon Jnduftrieproduften und Lebengbediirfniffen;
3. fiir Produftivgejelljhaften und 4. fiiv Gejelljdhaften zur gemeinjamen
Anfdhaffung und Benusung vbon Produftionsmitteln. Dag Oberhaus
[ehnte aber ben Gefesenttvurf mit der Begriindung ab, dap bdie Jeit
nod) nicht rveif fei. Und bebor die Disfujjion beendet twar, urde die
Sipungaperiode gejhlojjen. Jm Sommer 1899 beaujtragte die Re-
gietung Ofana und andere mit der Wusarbeitung eined neuen Ent-
turfg fiiv ein Gefep iiber die gelverblidien Gefellfhaften. Nod) im
gleidjen Jahre fonnte der Entivurj dem Parlament borgelegt werden,
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pas ibn im Friibjahr 1900 verabjchiedete. Died Gefes lourde duvdy
Novellen bon 1906, 1909 und 1917 abgedndert und ift nod) gegen-
irtig giiltig.

Jweited Kapitel. Hiftorijche Entividlung und gegen-
wdartige Lage.

Die Konjumgenoijenjdajten haben in Japan unter der Herrjdhaft
des Gefeges iiber bie gewerblichen Gefellfchaften feine anerfannte felb-
ftindige Crijtenz. Sie ericheinen alg Cinfaufzgefellichaften ober als
Rohmaterialgejelljhaften. Jufolgedejfen fehlen den borhanbdenen Sta-
tiftifen bejonbere Iberfichten iiber die Ronjumgenojjenichajten. Wi
miiffen dafer, um eine ftatijtifche Darftellung der gejd)idtlichen Ent-
tic€lung der Ronjumgenojjenfdyaften zu gelvinnen, die Entividlung der
Cintaufagejelljdhajten betvachten. RNatiirlich gibt es3 in Japan dann
aud) feine bejondeve Sentralorganijation der KRonfumgenoifenjdhajten.
€3 find nur genoffenidaftliche Jufammenihliijje der Cinfaufzgefell=
jdhaften (,,Co-operative Purchasing Societies Associations®) und ein
Bentralberband ber gelwerblidhen Gefellfchaften (,Central Industrial
Societies Union“) borhanden.

Um bem Mangel in der Statiftif itber die Ronjumgenojjen-
{dhajten abzubelfen, hat das Ohara Institute of Social Research im
Jrithjahr 1920 begonnen, Erhebungen dariiber anzujtellen. Jedod) be-
dauern loir, daf Iviv infolge der Schlvierigfeiten und ausd Mangel an
Beit nidht befriedigende Rejultate auflveifen fonnen. Wber unfer Jn-
ftitut toill iveiter Unterjuchungen madjen, und ioir Hojfen, dap Itvirv
bann bald einen bolljtdndigen 1iberblict getvinnen twerden.

I. Entwidlung und gegenwdrtiger Stand der Einfaufs-
gefell{chaften.
a) Die Zahl der Cinfaufsgefellfchaften.
Auper den gelwdhnlichen Cinfaufsgejellihajten gibt ez deren in
Japan fieben rten, die ,gemifdhte Gejdhdfte” macdjen, namlid:
1. Cinfaujs= und SKreditgefellfhaften,
2. Cinfaufs- und Produzentengejellichaften,
3. Cinfaujs- und Berfaufsgejelljchaften,
4. Rredit-, Cinfaufz- und Produzentengejelljchaften,
5. Kredit-, Cinfaufz- und Verfaufagejelljhaften,
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6. Berfaufz-, Cinfaufs- und Produgentengejelljdaften,

7. Kredit-, Berfaufz-, Cinfaufs- und Produgentengejelljdhaften.

Die folgende iberjicht zeigt die Babhl ver Cinfaufsgefelljchaften
feit Sdhlup de3 Jahred 1900 anm, in tweldem Jahre dag Gefep iiber
die getverblidhen Gejellfhaften in Kraft trat.

.0 23 2 les | 3e | 325 ] 59| .
5% 22153 %% 123 |23 8% | ks |
Jr | 25 | 55 1 55 | % | %% | 25 | €5 | ;% | B
£$ £ 2% 2% | 285 | &€ | EE | 23 Z
5° | SE 8% |57 | E% | g4 | 3 | &8
i
1900 2‘ — 1 3| — | — 1| — 7
1909 | 756 | 838 | 49 | 460 | 19 | 702 | 214 | 254 | 3292
1917 | 414 | 2710 1 25 | 4001 | 49 | 2064 | 180 | 1111 | 7854

Wenn man Bliite und BVerfall der adht rten von Cinfaufsgejells
jdhajten itberblidt, o zeigt jid), dap die Jahl der getwihnlidhen Cin-
faujsgejelljchajten die Tendenz zum Fallen hat, und unter den iibrigen
{teben die Gejellfchaften, die KRreditgejdhdfte betreitben, am bejten ba.
Diefe Tatjadje zeigt die Notlvendigeit der Kreditgejd)ifte betreibenden
Gejellidhaften in Japan.

Die Gejamtzahl der Cinfaufsgejellihafjten, die Ende 1900 nur
jieben betrug, ftieg von Jafhr u Jabr und belief jich Ende 1909 auf
3292, was fiir diejed Jabhr einen Julvad)s von 1019 Gejelljchaften
gegeniiber dem Borjahre bedeutete. Die Sunahme Hhat 1910 und 1911
nod) 950 beziehungziveije 966 betragen: aber bon nun an begann bie
jahrlicdhe Bunabhme geringer zu tverden, bis jie im Jahre 1917 nur noch
193 betrug. Man fann daber fagen, daf die Wadhstumatendens ihren
Hibbepuntt 1909 erreicht hatte. €3 zeigt {ich hier, dap die Jabhl der
Cintaujsgejelljchaften fid) nad) und nadh) dem tatjichlich vorhandenen
Bebdiirfnis nad) joldhen angepapt Hatte.

Die folgende Tabelle zeigt die Entiviklung der verjdhiedenen Ge-
jdhdftsarten der Gefellfchaften von 1900 an, wodburd) die Stellung der
Cinfaujagejelljhajten unter den iibrigen aufgezeigt wird.

(Siehe Tabelle S. 15.)

Die Wrt der Drganifation ift bei den ECinfaujzgejellichaften

meijtend und in wadyjendem Progentfap die mit bejhrintter Haftung L.

1) 3n Japan Daften die Gefeljdyafter einer Gefelljhaft mit bejdhrantter Haftung
nur mit dbem Betrag ihrer Ginlage.
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|

Am Gnbe | Gintawes | &revit | Provus Bertauis- Gejamtzahl

bed Jabred | gefelidaften ' gefelljdaften ; sentengef. | gefellidaften Jnsgefamt %tefgg%e:a(‘.
1900 7 ; 13 | 2 5 27 21
1909 3292 3823 " 738 1989 9 842 5 690
1917 7854 | 10490 | 1845 5 547 25 736 12025

Progent- i ;

fa Gnbde ‘ 1
1917 3052 | 4076 717 | 2155 100

PRrozentias der Organijationsformen in vier Arten einfader Ge-
fellihaften, Ende 1917:

v Ruedit- Ginfaufs- | Berfanfs- | Produgenten:
Organifationaform gefellidhaften | gefellichaiten | gefellichaften | gefellichaften

81,2 87,5 88,7

befdjrintte Haftung. . . 53,4 ;

e o un 51 | 174 81 9,8
|
|

unbejdranfte Haftung. . 3
eingetr.  Genoffenfdhaften
mit befdjr. Haftung. . 1,5 14 44 1,5

€3 gibt allerdings feine genaue Statijtif dbariiber, lvie biele unter
den Gejellidajten alz Konjumgenojjenidaften angefprochen iverden
fonnen. 2Aber fiiv die Jeit nad) 1912 fonnen dod) die folgenden Tat-
jachen dem ,Manual of the Industrial Societies entnommen ivers
den. Wenn man den VBegriff Konjumgenoifenidhaften tveit fapt und
aud) diejenigen Gejelljchajten einbegieht, die iiberhaupt mit den Be-
diirfnijjen des tdaglichen Qebens hanbeln, ergibt fid): Die Mehrzahl der
Cinfaufsgejelljdajten in Japan ijt eine BVereinigung von Rohmaterial-
einfaujsgejellihajten und Konjumgenojjenjchajten. Die Nur-Cinfaujs-
gejelljhaften jtehen erjt an zweiter Stelle, und die Bahl der Gejell-
jhaften, tvelche feine Cinfauidgejchijte betreiben, betrdgt nur etiva
20 0o der Gejamtzahl.

Gleidhzeitig fann man feftitellen, bap die Jabhl der Gejelljchaften,
eldje die Hohmatevialeinfaufsgejelljhajt und die Konjumgenoffen-
idhaft in fidh beveinigen, geringer Iwird. Die reinen Rohmaterial-
cinfaufsgejelljdhajten nehmen allmaplich den Plap ein.

Cin groBer Teil der Gejellihaften jind landivirtidaftlicde Ge-
nojjenidhaften, bderen Haupthandelsobjeft Diinger ift. Uuperdem
Dandeln jie aud) mit anderen Waren. Und died ijt die Crfldrung da-
fiir, dap foldhe Gejelljchaften, die den Rohmaterialeinfauf bejorgen und
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zugleich den Chavafter der Konjumgenofjenidhajten tragen, in Japan
io zablreidh find.

b) Die Bahl der Mitglieder von Cinfaufsgejell{haften.

ilber bdie Mitgliedersahl der Cinfaufzgejelljhaften gibt es vor
1902 feine Statiftifen. Die folgende Nberficht zeigt die Jahl der IMit-
glieder der Cinfaufsgefellidaften, einjdhlielich derjenigen, twelche ge-
mifchte Gejdhdfte betveiben, die durchfdhnittliche Mitgliederzahl einer
Cinfaufagefellfhaft und einer gelwerblichen Gefellfchaft iiberhaupt, je-
foeild am Cnde ded Jabhres.

o Durd)jdnittliche Durdjidnittlide
Am Cnbe s’)ggtgé‘é?&‘}?;ﬂ Pitgliederzahl der Mitgliederzahl b.
bed Jafresd efellfct aitenn eingelnen Ginfauis- eingelnen gewerbl.
gejetichar gefellicaften Gefelljch. iibevh.
1908 12 768 57 79
1916 965 286 126 128

Um bdie gelverblichen Gejellichaften vergleichen zu fonnen, fei im
folgenden bdie durd)jdhnittliche Mitgliederzahl beL eingelnen ®ejell=
fchaften angegeben:

1. Rrebdit:, Ginfaufsd- und Produgentengejelljdhaften . . . . . . 154 Perjonen
2. Rrebtts Berfaufs-, Ginfaufz- und Produgentengefelljhaften . 147 "
3 (&mfucf)e Rreditgefellfdhaften . . . . . . L. Lo oL 141 "

" Ginfaufagefelljchaften . . . . . . . . . . L. 130 "

Jn den Cinfaujsgejellichajten, jolwohl in bdenjenigen, die aus-
jchlieplid) Cinfaufsgefchijte, alz aud) in denjenigen, die verjdjiedene
®efjdhifte nebeneinander betreiben, Haben die Bauern jolwohl der Sahl
al3 aud) dem Progentjab nad) den gropten, von Jahr zu Jahr jteigen=
den Wnteil. Aug diefer Tatfache Hnnen wir die Cntwiclung und- die
LBorrangftellung der Cinfaufsgefelljchaften in den Dirfern Japans er-
fennen. Dodh ift der Progentjap der Bauern unter den Mitgliedern
der einfacdjen Cinfaujsgefelljchaften tefentlich geringer alg in den Cin-
Eaufzgefellihaften einfchlieplich derjenigen mit gemifchten Gejchdften
und bermindert jidh) nod) bon Jahr zu Jahr. €2 ift fejtzujtellen, dah
in den einfachen Cinfaufsgejelljchajten der Prozentiap der Mitglieder
der Gruppe ,Berjdjiedene” bverhiltnismapig grofer ift. Dieje Tat-
jache zeigt, daB bdie einfadjen Cinfaufsgefellfchajten in den Stidten
berhiltnidmipig zahlreidper bertreten find.

3n den Cinfaufsgefelljdhaften mit gemijchten Gejchiiten jtellen
die Bauern bdie grofere Sahl der Mitglieder. Bejonderz grof it ihr
Anteil in den Cinfaufs- und Produgentengejelljhajten.
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c) Die Rapitalien der Ginfaufsgejellfehaften.

Daz RKapital der Cinfaujagefelljhaften fept jich zujammen aus
voll eingezahltem Rapital, Rejerbe und Darlehen. (Die Depofiten der-
jenigen Cinfaufsgejelljdaften, die Rreditgejchidjte betreiben, find hier
nidt beriidjidytigt, da fie fiiv die anderen Gejelljhajtsarten nidht in
Betrad)t fommen.)

Kapitalien der Cinfaufsgejellidaiten einfdlieplid) derjenigen mit
gemijdhten Gefddften (in Yen):
b;‘ggm%%‘)‘;; @i%ﬁ&f&teg Refervejonds  Darlehen  Indgefamt g%;é;?:?{; gi

1903 103 759 6475 91190 201 424 899
1916 14753 569 6002401 11148264 31904234 4165

Das Durd)jdnittafapital der einfachen Cinfaujsgejelljhait ift fehr
biel fleiner al3 das der Cinfaufsgefelljchaft mit verjchiedenen Ge-
fchiftaarten. Der Betrag der evjteren belduft fich nur auf 66 9% bon
demjenigen der giveiten.

Die folgende Ilberficht zeigt das Durchjchnittsfapital einer ein-
fachen Cinfaufegefellichaft und feine prozentuale Jujammenjepung.

Bufammenjebung bed RKapitald @;{;%?g:tté?f&ggaaﬂ Prozentjab
Gingezahlted Kapital . . . . . . 1397 Yen 51,01
Refervefondsz . . . . . . . . . . 598 21,81
Aufgenommene Darlehen . . . . 45 217,18

Summe 2740 Yen 100

d) Die Gejdydajte der Cinfaufagefelljdhaften.
Die folgende Tabelle zeigt den Wert der Waren, tveldhe von allen

Cinfaujagejelljchajten eingefauft rourden:

: Nuf bdie eingelne Ge-  Wuj da3 eingelne Mitglied
Gejamtwert der felljhaft entfallender  entfallender Durchjchnitts-

Jahr eingefauften Waven

ngetan Durd)jdhnittabetrag betrag
1903 223 271 997 18
1916 36719 970 4793 38

Cnbe 1916 Dbelief fich aljp der Wert des durd)idhnittlichen Cin-
faufs der eingelnen Gejelljdhait auf 4793 Pen und vesd einzelnen Pit-
gliedez auf 38 Yen. €3 fann aljo nid)t behauptet twerden, daf 3
&driften 150 IIT. 2
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{idf gier (Won um grofe (mfdge Gande(t. Da die Hauptmaffe der ein=
gefauften BWaren Rohmaterialien |ind, fann dag Gejd)dft dber Konjum-
genoffenfdajten nod) nidyt iiber die erften Stadien der Entlvidlung
pinaudgefommen jein. Wenn twir aber den Stand bon 1903 mit dem=
jenigen bon 1916 bvergleidjen, erden ivir bereitd einen Demerfeng-
ierten JFortjchritt feftjtellen. Wahrend bdiefer 13 Jabhre erhohte fich
der Wert des Cinfaufs um mehr als dasd 164 fadje, der Durdhjdnitts-
einfauf einer Gejelljdhajt um etlva bas Fiinffadye und der des ecingelnen
Mitgliedes um mehr ald dad Siveifadje. Bei den einfadjen Cinfaujz-
gefellfchajten jind die auj die eingelne Gefellfchaft und auf das cingelne
Mitglied entfallenden Betrdige jehr biel griper.
Wert der eingefauften Waren bei den einfaden Einfauisgefell-
{daften in Pen:
Gefamtivert der  Jahl der Gefell- Aui die eingelne  Auf da3 eingelne

Sahr aufgefauiten  jdaften, von denen Gef. entfallender Mitgl. entfallender
Waren Angaben vorliegen Durd)jdnittdbetrag Durchjdynittzbetrag

Den Pen Pen
1912 3641648 521 6 989 69
1916 3060 321 364 8407 64

Die vorftefende Iberiicht beriidiichtigt jolvohl die Gejelljchajten,
die Jiohmaterialien, ivie aud) bdiejenigen, die Bedarfegegenjtinde ded
tdglidjen Qcbens einfaufen. Die folgende {berficht zeigt, tvieviel Cin-
faufzgefellfchaften, einfdjlieplid) derjenigen mit gemijdhten Gejchdften,
ven Berfauf bon Rohmatervialien und tvie viele denjenigen von Gegen-
jtinden bes tdglidien Bebarfs bejorgen, und weldje Summen in diefem
Gefhift umgefest werden.

Die von allen Cinfaufsgejellfdajten verfauften Waven:

1912 1916
Bahl der Gefellfdaften itbexhaupt . . . . . . . . . . 5932 7661
v " , vont benen Angaben vorliegen . 5298 6862
v om " , die biefe8 Gefdjift betrieben . . - 4095 5442
Wert der verfauften Waren in PYen . . . . . . . . . 19430133 33814481
Bahl der Gefelljdaften, die Gegenftinde bded tdglidgen
Bedarfs verfaufen . . . . . . . ... ... 3417 4129
Wert diefer verfaujten Waven in Yen . . . . . . . . 7849 215 8456 714
Bahl ber Gefelljdhaften, dic mit JInduftriewaren Handeln 3548 47176
Wert diefer verfauften Waren in Yen . . . . . . . . 11580918 25360 767

~Progentueller Wnteil der Gegenftiinde desd tiglihen Bedarfs und
der Jnduftrielvaren an den iiberhaupt verfaufjten Waven:
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@egenftande de3 Snbduftriewaren
Jahr tagliden Bedarfs (Industrialgoods)
) U
1912 40 60
1913 37 63
1914 41 59
1915 28 72
1916 25 75

Wir erjefen, dap bder gropte Teil der Cinfaujsgejell{chajten in
Sapan fid) ausd Lindliden Gefelljhaften ujammenfest, twelde zur
Hauptjadje mit Rohmaterialien, ingbejondere mit Diinger, und erft in
sioeiter Qinie mit Gegenftinden des taglichen Bedaris hanbeln.

Der hauptjachlid)jte Bedarfaartifel des tdglichen Lebens ift Reis;
e5 folgen geiftige ®etvinfe, Salz, Tetroleum, Soja (eine pifante
Sauce), Tudje, Sucer ufw. Die folgende {iberiicht zeigt Art und Wert
der im Jahre 1916 verfauften Gegenftinde des tdglidhen Bedarfs.

Die im Jahre 1916 verfauften Gegenftinde des tdglichen Be-

darfs in YPen:

Relz . . . o .o 1 865 247
Gerjte und Weigen. . . . . . 47248
Andere Getreidearten. . . . . 171 961
Gal3. . oo 512655
©0la. . . e e 365 655
Buder . . . . . ... ... 430014
Geiftige Getrdnte . . . . . . 1305 521
Tabennudeln . . . . . L. 70122
Fifhe . . ... 134872
Brennmaterial . . . . . .. 261 697
Petrolewm . . . . . . . .. 481 336
Fude . . .. ... 440150
Anbdere Waren . . . . . . . 2 367 230

Gumme 8453 714

€3 ijt jelbijtveritindlich, dap Reis, vas hauptjdadlichite Nahrungs-
mitte! in Japan, an eriter Stelle jteht und Salz an jlveiter; aber
die Tatjade, dap Petroleum dann an dritter Stelle folgt, zeigt den
landlichern Charafter der Cinfaufsgejellichaiten.

€2 tourde jchon ertodhnt, dap jeit Verfiindigung des Gefepes iiber

die gewerbiiden Gejellichajten die Cinfaufsgefellichaften fidy unter
PA
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jedem ®ejichtapuntt von Jahr zu Jahr giinjtig entividelten, und dai
aud) nod) heute dieje gute Cntiviclung tweiter geht. Wber da der gripte
Teil von ihnen mit Rohmatevialien und nidit mit SGegenftinden des
tiglidgen Bedarfs Hanbdelt, fann die Zahl der Gefelljchaften, welde
al3 Ronjumgenojfenjchaften angefprodhen tverden fomnen, nur jehr ge-
ring fein, felbft dann, wenn tvir die Bedeutung dez Worted Konjum-
genojjenichaft jehr Ioeit fajjen.

II. Gutwidlung und gegenwdrtiger Stand der genoffenichaft-
lhen Injammenidhlitffe der CEinfaufsgefelijchaften und des
Sentralverbandesd der gewerblichen Gefell{chaften.

Durd) baz Gefep iiber die getverblichen Gejellichaften wurden vei
rten von Jujammenidyliijjen der gelverblichen Gejellfchaften offiziell
anerfannt, ndmlid) erjtengd die genojjenidaftlichen Jufammenjdhliifje
der gelverblichen Gejelljchaften und zlveitend der Jentralverband dev
geterblichen Gejelljchajten. Die erfteren jind bdie ortlidhen Beveini-
gungen fiir bie Gejchifte der getverblidhen Gefelljchaften, und der zlveite
ift der Bujammenidhlup iiber das ganze Land. Neben den Gejdyijten,
die aud) die erjteven ju erledigen haben, bejteht die Haupttitigleit des
Bentralverbandes in der Wujtfldrung und Propaganda.

a) Die genojfenjdhaftlichen Bujammenidliijje dev
Cintaufsgefellfdhaften.

Sn Japan jind genojjenicdhaftlihe Jufammenjdliijje bon bier
Arten von Gejelljchajten offiziell anerfannt, nimlich:

1. bon Sreditgefelljchajten,

2. von Werfaujsgejellidhaiten,

3. von Cinfaufsgejellichaften,

4. von Lroduzentengejellichaften,
und auperdem von allen Gejelljdhajten, die verjd)iedene Gejchifte neben-
einander betreiben. Die folgende {iberjicht zeigt die Jabl der genojjen-
jhaftlichen Bujammenidhliijfe bon allen Arten Cinfaufsgefelljchajten,
einfdlieplic) derjenigen, die gemifdhte Gejchifte betveiben. Diefe ge-
nojfenfchajtlichen Bufammenfdliijfje bon gelwerblichen Gefellfchajten
tourden durd) die Revifion bon 1919 des Gefepes iiber die gelwerd-
liden Gejellfhaften offiziell anerfannt.
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Die genojjenidajtlidhen Bufammenichliiffe der einzelnen Arten
von Einfaufagejelljchaften:
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Was nun die Verteilung der genojjenidajtliden Sujammenidliiife
auf bie einzelnen Wertvaltungsbezirfe betrifit, deren e3 in Japan 47
gibt, |o verteilten fid) die fiir Cnde 1917 ertvdhnten 45 Jujammen=
cblitife auf 25 BVertvaltungsbezivke; am jtarkiten find fie in Ofahama (7)
und in IMiye (6) bertreten. Obgleid) jie verhdltnidmaipig grof an Jahl
jind, -ift ihre Bedeutung dod) gering, lvie die nadhitehende iberjicht
zeigen Ioird.

Stand bder genojfenjdajtlichen Jufammenidliiffe bon Cinfaufs-
gefelljhaften am Enbde des Jahres 1916:

Bafl der gencifenidjaitlichen Sufammenidliiffe von Cinfaujz-

gejellfdaften. . . . . . ..o oo 39
Bahl der ihnen angehorenden Gefelljdhaften . . . . . . . . 1369
Bahl dexr Kapitalanteile. . . . . . . . . . . . . .. .. 2127
Gefamtfapital . . . . . . L. ... Lo Pen 354 070
Gingezaflted Kapital . . . . . . . . .. L L., . 192925
Refervefondd . . . . . . .. ... Lo oL L. . 32042
Genommene Daxlefen . . . . . ... ... L. , 298331
Wert der eingefauften Waren . . . . . . . . . . .. , 565279
LWert der verfauften Waren. . . . . . . . . . . .. , 569381
bavon Gegenftinde de3 tdglichen Bedarfd . . . . . . . , 49937
bavon Juduftrierwaren . . . . . . . ... oL, . 519444
Gerwinn . . . ... Lo e e e e e s 31142

Die Tatjadje, dap der Wert der von ihnen verfaujten Gegen-
itande des tdglichen BVedaris nod) nidht 50000 Yen betrigt, zeigt unsd
ibre geringe Bebdeutung.

b) Der Jentvalverband der gelwerblidhen Gefellhaften.

Der Bentralverband der getwerbliden Gejellfchaften ijt ebenfalls
purch die Revijion bon 1909 des Gejepes iiber die gewerblidien Gefell
ichaften anerfannt wotden; allerdings ift er jhon auf Wnregung des
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Bizcount Hivata, des Neftors der gelverblichen Gejelljchaften in Japan,
gegriindet tworden. Cr gab {don einen Monatzbericht Heraus, veran-
ftaltete Bortrige, gelvdhrte feinen Mitgliedbern Vergiinftigung und be-
vief die alljahrlichen Jahresverjammlungen der getverblichen Sefell-
fdhaften des ganzen Landes. Nad) der Rebifion bon 1909 bradhte er
jeine Statuten in {ibereinftimmung mit diefem Gefes.

Bur jelben Beit tourde e3 ihm durd) faiferliche BVerordnung er-
Taubt, zuguniten der Gefellfchajten und genoffenjdaftlidhen Sujammen-
fehliiffe Produftion und Cinfauf zu bejorgen. Diefe neue Tiitigleit jtand
jedbod) nur auj dem Papier.

‘ Nad) den Sapungen find die Aufgaben des Jentralverbandes die
folgenbden:

<)

10.

Eriter Ab T nitt.

Die Griindung von gelverblidhen Gejelljhaften und bon ge-
nojfenjdaftlichen Sufammenidliiffen folder Gefellfchaften zu
peranlajjen und zu unterftiigen;

die Qeitung joldjer Gefellfchaften und genojjenicdhaftlicher Su-
fammenjdliiffe zu iibernehmen;

den Wert joldjer Gejelljchaften und genojfenidhaitlichen Bu-
fammenjdliiffe darzutun;

jich zu bemiihen, die Gefellfhaften und genojjenichajtlichen Ju-
fammenjdliijje miteinander in Berbindung zu bringen und
ihnen Bergiinftigungen bei der Wusiibung ihrer Gefdifte zu
gelvdhren;

LBortrige iiber Gejelljchaften und genoffenjdhaftliche Sujammen-
fchliiffe zu liefern;

Jorfdhungen itber getverblidhe Gejelljchaften und deven genojjen-
fhaftlidhe Bujammenichliiffe anzujtellen;

Anfragen der Mitglieder su beantivorten;

die eit|dhrijt ded Bentralverbandes Herauszugeben;

Biidher iiber gelverblidhe Gefelljchaften und deren genofjenidhaft-
jdaftlihe Bujammenidliffe zu verdffentlichen;

andere Aujgaben, die das Biel des Jentralverbandes berlangen,
su Ibfen.
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Bweiter Ubjchnitt.

1. Diinger und andere Waren, nad) der Entjdeidung ded Bor-
jigenden ded Bentralverbandes, einzufaufen und an die Ge-
jelljchajten und genojjenidaftlichen ujammenidiliijje zu ber-
Eaufen, Jolveit jie Mitglieder ded Jentralverbanded find;

2. eine Produftenjammlung und andere Cinvidhtungen, nad) der
Cntidjeibung bed Borjibenden, zu jdaffen und fie den an-
gejcdhloffenen Gejelljdhaften und genojjenichaftliden Jujammen-
johliiffen zugdnglich su madjen.

Gz fann jedod) nid)t behauptet werdben, dap alle diefe Wufgaben,
insbejondere die desd zlveiten WAbjdynitts, in Angriff genommen toorden
jind.

€3 gibt zlvei Urten bon Mitgliedern, ordentlicdhe und unter-
{tiigende. Die ordentlichen Mitglieder jind gewerbliche Gefelljdhaften
und genojjenjdaftlice Sujammenidyliijje bon jolchen, die dem Jentral-
berband beigetreten find; die unterftiibenden Mitglieder billigen ledig-
lich die Biele. Zur Crledigung der oben eriwdhuten Uufgaben jind
Biveigbereine in den einzelnen BVerlvaltungzbesirfen ervidytet lworden.
€3 gibt diefe jept in allen BVertwaltunggbesirfen Japansd. Die jolgende
liberjicht zeigt die Babhl der Mitglieder und die 3ahl der Jiveigbereine
de3 Bentralverbanbes. .

Babl der Mitglieder und Bleigvereine des Jentralverbandes der
getverblichen Gejelljdaften:

Am Cnde bed Ordentlidye Unterftitgende

Sahred Mitglieder Mitglieder Jnsgeiamt Bweigvereine
1912 5070 2534 7604 41
1919 - 9099 2281 11 330 46

Bon der Griindung bid zur Gegenwart fiihrie Viscount Hirata
ven Borjip dez Jentralverbandes. Cr widmete fich jelbit feinen Wuf-
gaben, und bdie gelverblidjen Gejellidaften Japans verdanfen ihre Ent-
widlung jeinen und ded Bentralverbanves Bemiihungen. Aber €3 mup
daran erinnert iverden, dap Bizcount Hivata gleidzeitig das Riidk-
grat der fonjervativen Bureaufraten ijt. Die Griinde, aus denen Her-
aug er die Crridytung von gelverblichen Gejellfchaften veranlapte, er-
geben fid) ausd den Wusfiihrungen im RKapitel I. Die Forderung der
gelerblichen Gejelljdyaften gilt nicht gleichzeitig den Sonjumgenofjen-
jhaften. G2 mup davaus gefolgert twerden, dap eine giinftige Cnt-
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widlung der Konjumgenojjenjchajten nidht ertvartet twerden fann, jo-
lange alle getverblidhen Gejellidhaften unter der Lontrolle ded Sentral=
berbandes {tehen.

HI. Gegenwdrtiger Stand der KRonjumgenoffenichaften,

Das fjolgende ijt das Rejultat einer Enquete, die das Ohara
Institute of Social Research veranjtaltete.

a) Die Erhebungsdmethode.

Al Gegenjtand der Crhebungen Hhaben wir bezeidnet ,Cinfaufs-
gejellfdaften, bie eingetragen find, gemip dem Gefep iiber bdie
indujtriellen Gejelljhajten, und die auzidlieplid) mit Gegenftinden
ded tdagliden Bedaris handeln”.

Die Griinde, aus weldjen wir unjere Erhebungen auj Cinfaufs-
gejelljhaften Dejdjrdnften, die gemdB dem Gefes iiber die getverb-
lichen Gefelljchajten eingetragen f{ind, find die folgenbden:

1. €3 Dbejteht feine Moglichfeit, nid)t eingetragene Gejelljchaften

zu befragen;
2, e fann angenommen Iverden, daf nicdht eingetragene Gejell-
jdhajten, weldje ert wiren, ertvifhnt ju werden, nidyt exiftieren.

Der Grund, aus weldem wir unjere Crhebungen auf Cinfaujz-
gejellfdajten Dbejdhrdantten, die ausidlieplich mit Gegenjtinden des
tdglichen Bebarfs handeln, ijt der, dap wir uned)te Fonjumgenoijen=
jchaften, twelde den Charafter bon Robhmaterialgefellfdhaften Haben,
nidt Dberiidjichtigen twollten, und der Grund, aus weldem ivir den
Begriff ber Konjumgenoijenidaft in unfjerer Crhebung nidht genau de-
finierten, ijt der, dbap Konjumgenojjenjdaften im jtrengen Sinne in
QJapan nidt egijtieven.

Wir begannen unjere Erhebungen mit der brieflihen Bejragung
ber RNegierungen bder Werlvaltungzbezirfe nad) Namen und Sig bon
foldjen Gefelljdhaften, bdie bden oben evivdfnten Charafter zeigen.
Auperdem erjuchten Iwir das Departement fiir Landivirtidhait und
Handel um Nennung von Cinfaujsgejellichaften, weldhe alz Konjum-
genoffenfchajten u gelten haben. 3Biveitens fandten ivir dann den auf
diefe Weife ermittelten Gejelljdaften Fragebogen zur usfiillung und
baten um Einfendung der Sabungen, des Gefchiftaberichts und anderer
LBerdffentlichungen.

ALz Rejultat ergab jich, dap 177 Gejelljhaften, die auf 32 Ver-
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waltungsbezitfe verteilt waven, ald Cinfaufsgejellfchajten mit dem
Charafter von Konjumgenoijenjchaften ermittelt tourden.

Wir verjuchten, Ndbheres itber diefe 177 Gefellidhaften zu erfahren
und entjprecdhendes Material zu jammeln. Wl3 wir aber die exlangten
Austiinfte durd)jahen, mufpten wir fejtitellen, daf nur von 46 Gejell=
jhajten die Ungaben befriedigend Ilvaren.

b) Das Ergebnig der Erhebungen,
1. Die tervitoriale Verteilung der KSonjumgenoijenidyaften.

Wus dem vorliegenden Material fonnten lwir nod) fein Bild der
tevritorialen Lerteilung der SKonjumgenofjenidhajten gewinnen. €3
jeblten nicht nur von einer Reihe von Bezirfaregierungen die Angaben,
biufig (e aud) die Genauigfeit der Wntworten zu iviinjden iibrig.
Um einen Fall anzujiibren, jo fanden ivir, bap einige Rohmaterial-
gejelljchajten von den Begirfsregierungen ald Konjumgenojjenjdaften
genannt, und dap einige widhtige Konjumgenoffenidaften nidht in bdie
Beridyte diefer Regierungen aufgenommen oorden toaren, ivie wiv aus
vem Berid)t des Departements fiiv Landirtichaft und Handel exfabhen.
Aber wir Eonnen mutmaen, daf dem Cifer der juftdndigen Autori-
tiaten in den eingelnen Begirfaregierungen die drtliche Cinteilung toid)=
tiger erjicheint al3 die wirtjdaftlichen und jozialen Bedingungen ded
Bezirfs. Jum Beijpiel fonnen wir trop jeiner gelverblichen Bliite feine
eingige Sonjumgenojjenjchajt in dem Bezirf Hyogo ermitteln; dagegen
gibt e3 im Bezirf Nara, tropdem die gelwerbliche Entiwidlung Hier Iveit
weniger giinjtig alg im erjtgenannten Bezirf ift, 14 Konjumgenoijen=
jdhaften. Wus diefer Tatfadje fonnen loir entnehmen, daf die Konjums
genojjenjdajtzbetvegung in Japan bon bureaufratijdjer Fdarbung ijt.

Was nun die Scheidbung der Konjumgenofjenidhaften in jolde in
der Stadt und joldje auf dem Lande betrifit, o fonnen ivir aus dem
Crgebnis unjerer Crhebung nur Mutmapungen anjtellen. Bon den
177 Genojjenidajten, tvelche unsd durd) Besirfaregierungen und das
Departement fiivr Acderbau und Handel genannt lorden tvaren,
exiftieven 73 in Stddten, 60 in Flecten, 44 in Dirfern, und bon den
46 Genojjenidhaften, bon denen twir befriedigende Untworten erhielten,
bejtefen 28 in Stdadten, 15 in Fleden und 4 in Dbrfern. Wir fonnen
paraud jdliegen, dap jid) KSonfumgenoffenjdhaften zur Hauptjacde in
Stdadten und Flecten entivicelt Haben.
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2. UArten der Genojfenidhafteh.

Unter den 46 ermittelten Genojjenjdhajten Eonnen ir fiinf Typen
Derausitellen:

1. Sonjumgenoffenjdajten in Stidten, jedermann uginglid), ohne
Beriidjichtigung von Stand und Beruj. Aber tatjichlich jeben
fie jich zur Hauptjacde aus Beamten und anderen Gebhalts-
empfingern ufammen. '

2. Konjumgenoffenidaften bon Beamten:

a) ®enojjenidaften, welde ihre Mitglieder jtreng auf Beamte
bon eingelnen Regierungsverivaltungen dejdyrinten;

b) Genojjenjdajten, tveldhe ihre Mitglieder nur auj Beamte
itberhaupt befdhrianfen:

c) Genojjenjdhaften, deren Mitglieder im allgemeinen Beamte
jind.

3. Sonjumgenoffenichaften, bon Bereinen ind Jeben gerufen,
organijiert und begiinjtigt.

4. Qonfumgenojjenjhajten der hanbdarbeitenden Rlaffe.

5. Sonfumgenoffenfhaften, weldhe BVerbinde auf ideeller Grund-
lage darftellen, sum Beifpiel von Buddhijten oder Soldaten der
Referve gebildet. .

Bon bden 46 Genofjenjdaften gehoren nun diefen eingelnen

Typen an:

dem erften ITyp: 23 Genojjenidiaften. AL twidytigite feien genannt:
die Kpoei-Genoffenidhajt in Tofio, die Kyodo-Genojjenidajt in
Tofin:

dem 3iveiten Typ: 14 Genojjenfdaften. Genannt fei: die Cinfaujz-
genojfenichajt desd , Bureau of Postal Exchange and Savings“ in
Tofio;

pem bdritten ITyp: 1 Genojjenidaft, die Tjufifhima-Cinfaufzgejell-
jhaft in Tofio;

dem bierten Typ: 5 Genojjenjchaften, die Cinfaufzgenojfenjdhaft dex
Niffo-Rupferrafiinerie im Bezirk Todhigi;

dem fiinften Thp: 3 Genoffenichaften.

Der qrifere Teil der Konjumgenojjenidhajten bejteht aus An-
gehbrigen des Mittelftandes, ingbefondere aué Beamten und anbderen
®ehaltdempfingern. Fajt alle Genoffenjhaften, deven Mitglieder Ar-
beiter {ind, {ind patriavdalifhe Cinrvidhitungen bder Wrbeitgeber.
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Sonjumgenoffenidaften als eine Belvegung der arbeitenden Klajfe be-
finden i) nod) in einem durdhausd unreifen Jujtande.

3. Urfjadjen ded Sujammenidluffes.

Bon allen Urfadyen, die sur Bildung bon Konjumgenojjenjdhajten
gefiihrt Haben, ift bejonders Hervoritedhend die ftarfe Preisfteigerung.
An jonfjtigen Griinden twerden gemannt: die Wufforderung zum Ju-
fammenidylup durd) irgendveldje utoritdten oder andere ernft zu
nehmende Perjonen, der Wudher der Kleinhandler und die nid)t ent-
fpredjende Qualitdt der Waren.

4. Mitglieder.

Die Zahl der Mitglieder der 46 Genojjenichajten beliuft jid) auf
39954 Perfonen, die durdidnittliche Mitgliederzahl einer Genoffen-
{dhaft betvigt 868.

€3 Jeien bie bier Genofjenfcdhaften genannt, deren Mitgliederzahl
am zablreidhften ijt:

1. Die Cintaufsgenofjenidjaft ded ,Bureau of Postal

Exchange and Savings® in Sofio mit. . . 5000 Perjonen,
2. bie Kafufhu-Genojjenidhaft in Tofio mit . . . . 3394 "
3. bie &yodo-Genofjenichaft in Tofio mit . . . . . 3007 "
4. bdie fyoei-Genojfenidajt in Totio mit . . . . . 2971
Dieje 39954 Mitglieder berteilen fich auf die einzelnen Berufe:
Aderbau. . . . . . . . . .. .. 913 Perjonen
Gewinnung von Neevedereuguiffen . 52 .
Pandel . . . . ... 3374 "
Sudufteie. . . . . ... oL ... 3166 "
Ber|djicdene BWeruje . . . . . . . . 32 449 "

Nadh diefer Ilberficht gehoren der Gruppe verjchiedener Berufe
81,2 0o aller Mitglieder an, toodurd) diefe Genoffenfdjaften fid) von
pen einfadjen Cinfaufsgenojjenjdiajten unterjdjeiden. Die Mehrzabhl
ber in diejer Gruppe gezdhlten Perjonen find Beamte und anbdere Ge-
haltsempfinger. Auz diejer Tatjadhe fonnen wir den Charafter dexr
Konjumgenoffenjdajten in Japan entnehmen.

5. Rapital.

Das Gejdhiftatapital der aujgeziblten Genojjenidaften jei nach
feinen drei Bejtandteilen, dem eingezahlten Kapital, dem Refervefondz
und der genommenen Darlehen im folgenden genannt:
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Dad Kapital der ermittelten 46 Konfumgenoffenjdaften in YPen:

| + ' i1 ‘ Auf bas einzelne
(Sefamt= " ) Prozentjap i Eutd}fd)mtgltd;er DMitglied entfallen=
sy A SR
|
Gingezahltes Kapital . 426 671 |‘ 40,18 9275 ‘ 11
Refervefonds. . . . . 85016 4 801 1848 2
Darlehen . . . . . . 550 148 51,81 : 11960 | 14
©umme 1061835 }

160 23083 { 21

Nad) diejer Niberficht belifuft jich per Unteil desd einzelnen Mit-
gliedez am Kapital auf 27 YPen, lwobon 48,199 al3 Rapital ein-
gezahlt und 51,81 0% alg Darlehen aufgenommen wurden. Um nun diefe
Summe mit dem Wert der im Jahre berfauften Waven zu vergleiden,
jo beldujt jich) bag Rapital auf ein Fiinftel des Umfiages, mit anderen
Worten: eg ijt zlveieindrittelmal jo grof ivie der Wert der in einem
Monat verfaujten Waren. Daz Gejdydftafapital der einzelnen Ge-
noffenjdyaft ijt natiiclic) drtlic) verjchieden; ebenjo ift der durdhfdnitt-
lidje Anteil eines Mitglieded am Gejdhdfjtafapital, dbaz BVerhdltnis vom
Rapital und MUmjap je nad) den Werhdltnijfen der eingelnen Genojjen-
jchaften verfdjieden.

6. Gejdhdft.

Der  Umjap aller ermittelten Genojjenjchajten betrug im
Jabhre 1919 5313 318 Yen, der durdfdnittliche Umjap einer Genojfen:
idhait 115517 Yen und der einez Mitgliedes 132 YPen. Die gripten
lmfdbe erzielten bdie jolgenden bier Genojfenjchaften:

die Kyobo-Genoffenidjaft in Totio . . . . . . . 875746 Yen
«  Syoei-@Genoffenidaft in Totio . . . . . .. 793746
»  Rafufhu-Genoffenidaft in Tofio . . . . . . 664 675
«  Cinfaufsgenofienidaft der Niffo-Rupferraffinerie

im Bezirf Todyigi . . . . . ... ... 385278

Sait alle Waren wurden bon den Genojjenjdjaften direft ge-
liefert; die durch) Wgenten bverfaufte Ware ift nicht vbon erheblichem
Umfang. Die Preije der Waren werden etiwvas unter den Marktpreifen
feftgefest, die man al3 Ridtpreife benust.

Cigene Produftiondeinridjtungen befinden jich noch in den erften
Unfingen; die borhandenen bejdyrinfen fid) auj dag NReinigen bvon
Reis.
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7. Gewinn und BVerluft.

Was nun die gefchiftlichen Criolge der Genofjenjdhajten betrifft,
jo evgielten 34 einen Gewinn im Gefamtbetrage bon 62967 YPen
und 11 einen Berluft von 26263 Pen. Der Verluft twurde auf
bas nidyte Jabr jaldiert und ber Gelvinn tvie folgt vevteilt:

Gabungdmifige Refexve . . . . . . . . ... L. Yen 17038
Anbere Refexrve . . . . . . . . . . . . .. ... . 13852
Berteilung auf Kapital . . . . . . . . . o .. 4 15228
Berteilung auf den Cinfauf . . . . . . ... L. . 1966
Anbereitige Vecteilungen . . . . . . . . . . . . . 9383

Summe Yen 62 967

Bum Sdhlup wollen wir nod) eine allgemeine Iiberjicht iiber die
evmittelten Konjumgenojfenjdyaften geben:

Bafhl der evmittelten Genoffenidaften. . . . . . . . . 46
Bahl ber Mitglieder . . . . . . . . . . . ... L. 39954
Bahl der Mitglieder in den eingelnen Berufen
Aderbau . . . . . . . . .o 913
Forftwictidaft . . . . . o000 oL —
Gewinnung von Meereproduften . . . . . . . 52
Handel. . . . . Lo oo 3374
SQmbufteie. .. L L Lo oL oL 3166
Verfdjiedene VWexrnfe . . . . . . . . . . ... 32449
Rapital )
Anteile am RKapital . . . . . . . . .. ... 63 697
Gejamtbetrag ded Kapitald . . . . . ... Yen 893 635
Gingezahlted RKapital. . . . . . . . . .. ., 426671
Refervefonds
©abungdmapige Referve . . . . . . . .. " 52 597
Andere Refexve . . . . . . . . . . . .. . 32419
Genommene Darlehen . . . . . . . . ... .. . 550148
Gejamtbetrag ded Gejddftdtapitals. . . . . . . . . 1046918
Wert der eingefauften Waven . . . . . . . . . . , 51136438
Wert der verfauften Waven. . . . . . . . . . . ., 9313318
Gewinn (von 34 Genoffenidaften) . . . . . . . . " 62 962
Berluft (von 11 Genoffenidaften) . . . . . . . . " 26 263
S luf.

Wie aus den vorjtehenden Ausfiithrungen herborgeht, befindet fich
pie Cntwidlung der Sonjumgenojjenidaften in Japan nod) in einem
fehr unausgereiften Juftande. Jn diefem WUbjchnitt lwollen wir nun
die Urjadjen diefer unbefriedigenden Entiwiclung priifen und die fiinj-
tige Cntioidlung betradhten.
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Die Konjumgenofjenidaftsbetvegung ijt ein Produft des fapitali-
ftifchen Cntioidlungaprozeffes, ebenjo ivie alle anderen jozialen Be-
legungen. Sie entjtand jedod) jpdter ald die allgemeine Genojfen:
jchaftabewegung und die Geverfidajtzbelvegung der erften Periode. Die
fonjumgenoffenjdaftlihe Belvegung ift nidht eine BVelvegung mittel-
alteclidher ‘Produgenten, bderen Pojition durd) dad Kommen ded
Sapitalismug bedroht ift, jondbern die Entividlung des Proletariats,
veranlaft durch den Cntividlungsprozep desd Rapitalizmus. Iiberdies
ift fie nicht allein ein Parteifampf, entfprungen aus dem Selbit-
betouptiein, fie ift bielmehr das tatfrdftige Bemiihen, innerhalb der
beftehenden Wirtjchaftzordnung die Verteilung der Waren jelbft in die
Hand zu nehmen.

S Japan fat jid) exft vor furzem eine fapitaliftije Jndujtrie
gebilbet, und daz Gejep iiber vie gelverblichen Gefellfaften trat erjt
im Jahre 1900 in Kraft. Aber dag Gejeh wurde jur Hauptiade ge-
1dafien, um die Jnterejjen der Bauern zu {dyiitben, und es3 wurde bon
oben Berab erlajfen und nid)t durd) eigene Bemiihungen erfimpft. Die
Getwerfidaftsbevegung erveidhte erft nady KRriegdausbrud) einige Be-
deutung, aber jie ijt entividelt tvorden unter dem Cinflufp abend-
lindifdjer Theorien. Die Getwerfjdhajtzerziehung jedenfalls ftectt noch
in den erften nfangen. Jn Unbetradyt diejer Tatjadjen nimmt es
nidit tunbder, daf eine Konjumgenojjenid)ajtzbelvequng im eigent-
fiden Sinne bisher in Japan nidt entftanden ijt.

Wie tverden jidh nun die Konfumgenojfenidaften in Japan
tinftig entivideln? Das Cntftehen einiger Belvegungen, um das
indibiduelle Profitmadhen zu berhinbern, mag dad unvermeidlide Cr-
gebnid der Cnutividlung ded Rapitalismus fein. Ob dieje jedod) die
Form der Konjumgenoifenidaftabetvegung annehmen tvird, hingt bon
pem nationalen Charafter und den nationalen Gelwohnheiten ab. Man
fann nidyt jagen, dbaf Charafter und Gelvohnheiten der Japaner gegen-
wdrtig jdon der Cntividlung diefer Betvequng giinftig find. Wir twollen
cinige der Herborjtechenditen Punfte ndher betradyten.

Jn erfter Linie fehlt den Japanern, lwenn tvir fie mif andeven
BVilfern vergleidhen, der Geift der Selbithilje und ber Selbftbeftim-
mung. €3 ijt died darauj zuriidzufiitbren, dap feit der Befreiung bom
feudaler Dejpotismus nod) nidht lange Jeit verflojfen ijt und die Her-
ausbildung eined joldjen Geifted nid)t in furzer Jeit erlvartet tverden
fann. Wenn {id) das Bediirfnis nad) gemeinwirtidaitlider Verteilung
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geltend machen lviirde, liitde e3 in Form der Sozialpolitif des Staates
ober der bifentliden Rorperjdhaften gejchehen und nidht in der Form
per fonjumgenoifenidiajtlicdhen Belvegung, die durd) Selbithilfe ent-
fteht. Die meijten WMitglieder jind ndmlid) vollfommen gleidgiiltig
gegen die Belvegung, und die Jahl derjenigen, die wirklich am Bereins-
[eben teilnchmen, ijt jehr gering. Der gejdjdjtliche Criolg der Genoffen-
jdaften hdangt daber im lwejentlidhen vom Cifer und Crnijt der leiten-
ven Perjonlidjfeiten ab. Um ein Hierher pajjended Beijpiel Heraus-
sugreifen: als die [epten Preidjteigerungen unter einem Teil der Be=
vilfexung grope Beunrtubigung bhervorriefen, rief man nad)y Hffent-
ficgen Mdarften und Oifentlidhen Speijehallen. Unbdererfeitd find bdie
Anjtrengungen, um Konjumgenojjenjdjaften ing Leben zu rufen, ziem=
fich gering getvefen.

Der nddyjt widhtigite Grund, ein Hindernig fiiv die Entwidlung
der Sonjumgensijenjdaitsbeivequng, ijt die jdhledite Gewohnheit des
faujes auj Kredit. Dieje Geivohnheit hat {id) im tdglidhen Leben des
Sapaners augevordentlich feftgelourzelt. Der grofte Teil der Konjum=
genojjenjchaften ijt baher gezioungen, ebenfjalld auf Kredit zu verfaufen.
Dev Crfolg einiger Genojjenidhajten, die den Barverfauf durdhfiihren
wollten, ift jehr gering. Die usvrottung diefer jdhlechten Getvohnieit
ift jehr jdjivierig, bejonders in der handarbeitenden Klajfe. Jit fie
bei diejer bod) nidht nur eine Bequemliidyfeit des tdgliden Cinfaujs,
jondern bielmedr auf tatjadlicgen Mangel an Bargeld zuriidzufiihren.
Daber betradjten alle diejenigen, die iiber Criahrung in der Gejd)ifts=
abividlung der japanijden Konjumgenofjenichaften verfiigen, deven Su-
funft jehr pejjimiftijd. Jn bezug auj die nahe Jufunfjt find lviv der=
jelben Meinung; aber wir find gelvif, dap fich Dei fteigenden Lohnen
und bei Berbejjerung der LWwhnungsdmethoden allmdhlid) ein Korps-
geift Herauzbilden wird. Die Beifeitejdiajfung der entgegenjtefenden
Hindernijje lwird, wenngleid) jdhvierig, dod) -nidht unmoglidy fein.

Dic [epte grohe Sdhiievigteit filr die Jufunijt ber Konjumgenoifen=
ihaften befteht in ber Gelvohnbeit, dap der Japaner jeine Kdufe in
jeinem ecigenen Hauje madt. Dieje Gelvohnbeit madht fid) Lefonders
in den groBen Stidten und bei Beginn einer Genojfenidaftabeivegung
nachteilig geltend, tweil Hier durc) die grofe Werjtreutheit der Mit-
glieder die Sojten des Warenherumfiihrens bejonders grop jind. Die
{lbertindung diejes Hinderniffes wird ebenfalls fdhivierig fein, wenn=
gleid; leichter als die {lberwindung des voreriwdhnten Kreditihitems.
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©s gibt zlvei Moglichfeiten, um diefer Schlvierigleit entgegenzutveten.
Namlich erjtens durd) Wnevziehung desd Shopping-Gehensd und zveitens
durd) gefesliche oder tatjachliche Berjchmelzung der ahlreichen in einer
Stabdt beftehenden Genojfenicdhajten. Wenn es gelingt, die japanijche
Frau zu beranlaffen, ihre alte Getvohnubheit, in ihrem Hauje ein-
zufaufen, aufzugeben, Ivird eine der Haupturjachen diejes Lieferjyjtems
bejeitigt fein.

Die Berjdymelzung der zahlveidh erijtievenden Genojjenjchajten
foird aud diejem Grunde ratjam fein. So gibt ed zum Beijpiel in Tofio
etioa 20 eingetragene Cinfaufsgefelljchajten, welde den Charatter bon
Sonjumgenoffenidjaften haben. Diefe Gefelljhaften liefern Waren an
alle ihre Mitglieder, dbie in den berjdiedeniten Teilen der Stadt und
in ben berjdjiedenen Lorftddten lwohnen. Wenn dieje Gefellfchaften
in Bezug auf die Belieferung ihrer Mitglieder zujammenarbeiteten,
toiirben die Ausgaben twejentlic) Herabgemindert tverden. Wir glauben,
dap dies in gelvijjem Umfang nicht unmoglich fein wird. Es gibt gegen-
lirtig jdhon genug Falle bon gejeblidher oder tatjadlicher BWer-
jdhmelzung.
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L

Rarallel mit der Cntitehung bder Genojfenjdhajtabevegung in
Deutichland ging aud) die der Wirtjhaftaajjoziationen im alten Ojter-
reid) bor jid), und Ivie dort jtanden die erften betuften Regungen
im eidjen bon Sdulpe-Deli|d). 3iwar jabh bereitd der BVormdirz (in
LWien, Prag, Reidjenberg) eingelne jdhiichterne Verjudje — Bereine zur
LBerbilligung der Lebenzmittel, BVereinigungen fiir den gemeinjamen
Warenabjap und zur Kapitalbejdhaffung —; allein von einer groperen
Betwegung fann erft zu Cnde der jedhziger Jahre desd vorigen Jabhr-
Sunderts gejprodhen verden, ald nach dem fiir Ojtevveich unglitctlichen
Ausgange des Krieges mit BVreufen Biirgertum und Wrbeiterjdajt fid
frafjtig ju rvegenm begannen und ihrve politifden Unjpriiche geltend
madyten. Dabei exjdjeint ez ala eine bejeidhnende Tatjache, dap Biirger-
tum und Wcbeiter{chaft, indem jie zunddit ihren Anteil an der Politif
purdhzujepen bejtrebt Ivaren, fofort ihren tirt{hajtlichen Gegenfap
offenbarten. Mit Feuereifer verfocht exfteres die liberale Doftrin, Wwih-
rend die leptere gerade mit Hilfe des politijdhen Cinflujfed im Staate,
den fjie fiir fich veflamierte, aud) fonomijche Fragen zu [ofen Hofite.
Bundd)it aber fjiegte iweder Sdulse-Delibjd) nody jein Gegenpart
Qajfalle; ibr Crfolg bejdyrantte fich auf die Klajfen, weldjen ibhre
Jpeologie Rechnung trug: der Wppijtel der Selbithilfe getwann bdag
PBiirgertum, der Verfechter der Staatshilfe die Wrbeiterjhaft. Jmmer-
hin Datte auch) bei ihr der Gedbanfe der wirtidhaftlichen Selbfthilfe
Wurzel gefappt, und ohne daf das tveithin tvirfende Beijpiel der Red-
lichen Pioniere von Rochdale in Ojterreich allgemein befannt gelworden
ldre, bilbeten jid) die eriten Ronjumbvereine. Gropere Bedeutung er-
langte jedod) nur ein 1862 gegriindeter Verein (der jepige Crite Wiener
KRonfumberein), ber an der Doftrin Schulpe-Delitjha feft- und den Ge-=
panfen der jfoziation wadhielt aud) in Kreifen, die jonjt mehr der
politijhen Lehre der Staatshilfe zuneigten 1. Su Unfang der 70er Jahre

1 %m Qahre 1867 begab fid) eine von Wiener bitvgerlidhen Wirtjdhaftss
polititecn entfendete Stubienfommiffion nad) England, die den Rebliden Pionieren
von Rodpdale einen Befud) abftattete und bdaritber cinen Beridht verdffentlichte.
Sunerhald bev Wrbeiterfdjaft Hatten die Beftrebungen diefer Genoffenjdafter feinen
Gxfolg. ox
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ftanden die Dinge jo, dap das in Djterreid) mittleriveile ans Ruder
gelangte Ddeutjche Biirgertum — der deutjd-franzdjijde Krieg Hatte
Deutjdhland in den Sattel geholfen und hierdurd) aud) dvem induftriellen
Kapitalismus — jid) veranlapt fah, ein Genojjenjdhaftageles zu er-
Lajjen (1873), tvobei auggejprocdhenermaBen die Hojfnung mitivictte, die
midytig brandende Urbeiterbelvegung in ein eingeddmmtes Bett ab-
suleiten. Wenngleid) diefe Hofinung nidht in Crfitllung ging, o zeigte
fich dod), dap die lirtidhaftliche Ajjoziation aud) in der Wrbeiterjdaft
jchon veranfert wav. Uuffallenderiveife ging jedod) im erjten Jabhr-
sebnt der Wirfjamteit des Genoffenjdajtdgejesesd die Jahl ber Konjum-
bereine uriid und janf 1883 auj 222. €3 war dad Jahrzehnt der
witt|daftlichen Deprejjion, die nad) dbem Unbeilsjahre dve3 Krad)s (1873)
eingetreten lwar und die rbeiter{chaft und die Bewegung felbft in eine
Krije duingte. Dazu famen nod) andeve Momente: die Unreife der
jungen Ajjoziationen und ijre ungenojjenjdhajtlichen BVertvaltungs-
grundjise, ihr zu geringes Cigenfapital, die Borghirtjdaft, mangeln-
des Berftindnis fiiv die Crjordernijje der Mitverivaltung, {hlechte und
unzulingliche Sontrolle der Gebahrung und andered. Die wirtjdaft-
liche Deprejjion [iep diefe Fehler und Miingel nuv verjdirjt hevvor-
treten.

Raum tveniger ungiinjtig wirfte der gevade in diefer Jeit an-
ipruchzvoll ich gebdrdende Fistalidmus auf die Cntividlung der Ge-
nojjenjchajten ein. Die Konjumbereine lourden entgegen dem Geifte,
ben daz 1873er Gefes zum Wugdrud bracdhte, mit enormen Steuer-
laften belegt und zu empfindliden Nad)zahlungen fiiv zuriidliegende
Jabhre berhalten, weil man jie durdiveg alz Criverbzunternehmungen
betrachtete. Uuch andere Hemmungen devr ftaatlichen Beriwaltung aus
getverberedhtlid)-reaftiondren Griinden verlangjamten bden Wufjtieg.
Der Hauptgrund aber war, dap die Majje der Arbeiterfd)aft, folveit
jie dtberhaupt fiir ihre Rlajjeninterefjen Berftindnid Hatte und ibhre
eigene Wobhlfahrt zu fordern Dbejtrebt war, lieber an den dffentlichen
Angelegenheiten Anteil nahm, tveil die allgemeinen Jeitverhdltnijje und
vielleicht aud) der nationale Chavafter dazu dringte, der mehr fiiv die
lebGaft betriebenen Wftionen der Politif als fiiv den langjamen, Ge-
buld DHeijdjenden ufbau der genoffenjdhaftlichen Organijation ein-
genommen ioar. AL dann der ivegen der anard)iftijhen Wttentate ver-
sloeifelter Wrbeiter verhingte Wusnahmezujtand (1884) jebe politifdhe
Titigfeit unterdand und jogar die Konjumbereine mit dem BVerdad)t
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belaijtete, dap jie den jozialbemofratifdjen Beftrebungen Borjdhub leijten,
da tar die Stagnation aud) in der Folge nur zu ecEldaclich.

Trogdem bielt die Cnthidlung des Genojfenidaftdivefensd nidt
gany ftill. Gerabe in den Jahren bon 1880 big Cnde der Y0er Jahre
des borigen Jahrhundertd zeigte jich ein Critarfen der fleinbiirger-
lichen und landivirt{daftliden Genojfenidaften, gefordert durd) dffent-
fiche Mittel, lwas auf die WUrbeitexrjdhaft nicht ohne Cinflup blieb. Cinige
Konjumbereine der Wrbeiter in den induftriellen Randgebieten bon
Bohmen, Mahren und Schlefien und aud) in Wien jelbjt fonnten be-
reitd auf anjehnlidje Criolge Hintveifen. €in grifered Jntereffe der
Arbeiterichaft ftellte jich jedoch erjt fpdter ein. Die im Jahre 1889
biz 1890 vollzogene Cinigung der jozialijtijdien Partei mobilijierte
die Majjen der Arbeiteridjaft augjdhlieglich fiir den politifdhen Klajjen-
fampf. ALsbald begann der Uusbau der getwerfdhaftliden Fadberbinde
und aud) jonjt eine rege Vereinatitigfeit. Um dic wenigen und meift
fleinen Sonjumbereine fimmerte man i) nidht. Fragen des Arbeiter-
idupes und der Sozialreform, Lohnbelvegungen, der Lampf ums Wah!-
recht, Politif itberhaupt abjorbiecten basd ganze Jnterefje der zum
Rlajfenbetvuftiein extvadyten Arbeiterjdhaft und {dhlojjen eine intenfive
Beteiligung an toirtjdjaftapolitijfen Fragen aus. Dasd dnderte fid)
Enbde der 90exr Jahre mit der durd) politifde Migeriolge gelvectten Cr-
fenntnis bon bder arbeiterfeindlichen Rolle des fleinen Handlertums.
®egen die veaftiondre Haltung bdiefer in jeder Hinjidyt riidjtandigen
Rreije ridytete fich in wadhfendem Umfange eine Stromung, die davauf
ausging, den politijhen Cinfluf des Kleinbiirgertums zu bredjen. AR
eined der Mittel im Kampfe ourden die KLonjumbereine angefehen.
JInsbejondere der politijhe Miferfolg nad) der grofen Wahlredhts-
fampagne 1895—1897 und bdie bdarauf folgende Wahlniederlage
mit dem Rurientvahlved)t tried bdie Urbeiter ded Wiener Jnduftrie-
gebietes ben tvirtdjajtlichen DOrganifationen zu, o daf man in den
Jabren 1896—i900 von einer Griindungsperiode fpredhen fann. Un
den fritheren politifchen Qdmpien beteiligte Wrbeiter jdhritten zur Cr=
oberung und Crridtung vbon Konjumbereinen, um den Klafjengegnern,
den Raufleuten und Greiflern Konfurveny zu bereiten, ihnen ihre
Arbeiterfundjdjaft mit wirtjdhaftlichen Mitteln auz politijden Griin=
den 3u entziehen.

Nidht twenige der von frither Her Leftehenden Ronjumbereine vege-
tievten, von feinem Hioheren genofjenjdhaftlichen Gefichtapuntte ge-
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leitet, in ben Urbeiterbezirfen Wiens fort. Jhre Shivddye (ud form-
lich dagu ein, fie gang ing parteipolitifhe Fahrivajfer zu bugfieven, und
beranlafpte [dhlieBlich die jozialdbemofratijche Partei, jich mit der Frage
der tweiteren Gejtaltung der zum Teil bor dem Jujammenbrud jtehen-
den Genojjenfchaften zu befajfen. Das Crgebnis der Beratungen twar
die Griindung einer neuen Genojjenjdhaft in Wien unter parteipoli-
tijher Flagge und Fiihrung, der gleid) su Beginn einige fleinere, aber
fdhlecht fundierte Sonjumbereine angegliedert und mit allen Wftiven
und Pajfiven einberleibt wurden. Die neue Genofjenidjaft hatte {hon
bom erjten Jahre der Griindung mit einem Paffibfaldo von iiber
200000 Sr. zu fdmpfen. Um {¥d) in der Konfurrenz mit den anderen
Wrcbeiterfonjumbereinen und KLaufleuten zu behaupten, urde mit einer
lebhajten Ugitation eingefept und daz Nep der BVerfaufsjtellen durd)
Croffnung neuer Filialen ungeadytet entgegenjtehender Bebenfen er-
toeitert.

Der Cingriff wav injofern begriindet, alz die Gejchaftsfithrung
in den meijten Ronjumbvereinen infolge ihrer WVrimitivitdt, um nicht
zu jagen: Stiimperhaftigfeit, eine irtliche Leiftungsfibhigteit nicht
auffommen lieg. €3 laren bis auf vereinzelte Ausnahmen durd) die
Bant [ividlide Gebilde, die auf die Mafje der RLonjumenten feine
Anziehungsfraft ausdzuitben vermochten. Webder war die qualitatibve
Austvahl der Waren nod) deven Jabhl reid)haltig genug, um jum Beitritt
au reizen. Ta e2 jomit an der inneven Werbefraft fehlte, frudtete
aud) die itbrigen3 nur lenig betviebene Werbearbeit nicht viel. Webder
in der Grofjtadt Wien nod) in den fleinen Orten des Yandes fonnte
angejichts bder iibermddhtigen Konfurreny der vom Grofhandel ge-
ftitbten Saufleute eine groBziigige Genojfenidhaftabetvequng eritebhen.
Gpeziell in Wien Herrfdhte eine avge Jerfplitberung derart, dah fajt
in jedem Bezivfe der Stadt ein eigener Konjumverein bejtand, wobei
biele Stabdtteile nidht felten audh mit den Filialen verfchiedener Sonfum:
bereine durdjjest waven. So fam e3, dap fo mandher diefer KFonjum:-
bereine in Schievigfeiten geriet. Mannigfadje Umftinde wirften
dabet mit: ungeniigende finanzielle Fundierung, jdhlechte Leitung,
Borgivirtidaft und der leidhtiinnige Glaube, daf mit politijhen Schlag-
loorten eine wirtjdaftlige DOrganijation erfolgeeich) verwvaltet und
leiftungsfibhig gemadht werden fonne. Die iibrigen Konjumvereine aber
bejdyriinften fich trop ihrver giinftigen BVermbgenzverhiltnijje auf den
gelvonnenen Wirfungafreid und nahmen von einer toeiter auggreifen-
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den, wedbelupten Ausgeftaltung Abjtand. ud) ihnen fehlte e an
der notlvendigen geijtigen Fiihrung, an einer gemeinjamen Waren-
bejugsitelle und an Cigenproduftion L.

Das war der Jujtand, in dem jid) die Konjumbvereine zu Cnbde
bed vorigen Jahrhundertd befanden und den jich vie Sozialbemofratie
mit Gefdjict zunuse madte. Seit dem Jahre 1896 Haite jie jid) mit
der Sadje bejchdftigt, sundd)it ein aftives Cingreifen ablehnend, big
die jdhon ertwdilhnte Wahlniederlage der Partei im Jahre 1897, die in
Wien hauptjadlid) durcd) die fleinbiirgerliden Stimmen Herbeigefiihrt
toorden toar und die ein jtarfes Sujirdmen der Wrbeiter in die Konjum-
bereine Delvitfte, die TPartei Deziehungsiveije ihre Fiihrer belog, zu
per Frage offiziell Stellung zu nehmen. Dies gejdhah nad) anjing-
lidem Sdyiwanfen juerft auj dem Parteitage der deutidhen Sozial=
demofratie im Jahre 1903, der ebenjo ivie der Gewerfjchaftzfongrep
ein Befenntnis zu den SKonjumbereinen ablegte, nacdhdem {dhon der im
Jahre 1901 abgebaltene Stongrep der Gefamtpartei gelegentlich) der
Revijion bdes Parteiprogrammes ,,die Befreiung der Wirtjdhajts-
genojjenjdaften ber Urbeiter bon allen ihre Titigfeit Hemmenden
Qaften und Sdranfen” als eine Forderung proflamiert hHatte.

Snatoijdjen Hatte jid) die Trennung einer groperen WUnzahl von
Arbeiterfonjumbereinen bom ,Allgemeinen BVerband der deutjden Cr-
erbs- und Wirtjdaftagenojjenjd)aften” vollzogen, und nad) einem in
den 90er Jabhren unternommenen, jedod) verungliidten Verjudje fam
e3 im Jahre 1901 zur Crridhtung des ,BVerbandes der Arbeiteveriverhs-
und Wirtjchaftagenoifenichaften Ofterreichz”, der fid) 1903 in den
#Bentralverband diterreichijcher Konjumbereine” umivanbdelte. Hier-
durd) lvar ein - organijatorijdher Mittelpuntt gegeben, bder propa=
gandiftijch) und tirtjhaftspolitifch ausgriff. Al dann im Jahre 1905
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