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%efannt[id) erhebt Franfreid) — und mit gutem Redit — An-
jprud) darauf, bag Geburtaland der Produftivgenoffenjdhaften ju fein.
Franzbiifche Autoren Haben aber Eirzlid) denjelben Anfprud) erhoben
in bezug auf die Konjumgenoijenjdaften, indem fie die {dhon fait
vergeffene Gefdjidite einer Konfumgenoffenihaft, die in Lyon im
Jahre 1835 gegriindet Ipurde (neun Jabhre bor den Pionieren bon
Rodydale), toieder ansd Lid)t jogen — einer Genofjenjdaft, die {hon die
Lertetlung bon Riidbergiitungen an die Kdaufer, je nad) den Cinfaujs-
mengen, eingefiithrt Hatte (hochitend 25 0p). Sie Hatte alg Wushinge-
jchild diber ihrem Berfaufslaben den fehr bieljagenden Namen getoahlt:
LJum twahrhaften Hanbdel”. Daz Cindringen der Wabhrheit in den
Handel — das todre in der Tat feine unbebeutende Rebolution!

Trosdem Dbehalten die Pioniere bon Rodydale ihren ruhmreidien
LBorrang, desdivegen, iweil {ie Erfolg hatten — benn davan erfennt
man die wahren Griinder —, wihrend die Genojfenfhajter bon Lyon
ohne Crfolg blieben. Crft dreifig Jahre {piiter, gegen 1866, fing bdie
Sonjumgenoffenjdaft an, {id) in Franfreid) ausdzubreiten, aber nidht
auf QWon, fondern auf Rodydale fuBend. Man fann fogar fagen,
daf diefe Form bon Genojfenfdaften ziemlid) lange mehr als englijdie
Smportation, denn alg peziell franzdiijd) angefehen wurde und aus
biefem Grunde einem gelviffen Gegengefithl begegnete. Dazu fam: der
IMann, der 1885 die JInitiative ergriff zur Sujammenfiajjung der damals
nod) gerftreuten Konfumgenojjenjdaften in einer ,Union” nad) Art
der Union in England — diefer Mann, mein nod) lebender Freund
Mr. de Boybve, Hatte eine englijdhe Mutter und erfiillte {ic) gany mit
ven englifden Lehren iiber Genojfenidaftsivefen.

Die Lonjumgenoffenidiaft hat in Franfreid) nod) aug einem
anderen Grunbde unter einer gelviffen Wbneigung zu leiden gehabt:
ndmlidy beahalh, teil fie ald Begriinder und Gonner faft durdpiveg nur
Biirgerlidhe over Jntelleftuelle Hatte, {0 den ebengenannten Mr. bde
Boyhbe, Mr. Charles Robert, Direftor einer gropen Feuerberjicherungs«
gefellfcdhaft, und midy felbft. Yus diefem Grunbde tvar fie ber Urbeiter=
Elaffe berdidytig, die glaubte, diefe Organifation fei nur erfunden, um

die Arbeiterflaffe ihren wabhren Bielen ablvendig zu madjen und fie
1*



4 Gharled Gibde.

bon der jozialen Rebolution abzulenfen, inbem man ihr ald Kider
eine Herabfepung der Koften ded Lebensunterhalted hinhielt. €3 trat
veahalb, fury nad) der Griindung der eriwihnten Union, eine Spaltung
ein; eine ®egenforderation, jozialiftijd) rot gefidrbt, tourde gegriinbdet.
Diefe trat gegen die erfte ,Union” auf, nannte {ie verddtlich ,biirger-
Liy“, ,neutval”, ja jogar ,gelb”. Der innere Krieg dauerte fajt fieb-
zehn Jabre, bon 1895—1912, bis endlid) die Cinbeit in der Genofjen-
{dhaftzbelvegung tviederhergejtellt tverden Fonnte.

Aber faum twar die neue Organijation, , Fédération nationale des
sociétés de consommation® genannt, geboren, alg der Srieg ausdbrad,
und ir alle glaubten, dbap dasd fo miihjam tviederhergeftellte Gebiude
sufammengtiiczen twerde, um o mehr, ald die meiften und blithenditen
Lereine {id) gerade in der bon den Deutjdjen bejebten Jone befanden,
alfo bollig abgetrennt bon der , fédération. Diefe war faft vhne Hilfs-
quellen.

Und nun trat bad Gegenteil ein: durd) einen vollig unerivarteten
Umjdhtoung Hat dexr Krieg der Genojjenjdjaftzbeivegung in Franfreid
einen {olden Jmpuld gegeben, dah fie wdhrend der fiinf Kriegdjahre
mehr an Boden getvonnen hat, ald im BVerlaufe der borangegangenen
stoanzig Jahre! Diesd Paradoron erflirt i) leicht aud folgenden ivei
Urfachen:

1. bie Preisjteigerung, weldye die Bebdlferung beranlafte, eine Ju-
fludjt bei den Genojjenjdhajten zu fudhen;

2. ber Mangel an Lebengmitteln und die Sdhivierigkeiten ihrer Bu-
fubr, tweldhe bie Regierung dazu dvingten, die Genoffenfdaften ur
Mitarbeit bei der Bejdhaffung bon Lebendmitteln, der Cinvichtung bon
Rantinen in grofen Kriegsfabrifen, ja {elbit bei ber BVerproviantierung
ber Frontarmeen und — mit Kriegdende — bei der Jufuhr bon Lebens-
mitteln an die bon der Jnbafion befreite Bevdlferung Hinguzuziehen.

€3 ift dies iibrigens eine allgemeine Crjdheinung in allen euro-
piijchen Lindern, und tvenn es in Franfreid) mehr Herbortrat, fo ein-
fach dezhalb, tweil die Genojjenjdhaftsbetvegung hier toeiter uriic toar
und {o der Sprung borivdrtd relativ grofer erfdeint. Wir miifjen nod)
hingufiigen, dap lwdhrend ded RKriegd mehreve in der Praxid itehenbde
Genofjenjdafter zur Mitarbeit in das Minifterium berufen Yourden
und o der Genofjenbetvegung Dienfte leifteten. (Unter ihnen Albert
Thomas, der zwei Jabhre lang Riiftungsminijter twar, heute Direftor
be3 Jnternationalen Wrbeitdamts.)
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Hier nun einige Sahlen, die Cinblic geben in den Fortidritt der
Betvegung. Wir nehmen nur drei Daten: 1900, 1914 (unmittelbar bor
Rriegabeginn) und 1920 (lepte befannte Jafhl).

Bahl der Bereine 3apl dexr Mitglieber $Hohe der Bertiufe

1900 939 375000 100 Mil. Fr.
1914 3261 876 000 32 , ,
1920 4043 2 698 000 1840 ,

Man {ieht, dbaf die Sahl der LVereine todbhrend der fedhs Jahre
1914—1920 biel mehr zugenommen Bhat, ald ivdhrend der bierzehn
Jahre 1900—1914 (174 9% in der erften Periode, 185 oo in ber zlveiten
Beriode).

Die Zahl der Verkiufe Hat {ich tndhrend der erften LPeriode etivas
mehr alg verdreifad)t, wihrend der ztveiten Periode fajt berfechsfacht.
Wollte man aber die Sahl bon 1920 in Goldfranfen umrednen, nady
dem Jahleninder bon 1920, jo wdre jie um mehr ald ivei Drittel ber-
mindert, a3 jie mindeftensd um 600 Millionen hHerabdriiden iviirde.
€3 mup aber bemerft tverden, daf diefelbe Urfache — die Entivertung
bed Gelves und die Preisdfteigerung — notivendigeriveife aud) cine
Herabjepung der Jahl der Cinbiufe fiir die Konjumenten zur Folge
Haben mufte.

Was die geringe Junahme der Jahl der Bereine (24 oo) anbe-
langt, jo ift dies fein Beichen bon Stilljtand, jondern im Gegenteil ein
Jort{dritt: jie ift die Folge der Werjdymelzung einer groferen Jahl
bon fleinen Bereinen in eine geringere Sahl griferer BVereine. So
haben {id) zum Beifpiel in Pariz 20 Vereine zu einer eingigen Genoffen-
fchaftaunion zufammengetan, die 70000 Mitglieder zdhlt. Und das
Magazin de Gros (Wholesale), dag 1913 fiiv 12 Millionen Verfiufe
hatte, toird 1922 auf 200 Millionen gefommen fein.

Trop der Fortidjritte, die lwir eben feftgeftellt Haben, nimmt die
franzdfijdie Genoffenjdaft einen ziemlich bejdeidenen Rang ein, und
ir haben fdhon oft unfere Kollegen getvarnt bor allzu optimiftijder
Betrad)tung. €3 geniigt die Beobadhtung, dap die Verfaufssifier pro
Mitglied nur den Durdfdynitt bon 740 Fr. (etvad Iveniger als
300 ®oldbfr.) ergibt, eine 3ahl, die Wwohl fogar nod) redbugiert tverden
miigte, teil {ie nad) der Sahl der usberfiufe ervedynet ift, die einen
bemerfenstverten Teil der dffentlichen Verfiufe (vielleicht ein Fiinftel)
umfaft.
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€3 ift toeiterhin zu beadhten, bap die Prodbuftion nod) fehr {dvady
ift (24 Millionen Fr.) — eine Tatjadje, an der der Fortdritt der
Genojjenidaftzorganijation zu mefjen ift.

Wber nadydem id) iiber den ufjdhloung durch den Krieg gejprochen,
mbdyte id) jebt einige Worte iiber die Krife fagen, die in diefem Augen-
blict bie Genoffenjdhaftsbelvegung durdymadht und die fiiv ihre Fiinftige
Cntiidlung ziemlicd) beunrubigend erjdheint. Die Frage hat udem
internationaled Jnuteceffe, denn diefe Rrife ift nidht Ypesifijd) fiir die
frangbjijden Senojjenjchaften; jie befteht, mit mebhr oder lveniger
Jntenjitdt, faft in allen Lindern.

Bugegebern, dap fie in jedbem Land ber{djiedene Jiige aufiveift und
bon berjdjiedenen Urfacdien abzubingen fdheint: die einen vein tvirt-
Jhaftlich), die anderen mehr moralijder oder politijder Art. Jn
Stalien, o bie Krife am {dhiverften ift, hHangt {ie mit der Uneinig-
feit der Genojfenjcdhajter zujammen. Diefe ift eingetreten injolge ded
Anjchlujfes ber nationalen Liga an bdie fozialiftifche Partei, wa3 die
Spaltung und felbft die Heftigften Feindfeligfeiten der fatholifchen Ge-
noffenjdyajten und der Nationaliften oder Fafziften Herborgerufen Hat.
Jn Rupland verjudt fid) die middjtige Bentralunion der Genojfen-
fdhaften (Centro Soijus) zu behaupten gegen die Soivjetregierung, die
suerit fie ,aufzujchlucden” bverfudte, indem {ie daraus ein ftaatliches
Amt fiir Lebensmittelverforgung madjen ivollte, zulept aber nacdgeben
und der Jentralunion ihre Selbftvertvaltung suriidgeben mufpte. Jn
Deut{chland ift die Genoffenichajt gendtigt, mit ber Entivertung der
Mart dbauernd ihr Kapital zu bergropern und infolgedejjen immer neue
Cingahlungen bon ihren Mitgliedern zu verlangen. Jn England {deint
die Rrife rein ivtfdaftlid) ju fein und feine andere Urjacdhen zu
Haben, ald bad Fallen der Preife und den {dlechten Abjap der Jabhre
1920—1921, twad {id) ausgetvicft Hat in einer Redugierung, ja felbft
Nufhebung der Ausgabe bon Gutfdjeinen und fogar durd) bemerfens-
terte BVerlujte (3 Millionen Pfund fiir dad Wholesole in Mandjefter).
Jn Frankreid) treffen, iwie toir fehen tverdben, alle diefe Urfacdhen zu-
Jammen.

Wber tweldjes aud) die berfdyiedenen Formen feien, unter denen
die Genoffenfdaftatrife auftritt, die Tatfade der Gleidhzeitigleit diejer
Crideinungen liBt glauben, dbah aufer den fiir jeded Land fpesififchen
Urfacjen nody eine allgemeine Urfadje wirkfam fein muf, namlid) eine
Austvirfung jenes Gefepez vom Rhythmus, bon Ebbe und Flut, tweldje
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die Crideinungen der tirtidhaftlichen Welt ebenfo beherridht toie die
der fosmifdlen Welt und die folglid) nacd) dem rajdhen uf{divung
tdhrend bes Rriegd uns in der Genofjenidhaftdbetvegung eine Periode
ves3 Wbflauens borauzfehen lift.

Sommen toir auf Franfreid) zuviic.

Geit ettoa einem Jahr loird eine Heftige Fehde gefiihrt gegen die
Qebenamittel-Genoffenfdaften. Geradeheraus gefagt, in Franfreid) Ivie
in anderen Lindern fithrten zu allen Beiten die Kaufleute gegen die
®enoffenfdaften Rrieg. Wdahrend ded grofen Krieged hatten bdie
Rampfer jened fleinen RKrieged Waffenitilljtand gefchlofjen, um die
heilige Cinbeit nidht zu zeritdren. Aber gleid) nad) Ende desd inter-
nationalen Krieges fingen die Feindfeligfeiten auf genoffenidaftlichem
Gebiet vieder an. Und bdiedmal judjten und fanden die SKaujleute
Berbiindete in den politijden und veligitjen Parteien, auf feiten der
Satholifen und der Lonjerbativen.

Um bdied zu erreicjen, dehnten jie ihre BVejchiverden weiter aus.
Friiber gingen die Anflagen gegen die Genoffenfchaften nur bis zu
Fragen fizfalifher Ungleihheit, etiva 'der Steuernadyliffe oder gar
ver Beihilfe und Privilegien durd) den Staat — YHeute aber verden
die Genoffenfdaften angeflagt, dap fie den Kommuniften, Bolide-
toiften, Synbdifaliften SGelder berfdaffen und auf diefe Weije ein Jn-
ftrument in den Handen der Rebolutiondre jeien und eine Gefahr fiir
den Staat bebeuten.

Nuf einem EHirzlid) ftattgehabten Rongrep bder {ogenannten
,Unions Cioigres — einer nationaliftijhen Liga, die unter anderen
Cigenfeiten aud) die Hat, freitwillige Strveifbredher aus den biirger-
liden Rlajfen auszufeben, die lwenigitensd bei Streifs der ftaatlichen
Angejtellten auftreten — Iourde bon einem penfionierten Staats-
antoalt ein Berid)t iiber die Genoffenidaftsbetvegung erftattet. Jn
biefem Bericht oder bielmehr in diefer AUn¥tlage tourden die Bejdhiverden
gegen bdie Fideration der Konjumgenoijenjd)aften in folgender Weife
formuliert: Gie bejchiftigt fich mit einer gefahrlidien Propaganda,
weldje die gegentvidrtige foziale Ordnung umzuftiivzen judht, indem fie
die Streifs ndhrt und bdie Fommunijtijde Partei unterftiipt.

Der Beridhterftatter gibt {ogar Bahlen an und berfteigt fic) bis
zu 50 Millionen Fr., die den vebolutiondren Organifationen bon dew
®enoffenjdhaften zugefithct toorden jeien.
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Diefe Antlagen ourden in zahlreidien Beitungen und Jeitfdriften
abgedrudt, jo in ber ,, Action Nationale“ unbd in der Seitung fiir lind-
lidge Propaganda , Paysan de France“.

Gie fanden fhympathijde WAufnahme in den genofjenidhaftlichen
LBerbinden fonferbativer und Fatholijder Kreife: e gibt deren zivar
nid)t biele, aber immerhin dod) einige. So Joll iy denn aud) bor
einigen Monaten eine nzahl der fatholifden Verbinde ju einem Kom-
grep in Parig berfammelt Haben, und nad)dem erflirt worden tvar,
~0af eine zu groge Anzahl der Genofjenjdaften bon der Fédération
Nationale jid) einer jozialiftijdjen und undriftliden Propaganda hin-
geben”, tourde bdie Griindung einer anderen Foderation befdhlojjen
unter dem Namen bder ,unabhingigen Genoffenjdhaften”, in Wirklidy-
feit ber Ratholifen und Antirepublifanerl.

Jit es nitig zu fagen, dap alle diefe Anflagen abjurd {ind und
bon feiten der nkliger enttveder einen billig bofen Willen oder eine
billige Untvifjenheit iiber unjere Genoffenjdhafjtzbetvegung befunden ?

€3 it toridt, zu glauben, dbaf die Genoffenfdjaft iiber einen
SSriegdidas” (bon 50 Millionen Fr. fiird Jahr) berfiige, mit dem fie
bie rebolutiondre Organifation unterftiige, — torid)t bejonders des-
toegen, toeil in den lepten Jahren die Mehrzahl feine Gutjdjeine ber-
teilt Dat.

€3 ift lveiterhin toridit, su glauben — jelbit jene Berteilung
borausgefest —, dap ez in der Mad)t ber Beamten und Fiihrer ge-
Tegen Bitte, die Gutfdeine den Mitgliedern zu entziehen, um fie den
fhndifaliftijhen und fommunijtifjen Organifationen zuzufithren. Die
Beamten, bdie ed {jid) einfallen liegen, einen jolden BVor{dlag zu
madjen, widren nidit lange an ihrer Stelle. Jeber, der eine gelvifje
Crfahrung in Genojfenjhaftzangelegenheiten Hat, veif, tniebiel Miihe
e3 fPoftet, bon bden Mitgliedbern aud) nur bdie geringfte (bertveijung
pom Gelvinn an daz Bubdget der Foderationszentrale oder fiir Pro-

1 @8 ift befannt, dbah vor 3wei Jahren eine internationale djriftliche Genoffen-
fdaftaunion gegriindet wurbe, mit dem Si in Rom. Obwohl fie fid) fpeziell an die
Landoirtiaftdgenoffenfdjaften twenbdet, hat fie dod) augenjdjeinli) dad Jiel, alle
Genofjenidaften mit religidfen und fonfervativen Tendenzen zu verveinigen und fo zu
fonfurrieren mit ber Alliance cooperative Internationale, bie bor 27 Jahren
gegriindet tourde und von bder man findet, bafy die ,Noten” einen gu grofen Plab
einnehmen, feit die Modtauer Genofjen dort zugelajfen find.

Die Ileine Foderation der ,unabhingigen Genoffenjaften®, die fidh in Parid
fonftituiect Dat, ftammt augenfdjeinlich ausd derfelben Familie.
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paganda- und {folidarifche Angelegenheiten zu erreichen. MNicht ein
Piennig ift bon den der Fideration angegliederten Wereinen einer
politijhen Organifation gegeben tworden. Was indeffen den Jrrtum
erfliven fonnte, ift die Tatjadje, dap getvifje Jozialiftijdje und fyndifa-
liftifhe Organijationen auf der Genoffenjdhaftabant ihre SGelver ftehen
Haben und bort natiiclid), wenn {ie ihr Geld braudjen, e3 abfheben;
aber e3 gehirt eine wabhrhaft grobe Unfenntnisd dazu, eine Auszahlung
bon Depotgelbern mit Unterftiibungen zu verlwedieln.

€3 ijt ebenjo toricht, su behaupten, daf unfere Foderation fid
mit jozialiftifher ober antidhriftlicher Propaganda abgebe. €3 ift wabr,
bafp unter den Wertvaltungsbeamten ber Genoffenjdhaften und der
Fédération Nationale eine groBe Babl, bielleidht die Mehrzahl, Mit-
glieder ber {ozialiftijhen Partei und ohne Jiveifel aud) Freidenfer
find, aber in unferem Bentralfomitee findet {ich zum minbdeften einer,
jobiel id) tvei, der ultrafonferbativ ift. J& felbjt bin einer ber
@riinder und bderzeitiger Prdfident einer driftlid)-jozialen Bereini-
gung. Nie Hat einer bon uns {id) mit ver politifhen und religivfen
Anfdhauung feiner Genofjen bejdhiaftigt, nod) fid) mit irgendeiner
Propaganda abgegeben, um fie irgendivie zu beeinflujjen.

ALz 1912 bie beiben fonfurrierenden Genoffenfjdaitaivberationen,
bie {ogenannte biirgerlidje oder neutrale und die jozialiftifdye, fid) ber-
fehmolzen zu der jepigen , Fédération nationale, turde bertragsmipig
feftgeftellt, baf bie Fédération nationale abfolut autonom bleiben miiffe
und fid) bon feiner politijhen Partei ind Schlepptau nefhmen laffen
diirfe, und feit jemem Beitpuntt ift jie ftetd diefem Cinigungsbertrag
treu geblieben.

Aber gerade diefes ftrenge Cinhalten der politijden Neutralitdt
hat gegen bdie genannte Foderation einen anderen Feldzug Herauf-
bejdhlvoren, der bon bder Oppofjitionsdfeite, den Ffommunijtijden Ge-
noffenfdaften, gefithrt wird. Ohne der Genoffenjdajt dag Red)t zu
beftreiten, dbaf fie ihr eigenes Leben Yebt und in {id) felbjt ihr eigenes
Biel judt, wirft jie ihr Laubeit ihres jozialen Programms bor, tirft
ihr bor, mit der Regierung und mit dem Biirgertum zu paftieren,
nid)t Heftig genug gegen den Rrieg proteftiert, ja, an der nationalen
Lerteidigung jid) mitbeteiligt u Haben und {Ghliehlich — frop der rein
gelehrten Abhandlungen iiber die Wbjdhaffung ded Profitd — eher fiir
alg gegen die Derridhaft ded Kapitald zu arbeiten.
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Wber zum Unterfdjiede gegen bdie Genojjenjdaften der Redhten
Haben die der Linfen feine andere Genoffenfdaft zu griinden berfudt,
ja, {ie BHaben {ogar proteftiert gegen jeden Separatizmus: jie be-
fdhrinfen jid) auf den Berjud), die jebigen Diveftoren ju jtiirzen, um
felber an bie Spike zu fommen, und ihre Oppojition {deint lveniger
in einer wirflicdhen Jielberfdjiedeneit, ald in perjonlichen Untipathien
begriinbet zu fein.

Gie umfajjen iibrigensd eine nur geringe Anzahl: auf dem Mar-
feiller Qongref im Mai ungefdhr 218 gegen 4290 Stimmen.

Nidhtadeftoweniger ijt die Lage der Fédération nationale nun {o,
dafp {ie bon den Genojjenfdaften der Rechten als ju rebolutionir,
bon denen der Linfen ald ju tvenig rebolutiondr fritifiert toird.

Bon ihrem Standpunft aus Haben die einen und die anderen redht:
bie Ab{daffung deffen, Wwaz biz Heute die eingige Triebfraft der Aftivi-
tit bed Menjdjen war, ndmlid) die AYbfdhaffung des Profits und bdie
Cinfithrung der Wahrheit, der Geredhtigbeit unter ber Form des reellen
Preifes im ustaujdhberfehr bedeutet eine Rebolution, toie eine gropere
nidyt denfbar ift. Uber fie ift nichtrebolutiondr durd) ihre Kampf-
mittel, ba Bergetvaltigung, Diftatur ded Proletariats und felbjt ge-
feblicher Btvang ausdgeidloffen find. Cinzig ftiibt {ie fic) auf ben guten
Willen zur freien BVereinigung und den Cinfjlup des BVorbildes.

Wir twollen die Neutralitit, das ift wahr, aber nidht in dem
Ginne, den ung die Dfonomen der [iberalen Schule gern unterjchieben
mbdyten, indem fie der Genojjenjdhaftzbelvegung jeden Sug zur fozialen
Weiterentividlung abjpredjen und alsd einziged Jiel die Verminderung
der Qebengunterhaltafoften, die Leichtigleit, Criparnifje su maden, be-
seidnen. Unjere Neutralitdt ift lvie die ded Noten Kreuzesd: tvebder
Riicdjicht auf Parteien, nod) Farben, nod) Klajfen gibt es Hier. Man
fei arm ober veid), {ozialiftif) oder Fommuniftifch, Wrbeiter oder
Biirger, rot oder gelb ober tveify, 3 tut nidhtd jur Sadje. Durd) die
eine Tatjadje, dah man Lonjument ift — und twer ijt e3 nidht! —
Hat man da3 Red)t, an den Wohltaten der Genofjenfdaften teilzu-
nehmen. Wie id) e3 jdyon oft betont Habe: iiber ihrer Tiir miiften
die Worte gefdyrieben {tehen, die man an Warenbhaustiiven finden
fann: ,Cintritt frei.”

Man darf aber trop alledem die leidige Miglidfeit einer Spal-
tung in der genoffenjdaftlihen Belvequng in rvechtd und linf3 nidt
fiiv abfolut unvahrideinlid) Halten, eine Spaltung, die unfere fo miih-
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jam errungene Cinigfeit zerftorte und unsd drei Fordevationen {tatt
einer bejdjerte (inie in Jtalien). Diefe Dreiteilung fonnte ja twohl den
jdyonen Crfolg Haben, dap {id) die Zahl der Genoffenidafter im gangen
bermelhrte, lweil die Propaganda nad) redhtd und linfe {id) ausbreiten
fonnte in Qreifen, die Heute uns faft unzugdinglid) find. Uber die Ein-
heit im Genojfenjchaftdprogramm lviire verlorengegangen.

Redht2 liirde man aller Vorausdfidt nad) auf die bjdhaffung
pes Profitzd verzidhten, linfs tviirde man in dasd Pringip bor Rodydale
mit der Berteilung bon Gut{djeinen zuriicfallen. Das todre dasd Chaos!

€3 {ollen jebt einige Aufichliijje gegeben tverden iiber Beziehungen,
die zivifdjen der franzbiifchen Genoffenfdhaft und den folgenden drei
RKreifen beftehen: der politifchen, der religitfen und der afabemijdjen
LWelt.

Was die politifde Welt betrifft, fo Halt fid) die Genoffenjdaft
auBerhalb aller Parteien. Nidht nur dag. Sie hat aud) nie Kandi-
daten zu den Wabhlen aufgeftellt mit der Ctifette: Genofjenichafts-
fanbdidat, ja, jie Hat nie teilgenommen an den Wahlfdimpfen fiiv diefen
ober jemen Sandidaten. Dap einigemal — felten zlwar — ein ober
stoei Fithrer der Genojjenidiaften ald Wahlfanbdidaten aufgejtellt
twurden, entipridht der Walhrheit; aber jie ftanden unter der Flagge
diefer ober jener Partei, nicht unter der der Fédération nationale.
Darin folgen lir nid)t dem Beifpiel unferer englijdhen Genoffen, die
— nid)t ohne 3ogern und trop lebhafter Kritifen — {id) entjchloffen,
su den Wahlen Genojjenjdaftzfandidaten aufzuftellen. Lon den elf
sur lepten Wahl Gefjtellten lwurden bier geindhlt.

Wir verfolgen diefe Politif nidht, teil wir ung nid)t der SGefahr
einer GSpaltung in der Genojfenid)aftsbelvegung ausdfesen und ihr die
Sympathien bon rechtd und linfs entfrembden loollen. Wit nehmen an,
dap ohne Unterfd)ied alle Deputierten der Nation jid) ald BVertreter
der Genojjenidjaften betradhten, tveil dberen Jntereffen mit dem ber
RNation zujammenfliefen.

Deshald Hhat auc) bor den lesten Wahlen, 1920, die Fédération
nationale an alle Sandidaten ohne Unterid)ied der Parteien eine Ju-
fdhrift in Form eined Fragebogens gejandt.

Wir legten jedem Ranbidbaten folgende Fragen bor:

1. pb er die foziale Niiplichfeit der Konjumgenoijenjhaften aner-
fenne alg8 da3 Mittel, einen gerechten Preid feftzujesen und
die Lebensmittel gevecdht zu berteilen;
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2. ob er jid) bei der Griindung einer Gruppe bon Ubgeordneten
bed Parlamentsd beteiligen liirde jum Biwede ausgeiprodhenen
Studiumsg der Fragen, die in Sujammenhang ftehen mit den
Genoffenidaften;

3. ob er fiir bie Gefepentiviirfe ftimmen iviirde, die |id) mit den
Fragen der Rapitalberleibung an die Konjumgenoffenidaften
befaffen;

4. b ex {id) berpflidhte, gegen die Crhihung der Lebenamittelftener
zu ftimmen;

5. ob er entjhloffen ivfive, eine internationale Handels- und
BolfalvirtiGaftapolitif im Sinne der Genofjenjdajten ju unter-
{titgen.

Gine ziemlid) grofe 3ahl bon RKandidaten hat ujtimmend ge-
antivortet; aber dba biele dbabon durd)gefallen find, {o tvaren am Cnde
unter den 600 gelvihlten Abgeordneten nur 78, die das angefiihrte
Programm unterzeidinet Hatten. Wasd aber bemerfensivert ift und
unfere Neutralitdt vedhtfertigt, ift die Tatjadje, baf die Unterzeidyner
auf den entgegengefepten Seiten der RKammer jisen, bon der duBerften
Qinfen big jur duferften Redjten, und daf darunter fidh) jogar der
Beftigite Gegqner der Republif befindet, der befannte monardhiftifde
Fiihrer Léon Daubet.

Gemip ihrer Jujage Haben bdie Abgeordneten der KLammer eine
®ruppe bon ,Freunden der Genoffenjdjaften” gegriindet, und bdiefe
Gruppe hat {id) fogar .nach) und nad) um eine Anzahl bon jolden
Abgenrdneten bergrofert, die auf unfere Fragebogen nidt geantivortet
hatten. Diefe Gruppe zihlt Heute 122 Mitglieder, die i) etwa fol-
gendermafen berteilen:

22 jozialiftijhe Deputierte,
33 RadifalSozialiften,
67 bom Bentrum und bon der Redhten.

Aber die Aufszihlung fonnte zu einem Jrrtum fithren! Jn Wirk-
[ichfeit ift ez jo, dap jedesmal, lwenn die Genojfenfdaftafideration
eine Stiige in ber RKammer oder bei der Regierung braudyt, fie diefe
nur auf der Linfen fudjen fann.

Denn tvenn die Foderation ed aud) ablehnt, Politif zu treiben,
o beifit das nicht, dap fie fein Jnterejfe habe an der Gefesgebung, odexr
baf fie bie Wirfung — im guten ivie im bifen — bverfenne, welde
®efepe auf die Genojfenidhaftzbelvegung Haben Eonnen.
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Jm @egenteil, jie berfolgt aus nidjter Nihe alle Gefepentiviirfe,
die ihrer Bejdhafienheit nad) die Genojfenfdaft interefjieren fonnen,
und benupt ihren gangen Cinflufp bei den der Genoffenfdajt wohl-
toollend gegeniibexrftehenden Wbgeordneten, daf diefe bdafiir ftimmen
oder fie ablehnen — zuin Beifpiel die fizfalijden Gejese, dasd Gefel
iiber dbie Preizfontrolle oder iiber die Bolle.

Gie bat fogar bie Griindung eines ,oberften Genoffenidafts-
rated” durdjgefept — eine Cinridhtung, die unjerez Wiffend nod) in
feinem anderen Lande befteht —, weldjer die Aufgabe hat, die Gejes-
entviirfe, weldje die Genoffenjdjaft und die Lonfumenten interefjieren,
felbft su ftudieren und fie zu Defprechen. Selbjtberftandlid) ift er nicht
in der Lage, iiber Gefepe abzuftimmen, und fpielt nur eine beratende
Rolle. Cr ift zufammengefept aud Mitgliedern, die bon den Konjum-
genoffenfdaften gelwdhlt find, twird bon jolden bder Produftions-
genoffenfdyaften ergdinzt und unterfteht dem rbeitdminifter. Cr Hat
eine analoge Stellung ivie der oberjte Arbeitdrat, der die beruflichen
QJnterejfen der Wrbeiter und der WUrbeitgeber bertritt.

Ciner dber bemerfenglverteften iige der Genoffenjdhaftsbeivegung
in Franfreid) im lepten Jahr war die Propaganda in intelleftuellen
und Univerjitdtafreifen.

Diez gejdhah auf berfdjiedene Weife.

Buerft urde ein Manifeft aufgefest und an alle Univerfitdten
gejdhickt. Diefes Manifeft lautet vie folgt:

Der Krieg hat fiiv die Genoffenjdajt eine bollig unertwartete Re-
Elame gemad)t. Die Konjumenten, im Kampf mit dem Mangel an
Qebengmitteln, der Steigerung der Preife und der Wugbeutung bder
Saufleute, fanden in den Konjumgenojjenjdajten einen Juflud)tsort.
Selbft in berfd)iedenen Lindern ded europdifchen Orientd ivaren bdie
Berfaufzjtellen bdiefer Genojjenidaften fiir bdie ausdgehungerte Be-
bolferung faft die einzigen LVerforgungszentren.

Qn Franfreid) hat die Regierung angefangen, einzufehen, dap
die Genoffenidajt aud) eine Art Hffentliche Madht darftellt, und es
wurde ihr ein gelijffeda Kontrolred)t eingerdumt. Jn den meiften
Beratungsaus{diiffen, die sum Rampf gegen die Erhdhung der Preije
ing Leben gerufen lourden, und die {id) bejdjdftigen follten mit der
Berjorgung der Bebilferung, bem Wieberaufbau der beriviifteten Ge-
biete, dem Poft- und dem Cifenbahnbetrieb, oder aud) mit dem Kampf
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gegen ben Alfoholismug und daz Wohnungselend, tourde eine Dbe-
ftimmte Sabl bon Pligen fiir die Vertreter ber Konjumenten rveferbiert.

Trop alledem Haben iveder die Preffe, nod) die offentliche Mei-
nung, nod) bdie Nationaltfonomen bder Genojfenichaftzbetvegung die
Wufmerfjameeit gejchentt, die jie, nad) der Anjidht der Unterzeichnexr
diefer Crflidrung, berdient. Man fdhrt fort, in ihr die Form irgend-
einer Pandelzorganifation zu fehen, die ihre Vor- und Nadyteile Hat;
man Hat aber nicht geglaubt, daf die Genoffenfchaft iiber die aftuellen
Crfolge hinaus ein bollftindiged Programm {fozialen Wieberaufbaus
bieten fonnte. Unjere Gejelljhaft hat aber gerade den Chrgeiz, dah
biefe Ilberseugung in den Geift der Menfdhen eindringe, mittels der
getubhnlidhen Propaganda, bejonderd aber durd) uffldrung in allen
Stinden. Sie hat nid)t dag Biel, Unhinger aud den beftehenden Ge-
noffenfdyajten zu werben oder neue Gefellfchajten zu griinden. €3 be-
ftehen fiiv diefe Propagandaarbeit hon midytig organifierte Genofjen-
fdaften; twir braudjen ihnen nidht ind Gehege zu fommen.

Wir midten die Lonjumgenoffenidaften zeigen ald ,Arbeits-
ftitten fiiv {oziale Crperimente”, tvie jie Jaurésd nannte. Und feit
dem Dreibierteljahrhundert, ndhrenddeffen diefer Berfud) in den ber-
fchiedenen Linderm und unter den berjdjiedenen Ivivtidaftlidhen Be-
dingungen betrieben tnird, fdheint uns eine geniigende Wrbeit geleiftet
orden zu fein, um die Charafterziige der Eiinftigen Gefellfhaft zu
exfennen und damit aud) zu {ehen, was an Utopiftijdem und was an
su Berirtlichendem in den {ozialen Forderungen, die allenthalben er-
hoben tverden, ftect.

Wir glauben, dbaf man bereitd Heute die folgenden Ridjtlinien
abftecen fann. Wir fagen Ridytlinien, denn es handelt {id) nidht dbarum,
ein Programm innerhalb einesd ftarren Rahmensd zu zeidnen. Die
Genojfenfdiaft ift eine Belvegung, twie bie Engldnbder jagen, und feine
LBerfajjung.

Die Genojfenjd)aften lehren unad zuerft, daf eine Unternehmung
[eben und gedeihen Fann auferhalb ber Bedingungen, die bon ber
Nationalsfonomie ald unumgdnglid) angefehen wurden, vas Heift ohne
ben Wnreiz ded Profitd und ohne den ntrieb der KLonfurrenz. Die
genojfenjdyaftlichen Unternehmungen arbeiten in WirklichEeit ohne den
anveizenden Profit; denn {ie haben {id) zur Regel gemad)t, daf der
®etvinn denen tvieder zugute fommt, bon denen er ersielt tourde, und
was die Konfurrens betrifft, o bemiiht man {id), o nur ¢3 miglidy
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ift, die Bundesgenoffenjdhaft oder felbft bdie LVerfdymelzung Herbei-
sufithren. An dem Tage, an weldem der Profit ausd der Welt ber-
jdhivinde, todre ber Wettbetverb um ihn gegenftandslog, und es bliebe
nur nod) der Wetteifer.

Die Genofjenjdjaften zeigen unsd aud, lvie e3 nidht fiix den Cr-
folg einer Unternehmung nottvendig ift, ba dad Kapital Herrfche und
die Friidhte ernte. Sie jdalten aber dad Rapital nidht aus, jie ziehen
e3 {ogar feran, bis jie ihre eigenen Rapitalien bilden finnen und es
ihnen moglich ift, feine Dienjte dburd) eine fefte Verzinjung ju bezahlen,
aber fie lehnen e3 ab, ihm dad Red)t jum Befehlen zuzugeftehen und
fid) die Getwvinne der Unternehmung unter dem Borlvande, daf es fie
gefdaffen habe, anzueignen.

Sie fampfen aud) — in dem engen usmafp, den ihnen ihre Ent-
Wwidlung exlaubt — gegen tvirtidhaftlichen Nationalidmus unter der
Form der Schupzdlle, ebenjo lwie aud) gegen den fogenannten Jnter-
nationalismug des Kapitalismus, der nur eine Form bon Jmperalis-
mu3 ift. Jndem {ie bor dreifig Jahren den Jnternationalen Genoffen-
fdhaftabund gegriindet haben, {ind fie dem BVolferbund borausdgeeilt, und
fie sielen darauf Hhin, den internationalen Handel bon feiner Heutigen
Form bed KRampfed um den Profit zuciidjufithren auf feine wahre
Form, ndmlid) bas Sufammenarbeiten der Vilfer fiir die wirt{dhaftliche
RNRupbarmadjung der Hilfaquellen aller Linder, nur bad Wohl aller
im Auge Habend.

Die RLonjumgenoijenjdyaften jind nid)t geneigt, die Diftatur des
Rapitald durd) eine Diftatur der rbeit zu exfepen, felbft dasd Wort im
teiteften Sinne genommen, dag Beift darunter nidh)t nur die Hand
arbeiter, {ondern alle Produzenten berftehend. Jur Beit herrjdht bie
Tendeny, fiir diefe nid)t nur die Regierung in der wWwirtjdhajtlichen
Oronung (Shndifalismus), fondern aud) in der politijden Ordnung
(berufliche Bertretung) in Anfprud) zu nehmen. Die Genoffenidajten
glauben nicht, dap die Prodbuzenten allein die Fihigfeiten Haben, das
Bffentlidie Jntereffe zu bertveten; denn fjie find notivendig vorein-
genommen und felbjt beherrfd)t bon beruflichen oder firperidaftlichen
Jntereffen. Die organifierten Konfumenten bagegen Einnen Fein
andered Jntereffe haben alg da3 aller. Sie fonnen alfo mit gutem
Redht die Rolle eined Organgd der Hffentlidhen Jntereffen anftreben,
eine Jolle, die bis jebt bom Staat gefpielt urbe, der {icd) aber gany
und gar nidyt diefer Uufgabe gelvad)jen zeigte, twenigftensd tvas bdie
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wittjgaftlige Ocrdnung betrifft, und die Syndifaliften find in ihren
Rritifen darin nidht weniger jtreng alg die Ofonomen bder [iberalen
Sdyule. Man mup aljo der dffentlichen IMeinung ein neued Lrgan
geben. Wir fehen e3 in den Organijationen der Konjumenten.

€3 ift jelbitverftdndlid), dap Ivir zwifden Konjumenten und Pro-
bugenten hier nie eine grundfiplide Gegeniiberjtellung im Auge Haben,
durdjaus nidht eine Feind{daft bon Perfonen obder einen Klajjen-
fampf, und dag um jo eniger, ald e die Lonjumgenojfenjdajten find,
bie — zufammengefept aus einer grofen Mehrheit bon Urbeitern —
bie Herborragendjten Erfolge errungen haben.

Selbit tvenn jeder Sonjument gleidyzeitig — Ivie ed eigentlid) fein
jollte — Produgent Ivire, {o tvire e3 doch) bon Widhtigleit, daf jeder
lernte, in feinem Jnnern bdiefe entgegengejebten Jutereffen zu unter-
jdeiden und abzutvdgen, und dap er lernte, die bejonderen den all-
gemeineren zu opfern. Dag ift’s, Wwag ihm die Konjumgenoffenidaijt
durd) Lehren an alltiglichen Dingen beibringt. Und bdas ift die Lehre
— Jittlic) Ivie toirtjdaftli) —, die tvir berbreiten twollen.

Diefed Manifeft tourde Dbeifdllig aufgenommen, und ed unter-
{chrieben mehr ald 200 Profefjoren, unter ihnen dbiele bon ber Sor-
bonne und dem Collége de France. Wber e ift fonderbar, dap faft
alle Unterjdhriften bon Philologen, Philojophen und Naturtvifjen-
fdaftlern  ftammen, fehr lvenige, ein BHalbed Dupend etlva, bon
Rationalofonomen. Um bdies zu erfliren, muf man toiffen, daf in
Franfreid) ber Unterricht in Nationaldfonomie faft volljtdndig in der
redjtaivifjenjdaftlichen Fafultidt erteilt toird, und die juriftifden Faful-
titen {ind im allgemeinen fehr ablehnend gegen jeden Sozializmus und
aud) jebe Lehre, die {ozial gefdrbt Jheint, Jelbjt dann, wenn jie — ivie
bei den Genojfenfchaften — jur BVechwirflidjung ihresd Programms nur
bie freie LVereinigung fordert. Jd) mup fogar gejtehen, dap fie dem
Programm nod) bejonderd abgeneigt find, bag i) perjonlich fo lange
bort gelehrt Habe.

Die Unterzeichner ded Manifefts griindeten eine LVereinigung und
diefe eine Bierteljahrazeitidhrift unter dem Titel , Revue des Etudes
Cooperatives, deren Leiter Mr. Vernard Labergne ift, Profefjor der
Nationalofonomie, frither an der Univerfitdt Nancy, jest in Lille. Die
erfte Nummer exjdhien im Dezember 1921.

Diefe BVereinigung Hat die Fédération nationale der Genojjen=
jdhaftsbereine unterftiipt in der Sdajfung einesd Lehritubhlz fiix den
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Unterricht im Genojfenjchaitsivejen am College de France. Dbtwohl
man glauben follte, dbaf diefe Griindbung zu feinerlei Cintvand ber
Regierung Anlap geben fonnte, da jie dasd Budget nidht belajtete, tweil
die Genoffenjdhaften alle Roften der Griindung auj jid) genommen
Datten, berging trogdem mebhr alg ein Jabr itber all den Sdhritten,
die getan verden mufBten; e3 braudhte einen unablijjigen Drud, um
su ercveidgen, daB der Minifter fiivr Schultvejen unterzeihnete. Cr
fiitvdhtete, daf die Crofinung bon Borlejungen zu Sundgebungen fiir
und ioider fiilhren fonnte, eine Bejorgnis, die grundlod blieb.

Nidht nur bei Profefjoren der Uniberfitdt, fondern aud) bei
foldyen ber Lyzeen und Primdrjdulen breitete jich unfere Propaganda
aud. Aud) Hier fand fie geneigte Ohren. Cine anjehnliche nzahl von
Bhilofophie- und Gefdhichtaprofeijoren der oberen Klafjen bejdlofen,
einige Stunden im Jahrezunterricht ber Crilirung der Genojfenidafts-
beftrebungen zu toidmen und die Belvegung in der wirt{daftlicdhen und
fozialen &ejdhichte darzulegen.

3n ben fogenannten Normaljchulen, oo die Qehrer fiiv bdie
Primiaridjulen ausdgebildet twerden, beginnt man aud) dem Untervidht
in ®enoijenjdaftzlehre einen bejdjeidenen Plap eingurdumen, ebenfo
in ihren WBibliothefen fiir unjere Biidher und Beitjdyriften. Jn den
Primdrjdhulen aber fingt man an, fleine Genoffenjdaften zu griinden
sum Anfauf bon Papier, Federn und anbderem.

Getwifp darf man fid) feine JUujionen iiber die Rejultate folden
Unterrichtd madjen. €r Hhat nidht den Biwed, Anhinger fiir die Ge-
noffenjdjaften heranzubilden. Die Studenten ober die anbderen jungen
SQeute, an die er {id) endet, verden jid) der Konjumgenoifenjdaft faum
anjdliegen, da diefe praftijchen Wert nur fiir die in der Familie leben-
den Perfonen Hhat. €3 tvdre aber ein tiefareifended Rejultat, die vffent-
Tidje Meinung zu gelvinnen und iHr zu berftehen zu geben, daf zivifden
der Elaffijdhen Nationalofonomie, dem Mandjeftertum, nad) Carlyle
,dismal science“, einerfeitd und dem margiftidhen ober boljdjeivifti-
fchen oder ftaatlichen Spzialidmus anbderverjeitsd ein Mittelveg befteht,
rebolutiondr {iderlid), da nid)ta Geringered angeftrebt ivird, als bie
Abfdaffung jener beiden Rrifte, die bid zum Heutigen Tage die beiden
eingigen Untriebe wirt{daftlider Tdtigleit waren, ndmlic) Profit und
Sonfurreny — aber aud) friedlid), dba er nur die Bereinigung aller in

gutem Willen verlangt.
Sdriften 150 V. 2
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Bleiben die religivfen Kreife. €3 bejteht in Franfreid) ein Kreis,
in bem die Genofjenjdaften {dhon dben Sieg dbabongetragen Hhaben, denn
ihr foziales Programm tourde unter Ausjhluf jedez anderen Pro-
grammsg angenommen; id) fpreche bon der ,proteftantijden Gefelljchaft
be3 {ozialen Chriftentumsa”, die ald Organ eine Jeitjdhrift dezfelben
Titels herausgibt. Auf ihrem lepten Kongre, der in Strafburg im
lepten Juni ftattfand, hat diefe Gejellfdhaft die Suftimmung, die jie
vem genofjenjdyaftlidhen Programm {don oft gegeben, tvieder erneuert.
Um ber Wahrheit die Ehre zu geben, diefe Jujtimmung entjpringt
wohl der Tatjache, daf die Gejellfdaft mehr als zlvanzig Jahre lang
meinen Freund de Bohbe, Begriinder der Genofjenjdaftdunion im
Jahre 1886 und Urheber ber Alliance Cooperative Internationale,
sum Prafidenten Hatte und nad) bem Riidtritt de Bohbed aber midy
felbjt. Die Ubereinftimmung ift aucdh) ganz jelbitberftandlich, da der
genoffenjdaftliche Wahlfprudy: ,Ciner fiir alle, alle fiir einen” nihts
eiter ift, al3 eine liberfebung de3 Cbangeliums: niemand lebt fiir
fidy allein.

€3 ift iibrigens befannt, dap in CEngland und den Bereinigten
Staaten der Jufammenidhluf ztvijden fozialem Chriftentum und Ge-
noffenjdaft {dhon friither bollzogen toorden ift und {dhone Criolge
aufiveift. Wber leider umfaft er in Franfreidh eine fehr fleine Japhl
bon Proteftanten (faft nur Pajtoren), und da die Proteftanten jelbit
nur eine fehr geringe Minderheit in Franfreid) ausmadjen (faum
21/5 %), 1o ift €3 flar, dap Hier die Genojfenfdaften Eeine grogen Cr-
pberungen madjen fonnen. Dagegen fonnten jie in der ausgedehnten
fatholifchen Welt einen jehr biel griperen Anbang finden. Wber ivie
oir dargelegt haben, glauben die Katholifen in der genoffenfdaftlichen
Betwegung {ozialiftijhe Tendengen zu erbliden, die {ie beunrubigen.
Sie find den Pionieren bon Rodjdale feinestvegs feindlidh) gejinnt und
gehen felbft {o tveit, die Jdee bon der Abjdhaffung des Profitd an-
sunehmen, bie im grofen gangen nur eine Fortjepung de3d jahr-
hundertelangen Qampfed der RKirdje gegen den Geldgelvinn — usura
vorax — Yodre; aber andererfeitd jind fie die Befdjiiber der Mittel-
tlajje, dea fleinen Handeld, der fleinen Jnduftrie und folglich nidht
geneigt, diefe IMittelflajje ausdgefdaltet und verdbringt zu fehen durd
eine republifanijde Genoffenfdaft, toie twir fie darjtellten, den ganzen
Hanbdel aufzehrend, ja, eventuell aud) die gange Jndujtrie. Wenn aber
die fatholifhe Partei, nad)dem {ie jo lange ihre Hofinung auf die
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profefjionellen Shnbdifate gejest Hatte, fich Heute den Genoffenidhaften
swlwendet (und diefe Belvegung fdheint jid) tatfacdhlichy dba und dort zu
zeigen), 1o toird e3 nur eine Genofjenjdhaft fein Fonnen, die fie nady
ibrem Bilve gefdaffen Hat.

Wollte man berlangen, ald Sujammenfafjung zum Shluf einige
MutmaBungen itber die Jufunft der Genoffenfdhafjt in Franfreid)
su duern, wir fimen fehr in Berlegenheit. Wir glauben aber, daf
jie alg Qebhre, alz Ausdrud der {ozialen Umindlzung mehr und mehr
nur diejenigen um jid) berfammeln lvird, die nid)t an bdie alleinige
Wirkung der Getvalt zur Lojung fozialer Fragen glauben. Aber ald
prattifde Wusfiihrungsmiglichfeit betradhtet, befinbet f{id) bdie e-
noffenjdaft in Franfreid) — toie in anderen Linbdern iibrigens aud) —
an einem Ffritijdjen Jeitpunft, gerade tweil fie im Wadjfen Dbegriffen
ift und teil {ie {ich gegtoungen fieht, su den fapitaliftijhen Methoden
der GroBprodbuttion und der KLongentration ihre Jufludht zu nehmen.
Auf diefe Weife alfo, bie Taftif und die Waffen der Feinde benubend,
fonnte fie bermeiden, damit ugleid) aud) deven Lajter — bdie Sorge
um den Getvinn, den Bureaubratidmug, die Augjd)altung alles Jnbdi-
biduellen mit zu iibernehmen? — Der Sdhiveizer Genojfenjdafter
Herr Jdggi hat in einem ufjas dbie Gefahren der zu grofen Genojfen-
jchaften entividelt, eine Frage, die feit mehreren Monaten unzdhlige
Fiir und Wider in der genojfenfdaftlichen Preffe Herborgerufen Hat.
Darnacd) jdeint die Genojjenjdhaftzbelvegung in dem Dilemma zu
ftecen: entlveder jid) befdyrdnfen zu miiffen auf fleine RKreife treuer
Anhinger ober — um die Majje zu getvinnen — ihre urfpriinglichen
Tugenden berlovengehen zu lajjen.

Jm Wadyjen toird {ie nottvendigeriveije ihr Programm ausfiihren
lwollen, nimlic) die Produktion in eigene Hand ju nehmen. Und dann
fande fie fich — bda jie ja ein nun immer jahlreichered Arbeitaperfonal
braudte — aud) jdhon im DHandgemenge mit den Synbdifaten, den
Streifs und mit dem jdyredlidhen Problem der Lohnarbeit. Syndifat
gegen Genojfenidaft, Produzent gegen Lonjument — bas ird bdas
Sreus bon morgen” jein. Hoffen tvir, dap diefer vie alle Kriege in
einer Berfbindigung fein Enbde finden mige.

2l
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@ie erften Anzeiden einer Genoffenfdhaft fanden {idh) unter den
nordamerifanijden Jndianern und den megifanijdhen Wztefen, al3
dieje Liblfer bon den erften {panifdjen Forjdern im 15. und 16. Jahr-
Hundert beobachtet tourben.

Genoffenjdaftliche und fommuniftijhe Siedlungen, meiftens
europdifche, entjtanden gegen Cnde bded 18. und am Anfang des
19. Jahrhundertsd. Bon bdiejer Beit an bid zur Gegentvart bildbeten
fich immer toieder Rolonien, deven Mitglieder berjuchten, ihr getverb-
liched und fozialez RQeben in genoffenfchaftlichem Geift zu fiihren.
Qandbbau und andere Formen produftiver Wrbeit betrieben fie alz
felbjtindige Cigentiimer; jie berfaujten ihre Crzeugnifje und fauften
gemeinjdyaftlid) ein. Sie entjtanden und verjd)ivanden. Cinige diefer
Qandfolonien Hatten im PHanbdel ald Criverbagefdhiaft Eriolg, jedodh
feine gelangte al3 foziale Unternehmung zu Bebeutung, da fie, wenn
fie burdyhielten, jid) friiher oder fpdter lieber profitivirtidhajtlich alz
fosial einjtellten. Finanzielle Crfolge Haben ihr genofjenjdaftliches
Wefen ftetd zerftort. Die einzig miglichen ugnahmen twaren jene
feltenen religitjen Siedlungen, die irgendeinem einflupreichen Fiihrer
folgten oder an einem veligidjen Dogma ehrfiivchtig fefthielten.

Die Konjumgenoijenjdjaftabetvegung begann in ben BVereinigten
Staaten im Jahre 1845, ald die Arbeiterdyusbereinigung (,, Working-
mens Protective Union®) ihren erjten Qaden in Bojton erdfinete. Seit
diefer Jeit madyte die Wrbeiterjdaft ununterbrochene Berjudje, Ge-
nofjenfchaftabereine ins Leben zu rufen. Jm Jahre 1853 griindete die
,International industrial Assembly of America“ genojjenjdhaftliche
Unternehmungen mit einer Mitgliederzahl bon 200 000. Ebenjo die
,National Labour Union“ im Jafre 1866. Diefen folgten die ,Patrons
of Husbondry*, der ,,Grange”, die ,,Sovereigns of industry* und bdie
,JKnights of Labour. 1877 befafen die lepteren Organifationen in den
ditlidien Staaten mehrere Hundert Liden. Sie entfalteten fidh aud) in
bielen unabbhingigen Produftionsunternehmungen, die fie Genofjen-
{haften nannten, die aber zu den Organifationen der Konjumenten
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in feinen DBeziehungen ftanden. Die ,New-England Protective
Union“ hatte 400 Berteilungsitellen, die {ich iiber die ganzen Utlan-
tijdjen Staaten ausbreiteten.

Diefe alten Organifationen twaren bvom genoffenjdhajtlichen
Gtandpuntt aus unzulinglid). Den meiften fehlten die grunbdlegen-
den Bejonberheiten einer Genojfenjdajt. Die iibrigen, joiveit fie als
Genoffend)aften betradjtet tverdben Fonnten, waren genojfenidaftlich
derart mangelhaft gefdhult, baf ihre Mitglieder Wefen und Moglidh-
Eeiten ihrer Unternehmung nur vereingelt erfannten. Die grofe Mehr-
3abl berfagte. Die ,Building Assoziations“ oder bie ,Bau- und Dar-
[ehnsgenofjenidjaiten” ftellen in den Bereinigten Staaten eine andere
Form bder Friihgenoffendaft dar, die jid) eine Jeitlang ausbreitete.
Die erfte Organijation diefer rt war die ,0xford Provident Building
Assoziation®, die 1831 nabe bei Philabelphia gegriindet tourbde.

Genoffenjdafjtebanfen und Rreditbereine gehen audy guriid auf
die erften Jahrzehute ded lebten Jahrhunderts. Diefe friih fich durch-
fimpfenden Gefelljd)aften tourden allem Anjdein nad) vollig geftort
durd) den Biirgerfrieg in den fedhziger Jahren. Bu Beginn bes gegen-
dartigen Jahrhundertd erliefen einige Staaten Genojjenjdaftabant-
gefetse, und die Belvegung begann fid) allmdhlid) auszubreiten. Gegen-
todrtig beftehen ungefihr 500 Genoffenfd)aftabanten.

Wahrend in Curopa die Genoffenfcdhaft Ividhrend der lebten
50 Jabhre bemerfendiverte Fortjdritte madyte, entiwicelte fie fid) hier
fehr langjam. Jn den Lereinigten Staaten ftellen {id) der genoffen-
{chajtlichen Arbeit grofere Sdyivierigfeiten entgegen, und die Jahl der
Migerfolge ift wahrjdheinlidh grofer getvefen alsd in Curopa.

Der Hauptgrund fiiv diefen jdhwaden Fortjdritt liegt in dem
Umijtand, dap bid 1916 feine nationale Jentraljtelle fiir Auftldrung
und Fiihrung, twie in jedem europdijdien Lanbde, beftand. Die bom
Bolf gegriindeten und unterftiibten Gefellfdhaften twaren feine ivirk
[icgen Genoffenjdhajten in der Methode; und fie verjudten, ohne plan-
mipgige Fithrung oder Auffldrung zu arbeiten.

Auperdem jpradhen aud)y Hfonomijdhe Griinde mit. Cin neues
Land mit grengenlos giinftigen Gelegenbeiten ziichtet individualijtifden
®eift, Profitbegehren, ungeftiimes BVerlangen nac) dem Dollar Herrjdt
in der bffentlidien Meinung. Jeber Hofjt, im KLonfurrenzfampf mehr
zu befommen al3 fein Nadhbar. Jn feinem Land ift ber Drang nad)
Cigenprofit jo unbinbdig und bie Gelegenheiten o grof.
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3n ben Bereinigten Staaten toird ein unfozialer Jndibidualiz-
mu3 gelehrt. Jeder glaubt, er fonne Prdfident iverden oder den
Herrn fpielen, oder jonjt ettvas Hohes erreidjen, fiir das jein Gefihrte
untauglich jei. Jeber toird ermabnt,  jeinen Weg zu madien”, das
beit idiber bdie anbdern hinaugzufommen. Cr will aud) nidt, dap
andere ihn iibertreffen, jein Biel iviirde jonit bereitelt tverden. Die
Seelenverfafjung, die fid) Hieraus ergibt, ift ber Jujammenarbeit fiir
bas Woh! aller geradezu entgegengejest.

Die Genoffenjd)aft hat ed in ben Bereinigten Staaten mit einer
gemijdyten Bebolferung zu tun. Fremdrafjiged BVolf mit ber{diedenen
Getoohnbeiten und Spradjen lift jid) nicht immer, jum mindeften zu-
erft, zu einer Genoffenidhait zujammenfiafjen.

Neben dem Problem bder Cintvanderung lverden SHhvanfungen
der Bevdlferung verurjad)t durd) die Neuheit ded Landesd. Daz BVolf
ift unjtet. €2 will nidht in der Nad)barfdajt berbleiben, in der es ge-
boren ift. Rubelofigfeit ift fiir einen Wmerifaner dharaktterijtifd); das
LBolf halt nidt an einer Ortlidfeit feit. Dag BVorhanbdenjein einer
Weftgrenze, gegen die eine Ortaberdnderung judjende Bebidlferung
fid) immer in Belwequng Hhalten fonnte, war ein Hindernid fiir die
Stabilitit, die fitr eine genoffenjdaftlidhe Organijation nitig ift. Cin
Bolf, dbad nidht lange in Fiihlung mit den Ndditen jteht, jondern
immer frembe Nad)barn hat, enttvidelt ein indibidualiftifdh arglodhni-
{chesd Wejen.

Die Buriidgebliebenfeit der Genoffenfdyajten in den Bereinigten
Gtaaten ift aud) der Tatfade zuzujdyreiben, baf die Urmut bom Reid)-
tum jiberdect toird, dap die Fludt bor der Wrmut tmmer moglich
{dheint, twegen der Fiille an Reidhtum. Die Urmut ift nod) nid)t augen-
fallig, nicht ausgevehnt, nicht belwupt und nidht mutig, fich felbjt zu
nennen. Dag Volf {hamt {id) nod) der Armut und zieht e bor, fie
lieber zu berbergen, al3 fie fiir ifr eigened Wohl zu organijieren.

Der Gedanfe, jedermann Einne durd) eigene jelbftdndige Tdtig-
feit reid) toerden, Bielt dag Bolf ab, fich in einem Plane zu ber-
einigen, der fid) griindet auf ein Befenntnis zu der Notwendigfeit
gegenjeitiger Dilfe, und bei dem die erften Vergiitungen {o gering aus-
fallen, wdhrend die Unftrengungen fo grop jind. Diefe amerifanifdhen
LBerhdltniffe find eben bie eined neuen twohllebenden Landed. RNur
die Beit fann bHier ettvad dndern.
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Der eifrige Wettbeiverdb unter den privaten Handlerm und der
Reflametider getvohnten das Publifum an eine formliche Jagd im
Cinfaufen und Feiljdhen, bis das die vorherridende Form amerifani-
fdhen Berfehra tourbe. Wihrend die Konfurrenz die Preije niederhilt
und e3 ermiglicht, angemefjene Preife zu finden, treibt fie den Handler
an, fiir feinen Geldjad jeden denfbaren Cinfall zur Konfurreny zu
verfudjen.

Die Bereinigten Staaten find das Land ded groBen Gottes A, Ge-
fdhift. OGejege, wie BVolfspiydie, find auf das profitivictjdaitlice
Gyjtem eingeftellt. Die einflufreidgen Elemente in jeder Gemeinde
find die ,Boards of Trade“, bie ,merchant assoziations" und bie
,chambers of commerce”. Diefe Organifationen lwerden bon den
prominenten Biirgern gebildet. Sie beherriden die Schule, die Prefje
und bie bffentliche Denfiveife twie alle Gelverbe; fie find in jedem
Diftrikt borhanden. Diefe RKirperfdaften find der Genojjenjdhafts-
betvegung natiiclid) entgegengefest. Jeded Mittel, das dburd) eine
midytige Organijation angetvandt werden fann, um einen {dhlvaden zu
bernidyten, wird bon diefen Elementen ergrifien, um bdie genojfenjdaft-
lidden Bujammenjcdhliiffe zu unterdriicen.

Gin anberes bedenflihes Hindernid deg genofjenjdaftlichen Fort-
fdyrittd bilbet die Menge unedhter , Genoffenfchajts“-Gejelljhaften. Sie
bariieren bon den lvilbeften und phantaftifdhiten Plianen wohlmeinen-
der Qeute biz zum gerijjenjten Betrug. Diefe Unternehmungen nehmen
bon der Urbeiterfchajt Millionen Dollars, die der edhten Genojjen-
fhajt feindlic) bleiben. Wihrend der lepten paar Jahre find diefe
Unternehmungen befonders auffallend aufgetreten. Sie befamen
purd) bad wad)jende JInterejje der Allgemeinheit an Genofjenjdhajten
Rapital und betrogen dad Bolf durd) erbirmlide Nadyahmungen.
Cinige der Ribdelzfiihrer diefer Spefulationsgejchifte famen ind Ge-
fingnis; die meiften aber gehen frei umber, organifieren und reorgani-
{ieren ihre jdivindelhaften Banferottpline. Diefe Organijationen ver-
folgen bie Methode der Kettenliden. Die Abficht, die BVerwvaltung zu
sentralifieren, {hligt in den Genoffenjdajten univeigerlid) fehl. Sie
gelingt im Profitge{dift, aber in ben Genojfenjdyaften fcheitert jie am
Mangel an Demofratie, an Lofalinterefje und der Leiftungsfibhigteit.
Auggefprodjener Betrug ift aud) eine gelwdhnlicdhe Urjade ded Ban-
ferotts. Der praftijdhe Grund fiiv BVerfagen felbit wohlgemeinter Ber-
fudje der Bentralijation liegt in der jentralen Bureaufratie, die nicht
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nur nid)td mit ber genojjenidaftlidhen Theorie und Praris zu tun hat,
fondern aud) bie Mitglieder itber ihr eigenes Gejdhift und iiber die Ge-
nofjenjdaft itberhaupt in Unfenntnid hilt. Wahrend der Jeit bon
1919 big 1923 {ind 3lwilf diefer Sentralunternehmungen, die fich bom
Atlantif bizg zum Pazifif erftredten, zujammengebrodhen. iiber
18000 000 Dollar gingen lwdhrend dreier Jahre in diefen Spefula-
tionen berloren — durd) Taujdhung ded Volfes, weldjes jie fiir ge-
noffenfdyaftaforbernd Hielt. Wber nod) Harter als diesd ift der geiftige
Berluft, den die Gefamtbeivegung dadurd) erleibet. Dag ift die dun-
felite Seite. Man follte an bdiefe denfen, leil der Wunjd) nad
fdnellen Crgebniffen, die Geringjdyisung geduldiger Crziehung und
pie Achtung, weldje die KSudyt, fchnell reich zu werben” in den Ber-
einigten Gtaaten Dbefist, ihr unbeilvolles Wirken fortfesen Ivird,
twenn nidit dag3 BVolf im boraug gelvarnt tvird.

Da ift aber aud) eine lidtere Seite. Bor 50 Jahren ergof {idh in die
Lereinigten Staaten ein Strom Cintvanbderer aus Lanbdern mit guten
Genoffenjd)aftsbelvegungen. Diefe brachten nidht nur die Kenntnis
veffen, vad Heimatgenoffenidhajten leifteten mit, jondern aud) einen
genoffenfdaftlichen Geift. Daher lebten feit der Friihperiode iiber
basd QLand zerftreut viele Genofjenidaften fort. Einige dabon datieren
faft 40 Jahre zuriic, einige nahezu 50 Jahre. Die Cintvanderer haben
die Genojfenfdaften unter diefen alten Gejelljdaften gejtartt, fo dah
beute in faft jedem Teil ded Landes Genofjenfchaftsliden zu finden
find. Geit 1916 breiteten fie fich ftarf aus, teil3 durd) die Feftigung
und Yusdehnung der Jndujtrie wdhrend des Krieges, teils durd) daj
Herbortreten ded Profitftrebensd und die flar Herbortretenden Mangel
ve3 fapitaliftijen Wirt{d)aftafyftems und teils durd) die Wrbeit des
@enoffenfhaftzbundes (,,Co-operative League®), der die Crfenntnis
der Grundlagen einer Genoffenfdhaft fordecte.

Die Farmer find an den Genoffenidaften der BVereinigten Staaten
mehr ald irgendeine anbere RKlafje beteiligt. Died fommt teillveife
bon bder Tatfad)e Her, daf die Farmer bid 1921 bdie grofte Klaffe
aren. Jm Gegenjap zu England, Deutjdland und den andern Jn-
duftrieldndern mit ftarfer genofjenjdhaftlichen Entividlung, {ind es
nidyt bie Jndujtriearbeiter, jondern die Farmer, die fiithrend getvorden
find. Biel Hilfe fam bon der landlvirtidaftliden Bebiolferung, die
aug Dinemarf, Deut{dhland, Norivegen und Sdveden und Finnland
eintvanderte. Wber aud) altamerifanijdje Clemente Haben in bdiejer
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Cntividlung eine Rolle gejpielt. Die Fritbhjtdrfe der Genoffenjdaits-
betvegung lag in ben lindlidhen Gegenden und bejonders bei den Cin-
heimijdjen. Jndejfen Haben {id) in den lepten Jahren bdie ftartiten
und groften Organifationen in ben Jnduftriezentren entivicdelt. Diefe
Sndujtrie- oder Stabtbetwegung ift in ihrer Fiihrerfdhaft boriviegend
frember Perfunft (,Farmers Educational and Co-operative Union“).

Die Craziehungs- und Genofjenjdhaftz-Union der Farmer Hat fid
burd) bie Forderung der Genofjenjd)aften grope Berdienjte erworben.
Diefe Organijation entftand 1902 in Terasd und Hat fid) neuerdings
in 30 Staaten ausgebreitet. Jhre erite Wrbeit var, dbie Farmer zu
lehren, wie man id) alg Produgzent organifiert, um fiir fein Produft
den giinjtigiten Preisd zu erhalten. Wber fie iibernahm bald aud) fiix
diefelben Farmer den Uufflarungsdienit iiber die Fithrung bon Ber-
teilungagefchijten. Getwdhnlidh) toird bdie Konjumentenorganifation
alg getrennte Unternehmung organijiert und fapitalifiert. Die Union
betreibt aud) Prodbuzentengenoffenjdaftsd- und Abjapunternehmungen
und unterfcheidet jidh) badburd) bon der , Co-operative League”, veldje
feine Crzeugergenojjenjdjaften finanziert oder betreibt.

Cin allgemeines Bild bder Berteilergenojfenjdaften in bdiejem
Qand geben 1913 in den Neu-Cngland-Staaten ungefihr 75 Organija-
tionen. Cinige find jene alten Gefelljdhaften. Die meiften aber ent-
ftandben im gegenivirtigen Jahrhundert. Die grofte Cingelgruppe ift
die in Cajtern-Majjadyufettd mit ettva 30 Organifationen; die meiften
dbabon find bon Finnlindern gebildet. Sie haben Liden, Reftaurants,
Badereien und Molfereien. Jn den Middle-Caftern-Staaten bejtehen
250 Konjumgenojfenfdaften, fonzentriert Hauptiadglid in Pennjyl-
banien unter den Kohlen- und Cifenarbeitern und in New YPorf City.
Die Jentraljtaaten Haben anndhernd 100 Genofjenjdaften in Jlinois.
®eringere Sabhlen haben Ohio und Jndiana. Die Mehrzahl bder
illinoififdjen Organifationen find in den Gegenden der Kohlenberg-
twerfe. Genojjenjchaften bdiefer Wrt Haben durd)jdnittlich 250 Mit-
glieder, einen Jahrezumjag bon 160000 Dollar und zahlen 2 bis
7 % bierteljihrige Riidbergiitung.

Jm nordliden Midyigan, Wisconjin und Minnejota gibt es iiber
100 Genojfenfdaften boriviegend bon Stanbdinabiern zujammengejent.
Die ,,Co-operative Central Exchange at Superior in BWisconjin ift
eine Grogeinfaufagefellidaft, bon 50 diejer Lrganifationen gebildet.
Neben der Lieferung allgemeiner Waren berfertigt jie eine bejonbdere
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Brotart und Biviebad, wad bon den finnijden BVereinen benbtigt
ird. Diefe Organifation unterhilt eine Schule jur iibung genofjen-
jdaftlicder Arbeit. Jhre Crziehungsarbeit ift meiftens twirfungaboll.

€3 gibt nod einige groge Organifationen. Die meiften Genofjen-
{daften in den Wereinigten Staaten Hhaben tveniger alz 1000 Mit-
glieder. Bivei Genofjenfdjaften im ndrdliden Midjigan, gegriindet im
Sahre 1890, diberjdyreiten dieje Sahl. Cine der erfolgreidhen fiingeven
Genoffenjd)aften bejibt iiber 400 Mitglieber, Hat ein eigenesd bdrei-
ftociges Gteingebdude, betreibt eine Bdderei, zlvei Mepgereien und
bier Gpezerei-Biveiggefd)ifte und Hhat einen Jahrezumjap bon
300 000 Dollar. '

Wuf dem Gebiete der nirdlichen und ieftlidhen landivict{haft-
lidien Staaten {ind die Genoffenidaften zerjtrent. 1923 Hatte Kanjas
275 Qonjumgenoifenidyaften, Nebragfa ungefihr gerade jobiel. Der
Taufdberfehr der Farmer in Omaha ift der zentrale Grophandel bon
Nebrasfa. Diefe Genoffenjdjajten berteilen Saatgut, Mehl, Futter,
Roblen, Spezereitvaren, RKurzvaren, Kleidungsjtiite, Metallvaren,
Majd)inen und alled miglide jonjt. Die , Kansas Union“ braudyte
fiiv thre Mitglieder 3403150 Pfund Sdhnur zum Binden der Crnte
und 191 Waggonad Kohlen.

3n ben Siidftaaten gibt ed einige zerftreute Organijationen, aber
die Betwegung ift dort Furiidgeblieben.

Jn den Pazifif-Staaten fdheint der allgemeine Wohljtand bdes
LBolfed und die Neuheit der Gemeintvejen gegen dad Genoffenfdhajts-
intereffe zu iicfen. Jn Ralifornien egiftiecten eingelne Organifa-
tionen im lepten Teil bded 19. Jahrhunderts. Jentralifierungsd-
methoden mit {dhledhter Gejdhiijtaleitung berurfadten im Jahre 1922
Banferotte. Wahrend der lesten Jahre famen in den Djeanftaaten
einige unabfhiingige Genofjenidaften auf. Diefer KRern liBt auf eine
gejunbe Cntwidlung Hoffen.

Getviffe Rajfegruppen nehmen an der Yusbehnung der Genoffen-
{dhajten in dben Bereinigten Staaten regen Anteil. Cine Gruppe, deren
Tiidytigleit und Treue Herborragt, ift die der Finnen. Jhre Genoffen-
{chaften in Netv-England und den Nordjtaaten Haben Eriolg. Undere
Raffegruppen, die zum Genoffenjdaftdbau bdiefes Landed beitragen,
find Englinder, Sdyotten, Deutjde, Standinabier, Juden, Jtaliener,
Biohmen, Polen, Slowafen und Balfanbolfer. Biele Genoffenjdajten
find augidhlieplich ober griftenteild bon diefen berfdjiedenen Gruppen



30 Sames Peter Warbaffe.

gebilbet. Die meiften gemeinniigigen Genofjenfchaftzunternehmungen
in ben Bereinigten Staaten {ind Detailgejdyifte. €3 find etva 3000
mit ciner Gefamtmitgliederzahl bon ungefihr 750000, mit einem
Gefamtumjas bon jdhrlih 100000000 Dollar. Sie haben biele
Sdyvierigteiten. €3 ift moglid), dap die grigere Entioicklung der Ge-
noffenfdait in diefem RLand auf anderen Gebieten bor fid) gehen
mug.

Genoffenjdjaftsbidereien find bejondersd bdurd) die Jubden in
Sdylvung gefommen, obloohl aud) biele nidytiiidijdhe Genofjenfdhajten
Bidereien haben. €3 gibt eine Biadereigenoffenidaft in Netw Pork,
soei in Netw Jerfey und eine in Midjigan — jede mit mehr als
1000 Mitgliedern. Die Bidereien {ind fehr erfolgreid).

Der Hauzbau durd) genofjenjdaftlicdhe Gejelljdaften hat jid) in
fitngjter Beit eingebiirgert, immer mit befriedigenden Rejultaten. Das
ift ein Gebiet, auf dem die Genoffenfdaft dringend nitig ift und
auf dem fie dem Bolfe diefed Landes am tirfjamiten dienen fonnte.

Der Mildhbertried Hat fid) vor furzem wickjam entividelt. Cinige
Senoffenfdaften in Mafjadjuietts {hloffen mit den Farmern Liefe-
rungsbertvdge; jie jammeln bdie Mild), berarbeiten fie in eigenen
Molfereien, fitllen {ie in Flajden und geben fie ab. Cine der griften
und erfolgreid)jten Genoffenfdajtdunternehmungen in den Bereinigten
Staaten ift die , Franklin Co-operative Creamery Assoziation“, 1920
gebilbet. Sie hHat itber 2000 Mitglieber. Sie verteilt Mild) und ber-
fertigt Butter und Gefrorenes. Sie hat 142 Wagen und 286 An-
geftellte und Hat einen Jahrezumiap bon 3000000 Dollar. Sie widhit
beftdndig und liefert nad) Mineapolig Cithy bereitd mehr ald die Hiljte
ver bort gebraudyten Mild), berbeffert den Ndhrivert und die Rein-
heit ber Mild, berbilligt den LVerbraudjerpreisd und erhoht den Preis,
den jie ben Farmern bezahlt. Die Berichte dezd Gejundheitzfommiffars
bon Minneapoliz zeigen zum Beifpiel einen Riidgang der Sterblid)-
feitaziffer alg Crgebnia der Mildhfontrolle durd) die ,Franklin Asso-
ziation”. QJn Winneapolid find bdiejenigen mneubelebt, die ohne bdie
Milchfontrolle des genoffenidhaftlichen Eigenbetriebs tot fein tviirden.

Die genoffenjdjaftlichen Rredit- und Banfgefelljhaften madjen
Fortjdhritte. Mafjachujettd und Retw YPorf Haben ungefihr 150 folde
Genojfenfdaften. Behn anbdere Staaten Haben Genofjenjdhaftsbant-
gefese. Cinige ber grofien rbeiter-Unionen Haben in diefer Hinjidht
ftarf fordernd getvirkt.
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Unter den Farmern in den Mittel-Weft-Staaten gibt ed mehr alsd
300 genoffenfdhaftliche Telephon-Gejellfdaften. Cinige dabon eri=
ftierten fdhon bor iiber 30 Jahren. Die Farmer jelbft ftellten Pole und
Drdhte und verlegten ojt die Jentrale in ein Farmerhaus, wo jie durd
Frau ober Todyter bedient wurbe.

Unter den Genofjenjdjaftareftaurants ift , Our Cafeteria“ ein be-
merfendiverter Crfolg. €2 Hat drei Reftaurantsd in Neto YPork Cith und
3ahlt 900 Riidbergiitung.

Andere Formen der Genoffenfdaft in den BVereinigten Staaten
find: Qebens- und Feuerverficherungen, wanbdernde Gemdldeausitel=
[ungen, Wafd)hdujer, Penjionshiujer, Hoteld, CErholungstlubs,
Sdyulen und Arbeitzbermittiungen.

Die Wereinigten Staaten Haben feine nationale GroBeinfauf-
gefelljdjaft. €3 gibt einige genofjenfdjaftliche Bezirfabereinigungen
sum Stwed des Grophandels. Die , Co-operative League der Nord-
ftaaten unterhilt die Schule fiir die Pflege genoffenjdhajtlicher Arbeit.
Tiefes Crziehungsivert wird durd) finnijde Genoffenfdhajter angeregt
und gefdrdert.

Qn den europdifdhen Linbdern Haben die Ratholifen ihre eigenen
@enoffenfdaften, bon denen der Sozialiften und Protejtanten getrennt;
aber in ben Wereinigten Staaten exrfteht feine Trennung. Die Katho-
[ifen {ind mit bden anbderen Klajfen in Genoffenjdaften bereinigt.
Sollte Amerifa fihig fein, der Welt die erften Beidjen einer nationalen
Betwegung zu geben, alle Clemente einigend, ohne tweltanjdhauliche
oder politifdje Berfliiftung?

Der Mangel an einer nationalen genojfenjdaftlicden Organija-
tion verurfadyte alle Unzuldnglichfeiten in diefem Qand. Um diefem
1ibel zu begegnen, tourbe 1915 die , Co-operative League® gegriindet
und 1916 in Betrieb gefest mit dem Hauptlager in Netw Yorf City.
Diefe Organifation jammelt alle migliden Nadridten beziiglid) der
@enojfenfdhaft in den Bereinigten Staaten; fie beobaditet Fehlichldge
und Criolge, bverbffentlidht Beridyte, gibt Ratfchlige, normiert Me-
thoben, {dafit getvifje Regeln der genoffenjdjajtlichen Tdtigfeit, be-
reitet Genoffenjdhaftaftatuten bor, entivirft Gejesesborlagen, um jie
in gefepgebenden Rirpexrjdjaften einzubringen, unterjtiiht eine giin-
ftige Gejebgebung, fendet Berater zu den Genofjenjcdhajten, beranitaltet
Nuffldrungdbortvige, bereitet Lehrfurfe bor, unterhilt eine Schule,
berdifentlicht Biidjer, Flugidhriften und Jeitungen; jie unterftiist die
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praftijdhe Genoffenjchaft in jeder moglichen Art. Die , League” it ein
Bund genoffenidajtlider Gefelljdaften, geleitet durd) die organi-
fiecten Mitgliederjdjaften. Gerade dad Bejte und Juverldjfigfte einer
Genoffenjdaft jind ihre Mitglieder. , Distrikt-Leagues vder Unions
terden aud) unter ihrer Leitung gebildet. Durd) die , League” ift die
Betvegung in ben Bereinigten Staaten mit dem Juternationalen Ge-
noffenjdjaftsbund berbunden. Der erjte nationale SGenofjenihaftston-
gref lourde unter der Qeitung der , Co-operative League“ 1918 in
Syringfield (JUinoiz) abgehalten, der zlveite Kongrep war in Cin-
cinnati (Ohio) 1920, und ber dritte Kongref in Chicago 1923.

Die grundlegende Crziehungzarbeit, welde die , League* leijtet,
ift dringend ndtig. Die Jeit ber Propaganda ift boriiber. Was nottut
ift planmipige Schulung und praftijde Fiihrung, geftiist auf die mag-
gebenden Grundjipe der Genojfenjdaft. Diefe Bewegung hat fid) o
wirfjam eingelebt, daff der Crfolg und Mikerfolg borhergefehen und
beeinflufit toerden fann.

Die Genoffenfdaft in den BVereinigten Staaten vird einen {dhivie-
rigen Weg haben, da dasd Profitgefdhijt herrfcht. Aber grundlegende
ofonomijche Wandlungen find im Wngzug. Die Rettung ded Bolfezd mup
durdh eine bon zvei Methoden bor jid) gehen: durd) Leiden, bielleidht
berbunden mit blutiger Rebolution, oder durd) Crziehung. Weldye dasd
Bolt diefed Lanbesd auf dem Wege feiner Befreiung gebraudjen tvird,
bleibt abzutvarten. Wenn e3 den Weg der Crziehung und der Evolution
gehen tviirde, tviirde die Genofjenjdhaftsbevegung fithren Eonnen.
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Der dltejte und gripte Genojfenijdyajtzbund, der die Genojjen-
{dhaften ber{dyiedenijter Arten der ganzen Welt vereinigt, ift ber Jnter-
nationale Genojfenfdaftabund, weldjer den 19. Auguit 1895 ervichtet
wurbe!. Die bon Robert Owen im Jahre 1835 geftiftete ,, Association
of all Classes and all Nations* fann alg ihr ideologijdjer Borginger
gelten. Der Biwed ded bon R. Olven gegriindeten Bunbdes ivar un-
gefdabr derfelbe ivie der ded uns intereffierenden Bunbded, d. . die ge-
noffenjdyaftliche Bereinigung aller Klajjen und Nationen. Die ,Asso-
ciation erfiillte aber nidht ihren Bived, verblieb eine rein englifche
Leranjtaltung und beendete bald ihre Criftens.

Biel Miihe Hhat den englifdhen und franzdiijden Senoffenjdfhajtern
bie Oriindung bdes Jnternationalen Genojfenjdhajtzbundes gefoftet.
Die Ehre der Griindung desd JInternationalen Genojjenjdhaftzbunbdes
gehirt einer ganzen Reihe bon Perjonen, unter anderen den Eng-
Lindern €. Banjittart-Neale, . Holyoake, €. O. Greening, den Fran-
30fen €. de Boyhbe und Charlesd Robert und vem Jtaliener F. Bigano.

Diefe Urheber der Griindung bded Jnternationalen Genojfen-
{daftabundes legten diefem den Hauptgedanfen zugrunde, ndmlid)y den
®edbanfen der Notlvendigfeit der Umbilbung der Jndujtrie, nidt nur
der Fapitalijtijhen, fondern aud) der genojjenidhaftlichen, auf dem
Grundjab der Beteiligung der Wrbeiter und Beamten zuerft nur am
Gewinn, nad)her aud) am Befib und an der BVertvaltung der Unter-
nehmung. €. Vanjittart-Neale, . Holyoafe und O. Greening nannten
diefe Wrt der friedlidien Umbildbung der Jnbujtrie, die diefe bon den
Gtreifs befreit, , co-partnership-System*, dag fic) nicht auf die Teil-
nahme bder Wrbeiter am Gewinn bejdhvinkt, lvie der Franzofe C€h.
Robert dies tviinjdyte, jondern biel lweiter geht. Der Juternationale
®enoffenfdjaftabund lwar bon den genannten Perjonen faft ausjdliep-

1 Gine eingehende Darftellung ded IJnternationalen Genoffenjdaftzbundes ijt
pont Dr. Hangd Miiller im Jahrbud) der Jnternationalen Genoffenjdaftbetvegung,
Sahrgang 1910, gegeben tworden. Hier fann er aud Raummangel nur in gedpter

Riirge Lehanbdelt werden.
3#
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lich zur Berbreitung ded Syftems der co-partnership nidht nur unter
ben Genojfenjhaften, fondern aud) unter den RKapitaliften evvichtet.
Banjittart-Neale, Holyoafe und Greening waren mit der Ridtung,
‘bie die Sonjumbereine und ihre Verbdnde der genoffenichaftlichen
Produftion beigelegt Hatten, nidht zufrieden. Der Jnternationale Ge-
noffenjdaftabund jollte dabher einen Drud auf die englifden Konjum-
bereinafiihrer ausiiben, damit diefe zu den Prinzipien des vahren
Genoffenidaftatvefensd zuriicfehren, wo ed feine Gegenjibe wijden
ben Arbeitern und den Wrbeitgebern gibt. €2 Handelt jid) hier darum,
baf in den Unternehmungen der Sonfumbvereine, unter dem Cinflup
ber Chrijtlich-Sozialen, bejonders aber BVanjittart-Neales, uerjt dem
Ghitem der Gelvinnbeteiligung grope Bedeutung beigelegt tourde, fpiter
aber eine Theorie entftand, nad) der dbie Wrbeiter in den Produftib-
abteilungen ber Ronfumbereine fein Red)t auf den Gewinn Haben,
dba fie Mitglieder der Konjumbereine find und alg folde jdhon eine
Dibidende auf ihre Cinfiufe befommen. AlZ im Jahre 1895 endlich) der
Juternationale Genofjenjdhaftsbund evvidhtet tourde — dant Ban-
fittart-Neale, der die fremden Sprachen jo gut fannte, tvie nur felten
ein Cnglinder, und die Genojfenjdhajtzfongrefje im usland bejudhte,
biele Freunde unter den Genoffenidhajtern Hatte —, wwurde nidht Van-
fittart-Deale, der unldngjt geftorben Ivar, fein Haupt, fondern ein
anderer Cnglinder, Henry) Wolff, der die Shmpathien Vanjittart-
Neales fiir co-partnership teilte und nod) mehr Spradhen fannte als
Lanjittart-Neale. Wie Vanfittart-Neale, {0 war aud) Wolff ein reicher
Mann und Fonnte fein eigened Geld auggeben, tvenn es fidh) um bden
Suternationalen  Genoffenfd)aftsbund Handelte. Wolff unternabhm
éinigemal Reifen auf eigene Kojten in die Hauptitaaten Europas, um
bem Junternationalen Genofjenjdaftzbund Mitglieder ju werben. Der
Gunternationale Genoffenidaftabund bverdantt ihm, dap die griften
peutjden Genoffenfdhaftaverbinde jid) ihm anjdlofjen. Wolif fannte
febr gut bdie deutfhe Spradje, die deutjche Landwirtichaft und das
deutjche Genoffenfchajtsivefen, da er bormalsd die Univerfititen in Bonn
und PHeidelberg bejucht Hatte und einige Jeit {ich in Deut{hland mit
Qandivirtfhaft Dbefdiftigte. I3 er fpdter Prdfident des Jnter-
nationalen Genojjenidaftzbundes urde, tradhtete Wolff, ungeadhtet
jeiner gemdfpigten politijhen Ubersengungen, in den Bund aud) So-
sialiften einjufiihren, da er bon nfang an alle Regenbogenfarben in
ben Jnternationalen Bund aufgenommen Hatte.
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Der Bund fonftituierte jid) auf dem Kongrefje in London; dabei
30g der Qongrep nidit nur das co-partnership- Shyftem in Betradt,
fondern aud) alle Genoffenichaftaformen und jogar die Frage der inter-
nationalen Handelzbesziehungen zvifden der {tadtifhen und der lind-
ligen Genoffenfdhaft. Die PHauptpunfte der Statuten des Bunbdes
Yoaren: der Bund diirfe feiner politifdhen Partet angehiren, er miiffe
politifgen und veligitjen OStreitigfeiten fernjtehen und miiffe jeine
Bejdhliiffe mit Hilfe der internationalen Bundegdorganifationen durd)-
fiithren. QJn bie erjte BVerlvaltung ded Bunbdes ourden die Vertreter
®ropbritanniens, Belgiensd, Franfreid)z, Jtaliens, Deutidlands und
per norbamerifanijden Bereinigten Staaten getvdhlt. Wit werden nur
bie befannteften bon ihnen mnennen: J. €. Grah, € O. Greening,
Graf Grey, A. Williams, H. Wolif, be Boyve, €h. Robert, Kergall,
Q. Quzzatti, P. Criiger und Neljon. Uuper J. €. Gray, Sefretdir des
englijhen Genoffenjdaftabundes, und Kergall, BVertreter der landivirt-
{daftlichen Syndifate Franfreihd, waren alle genannten Perfonen
Anhinger ded co-partnership-Shjtems. Dezhalb beteiligen fidh) an=
fangs an der Organijation ded Jnternationalen Genoffenidaitabundesd
nidt nur Genofjenjdhafter, jondern aud) Jndujtrielle, tvie 3. B. ber
Amerifaner Neljon, der die joziale Frage mit Hilfe ber co-partnership
su lbfen ftrebte. Die Beteiligung des britifden Genoffenidhaftabundes
ging gegen bdiejes Pringip, aber ficherte dem Jnternationalen Se-
nojfenfdjaftabund bdie Anteilnahme bder Konjumbereine, die veich an
Mitteln twaren.

Dem Geifte der Organijation zufolge nahmen am Bunde nidt nur
die ®enojfenidhaften teil, fondern aud) Pexfonen, die die Prinzipien
der co-partnership berbreiteten ober {ie in der Praxid durdfiihrten.
Qn den Statuten lwar der Jlved des Bunbdes folgendermafen for-
muliert: ,Der Bund Hat den Jwed, das Genoffenjdhaftsivejen und die
@etvinnbeteiligung in allen Formen zu berbreiten.”

Der weite KRongrep des Jnternationalen Genoffenfdaftzbundes
fand am 20. Oftober 1896 in Paris ftatt, und e3 famen tazu 255
Genoffenidaftadelegierte, darunter aud) Vertreter bon landivirt{dait-
liden Shndifaten und Pribatfivmen, die die Getvinnbeteiligung ein-
gefithrt Datten. Wuf diefem Kongrep lwar Franfreid) fehr gut ber-
treten, bejonders feine Produltibgenoffenjdfhaften; aber aud) bie anderen
Ctaaten bezeugten bdem Rongrejfe groges Jntereffe, o, dap aus
Gropbritannien 27 Delegierte, auz Jtalien 8, aud Holland 7, aus
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Belgien 4, aus Deutjhland und Spanien je 2, aus der Schiveiz und aus
Rupland je 1 Delegierter anfamen. Dant der Freigebigkeit ded Grafen
Chambrun, Griinderd ded , Musée sociale”, der nidht nur 10000 Fr.
filr bie Herausgabe der erjten Genoffenihaftaitatiftit gejtiftet, jondern
aud) den Mitgliedern des Kongrejfed gegeniiber fidy ald freigebiger
®ajtherr gezeigt batte, liep die WuBenfeite des RKongrejjes nidhts zu
wiinjdhen iibrig. Aud) in den Berichterftattungen Lann man mehr Leben
ald auf den vorigen Rongrejjen bemerfen. Die Hauptiragen des Kon-
grefjed oaren immerhin die Geinnbeteiligung und dasd co-partner-
ship-Ghjtem. '

Die eifrigen Gonner diefed Syjtems twollten die Gewinnbeteili-
gung borjdreiben, waz einen Brud)y herborgerufen Haben tviirde; aber
diefem Iourde durd) den Bor{djlag des franzdblifden Fabrifanten
Qarode Joubert borgebeugt, der bdie Gelwinnbeteiligung in feiner
Papierfabrif in Angouléme eingefithrt hatte und dejjenungeadytet den
Auafprud) tat, dap die Gelwinnbeteiligung twiinfdensivert, aber nidt
borgefchrieben fein diirfe.

€3 ift su bemerfen, daf auf diefem SKongrejje diejenigen So-
sialiften zum erftenmal auftraten, tweldje zu diefer Jeit in Belgien
und in Franfreid) Konjumbereine zu ftiften begonnen Hatten, indem
fie biefe den Sweden bdesd RKlaffenfampied untertvarfen. Gleid
bier auf dem Songreffe war der Unteridhied vifchen den reinen Ge-
nojfenjchaftern und bden Genoffenjchaftern, die bdabei Sosialijten
foaren, erfidytlic); die lepteren begannen gerade zu diefer Jeit, das
Genofjenjdaftaivefen in Belgien und in Franfreid) ernftlid) zu ver-
breiten, aber fie ftellten e3 jugleid) in den Dienjt der ihm frembden
Parteiziele.

Wuf bemjelben KLongrejje madte de Boyve den BVorjd)lag, in jedem
Lande bejondere Komiteed zu griinden, die die Preffe dabhin bridyten,
dag fie dem Genojfenfdaftdivefen moglidjte Auimerfjamteit widmen
mbge. €3 ift su bedauern, daf diefer Borjd)lag bis jebt nidht ind Leben
durdhgefiithrt toorden ift. Cin anbderer Delegierter madyte den ori-
ginellen BVorjhlag — im Geifte C). Gided —, man mige eine inter-
nationale Genoffenjdaftafahne, in allen Regenbogenfarben fpielend,
annehmen. Ferner machte man aud) den LVor|d)lag, in der ganzen
Welt einen Genofjenjchaftsfejtitag einzufithren, wad aber big jest nody
nicht gefchehen ijt, obgleid) diefe Frage lwieder unlingft aufgetworfen
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tourde, ndmlid) im Friihjahr 1922 in der Sigung des Komiteesd des
Bundesd in Mailand.

Sn bas auf dem Rongrejje getvdhlte Jentralfomitee traten fol-
gende mneue Perfonen ein: die Hiupter ded franzdiifden landivirt-
{dhaftlichen Genofjfenidajtsiveiend €. Roftand und Graf Rocquigny,
dbann Quzzatti, der Bater ber italienijdien Kreditgenoffenjchaft; die
Hiupter der deutfdien Genojjenjdhajt Dr. H. Criiger, Haenfede und
Dr. Habenitein; die BVertreter der jdhiveizerifchen Konjumbereine und
der landvirt{daftlichen Genofjenid)aft J. Fr. Schir und Abt und der
Lertreter der Hiterreidhijdjen Genofjenidhaften K. Wrabep.

Wuf demjelben Kongrejfe wurde H. Wolff zum Prdjidenten des
Suternationalen ®enoffenfd)aftsbundes gelwdhlt; auBerdem Idhlte
man die Diveftion, die nur aud Cnglindern beftand.

Der nid)jte Kongrep ded Jnternationalen Genoffenjdhaftzbundes
fand in Delft in Holland am 14. September 1897 ftatt. Der Hholldndi-
{dhe Gropindujtrielle Ban Marfen, dexr in feinen Unternehmungen die
®etvinnbeteiligung eingefiihrt Hatte, empfing mit der gropten Gaft-
freundbjdhaft die Mitglieder ded Kongrejjes, deren Bahl geringer als
die des Parijer Kongrejfes var.

Die Hauptfrage diefez Kongreffez tvar Ywohl die Erneuerung der
Handelgbesiehungen der berjdhiedenen KQinder. Jm Jujammenbhang
damit duferten bdie Wertreter der franzdjifden landivictidaftlichen
Ghnbdifate ihren Uniillen iiber die Untitigleit der am vorigen Kon-
grefje getodhlten Sommifjion fiiv Handelzbesiehungen und jchlugen die
Griindung einer Genoffenidaftzbirfe in Parid bor, zur permanenten
Ausjtellung der Artifel der landvirtid)aftlichen und bidtijden Pro-
duttibgenojfenidjaften. Diefer vielverfprediende Gedanfe ijt leider bis
jest nidht vevioicElid)t toorden.

Der Delfter Kongref war der lepte, oo die Gonner ded Shjtems
ver Getpinnbeteiligung das Wort fiihrten. Nad) und nad) ourden fie
durd) die Lertreter der Konjumbereine verdringt, ndmlic) durd) die
bon Wolff in bden Bund eingefiihrten Vertveter der deutjdjen und
{hiveizerifchen Sonjumbereine und der franzdiifden jozialiftijden Kon-
jumbereine. Aud) der Tod Ch. Robertd und ded Grafen Chambrun
{hivichte die Gonner der Gelwinnbeteiligung. Jn der Perjon C§.
Roberts berliep den Rampfplap der gropte Gegner ded Sozialismus.

Der im Juli 1902 in Mandjefter ecrdffnete Kongrep des Jnter-
nationalen Genojfenfdaftabundes duperte den Wunjd), ber Bund moge
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nur aud Genoffenjdaften, nidht aus Cingelperjonen beftehen. NRur aug
joldjen Lindern, wo bagz Genoffenjdaftaiveien nidht enttvidelt var,
erlaubte man, eingelne Pexjonen ald Mitglieder aufzunehmen. Da-
gegen fprad) fid) aufs entidjiedenjte &. Holyoafe aus, der, nid)t ohne
®rund, behauptete, dap ein jolder Bejdhlup mandem Herborragenden
Reformator, der fein IMandat Patte, die lehte Moglichfeit ndhme,
im Bunde mithitig su fein, tvogegen ein etvaiger ungebildeter BVer-
treter eines RKonfumbereinsd, durd) diefen Berein gewdhlt und mit
einem Mandat berjehen, bdiefez Redht befaf. Um diefe Crividerung
Holyoafed zu berftefen, mup man jid) erinnern, daf PHolyoafe und
Greening in Oppofition zu den HAuptern derjenigen KLonjumbereine
ftanben, die baz Shjtem der co-partnership nidyt einfiihrten. Auf
biefem Kongreffe fiegten bdie Fiihrer der Konjumbereine, und bdies
betong dann einige Berlvaltungamitglieder, Gdnner der co-partner-
ship, augzutveten; ftatt ihrer Yourden PHeinrid) RLaufmann, Sefretdr
bed Jentralberbandes der Konjumbereine Deutfdhlands, S. Higsbro,
Fithrer der ddanijdlen Genoffenidafjten, B. Serby, BVertreter der fo-
sialiftijhen Ronfumbereine Belgiens, und €. PHelied, Vertreter der
fosialiftifdhen Konjumbereine Franfreidhs, getvdphlt.

Was bdie Finanzjeite anbelangt, getvann bder Bund infolge dex
Mitgliedjdhaft der Konjumbereine; dod) fiihrte died zum CEriveitern
de3 Brudhez im Jnternationalen Genoffenfdhaftdbund und zur Ber-
minderung der Bahl jeiner Mitglieder. Diesd gefdhah auf bem Bubapefter
RKongrefje ded Jnternationalen Genoffenjdjaftsbundes im September
1909, bder jehr zablveidh) bejudit war. Der Reid)sbund der landivirt-
{haftlichen Genoffenjdhajten, der Raiffeifenbund und der Jentral-
berband der Ronjumbereine Deutjhlands fandten zum erftenmal ihre
Delegierten zu diefem Kongrejfe. WuBer den zahlreichen ungarifchen,
englifchen, bfterreichifchen und franzififhen Delegierten famen zum
erftenmal die — lveder bor, nod) nad) dem Bubapejter Kongreffe
antvefenden — Bertreter der Balfanjtaaten. Gut bertreten waven audy
Diinemart, Jtalien, die Sdiveiz und Rupland.

Bebor vir zu den Referaten und den Crirterungen ded Budapefter
Kongreffes iibergehen, iwollen lwir einige ftatiftijhe Daten iiber den
Beftand der Mitglieder ded Jnternationalen Genojfenjdhafjtdbundes
sur 3eit bes Bubdapefter Kongrejfes anfiihren. Der Jnternationale
Genojjenjdaftabund zihlte 547 Mitglieder aus 24 Staaten; dabon
342 Qonjumbereine, 58 Produftivgenojfenjdaften, 28 landivirtidhaftlice
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Genojfenfchaften, 12 RKreditgenoffenjdjajten, 21 ver{djiedenartige Ge-
nojfenfcdaften, 65 Genoffenjdhaftabiinbe, 6 Gropeinfaufsgejelljchaften
ber Qomjumbereine und 15 inbdividuelle Mitglieber. Aug diefer Sta-
tiftif erfehen toir die ilbermacht ber Ronjumbereine und ihrer Verbinbde
und die berminderte Jahl inbividueller Mitglieder, Gdnner des co-part-
nership-Shftems.

Die gropte Aufmerfjomteit widbmete der Bubdapefter Kongref dem
Referat dez Wertreterd ded Bunded ded Verbandesd (dveizerijdjer
Konfumbereine Dr. Hang Miiller iiber dbie Titigfeit der Konjumbereine
auf dem Lande. Der Referent begniigte fich nicht mit der fadylidhen
Auslegung, fondern betonte in feiner glingenden Rebde die Joziale Be-
deutung der Konjumbereine, die berufen feien, die fapitaliftifhe Wrt
der Werteilung und bder Prodbuftion zu erfeben. Die NRede vief feine
Crividerung bon feiten der ungarijden Genoffenfdafter herbor, bdie
meiftend Gutzbefiser waren, und aud) nidht von feiten dez BVaters des
ungarifdhen Genofjenfdaftsivejens, ded Grafen A. Karolyi, der in
feiner Rede bei der Criffnung ded Kongrejfed dag Genofjenjd)afts-
toefen ald ein Mittelding zvifchen dem RKapitalidmus und dem So-
sialidsmus begeidynet Hatte. Die deutfdhen Genoijenidafter jedod) —
Hand Criiger und Karl Wrabep boran — ftimmten nidht mit dem
Redner iiberein; jie meinten, jeine Theorie fei der genofjenjdhaftliche
Gpzialismus, und daher tvohne ihr das Bejtreben, die Konjumbereine
in eine Waffe bed Lampfes umzugejtalten, inne. Die Mehrzahl der An-
vefenden auf dem Kongrefje fanden bie Jdpeen Dr. Hang Wiillers nid)t
jo gefdhrlid), und died gab bedbauerlicheriveijfe nlaf zum Wustreten
aud dem Juternationalen Bunde nid)t nur der Verbinbde Criigers und
Wrabess, jondern aud) anderer deutiden BVerbinde, ndmlidy der land-
ictjdhaftlidhen und der Kreditgenoifenidjaftaberbinde. Alle Miihe des
Borfigenden, PHenry Wolff, die Unzufriedenen im Jnternationalen
Genoffenidaftabunde zu erfhalten, tvar bergeblidh, um o mebhr, da er
bon jeiten der anderen angefehenen BVerivaltungamitglieder nicht unter-
ftiigt tourdbe. Die widjtigite Urfadje ded Austretens der deutidhen GSrok-
biinde aué dem Jnternationalen Genojfenidaftsbunde tvar haupt-
jachlich beren innere Jerjpaltung infolge ded Uusjdjeidens der Kon-
jumbereine und deren Wereinigung in einen befonderen Bund und
twegen mangelhafter Cinhaltung der politifden Neutralitdt. Num, da
jid) die Beziehungen zwijdhen den BVerbinden im Jnnern Deutjdlanda
dermafen gebeffert haben, dap jie Ende 1921 einen vereinigten Ausfdup
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gebifdet Haben, in dem {id) bie bormaligen Gegner, H. Saufmann und
9. Criiger, freundidaftlic) begegnen, liegen feine Hindernijfe hor, die
bem Bunde Criigers im Wege ftianden, nieder in den JInternationalen
Bund eingutreten.

Das Referat ded BVertreterd der franzdjijhen landivictfdaftlicden
@enoffenihaften, ded Grafen Rocquigny, in tweldem er die Hilfe des
Ctaates zur Entividlung des Genoffenjdaftaivejens fiiv nottvendig er-
achtete, fand Feinen Unflang inmitten der zahlreidhen Bertreter der
Konjumbereine. Diefer Vorfdlag gab aud) Anlak, daf aus vem Jnter-
nationalen Genoffenfdaftsbund die landwirtidhaftliden Genoijfen-
jchaften Ofterveichs und Deutfchlands austraten, die dann drei Jahre
fpiter, jujammen mit dem franzdjijden, einen bejonderen Jnter-
nationalen Bund der landvirt{daftlichen und Kreditgenoffenichaften
gebildet Baben. Diefer Bund Dbeendete feine Criftens infolge des
RKriegez. Nacd) dem RKriege Hat fid) ein anderer JInternationaler Ge-
noffenjdyaftabund gebildet; dod ift diefer Eatholifch, und deshalb finden
die proteftantifdhen oder gemifdhten Berbinde Deutjhlands in ihm
feinen Plab, Iodhrend fie fidh fehr qut dem Jnternationalen Se-
noffenjchaftsbunde einverleiben fonnten, bon dem lwir beridten.

Auz dem Borhergehenden fonnen lvir den Schluf ziehen, daf,
obgleid) die wad)fende Sabhl der Vertreter der KLonjumbereine und be-
fonders der Spsialiften den Jnternationalen Genoffenjdhaftebund in
matervieller Hinfidht geftdrft Hatte, {ie die gemdipigten Genofjenfchafter
erjdhredte, und ihr Wustreten aus dem Bunbde tvar die Urjadje, dap
dbie Bertreter der Ronjumbereine nod) mehr Mbermacht getvannen. Der
Priifident des Bundes, Wolff, der mit der griften Unparteilidhfeit
Gozialiften twie Nidtjozialiften in den Bund YHeranzog, Hatte feine
fo traurigen Folgen ertvartet, und ald auf dem nddyjten Jnternatio-
nalen Qongreffe in Cremona dasd Ausjdjeiden nid)t aufhorte, berzidhtete
Wolff — ber der gang ridhtigen Meinung tvar, daff der Juternationale
Genoffenfd)aftabund alle Formen der Genoffenfdjafjten berveinigen
follte — auf dag Prdfidium.

€3 fojtete dem Priifidenten ded in Cremona 1907 exdfineten Jnter-
nationalen ®enoffenidjaftzfongreijes, L. SQuszzatti, ungeadhtet feiner
Rednergabe und Gewandtheit, ungemein biel Miihe, den KLongrep in
den Grengen der Parteilofigfeit und des friedlidien Debattievens zu er-
halten.
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Die inteveffanteften Reden — aufer der Croffnungsrede bon
Qugzatti, der dbasd Genojfenjd)aftdivefen verdiedener Staaten alg Teile
der Genofjenfdhaftaharmonie der ganzen Welt fchilderte — waren die
Bortrige bon S. Pigabro iiber bie Organifation desd danijden landivirt-
{dhaftlidien Genoffenidhaftaivefens und der Bortrag der Frau Trenb-
Qornay iiber die Tiitigleit der Frau in den Konjumbereinen. Aufer-
dem fejfelte die Aufmerfjamteit der Mitglieder ded Kongrefjes ber Bor-
trag bes Fiihrers bded |dyottifdhen Genojjenidaftsivefens, W. May-
tell, iiber dbie Bedeutung der Grogeinfaufagejelljchaften der Fonjum-
bereine. Wuf diefem Kongrefle wiahlte man an Stelle bon H. Wolff,
der abgefagt DBatte, al3 Prifidenten W. Marlvell, der in Grof-
britannien eine grofe utoritit bejafy, der aber leider feine Frembd-
fpracdhe Lannte. Diejer Mangel war jedod) dadurd) ivieder gutgemadt,
ba bder Gonner bder ,co-partnership” und liberale Ubgeorduete
A Williams alg Bigeprdfident gewdhlt tourbe; er Ffannte bie
Gpraden und Hatte dem Bund grofe Dienjte erviviefen, die jedoch
leider durd) fein Austreten Wwihrend ded Rrieged unterbrochen lwurden.

Yuperdem eriwvarb dber JInternationale Genoffenjdaftabund in der
Perjon feined neuen Sefretirs, Dr. Hand Miiller, eine tiichtige
Arbeitzlraft.

€3 it fehr zu bedauern, dbaf Dr. Hang Miiller auf diefem Pojten
nur einige Jafhre berblieb; aber fogar wwidhrend diefer furzen Jeit —
pant feiner hervorragenden Titigfeit und feiner grofen Kenntniffe —
tourde dad Juternationale Genoffenjdaftzbulletin in drei Spraden —
der englifdjen, deutfdhen und franzdjijden — herausgegeben, joivie auch
sivei Jahrbiidjer, daz erfte im Jahre 1910, das zlveite 1911. Jm erften
Jahrbud) erfchien unter anderem Miillers ausfiihrliche Gefchichte des
Qnternationalen Genojfenidhaftaberbandes big zum Kongreffe in Cre-
mona; im zweiten Jahrbud) offenbarte er jozufagen den Englindern
die Bedeutung W. Rings ala erften Theoretifers ded Genofjenjdhafta-
fvefens.

Der folgende Kongref, der in Hamburg im September 1910 ftatt-
fand, war bon Hansd Miiller organifiect, mit Hilfe von H. Kaufmann,
®eneraljefretdr des entralberbandesd deutjder Konjumbereine; diejer
Songrep tar jehr zablveid) Defucht und fehr veidh an berfchieden-
artigen Referaten. Nidht nur die Fragen der KLonjumbereine, jondern
aud) diejenigen, die das Bautvefen, dad landivirt{daftlicdhe und Hand-
werfer-Genoffenfdaftaivefen betrafen, turden in bollem Umfange be-
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fprodhen. Die trewen Freunde dez Juternationalen Genoffenihafis-
bundes, Bertreter ded danifdhen landivirtidaftlidhen Genoffenjdhafts-
tvefend, gaben ein lebhafted Bild der auferordentlihen Cntividlung
per landiwirtifaftlichen Genoffenidaft in Dinemarf. Das Referat
A. Nieljons iiber daz déinifdje landivirtidhaftliche Genojfenidhaitsivejen
fvar burd) dag Referat A. Unbderjons iiber dag landivirtjihaftliche
Genoffenfdaftaivefen in Jcland berbolljtindigt.

PBrofefjor $. Ulbreht veferierte iiber die deutiden Genoifen-
{chaften, und iiber bdie englifden Henry Wivian, toobei die neue
Srage der ftidtifchen Gdrten beriihrt tourde.

Wber die griften Wuseinanderfesungen rief dad Referat des Dr.
Hand Miiller iiber Gegemvart und Sufunft der Genojjenjchaftzbeive-
gung herbor. Der Referent betonte unter anderem die Bedbeutung der
Ethit in dem Genojfenidhaftzivefen; er lenfte die Wufmerffamteit auf
bie MNotwendigleit der politijdhen Neutralitdt und auf die Wnzuldjjig-
feit Dez Rlaffenftandpunttes in dem Genoffenjdhaftdivefen. An den
Crivterungen beteiligten {id) der befannte Soziologe Profefjor Dr.
&. Tonnies, ein tiefer Theoretifer ded deutjhen Konjumbereinsivefens,
Profefjor Dr. §. Staudinger, der Redafteur H. Peus, H. Fleifner
und der BVerfajfer diefes Artifels. H. Peus und H. Fleifner Eritifierten
bom Margiftijhen, alfo Klaffenftandpunfte aus ben BVortrag Hand
Miillers. Profefjor Staudinger und bejonders der Berfajfer diefed
Artifels unterftiibten und entividelten den Gejidhtapuntt Miillers.

Wuf dem Hamburger Kongrejfe urden bie neuen Statuten des
Jnternationalen Genojfenjdaftabundes gebilligt, in denen der WUbjap
itber die politijhe und veligitje Neutvalitit ded Bunded unberiihrt ge-
lajfen wurde; aber zwei groe Jnderungen tourbden eingefiihrt: erjtens
lwar aus den Statuten die Werbreitung der Gelvinnbeteiligung ge-
ftridhen, und slveitens lvaren die Redjte der individuellen Mitglieder
befhrintt. Jn Hamburg geftattete man, eingelne Perjonen al3 Chren-
mitglieder de3 Bundes aufsunehmen, im Falle jie dem Genofjenfdhafts-
tvejen groge Dienfte erlviefen hatten; aber daz aftive Stimmredht wurde
ihnen genommen.

Der nddyfte Kongrep dez Jnternationalen Genofjenjchaftabundes
berfammelte fich im Wuguft 1913 in Glasgow. Die Hauptbortrige
waren: bag Referat H. RKaufmanns iiber den direften Giiteraustauid
siijchen fonjumgenoffenihaftlichen, landwirtihaftlichen und anbderen
Prodbuttivgenoffenfdaften und der Vortrag A. Williams’ iiber die An-
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fniipfung engever Beziehungen, folvie die gegenfeitige Unterjtiipung der
berjdhiedenen Genofjenfdhaftdarten. Kaujmann jdjilderte die theoretijche
und faftijde Lage dez Warenaustaujded zwifden den verjdjiedenen
Arten der Genoffenjdhaften in allen Yindern, und Williams betonte
die Bertvandtidhaft verjdyiedener Formen der Genofjenidaften und die
Widytigkeit ded Syjtems bder co-partnership, ungeachtet dejjen, daf
diefes Shftem aus den neuen Statuten des Bunbded ausgejd)loffen tvar.
Der Berfajfer diefer Jeilen unterftiibte Williams, indem er verjd)iedene
Qinder alg DBeifpiel anfiihrte, befonders Rupland, two bverfdiedene
Formen der Genoffenjdhaften gut miteinander ausfommen, jogar ge-
meinjdyaftliche Kongreffe beranijtalten.

Nuperbem hielt Herr Dr. O. Sdhdr einen BVortrag iiber die Ent-
widlung der genoffenfdhaftlichen Prefje, und aus feinem NReferat er-
Hellte, bap dbie Genoffenid)aftapreije nur in Grobritannien und in der
Sdyeis enttvidelt ift. Bu diefen [dindern follte Schidr nod) Rufland
hinzufiigen; dod) Hatte er itber Rufland feine prizifen Daten.

Der lepte Kongrep ded Jnternationalen Genofjenidyaftdbundes
fand in Bafel im Auguit 1921 ftatt und wurde bon ztoei internationalen
Crideinungen begleitet: der internationalen Genojfenidaftzjdule und
dem internationalen Kongref der Frauengenoffenfcdhafter. Der Haupt-
fragen ded Rongrefjes waren: die Frage ded internationalen Friedens,
twobei €Y. Gide ald Referent aujtrat, und die Frage der wiinjdyens-
werten Wirtjdhaftapolitif, iiber die zlvei Referenten jpracdjen: Albert
Thomas und A. Oerac. Was die zveite Frage betrifft, verhielt |idh
der Rongref zu dem Proteftionidmus, der jebt praftiziert ivird, ab-
lehnend.  Yuperdem Hielt Kaufmann einen Bortrag iiber die Bejie-
Hungen zivifdhen dem Bunbde und der geplanten internationalen Grof-
einfaufagefellichaft.

Bedbauernsivert ift aber, dap ed auf dbem Bafeler Kongrejje webder
gelungen ift, eine internationale Genoffenjhaftdbant nod) eine inter-
nationale ®ropeinfaufagefellidaft zu griinden. Die englijhen Dele-
giecten fanben, all died ivdre borzeitig.

GroBe Senjation erregte die Bulajjung der rufjifchen Boljdhe-
bifengenojjenidafter zum Kongrefje.

Der Kongref ordnete nod) Wahlen der Ehrenmitglieder des Jnter-
nationalen Genoffenjchaftzbundes an. Wir joollen einige bon den Per-
jonen, die zu Ghrenmitgliedern getvihlt wurden, nennen: W. Magtvell,
$. Wolff, O. Greening, A Williams, €. de Boyve, T. LJugzatti,
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©. Jbrgenfen, O. Dehli, Profejffor Dr. J. F. Schdr und Profejjor B.
Totomiang.

Auf dem RKongrejje dez Jnternationalen Genoffenjdaitzbundes
in Bafel wurde alad Prifident, anjtatt W. Magtvell, der legen jeinesd
Alters abgejagt Hatte, der Hollinder ®. J. Goedhart getvdhlt. Als
Gefretdr funftionierte lveiter der in Glaggoiv getwdhlte Englinder
Henry May.

Nod) nie Hatte der Jnternationale Genoffenfhaftabund eine o
grofe Mitgliederzahl Herangezogen; er bereinigt jeht 25 Millionen Ge-
noffenfdyafter. Dejfenungead)tet fann jeine finanzielle Qage nidht fiir
ghingend gelten. Wenn Mittel dazu borhanden wdren, tonnte die Her-
audgabe de3 Jnternationalen Bulleting ertveitert lwerden; e3 Edonnten
aud) Jabhrbiidher, Statijtif, Genofjfenidhaftzbiidier herausgegeben, ein
groper Berlag erridytet werden, eine permanente Wusjtellung der Ge-
nojfenjdaftzprodutte fonnte ftattfinden; ftatt eined Sefretdrs, der nidt
biele Spradjen fennt, fonnten 3—4 fiir die anglo-jadyjijchen, deutjchen,
lateinifchen und jlatvifdhen Réanber angeftellt werden. Endlid) fonnte
eine Jnternationale Genoffenchaftzbant und eine JInternationale Grop-
einfaufagefelljhajt gegriindet lwerden. Dies ift nidht {dver zu tun;
vas Beijpiel Dinemarts, Norvegensd, Sdhvedensd und Finlands, bdie
in Sopenhagen die Sfandinabijde Grogeinfaufsgefellidait gegriindet
haben, zeigt e3 ung gang flar.



SHlugwort,

QBon
R. Wilbrandt.
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3lniic[1en der 1911 bon mir gegebenen Unregung, die bid dahin
bernadyldfjigten Sonfumgenoffenjdaften zu unterjuchen, und dem nun
exfolgenden Abjdhluf diefer Unterfuchungen liegen 13 Jahre. Bivifchen
Nufjtellung und Durdjfiihrung des Programms liegen Krieg, Rebo-
lution, Jnflation, BVerarmung, Wblvendung des Bereinsdinterejfed zu
anderen Problemen: u denen dez Tages.

Wie dag PHerausdgeberborivort zu der 1915 erfdjienenen erften
Publifation, der Sdrift bon TH. O. Cafjau ,,liber die Konjumbereins-
betvegung in Gropbritannien” zeigt, {ind die Unterjudyungen in gropem
Stil begonnen worden. Mein Antrag Hatte die Lonjumbereine als
Cdjtein der Sozialpolitif Dezeichnet. Nad) Befragung von Sad)-
berftdndigen und BVorbereitung durd) den dafiir eingefesten Unter-
augjchuB war ein Arbeitdplan aufgejtellt luorden, der 1. bie Darftellung
der Ronjumentenorganijation in den einzelnen Linbdern, 2. eine Reibe
bon Monographien (bedeutende Cingelvereine, Gefepgebung, Probleme
ver Belvegung) und 3. eine {yftematijdhe Jujammenfajjung ber Cr-
gebnijfe borjah. Cine Reihe bon Gefidhtapuntten jollte dad Jnterejje
der Bearbeiter auf die fiir die Unterjudhung mafgebende ustvahl des
BWefentlidjen lenfen.

LBon alledem ift twenig beriirklidt tvorden. Der Rrieg {dmitt
alle Berbindungen ab. €r lieh dad Thema gleid)giiltig werden. Die
Jevolution fepte ganz andere Fragen auf bdie Tagegordnung. Die
LBereinsfinanzen lieBen nur nod) in jtetd befdeidenerem Mafe zu, was
ohne Riidjid)t auf Koften hatte geplant tverden Efinnen. Auslindijde
Mitarbeiter mupten lodhrend der Jnflation auf Honorar berzidhten.
Jhrer Hingabe an die Sade ift ez zu danfen, wenn die Liiden nicht
nod) grifer gelvorden find, mit benen ivir ung abfinden miifjen.

Cine Reibhe bon twidhtigen Lindern ift auggefallen. Der Krieg Hat
®efithlagegenfise entftehen lafjen, die {ich nidht iiberbriifen liegen.
Die Befchrinfung auf dad Notiwendigite hat den BVerzidht zu einem nod)
allgemeineren gemadt.

Sdriften 150 V. 4
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Die fehlenden Linber find, um einen getvijjen Crjas zu bieten, in
einer — allerdingd ungedrudten, dod) in der Berliner Jentralbiblio-
thet, in der Stuttgarter Landeabibliothef und in der Tiibinger Uni-
berjitdtabibliothef einzujehenden — Differtation bon Wiinjdymann
iiber ,Die gefdhihtlie Cntividlung der Konjumgenoifenjdaftz-
betvegung in Belgien, Jtalien, Dinemart, Sdhiveden ufiv.” ivenigjtens
ftatijtijc) behanbelt tvorben, jo daf tmmerhin dasd berftreute Jabhlen-
material bereinigt lourbe. Das gleidh)falld (in zveiter Wuflage) neu-
bearbeitete Wert bon Totomiang, ,,Theorie, Gefdhichte und Pragis der
Sonjumentenorganifation” (Berlin 1923) bietet einen umfajfenden
internationalen {iberblif auf Grund eines unter den JBeitgenofjen
ool eingig daftehenden Senojfenfcdhaftdivanderlebens. Desfelben Ber-
fajjexrs , Grundlagen bed Genoffenjdajtzivefens” (Bd. I der inter-
nationalen Genoffenfdaftabiicherei, gleichfallz 1923), bdie gefiirzte
Fafjung bon BVorlejungen in Rom und in Prag, bietet eine Quint-
effenz par. Rulemannsg , Genoffenjdaftzbetvequng” (Berlin 1922), tvie
die ,,Orundlagen” von Totomiany {id) auf die Genoffenidaften aller
Art exftrecend, ift in ihrem erften Band, dem gejdhichtlichen Teil, eine
Darjtellung der Entwiclung in allen KLulturlindern folvie der inter-
nationalen Beziehungen. Die von Totomianz verdifentlidhte Antho-
Iogie besd Genoffenfdaftzivefens endlid) (Berlin 1922) fiihrt in bdie
Denfart fithrender Genoffenfdhajter aller Linder ein. Alled das jei
ertodhnt zur Vusfiillung der notgedbrungen bom Berein fiivr Sozial-
politif belafjenen Qitden in einzelnen Lindern.

Unter den bom BVerein fiir Sozialpolitif geplanten Monographien
fehlt bor allem bdie bon Profefjor Culenburg angeregte: Preis-
geftaltung, Unfoften und Rentabilitdt bei Konjumbereinen und Detail-
gefdhdften. Cin Bearbeiter fand jid) nidht. Al Crjap mag dienen, vas
su erfehen ift aud ber Unterjudjung von Profefjor Sddr: , Konjum:-
berein und Warenhaus” (im AUrd)iv fiiv Sozialviffenjdaft und Sozial-
politif, Bd. 31 und 32) {olvie aus den allerdingsd nid)t durdiveg ge-
drudten Differtationen von Hugo Kramer, , Kleinhandel und Konjum-
bereine” (Reutlingen 1912), bon Cdgar Hentidhel, ,,Grof- und Klein=
betrieb im Detailhandel unter bejonderer Beriidjidhtigung der Konjum-
bereine”, und bon Friedrid) Kilian, ,JInduftrie, Grophandel und
KRonjumgenoffenfdaften in ihrem neueren wirtjhaftlichen Jujammen-
hang”.

Wuf die jhftematijdie Sufammenfaffung wurde berzidtet. Was
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ber Herausdgeber und Antragjteller Jujammeniajjendesd zu jagen Hatte,
ift bon ihm an mefhreren Stellen ausgefprodjen toorden. Jd) Habe 1. auf
dem Ghangelijd)-fozialen Kongrep 1913 iiber die Bebeutung der Lonjums=
genofjenjdjajten gefprochen, 2. diefe im Protofoll ded Rongrefjes foivie
al3 Sonberauzgabe im Budhhandel (Verlag BVandenfhoet & Rupredyt,
Gbttingen) exhiltliche furze Sujammenfafjung in mein Bud) ,,Sozialis-
muz“ aujgenommen und Ddajelbjt durd) Cingehen auf die inneren
Sdyvierigeiten der Belvegung erginzt, 3. einen Cntiourf dlteren Da-
tums, der gleichfallz die Stellungnahme desd BVerfajfers Herbortreten
Lagt, 1922 unter dem Titel: , Konjumgenoijenjdaften” (BVerlag Morik,
Ctuttgart) berdjfentlicht, 4. den Berfud) rein objeftiver Jujammen-
faffung im , Grundrif der Sozialifonomit” (BVerlag Mohr, Tiibingen,
im Cridjeinen begriffen) unternommen, {o daf i) die dajelbft unter
bem Zitel ,RKapitalidmus und Lonjumenten” verfudhte Sujammen-
fafjung aud) der bom Berein fiir Sozialpolitif getvonnenen Ergebnijje
an Gtelle der im Jutereffe der BVereinsfinanzen geftrichenen gelten zu
lajfen bitten fann, und endlich 5. in meine fiir den Berlag Quelle
& Meper gejdhriebene iberjidht ,Die Cntidlung ded Sozializmusz”
(er{cheint 1925) eine furze Quintefjeny bor allem derjenigen Probleme
hineingeatbeitet, die jid) auj Sozialismus und Arbeiterfrage beziehen
und in der erreidyten Form der Konjumgenoijenidiajten nod) ungeldit
jind.

iiber den genannten, dburd) meine Hintveife auj jonftige Literatur
gemilberten Liiden fei nid)t bergejfen, wasd dem nad) Krieg und Re-
bolution bor allem bdburd) die Not berjddriten Jntereffe fiixr Kon-
jumentenjorgen immerhin dburd) unjere Unterjuchungen geboten tworden
ift. Die Sdrift bon Caffau iiber die RKonjumgenoffenfdaitzbeivegung in
®rofbritannien ift anerfannt worden. Sie geht niihtern und fritijd
bor. Jn bie Qonjumbereingbetriebe Ivird privativirtidaftlid) Hinein-
geleuchtet. Cine Funbgrube bon Wiffensivertem ift diefe Srift, deren
Grundlage, ein Studienaufenthalt bon bielen Monaten an den Quellen,
bom DBerein fiiv Sozialpolitif ermdglidht tworden tvar.

Die altbetvihrte Methode der Webbs und der Scdhmoller|dhen
Sdyule hat aud) ber Sdrift bon Totomiang iiber die Konfumbereine
in Rupland jugrunde gelegen. Diefes interejjantefte, umitrittenite Land
ift bon dem Manne behanbdelt jvorden, der in 25 Jahren raftlofer
Titigfeit alz Pionier der Genojfenjdaftabetvegung das Seine getan
bat, um einer nur auf den Klajjenfampf eingeftellten Theorie die er-

4*
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folgreidge Gemeintvictjdhaft der Konjumbereine entgegenzuftellen, als
WerE nidht nur des Proletariats, jondern aud) der Bauern.

Diefer Schrift, beren Quintejjens bom Hevausgeber im Vorivort
herausgehoben tourde, folgte ein Sammelheft itber Holland, Japan,
Ofterveid) und die Sdyveiz. Die beiden erften Liinder zeigen, tvie das
dltefte, Elaffijdje Land dez Kapitalidmus und das jiingjte, faum von
ihm eroberte im fernen Often iibereinftimmen in der Crjdjeinung, dap
bor allem Beamte zutveilen die Seele ber Sadje {ind, bevor dasg Pro-
letariat jid) zu , Arbeiterfonjumvereinen” aufrafit. Die beiden zlveit-
genannten Linder offenbaren Cntwidlungsbedingungen hoherer Stufe.
Goliditdt und twirtjdaftliche Autonomie, im Gegenjap zu undurd):-
fidtiger Berflohtenheit mit frembdartigen Gebilden und Jnterefjen,
toie fie bie Bfterreidhijdhe Belvegung dyarafterifiert, jind Bedingung
ficheren Aufbaues. Dod) geniigt das nicht. AuBer Solidbitit muf Soli-
daritit die Grundlage fein. Die Schiveiz offenbart die Gefahr der
gerabe mit der Kongentration (grope BVereine, Bezirfafonjumbereine)
wad)fenden Entfremdung der Mitglieder bon der gemeinjamen Sadye;
fleine Birfel, Hilfe der Pabagogif, Biichtung der Solidaritit in einer
Siedblungagenofjenjchaft (Freidorf bei Bafel) treten unsd als Abhiliz-
berjuche entgegen.

Cin eben erfchienener bierter Teil, twieder aus der Delvdbhrien
Feder bon Y. O. Cajjau, fithrt ung nad) Deutjdland. Wir erhoffen
fiir diefe zlveite Sdule der Publifation dasfelbe Urteil tvie fiir die dem-
felben Autor zu verdanfende erfte: ,Die Konfumbereinsbelvegung in
Gropbritannien”.

Das fiinfte Hejt endlid), dbas hier borliegt, liht und Charles Give
danfen fiiv fein mutiges Befenntniz allgemein menjdhlicher Ivie ge-
noffenfd)aftlider Solidaritit, nidt iiberrajchend jreilid) fiiv dem, der
Gibe fennt alg einen der twenigen, aud) gegen da3 eigene BVolf un-
erfdyrodenen Wahrheitabefenner; und ed laft unsd ihm danfen fiir die
lehrreiche Gefchichte ber Neutralifierung und dadurd) Lereinigung einer
big dahin durd) Spaltung gefd)idigten Betwegung. Die Darftellung der
Lereinigten Staaten, aus der Feder ihrez Genofjenjdaftafithrers War-
baffe, itberrajdht durch die Fiille bon Anfdgen in diefem jdheinbar rein
fapitaliftijchen, vein individualijtijden Lande; nidht mehr dasd ,Land
der unbegrengten Moglichfeiten”, nicdht mehr dag durcd) Menjdhen-
mangel die Qage der Wrbeiterjdhaft Hebende Kolonialland, jondern ein
alg Produzent und Sonjument mehr und mehr abhingig werdendes
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100-Millionen-Bolf dupert {id) darin. Die nun aud) Hier fid) be-
ftitigende QJnternationalitdt bder DBelvegung endlid), im Jnter-
nationalen Genofjenjd)aftabund bverforpert lvie in feinem ihn Hier
fury darftellenden Chrenmitglied Totomianz, Elingt in dem Wunfd
nad) einer aud) Ioicvt{daftlich) Ivirffamen Jnternationale aus. Dex
Bund ift bisher bie Wereinigung der 25 Millionen Konjumgenojjen-
jhajter durd) dasd gemeinjame Befenntnizd zu den redliden Pionieren
bon Rodjpale. Damit {chlieft i) der Ring. Wir twerben uriidgefithrt
zu dem Auzgangspuntt: Gropbritannien.

Cine Fiille bon Tatfadhen — hier nur furz andeutbar, in allen
idytigen Eingelheiten der Leftiive zu itberlajjen — ift dargeboten.
IMige fie benupt werden! Mehr alz bigher ! €3 jollte unmiglidy lverden,
bag ein Mann der Wiffenjdaft, Kapitalidmus und Sozialidgmus da-
durd) in ihren Ausfidten ablodgend, die angeblide Unmoglichfeit dexr
Sonjumgenojfenjdaftaprodbuttion in den — durd) Ubjapunjidjerheit
jchivierigen — Modeinduftrien feiner Dedultion zugrunde legt, lwdhrend
fdhon Cajfaus 1915 erfdjienene Sdrift bem ITheoretifer hitte zeigen
fonnen, twie bie Wirklidyfeit ausjieht. €3 jollte unmiglich werden, daf
ein ganzesd Wert die Gemeintvirtfdhajt theoretijdh) zu vernichten judt,
ohne bdie eingige erprobte, bor unjeren Yugen Hier neu und jrei empor-
fteigende Gemeintvirt{dhaft aud) nur zu erlwdhnen: die der Konjum-
genoffenfdyaften.

Univifjeneit auf biejem Gebiet jollte aujhdren, zum guten Ton ju
gehoren. Sonferbative und liberale Parteibrille jollten aufhoren, fiir
die hier bom Berein fiir Sozialpolitif behandelten Tatfadjen undurd-
jidhtig zu fein. €2 gibt eine Wabhrheitapfliht aud) gegeniiber diefer
immerhin borhandenen Gemeintvirtidhaft grofer Majfen aus allen
Sdyidhten in allen Ldndern. v

Cin unbergeplidjer, efhriviirdiger Mann Hat ein Beifpiel gegeben:
Crzellens Thiel, neben den idh als Herausgeber treten durfte; jener
tounderbolle Charafterfopf aus einer wirflich guten alten Beit Hatte
Raum aud) fiir Tatjadjen neuen Werdens. Nidht minder aber dante ich
auc) meinem Mitherausgeber und Kollegen Profefjor Fuds, der nun
an Thiels Stelle die bor furzem nod) fo fremde Welt bes Genojjen-
{dhaftafozialismus erfchliegen Half. Wie Thiel die Sammlung bon
Monographien iiber die lindlidhen Einfaujsbereinigungen, {o hat Fuds
al3 Herausgeber die Bitteljde Schrift itber Cduard Pfeiffer bei-
gefteuert; ztvei Hefte, die den umfaffenden Charatter unjeres Objeftes
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befunden: alle Berufe, aud) die Landivirte, bedienen i) dber Kon-
fumentenorganifation, bez gemeinfamen Bezugs, o zeigt die erfte,
und alle Rlajjen, alle Parteien lafjen fid) darin bereinen, jo zeigt
die zlveite, venn man, ivie Cduard Pfeiffer hier im Siidlveften, feine
Rlaffenbelvegung entfad)t, jondern eine allgemeine, die auf um jo
breiterer Grundlage um {o mehr erveidgen fann. Cbenjo tvie das
Genofjenfdaftaredht, in einer dritten Monographie durd) Walbeders
internationale itberfidht dargejtellt, fein Klajjenprodult ift.

Und dod) — mit bdiefem PHinweisd modyte ich fchlieBen — bat
meined Sdhitlers Reinhard Weber ausgezeidynete Schrift , KFonjum-
genojfenfdaften und Klafjenfampi” den Belveid erbradit, daf in
einem tieferen und, vie ich betonen modhte, tveit umfajfenderen Sinne
alg dem iiblichen aud) Hier ein Klajfentampf borliegt: der Kampf all
der {o berfdjiedenen, dod) bom Rapitalismus jamtlic) mehr oder minder
[eidenben, dbarum der Juterefjenlage nad) antifapitaliftijhen Klajfen,
bie toir in den RQonjumgenoffenfdaften mehr oder minder ftark (linder-
weife!) bertreten finden, ber Urbeiter, Ungeftellten, Beamten, Bauern
(abgejehen bon der Bivitterftellung mandyer Kleinbiirger); ein Kampf,
ber aber mit Red)t alad ,exftruttiver Klaffenfampi” dem meift allein
geiibten deftruftiven entgegengefest wird. IJm Sinne diejed — oft un-
betout bleibenden — Gegenfated zum RKapitalidmus ift unjer Objeft
feiner immanenten Tenbenz, feiner Struftur nad) ftets fozialiftifch.
€3 begriindet einen bom Kapitalidmus unabhingig madenden Aufbau.
Darum nannte id) e3 den Ccftein der Sozialpolitit.
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