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Borwort der Herausgeber.

@urd) ben Rfrieg unterbroden, wird die Herausdgabe der Konfum-
vereindunterfudjungen punddft nur in befdranftem Mafe fortgefeht.
Mit vorliegender Sdrift wird die zweite Reihe der Unterjudhungen
(,Monographien aud dem Konjumvereindwefen”), bdie in Band 151
vereinigt wird, erbfinet. €3 bandelt fih, wie ber im Borwort ju
Band 150 I mitgeteilte Arbeitdplan gezeigt hat, um zweierlei Arten
von Monographien:

1. joldhe allgemeineren Charafters, gewifjen jdhwierigen Problemen
fomie der Gefdhichte der Bewegung und ihrer Literatur gewidmet, und

2. Monographien iiber eingelne hervorragende LVereinigungen.

Die vorliegende Sdrift, von Herrn Profeflor Fud3 al3 Mitglied
pe3 Unteraudjduijfed fiix Konjumvereindunterfjudungen dem Ausjdufp
angemelbet, gehort der erftgenannten Gruppe von Wonographien an.
Sie behanbdelt ein Jo gut wie villig- unbefannt gebliebene3 Gebiet der
Konfumpereindgefchichte und zugleid) ber Ritevaturgeidhichte der Be-
wegung; die Wurzeln der {o gany bejonderd gearteten, alle Sdhidhten
per Bevdlferung umfafjenden jitddeutiden Bewegung werden hier
aufgededt. €ine lingft ver{diittete RQiteratur, wohl die erfte durd:-
dadite Theorie der Konjumgenoffenidaft in Deutjdland, wird aus-
gegraben. Gine Perjonlidhfeit, die fid) praftijd) wie theovetifd), al3
Organifator und Redner wie ald Sdriftfteller erfolgreid), der Sadye
gewidmet Hat, wird unverdienter BVergefjenheit entzogen. Wie Dr. Hans
Piiller fiir die englijhe Bewegung den vergeflenen Dr. King and Lidht
306, fo daB er nun neben Robert Owen al3 Urheber der Bewegung
gewiirdigt wird, {o ijt hier Cduard Pfeiffer su feinem Redh)t gefommen.
Und in feinen Babnen {dreitet die Bewegqung vorwdrt3, wenn fie alle
Klaffen der Gefelljhaft al8 Konjumenten beranjieht und vereinigt,
mehr und mehr ihre3 Doppeldarafterd bewupt: daf fie um o um-
faffender sur Befreiung der Arbeiterflaffe beitragen fann, je weniger
jie felber auf eine Klaflenbewegung bejdrdntt wird.

H. Thiel. R. Wilbrandt.

Sdriften 151. I.
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Borbemerfung.

?Bié bor wenigen Jahren nod) war die wiffenicdhaftlidhe Behand-
[ung des deutjchen Genofjenjdhajtsivefens, im bejonderen aber die des
Ronfumgenofjenjchaftaivefens, eine ved)t ftiefmiitterliche. Jn eciner
gleichen Ajchenbridellage befindet i) heute nod) die gejchichtlidhe
Criorjhung der deutjhen Konjumgenojfenid)aftsbeivegung, wenn tnir
von der allgemein gehaltenen, {chon 1893 erfchienenen ,Sejchichte des
peutjchen Genofjenjdajtdivefjens bder Neugeit” bon Hugo Jeidler, in
der aud; die fonfumgenofjenidaftagejchichte gejtreift ift, abjepen.

Sn biefer Arbeit, die einen Ausdjdynitt aus der deutjdjen Konjum-
genojjenjdyaftagejchichte gibt, {oll die exjte grofe Blittezeit ber
modernen deut{dhen Ronjumgennoijenidajten in den
60er Jahren bded borigen Jahrhunbdertd betradytet lwerden. Wir
boffen, damit ein Lid)t werfen ju fonnen in eine frudytbare 3eit, die
bizher unbegreiflidertveife faft bollig im Dunfel gelegen ijt. Cine
groge Sonjumbereinszeit, mit Creignifjen, die felbjt faum bon den
PBraftifern nod) gefannt jind, weldje auf die damalsd gelegten Grund-
lagen Heute das ftolze, bolfsivirtidaftlid) fo interefjante, und national
— Ivic toir joeben in diefer Kriegszeit erleben — {o bedeutungzvolle
Wert der deutjchen Sonjumgenofjenjdaftdorganifation aufbauen.

Cduard Pfeijfer, das zeigt diefe Arbeit im bejonberen, ift
Kopf und PHersy diefer erften deutjdjen Konjumgenoifenidaitsbliiteseit
getvefent; Begriinder joloohl bder Theorien, ald aud) Praftifer und
Organifator einer anjdyliegenden Belvequng. €2 gilt in erfter Qinie
denen, die Heute am Ausdbau des Kooperatidmus toirfen, den Mann,
der alg erfter dag Funbdament des Ganzen gelegt Hat, und jein
itbervagendes Werf bor Augen zu ftellen.

Und indem tvir ein Bild jener RKonjumbereindzeit und des in ihr
lebenden Geiftes Hauptjachlid) in dem Wirken ihres Fiihrers Cduard
Preiffer widerzujpiegeln fuchen, jind wir unsg betvufpt, in eine gelviffe
Cinjeitigfeit zu verfallen, die jedboch durd) die beabjichtigten, boran-



VIII Borbemerfung.

gehenden Teile unjerer SKonjumgenojjenid)aftdgejchichte: ,Hermann
Sdyulze-Delisich” und ,Biftor Uimé Huber” ausdgeglichen werbden wird.
Wiv bitten diefed beim Lefen ded Wusjdhnittes ,Cduard Pieiffer”, auf
den inir uns hier bejdhranten mufpten, zu beriidfidytigen.

Cs ift verjudht, in anjdaulicher Weife Fonjumgenojjenjhaft=
lidhe Dofumente moglidhjt reidhlich im Wortlaut zu iibermitteln, um
damit einmal den Reiz der Unmittelbarfeit und perjonlichen Lebendig-
feit gefchichtlicher Creignifje zu toahren, und zum anderen, um bda-
durch Dden berehrten Wltmeifter der mobdermen bdeutfhen Konjum-
genojfenidyaftabetvequng felbjt in jeiner auggezeidyneten Art {predjen
und ioirfen zu lafjen.

Fiir bie Unterftiibung wdhrend der usfiihrung diefer Wrbeit
fpredyc ich Heren Prof. Dr. €. §. Fud) 8 in Tiibingen aud) an diefer
Stelle meinen Herzlichften Danf aus; ebenjo Herrn Direftor
S. Bobdden bom Chlinger Konfumberein fiir feine vertbollen An-
regungent.

Cplingen, Heimitatten,
Februar 1915.
Der Verfafjer.

Bemerfung: Bei Jitaten in diefer Wrbeit wird in der Regel nuv der Ber:
fajfer gemannt und bdie Seitengahl angegeben. Die vollftdndigen Titel und Er-
fheinungsjahre find in bder Litevaturangabe am Scdluffe mitgeteilt. — Sperr-
drud Dei Jitaten aud dlterer Ritevatur ift vom Berfaffer veranlaht, da diejed
Mittel ded iiberfihtlichen Hervorfebens von Pieiffer zum Beijpiel, der ja in der
Hauptiadje in Betradht fommt, nicht benupt wurde.
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Cinleitung.

Theovetijdhe Borberveiter und praftifdhe Vor-
[dufer bon SKonjumbereinzgebilden fdnnen twir in Deutidland biz
in die Mitte de3 borigen Jahrhunderts, d. h. bid zum Beginn ded
Snduftrialismus, zuriidverfolgen t.

Lom Jahre 1845 ab rechnen ivir eine Borphaje der Kon-
jumbereine, berforpert in den Produftenberteilgefelljdaften und
Wohlfahrtavereinen, joivie Spar- und Lebensmittelvereinigungen,
toie jie Liedfe in Berlin erftmald begriinbdete 2.

Neben diejen bildeten fich feit 1852 eigentlidhe Ronjumbereine,
deren Bwed die dauernde Verbilligung der Lebensmittelhaltung durd)
tooflfeileren gemeinjamen organijierten Cinfauf ijt, unter Jubilfe-
nafhme des Selbithilfepringips (Jelbjt aujgebrachtes Kapital und Selbit-
berialtung). Dieje WVerbilligungsbereine jind ald Ronjfumbereine
ecfter Phaje zu betradhten. Jhnen jtand Sdulze-Delisid
hauptjiad)lich ‘nahe. Bor allem beabjicdhtigen diefe BVereine einen mig-
lichit billigen BVerfauf ihrer Ware; im Bordergrund fteht der Augen-
bli€anugen.

Seit 1863 finden wir in Deutjdhland eine neue rt bon Konjum-
bereinen, die inir al3 RKonjumbereine zlweiter Phafje De-
seicdhnen. Sie unterjdeiden fich bon denen der erften Entiviclungsitufe
foloobi in ihrer Organifation, bor allem aber in ihrer Bwedbeftim-
mung und Bieljesung.

Die Cigenart diefer neuen Konjumbereinzart und ihre tweitgehen-
deren Aufgaben wollen tvir im folgenden betradhten und ihre Sdhip-

1 Ndfered in dbem erften Teil meiner umjajjenderen gejdichtlichen Arbeit: ,Aus
ber Gejdyichte ber deutidhen Konjumgenofienjdaften” in der ,Konjumgenofienidaftlichen
Rundidau” 1915, &. 98 ff.

2, Ronjumgenoifenjdaftlide Rundjdhau” 1915, S. 259.

Edriften 151. 1. 1



2 Sarl Bittel

fung zu ergriinden judjen. Die borhandene Literatur iveijt gerade fiiv
diefe Jahre eine befondere Lide auf. Jm allgemeinen finden ivir bet
®elegenbeit diezbeziiglicher gefdyichtlicdher Betradhtungen mit ein paar
Worten iiber jene 60er Jahre Hinlveggegangen, und e3 jdjeint fait,
als ob Cingelheiten aus diefer Seit unbefannt jein und Oleiben miipten.
S jagen 3 B. Hang Criiger3: ,Jn den 60er Jahren begann aud
bie Konjumbereindbevegung;” . Beidler¢: ,Dem Arbeitertum an-
gehirige Genoffenjdaften find in nambafter 3ahl erft in den 60er
Jabhren entftanden;” BW. Wygodzinsfi?: ,Erjt zu Beginn der 60 ex
Sahre jeste eine [ebhaftere Tdtigleit ein.” Nur gang jelten hHiven ic
ein paar ndbhere Wnbdeutungen, die eine uffldrung iiber die Tried-
Frdfte und die Art jener ,beginnenden Genvijenjdhaitzbeivegung” zu
geben verjuchen. — —

Jm genannten Jahre 1863, bon dem an twir die Konjumbereine
seiter Phaje rechneten, erjchien ein Bucdh ,Ilber Genojjen-
jhaftawejen’. Der Berfajffer Cdouard Pfeiffer Hhat in
diefem Werf6 alg erfter 7 den Werjud) unternommen, eine jujammen=
fajjende Abhandlung iiber dag Genoffenjdhaftsivefen in den gejamten
Kulturlandern ju berdffentlidhen und ftellt darin ein bolljtdindiges
Syjtem dez ,Kooperatismusz” auf. Dasd Bud) trdgt dem Untertitel:

3 Hansd Criiger, Aud Bergangenbheit und Gegenwart der deutjden Genojfen:
fdhaften, Berlin 1899, &. 13.

4 Hugo Jeidler, Gejdhichte ded bdeutihen Genoffenjdaftswefens der Reugeit,
Qeipsig 1893, &. 10.

5 98. Wygodzinadti, Da3 Genojfenjdjaftdivefen in Teutjdhland, Leipzig 1911,
S. 204. .

¢ Gridjicnen bei Georg Wigand, Leipzig 1863.

7 Damit foll die Bedeutung geitgendijifdyer Theovetifer ded Genoifenjdaftswefens,
vor allem bdie von Schulze-Delifjch und BV. A Huber nidht vertletnert werbden.
Wie wiv an fpditever Stelle nod) audzufithren haben, ift a3 genoffenjdajtlide Syjtem
vont Huber, wenn man von einem foldjen iibexhaupt fprechen daxf, cine oft untlave
unbd utopijde, feinedivegsd jo planvoll-praftijch) ausgedadte Theorie wie die von Pieiffer,
ber im iibrigen die Huberfhen Anzfithrungen fannte und fiderlih von ihnen bes
frudhtet ift. Bielleidht fogar ift Pfeiffer durd) Huberfdje Schriften erftmald auf die
englifdjen Ronjumbvereine aujmertjam gemad)t worden. Wa3 Shulze-Delibid) an-
Detrifft, fo Dleibt ifm bder alte unftexbliche Rufhm, der ,Bater” der Ddeutichen Ge-
nojfenjdaften im allgemeinen zu jein; nicht aber der Hier vor allem in Betrad)t
fommenbden Konjumverveine. Pfeiffer itbertrifit Sdjulze bejonders dadurd), daf ev den
fundamentalen 2Wefendunterjdhied swijden RKonjumvereinen und bden eigentliden
Sdyulzefden Genoffenidaften entdedt, und dah er in thnen jweientgegengejebte
Beftrebungen erfennt und darvaus die Lonfequengen der Nidjtzujammengehdrigteit ieht.



Gduard RPieiffer wnd die deutiche Lonjumgenoijfendjaitzbetwequng. 3

Wag ift ber Avbeiteritand in der heutigen Gejell:
fhaft? Undwadfanneriverden? Damit ift die Aujgabe an-
gezeigt, die jic) der Lerfajjer gejtellt Hhat, ndmlid): Der rbeiterflajfe
ein Mittel zu Dieten und einen Weg u Iveijen zur Bejferung ihrer
augenblidliden Qage.

s ift ein eigenartiges Werk, diejed Pieifferiche Buch. Und e3 Hatte
einr jonderbared Sdyicjal. Oblwohl bor nun mehr ald 50 Jahren ver:
bifentlitht und bon ausgejprodjener Bedeutung fiiv jeine eit, wie fiir
alle 3eiten, wird ez Heute faum nod) dem Namen nacd) gefannt oder
sitiert 8, biel tveniger jeiner Herborragenden Bedeutung gemdf ge-
wiirdigt. Nicht einmal bon den praftijchen und theoretijchen Genojfen-
jchaftern unjerer Beit ift e, otweit ich feftftellen fonnte (und jo jeltjam
da3 flingen mag) gefannt oder berivertet. Sidjer lwurde e3 bon dem
Genojjenichajtagefchichtihreiber nirgendivo bisher alg widtigesd Cr-
eigniz in der SKonjumgenojjenjchajtdgeichichte bervzeichnet. Una Ivill
jcheinen, als toiivde jeine Seit, in der man e3 berjteht, Iwiirbigt und
ichdst, erit noch) fommen. Wielleicht fonnen twir mit folgenden Aus-
fithrungen dazu den Unlap geben.

liberhaupt it der PLerjonlichfeit Cduard Pieiffers und jeiner
einjtigen erfolgreichen genojfenjdaftlichen, theoretijhen, ivie prafti-
jchen Betdtigung erft nod) der viirdige Plap in der Gejdhichte der deut-
jchen Konjumgenojjenjchaften zuzutveifen.

Mit dem genannten Budje legt Pfeiffer im Jahre 1863 bdie
theoretijcdhe Grundlage zu der modermen SKonjumgenojjen-
jchaftsbetvequng und toitd zum Begriinder der neuen,
siweiten Phaje bon Konjumbereinen. Obder bezeidinen tvir ihn,
unjerem Nadyiveife borgreifend, alz den Sd)opfer ded jogenannten
~Oenojjenjdafts - Sozialidmus” (mit Pfeifferd Ausdrud, der emp-
fehlensverter ift: KRooperatidmug), d. ., jener Genojjenfdafts-
jtromung, iveldje, die Konjumbereine in den Mittelpunft jtellend, fie
aus ihrer Anfangsjtufe alz Verbilligungsgenojjenjdaften Hebt und fie
jur  ®rundlage eined ausgedehnten Genojfenjdaits-
prganidmus madt, der eine wirtidhaftlicd) und jozial, wie Peiffer

8 Berfaffer Hat es nod) in feiner eitgendifijhen Litexaturangabe verzeidnet
gefunden. Gehr oft Hat Otto Gierfe in § 70 feiner ,Redhtdgeichichte der deutidjen
Genoffenjdyajten”, RVerlin 1868, aui Pfeifferd Bud) Bezug genommen.

1*
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einmal jagt, transformierte und reformierte Gejelljdhajt (dhafjen
toill.

Fiir ba3 gejamte deutjd)e Genojjenjd)ajtsivefen lwiirden Wwir nad)
den eingelnen Perjonlichfeiten etiva folgende Gruppierung madyen:

Arbeiter-Produftivgenojjenjdaften. (Lafjalle);

Sonjumentengenojjenjdaften. (Pfeiffer); aus diejen Konjum:
bereinen Heraus entwideln {id) und gliedern {id) ihnen an:
bie ,Sonfumenten=Produftivgenojjenichajten”;

Landivirtidajtlidhe  gelwerbliche  Produzentengenojjenidaiten.
(Raiffeifen);

ftabtijde getverblide Produgentengenojjenidyajten. (Schulze-
Delibich);

Giedelungagenojjenichaften. (L. A. Huber).



A, CGduard Pfeiffer alg Theovetifer.
1. Siber Genoffenjchaftsweien (1863).

Sm folgenden joll, indem diber den JInbhalt des genannten Budjes
sundchit beridhtet wird, ein erjter Cinblid in die Jdeen, Theorien und
pas Syjtem Cduard Pfeiffers gegeben twerden. Ausgehend bon bder
ibm gegenmdrtigen Qage der arbeitenden Slajjen in Deutfchland zu
Beginn der 60 er Jahre des borigen Jahrhunderts, in einer mit grofem
jozialen LBerjtdndnis und feiner jozialer Cmpfindjamfeit vorgetragenen
Schilderung und einer jcharfen Kritif der gejelljchaftlichen Jujtanbde
— bejonders gejcharft duvch perivnliche Unjdhauung der nod) Erajferen
Bujtdnde in England — erhedbt Pieiffer die Forberung einer dringend
notivendigen Reform der jozialen VBerhaltnijfe.

Wic jede dlteve Zeit ihre Nakel gehabt, die eine |pdtere Jeit aber
erjt entbecte, jo entjpreche auch) der foziale Bujtand in
Deutidhland feinezlvegs bden billigiten Anjorderungen an Ber-
nunjt und Oevedhtigfeit und ez gelte, jid) bon eingewurzelten Un-
jhauungen und Boruvteilen I[oszumadjen, um bdied Zu erfennen.
L5301t mit bem Gedanfen, dap etivad gut jei, lweil ez feit Jahr-
hunderten ung jo iiberliefert! Fort mit jener RQogif, die da fagt:
alles was ijt, ift 3wedmdpig! Fort mit der Ungjtlichteit, die e nicdht
wagt, das Bejtehende anjugreifen! — Der Menjd) ijt ein fultur-
fibiges Wejen und darum |oll er jeinen Geijt anjtrengen, iiberall das
Rechte und Bejte zu judjen, und glaubt er einen Mangel entdedt zu
haben an unjeren Cinrvichtungen, jo joll er nicht rubhen und rajten bis
er berbejjert Hat, was ihm jchlecht jcheint... Nur indem er f{tets
borlndrts ftrebt, lveiter ju arbeiten judht an dem grofen Bau der
Sultur, verdient der Menjd) feinen Namen.” (S. 2.)

Das ,ganz neue nidhtgeahute induftrielle Leben unjered Jahr=
hunbdertd” Hat neue Werhdltnijje gejchajfen, vor allem im fozialen
Qepen. Die Lage der arbeitenden K lajjen im bejonderen
zeigt jolche Ungerechtigfeiten, die ed zu erfennen und augzujprecien
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gilt und Wege zur Ubhilfe zu juden. Jit nuv einmal das Wabhre ge-
funden, bann werden auc) bald die Taten folgen, und e3 Ivird dann
in nidht gar ju fernen Jahren die Jeit fommen, ,loo die joziale Gliede-
rung eine anbdere fein Iwird, lvie heute — oo feine jo Jhroffe
Sluft mehr Kapitalift und Arbeiter trennt’. (. 5.)
Dieje Hoffnung Pfeiffers ift jein Cvangelium! Die Ver-
jobnung ziweier Gejellidhaftztlajjen, welde die Herein-
brecdhende Beit des Jndujtrializmus gejpalten BHatte, Herbeizufiihren,
JDerren und Snedte” ujammenzufithren, vertwad)jen alz niigliche
Glieder eineg Bolfed, daz lurde die Arbeit jeined Lebensd. Jur
Crreidhung bdiejez ielez jind die erjten Kapitel jeined Budes eine
LBorbereitung. Sie dienen der ufflavung und der Crfenntnis.
Pfeiffers Gedantenginge bdort, jujammengefapt, jind fury fol:
gende: Berjudht man, {id) auj den Standpunft eines unbejangenen
und logifd) denfenden Menjdhen zu jtellen, jo mup man zugeben, dap
der jespige Buftand der arbeitenden Klajjen und ibhr
Lerhaltnis zu den jogenannten bejigenden K lajjen cine |drei-
ende Anflage gegen die Cinvichtungen unjerez Jahrhunderts ijt. Die
fundamentalen IMigjtdnde unjerer jozialen Cinridjtungen treten immer
jcharfer hervor, je mehr die wirtidaftliche Cntiwidlung vor i) geht.
Gejdhichtliche Bilder, Betvachtungen der friifeften Beit, des Mittel-
alterd und der Neugeit (mit der Herrvidyajt der Majchine!) und jdliep-
lich ein Blit auj die Londoner Welt-Jndujtrieausjtellung von 18629
seigen leichit erfennbar den LWeg dez Werdend und der Cntwidlung,
und tiglid) betveijt neued Fortidyreiten, da diesd erjt der WUnfang einev
neuen, fommenden 3eit ift. Dieje groBartigen Fabrifen und genialen
Cinrichtungen, bdiejes ,rojige Bild des riefigen Wadh)stums unjerer
Jnduftrie und unjered Hanbdels, Hat leider eine [chivarze Stehrjeite:
e3 ift died der Jufjtand, in dem {ich die arbeitenden Klajjen befindben”.
(8. 16.) Jhv Bujtand ijt, velativ gemommen, unertrdaglich gelworden,
obiwohl unjere Wrbeiter Heute in Dejug auf SKleidung und Rojt bejjer

9 Pfeiffer hatte dieje Rondoner WAusftellung perjonlid) Dejudit.  Auf dieje Wns-
ftellung wurben damald aud) auf Koften ded Nationalvereind 12 deutjdhe Arbeiter,
unter Fithrung von May Wirth), gejdyictt (,Arbeiterexpedition”). Sie lernten bort,
wie H. Onden einmal jagte, ,da3 Selbftbewubtiein und die wirtidaftlichen Organi-
fationen de3 englijdjen Wrbeiterftanbded fennen; bdie Leiftungen der beriihmten Weber=
Ajfoziation, der Pioniere von Rodjdale bHlichen ifnen nidht fremd: fie fehrten uriic
mit einem lebfaften, wenn aud) untlaven Drang, ihre Gejdyicte jelbft in die Hand
3u nehmen.”



Gbuard Preiffer und die deutjdje Konjumgenoffenidhaftzbervegung. 7

daran jind, als friiber. ,Konnte dasz BVerhaltnisd zvijden Meifter und
®ejellen und Qehrlingen Hart erfdheinen, fo ift dasd jwifden Fabrit-
herrn und Wrbeitern empdrend, faft unmenjdhlid).” (S. 17.)

Durd) ein ,getreues Bild” desd jebigen Bujtandes legt Pieiffer
bie Iibelftande im eingelnen dar, um danac) zu berfuchen, Mittel
zur AbHilfe anzugeben.

Weld) harte Gegenjibe! Der eingelne fann jid) bei der Erjordernis
o groper Kapitalien, nie Fabrifen jie benbtigen, nur immer {dhivieriger
jelbitdandig machen. Der Weg bom Arbeiter jum Fabrifhercn ift
ein fajt unmiglider gelvorden. Die Lebensiveife wird immer unter=
jchiedlicher: Der Gejelle und bder Lehrling lebten frither im Haufe
pes Meifters und gehorten im geifjen ‘Sinne zur Familie. Heute
jedod), 3wijcdhen Fabrifheren und Arbeiter, eine ungeheure Klujt. Herr
und Acbeiter fommen nidht mehr miteinander in Berithrung, faum
noc) bei der Arbeit. Wir fehen den PHerrn und Bejiger bon Lugus
und liberflup umgeben — und auf der anderen Seite, den fleifigen
Arbeiter, in Mangel und Diirjtigleit jein Leben in ungefunden,
jdlechten Baraden berbringend. Wie gering Cinfommen und Lebens-
eije jhon bei einem (nod)) felbftandigen Hanbdiverfer fjind, jzeigt
Pieiffer in anjdhaulichem Bilde. Wie aber entrollt {ich dem fehenben
Auge erit das Bild der Lebensiveije eined Taglohnerd und Fabrif-
arbeiters. LWo bleibt dba die Geredytigfeit? Wo bdie o bielgeriihmte
Humanitit unjeves Beitalterd? — Nur bdie diirftigite Eriftens fann
der Qobnarbeiter jid) verjdaffen — mit der Harteften Wrbeit eines
gangen Lebend fann er nidyt, fann faum einer bon taujend, fo
biel eriibrigen, um im Alter bor den Herbiten Entbehrungen und bvor
Not gejchiibt zu jein. Und: je grifer die Not, defto grofer die Sterb-
lichfeit. Ja, fo fiihrt die groe Notlage oft zum Hungertode, zum
langjamen Dabhinjterben infolge Mangels Erdftiger, gejunder Nahrung.
Sn diefen miglichen Jeiten miiffen die Proletarier dann an bdie
difentliche Mildtatigteit appellieren. Die Moglicheit, ettvad
3u iparven, bleibt nur den Glidlichiten, den Allermdpigiten unter
ibnen. ,Wenn dann die greife Hand den Dienft zur Wrbeit vberfagt,
mup jie zum DBetteljtabe greifen und {id) nad) dem Almojen aus-
ftreden.” Ja, nidht einmal {olange exr arbeitsfrdaftig ift, ift der
Arbeiter gejichert. Jrgendeine Krije, oder eine neue Mafchine, fann
ihn taglich brotlod madjen, und joldhe Miglichfeiten nehmen ftetig
zu. Bei aller Cntbehrung aud) nicht einmal ein Gefithl der Sidjer-
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beit — immer die Ungit, da auch diefer diirftige Unterhalt ploglid
ein Ende hat. ,Wo bleibt da die Geredhtigteit?” — ,CEine tunbder-
bare Cinrichtung hat die Randle unjerer Giiterzivfulation jo gejtaltet,
dap faft alle neu erzeugten Giiter in bdie wenigen Rejerboire laufen
miijfen, oo bereitd die meiften Giiter angejammelt {ind. So Wird der
Reicdhe durd) den ihm jtetd neu jufliegenden Reichtum fajt ebenjo er-
driidt, toie der Bejibloje durd) feine Wrbeit. — Der Proletarier, durch
dejjen Wnjtrengung dieje ganze Giiterbetvegung 10 bor jid) geht, jieht das
pemoralijierende Schaujpiel einer unipiivdigen DBergeudung Ddurch
lwenige — Ivdhrend er felbft darbt und das Notwendigite entbehren
muf.” (&.31.) ,CineReformunjerer 3uftdnde wird imnex
dringenbder, und jwar im Jnterejje der Befibenden jelbft” (. 52), benn
nur o allein fonnen jie die joziale Revolution vermeiden! — Und:
,Gu jidher Guropa feine politijhe Umgeftaltung im demo-
fratifden Sinne bollenden Wwird, fo gelwif mup aud) eine ge-
felljdhaftlidhe Neugeftaltung Plap greifen.” (S. 32.) Die
politijche Reform bleibt teild unausfithrbar, teils leerer Wortjdhall,
jolange ihr eine joziale Umgeftaltung nidht borausggegangen ift.

Der Proletarier beginnt, jeine Lage zu erfennen. ,Er wird jie
dndern!” Nun fommt ed nur darvauf an, diefe Belvegung zum all-
gemeinen Bejten zu leiten. Pfeiffer wendet {ich an die Reichen und
Madtigen und fagt: ,Um Curer feldjt twillen, im Jnterefje der
Menjchheit berichlieget Cuer Ohr nidht gegen die Stimmen, die es
berfudyen, den ridytigen Weg anzugeben, jtemmt Cud) nidht gegen
dicrubhige Belwegung, damit jie nidht um berheerenden Strome
anfdhivelle, bielmehr begiinftigt und fordert jie, jobiel e3 in Curen
Krdften fteht, ed mupp Cud) died Cuer eigenesd engez und egoiftijdes
Sntereffe jo angeben, tvenn ed Cud) nidht die Menjchlichfeit gebietet!”
(©. 32.) Mit diefem Sabe {hlieht Pfeiffer feine Kritif der gegen-
ldrtigen Juftdnbde.

Der Unblicf und bdie Crfenntnid diejer Suftdnde verlangen drin-
gend Ubbhilfe. ,,Died jehen auch) die meiften Menjdjen ein, und es
feblt nicht an Borid)ldgen der berjchiedenften Art, wovon viv die
bauptfadhlichiten fury ertvdhnen wollen.” (S. 34.) Cine gelvijfe Art
Qeute madjen es fidh) mit ihren Ratidlagen bequem und fagen, der
Arbeiter fei an feiner Lage jelbft fhuld; er miiffe {parjam und

10 §3 fei Sutauf aufmerfjam gemad)t, daf ber erfte Band bde3 ,Rapital”
vbon Rarl Mary exft vier Jahre (1867) nad) Pfeifferd Bud) eridjien.
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enthaltiam lverden, jo ird jid) fein Bujtand verbejjern. Nun
ift es ,eine jonderbare Mahnung, jemand jolle mdgig und jparjam
jein, ber ohnehin nicht tmjtande ijt, jich auch) nur dazg Allernotivendigjte
sum Qeben ju verjcdhajfen” (. 34); und dies ijt — eben darin befteht
pas Empbrende — bei unjeren Wrbeitern haufig der Fall. Kann man
itberhaupt dem Wrbeiter mit gutem Geivijjen rvaten, immer nur das
Notwendigite auszugeben? Kann er dadurd) jeimen ISujtand auf
bleibende Weije verbejfern? ,Wem fdmen bdie Criparniffe jhlieflich
wirklid)y zugute? Bei eintretendem Wrbeitdmangel jinden jid) dann
Qeute, die die Wrbeit taten, jelbjt fiiv weniger, alg jur notdiirjtigiten
Crhaltung erfordeclich ijt, das Fehlende iviirden jie bann ausd ihrem
fleinen Sparfapital ergdnzen, bHid aud) diejed aufgezehrt indre, ofhne
dap der Urbeiter, tvos bollfommenijter Enthaltjamfeit und groBter
Syarjamfeit irgendivelden Genup dabon gehabt oder jeine Lage irgend-
oie berbejjert Hiatte; dev Kapitalift aber hatte den BVorteil, eine Jeit=
lang Arbeiter bejchdftigt zu bHaben, fiir einen Lohn, der jelbjt unter
pem Criftengminimum ftand.” (£. 35.) €3 ijt ja flar, dbap Sparjam-
feit qut und anguvaten ift — — aber ez ijt feine MiglichEeit, badurd
allein die Qage der Arbeiter im gropen Ganzen und dauernd zu ver-
bejjern.

Nuc) die Unnahme, dap eine verdolljtdndigte Unlwendung
bea Syftems der freien Ronfurreny (Gewerbefreiheit, Frei-
hanbdel uifn.) eine Ynderung der jozialen Mipjtinde bewirfen iiirde,
ift nicht {tichhaltig, tvie uns dies ein Blid auf England und bejonders
aud) Franfreich zeigt.

Cine andere RKlajje von Verbejferern gehort der fogenannten
s6cole humanitaire” an und Defteht ausd PLHilanthropen;
jie madjen Borichlage edler Art und appellieren an bdie allgemeine
MenjdhlichEeit. Gute Sdhulen, Spar-, Kranfen-, Sterbefajjen ujlv. Das
alles jind lobensiverte Beftrebungen, aber es fehlt der gejunde Grund-
gedanfe. Man till einen Schaden zujtopien, der jich jtetd bon neuem
toieder erzeugt. Man befdmpft wohl die Folgen unjerer miliden Bu-
ftinde, wagt {id) aber nicht an den Kern und Grund der Sadje. Cine
wirkliche AbHilfe wird erft dann mbglid) jein, wenn die Urfade
ber beftehenden 1ibel tveggerdumt ijt.

Auc) jener Vorjdlag zur Regulierung der Lihne oder
ood) zur Fejtjepung eined Lohnminimums ijt unausfiithrbar, denn ein
fiir normalen Juftand bejtimmter Lohntarif wird bei der nid)jten Krije
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toiedber fallen. Cine ebenjo geringe Wirfung Haben die Streifs, weil
in ber Regel die Fabrifanten am lingjten werden durd)halten fonnen.

AUlle diefe angefiithrten Mittel, die zum bejten der arbeitenden
Rlajje vorgefchlagen oder berjucht wurden” (S. 40), fonnen feine end-
giiltige Bejferung bringen, tweil jie entiveder den Reim des fbels
nid)t bejeitigen, ober iveil jie andeverjeitz fiinjtlide Sujtdnde
jchaffen toollen, die zu den gegebenen Grundlagen unjeres Lebens nidyt
pajfen. Hier gibt e ,nur eine einzige Weije”, jagt Pfeiffer, das ift
pieSelbijthilfedervonden Migitdnden Betroffenen.
»Bon oben fHerab [dBt jich bHier nichtd furieren — iver bauen tvill,
mufy bon unten anfangen. — Die JIntelligeny fann hierbei nur
den Weg ebnen und auf die richtige Babhn lenfen. Cinen Baum fann
man beredeln, aber nur fvenn er fejt auf den eigenen Wurzeln jteht.”
(S. 41.) — Die Proletarier fonnen von den Gebildeten geleitet tverden
durd) deren Wijjen und Crfenntnis — ihren jozialen Bujtand dauernd
und wahrhaft bejfern onnen jie nur, indem jie jich jelbjt helfen!
Dieje Aufgabe ift {chivierig, aber nidht unmoglid). Jhnen entgegen jteht
dbie {lbermacht des Kapitald und die — oft beeinflupten — Vorjdhriften
der Gejepgebung, ,aber fiehabenfiirjidhihre Bahl! Um diefe
sur ®eltung zu bringen, gibt es nur das eine Mittel: ,Co-
operation’, gemeinjhaftliches Zujammentvirfen (Genofjenjchaft).
Wiahrend der eingelne nidhts bermag, nid)t einmal Widerjtand zu leijten
fabig ijt, Jind fie bereinigt die gropte Madht, untviderftehlich.” (S. 41.)
Das Problem bHierbei ift nun dasd der ridhtigen AUnlvendung des ber-
einigten Sujammentvirfensd. Nidt blinded Umitofen bon allem, was
nidyt gefallt. Die phyjijche bermadht ju GewaltjamEeiten und Revo-
[ution nidt migbraudjen. Jeder getwaltjamen Revolution folgt nur
eine um jo jtarfere Reaftion. Die zerftreuten Krdjte jollen jich bielmehr
friedlid)y bereinigen zum Heiljamen, aufbauenden Wirken, und
unividerjtehlich toerden jie dbamit eine Reform anbahnen.

Neue Wege jchlugen ioeiter dann die Sozialiften und Kom-=
muniften bor. Da iiber dieje Lehren nod) jo unflare Unjchauungen
berbreitet feien, befonderd aber, iveil die Jdeen, weldhe Pfeiffer ber-
tritt, getoijje berlvandtidhaftliche Beziehungen ju jenen Theorien Haben,
im Grunde jedod) vdllig von ihnen verjdhieden jind, geht Pieiffer aus-
fithrlicher und gefondert auf diefe Syfteme ein und jest jich, um Ber-
wed)jlungen und faljcher Beurteilung vorzubeugen, mit ihnen aus-
cinanber:
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Sdon Plato predigt fiir jeine Republif vollftdndigen
fSommunigmusd, nad) ifm Thomad Morusd in jeiner
Utopia. Cbenjo, etiva ein Jahrhundert {pdter, der italienijde
Monc) Campanella und nod) biele andere. ,Alle diefe Manner,”
jagt Pfeiffer, ,jind bon den Ungereditigfeiten, die jie umgeben, ber-
lept; jie ecfennen jo biel Schled)tes in den ftaatlichen und gefelljdaft-
lichen Cinvidhtungen ifrer Beit, fehen aber feine Moglichfeit jur Ab-
hilfe.” Sie fliichten jich jomit auf daz Gebiet der Phantajie und ex-
didjten Jujtanbde, die ihnen behagen — fjie lajjen {ich bon ihren eigenen
RNeigungen und Liebhabeveien fortreifen. Meift denfen fie jelbit nidht
paran, ihre Trdume fiir wirklid) ausfiihrbar zu halten; — fjie wollen
oft nur eine Rritif iiben, indem fie den tatjdchlich borhandenen Iibel-
ftanden eine ideale Welt gegeniiberjtellen. Died tun jie ohne Riidjidt
auj die Menjchen mit ihren Fehlern. Sie eridhafien fich befonbdere
Gejchipfe dazu, wie jie ibnen pajjen. So feh [t ihrem oft fiihnen Se-
danfenbau die grundlegende Bajisz.

€rjt mit der jrangbiijdjen Rebolution, die zeigte, daf eine radifale
Umgeftaltung der Gejelljdhajt nicdht unmoglid) jei, treten die Utopiften
in dbie Wirtlichfeit. Jest Handelte e3d jich nidht mehr darum, ,durd
Aufftellen eines JIdeals die Schattenjeiten dez Bejtehenden zu zeigen”.
Der nadyjte Gedanfe war nun immer der, da3 Bejtehende, Wwasd am
meiften jtorte, zu ftiirzen, unbefitmmert um die Midngel des nun
folgenden. Pieiffer jchildert den Plan und LVerjuc) eines Babeuf
in jetner nationalen Gemeinjdaft, und jagt, ez ift mehr eine Aus-
geburt der Revolution, ald ein wicflid) durd)dadytes Shjtem.

Nach der franzdjijchen Revolution traten andere friedlidhere und
rubigere Shjteme auf den Plan. Nidht Gewalt, jondern Beifpiel
und {{berzeugung jollten wirfen. Jn Cngland madyte Robert
Otoen im fleinen cinen Hodhyjt gelungenen Lerjud) mit einem cigenen
Syjtem. Wber jein BVerjud) im gropen mit einer Kolonie in Umerifa
migliicte jdyon. Cr Hatte nidht mit den Menjchen gerechnet, toie fie
in WirklichEeit jind. Wucd) eine bon jeinen Sdhiilern unternommene
Griindung, joivie bdiele andere Nadjahmungen jeined Shjtems mif-
langen ebenjo. — Pfeiffer jagt su diefem Owenjdhen Lommunisz-
musg: Nur oberflad)li) betrachtet zeigen fjich jchon bdie grobiten
Mangel. Denn: Cine abjolute Gleichheit auj den bon ber Natur
gejdhaffenen Ungleichheiten zu ervichten birgt gripere Ungerechtigfeiten
in {id), alg da3 joziale Syjtem, in dem Ivir heute leben. Unter der
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tohlivollenden, edlen Leitung Owens, der allen an Geijt und Bildung
itberlegen tar, fonnte bei dem fleinen Anfangsberjud) in Nelw-Lanarf
und der nur teillveijen Wertvirtlidyung der Jdeen dies patriarchalijche
und milbe Syftem eine wohltuende Wirtung iiben, allein die Annahme,
dap es fiiv die gange Menjchheit moglich ober gar forderlid) jein foinne,
ar ein Jrrtum der grdbjten Wrt. ,So jdhon und gqut aud) CTloens
[eitender Gedanfe jein mag, jo heipt e3 dod) dbas Hichite und Eoelite
im Menjdhen gany berfennen, den JIndividualismus jo voll:
ftandig unterdriicfen zu wollen; das heipt geradezu den Forvtjdhritten
der Menjchheit ploslid) Stilljtand gebieten, und indem alled und jeder
auf dag gleide Niveau gebracht werden joll, das Hohe und Crhabene
aud der Gejelljchaft verbannen!”

Jn Frantreid) war fajt ur gleiden Zeit St. Simon auf
dhnliche Gedanfen gefommen. — lnd Fourier und Louis Blanc
ftellten fommunijtijche und jozialijtijche Syjteme auf.

Bujammenjajjend Ffommt Pfeiffer iiber fie zu dem ,Crgebnis,
dap diefe fommuniftijhen und jojialijtifhen Syjteme — dulgdr ge-
fagt — dag Rind mit dem Babde ausjcdhittten. Um ben
Qeiden eingelner Klajjen abzubelfen, tiirden jie die ganze Menjchheit
ing Clend jtiirzen”. (S. 67.) Um einzelne bon der lUnterdriicung
3u befreien, thrannijieren fie die Gejamtheit. ,Jhr Staat, der alle
BWirtjhaftafunttionen zu fithren Hat, ijt mit nur mapiger Freiheit gar
nid)t ju denfen.” (S. 67.) Der Egoisdmus, der jest indireft bas Woh!
de3 Gangen fordert, iviirbe dort das umgefehrte Jejultat Herborrufen:
einen Wetteifer, bei der geringften Leiftung am meijten zu
genieBen. Der Reidhtum liegt aber allein in der Urbeit; dem
Nufhoren oder AUbnehmen derjelben folgt bald eine entjprechende Ab-
nabhme dez allgemeinen Wohljtandes. ,So verjudjen die KFommunijten
bergebens, eine abjolute Gleidhheit herzujtellen. Denn jie
ift nad) der MNatur dez Menjdjen nid)t moglidy, da er mit ber-
jchiedenen Anlagen, Krdften und Neigungen geboren wird.” (. 67.)
Cin Wobhljtand ohne Arbeit ift nicht dentbar. ,Der mddytigite Sporn
sur Arbeit bleibt aber daz Privateigentum.” (S. 68.)

Trop aller Mangel darf man nun dod) den Wert der jozialijti
fhen und fommunijtijchen Bejtrebungen nicht verfennen. Diefe gejell-
jdaftlichen Reformatoren Haben das grofe Berdienjt, eine jcharfe
Rritif geiibt und dadurd) erjt die Crfenntnig fiiv viele Mif-
ftande getwedt zu Haben. Aud) Haben jie itbereinftimmend die Vor-
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teile, welche jich aus der ,Ajioziation” und ,Koopervation”
enttoideln, flavgelegt, wenn jie aud) in thren Syjtemen died meijt nur
in untergeordneten Punften behandeln. — ,Diejen einen grofen, aus-
bilbungsfahigen Gedanfen ihres Syjtems ergreift nun die joziale
Wijjenjdhaijt und baut darauj tweiter.” (S. 69.)

liber den R ooperatidmus im bejonderen hHandelt das fol-
gende Kapitel. Jd) zitiere Pfeiffer: ,Wir wollen uns bhiiten, in den-
jelben Fehler zu verfallen, den die Kommuniften und Sozialijten be-
gehen und wollen fein fertiges Syjtem aufitellen, das bHis in
die fleinften Details ausgearbeitet ijt. Dies fann a priori nicht feit-
gefjtellt werden, aber man fann dad Prinzipund den Weg der
Reform angeben, und joll jie dann lebenzfibhig jein, fo muf jie
fid)y bem Qeben anjdhliegen und auf diefe Weije oird jie fid) iiberall
pen Berhdltnijjen angemejfen entiviceln, hier fo, dort wieder anbders.”

L Died ijt e aud), was lir gerade bei der Kooperation jehen, und
dezhald fann man mit Sidjerheit dem neuen Shjtem (dag ivir,
im Gegenjab zu dem Kommunidmus und Sozialismus, Fooperatis:
mu g nennen midten) einen gliidliden Crfolg und dlieglihen Sieg
boraugfagen, denn Hier Handelt ed jid) nidht darum, mit einem
Sdlage alles Beftehende umzuwerfen und ganz neue Verhaltnijfe
zu jdaffen, jondern dasd Beftehende foll nur ganzallmahlid zum
Bejten der ungliidlidjten Klajfen umgedndert werden. Aud) foll nidyt
bon vben Herab eine Reform oftrohiert werdben, vielmehr foll jie die
betreffende Klajje felbjt, auf eigene Rrafjt gejtiit, zur Auzfiihrung
bringen, und nur jo loird ein bejjerer Buftand, wenn einmal erreicht,
aud) gegen jeden Umiturz jtehen.” (S. 69.)

Worin bejteht daz Wefen und Wirken der Kooperation? ,Sie fo[I
befonders die arbeitenden Rlaffen zu gemeinfdajtlicher
Titigteit ujammenfiihren.” (S. 70.) Diejenigen, weldje gleidge JInter-
ejjen Haben, follen jid) in Genojjenidajten zujammenfinden und nad
gemeinjchaftlichem Plan dorivdrtdgehen. €3 gilt hier die Lehre bon
der Schivdche ded eingelnen und der Madht der Bereinigung.

Dasz Pringip der Wjjoziation ijt Fajt o alt wie die Welt. Ber-
einigungen zu gemeinjchaftlicher SRriegsfiithrung, jur Sidjerheit, zu
gemeinjcyaftlider Gottezberehrung, {pdter die Ritter-, Mondhs= und
Nonnenorden, dad alled find Beifpiele freiwilliger Affo-
siationen. Jn der Neuzeit bilden jid) hauptjadhlich Ajjo-
stationendesd Rapitals zu gemeinjdhajtlichen Unternehmungen
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mit grofem Criolge. Wir jehen die NRejultate in den — aus joldjen
erften freiwilligen Wereinigungen Perborgegangenen — Staaten,
weiter an der groen Mad)t dez Rittertums und der religivjen Trden.
Die Cijenbahnen, Kandle, groge Bauten, joie indujtrielle und fom-
merzielle Unternehmungen aller Art betveijen zur Geniige den Wert
per Uffoziation. Wir fjehen geiftige und jittlidhe Jnter-
effen foie die Rapitalien in diefen Bereinigungen gropte Rejul-
tate erzielen. Nur der Arbeit allein fehlt bisher eine jolche Ber-
einiqgung. Died {oll die Kooperation nadholen, mit dem Cnbd-
siwed, nidht nur eine geiftige und materielle Hebung der Genojjen
su Dbetpirfen, jondern DHauptiadhlich aud), um der Urbeit vieder u
ihrem Redhte zu berhelfen und fie bon den Fefjeln, in der das Kapital
jie heute gefangen fHalt, su Dbefreien. Der arbeitende Menjd) braudht
Broduftionsiverfzeuge, Rohmaterialien, Lebensunterhalt biz zu dem
Beitpunft, oo er den Crlos fiir feine Arbeit erhdalt, fury gejagt: er
braudit Rapital. Hat er ed nicdyt felbft, {o Hiangt er vollfommen
bon den Kapitaliften ab, die heute die ganze Jndujtrie behervichen und
vem Arbeiter dasg ,Arbeiten” und ,Leben” erjt ermogliden. €3 geht
alles gut, {p lange jie ihr Kapital zicrfulieren lajjen, halten jie
e3 aber aus irgendiveldjen perjdnliden ®Griinden zuriicf, jofort tritt
eine Stocfung ein. Andersd aber, twenn die Wrbeit jelbjit nun zur Ko-
operation jdyreitet. Jhv gegeniiber berliert daz Rapital jeine Madht;
jie wird e3 nun in ihre Dienfte nehmen. Der einzelne Arbeiter
genieft nur tvenig Bertrauen, bereint lwerden jie Kredit Haben.
Die Sparpfennige dez einzelnen find gering, die vieler ju-
jammengelegt geben jdjon ein grofed Vermigen; jo {dhaffen fjie jich
eigened Rapital. IMit Ddiejer, dburdh Bufammenitehen ge-
jhaffenen Unabhdangigfeit bom frembden Kapital
haben bie Wrbeiter die Umgeftaltung ihrer Verhdaltnijje
in den Handen. Die Arbeiter werden dabei beftredbt jein, Ungeredhtig-
feiten, unter denen jie lange zu [eiden Hatten, zu bermeiden und eine
gerechtere LVerteilung ded Nupend — alsd dies bizher der Fall war —
bornehmen. Sie, die WUrbeitenden, iverden fich bon anderen
Gejichtapuntten leiten lajjen, alsd der Rapitalift, der nur um die BVer-
mehrung jeinez Kapitals bemiiht ift.

Die Rooperation ift in ihrer Cntividlung begriffen. Mit
jebem Tag nimmt jie an Ausdbehnung zu. Sie Hhat {chon bebeutendere
Criolge erzielt, al3 die meijten wohl ahnen. Wber aud) jie will ge-



Gduard Pfeiffer und bdie deutjdhe Konjumgenoifenjdhaftsbetwegung. 15

levnt jein. €3 bedari dazu Menjdjen mit fiiv exrjprieglidhe Gemein-
tatigfeit notiwendigen Tugenden. Daz Genoffenicdhajtaivefen braudyt,
ehe ez jic) voll entfalten fann, eine Entividlung, eine Borjdyule.

Wer mit den Wrbeitern jhmpathijiert, wer ihnen ein bejferes Los
gonnt, wird ihnen hierbei bhilfreich zur Seite ftehen, und es iverden
jid) ibnen alle diejenigen anjdhliegen und ihre Bejtrebungen fordern,
weld)e jedez Unved)t und jede Unterdriidung empdrt, aud) wenn jie
jelbit nicht davon betrojfen twerden; und endlid) werdben jie bon allen
denjenigen unterftiipt twerden, welde daz wahre Menjchliche in fich
nuod) betvabrt, und Ddie nicht bergejjen Hhaben, dap fie bor allem
Menjd jind.

Pfeiffer zeigt nun in einer Reibe von Kapiteln, tvie jich der Ge-
panfe der Kooperation in den verjd)iedenen Laandern bereitd entivicelt
pat und je nad) den Verhdltnijjen andere Geftaltung annahm. ,Dieje
Unterjudyung wird un3 am Dejten zeigen, lvasd, dbanf bdiejer neuen
Ridtung, jdhon erveicht und vaé nod) zu erivarten oder zu erhoffen
iit.” (8. 73.) Grogenteilz auj Grund perionlicher Unjdyauung und
Studium3 in England und Franfreich) unter Suhilfenahme der Schriften
bon DBictor Wimé Huber gibt Pieiffer Bilder der WUrbeiter-
ajipziationen in England, und jchilbert zunadhjt den Rodydaler
Sonjumverein. Die fommuniftijdjen Bejtrebungen Robert Cwens
hatten bor allem die Lehre gegeben, da das Prinzip der jjpziation
gejund, und Gropes damit zu evveidhen jei. ,G3 fprachen dafiiv auch
alle die Cijenbahnen und Kandle, die gropen Fabrifen und Minen,
dic pieljeitigen Dampfidifiverbindungen, die alle ihr Dajein der Ajjo-
siation berdanfen. Wie, wenn {id) die WUrbeiter nun aud) ujammen-
titen und ihre fleinen Criparnijfe zujammenbracdyten, um jelbjt Hanbel
und JIndujtrie ju treiben?” (S. 74.) Betrad)tet man den berivegenen
Blan der Rodybaler Pioniere, ihre ,fajt tollen Gedanfen”: materielle
Lerbejjerung und Hebung der jozialen und hausliden Lage der Mit-
glieder, @riindung von Magazinen zum Berfaufen bon Lebendmitteln,
Spezereien und Kurzivaren; Wohnungsbau, eigene fabrifmdapige Pro-
puftion und Giiteranfauf, eine Siedelung jhlieplidj, und dann biele
jid) jelbit erhaltende inlandijche Kolonien.

»Meint man hier nidht ein fleinez Rind vor jid) zu jehen, das,
den Bolzernen Sidbel in bder Hand, bon Welteroberungsplinen
trdumt ? — Gany wenige rbeiter, die ed nur mit vieler Miihe dahin
bringen, twidjentlid) ihre zlvei Silbergrojdjen zu erfparen, um fjie zu
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gemeinjdaftlichen Sweden ujammenzulegen, jprechen Ddabon, eine
josiale Umgeftaltung ihresd gangen QLandes Herbeizufiihren. TWie jollte
ed ithnen nur moglid) fein, ihr erjtes Objeft, die Griindung eines
Magazing zu erreichen...; und jie mapten jid) an, mit den pradti-
gen und reidjen Magazinen der Stadt in Konfurreny treten zu fomnen.”
(8. 76.) Der Anfang am 25. Degember 1844 in Rochdale war wingig
flein, aber grunbgejund: ,Mit dem erften Kapital jollte ein Gejddft,
sunddhft mit Spegereilvaren angefangen lwerden, dejfen Nuben aber
nidyt, wie bigher, ben Griindern des Gejdhdfts, den RKapitaliften, zu-
gute fommen jollte, {ondern den Konjumenten jelbjt” (S. 76), je nad
pem Berhdltnis ihrer gemadyten Cinfdufe. Das Kapital jollte, auger
einer 5 progentigen Berzinjung, feinerlei Gewinn haben. ,Dies ijt der
Hauptpunft, in dem fich diejer Verein von den getwdhnliden Aftien-
gejelljdhaften trennt. €3 tird daz Pringip auzgefprodien, dap der
faufer ez ift, welder der Gejelljchaft den Nupen bringt, nidht der
Kapitalift, und dap, je mebhr einer in der Sefelljchaft faufe, dejto mehr
jei ibm bon dem gemad)ten Nuen ju verdanfen, dejto mehr Habe er
aljo aud) davon zu beanjpruchen.” (S. 77.) WUuperdem: ,die Reibe
der Teilnehmer in diejer Gefelljchaft toird nie gejchlojjen — im Gegen-
teil ift jeder Neuhinzutretende jtetd willfommen.” (S. 77.) Widytigites
Grundpringip ift: Barzahlung. Der Kdufer erhalt bei jeinem Cin-
Eauf, bem Betrag entjpredhend, Kupfermarfen, wonad) {pater die Ber-
teilung bed Nubensd gejdjieht. Cigentlidher Swed diefer Bereine ijt
nid)t bad Crzielen eines hohen Getvinns, jondern vor allem: den Mit-
gliedern eine gejunde und unverfilidte Ware zu vermitteln.

Der anfinglidhe Fortidhritt in Rodydale tvar nur jehr langjam,
aber boran ging €3, Sdyritt fiir Schritt. Dag Bild, dbag Pfeiffer bon
pem Buftande gibt, der jic) ihm bei jeinem Bejuche 1862 dorten dar-
bietet, beredhtigt ihn bollfommen ju dem Rufe: ,Hier handelt es fid)
nid)t blopg um Pringipien, jondern um Wirflid)feiten, um cinen neuen
Saftor, der gany dazu angetan [dyeint, die jozialen Berhaltnijfe einer
RNation umgeftalten ju fHnnen.” (S. 82.)

Und daszjelbe Pringip, Teilung dez Nugens unter die Konjumenten
im LBerhdltnis ihrer Konjumtion, findet {ich angewendet auf die an-
gefdhIojfene Produftion Pfeiffer urteilt zujammenfajjend
und bdie Bedeutung bdiefer Konjumvereindanfinge erfemmend: ,Der
Nupen gilt hier eigentlich ftetd nur als Nebenzved; als erjte Bedingung
aber wird Qopalitdt und jtrenge Rechtlicheit im Handel Hingejtellt.
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Trop LQieferung bon nur Qualitdtdivare wird dod) nod) ein anfehnlider
Gewinn erzielt, wag jid) bdurd) die wobhlfeile BVerwaltung und dasd
Sparen an berjdiedenen Seiten erflart. Die Liiben jind, unter Ber:
3idht auf jeden duperen Prunt und Lugusz, zwedmdpig und bequem
errichtet. SRoftjpielige Fenjterauslagen, Wngeigen und Reflamen, zu
deiten jetst ein ganzes Sapital erforderlid) ift, jind in bdiefen neuen
Gejdhdften itberfliijfig, denn ein bedeutender und zuberldjjiger Wbjap
ift thnen fiiv ihre Waren ugefichert, und dabei ift nicht ein launen-
Hajtez Modepublifum zu verjorgen, jondern {ind die Bediirfnijfe, denen
entgegengefommen tverden joll, ziemlich genau borauszubejtimmen.”
(S. 88.) Durd) die Barzahlung wird Verlujt an Kapital und Jinjen
bermieden. ,Der Nupen, den die eingelnen Mitglieder am Schlujje
jedes Bierteljahres erhalten, gibt ihnen eine Gelegenheit zum Sparen.
Dieje 5—10 Taler, die jo der Arbeiter mit einem Male befommt, wird
er Ioeit leichter zuviiclegen,” al3 Hatte er den Nuben grojchentveife.
»Da nun dieje BVereine fiiv alle Cinlagen 5 oo bergiiten, und da ibhre
Sidyerheit eine unbeftrittene ijt, {o berrichten jie gleichzeitig den Dienit
bon Sparfajfen,” mit groperen BVorteilen und befjerer AUnregung um
Syparen ala die gewdhnlidhen Sparbanfen. ,Aber,” fiigt Preiffer hingu:
.mit diejer gebotenen ®Gelegenbeit fiir die Wrbeiter, Kapitalijten
zuverden, ift nidt allein gedient, ebenjoivenig mit der durch dieje
Lereine bHewirften Crleichterung und Hebung der Bildbung untexr der ar-
beitenden Slajje. Das Grunbdiibel unjerer heutigen Buftdnde, die eigent-
lidge joziale Stellung der Arbeiter ipird dadurd) nid)t gedndert, das
LBerhiltniz dez Kapitalsd zur Wrbeit bleibt dasfelbe.” (S. 90.)

Cinige Crleidhterungen in diefem ungleiden Kampfe getwibhrt daz
fleine, angefammelte Rapital dem Arbeiter wohl, indem e3 ihn felb-
ftandiger madyt, aber er ijt nod) lange nidht unabbhingig. ,Die alte
Ungerechtigfeit dauert fort,” dap der Lohn des Wrbeitersd den jur Be-
ftreitung einfachfter Lebensbediirfnijje notivendigen Betrag faum iiber-
fteigt; bdap der KRapitalift alled, er jelbjt aber nichtd bon dem durd
jeinen Fleip gefdhajfenen BVermbgen projitiert. Jest, jolange bdiefe
Sooperation nur bon einer verhiltnidmdpig fleinen 3ahl praftiziert
wird, geniefen dieje Wwenigen vollftandig den daraus erivachfenden BLor-
teil. Die erzielten Criparniffe fonnen jie dazu berivenden, behaglicher
su leben, ober {ich ein fleined Rapital zu jammeln. Sobald aber ein-
mal — bdas erfennt Pfeiffer beveitd — jamtliche vbeiter jolcdhen

Konjumbvereinen Deigetveten fein iverden, dann lverden fjie aufhiren,
Sdriften 151, I. 2
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Lorteil dbaraus zu ziehen. ,E3 darf dbann nur cin Arbeitzmangel ein-
treten, jo ird ber Arbeiter jehen, daf er, Danf der Kooperation, um
einige Pfund Sterling weniger Berdienjt ded Jahrez leben fann. Da
jih aber die Diohe ded Lohned nac) AUngebot und Nad)jrage richtet,
toitd diejer oder jener Wrbeiter, um fid) jeinen Unterhalt zu fichern,
lieber auf einen Teil oder dag Ganze ded liberfliijjigen verzichten und
nun ebenjobiel in feinen Lohnanipriichen heruntergehen. Der Jafhres-
[ohn toird bann gerade um die paar Pfund jinfer, weldje der Wrbeiter
durd) die Dejprodjenen Konjumbereine erjparen fani, und bon diejem
Augenblice an oird der gange Nuben diejer Cinvichtung Ioieder den
RKapitaliften zugute fommen und die rbeiter trop aller Unjtrengungen,
die fie gemad)t Haben, lverden nid)t mehr vie friiber imjtande jein,
irgend etivag u eviibrigen. So toohltitig aljo aud) fiiv den Wugenblict
diefe Anivendung ded neuen (Konjumbereins:) Prinzips wirfen mag,
trdgt es in fic) den berderblichen Keim: dap, je mehr e3 Nusdehnung
erlangt, dejto weniger e3 geeignet jein loird, die Lage der arbeitenden
Rlajjen auf eine dauernde Weife zu berbejjern. €3 ift zu bezlveifeln,
pb died bon den Rod)daler Pionieren jp deutlich eingejehen lworden
ift, aber jedenfalld Haben bdiejelben die jchonen, tweitgreifenden Ge-
panfen nicht bergejjen, die jie bei der Griindung ihres LBereinz De-
feelten. Unter diefen Grundgedanfen ivar einer der borherrjchenden:
eine Reorganijation der Wrbeit anzujtreben.” (S. 91.) Diejen nddyjten
dazu notivendigen Schritt Hhaben odie Nodhdaler Konjumbereins-
mitglieder im Jabhre 1855 dburd) die Griindung einer Baumivolljpinnerei
und Weberei getan und ,nun erjt fam man auf den ivflich wunden
Flect unjever jebigen Bujtdnde”. (S. 91.) Namlich auf die Unge-
rechtigfeit, dap der Wrbeiter nur jeinen geringen Lohn erhalte; ein
Minimum, das gerade fiir den notlvendigjten Lebensunterhalt geniigt,
um bdie rbeit zugunften desd Kapitaliften fortjesen zu fonnen. So=
bald aber der Gewinu hobher ift, als ein mapiger Bing fiir dasg im
Betriebe arbeitende SKapital, ift e2 hart und ungevedht, wenn bder
Sapitalijt alled einftedt und der Wrbeiter leer ausgeht. Blvar lvaven
dic Rocdhdaler Pionieve nun and) Kapitaliften gelvorden, aber jie Hhatten
nidht aufgehort, Wrbeiter ju jein und auf den jozialen Fortjchritt threr
Rlafje hinzuwirfen. Mit einer Fabrif, in der alle darin bejdhdftigten
Arbeiter aud) am Getvinn beteiligt wdren, wollten fie ein Beijpicl
geben. ,Madh Wbzug aller Kojten und 500 Jinjen fiiv das Wftien=
fapital {ollte jedes halbe Jahr der Nupen Pfund fiir Lfunbd in gleichem
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Lerhdltnis zwijchen Arbeit und RKapital berteilt werden. Cin RKapi-
talift aljo, der 50 Pjund in der Gejelljchaft hatte, befdme ganz genau
penjelben Anteil am Nuben, wie ein rbeiter, der 50 Pjund Lohn er-
halten hatte. Daz Gered)te in diejer Unordnung var, dap die Arbeit
und dag Kapital im LVerhdltnid nad) den Dienften, die fie bei der
Fabrifation leifteten, belohnt wurben.” (S. 92.)

Cine ganze 3Jeihe bon Fabrifen dbhnlider Art, bei denen die
Arbeiter jelbit im Bejip dex fleinen Aftien waren und die Leitung felbit
erlodhlten, griindeten jid) dann nad) und nad) in Cngland, {o daf es
im Jahre 1860 beveits 31 gropere Fabrifen mit jujammen 7 Millionen
Talern Kapital twaren, die ihre Cntijtehung diejen Arbeiterajjoziationen
verdanften. ,Alle jind auf Uftien bon gany fleinem Betrage gegriindet
und unterjcjeiden jidy nur durd) die Wrt, den Nusen zu bverteilen.”
Ginige jolgen dem Rod)baler Beijpiel, anbdere Dbegiinjtigen nod) mehr
die Avbeit. ,Aber jelbjt die, die dem Kapital den gangen Gewinn Fu-
evfennen, Haben, vbloohl jie nid)t da3 Grundiibel erfajjen, dod) ge-
seigt, bap bdie Urbeiter jelbft aud) die Reitung eines jolchen Unter:
nehmenad zujtande bringen und durdfiihren fonnen. Sie Haben die
Moglichfeit gezeigt, ,die Jdeen der Sovperationinihrer
volljten Nusdehnungzuverwivtlicdhen” (S. 96), und dap
unjer Jeitalter veif dazu ijt. Dadurd), dbap die Fabrifen {dhon Harte
Beiten und jd)lvere Krijen iiberitanden, ijt ber Belveis fiir dieje Moglich-
feit ein bolljtandiger. — ,Und bdie Urbeiter jollen unfibig jein, felbit
ibre Angelegenbeiten zu leiten ?” (S. 96.)

Btwar [djt jid) bei den bi3 Heute nur wenigen Criahrungen nod
nidht mit Getvigheit die befte und gerechtefte Verteilung des Nupens be-
ftimmen. Diea iverden die tveiteren BVerjudhe und Crfahrungen erft
ergeben. AL3 Grundjap ift aber unterded aufjujtellen, ,dap die Ge=
vecdhtigfeit und Zwedmdapigfeit e3 berlangen, den
Acvbeiter an dem Crgebnis jeiner Arbeit zu beteili=
gen” (8. 97.)

Cine gange Menge von Gelwinnverteilungzavten lajjen fidh) nody
penfen und jind borgejchlagen tworden, aber fiir diefe Streitfrage ift
bi3 3u diejer Stunde nod) feine fiiv alle Teile befriedigende und vahr-
haft geredhte LWjung gefunden, jagt Pieiffer.

Sn Frantreid) jind veridjiedene Verjudje jur jozialen Hebung bes
Arbeiterftanded bon feiten der Fabrifherren felbjt gemacht worden.

Aber nicht bon diejer Seite, meint Pfeiffer, fann bdie durdygreifende
2*
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Reform angebabhnt werden. Die Urbeiter miijjen mit Hilfe der Ko-
operation bdie Qeitung ifrer Angelegenheiten fjelbjt in die Hand
nehmen.

Geit 1831 zeigen dann aud) BVerjudje in Franfreich einen iiber-
rajdjenden Aufjchoung jolder Afjvziationen. Sie geben den Wrbeitern
®elegenbheit, nad) und nad) ein fleines Vermiogen zu fapi=
talijieren, dag jieunabhdadngig madt. Alle diefe getwerb-
lidjen Ajfoziationen, aud) wenn fie feinen groperen diveften Gewinn
ablverfen, bieten bem QAvbeiter ungemeine Worteile durd) die Ve-
fehdftigung dasz gange Jahr hindurvch und das Bemiihen, jimtlice
Arbeiter in der ftillen Gejdhdftazeit nitblich zu verwenden. Ju Privat-
betrieben fennt man fjolde Riidjidht wenig. Jn den Monaten dev
beften Saijon fiir da3 Gejd)dft refrutieren diefe dann nad) Moglidteit
Wrbeiter, um jie ebenjo fchnell twieder zu entlafjen, jobald dbaz Gejdhift
toieder ftillev ijt.

Hervborzuheben {ind bei diefen Ufjoziationen ferner die verjc)iedenen
{dhonen Cinvidhtungen, 3. B. fiir franfe Mitglieder. Und diez alles
verdanfen die Wrbeiter niemand anderem, ald jic) jelbjt, ihrer Cnergie
und ihrem Fleife und vor allem dem ridhtig angelwandten Prinzip der
Sooperation.

Die Maurvergenvjfenfd)aft in Paris Hat jogar ,einen Lejejaal und
ein Untervichtdlofal mit eigener Bibliothef gegriindet; fjie bemiifen
fich foviel wie mibglid), in ihrer fittlichen und intelleftuellen Hebung
gleidjen Sdjritt zu DHalten mit der materiellen Berbejjerung ihrer
Qage.” (S. 119.)

PBfeiffer ertwdhnt nod) im bejouderen einen fooperativen BVerein
in Franfreich, der durd) jeine gropartige, jchnelle usdehnung mert-
iirdig it und aud) alg einziger groperer Konjumberein Franfreid)z
beriihrt twerden joll. €3 ijt dies die Gejellfchajt zu Qille, die unter
pem Namen ,Humanitit’ im Jahre 1848 gegriindet wurde.

Hier zahlt jeder wahrend jeiner Mitgliedjdyaft einen Wwidgentlichen
Beitrag bon 15 Ct3., der zur njammlung eined Gefd)ijtafapitals
berlvendet ird. BVon Jeit zu Beit muf jedes Mitglied Anzeige bon
feinen borauzjidhtlichen Bediirfniffen madien, jo dap anndhernd fejt-
geftellt werden fann, was der Berein bon jedem Artifel brauc)t; diejer
borausfichtliche Bedarf wird dann in Kommifjion gegeben, ,jtatt alfo,
lvie die englifchen ,stores’, felbjt einen RQabden zu halten, trifjt diefe
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Gejelljchajt mit den Produgenten und Handlern nur Ubereintiinjte;
und tver den gropten Rabatt gewdhrt, erhilt die Bejtellung. Der
grigere Teil des Rabattes fommt jogleich den Mitgliedern lvieder zu-
gute und nur dbas noc) {ibrighleibende wird zum Gejelljchaftatapital
gejhlagen.” (&. 121.) ,Wie mit dem Bider, wird mit dem Kohlen-
handler, dem Schneider, Schufter, Spegereihandler, Upothefer ujiv. eine
libereinfunjt getroffen.” Nur in bezug auf das Fleijd) verfahrt der
QBevein 3u Qille [ogijcher und betreibt nac) rt der ,stores™ felbit
bas Gejchift, und gerade diefer iweig ift es, der, wvie natiirlid), den
gropten Aufjchioung genommen hat, und dem der Liller Konjunmverein
hauptjdchlich fein rajches Gedeihen danfen mug.

3n Deuntjdyland, jo beginnt Pieijfer fein adjtez Kapitel, jind die
Avbeitergenojjenjchaften eine berhdltnizmipig neuere Cridheinung.
Mit der jpateven Cntividlung der Jndujtrie lwurde audy ber Notjtand
unter der avbeitenden Slajje erjt jpdter fiithlbar. Das Genoffenjchaits-
vefen hat hier nod) nicht diejelbe Bedeutung erhalten, obwohl {chon
in den 30 er Jabhren iiber die tvojtloje Qage unfever Arbeiter ahlreiche
Slagen gefithrt wurben. Wber weder Regierung nod) die WUrbeiter jelbft
unternafhmen einen Werjud) zur Wbhilfe. ,Jn den 40 er Jahren ber:
melhrten jich die flagen injolge Mipwach und Handelsfrijen inmer
mebr, aber e3 gejdhah lvieder nidhts, auper etlva auf dem Wege dev
privaten Mildtdatigteit, wm dasd Qos bder Wrbeiter zu erleichtern.”
(8. 123.) Crjt im Jahre 1849 war e3 Herm. Schulze aus Delisjd), der
pen Ujjpziationzgedanfen unter den Arbeitern anbabhnte. und eine
Stranfen- und Sterbefajje jtiftete. 3war ftehen diefe BVereine nodh auf
einer jehr niedrigen Stufe dez Bujammenivirfens, obwohl jie geeignet
jind, alg ein Mittel zur Gewdhnung an diejez Bujammentvirfen zu
dienen, und um den Arbeitern deutlid) die LVorteile der Kooperation
zu zeigen. uch bieten jie gute Gelegenheit zu lernen, vie man feine
Sadyen jelbit in die Hand nimmt. Wn dieje Kranfen- und Sterbefajjen
Lreibten fid) dann alg ndchites genojfenfchaitliches Glied die Afjo-
siationen  zum  3Blvede bder PHerbeijdhaffung bder nbtigjten KQebens-
bediirfnijje, die Konjumbereine”. (S. 127.) Diefe ,machen €3 jich zur
Aufgabe, gejunde und unverjaljchte Waren im gropen einzufaujen und
diejelben mit einem mdpigen Nupen im eingelnen ivieder abzugeben”.
Hierdurd) toird e3 den Mitgliedern miglidh, in ihren Bereingmagazinen
ibre Bediirfnijje, jelbjt in den fleinjten Quantitdten, toeit befjer und
billiger zu befriedigen, al3 diez jonijt miglich ijt.
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Cin joldher Konjumberein war aud) in Delisjd) 11 und anderen
Orten gegriindet vorden, aber jie unteridjeiden jid), fagt Pfeiffer, ,jehr
efentlid) bon den dhnlichen Ujjoziationen Cnglandsd und, lvie ed
fcheint, zum Nadhteil der deutjden Genoffenjdhajten. Jn Deutidhland
ird namlid) zur Beredhnung dez Detailpreijes ein beftimmter Progent-
zujdlag auf den Cinfaujspreis gelegt” (S. 128), meift 5 0o, wobon 3 0o
der BVerwaltung zufallen, 2 oo den Nupen abgeben, der bei bem rajdhen
Umja diefer Gefchdajte immerhin gany ervtrdglich ijt, jedod) im Ber-
gleid) zu den englijchen Unternehmungen jehr unbedeutend. ,Dort (in
Cngland) tird moglichit wohlfeil im grofen eingefauft und der Ber-
faujapreiz nach bden mittleren, ortsitblichen (Tages-) Preifen an-
genommen.” (&. 128.) ,€3 ijt nidht richtig, u glauben, dap dies beides
auf dazjelbe herauszfomme, denn fHier fommt der DHauptgelwinn den
eingelnen Arbeitern grojdjeniveije zugute, dort jedod) wird er im Fe-
jhdft sujammengehalten und fapitalijiert. Und eben
diefer Unterichied Hat aud) gang verjd)iedene Wirfungen jzur Folge.
3n Deutichland ift durd) bdie Konjumbereine fein befonderer
etz zum Sparen gegeben” (S. 129.) Der deutjde Wrbeiter
Eann fiir jeinen Lobhn jwar bejjere Waren und gropere Quantitiien
anjdyajfen, als jrither, wird aber meift feinen ganzen Lohn verbrauden.
®ang anderd in England. Dort dient dem Wrbeitdmanne anfinglich
piefe Ujjoziation feinesivegs dazu, befjer u leben; er mufp alles ebenjo
teuer ivie jonit bezahlen, und erjt fpdter, nad)dem er fchon ein fleines
Kapital bei der Gejelljdhaft jtehen hat, wird ihm der Nupen, der auf
ibn fdllt, ausgeteilt, und er fann diefen zu tweiteren genojfenjchaftlichen
Biveden, 3. B. in der Produftion, berivenden. ,Jn gany neuefter Jeit
ift in Offenbad) die Griindung eined Konjumbvereind ganz nach engli-
fhem Mufter 12 unternommen worden.” (S. 129.)

Cs ift erftaunlich), dap diefe rt Genojfenidaften, diefe Konjum-
vereine in Deutjchland nidht mehr verbreitet jind. Cs jind Vfeiffer
nur 14 Sonjumbvereine namentlich befannt. Wm meiften Haben bei uns,

11 @5 ift bemerfendert, daf dieje Hier im Oftober 1852 gegriindete Affoziation
fitc ndtige Lebendbediiriniffe nidht auf eine Anrequng Shulzed uritdzufiifren ift.
(Wie cr e3 felbft in feinem Afjoziation3bud) S. 101 jagt.) Die 36 Griinder Hatten
lediglic) durd) Schulzes Wirfen die Wohltatigleit ded Aifoziationdpringipd im all:
gemeinen erfannt, und fielen nun von je(bft darauf, e aud) auf diejem Gebiete ifrer
Hauswirtidaft anguwenden.

12 Die Bewequng fhiergu ging von jwei Axbeitern aus, die auf ber, Seite 6 ge-
nannten Gxpedition ur Londoner Weltauzftellung, Mand)efter und Rodhdale bejudyt Hatten.
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pen Berhiltnijjen entfprechend, eine in anderen Lindern unbefannte
Art der Wjjoziation, die BVor{dhup- und SKreditbereine unter Schulze-
Delitsjd) BVerbreitung gefunden. Wber ,man darf jid) feinen ju janguini-
jhen Hofinungen hingeben und glauben, mit diefer Cinridtung fonne
allenn Mangeln unferer jvzialen Berhiltnifje abgeholfen iverden”.
(S. 188.) Hier hivt die Anfgabe der KLooperation nod) feinesdivegsd auf,
und man joll jid) durc) die immerhin {chonen Crfolge bei den BVorfchuf-
bereinen feinezivegsd behindern lajfen am Weitexrjtreben ju den ,pro-
pbuftiven Genojfenfdajten, dieerit deneigentliden
und lebten Sdhlupjtein ded grofen fooperatiben
Bauvesbildenmitjfen” (S. 138.) Denn ,e3 lvdre ein trauriges
Crgebniz des Genojjenjdhaftsiveiens, twenn es iveiter nichta bezweden
fonnte, alz dem bhandwerfsmdpigen Kleinbetrieb ein fiimmerliches
Dajein zu geben. Denn iiberall, too diefer mit einem logifdh eingerichte-
ten Fabrifbetvieb ju fonfurrieren hat, toird er auf die Linge den Fampf
dod) nid)t bejtehen fonnen.” (8. 139.) ,Somit darf ed aud) niht der
leste Sived der Arbeiter-Ajjoziationen fein, Gefelljchajten, tvie die eben
bejprochenen Kreditbereine zu Dilden. AI8 hodhjtes und sulept
zueritrebended Ziel in diefer Richtung mufp die ge-
meinjchajtlid) betriebene Produftion im grogen
gelten. Den Vorjchupbereinen bleibt immerhin die Yufgabe und das
Lerdienjt, den Boden borzubereiten.” (S. 139.)

Cin vergleidjender Rii€blict auf dad Kooperationsivefen in Eng-
land, Franfreidh) und Deutichland zeigt ung, dap dasjelbe in England
am leidhteften UAnflang und die iweitejte Entiwidlung gefunden bat.
Unbd swar aus dem Grunde, tveil dort die foziale Berjesung und die
neue indufjtrielle Cuttoicflung am lveiteften jchon borgejchritten und
dbie dbaraus entjtehenden Iibeljtinde am meijten fithlbar waren. Nad-
dem in Cngland die gropartige Berbreitung der , friendly societies*
die Majjen bon den Vorteilen der Afjoziation iiberzeugt hatte, war die
Griindung vbon ,stores” (Konjumbereine) ein leichted. Der eingelne
gibt bier jeine Beihilfe dazu, dap die getvdhnlichen Lebensbediirfnijfe
bon der Ajjoziation fiir gemeinfdajtlidhe Redhnung im gropen gefauft
werden, und evzielt jo einen nicht unbetracdhtlichen Nuben, den friiher
ver SBwijdjenhiandler einftectte. Fiir diefe Ronjumbereine Hat fid) ein
vorbildoliches Shjtem Herausgebildet, dag den Arbeitern — indem e3
den Getoinn gundchit zuriicbehalt, anjammelt, und fapitalifiert — die
Mittel gibt in genojjenidaftlihen Organifationen tveiterufabhren.
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Sn neuer Beit wird dort nun algd nadyjter Schritt dad Projett
angeregt, eine Anzahl joldher Vereine zum Betveiben eines Engros-
gefddftes (in den PDauptabjapartifeln) zu berbinden. Auj dieje
Weife wollen die Wrbeiter nidht nur den Lerteuernden Jwijdjenfhandel
ausfdyalten, jondern iiberhaupt die LVerteilung derjenigen Giiter, deren
fie am meiften bediirfen, bollig jelbit in die Hand nehmen. Die hiodite
Stufe der Kooperation ift dann die der Univendung dez Ajjoziativiaz-
pringips aud) auf die Produftion. Und aud) ipiederum in England
beginnt die Kooperation bereitd ausd dem Bereid)e der Konjumbereine
Peraug, in dad neue Stadium, der gemeinjhaftlihen Vro-
dpuftion zu treten. Cinige joldjer im Werden begriffenen Ajjo-
stationen jind auf bden handiverfamapigen Vetvieb ecingerichtet, die
meiften jedod) beabjichtigen eine fabrifmdakige Produftion.

Die deutjhen genoffenidjaftlidhen Cinridhtungen von Sdulze-
Delitjd) werden unjere Arbeiter in der fooperativen Titigkeit iiben,
dod) tverden jie nie eine Umgejtaltung unferer Werhialtnijje hHerbei-
fithren. Diefe wird nur durd) die Umgeftaltung der Produftion Herbei-
gefithrt toerden. ,Die hod)jte Stufe der SKooperation ijt entjdhieden
diejenige, weldje auf gemeinjdaftliche Produftion angelwandt wivd.”
(S. 147.) Nebenher mup die Cinvichtung getrofien werden, dap immer
gelnijje Progente bom Nupen (21/4 %) fiir Crziehungsd- und Bilbungs-
swede der Wrbeiter verivendet werden. Denn erft dadurd) wird ,dem
hohen Bivede der Kooperation zugejteuert und bejjere Crziehung und
gropered Wijjen jobiel wie miglid) allen Klafjen der Gejelljchajt zu-
ganglid)y gemadgt.” (S. 152.)

Waz bdiirfen Iir fiir die jufiinftigen Wirfungen desd
Genojfenfdaftawefens erwarten?

Durd) die Verbreitung der Konjumbereine lird junddit eine ge-
rechte Berteilungsiveije der Giiter gefordert werden. €3 verden aud
die bemittelteren RKlajfen einer jo jwedmdpigen Cinridhtung i) nadh
und nad) anjchliefen und damit die Genojjenjdaften ftarten.

Cine Hauptbedeutung der Konjumbereine liegt jedod) nodh) in an-
peren Wirfungen. So bieten diefe in bolfswirtidaftliher Beziehung
wefentlihe 6fonomijde Borteile dadurd), dap die Verteilung
der Giiter durd) miglichit tvenige Hande betwerkjtelligt wird und jo
Criparnifje evzielt verden, die der Gefamtheit sugute fommen nfiijjen.

Wiebiel tweniger Unterhaltungafojten madit ein grofer Bereins-
laben ftatt 20 fleiner pribater Qiden. Crfparnifje an Perfonal, an
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Gejchdjtafithrung, an Unterhaltstojten, an Miete; bolljtandigere und
sivedmdpigere Ausnusung ded Vorhandenen; dazu ,horven endlid) mit
Cinfiihrung der Konjumbereine jo diele unndtige Auslagen auf; alle
Reflamen, die Marktichreierei und yo bielez andere, und dadurd toird
an 3eit und NMaterial gejpart’. Ju dem UAngefiihrten fommen hinzu
pie BVorteile einer Kongentration im Grogeinfauj. Dasd jind bolfs-
wittidaftlihe Gewinne! Durd) die Cinfiilhrung diejez Shjtems twird
die Wrbeit ber Giiterverteilung bon einer ieit geringeren Anzahl bon
Menjdhen berjehen iverden fonnen.

Dies wird von einigen Seiten nun ald Mangel Hingeftellt, in=
dem man jagt, dap durd) die Cinfithrung der Konjumbereine biele
Eleine Gejchajtzbejiser ihren BVerdienjt berlieren und der Mitteljtand
um jeine unabhdngige Stellung gebrad)t viirde. Critens lvird bdieje
Ausjdyaltung, oder befjer gefagt, Umjd)altung nur allmahlich) Herbei-
gefiihrt werden, jo dap jeder zum Iibergang an eine andere Stelle
jchaft, weldye auf Kojten der Gejamtheit in untvirt{dhaftlichen und un-
ndtigen Cinvidhtungen ihren Unterhalt fanden, hier ausdgejdaltet und
an anderen Stellen eingejdaltet werben. Die Folge bon all dem ift
-bielmehr wobhl die, dap mehr Giiter produgiert werden finnen und
jomit der eingelne dann (burd)jdynittlic)) iiber eine gropere Quantitdt
dabon berfiigen fann ober — ivenn nid)t mehr Giiter ivie bordem
herborgebrad)t twerden, lndhrend die Sahl ber Prodbugenten geftiegen
ift —, dap bann der eingelne weniger hart arbeiten mup, aljp mehr
Sreibeit hat, ohne dap darum die Gejamtheit drmer an Giitern ge-
worden ift. Pfeiffer fiigt aber Hhingu, dap der Natur ded Menjdjen
nad), oabrideinlidh dburd)y bdie allgemeine Cinfiilhrung der Konjum-
vereine eine Steigerung der Produftion jtattiinden iviirde, d. . die
Menjchheit wird durch eine groere zur Verfiigung ftehende Menge von
®iitern veicher werden und bejjer leben.

Dem Cinlande, dap bdielen durd) die Aufgabe eigener Gejdyifte
die Selbjtandigteit verloren gebe, jtellt Pfeijfer gegeniiber, dap durd
pie fonjequente Durdhfiihrung der Kooperation der Menjd) im allge-
meinen aber bielmehr unabhingig und jelbjtandig werde.

»Cin nidtigez Lebensbediirfnis, weld)ed bon den Konjumbereinen
bizher unberiithrt bleibt, jind die Wohnungen; es ijt daher Sadje
der immer mebr jid) berbreitenden Baugejellidhaften” (8. 158),
fiir Bwedmdpigfeit und Billigeit der Wobhnungen zu jorgen. Soldje
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Ajfoziationen fonnen als Crginzungen ju den Konjumbereinen be:
tradytet werden. Und e3 ijt flar: lvenn beim Crbauen von Hdaujern
nach einem toohlitberdachten Plan gehandelt toird, {o fann biel er-
fpart toerden. Pfeiffer erhofit jo eine BVereinigung der verichiedenften
Krdfte, dbamit jtatt dem bielen Durdjeinander der egoijtijdhen Jnter-
effen ein gemeinfames, gemeinniibiges Wirfen nad) einer Ridhtung ein-
gefchlagen toerde.

Wud) auf bem Gebiete der [(Audlichen Wirtidaft wirh fidh
bag genojjenjchaftliche Prinzip amvenden lafjen. PBfeiffer meint, daf
die ,genojjenfdhaftliche Landivirtidaft” die Lorteile der Gro- und
Sleinfultur berbinden twerde. Bor allem madye Hier ,die Kooperation
dem lanbdlichen Proletariat und den fleinen Grundbejibern alle jene
Lorteile, wie Majchinen und landwirtidaftliche Nebenbetriebe u-
ginglid), die big jept nur die Hod)jtbegiiterten geniepen fonnten; von
allen den Nachteilen, die biz jest fiir eine grope Gutswirtjdaft jo
bemmend virften, hat jie hingegen nichts zu fiirdhten ! (S. 166.) Dieje
verjdjiedenen Genojfenjdaftdarten migen zueinander in Beziehungen
treten und einen grogen genojjenjchajtlichen Lrganidmus darjtellen —
bon ber Ronjumtion bid zur lebten Produftion jdhlieplich!

liber die moralijche Bedeutung der Kooperation jagt
LBfeiffer, daf ,die jittlichen Fortidritte, die dbadurd) angebahnt twerden,
womiglid) nod) bedeutender alg die materiellen jind“, und das ijt ein
bejonderd wid)tiger Grund, jidh fiiv das neue Syjtem 3u interejjieren
und dafiiv zu wirfen. Pfeiffer meint, dap durd) den wad)jenden Woh!=
ftand bie Majfen moralifc) gehoben, ihre Sitten verfeinert und jie
einer groperen Bildbung und Hoheren Kultur juginglid) toerden. Jn
Lroduftion und Handel wird weniger Moglichfeit zu Betrug und Aus-
beutung gegeben. An Stelle der Spefulation wird fluges Maphalten
und jtrenge Loyalitdt treten. €3 erden jich dann in der Gejellfchajt
fhlieplich nicht mebhr 3ivei feindjelige RIajjen gegeniiberftehen, bie,
gleich den dghptijhen Kajten, eine Spaltung unter den Menjchen zu
beretvigen drohen. Wenn die vollig unverjidhnbaren Jnterefjen, welche
beute bdie Gefelljhaft trennen, Dbejeitigt lwerden, jo loird aud) der
Gtreit zivifdhen Unternehmern und Arbeitern aufhoren. €2 gibt dann
feine, nur lediglid) Herven und feine untevdriiften Wrbeiter mebhr,
alle jind affogiiert und Haben gleiche Jnterefjen, und es lwird der Ar-
beiter aus der ,Avbeitdmajchine” zum ,intelligenten Mitarbeiter am
gemeinfchaftlichen Werke”.
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Und o jind Gevedtigteit, Freiheit und Friede im
RKeime in der Koopervation enthalten. Bei Durd)fithrung der genvfjen-
fchajtlichen Pringipien iwird unjere Gejellichaft einen geijtigen und
jittlichen Wufichivung nehmen. €3 tird bie Leijtungsfabhigteit eines
aus joldjen Elementen zujammengefeten Staated betradytlich fteigen.
Und damit ijt jdlieplich die Genojjenjdaftabelvegung bon Hhodjter
nationaler Bedeutung.

Bisher hatte Pfeiffer bon der jozialen und wirtidaftlichen Be-
peutung der genojjenfchaftlichen Belvegqung gefprodhen und Hhat bdie
Moglichfeit einer Umgeftaltung der gejelljdyaftlichen BVerhaltnifje ge-
zeigt, Ivie erjt eine materielle und bdbanad) geiftige und moralijde
Hebung dez Arbeiterftandes erfolgen werde. So haben die englijdhen
genojjenjdaftlidjen Bereine gleich bon WUnfang an bejondere Sorgfalt
auj die Berbreitung einer bejjeren Bildung unter ihren Mitgliedern
berlpandt, durd) Bibliothefen, Lejerdume ujiv. Nachdem fjid) der Wt
beiter jozial unabhingig gemacht, oird er nun aud) politifd) bdie-
felbe Stellung und Gleichberechtigung geltend madjen, tvie jeder anbdere
Staatsbiirger. Und ,der geiftige Fortidritt toird, jobald er einmal
tlavr herbortreten vird, ganz bon felbjt ben rbeitern aud) in politi-
jcher Beziehung cine andere Stellung aniveifen, ald die, tweldje fie
heute inne haben.” (S. 191.)

Der Arbeiter wird dann in diefer fozial und irtidaftlich) neu-
gejtalteten Gejelljchaft aud) imjtande jein, ridtigen Gebraud) bon
jeinem gleidjen Redyte, 3. B. dem Wabhlredhte, su machen. ,Jn einer
jozial tranzformierten und rejormierten Gefelljchajt aber, tvie jie die
geunjjenjdyaftlidhe Belvegung fdajffen ioird, fann bon Gefahren und
Befiircdhtungen, tie jie heute vorhanden jind, nidht mehr die Rede fein.
(Bfeiffer jieht diefe einmal darin, dap die arbeitenden RKlaffen jept
ftets mipvergniigt und gereizt jind im Gefiihle ihrer unterdriictten Lage
und der bejienden RKlajfe feindlid) gegeniiberftefen, und zum anderen
parin, daf ihr dergzeitiger Bildungsgrad ihren Cinflup migbrauden
lajje. PBfeiffer jieht vor jich die Crzefie der franzdiijdhen Rebolution
bon 1848.) Denn dann ijt das BVerhdltnis der Menjchen ueinander ein
gany anderes gelworden. Man tveif nicdhtd mehr bon einer Bebdlferung,
die in zivei jich feindlich gegeniiberjtehende Klajfen geteilt ijt. Die Be-
fienden und Bejislofen {ind nidht mehr {hroff boneinander getrennt,
und die Gejelljchaft nidht mehr gejpalten in Ausbeuter und Wus-
gebeutete. Die Wrbeit fann nun jedem um Bejise verhelfen.” (S. 192.)
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LJreilid),” jo fagt Pfeiffer, ,ift fhon jest dasd Verlangen natiir-
lich, bap alle Staatsbiirger gleiche Rechte haben, und dap bejonders das
allgemeine Stimmred)t eingefiihrt tverde.” (S. 193.) Und Iveiter:
wenn {id) im Pringip aud) nidhts gegen eine derartige Forderung
fagen [dpt, jo ift e2 dodh) fraglid), ob es 3wedmdpig ift, jie gerade
jest (vor Durdhfithrung einer jozialen Reform) zu ftellen.

Jm allgemeinen geht ,auch) unjere Anjid)t dabin, daf erjt die
Grundlagen gejchajfen twerden jollten, auf denen die politijchen Frei-
heiten {tehen und {id) tweiter enttviceln Eonnen, fonijt werden jie, jelbijt
im beften Falle — twenn ervungen — dod) nur von wenig Dauer jein
fonnen”. (S. 194.) Aber ,man darf diefe politijhe Wgitation tweder
mit der genojjenjdyaftlichen Betwegung verwedyjeln, nod) jicd) ihr ent-
gegenjtellen, beide Beftrebungen fomnen nebeneinander fHergehen, jede
mag, jo gut e3 geht, Propaganda machen, nur aber jollen jie fich nicht
gegenjeitig hemmend in den Weg treten”. (S. 194.)

.Die politijden Forderungen,” fahrt Pfeiffer weiter fort, ,jind
aber bielfad) nid)t nur um ihrer jelbit willen gejtellt Jvorden, jonbern
jie follten fogleic) den Weg zu einer fozialen Reform anbahnen. Statt
ped bon un3 angegebenen Enthoidlungsganges jollte erjt die boll=
ftanbdigjte politijhe Freibeit fiir den Wrbeiterftand erftrebt tverden,
und diejer jollte dann feine jo ertdmpfte Mad)t dazu vberivenden, cine
joziale Umgejtaltung auf dem Weg der Gejepgebung BHerbeizufithren.
Und e2 fragt jid) nun, ob diefer Vorjdhlag geeignet wdre, mehr oder
jhnellere Crfolge zu erzielen?” (S. 194.) Pfeiffer vermeint dieje
&rage und illuftriert jeine Iiberzeugung an dem Beijpiele Franfreicha.
Ja, auf tvelche Weije twdre es iiberhaupt denfbar, dap auf joldhem
Wege der Btwed zu erreidjen jein fdnnte?

Ctiva auf dem Wege, in dejjen NRichtung Lajjalle in neuefier Beit
jeine Borjchlige madjte, die jo biel uffehen ervegten? Ferdinand
Qaffalle, der in diefen 60 er Jahren feine Agitation auf die Spite tried,
fordberte bom Staate Kapital und Kredit zur Unterjtiibung vbon Fabrit-
griindungen, die bon ,freien individuellen Wjjoziationen der Arbeiter”
(oie Pfeiffer jid) ausdriidt) ing [eben gerufen tverden jollten. Mit
einem joldjen Syjtem, jagt Pfeiffer, ijt es den Leuten ,gav leidht ge-
macht, auf Koften des Staated zu leben, ohne ihm irgend etiwas “a-
gegen 3u Dieten. €8 liegt auf der Hand, dap jelbjt der reichfte Staat
auf die Dauer ein {oldes Shjtem nicht aushalten” (S. 201) finnte.
Und ,dann ftehen taujend anbdere UnmiglichEeiten, taujend anbdere
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unvermeidliche Ungervechtigeiten der Ausfiihrbarfeit der Qajjallefchen
Blane entgegen”.

,Die Wrbeiter miijjen jic) zundd)jt evjt vedht Elar werden, was fie
evlangen finnen und wollen, und dann miijjen jie jelbjt die Levbejfe-
rung ihrer Qage erftreben. Sie fann nidht gejchentt werden, man mufp
jie jelbjt verdienen und erringen. Nur {o Hat jie irtlicdhe Bedeutung,
nur jo wird jie auc) Bejtand Haben.” (S. 204.)

Damit will Rfeiffer aber feineslvegd jagen, dap der Staat jur
jugialen Hebung der Wrbeitertlajje und jur Forderung der Afjoziationen
nidyté tun fonne. Nur wdabhrend Lajjalle es fitr unmiglic) halt, daf
die Wrbeiter, ,allein auf ihre eigene Krajt geftellt, ettvad Cripriepliches
in diejer Richtung evveichen fonnen, und desdhalb bom Staate verlangt,
ibnen bdie nitigen Sapitalien zu diejen genojfenjdyaftlichen Unter-
nehmungen 3u jchajfen”, geht Pieifferz Unjicht dabhin, ,dap der Ar-
beiter wohl durch eigeme UAnftrengung daz eriviinjchte 3iel errveichen
fann” (S. 205), und er glaubt dies durd) die gegebenen Beijpiele zur
Geniige belviejen zu Haben. Pfeiffer ftellt aljo an den Staat lediglid)
die Forderung, eine gute Sadje zu fordern und jolveit alz miglich) zu
unterjtiigen, ohne eine ftaatlicdhe Cinmijdung in die inneren Angelegen-
beiten der Genojjenjdyaften und ohne Berlepung jrembder NRedhte.

Obiwohl Pfeiffer die fejte liberzeugung hat, dap jich die genojjen-
jhaftlide Bewegung ohne jrembde Hilfe Bahn bredjen tvird, jo unter-
liegt e3 dody fiiv ihn feinem 3Bieifel, ,daf die Regierung fehr biel zur
Bejhlennigung und Crleidyterung der angeftredbten Reform tun fonne”.
Davum jieht ev es ald erfte Wujgabe einer jeben Regierung an, alle
die gejeplichen Hinuderniffe, die der Entfaltung ded Genoffenjhafts-
lwejen3d im Wege ftehen, wegzurdumen.

Man glaubdt mit Unved)t, jagt Pieiffer, dap zur Bejeitigung diefer
Mangel die Arbeiter jid) erft ,durd) das allgemeine LWahlred)t einen
hinveichenden Cinflup auj bdie gejesgebenden Korperidhaften fichern
miigten”. €3 ift ohne SBtveifel biel leichter, ,die fiir die Genojjenidhajten
zunddyit erforderlichen Freibeiten zu erlangen, alg Pringipienfragen,
tvie die itber das allgemeine Stimmredit, zur Enticheidbung zu bringen”.
(8. 205.)

Aber nicht nur durd) die Befeitigung hemmender, gejeslicher Be-
ftimmungen fonnte die Regievung zur Lerbreitung des Genojjenichafts-
lvefend beitragen, {ondern auch) durch) ihre moralifche Unterjtiibung.
So fonnte 3. B. von jeiten der Lofalbehirden Stimmung fiir die Ko-
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operation gemacht erden. Durc) uftlirung der Majjen, durd) Be-
fanntgeben ervzielter guter Rejultate ujv. ,Endlic) finnten die Re-
gierungen die Arbeiterajjoziationen aud) materiell” — ohne Cingrifj in
ibre Redhte — ,auj leichte Weije unterftiien, wenn jie 3. B. bei ihren
Submiijionen, bei gleichen Preifen, pringipiell den Genofjenjdyaften
pen Borzug einrdumen iviirden.” (S. 206.) Sp gibt e3 taujenderlei
Wege, ,vie die Regierung eine Sadje forbern und ihr. niiben fann,
wenn jienurernftlid will“ (S. 206), ohne dap gleich grofpe
und dburdygreifenve Mafregeln erforderlich lwdren.

Und: ,Die Regierungen werden jelbit einfehen — denn dies miijfen
ibnen jehr bald ihre eigenen Erfahrungen fagen —, dap durd) die
Rooperation eine biel ftabilere Grundlage im Staate gejdhajfen tvird,
vaf hierdurd) an die Stelle einer flottanten, ftetd mipbergniigten und
sum duBerften beveiten Majje eine BVolfsjdyichte tritt, welche mit allen
iibrigen Teilen ber Bevdlferung gleiche Jnterejjen hat, die bon ifrer
Titigfeit nur dann jghone Rejultate erhofien fann, wenn Friede und
Orbnung Herrfdjen, daf bdamit den gitatoren die Moglichfeit ab-
gejchnitten ift, die Menge aufzureizen und ju Gelvalttaten zu treiben.”

Rfeiffer glaubt, dap die Regierungen, {obald jie diez alled ein-
gejeben haben, die erjten einmal fein iverden, die die genojjenjdhaft-
liche DBelwegung mit allen ihnen zu Gebote jtehenden IMitteln be-
giinftigen.

Pieiffer jehliept fein Bud) iiber Genoffenjdaftdiveien in der Hojf-
nung, dap e3 da3 Streben aller wabhren Freunde der arbeitenden
Slajfen fein tverde, ,diefe Cinjicht in den mapgebenden Kreifen zu er-
weden, und jolde Anjdauungen und itberhaupt eine richtige Crfenntniz
ver neuen Belvequng zu berbreiten.” (S. 207.)

Wir gingen Bhier nicht ndher auj die produftivgenvijenjdhaftlichen
Anjchauungen und Lehren Pfeiffers ein, da dic Produftivgennjjenjdaijt
im Qaufe jeiner weiteren Cntwidelung ftarf in den Hintergrund tritt und
fiic feine SHauptbedeutung fajt belanglod ijt. Nur gejagt fei uod, dap
feine produftivgenoijenjchajtlichen Bejtrebungen, wie ¢3 allgemein utrijit,
ben ,Arbeiter die Rolle mit dem Kapitalijten taujdhen Yajjen” twollen und
bie joziale Frage (Gegenjas wijden Urbeiter und Kapitalift) zu (djen
glauben, indem f{ie die Arbeiter zu ,KolleftivEapitaliften” (Staudinger)
madjen.

Pfeiffer erfannte bereits flar den entjdheidenden Mangel ber fapita-
lijftijhen Wirtjhaftdorganijation, feiner und unjerer Tage, die jich auf dem
ungehinderten Spiel der jreien Qrdjte aufbaut. Denn in ihr liegt die Tat-



2. Prfeiffer ald Begriinder ded Kooperatismus
(,Genovifenjdhaftd-Sozialidmus)
in Deutichland.

Mit diefem Werfe ,Ilber Genojfenichaftsivejen” rvechnen Ivir
Rfeiffer zu den jogenannten ,fooperativen Sozialijten”, und jwar ijt
et in Deutjchland der erfte, er ift der thevretijche Begriinder
pe2 foopervativben Sozializmus”, oder nie wir diefen mit
PBieiffers Wort: ,Kooperatizmus” bejjer begeichnen. Pfeiffer ift
»Sozialijt” injofern, als er die politijchen und fulturellen Fragen dem
PBrinzipe der gejelljdaftlichen und wirtjdaftliden Reform unterordnet.
Woh! twar er e3 nicht im engeven Sinne, etlva im Sinne eines Lajjalle,
per gerade im Friihjahr diejes Jahres 1863 jeine Wgitation begann,
um ,Sozializmus” in Wort und Sdrijt in die auffeimende Wrbeiter-
betvequng zu jaen. Sehr twohl aber ift er ed im Sinne eined F. A.
Qange (Sozialift im veiteren Sinne), Wwie diefer jid) zlvet Jahre fpdter
in jeiner ,Arbeiterfrage” (Februar 1865) verfiindete, und der ja aud
in der Genojjenidyajtsjadhe — allerdingsd nidht jo ausidhlieglic) ivie
Pfeiffer — ein Mittel jah, den aufjtrebenden Arbeiterftand nicht zu
bejchwidhtigen, jondern ihn im Sinne Robert Tiwensd zu emangipieren.
Mit dem Sozialijten Lajjalle haben jie jedbod) aud) mandye Forderungen
jache begriindet, daf} das wirtichaftlich jchwddjere Ginzelwejen, dasd in feiner
Vereingelung und Madhtlojigfeit nhne Sugang zum Sapital (und Boden;
den Produftionsmitteln) bleibt — aljp 3. B. der jreie, unorganijierte Lohn-
arbeiter — im Sreislauf der Wirtjdhaft jtets und ewig dasd jhiwddere
bleiben mufp, ohne je aufjteigen u fonnen. Der Begriinder ded Sooperatis-
mus in Teutjhland, Pjeifjer, jieht Damald nod) die einfache Lijung bdarin,
dafp ber Arbeiter jich) den Jugang jum ,Stapitaliften” (Bejiser vbon Stapital)
jchaiit auf dbem Wege aenvjjenjdajtlicher Selbithilie in ,Konjum= und Sparx-
pereinen”. Und bdieje, durd) jolche Criparnijje zu ,fleinen Kapitalijten”
Gewordenen, jdlicgen jid) darnad) zujammen zur genojjenjdjaftlichen Pro-
dbuftion; fonnen auj dem freien Marft nun als Produgenten, wie die Kapi=
talijten, auftreten. Mit Hilfe des genojfenidhaitlicdhen Jujammenjdluijes
iit alip vermeintlic) der wirtidaftliche ujjtieg ermiglicht, dic joziale
Frage damit geldit.
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gemein. Beide, Pfeiffer und Lange, hatten fiiv Lajjalled Auffldrungen
und Bejtrebungen Berjtandnis, und es ift ihnen Geredytigfeit, die bei
ben zeitgendijijhen Gebildeten jo jehr zu bermijjen ijt, in ihrem Uxrteile
nadjzuriihmen. So lwenig jie zwar Lajjallez Forderungen fiir rvidytig
halten und billigen fonnten, jo Wwenig fonnten jie doch aud) jeine Sritif,
in der er ihnen nabe vertwandt war, beriwerfen. Pfeiffer bemertt jo
eimmal an einer Stelle jeines Buchez: ,Der Lejer wird dielleicht er-
ftaunt jein, mid) fiiv feinen der Deiden ftreitenden Teile entjchieden
Partet ergreifen zu jehen, allein e3 lvar mir lveder um Scyulze-
Delisid), nod) um Lajjalle zu tun, fondern um die Sadye jelbjt. Jn
Qajjalles Schrijten fand id) in der fritijchen Beobahtung des Be-
ftehenden Ausgezeidynetesd geleiftet und erfannte davin eine Menge
meiner eigenen Anjidhten twieder, wo ev aber Neues leiften Wwill, wav
i) gany iiberrajcht, aus einem jo logijd) denfenden Kopfe lanyt Ab-
getaned fommen ju jehen.” (S. 207.)

Die Bezeichnung ,Efooperative Sozialiften” fand i) zum erjtenmal
von & Pumpiansfy 13 in ,Die Kooperation und der Sojialidmus in
Cngland in den 20er und 30 er Jahren des 19. Jahrhundertd” an-
getvendet. Und ivar jind bon ihm damit William King, Robert Tiven,
William Thompjon, John Gray u. a. bezeichnet. Der fooperativ-
jozialiftijhen Theorie und Pragiz jener Englander lag etiva folgendes
Sdema (nad) Pumpiansfy) zugrunde. Crite Stufje ded fooperativen
Gozialismusd: Der Sparverein; jweite Stufe: bie Handelsgenojjen-
jchaft; bdritte: bdie Produftibgenojjenfchajt und vierte Stufe: dag fo-
vperative Gemeinwejen. Das gleidhe Schema Lliee fid) etlva bem
PBfeifferichen Syftem desd Koopevatidmus jugrunde legen, dev jid) bald
griopeve Aufgaben jeste alz die Wjung der Wrbeiterfrage, ivie twir im
Lerlaufe der Wrbeit ndher auszufiihren haben. Bemerft jei jedoch,
oaf oir bei Pfeiffer nur die drei erften Stufen entivicelt finden.

Den ,Kooperatidmus” oder ,genojjenjdhajtlichen Sozialismus”
teilen toivr nad) Eduard Jacob tn einen ,produftivgenojjenidajt-
lichen Sozialismuz” und einen ,fonjumgenojfenidaftlichen Sozialisz-
mus”, je nachdem bder genojjenichaftliche Sozialidmuz von der Pro-
duttibgenojfenfcdhajt oder der Konjumgenofienfdait alz Bajis ausgeht.

Wir werden Pfeiffer nad) jeinen theoretijchen Wusfithrungen, be-
legt und illuftriext duvch die praftijhen Beijpiele in England und

13 Sn Griinbergd Ardhiv II, 1912, €. 330.
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Frantreid), als ,fonjumgenojjenjdaftlichen Sozialiften” betrachten, ob-
tohl der Bujammenhang zvijden jeinen Konfumbereinen ald RKapital-
bildbner und Crzieher zu den Produftibgenojfenjdhaften nur ein redht
[ojer ift und bon ihm nod) nicht die heute fiir das Widjtigite angefehene
Bedbeutung der Konjumbvereine als Abjasorganifation fiir eine genofjen-
jdhajtlich zentralifierte Produftion — bon den Konfumbvereinen jdhlief-
lic) jelbft betrieben! — erfannt ird. Cin Red)t, Pfeiffer ald ,fonfum-
genojfenidaftlichen Sozialiften” obder, vie tvir ed bejjer begeichnen, al3
JStooperatiften” angujehen, erhalten lvir bor allem aud) durd) {eine
jpdter zu betraditende praftijche Genojjenidyaftazbetdtigung. €3 ivar
jehlieglid) (nicht von nfang am) der neue grofe, volfswirtihajtlich
organijatorijche Gedante Pieiffers, ven Neuaufbau der gefamten BVolts-
wirtjd)aft zielbetvuft bon unten aufj zu beginnen, mit den Konjum-
bereinen den Wnfang diejer groBen Reformarbeit zu macdjen, mit der
freiwil{ligen Organijation des irtjd)aftliden Grundelementes ,Kon-
jument” bdie Unterlage eined ivirtjdyajtlichen und gejelljdhaftlichen
Jeformiverfes zu legen.

€3 toird hier die Frage einzutverfen jein, ob diefe fooperativen
odber genojfenjdaftlichen Theorien und Beftrebungen iiberhaupt ald
A0ztaliftijd” 1t begeidhnet werden diirfen? Wir glauben bdiefes
bier jchon behaupten zu jollen, indem ivir als Charafterviftifum fiiv
die Theorien und Belwegungen ,Sozializmus”, die Criegung eines
pribaten Kapitald durd) Eolleftives, durd) Kapital in Gemeineigentum
anjehen. Und: bhier ijt gemeinjdaftlidjer, ijt genojfenichaftlicher
Sapitalbefit angejtrebt.

o) mehr Beredhtigung ergibt {ich dazu bei ber Betradhtung des
Widerftreites, der swijdhen bem Genojjenfdaftaprogramm, das Pfeiffer
entivicelt Hat und dem RKapitalidmus befteht. Bereitd Elav ift Hier
die Unzujriedenheit mit der bejtehenden Cigentumsberteilung (nidht
mit dbem Pribateigentum felbft) ausdgeiprochen und jdarf die augen-
blidliche (fapitaliftijche) Wirt{haftsordnung Eritifiect. Sur AbHilfe
ift ein Shjtem borgejchlagen, dad damit beginnt, ald erftes zunddit
einmal den fleinen Handel (Detailhandel) und feinen Nusen aus den
pribaten Handen eingelner in die gemeinjamen Hande einer Mitglieder-
jhar zu bringen. Damit joll die Grundlage gelegt werden zu einer

4 @3 empfiehlt fid) jedbod) dafiix den Begriff ,jozialwirtidaftlid)” oder
JGemeinwictidaftlid)”, wie wiv 8 im jolgenden gebraudjen, zu nefhmen.

Sdriften 151. L. 3
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tveiter fortjdyreitenden Bergejell{chajtung, 3. B. de3 Grophandels, dex
Brodbuftion, der RLandwirtigait und anjdliefender Iveiterer Ivirt-
fhaftlicher Funftionen; aber aud) ded Haujerbaues, der Sparfajjen
ujf., ohue eine beftimmte Grenze fejtzujesen. Alz Mittel zu bdiejen
Reformen, die {id) jedod) nidht nur organijd) folgen, jonbern zived:
mapig aud) nebeneinander jdjon eingugreifen verjudjen, ift die freie
Ajjoziation, die Genoffenjdaft angegeben. Mit Hilfe der Kooperation
in friedlicher Reformtdtigfeit Stiif um Stiid zur Sozialwirtidaft.
Diejez Programm ergibt jid) jinngemdp aus Pfeiffers praftijdher Ge-
noffenicdhaftdarbeit, wenn er aud) jelbjt theoretijch diefez ThHema nid)t
mehr behandelt hat. Der ,Sozialismus” bejteht hierbei, fury gejagt,
in ber Forderung bon Kapitalbejils Eooperativer Natur, in der Gemein-
wirtjd)aft, angefangen mit dem gemeinjchaftlichen Detailhandel durdh
den Konjumberein. €in Enbdziel ift hierbei nidht angegeben und nidyt
greifbar ausdgemalt. Die fortidyreitende Reformbelwegung ijt die
Hauptjadje.

Der Konjumberein nad) Pieiffer ijt die praftijche BVerwirtlidhung
eines jozialtvirtichaftlic) - bemofratijhen Wirtidhaftapringips, er ijt
bereitz ber Unfang ju einer Berbejferung, eimer Um- und Neu-
geftaltung, wenn man jo jagen twill, zur ,Sozialijierung” der heuti-
gen Wirtidhaftaordnung. Der Konfumberein nacd) Pieiffer ift werdende
Guzialivictidaft! Der nadyjte Schritt ldre der genojfenichajtliche Grop-
einfauf und die genoffenjdaftlicdye, lofalijierte (Bacereien, Mehgereien
ujlv.) und bann gentralijierte Cigenproduttion.

Das Motto diefer aufbauenden Reformarbeit heipt: ,Sozialer
Friede und jdopferijche joziale Wrbeit”. Der erhabene Gedbanfe bder
Rlaffenverjdhnung: Die Durd)dringung aller Klajfen mit jozialen
gleid)gerichteten Jbeen alz Weg zur Sozialijierung der Gefellfchaft, ift
PBfeiffer, wie dem englifhen Genoffenidyaftapiadfinder Robert Otven,
eigen. Fremd und feindlid) fteht dabei abjeitd allez Revolutiondre,
aller Klajfenfampf. Sdrittiveife umivandelnd joll friedlicd) hier der
Weg zu einem geredhten jozialen ioirtjdaftlichen, tvie gefelljdhaftliden
Buftande gebaut werden. €3 gelten die — nid)t gefannten — Sipe
pes englifjdjen ,Pioneer” von 1834: ,Wabhnjinn ift e3, zur Bejreiung
bes Menjdjen Getvalt zu gebraudjen... Das Stiften bon Frieden ift
bor allen Dingen nottwendig. — Britder, hort auf BVernunft, hort auf
Weizheit und wendet Cure Energie (nur) dem einen grofen 3Jiele...
der Organijation ju.” Die arbeitenden Klajfen werden die BVerbefferung
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ihrer eigenen wirtjdaftlichen tvie {ozialen Bujtdnde jchneller und befjer
durchfithren fonnen mit Hilfe der hoheren RKlajjen, in deren eigenem
Suterejje legten Endes ja die Wohlfahrt der arbeitenden Klajfen liegt,
alg twenn jie {id) diefe zu Feinden madjen. Deshalb flingt Pfeiffers
joziales Programm gleic) demjenigen Robert Owens 15 aus, ,ivie eine
biblijdhe Wpoftrophe zum Frieden und gemeinjamen Handeln aller
Klajjen”.

Bei Pieiffers Syjtem bdez Kooperatidmus jteht das Hohe Jiel in
per Ferne. Nicht grof find, damit berglidjen, die Augenblidserfolge.
Und das ift ja geradbe das Neue und Entjcheidende: Ddiefe Konjum-
vereine, als erjter Schritt, jollen nad) Pfeiffer nun nidht mehr bor
allem berbilligen und die Waren einfad) wohlfeiler liefern und damit
ifhre Aufgabe erfiillt jehen, wie die Vereine der erften Konjumbereins-
phaje in Deutfhland. Nein, jie {ollen Mittel anjammeln zu iveiteren
Btweden, jum Ausbau eines gangen genojjenicdhaftlichen Wirtjdafts-
ipitems. Den Konjumbereinen jollen ficd) eigene Produftionsbetriebe
anjdyliegen, jie jollen den Grophandel, den Wohnungsbau, die Spar-
fajjen uftv. jelbit in die Hand nehmen. Sie tvirfen borbereitend und
borerziehend, jie find nur die Borbedingung zur BVertvirtlidung bon
PBfeijfers jozialofonomijdhem Shjtem, {ind die allererite Vorausfebung
etnev erjtrebten neugeordneten Wirtidhaft und neuorientierten Gejell-
fchaft.

Die folgende Entiwidlung der Gejchichte zeigt nod) reichlid), intvie-
teit und tie Heip der Kampf gefiihrt werben mup zlvijchen crfter und
stoeiter Phaje bon Konjumbereinen. Nod) lange nidht ausdgefdmpit Hat
.03 Eooperatib-jozialiftijhe Jdbeal mit dem momentanen praftifden
Jntereifen der Mitgliedexr” (Pumpiansfy). Nur zu oft ift e3 Defiegt
Wworden. Wo bdie egoijtijdhe Geinnjudht iiber die Opferbereitjdaft Herr
urde, da ift gar bald das jpzialivictjidaftlidhe JIdeal und dag erhabene
Biel auz ben Wugen berloren lporden. Da lurden mehr und mehr
Bugeftdndnijje den fehr bald getvedten und gereizten fapitaliftifchen
Snftinften gemadyt. Da berfallt die Genofjenichajt chlieplid) gany
pem Dienfte profitlider Jnterefjen ihrer ,dibibendenhungrigen” Mit-
glieder, bamit hort jie aber auf, die Spzialwirtidaft borzubereiten,
damit gleitet jie tvieder ablvdrtd bon der neuen hoheren Stufe. Diefe
Gefahr ift von der Stunde der Werkiindbung durd) Pfeiffer an: ,Jhr

15 Helene Simon: Robert Owen 1905, S. 245.
3*
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follt ftleine SKapitaliften twerden” immer nabe. WUber Pfeiffer fiigte
hingu und legte daraui den Ton: um dbann iveiter zu bauen! Wenn
nun jedoch) diefe ,fleinen Kapitaliften” damit {hon bollauf befriedigt
waren? Wenn der durd) Dibidenden und Billigfeitaforderungen um
Forderungen oft nidht unbetvadhtlich gelvordene Nupen dez Gelvinn-
anteil, den fie alljahrlich) erhielten, ihre fleinjten und fleinliden
Jnterejjen jdhon befriedigte? Wenn ihnen diefes Wllernddhfte jchon
bollauj geniigte und ihr Streben damit am Enbe ift? — Seitdem die
neue Stufe erflommen ijt, geht der Weg der Konjumgenoifenid)aften
hier beftandig am Abgrund boriiber und ez droht dasz Bejte, das Wert-
bollfte, dbaz JIbeal berloren zu gehen. Wn diejem Punfte ergibt id)
bas Rriterium fiiv die Frage: Jit die KLonjumgenoifenjdaftsbeivequng
toirtichaftlich umgejtaltend ? Sind dbie Konjumbereine der Unfang einer
neuen Wirtjdaftdordnung und Wirt{d)aftaberfafjung, jind jie jdhon
ein Teil ,Sozialismus” oder bejjer gefagt, fithren fie zur jortjdreiten-
den Gemeinwictichaft? Sie Haben bdiefe Miffion, venn fie die erjte
Ronjumbereingentividlungsituje dbed Berbilligungsbereins iibertvunden
Haben und nac) dem neuen Pfeifferjchen Syftem betvupt in der Rid)-
tung der immer ipeiter greifenden Sozialwirtidhaft arbeiten; twenn
aljo ber Weg tweitergejchritten toird und dem genojjenjdaftlichen Klein-
hanbdel (Ronjumberein), die genojfenjdaftliche Cigenproduttion, der ber-
genojjenidaftlicdhte Grophandel (Groeinfaufzgenoijenjdaft) ujtw. folgt.
— Diefe Crirterung haben ivir aber erft wieder am Schlujje diejer
Abhandlung aufzunehmen. Jn diefem erjten Pieifferjhen Budje vbon
1863 {ind bdiefe Probleme nur im Keime, ihm jelber nod) unflar im
Cingelnen, an dem Iir nur venig zu erfennen bermdgen, enthalten.

liber die bdivefte praftijche Wirfung bdiejed erften Bieifferjchen
Werfez auf die deutiche Konjumgenoifenidhaftdbetvequng fonnen iviv
feinen zabhlenmifpig erfaften Nadyveis bringen. €3 jei nur eine jeit-
gendjjijdge — durd) die Per{onlid)feit des RKritifers jedod) Hidhit ge-
idtige — Bejpredhung ded Budjed hier mitgeteilt. Prof. A. Shaffle
dyaratterifierte in einer ausfithrliden feitenlangen Bejpredhung in
feiner , eit{dhrift fitr die gefamte Staatsivifjenidhait“1® das Pieifferche
Bud) u. a. wie folgt: ... €3 ift ftatijtifd) joivie theoretifd) die iiber-
fichtlichite und bollftdndigite Darftellung, die lvir fennen, bon um-
fichtigem nationalfonomijdjem und politijhem Urteil, boll bon Hin-

16 20. Jabhrgang 1864, Fitbingen, &. T47ff.
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gebung fiir den Stoff, und e3 jdeint auf Wutopjie zu beruben... in
der negativen Sritif diejer (fapitaliftifchen) Berhdaltnifje zeigt es biel
Wabhlverwandtidaft jogar mit Lajfalle... Ganz neu an der Pfeiffer-
jdjen Darjtellung der Genojfenjdhaftzjache {ind, nad) dem (bielleicht
unvollftandigen) Wijjen des Referenten bon der diezfdlligen Literatur,
3. B. folgende Ausfiihrungen: Das Pringip ber Beredhnung dexr [aufen-
den Marttpreije fiiv bie Beziige der Konjumbereindgenojjen mige auch
in Deutjdhland angelvendet lwerden, tveil darin eine indivefte Spar-
einvidjtung, die MNbtigung zur Kapitalanjammliung gegeben fei...”
Mit diejem lehten Sabe trifit Scdhdffle die Hauptbedeutung, welde
pas Bud) fiiv die deutjde KLonjumbereingbelvegung gelwvonnen fHat.

Nacd) verjchiedenem ift angunehmen, dap daz Pfeifferfche Wert
itber Genojjenichajtsivefen dDamals iveit berbreitet worden ift, An-
tlang fand und fjeine ufgabe: Wnregungen zur Pragiz zu geben,
mannigfach erfiillte. Wndeverfeits ift es wobhl denfbar und anzunehmen,
dap e3 gerabde in den Kreifen, weldhe den bisherigen Konjumbereinen
nabe ftanden, blehnung, wenn nicdht Widerftand fand. Wir denfen
bier bor allem an den ehriviirbigen Vater dezd allgemeinen Genojfen-
jdaftzwejens in Deutfdhland, an Hermann Schulze ausd Velitfd) und
jeinen Sreid. Fiir jie hatte diefer junge, unbefannte Jpealift und plos-
ich aufgetauchte Genojjenicdhajtzreformer mehr gefagt, alg fie wollten
— als fie zugeftehen durften und alg fie verantworten fonnten. ber
erjt fpdter turde diefer Biwiefpalt offenfichtlich und {dhlieplich immer
unitberbriictbarer; in biefen 60er Jahren war der Pfeifferiche o=
operatidmus ja nur erjt eine Lebhre, ein Shftem, eine Theovie fiir
jie — um nidyt zu fagen, eine: Utopie.



B. Gduard Pheiffer
alg Praftiter, AUgitator und Organifator.

Mit drei nun folgenden Tatjadjen, die eine WerivirElichung der
theoretijdhen Grundjdse bedeuten, madht jich Pfeiffer aud) zum prafti-
fchen Borbereiter, Schipfer und Organijator einer neuartigen Genojjen-
jchaftabetvegung in Deutfd)land, bdie toir nad) Pfeiffer alz ,Ko-
operatismus”  (,Ronjumgenojjenjdhafts - Sozializmus”) begeichnen
twollen.

Critens griindet er jelbjt einen Mujterfonjumberein in Stuttgart.
Bieitensd {dhreibt er eine ausfiihrlicdhe Anweijung jur Griindung und
Cinrid)tung bon Konjumbereinen und agitiect fiiv diejelben. Drittens
begriindet und leitet er einen LBerband bdeutider Konjumbereine.

LBon dem Jahre 1864 ab nimmt in Deutichland eine Konjum-
genojfendaftabetvequng ihren nfang, die jich aus einev Higher nidht
gefannten Art von Konjumbvereinen ufammenjest. Cine neue Art von
Lereinen, {olwohl in ihrer inneven Lrganifation, ald vor allem in
ihrer Blwedjesung. Dazd jugrunde [iegende Prinzip diejer neu-
gebildeten, oder nad) ihm umgeftalteten LVereine, ift bon Pfeijfer an-
gegeben und eingefiihrt worden, weshalb tviv e3 ald dad P'ieiffieride
fSonfumbereingpringip bezeihnen twollen. Nidht undhnlid
jind bie neuartigen Bereine dem englijhen Mufter, wie e3 in Rod)-
dale erftmald {o grofartig gegeben war. An thm Hatte jich Pfeiffer
ja bor allem ovientiert. Die Cigentiimlichfeit und Selbjtandigteit dev
deutichen Bereine in gewijjen Cingelfeiten erlauben es jedoch nicht,
fie einfach) alz ,Rod)daler Typ” zu bezeidhnen, lvie ez in der Dis-
herigen RQiteratur allgemein iiblich twar.

1. Griindung (1864) und Leitung desd Stuttgarter
KRonjfumypereins.

Den Anfang der Umfesung jeiner THeorie in die Wirflidhfeit

mad)t Pfeiffer felbft. Wm 24. Oftober 1864 griindete er (mit dem

Stuttgarter Arbeiter-Bildungsverein in niheren Beziehungen ftehend)
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mit 52 Mitgliedern diefed BVereinsd den ,Conjum= und Criparnisverein
ves Urbeiter-Bildbungzberein in Stuttgart” 17. €3 war die erfte Probe
PBfeiffers auf das uns befannte Cgempel. ,Der Stuttgarter Konjum-
verein gehort nicht zu den erften in Deutfchland” — {dhriedb id)18 in
einem &edentblatt zu jeinem 50. Geburtdtag: — ,jdhon 1852 twar der
Delisjcher BVerein gegriindet, und der Jahresbericht der Antvaltjchaft
3ahlt auf im Jahre (bie eingeflammerte Bahl ift eine Schapung der
Gejamtzahl der Konjumbereine):

1861 . . . 14 Konjumbereine ( 50)
1862 . . . 41 ' (100)
1863 . . . 66 ' (200)

Seine Bedeutung liegt bor allem in jeiner Cigenart, bedingt durd)
die Perjonlidhfeit feined Griinders Cduard Pfeiffer. Mit der reidhen
Kenntnid des Genojjenjdaftdivefensd ber Welt — bon England, Frant-
reid) und Deutjd)land — aug eigener njdyauung, vollzog Pfeiffer im
Jabhre 1864 mit diefer Griindung dag praftijhe Cgperiment auf feine
ausfiihrlichen Theorien (Cduard Pieiffer: ,liber Genojjenjdhafts-
loejen”. Reipzig 1863.) Die Rod)daler Pioniere, die er perfonlid
bejud)t hatte, haben ihn wohl am meiften ju der Crfenntniz gebradyt,
bie er 1863 ausrief: ,Das arbeitende Bolf foll nur fiir und durd
jid) feldbft twirfen — und dies ioird aucd) geniigen... Hier (bei den
Sonjumbereinen) handelt es {id) um einen neuen Faftor, der gany
dazu angetan {djeint, die jozialen Berhdltniffe einer
Nation umzugeftalten!” Cr warf damald einen Blid in bdie
Butunjt, toie ihn Heute faum unfere RKithniten tvagen; er {prad) bon
einer jozialen, fjittlichen, volfsiirtidaftlicden, fonomifden und er-
sieherijhen Bedeutung, er bezog Sparfajjen, Wohnungs- und Bau-

1T @3 fdeint in Stuttgart aud) jhon vor 1864 ein Konjumverein be-
ftanbden 3u Haben. KLeider ift e3 unsd bidher nur gelungen, die folgende Spur u finben:
Da3 erfte Heft ded Fahrgangsd 1856 (1857 gedrudt) ber Wiirttembergiihen Fahes
bitder, Heraudgegeben vom fgl. jtatiftijd)-topographiiden Jnftitut, verzeihnet unter
feiner Chronif ded Jahred 1856 auf Seite 30: ,Dex Confumvervein Stuttgart
hielt am 13. Oft. 1856 eine Generalverjammiung. Nad) bem nitgeteilten Rechen=
fdhaftaberidht Defibt der Werein an Aftiven, in Baar- und Naturalvorrdithen 938 il
42 fr.; die Paffiven fiix WUnlehen betragen 942 {l. 55 fr. Dad fleine Defizit fann
al3 gedectt angefefien werden, da die Borrithe u niederen Preifen angejdhlagen wurden.
et jeinem Beftehen YHat der BVerein die Summe bou ca. 2500 fl. umgefebt. Die
Borrdthe beftehen in Weljdhtorn, Grbien, Linjen, Bohnen 2¢.”

18 Konfumgenoifenjdaftliche Rundidau” 1914, S. T84 ff. (geeichnet: €. Br.).
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genojjenjchaften, RKreditverveine und bejonderd Produftivgenoffen-
jhaften u. a. in feinen Herrlidhen Gedanfenbau; aber als Grundlage,
alg erfte Stufe desd allen jtand der Konjumberein. Und Pfeiffer felbijt
wollte davan helfen: alz Sdrijtiteller, alz NRedner, ald National-
ofonom, alg Griinder, ald Organijator. Jabhrelang Hat er ez getan,
mit reichen Crfolgen. Bon der gropen Jdee — zur gropangelegten Tat.
Der Konjumberein ald Mittel zur materiellen, geiftigen und jittlichen
Hebung ded Volfed! Jn joldhem frudhtbaren Boden feimte der Stutt-
garter Sonjumberein. Die erften Konjumbereine in Deutfchland waren
meift Wohltatigfeitzbereine. Mit Anfang der 50 ex Jahre famen dann
in Norddeutichland jolde, die jid) auf Selbithilfe griindeten und teil-
toeije eigene Gejchifte betrieben, luobei jie die Lorteile den Mitgliedern
fogleid) beim Cinfaufe durd) Billigkeit — joiveit jie feine eigenen
Gejdyifte betrieben: durd) Marfen — zugute fommen liegen. Diefe
Lereine fonnten weder grofe LVerbreitung nod) die angenejjene Aus-
dehnung finden; Pfeiffer Hatte jich eigene Prinzipien und eine eigene
gut funbdierte Orvganifation ausd auslindijdjen BVorbildern juvedht-
gelegt, loobei der Spargedanfe (,Criparnidberein”) eine Hauptrolle
fpielte, und berivirtlidhte jie erftmals in feinem Stuttgarter BVerein.

Mit der Griindung des Stuttgarter Bereins folgte die Pragid hier
einev loohlausgebauten, griindlich berarbeiteten und mit grofer Lebe
borgetragenen ITheorie. Ilber die Griindung bevichtete daz ,Stutt-
garter Neue Tagblatt” bom 24. November 1864: Der erfte Marfen-
fonjumberein in Stuttgart und in Wiirttemberg iiberhaupt Hat diefer
Tage feine Titigfeit begonnen. €r befist bahier ein eigenesd Wirtjdhafta-
[ofal mit Kofttijd) und Hat Kontratte mit einem Bader, Ofhjenmepger,
Sdylweinemepger, Kaufmann, jolvie einem Holz= und Kobhlenhindler
abgefchloffen, wonad) alle diefe Lieferanten die Marfen des Wereins
annehmen und bdagegen denjelben einen Rabatt bon 7—10 9 ge-
lodhren. Teilnehmer jind bi3 jest biele Mitglieder des Wrbeiter-
Bilbungsbereing. Mitglied fann jedod) jeder lverben, der jich den
Gtatuten dez Sonjumbereind unterivirft.

Cin redhit bejcheidener, borjichtiger Anfang ift diefer BVertrags-
jhlup mit jogenannten Lieferanten und diefed Marfenihftem. Wber
man fammelte und {dulte dabei Mitglieder, bedurfte nur fleiner
RKapitalien und Hatte ein geringes gejdhdftliches Rijifo. Sobald aber
die Mitgliederzahl geniigend grof fein iviirde und die erforderlichen
Geldmittel aufgebracht vdren, dann twollte man — daz fagte man
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jid) jogleih) — ein eigened Gejdhdjt in Betrieb nehmen. Hier ijt nidyt
ver NRodydaler Knabe, der mit dem holzernen Sdabel in der Hand
trdumt, dafp er eine Welt einjt erobern ivolle; bhier ift ein Kluger,
per nidyt laut jagt, toad ev will, der jtill, rubig und fleipig ift und
unerfannt wartet und jid) borbereitet, big feine Jeit gefommen, big
er dbie Kraft in jich fiihlt und die jidjere Geivifheit hat, jest fannit
du e3 ivagen und Ivirjt nicht dabei fallen. Hiev ift nicht das gelwagte
Crperiment, bier ift die genaue Beredhnung und die langjame Cr=
siebung zur beipuBten Tat. :

Diefe Borbeveitung und Schulung mit dem Marfenberein dauerte
ein Jahr und unter red)t [hivierigen LVerhdltnifjen wurde 1865 ein
eigened LQadengejd)dft in Stuttgart erdfjnet. Jedbodh bald jdhon fann
Pfeiffer bon einem ,jo rajdhen Wufjdhioung dez Bereind” beridjten,
paf er ,in berhaltnidmifig gans furzer Beit die meiften borher in
Deutjchland gegriindeten Wereine iiberjliigelte, joivohl in Dezug auf
Umijas als Mitgliederzahl... Diefed rajdje Gedeifen ift ohne Biveifel
sum grofen Teile der zwedmdipigen Cinvidhtung diefed Bereind u
panfen, die {id) dbaher fiir andere neuzugriindende Bereine zur Nad)-
abmung empfehlen bdiirfte”. Ohne Biveifel tourde der Stuttgarter
LBervein zu einem Borbild, weldjed biel Nadjahmung gefunden Hhat,
sunddyjt in Siiddeutidhland, bejonders in Wiirttemberg und Bayern.
Und nod) heute ftellt der Stuttgarter Konjumberein in gelvijjen Dingen
pen Mufterthy eined BVeveing der modernen Ridjtung dar.

€3 ift neben der Art des teillveifen Beibehaltens bon Lieferanten-
gejchiften und bem ausgefprodhenen Ziele der Wngliederung der zentra-
len Produftibgenojjenihaft (lvasd nebenbei gejagt, der Verein Heute
nidht mehr in jedber Beziehung zum Ausdrud bringt), der Charafter
per allgemeinen Mitglied|haft, die dem Wefen der tvirt-
{haftlich jozialen, fonjt in jeglidher Beziehung neutralen Konjum-
genojjenjchaft entjpricht und betoupt jur natiivlichen {iberbriicfung der
Klajjenfeindjdhaft fiithren will. Sp berzeidfnet jdhon eine der erften
Mitgliederliften des Stuttgarter Bereind neben dem Fabrifarbeiter
den Fabrifanten, ebenjp Handiverfer, Beamten bom Rathausdiener bis
zum Oberjuftizrat, Brieftrdger wie Pfarrer, Lehrer und Profejjoren,
Dffisiere bis hin sum Generaladjutanten des Rinigs, Arzte, Raufleute,
Sdyriftiteller und viele anbdere. Und geradefo ijt es heute nac) 50 Jahren.
Nod) immer rubht der Verein auf der Lreiten, ficheren Grundlage der
Beteiligungaller R lajien. Bon den rund 33 000 Mitgliedern
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find ungefibhr die Halfte Urbeiterfamilien, und die andere Hilfte jept
fidh aus Staats- und Gemeindebeamten, Handiverfern, Gejd)dftsleuten,
Qehrern, Dffizieren und Sdhriftjtellern zujammen. ,Cine Mijdung”
ie Fr. Feuerfteinl® fagt, ,die nidht auf Philanthropentum, jondern
auf iwohlberftandenen ivirtjdaftlichen Jnterefjen beruht und beiden
Teilen bon Nupen ift”. Bu bemerfen ift nod), daf die Berteilung der
Crjparnijfe in der WAnfangszeit in der Weife gejchah, dap die Mit-
glieder drei Wiertel desfelben alg ,Dibibenden” erhielten, ein Achtel
turde zum Rejervefapital gefchlagen und ein WUdhtel erhielt der Ar-
beiter-Bildbungsverein fiir Bildungsztvede.

liber die Gejchichte dez Stuttgarter Konjumbvereins joll Hier 20
nid)tz Weiterezd beridtet werden, da ivir die Griindung, Cigenart und
Cntivictlung eines Konjumbereins der Pieifjerichen Ridhtung an einem
anderen allgemeineren Beijpiele in ihren Cingelheiten ftudieren
tollen 21, Nur ein paar Sahlen migen hier bagd ungeheuere Wad)s-
tum und die Riefenfraft einesd gejunden Keimes andeuten:

(Siehe Tabelle auj Seite 43.)

Mitte bder 60er Jahre fam eine Dbdeutjhe SKonjumbereins-
bewegung in Fup. Das Bud) ,llber Genojjenjchaftamefen” ex-
regte fiir die Genvijfenjdaftsjade Interefje, bon den
berjchiedenjten Seiten famen WUnfragen an Pieiffer, die tweiteren Auf-
fhlup toiinfchten iiber diefe und jene Fragen, insbefondere in bezug
auf die Griindung und Cinrvichtung bon KLonjumbereinen. €3 ergab
fid), dapp der Mann, der diejes Bud) gejdyrieben hatte und dabei die
Konjumbereine um erftenmal derartig in den BVordergrund der Ge-
nojfenfchaftzarten rviicte und ihnen die bizgher nidht zugejdyriebene Be-
deutung einer Unterftufe zu einer neuen, hod)jt twichtigen jozialen
Reformbelwegung gab, bald im teiten Kreife als dic Konjumbereins-
autoritdt galt. Beveine (uden Pfeiffer ein, umin Bortragen ebenjo
unterridytet ju tverden tvie die Stuttgarter. €2 beginnt jene Seit des

19 RQonfumgenoffenfdaftlide Rundjchan” 1914, S. 783.

20 {iber ben Stuttgarter KLonfumverein fiehe die wertvolle Dentihrift von
Frang Feuerjtein: Die Gejdidte de3 Spar- und Konjumvereind Stuttgart
1864—1914. (Stuttgart 1914.)

21 Niamlid) am Koufumverein GBlingen. Diefer Teil meiner gejdhichtliden
Nuterfuchung ift in diefer Wrbeit nidht enthalten. Siehe aud): ,Finfzig Jahre Ch-
(inger Konjumbverein’ von RKarl Bittel in bder ,Ronjumgenoijenfdaftlichen Runbd-
fhau” 1915, &. 196.
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Jahr

1865 | 1874 1884 1894
Mitgliedersahl. . . . . 218 | 2368 | 254 | 10985
Umjag . . . . . . .. 41297 | 1055909 | 1369708 | 3901199
Reingewinn . . . . . . 3704 | 54 756 102 881 ‘ 337619
‘ﬂhtghebererip{arntﬁe” . 2685 | 51 377 gé gg% 62%? (lsfl;g
Gejd)dftdanteile . . . .
@pateznlagen ..... } 1863 | 186212 259 028 489 967
Steuern und Abgaben . — ‘ — 15905 43 441
Bahl ber Liben . . . . 1 | 9 13

Jahre Gejamtfumme von

1904 | 19142 1864—1914
Mitgliederzahl. . . . . 21926 | 32 980 —
UmjaB . . . . . ... 6401676 ca.10000000| 193490 777
Reingewinn . . . . . . 637336 , 400000 13 287 572
Mitgliedererfparnifie . . 583404 ., 820000 14 206 672
Gcjddftaanteile . . . . 577461, 900000 —
©pareinlagen . . . . . 1498398 ., 1400000 —
Gtenern und Abgaben . 101802 ©, 161080 2743907 {31 1939
Bafl ber Laden . . . . 28 43 —

JReifepredigers” Pieiffer, der von Stadt zu Stadt fommt, um fiir
die Konjumbereine Propaganda zu madjen. Neben diefer rednerifden
Titigteit entfaltete Pieijfer bald eine lebhafte jchriftitellerijche
Agitation fiiv die Sadje, der er gany zu dienen bereit war. ahl=
reidje Beitjdriften exjudyten ihn um Ausfiithrungen iiber bag Genofjen-
jdhaftsivefen, fiir dagd man Jnterejje gelvonnen hatte. So finden tvir
in einer Reihe bon Beitidyrijten, befonders in den beliebten biel ge-
lefenen illujtrievten Haus- und Familienbldattern, Pfeiffers gejdhicte
Darjtellungen. €3 feien hier nur drei joldher bhandlungen als Bei-
fpiele erwdfhnt: ,Wie man aus Grojdhen Millionen
jdhafit” lefen toir in ,Die illuftriecrte Welt” (Stuttgart,
Oftober 1865, 14. Jahrgang, Seite 6 und 14, bier Spalten) mit bem

22 Die Zafhlen von 1914 find durd) eine Durdjdnitt3beredhnung nad) dbem exften
Halbjahr 1914 exmittelt, da bet Audgabe der Dentjdhrift, dex diefe Statiftif entnommen
ift, ber Beridht itber dad gange Jahr nod) nidh)t vorlag.

23 A3, Mitgliedererfparnifje” find Hier nuv die Niidvergiitungen (die jogenannten
Divtbenden) und baren Nabatte angegeben. Bei einer Gefamtberechnung bed volts-
wittiaftlichen Nubensd wiren auBerdem die Steuern, Lilligeren Preife bei Dualitits-
wave, die mujtergiiltigen Wrbeiter- und Ungeftelltenverhiltnifjfe und bdie verjdjiedenen
fosialen Ginviditungen und Leiftungen in Vevedyuung zu jiehen.
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Untertitel: Die SKonjumbereine. ,Wir jind iiberzeugt’ -— {dhreibt
PBfeiffer ba — ,bap jeder gern daz Rezept fennen lernen modyte, wie
man in furzer 3eit aus Kreuzern und Grojchen Millionen madjen
fann. Diejes Regept ift duperit einfach, bon ganz {hlichten Wrbeitern
erfunden, die gelwif nie Chemie ftudiert und nie ldemie probiert
haben. Und dod) — lvo nur immer die Vorjdhriften genau eingehalten
loorden {ind, o man das VBeijpiel der Crfinder getreu nadgeahmt
bat, ift der LVerjud) auc) ebenjo glingend gelungen. Darum ivird e3
getvify nidht ohne allgemeines Jnterejje jein, etlvas Ndheves bon jenen
Arbeitern ju erfahren, die e {o gut berjtanden haben, ihre mithjam u-
fammengebradyten £leinen Sparpfennige jo iippig loudjern zu lajjen, daf
in fvenigen Jahren Summen zu ihrer BVerfiigung ftanden, bon denen fjie
fich felbft frither nie Hatten trdumen lajjen. — €3 war im Jahre 1843,
al3 in England alle Baumwollarbeiter in jdhlverer Not waven. ..
... PDoffen oir, dap bdie Wrbeiter und die MittelElajjen iibevall
all die BVorteile ausd diejen BVeveinen ziehen verden, die ihnen da ge-
boten jind, und daf jie aud) hier bald aus ihren Grojdhen Millionen
jdhajfen! Die paar taufend Gulden, die Hierbei einem jeben einzelnen
sufallen, miigten allein jwar jdon geniigender Grund fein, um jeden
Menjdenfreund zu bejtimmen, nad) Krdften diefe LVereine zu forbern,
aber toicdhtiger alz die Miglichfeit von ziemlid) betradhtlichen Cripar-
nijjen, die hier auch dem Hrmiten geboten wird, ijt der Schliijjel, welcher
bier gegeben ift zuv allmabhlichen LWjung der ganzen jozialen Frage.
Selbithilfe und Ajjoziation ijt fortan daz Lojungsivort, unter dem alle
biejenigen fdmpfen, denen e ernjt ift mit der Hebung des Wrbeiter=
ftandes und die in Wahrheit die Lojung der jozialen Frage anjtreben.”
Sn Padldnders groper tllujtrierter Wochenzeitung ,Miber Land
und Meer” ift eine fehr umfangreicdhe Abhandlung von Pfeiffer ,Die
Urbeiter-A{foziationen und die Sonjumbereine”,
weldye jid) iiber bier Hefte erftredt. (Stuttgart, 8. Jahrgang, Seite 110,
118, 131, 149. Jm Nobember 1865 beginnend.) €3 fheift dort zu Be-
ginn: ,3Jn unjerem Beitalter, o jid) alled ajjozitcrt — bom Opern-
jinger an, der jid) in einen LVerein einfauft, um jich eine Penfion zu
jichern, tvenn einmal feine Stimme ausgejungen fein Iwird, biz zum
Gutsbejiger, der jic) mit anderen Genojfen bereinigt, um feine Saaten
gegen Dageljchaden zu verjichern, vom fleinen Rrdnter an, der lenig-
fteng eine Aftie Haben Mill zu einer Cijenbahn oder ju irgendeinem
anderen induftriellen Unternehmen, 6i3 zu jemen BVirjenfinigen, die
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in den Banfen und Kreditmobilierd ihre IMillionen zujammenlegen
zu gemeinjdyajtliden Spefulationen...”

Um fhlieplich noch) ein Beijpiel ju geben: Jn ,Die Stadt-
glode — Jllujtrierted Unterhaltungsblatt zu Lujt und Lehre fiiv alle
Stande” (Stuttgart, A. Kronerd Verlag 1866 S. 26 ji.) heiht es iiber:
S2ie Confumbereine bon Pfeiffer: ,Gewdhnlid), wenn man
die BVorteile ded fejten Jujammendhaltensd Mehrerer auseinanderfeben
ill, er3dflt man bdie befannte Gejdhichte bon dem fterbenden BVater,
per feinen Sohnen die BVorteile der Cinigfeit dadurd) zu beranidhau-
lichen tufpte, dap er eine Anzahl diinner Stdbe in ein Biindel u-
fammenjdyniivte; Ivdhrend jeder eingelne diefer Stiabe bon einem
fleinen Rinde Hatte zerbrodjen tverden fonnen, reichte die Kraft des
ftarfiten Mannes nicht aug, um dasd Biindel ju zerbredhen. Diejes Bei-
ipiel zeigt die jtdrfeve Widerftandzfraft, die durd) fejtes Jujammen-
balten einer groperen Menge erveidt ird, daf aber aud) dburd) einiges
Bujammentvivfen Mehrever nad) demjelben Jiele GriBeres erreidht
erden fann, als wenn jeder fiir jid) jeinen Weg gebt, erhellt aus
hundert Dingen, die wir taglid) jehen. €3 jragt jid) nur, ob jeder audh
dic Lehre darvaug zieht, die flar genug aud den Dingen jprechen, die
ung umgeben ? Wer hdtte e3 nicht jchon mit angejehen, dap ein |dhiver-
beladener lveijpdnniger Wagen irgendivo jteden blieb?...” Und fo
eiter, [eicht berjtandliche und anziehende Ausfithrungen, auj die ivir
nicht zulest die giinjtige Wufnahme der Konfumbereinzbeivegung, bon
per ioiv nod) horen verden, gerade in ben Kreifen, welde jolde illu=
ftrievten Blatter lefen, uriicfithren diirfen. Die BVehandlung bdes
Stoffez ift immer dhnlid) derjenigen, iweldje tir jhon fennen, in
fteigendem MaRe jedodh) beriifjichtigt Pleiffer die Konjumbereine, denen
ja in jeinem Programm bon bornherein, tvenn aud) nicht vie {pdter,
die Hauptmifjion, {o dod) die erjte Mifjion innerhalb des Genojjen-
{chaftsivejens zugedadht ivar.



2. ,Die Conjumvereine”, 1. Uuflage (1865).

m 26. Mary 1865 befam Pfeiffer nac) Bejdhlup einer Sigung
pes ftindigen usidjujfes des BVeréinstages deutjcher Arbeiterbereine
den efrenbollen und bezeidhnenden Wujtrag, eine Brojdjiive itber die
Crridhtung und den Betrieb bon Konjumbereinen ju verfajfen. Schon
im nadyften Monat (April 1865) lag ein fleinesd — lvie Pfeiffer fagt —
mit einer gewifjen Fliihtigfeit gejd)riebenes Handbiidhlein ,Die
Conjumbvereine, ihr Wefen und Wirfen. — Nebit einer praftijchen An-
leitung zu bderen ®riindung und Cinridjtung” vor. €3 ift bas exite
BudhinDeutidhland, dasgjidipegiellundausgidhliefp-
[id) mit Sonjumbereinen bejdhaftigt.

Jn der Cinleitung fagt der BVerfajjer, dap er einem allgemeinen
Bediirfnid u entjpredhen glaube, indem er im borliegenden Wertden
fury zujammenfajje, twasd fid) iiber Konfumbereine jagen [(dpt. €3
heit dort wirtlid) loeiter: ,Man fann tooh! jagen, da nun die Bived-
mdfigfeit (und Bered)tigung) der hier in Rede jtehenden Ajjoziationen
gany allgemein anerfannt ioird, nur itber die Tragiveite und iiber die
Rolle, die denjelben in bejug auf dieLojungderivzialen Frage
beizumejjen ift, herr{cht nod) Streit.” Cine ,braud)bare Anleitung fiivs
praftijdje Leben” jollte mit dem Biichlein, dag die Lonjumbereine ,zu
fordern fud)t”, gegeben jein. €3 hatte die Aufgabe, das ,grofe Lubli-
fum iiber da3 Wejen und Wirfen der Konjumbereine im allgemeinen
aufzufldren und Dbdenjenigen, bdie ficd) befonders fiir derartige Ajjo-
siationen interefjieren, Material an die Hand zu geben, um ihnen
die Griindbung und Cinridtung dhnlider BVereine zu erleichtern. Mit
Hilfe der WUngaben, die fih in diefem Budje borfinden, glaube ich,
toird jeder imftande fein, die notigen Sdyritte Ju tun, um einen Lonjum-
berein ing Qeben zu rufen, und wenn er den hier gegebenen Weijungen
folgt, wird er gelwif mandjen bergeblichen Verjud) und mandye bittere
Crfahrung bermeiden finnen, die er fonit nidht wobhl umgangen Hatte”.
(. V.) Unbd twenn e3 ,bhier oder dort bielleicht die Unregung gibt ur
®riindung eined Konfumbereinsd, oder tvenn e3 nur demen, die eine
jolche Affoziation ind KQeben rufen oder ihr borftehen, ihr Gefdhaft
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ecleichtern fann, jo Hat ed Niiliches gelwirft und jeine Wujgabe er-
filllt“. (&. VL)

Nad) dem mit diefem Biid)lein gegebenen Rezepte mibgen mandje
Lereine gegriindet und anbdere danad) umgeftaltet worben jein. Kury
gefaft, in mandjem ettwas deutliher und bejtimmter {ind die Ge-
panfen pieberum ausgefiihrt, weldye toiv {dhon in dem groferen Werk
iiber Genoffenfchaftaivefen fennen gelernt haben. Lov allem aber diefes-
mal, ivie gefagt, berechnet und auf diefe3 eine gang ugefpibt: zu
wirfen auj ven Willen zur Begriindung bon Ronjumbereinen.

Durd) WUniwendung der jjoziation und der Selbithilfe foll den
jozialen Iibeljtinden entgegengelirft werden. England iird Inieder
borgefithrt, wo der gange genojfenjchajtliche Bau auf der Grundlage
ber fonjumbereine fufe und o man bon bornberein die Wbjicht ge-
Habt Habe, bon dbiejer Grundlage aus, jobald e3 die Umitdnde erlauben
iitden, Iveiter zu jcdhreiten. Jn Franfreid) iibte man bdiefed langjame
bebdchtige bon unten Herauf Bauen nicht und jdarte jidh, dbaz Mittel-
glied iiberjpringend, fofort {dhon zur gemeinfdhaftlichen Produftion
sujammen, ohne dad Fundament ded genoffenichaftlihen Gebdudes
durch bie Ronjumbereine gelegt zu haben. Diefesd ohne jegliche BLorfchule
in bem gemeinjchaftlichen Sujammentvivfen und ohne Crfiillung der
nbtigen Grundbedingungen gelvagte Crperiment hatte, trob einzelner
prachtiger Crfolge, feine natiirlidgen Folgen. JIn Deutfdhland ijt am
verfaltnigmapig wenigiten fiiv den Wrbeiterjtand bisher gejdhehen. Die
Arbeiter-Bilbungsbereine, jolvie die damit zujammenhingenden Spar-
und Kranfenfajjen, o niiglich fie aucd) wirfen modjten — Dbejfonders
im Anfang jolange fie die Schule bilbeten zu veiterem gemeinichaft-
lichen Borgehen —, fonnten nidit gany die ihnen geftellte Aufgabe
— Dbie Ljung der jpzialen Frage — erfiillen, wenn fjie jid) nid)t eben
nur alg die groge Grundlage betracdhten ju Iveiterem Bovangehen,
und aug ihnen Heraus neue andere Ajjoziationen ertvachjen. Lafjalles
Agitation zeigte im bejonderven, dap fiir die materielle Hebung bdes
Arbeiterftanded nod) jo gut ivie nichtd bei ung in Deutfdhland getan
war. Uber, jtatt daf er ihnen nun den Weg jeigte und fie daran ge-
wbhnt hitte, ,auf ihre eigene Kraft zu bauen und durd) und fiir fid
jelbjt zu tvirfen, vertrijtete er fie auf die zufiinftige Staatdunter-
ftiitung”. (. 11.) Trop allem war Lajjallez uftreten fiir die Urbeiter-
betvegung jehr forberlid). €3 enttvicelte jich ein regered Leben in ibr,
neue Qreife wurden auf fie und ihre Buftdnde aufmerffam und inter-
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efjiert und man jchaute nac) anderen {dhon Jveiter entiwicelten Lindern,
um fennen zu lernen, tvad dort jhon unternommen fei. Konnten fo
dod) 3. B. 1861 erjt 20 Konjumbereine in Deutjchland gezdahlt iverden,
{o migen e3 Heute (1863) jedenfallz {chon 200 fein. Und jdhon fonnen
Crgebuijfe berichtet werden, die zur Nadjahmung anjpornen miifjen.
Aber neben Dbdiefen bejtefenden Konjumbereinen, bdie fich in fleinen
Bivecfen berlieven, indem jie nuv eine verbilligte Wave liefern twollen
und feinen Wert auf die Anjammlung vbon Kapitalien jum genojfen-
jhajtlichen Weiterbau legen, migen neue treten obder dieje jich um=
wandeln. Pieiffer gibt dezhald Grundjdse und nweijungen fiix die
Griindung bon neuartigen Konjumbereinen, die er {ich ausd den in
den berjdhiedenen Landern beftefenden Konjumbereinen fonjtruiert Hat,
und bdie geeignet jind, die Grundlage fiiv anjdhliefende lucitere ge-
nojfenfchaftliche Unternehmungen zu bilden. ,Da es aber (jo dlieht
da3 einleitende Kapitel) dod) haufig borfommt, daff man eben bei der
Griindbung oder wdhrend der erften Seit ded BVejtehens jolcher BVereine
auj Schlvievigteiten ftoht, {o loird es gelwip bon Nupen fein, in mig-
lichit genauer Weije ufjchlup zu geben und Cinfidht zu berbreiten
iiber da3 eigentliche Wefen und den Bived der Konjumbereine und
namentlich auch iiber ihre innere Cinvichtung und iiber da3, was bei
threr Griindung und jpdater bei ihrer LVerlwaltung ju beobachten ijt.”
(. 13.) €2 werben nun die und bereitd befannten neuen Pheifferjdhen
Bringipien, vie jie {ic) aus einer jwedmdapigen BVermengung englijdjer,
franzdiijcher, jhtveizerifdher und beuticher Konjumbereindart ergeben,
borgefiithrt und zur Praxis empjohlen. Jm bejonderen ipird der junge
Stuttgarter Berein zum Borbilde gemacdht und jeine Statuten als
Mufterftatuten iviedergegeben und genau befprochen. Ebenjo feine
anderen Cinridytungen.

Hauptivert legt Pfeiffer auf das ridhtige Verftandniz fiiv Jwed
und Nugen der Konjumbereine, um die verjd)iedenc Bedeutung bder
berjchiedenen Arten bon Bereinen untericdheiden u fomnen. Allgenein
jet bei allen Arten und barten der Grundgedanfe, dap durd) den Ju-
jammenjchlup einer grofeven Wnzahl bon RKdufern oder Konjumenten,
eldhe gemeinjchaftlic) oder doch) nad) einem ecinfeitlihen Plane ein-
Eaufen, gelvijfe LBorteile errveidht tverden. Diefer Borteil fann nun
vem eingelnen unmittelbar bei jedem Cinfauf zugute fommen; ent-
toeder fauft er dadurd) unter dem gelwdhnlidjen Marktpreije ein, er-
halt aljp jeine Waren billiger; oder er erhilt Rabatte oder Prozente
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fofort bar abgezogen. Die anbdere vt desd BVorteils fommt in der At
suftande, dap der cingelne zu dem iiblichen Marttpreid ober dod) nur
unerheblicd) dabon abiveidjend einfaujt und jeiner BVereinigung den
Nupen undadjt zufommen [ait, welder dann jpdter (ettva alle Jahre
einmal) an bdie eingelnen BVeveinsteilhaber im BVerhdltniz ihres Cin-
faujs in Fovm von Dividenden ober Getwinnanteilen (Sparanteilen)
suciiciliept. Swav odre aud) jener nadyjtliegende Grund der Ber-
billigung, diejer divefte pefunidre BVorteil {hon geniigend Urfadje zur
Griindung jolder Kdufervereinigungen, biele der bisher entftandenen
Konjumgejcllichajten Haben aucd) gar feine lveitergehenden Beftre-
bungen. Aber, wenn dasd aller Bwed jein tviirde, ,jo ndre wahrlid)
fein Grund vorHanden, jid) fiir die SKonjumvereine zu begeiftern”.
(8. 61.) ,Allein man mup fie nod) bon einer anderen Seite aus an=
jehen, indem man jic in ihren Beziehungen ju den gangzen genojjen=
jchajtlichen Bejtvebungen betrachtet. Hier tut jich cine neue Aufgabe
fitv die Stonmjumvereine auf; und uns erjcheint dieje bei iveitem al3
die Ividhtigeve, vbiwohl c8, tvie gejagt, biele BVeveine gibt, denen diefe
Swede bdllig fremd jind.” (S. 61.)

Sotveit unjere Forjdhungen gehen, toar allen dlteren deutjden
Sonjumbereinen irgendeine Beziehung zu den ,ganzen genojjenjdafts
lichen Bejtrebungen” fremd und unbead)tet, jo dap die Forderung
Bieiffers eine Neuaufgabe var. Jebenfallad befteht die Tatjadhe, dah
nod) fein deutjcher Bevein eine diejer neuen ufgaben praftijc) verfolgt
pder dod) tenigitens in jeinem Programm ausgejprochen Hatte, e3 fjei
denn, dafy diefe (von 1863 ab) bon Pfeiffer dazu angeregt lworden jind.

RNodhmals wird in dem Pfeifferidhen Sdrijtdhen das englifche Bild
bor Augen gehalten und daran evinnert, daf die Griinder der dortigen
Leveine diefelben bon Anfang an fir nichts anberes anfahen, ald fiir
einen erften Sdyritt auf der gemojjenid)aftlichen Babhn. Das Endziel
jei dort die Debung des Wrbeiterftandes, fich auf dasd geijtige, jittliche
und matevielle Gebiet erjtrecend. ,Alz Mittel hierzu erfannten {ie
pas genojjenjd)aftliche Pringip oder die auf Selbjthilfe gegriindete Ajjo-
siation der WArbeiter. Und hier bildeten dann die Konjumbvereine die
beften Grundpfeiler, auf denen am ficherften und tiichtigjten Iweiter-
gebaut twerden fann. Der momentane pefunidre BVorteil mufte fiir
jie aljo notlvendig Nebenjadye fein, im Bergleich zu dem grofen Jivede
ver Debung desd ganzen Wrbeiterftandes, dem diefe Bereine bdienen
jollten.” (S. 62.) Sehr Cripriepliches fonnten bdiefe Vereine bereits,

CSdyriften 151. I. 4 .
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fo Deridtet Pfeiffer, mit der Berlvendung ihres gemeinjamen Nupens
fiir Crziehung und Bildbung ervveichen. Mit ihren Erjparnijfen Haben
fie gute Bibliothefen, Lefefile ujlv. fchon eingerichtet. Jhv Blicf und
Lerftdndnis ertveitert fich immer mehr dadurd), daj die Mitglieder
lernen, ihre Angelegenheiten jelbft zu leiten und in ihren grofartigen
Gefchdaften ourden fie fiir Iveiten Blicf gejchult. Bildung madt
fret und Bildbung ift bad Mittel, das die joziale Kluft ausfiillt. Solde
Biontere tonnen den Weg babhnen zur ,gejelljhaitlichen Gleichftellung
aller Menjchen”.

Weiter oird hier bei den Konjumbereinen dem Sdulbenmadjen
durd) dag Barzahlungspringip ein Damm gejest und aud) der Sinn
sur Sparjamteit erlwedt und jogleic) betdtigt. Jeben diefem indireften
Nupen {ind die Konjumbereine dirveft die ,allerbefte Schule, um das
gemeinjd)aftlicdhe Sujammentvirfen erft red)t u lehren und ju befihigen,
auf der Babhn der genojjenjdaftlidhen Bejtvebungen tiichtig weiter zu
jchreiten”. (S. 64.) Denn — bas Ivird immer lvieder Detont — die
Konjumbereine jind nur der erjte Shritt! Wber ihr Gelingen Feigt am
beften und {dhnelljten die Ridytigleit ded Pringips, auf dem das gange
genojfenjchaftliche Gebdude ruht. ,Niemals allein werden die Konjum-
bereine vermigen, eine Umgeftaltung der jozialen Berhaltnijfe herbeizu-
fiitbren, twohl aber ift dies zu ertvarten bon den Produftibajjoziationen.
Und der {lbergang ju diefen lvird um ein Nambaftes exleichtert eben
burch die Cinfiithrung zahlreidher Konjumgejelljchaften ... Man {ieht
e3, der indirefte Nubpen, der jich meift erjt in einer entfernteren Ju-
funft geltend machen fann, ift twohl nod) groper ald der divefte.”
(8. 67.) udy hier zeigt ung Pfeiffer nod) nicht das ganz flare Bild,
inliefern bdie Konjumbvereine den Ilbergang und die Grundlage u
Produftibgenojfenjdaften red)t eigentlich exjt darxjtellen, indem {ie 3. B
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