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1. Gejchichtliche Entwictlung der gemeinjamen BVe-
siige der deutjchen Landivirtichaft.

Die gemeinjamen Begiige an [andwirtidajtliden Bedarjsartifeln
jind mit der gejteigerten Jntenjitdt desd landwirtichaftlichen Betviebea
jeit dev lveiten Hilfte deg 19. Jahrhunbdertsd urjichlic) vertniipft.
Treibende Urjad)e toar babei das jtarfe Unwad)jen der Stadtbevil-
ferung. Dieje jtieg bon

9 Millionen tm Jahre 1850, auf 30 Millionen tm Jahre 1900, auf

14,8 " " . 1870, 41 Y ” , 1913
232 " " . 1890,

Ein ju gelwaltiges Unwad)jen derv jtadtijdjen BVerbraudjer lvies der
peutjchen Lanbdivirtjdhaft die WAufgabe zu, dem Bobden erhohte Crtrige
abzuvingen. Dazu bedurjte es der gejteigerten Lerwendung bon Diinge-
futtermitteln, Saatgut, Judytmaterial, Majchyinen und anderer {and-
wirtjdaftlicher Rohitoffe und Hiljsmittel. Bunddhit ging eine Anzahl
gut geleiteter, mit Stapitalmitteln geniigend auggeriijteter Grojbetriebe
fithrend voran, ihnen folgte allmaplich die Majje mittlerer und Eleiner
Betviebe. Seit den 50er Jabren entividelte {idh) die Cinfuhr bon
Diingemitteln und eine heimijdhe Diingerinbdbujtrie entjtand. Die
Anmwendung Fiinjtlider Diingemittel blieb indesd in den 50 er ind 60 ex
Jahren nod) redit geringfiigig. Crijt jeit dem [lesten Biertel des
19. Jabhrhunderts nabhm jie einen jtarf wad)jenden Umfang an, inie
baz die jolgenden 3Jiffern veranjdhaulichen.

€z Detrug die Cinfubhr von Ghilijalpeter:

1859: 7210 Tonnen 1900: 432660 Tonnen
1878: 59 500 " 1913: 774 318 "

Der Bevbraud) an Kalijalzen, in reined Kali umgerednet:

1879: 36 051 Toppelzentier 1900: 1177 121 Doppelzentner
1890: 266 966 " 1913: 6042828 "

1*
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Der Thomasmehlverbraud):

1890: 300000 Tonnen
1900: 900 000 .,
1913: 2450 000 "

dAhnlich wudhs der BVerbraud) jonjtiger Diingemittel, joiwie dexr von
Futtermitteln, Sdamereien, Mafdhinen und andrer landivirtfhaftlicher
Bedarfaartifel.

Der Bezug diefer Rohjtoffe und Hilfamittel jtellte den mittleren
und fleineren Qandivirt vor neue Sdyvierigfeiten. Jit dod) der Ge-
braudysivert jolcher Bedarfsgegenjtinde beftimmt durd) innere Cigen-
idyaften, ie den Gehalt an minevalijdhen oder organijden Beftand-
teilen. Cr ijt mithin in der Regel nicht duferlich, jondern nur durd
cine fadymdnnijche Unterjudyung erfennbar. Bei ijoliertem Einfauf
feitend der fleinen und mittleren Qandivirte unterblied zumeijt eine
joldje Nadyunterjuchung, jei e der Koften ivegen, jei e3 aus Bequenr=
lichEeit, Nichtbefolgung oder Unfenntnis der bejtehenden Probenahme-
vorjdhriften. Grobe abjichtliche oder unabjichtliche {ibervurteilungen
griffen daher in bedentlihem Mafe um fjic). Mueller ! erivdhnt eine
Reibe typijcher Beijpiele aus dem Beginne der 70er Jahre. lnter
50 bon der Landwirtidaftlichen BVerjudhsftation Darmitadt gepriiften
Diingerproben befanden {id) 30, die nidht der Garantie entfpraden.
Lon 12 Proben aus einer Fabrif hatten {ogar 11 nid)t den jugefidjerten
®ehalt von Phosphorfdure. Cine Probe Knodjenmehl aus derfelben
Fabrif enthielt 21 o0 Sand! Bon 13 Proben einer weiten Fabrif
niefen 9 einen bedeutend geringeren al8 den garvantierten Gehalt auf,
in einer dritten Fabrif lwaren 6 oo wajferlizliche Phosphorjdure garan-
tiert worden, tatfachlich betrug der Gehalt jedodh) nur 1,2 0%,

3ur Ablwehr joldher Schddigungen famen jeit Anfjang bder
S0er Jabhre gemeinjame Begiige landvirtjdaftlicher Bedarfdgegen:
ftande in Aufnabme. €3 verdient Herborhebung, daf in erjter LQinie
dag Streben, Sidjerheit fiir die Giite der Ware zu erlangen, jum ge-
meinjamen Beguge fiithrte. Durd) den Bezug im grofen jollte die vegel-
mdpige Nachunterjudyung tvirtidajtlich ermodglicht und damit eine
Qualitdtsberbejjerung durchgejest werdben. €rit in iveiter Linie ftand
der Gejidhtapuntt, durd) gemeinjamen Bezug aud hinfichtlich der Preis-

T PMueller, Tie gejdhidhtliche Eutwidlung des (anbdwirtidaftliden Genojjen=
Jhajtwefens in Deutidland. Leipzig 1901. &. 170.
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und jonjtigen Kaufbedingungen moglichit vorteilhajt abzujchliegen. Jur
Durdyfiihrung ded gemeinjamen Bejzuged bildbeten jic) bejondere Ge-
nojjenidjaften, oder beftehende landivictidhaftliche Bereine iibernalhmen
dieje neue, zeitgemdpe ujgabe. Die Bildung befonderer Bezugsge-
nojjenfchaften jdheint nad) Muellers Darjtellung zuerjt im Gropher-
sogtum PHejjen erfolgt ju jein. Hier wurde jdhon 1852 der erjte land-
wirt{dhajtliche Konjumbverein in einem Odentwalddori — in Kirdy
brombad) - erridytet. Dasd Beijpiel wirfte anregend auf andre Bezirte
de3 Gropherzogtums, jo dap Unfang der 70 ex Jahre dort 15—18 land-
wirtjdaftlide Sonfumbereine gezdbhlt wurden. Hdaufiger war inbdes,
dafp landvirtidaftliche Ortz- und Bejirfevereine — in den Rbein-
gegenden bielfad) Kranzden, Sajinos genannt — nebenbei den gemein-
jamen Bezug iibernahmen. Wurden dod) im Gropherzogtum Hejjen
im Jabhre 1870 {chon 72 derartige BVereine ermittelt, bon denen fid)
mefhr alg die Hilfte mit dem gemeinjamen Bezuge befapte. Ahnlid
war dic Entlvidlung in anderen Bezirfen Wejt- und Siiddeutjchlands.
Sn der Rheinproving wirfte der Landvirtjdhaftliche BVerein fiir Rpein-
preuBen jeit den 60 er Jahren eifrig fiix die Ausbreitung des gemein-
jamen Bezuges. Auf jeine Unregung Hin entftand eine jtattliche 3ah!
bejondrer landwictidaftlicher Konjumvereine. So fonnte Havenitein
in feiner Fejtjhrift zum 50 jahrigen Bejtehen des genannten LVereins
fiir bag Jabhr 1883 fdhon 71 [andirtichaftliche Sonjumbereine ver-
zeidynen. Berbreiteter war inded aud) hier der gemeinjame Bezug durdy
die Ortabereine (Kajinos). Deven gab es im Jahre 1882 bereits 279,
von denen fid) ein grofer Teil mit dem gemeinjamen Bezuge befapte.
Das bom Grogherzogtum Hejjen und der Rpeinproving gegebene BVor-
bild wirfte anvegend auf benadybarte und fpdaterhin aud) auf entjern-
tere ®ebiete. Jundd)jt in der Rpeinpfalz, in Babden, Kurhefjen, Wiirt-
temberg, MNajjau, dann in Hannover, Oldenbdburg, Sdhlesvig-Holijtein,
Sonigreid) Sad)jen entjtanden jeit den 70er oder 80er Jahren De-
jondere drtlidje Bezugsgenojjenichajten. Jn den bHitlichen Provingen
Preupens jebte hingegen die Belwegung erft {pdter und, ivie wir jehen
lperden, in verdnberten Formen ein.

Das Wejen desd genofjenjd)aftlichen Jujammenjdylujjes mupte iiber
die Bilbung drtlidyer Bezugsbereine hinausfithren. Die vereinzelte drt-
lidje Genojjenichaft oder ein Ortsberein find bei ihrem vergleichsiveije
geringen Bedarf auperitande, einen fiihlbaren Cinflup auj Preiz= und
Qieferungsbedingungen auszuiiben. €2 twar darum einc nabelicgende
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Fortbildung des gennjjenjchaftlicdhen Gedantens, die drtlidyen Genojjen-
fhajten und Bereine zu groferen, territorialen Jentralen jujammen-
sufajjen. Aud) hier ift das Gropherzogtum Hefjen borbildlid) voran-
gegangen unter der Fiihrung des jpdteren Vegriinders und Leiters
pes heutigen Reichzverbanded der deutfchen landivirtidyaftlichen Ge-
noffenfcyajten, deg im Jahre 1913 verjtorbenen Wilhelm Haad-Darm-
ftadt. Auf feine Anregung fhlofjen jid) im Jahre 1873 die in Hejjen
bejtehenden Landwirtjdaftlichen %eaugégenoiienid)afteﬁ sum Berband
der Dejfifdpen landivirtidaftlichen Ronfumbereine zujammen. Neben
der Pflege und Wabhrung allgemeiner genojfenjdhaftlicher JInterejjen
itbernahm bder Werband die Wermittelung gemeinjamer Beziige, u-
nid)ft bon Koblen, pdter bon Runijtdiinger und Futtermitteln. Die
Cntividlung deg BVerbanbded eigt einen rajdjen Aufjdhloung. Cr zihlte
bei feiner ®riindung 15, im Jahre 1878 bereits 66, 1883 jdhon 132
Genojjenichaften. Der Wert des bon ihm belvirften Warenbezuges be-
trug:

1875: 210000 Mart

1879: 260000

1882: 1010000 ,,

Nach) dem Hefiijchen Lorbild fam es in den 70 er Jahren, namentlicy
anfangsd der 80er Jahre in Baben, Oldenburg, Konigreid) Sachien,
Rheinpfaly und Sdlesvig-Holjtein jum verbandlidhen Jujammenjdlup
der dort entftandenen landivictidhaftlichen Lonjumvereine. Die Ver-
banbde berfolgten die gleiden Jivede tvie der hefjijche Konjumbereins-
berband, insbefondre ivirften jie ald Bentralftellen fiir den gemein-
famen Bezug.

Die Crrichtung befondrer Bezugsgenojjenjdhaften und 1hr Ju-
fammenjchlup zu territorialen Lerbdnden lar und bildet aud) heute nod
ein fennzeidhnendez Merfmal der im Reidhgverband derdeut=
fdhen landiwirtjdaftlidien Genofjenjdajten geeinten
genojfenfcdhaftlichen Ridtung. Sie unterichied jich darin grundidslid
bon der durd) Raiffeifen begriindeten Genvffenjdaftdorganijation —
pem heutigen Generalverband [dndlider Genofjen-=
fdhaften fitr Deut{dland. Aus einer Reihe praftijdher Griinde
eradytete Raiffeifen die Crridhtung befondrer Bezugsgenojjenjdajten fiir
entbehrlidh) und viesd den gemeinjamen Bezug ald Nebenaujgabe den
Lindlichen Spar= und Darlehnsfajjen (Raiffeifenvereinen) ju. Schon
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im Rriegzjahre 1870/71 nahmen etlwa 20 Darlehnsfajjenvereine der
theinijdhen Kreije Neutvied und Altenfirdhen den gemeinjamen Waren=
begug auf. Jhrem Beijpiel folgte die Mebhrheit der Raiffeifentaffen.
Dem aud) hier bald entjtandenen Bediirfnis nad) einer zentralen Ber-
mittlung fam jeit 1880 der Antvaltidhajtaverband (Andlider Genojjen-
jchaften zu Neutvied entgegen. Er vermittelte an die ihm angejd)lojjenen
Stajjen

1880: fiir 58560 IMf.

1881: ,, 72758

1882: ,, 141293 ,,

1883: ,, 159795 ,,

Jm Jabhre 1883 iibertrug der Unvaltjhajtaverband das Bezugsgejdhaft
auj die von Raiffeifen begriindete offene Hanbdeldgejelljhajt Raijfeifen
und Konjorten. €3 war das eine von Raiffeifen und jeinen Mit-
arbeitern als Teilhabern errichtete, formell vein private Handelsfirma,
die indes tatfacdhlich gang im Dienjt der Raiffeifenorganifation ftand.
3n ihren Handen lag bid zum Jahre 1899 die zentrale Warenver-
mittlung, dann ging diefe auf die Geldzentrale der Raiffeifenorgani-
jation — die Nanowirtid)aftliche Sentraldarlehnstajie fiir Deutfhland
— iiber. Sp jeigte auc) die Warenvermittlung der Raiffeijenorganis
jation daz fennzeichnende Merfmal einer Jentralijation iiber gany
Deutjchland und unterjchied jich hierin von der territorialen (Provin-
siallanded-) BVerbandsgliederung und Warenvermittlung im Heutigen
Reichzverband. Dasd Bediirfniz nad) einer tervitovialen Gliederung
madyte fid) jedod) mit jteigendem Umfang dez Gejdhdfted immer mehr
geltend. QJujolgedefjen ging jeit dem 1. Januar 1895 die Firma Raiff-
eifen und Qonjorten zur Griindung von Filialen und Gefd)aftaitellen
itber, die in der Negel denjelben Sip hatten tvie die Filialen der Jen-
traldarlehnstafie. '

Wie erwdhnt, hatten neben bzin. vor ben Genojjenjdaften vielfad
pie landivirtidaftlidyen Beveine den gemeinfamen Warenbezug ju ihrer
Aufgabe gemadht. €2 war daher nabheliegend, dap auch deven Jentral
itellen die gemeinfame Warenvermittlung in die Hand nahmen. Seit
Anfang der 80 er Jahre betdtigten jich die dyriftlichen Bauernvercine
in Wejtfalen, Baben, in der Rbeinpfalz auf diefem gejchdjtlichen Se-
biete. Ihrem Beijpiel folgte die im Jahre 1884 begriindete Deutjche
Landivictichaftzgeielljdaft. Sived diejer Gefellfchaft ijt die umfajjende,
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auf alle Gebiete jid) erjtrecende Forderung der deutjchen Landwivtid)ajt
in ted)nijcher Hinficht. JIn Verfolgung diejes Bivedes wurde jdhon bei
ver Begriindung der Gefelljd)aft die Diinger- (Rainit) Ubteilung ge-
bilbet mit der Uujgabe, alle Erfahrungen auf dem Gebiete der Diinger-
wirtfdjaft ju jammeln, Unregungen fiir wiffenjdhaftliche Foridhungen
und praftijche Feldverjudye zu geben und andrerfeitd die BVermittlung
eines ficheren und preigiviirdigen Bejuges zu iibernehmen. Wie in dem
Namen der Ubteilung zum Wusddrud gebradht ift, richtete jie ihre Tdtig-
feit su Anfang in erjter Linie auf die Forderung der Kalidiingung, er-
tveiterte jie jedod) bald auf alle Fragen der Diingung. Jhrer regen
wiffenjd)aftlidhen und praftifjden Propaganda ijt die gefteigerte Ver-
tendung Einjtlicher Diingemittel, vor allem des Kalig, gany tvejentlich
mitzuverdanfen. Weiter ift es ihr Verbdienjt, den Abjchlup fefter BVer-
trdge zoijdjen den landivirtjdaftlid)-genojjenjdaftlicdhen Korperidhaften
und dem Ralifyndifat bewirft su haben. Der Raliabjab der Bezugszen-
tralen erfufr dadurd) eine nachhaltige Forderung und bildete eine jichere
Grundlage fiix die Cntwidlung andrer 3lveige ded Bezugsgejd)iftes.
Deutlid) fommt dieje Entividlung in ben Umjdken der Diinger- (R ainit)
Wbteilung der Deutfdjen Landvirtidyaftzgejelljdaft felbft jum Aus-
dprud. €2 betrug ihr Abjap

. fievunter

indgelamt Kalifalze Thomasmeh(
1885: 136635 dz 110508 dz 26127 dz
1894: 3182549 , 2695543 , 314816

Wenn aud) bdie Witgliederziffer der Deutidhen Landivirtid)ajts-
gejellichaft von 2500 am 1. Oftober 1885 auf 11052 am 1. Oftober
1894, aljp um mehr ald dag Bierfad)e gejtiegen war, jo blieb dieje
Bunahme dod) jehr tweit Hinter der das 23 fache betragenden Bermeh-
rung des Saliabjases guviid. Aus dhnliden praftijden, vie ideellen
Griinden |chritt die Gejelljhaft zur Crridhtung einer Saatjtelle im
Sahre 1889, einer Futterjtelle im Jahre 1901. Aud) diefe bteilungen
haben {id) erfolgreich entividelt, wenn aud) nidht in dem Grade iwie
die Diingerabteilung. €z betrug der Wbjak der Saatitelle:

1889: 148878 dz im 2Werte bon 366 048 M.
1905: 414468 ,, " o 1095538,
1910: 632000 ,, ' , 1671073
1913: oo " , 2238418
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devjenige der Futterjtelle:

1901: 284545 dz im Werte von 3101457 M.
1909: 170229 , ,, 2289552 ,
o -, ., 2300012

Der BVermittlungsivert der bon der Deutjdjen Landivirtjd)aftsge-
jellfchaft abgejesten Diingemittel betrug im Jahre 1913 17 621 075 ME.

Jm Jabre 1915 jtieg diefer Wert bei Diingemitteln auf iiber
25 000 000 .

Obgleid) burc) die Beftimmungen des Kaligejeses Riidvergiitungen
an die einzelnen Bezieher von Stalijalzen verbotein wurden, fonute die
Deutjd)e Landwirtichaftsgenojjenjchaft doch) durcd) den gemeinjamen
Bezug fiiv ihre Abnehmer an anderem Diinger, Futterjtoffen ujpw. fol
gende Riidvergiitungen gelwdhren:

im Jafre 1911: 66487 Mit.
" ., 1912: 79393
" ., 1913: 146401
., L, 1914 165944,

Hievzu tommen nod) die Borteile, weldye die Gavantie fiir die gute
Bejdaffenheit der Lieferungen durcd) die Unterjudjungen Hietet.

dhulic) hat der im Jahre 1893 begriindete Bund der Landivirte
alzbald nad) jeiner Crridytung den gemeinjamen Warenbezug fiiv jeine
Mitglieder und die jeinem Revijionsverband angejd)lojjenen Genofjen=
jhaften aufgenommen. €3 hat nid)t an Stinumen gefehlt, die in einer
joldyen Sejchaftatatigteit ded Bunbdes eine jeinen eigentlichen Ivirt-
jhaftspolitijhen Jweden fernliegende Uufgabe erblicften und von ihr
iiberdiez eine Storung des organifchen genojjenjdhajtlichen Aufbaues
befiivchteten. Die Leitung des Bundes hat demgegeniiber geltend ge-
madyt, dap jie die Bezugsvermittlung auf augdriidlichen Wunjdy ifrer
Mitglieder itbernommen Habe und durd) vertragliche Ubmachungen mit
pem friiheven Bauernbund dazu jogar berpflichtet gewejen jei. Die
formalrechtlichen Bevenfen der Verquidung wirticd)ajtspolitijdher mit
gejchditlichen Swecden befhob der Bund durd) die im Jahre 1896 exfolgte
Begriindung einer bejonderen Gejelljchaft, der BVerfaujsitelle des
Bundes der Landivirte ®. m. 6. H. Die Entividlung diefer Verfaujs-
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jtelle mit ihren Nebenabteilungen zeigt gleichialls einen unausgejesten
Aufjdhivung. €z betrug ihr Abjap:

1904: 5,3 Millionen M.

1909: 10,4 " "

1913: 14,8 " "
3wijden den beiden grofen landwirtidajtlichen Korperidyaften einer-
jeit3 — ber Deutfdhen Landvirt{d)ajtzgefellidaft, jolvie dem Bund der
Qandivirte — und den genofjenjdhaftlichen Bezugszentralen andrer-
jeitd hat jich babei in geifjer Hinficht eine Art Arbeitateilung herauss
gebildet. Jene finden ihre Abnehmer vornehmlic) oder dodh vielfad)
unter den Gropgrundbejipern und grobduerliden Landvirten. Dex
Bedarf diefer Kreife geht iiber den Verbraud) der mittleren und fleinen
Qandivirte haufig um ein Bielfad)es hinaus, jo dap ihnen der Unjcyluf
an eine prtlidje Genoffenjdhaft entbehrlic) exjcheint. Sie beziehen baher
jebr hdufig von der Deutfden Landivirtidhaftdgejellfhaft und der Ber-
faufsjtelle dez Bundes der Landivirte. Umgekehrt findet die genvjjen=
fehaftliche Bezugsorganijation ihre Hauptabnehmer in den Eleinen und
mittleren Landivirten. JInded ift und fann diefe Scheidung feine jtrenge
jein. An fleinen Reibungen zloijdjen den landivirtidaftlichen und den
genofjenfd)ajtlichen Bejugdorganijationen hat ed3 daber hier und da
nidyt gefehlt. Wie oft im Wirt{d)aftsleben Hat ein joldjer Wettbelverb
stoeifellosd in mandjer Hinjidt niiglid) getvicft. Cr hat jur duBeren
Nugbreitung dez gemeinjamen Bezuges jidjerlic) beigetragen, in ge-
nijffer Beziehung aud) ju einer inneren Werbollfommnung. Die
Sdyattenjeiten eines jeden Wettbelnerbed — gegenjeitigez Unterbieten,
3eit-, Rraft-, Geldbergeudung — fonnten andrerjeits zeitiveife nicht
ausbleiben. Jm grofen gangen hat jid) indes der Wettbelverb, der jid)
iibrigens aud djterd zlvifdhen den in denjelben Probingen und Staaten
nebeneinanbder beftehenden Genofjenjchaftsverbinden zeigte, doch ald
niiglid) eriviefen. Gerade bei der paffiven Natur der deutjhen Land-
bevblferung Ivirfte er alg ein fordernder WAnjporn.

Sn der vorftehend in grogen Umrijjen gejchilderten Entjtehung
der gemeinjamen, injonderheit der genojjenfd)aftlichen Beziige Hat
pas Genoffenichaftageies bom 1. Mai 1889 eine bemerfensiwerte nde-
rung belvirft. Das genannte Gefep erflirte die Bildbung bon auz Ge-
noffenjchajten bejtehenden Jentralgenojjenjchajten fiir zuldjjig. Da=
durd) lourbe eine zlwedmapige Arbeitsteilung ziwijdyen den allgemeinen
Aufgaben der Genojjenjchaftaberbinde und der gejhdftlichen Tatigteit
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ermiglicht. Die LBevbdnde Ipurden von lepterer — Geldausgleid,
Wavenvermittlung - - entlajtet. Sie fonnten fid) nunmehr mit geftei-
gerter RKraft der Pflege allgemeiner genofjenjdjajtlidher Jntervejfen,
namentlid) der Revifion der ihnen angejdhloffenen Genofjenid)ajten
lwidmen. Jhre bisherige gejdhdjtliche Tatigkeit iibertrugen jie auf die
neugebildeten Jentvalgenoffenjdaften. Dieje wirtidaftliche Wirkjam-
feit gelvann ihrerjeitd durd) die zlvedmdpigere rechtliche Organijation
und bdie [eiftungsfahigere wirtjdaftlihe Grundlage der Jentralge-
nojjenjdyaften. Die Gejesesdanderung exlangte bejondere Bedeutung fiix
die im heutigen Reid)sverband der beutjden landivirt:
ihajftlidhen Genojjenidyaften geeinten Organifationen —
filv bie frithere Bereinigung deuticher landwirtidhaftlicher Henojjen-
ichajten, toie jie im Jabhre.1883 durd) den Jujammenidhluf der terri=
tovialen Sonjum- und Molfereigenojfenjdyaftaverbinde gebildet loorden
war. Hier entftanden in den Jahren nad) Crlaf des Gefegesd fajt in
aflen territorialen Berbandzbezirfen neben genojjenjchaftlichen Geld-
sentralen  bejondre Jentralgenojfenjdhaften fiir ben gemeinjamen
Warvenbezug. Jhre Fivmen lauten ziemlid) mannigfaltig: Landivirt-
jdaftliche DHauptgenoijenjdaft, ISentrvalgenoijenihajt, Zentral-€in-
und Berfaufsgenojjenidyaft, Hauptbezugs= und Abjabgenofjenjdajt und
abnlid). Jm Neutvieder Genervalverband (dnd [idher Ge-
nojjenjthaften fiir Deutjdland (Raiffeifen) blieb e3 nod
sloet Jabrzehnte nad) Crlap des Gefeses bei der gejdilberten Drgani-
jation — Bentralijation der Beziige bei der Firma Raiffeifen und Kon-
jorten, feit 1895 Errichtung provingieller Filialen bzlv. Gefdhdftaitellen,
jeit 1899 Ilbergang bes Warengejchdfted auf die Landivirt|dhaft-
(iche Sentraldarlehnstajje fiiv Deutjchland. Eine einjdhneidende Unbde-
rung in der Ridtung gefteigerter Dezentralifation bradjten erft die
Jabre 1909 und 1910. Damals vollzog jich bei der Jentraldarlehns-
fajje bie WUbtrennung de3 Geldberfehrd bom Warenberfehr. Der
Wavenverfehr jollte in den 12 Neuwvieder BVerbandsbesirfen von be-
jondren in der Red)tzform der Genojjenidajt, der Gefelljdhaft mit be-
jchrantter Haftung oder der Uftiengejellfchajt errvidteter Sentralge-
ihiaftzanitalten iibernmommen iverden. Diefe Cntividlung ift Furzeit
jedboch) erjt in jieben Neutvieder Verbandsbezirfen zum Abjdhlup ge-
fommen. Jn den iibrigen 5 Begirfen arbeiten nod) die Warenabteilungen
(Filialen) der RLandwirtidaftligen Bentraldarlehnstafle fiir Deutid-
{and.
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Die Biloung bejondrer territorialer Bezugszentralen, wie jie ju-
nachit im BHeutigen Reicdhsverband der deutiden landwvirtjdhajtlichen
Genofjenjd)aften erfolgte, fonnte noch nicht den ovrganijatorifdyen Ab-
jhlufp bes gemeinjamen Bezuges darftellen. Die folgeridhtige Durd)-
fithrung des Genofjenjchaftdgedanfens mufpte bielmehr dahin fiihren,
dic territorialen Werbanbdgzentralen ifhrerfeits zu einer IJentraljtelle
sujammengufajjen. Sundd)ift gejdah das fiir den Kalibezug. Das war
feine Jufdlligfeit, jondern die Folge der im Kalijyndifat borhandenen
Bentralijation bdeg Wbjabes. Sie wies auf den einbeitlichen Bezug
purd) bdie zentralen landwirtidjajtlic)-genojjenjdaftliden Sorper-
jdhajten hin. Demgemdf iibernehmen jeit den 80 er Jahren neben dex
Deutjdjen Landivirtidjaftsgefellidajt die damalige Bereinigung deut-
jher landvirtjdaftlicher Genoffenjchaften, die Firma Raiffeifen und
Stonjorten und die chriftlichen Bauernvereine die zentrale Bermittlung
per SKalijalzbeziige. Aug dhulichen Griinden erfolgte einige Jabhre
jpdater eine Sentralifation der ThHomasmehlbegiige. Wie der Kaliabjas,
jo Wwar auc) der Ubjas von ThomasmehHl nabhezu liidenlos in einem
Synbdifat, dem Lerein bder deutjd)-Hiterreidyijdyen ThHomaszphosphat-
fabrifen ujammengejd)lojfen. Die DBereinigung der Produgenten
driangte zu einer joldjen der landivirtihaftlichen Lerbraucdher. CEine
bejondre Belebung erfubren diefe Bejtrcbungen duve) den im Jabhre
1897 entbrannten THomasmehlfrieg. Damalé fam es zvijdjen dem
Ihomasmehliyndifat und bden landivirtjdaftlich-genojjenjchajtlichen
stovperidyajten zu Differenzen hinjidhtlidh) der Preije. Sie fithrten zum
Wuzbrucdy einer offenen Fehde, zum Boyfott ded THomasmehlz und
betvivEten bei den beteiligten SKovperjdaften die Crfenntnis, dap cine
einfeitlidye ftarfe Bezugsorganijation der Verbraudjer dringend not
tue. Demgemip erfolgte im Juni 1897 die Vegriindung der ,Bezugs-
bereinigung der deutjdjen Landivirte” afz einer Jentraljtelle fiir den
gemeinjamen Thomazmeh(bezug. Der aléd Gejellid)aft mit bejdhrantter
Haftung errichteten Jentrale {hlojjen jich als Gefelljdhafter an neben
den Jentral-Cin- und BVerfaufszgenojjenjchajten des heutigen Reidhs-
verbandez dbie LQandivict{dhaftliche IJentvalbarlehnztajje fiir Deutjd)-
land in Neutvied, die Deutjde Landwirtidhaftsgejellihaft, die Ber-
faufsitelle des Bunded der Landwirte, joivie eine Reihe dhrijtlicher
Bauernvereine. Ju ihrem Vorfisenden lwurde Haas gelvahlt. Die Jen-
trale befand jid) daher an dem jelveiligen Sip des Reichzverbandes,
sundd)ft in Offenbach) a. M., fpdter in Darmitadt, jeit dem Tode bon
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Haas tm Jahre 1913, in Berlin. Die Bezugsbereinigung Hat in jtdndig
aufftrebender Cntividlung ithren Wbjap an Thomazmehl auf 90 527
Waggons im Werte von 40 Willionen Mark gejteigert, dasd jind ettva
37 0 ded Thomasmehlverbraudiez in Deutjdhland. Sie Hat zugleidh
die Snterejfen der deutfdhen Landivirte am THomasmeflbezug oivoh!
Det den alljabhrlichen Bertragzabidliijfen lvie im laufenden Gejd)dajt
wirfjam wabrgenommen. Jhre durcd) die Prariz ertviefene Betvdihrung
und ihre fajt jamtliche Bezugstorperjhaften umfajjende Jujammen-
jesung gaben den beredhtigten Wnlaf, ihr im gegentvdrtigen Weltfrieg
neie gewaltige ufgaben uzuiveijen.

CEntjtehung und erfolgreiche €ntfaltung der zentralen Vezugsor-
ganijationen fiiv Kalijalze und THomasdmeh! waven, vie betont, durd)
die Syndifatseigenidyaft diejer Diingermittel angeregt und erleichtert
lorden. WBerjudje, den Bezug anbdrer landvirtidyajtlicher Bedarfs-
arctifel ju zentralijieren, Hatten nidht ein gleid) giinftiged Crgebnis.
Das gilt bejonders von den dabhinzielenden Bejtrebungen im Reid)s-
berband. Aus den Reihen feiner provingiellen Jentral-Cin- und BVer-
faujsgenojjenjchaften tourde 1897 in Hamburg die Grofhandelzgejell-
jchaft ver deutjhen landwirtichajtlichen Ein- und Verfaujsgenojjen-
jchajten gegriindet. Sie jollte dem einbeitlichen Cinfauf namentlid
von Uberjeeartifeln dienen. Jhre Gejdyifte gingen 1902 auf die Waren-
abteifung der mneubegriindeten Geldzentrale des Reid)zverbandes —
pie Landwirtidaftliche Reichzgenofjenjdyaftzbant iiber. Die Entivid-
fung dez zentralen Warenbezuges entjprach) nidh)t den gehegten Cr-
wartungen. Nur ivenige der territorialen Jentraleinfaufsgenojjen-
ichaften begogen von der Hamburger Gejchiftaitelle. Die meiften Hielten
fich fernm, tweil jie beim felbjtdndigen Cinfauf ebenjo gut ju fabhren
glaubten. Der Gejdhdaftsumfang der Hamburger Warenabteilung blieb
dafer ein bejcheidener. UL jich ihre Leitung in der Folge zu berlujt-
bringendein Spefulationzgejdhiften berloden [ief, fam 3 1908 zur
Aufldjung diefer Abteilung. Der BVerjucd) einer allgemeinen Waren-
sentrale tar damit gejchjeitert, dod) erhielten i) dabingehende Be-
jtrebungen fiiv eingelne Artifel. Jundchit ift der Kohlenbejug ju er-
wihnen. Seit dem Kohlennotjahr 1900 hat der Neichsberband — {piter
jeine gejdhdjtliche Sentrale, die Meidhdgenvijenichaftsbant -- Ab-
jehlitfje mit den fistalijhen Kohlenzedhen in Oberjdhlefien und im Saar-
gebiet Oetdtigt. Namentlich) die ditlihen Jentral=Cin- und BVerfaufs-
genojjenjchajten Haben jich) Hievan in umfangreicher Weife Deteiligt.
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Des weiteren begriindete der Reidhsverband 1908 in feiner Majdyinen=
einfaufgzentrale eine Bentraljtelle fiir den gemeinjamen IMafchinen-
bezug. Schlieplid) ijt e3 im Jabhre 1910 zu einer einbeitlichen feiten
Organifation auf dem Gebiete des Kalibezuges gefommen. Der friifer
purch den Reichsverband vermittelte Bezug bon Kalijalzen wurde im
Suli 1910 aquf die von den provinziellen Jentral-Ein- und Verfaujs-
genoffenjchaften dez Reichgberbandes begriindete SKalibejugsgejellichajt
vez JReidf)sberbandes bder bdeutichen landivirtidhajtlichen Genojjen-
jchaften, eine Gejelljhaft mit bejdhrintter Haftung, iibertragen. Dieje
hat Jich ihrerfeitz mit der Deutjdjen landwirtidajtliden Tinfaujs-
bereinigung, Gefelljhaft m. b. H. —egebildet bon der Deutjcdhen Land-
wirtidaftsgejelljchaft und dber Wertaufjzjtelle des Bunbdes der Land-
virte — zu einer lweiteren Gefelljchaft bereinigt — der Landwirtidait-
[idjen Diingerbezugsgejellfchajt m. b. H. zu Berlin. €3 jind hierdurd)
die groen landvirtichaftlidhen Korperfdhaften zu einer eingigen Be-
zugzzentrale zujammengefafit und damit ijt eine erhohte Selwdhr fiix
eine einbeitliche Ioirfungsbolle Jntevejjenvertretung bder KWalifonju-
menten evreid)t worden.

Das Bediirfnis nacd) einer weitergehenden Jentralijation tritt
endlid) nod) in der Schopfung einer neuen Warenzentrale jeitens der
Raiffeijenorganifation Zutage. Die Anvegung dazu gaben die Ver-
haltniffe im Majdyinenhandel. Jm Jabhre 1913 hatte jicd) dag Aug-
jcheiden der Raiffeifenberbande auzs dem Reichzverband vollzogen, dem
die Raiffeijenorganijation bon 1905-—1913 angehort Hatte. Die Folge
lar, dap aucd) die bisher durd) die Mafchineneinfaufzzentrale des
Reidhsberbandes beforgte Majdhinenvermittlung fiiv die provingiellen
Warengentralen der Raiffeijenorganijation aufhorte. So jtellte jich
sunddit fiiv diejen Gejd)dftsziveig dag Bediirfnis nad) einer zentralen
LBermittlungszjtelle heraus. Jm Juli 1914 griindeten dabher die jelb-
ftindigen Wareninjtitute gemeinfam mit der Landivirtichajtlichen Sen-
traldarlehnztajje die Handelzzentrale der Raiffeijenorganijation, Ge-
jellihajt mit bejdyrantter Hajtung. Nad) vem Gejelljchaftsvertrag ijt
der Gegenftand ded Unternehmens ,der Cinfauf [andivirtichajtlicher
Bedarfzartifel, insbejondre landvirtjdaftlicher Majd)inen und der
LBerfauj landvirtidyajtlicher Crzeugnifje’. Die Gejelljchait Iourbde
mit einem gunachjt befcheidenen StammEapital von 30 000 ME. crrichtet.
Devr Nugbrud) ded RKrieged hat ihren weiteren Ausbau voverjt unter=
bunbven. Eie befchrintte ihre Tdtigfeit auf den ALichup von Maichinen=
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lieferunggvertrigen und bemiihte jich um den Bejug eines billigen,
aud) fiiv fleinbduerlidge Berhdltnifje vberiwendbaren Motorpfluges.

Sn der borftehend in grofen Biigen gejdjilderten Cntividlung der
gemeinfamen Bezugsdorganijation bder deutfd)en Landivirte Hat bder
Weltfrieg mandjerlei Wandlungen hHerborgerufen, fiir deren Darjtel=
fung Hier der Raum fehlt.

2. Redytliche und wirt{chaftliche Organifation des
gemeinjamen Bezuges.

Wie bdie borangegangenen Ausfithrungen {dhilderten, vermitteln
@envffenfchajten und landivirtidaftlide Korperidhaiten nebeneinander
ven gemeinfamen Bezug. Solwohl ihrer abjoluten Verbreitungszifier
nad), toie Binjidhtlid) ded Umfangsd ihrer Gejdhdfte, jtefen die ge-
nojjenjcdyaftlichen Bezugsorganifationen obenan. Den Unterbau des
genojjenjchaftlichen Bezugesd bilden die bejondren landwirtichaftlichen
Bezugsgenoffenjchajten oder die landlichen Spar- und Darlehnstajjen.
Die Bildbung befondrer Bejugsgenofjenjdyajten jtellt eine program:
matijdhe Cigenart dez Reidhsberbandes der deutjdjen landivirtidaft-
lichen Genojjenihaften dar. Schon dag Darmijtadter Programm vom
Jahre 1890 bringt dag zum WAusddruc, wenn es dort Heipt: ,Eg ijt
3u loiderraten, dap durd) ein und diejelbe Genojfenidhaft verjchieden-
artige 3ivede als Gegenftande des Unternehmens vorgefehen und ver-
folgt werben.” Demgemdp haben jich der Reichzverband und jeine Ver-
biandbe — namentlid) die dlteren, die urjpriinglich) Hiters alad reine Kon-
jumvereingverbinde begriindet lvprben laren — bdie Crrichtung De-
jondrer Bezugsgenojfenjd)aften angelegen jein lafjen. Die Folge ift, dap
75 9 aller im Deutjdhen Reich vorhandenen Bezugzgenofjenjdyafjten —
2225 bon 2797 — bdem Reidh)zverband angehiren. Jhr Hauptberbrei-
tungagebiet ift fajt augjd)lieplich das weftlidye und jiidveftliche Deutjch-
land. Auf Schlegvig-Holftein, Hannover, Oldenburg, Wejtfalen, Rhein-
proving, Hejjen=Nafjau, Hejfen, Baden und die Rbeinpfalz entfallen
nidht weniger alg 2210 Genojfenjchaften der Art, aljo etlva 759 ded
@efamtbejtandes. Das Fehlen oder die geringe Verbreitung von Be-
sugsgenojfenjchaften in anbderen ebieten evfldvt jich zum Teil dar-
aué, daf bort die Spar- und Darlehnsfajjen den gemeinjamen Bejug
nebenfer Detreiben. Ded iveiteren Hhat {id) in Gebieten mit jtarfer
berbreitetem ®roBgrundbefip ein umfangreicher Bezug von der Deut-
jdhen Qandivictidajtageiellidait, der BVerfaufsitelle des Bundes dex
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Qandivirte, aber aucd) diveft bon den provinziellen Jentral-Cin- und
Lerfaufsgenoffenjchaiten entividelt. Fernerhin ift haufig, namentlid
im preuBifchen Ojten, die Bildung von Bezugsgenojjenjdyajten fiir die
freije oder andere grifere Gebiete erfolgt. Syjtematijd) ijt eine jolde
Organifation in der Probing PLommern durd)gefiihrt worden. Hier
find in 22 bon den vorhandenen 25 politijchen Kreifen bejondre Kreis-
Cin- und BVerfaufabereine errvidhtet worden. Jhnen gehoren die gro-
peren Bejiger unmittelbar an, die mittleren und fleinen mittelbar durd)
das Bindeglied der Spar- und Darlehnsfajjfen. Die iiberiviegenve
Mebhrheit der Bezugzgenoffenjdajten bejdhrantt indes ihre Sejddjts-
tiatigteit auf ein rdumlid) eng begrenztes Gebiet — auf ein Dorf vder
einige benad)barte Ort{chaften, Ivie died auz den Angaben iiber die
durd)jchnittliche Mitgliederziffer Herborgeht. Nad) dem Jahrbud) des
Reichsberbandes fiir 1914 betrug Cnde 1913 die Mitgliedersiffer bei
2123 Bezugsgenojfenjdaften 199 818, aljo durd)jdnittlic) aur 4.

Die red)tliche Organifation der Bezugsgenvjjenjchajten ijt im ein-
seluen durd) die VBejtimmungen des Genojfenjd)aftdgejebed und ber
Sapung geregelt, die jich) zumeift den bon den Verbdnden Herausges
gebenen Mujterfaungen eng anjdhliegen. Die Sapung enthdlt in der
Hauptjadje allgemein-genofjenfdyaftsred)tliche Bejtimmungen, bvon
veren Wiedergabe an diefer Stelle Abjtand genommen lverden darf.
Sum gropten Teil - - ndamlid) mit 53,5 00 — haben die Bezugsgenoijjen-
jchaften bdie befchranfte Haftpflicht gewdhlt. Jmmerhin ijt bie un-
bejchriantte Haftpjliht mit 46,400 nod) jtarf verbreitet, wah-
vend bdie unbejdhranfte Nad)jchuppflicht nur bei drei Genojjen-
ichajten Dejteht. Jm allgemeinen geniigt die Wah( der bejchrantten Hajt-
pilicht, um bdie Crlangung einez ausreidjenden Betriebsfreditez zu
fidgern. Bei der vorhandenen engen vdumliden Begrenzung der Be-
sugzgenojjenjdyaften ift das erforderlidye Betriebsfapital fein jehr er-
hebliches. €8 betrug bei den Bezugzgenvjjenjdjaften desd Reid)sver-
banbdes durd)jchnittlich 37 118 IME., jo dap bei angemejjener Fejtjebung
ver Paftfummen aud) die bejdrantte Haftpflicht ben Glaubigern eine
geniigende Sidjerheit bietet. Daf immerhin nod) 46,4 oo der Bezugs-
genojfenjchajten an der unbejdyriantten Haftpflicht fejtgehalten haben,
exEldrt jid) teils aug beren Crridhtung vor dem Crlap des Genovjjen-
jchajtagefeses von 1889, dag die bejdyrantte Haftpflicdht erjt vedhtlidh
sulief, zum anbderen aug dem traditionellen Berharren bei der als
gelvohnt itbernommenen unbejd)rinften Haftpflidt.
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Die finanzielle Grundlage fiir die Gejddjtstatigteit der Bejugs-
genoffenjdyaften bildet, ivie fiir jedbe Genojjenjdhaft, basd eigne und das
fremde BVermogen. Das eigne Vermibgen fest jid) ausd den Sejdhifts-
guthaben und den NRejerven zujammen. Die Gefd)dftdguthaben — bas
jind die Cingahlungen der Mitglieder auf den Gejdhdjtzanteil bzh.
auf mefyrere — betrugen Ende 1913 bei 2168 jur Statijtif berichtenden
Bezugsgenojfenjcdyaften ded Reidhsberbandesd inggejamt 3,98 Mill. IME.
Das jind 1838 ME. fiiv jede Genofjfenichajt odber nur 16 ME. fiir jedes
Mitglied. Die Kapitalbeteiligung der Mitglieder ift demnad) cine fehr
bejcheidene. Un jteten Mabhnungen der Genojjenjd)aftsberbinde, die
Gejchdjteanteile und die Cingahlungen Hievauf zu erhdhen, fehlt es
pafer nidht. Wejentlich hoher jind die Referben, welche aus den jibhr-
[idjen Reingelwinnen angejammelt lurden. Sie bejifferten |ich Enbe
1913 auf 9,59 Mill. ME., jo dap daz eigne Vermigen die Hihe von
13,57 Mill. ME. inzggejamt evreichte. €3 blieb trogdem jtarf hinter
dem Umfang des jremden LVermibgend — 67,05 Mill. ME. — zuriid.
Wie die Mehrheit aller Genojjenichaftzarten arbeiten alfp aud) die
Bezugzgenojjenjdaften iiberiviegend mit frembdem Betriebsfapital —
mit dem Kredit ihrer Lieferanten — das ift die Jentval=Cin- und Ver-
faufsgenofjenidhajt -- bzw. der genoffenjdaftlichen Bentraltajje, der
prtlihen Spar- und Darlehnstajje und etivaiger jonjtiger Kreditgeber.
Jn weldhem Umfang diefe verjdjicdenen Klajjen von Gliubigern an
der Sreditgelvdhrung beteiligt find, daviiber fehlen itatijtijche Feit-
ftellungen. -

Neben den bejondren Bezugsgenojjenjcdhaften betreiben Taujende
landlidher Spar- und Darlehnzfafjen zugleih) den gemeinjamen Be-
zug. Bei den Kajjen der Raiffeijenorganijation ijt das bdie NRegel.
Raiffeijen ervachtete aus praftijchen Griinden die Crridhtung bejondrer
Bezugsgenojjenjdaften fiir entbehrlid), und bdiefem Grundjab ihres
Stijters ijt die Raijfeijenorganifation treu geblieben. Nur veveinzelt
jind innerhalb des Generalverbandes [indlicher Genojjenjchajten Be-
sugsgenojjenjchaften gebildet worden. Ende 1913 gehorten ihm jivar
69 An= und Verfaujsgenoijenjchaften an, doch handelt es fich dabei nidht
um vreine Bezugsgenojjenjchaften, jondern um Kornlagerhiufer, die
mit dem Abjas landivirtidaftlider Crzeugnijje zugleich) den gemein-
famen Bezug pilegen. Jn der Hauptjadye liegt innerhalb der Raijf-
eifenorganijation das Bezugsgejcdhdft bei den Spar= und Davlehns-
fajjen. Bon 4415 zur Statijtif bevichtenden Kajjen des Generalver=

Sdriften 151. IL. 2
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bandes bewivften 3911 gemeinjame Beziige. Die libernahme des Be-
sugsgejdhdiftes bejdhrantt jid) gegentvartig nidht mehr auf die Spare
und Darlehnstajjen ded Generalverbandes, eine derartige Entividlung
bat vielmehr aud) im Reichsberband der beutjchen landwirtiGaftlichen
Genojjenichaften Plap gegriffen. Sie ergab jid) aug praftijdhen
®riinden. Geivip bleibt unverfennbar, daf in redhtlicher und tirt-
{hajtlicher Hinfiht die Crricdhtung bejondrer Bezugsgenojfenichajten
vielfdaltige Borteile fiir fid) hat. Andrerjeits jprechen cine NReibhe ge-
widytiger Griinde fiir die Bereinigung dez Warenbezuges mit dem Seld-
und Rreditgejchdaft. Bei der engen rdumlichen Begrenjung der Spar-
und Darlehnstaijen fann ohne Gefahr fiir die Mberficht und die Griind-
lichfeit der Gejchdftafithrung bder Warenbejug nebenher betrieben
toerden. Der uflvand an perjonlicdhen und materiellen Leijtungen fiir
die Begriindung und Leitung einer zweiten Genvjfenjdaft fann da-
mit erfpart iverden. Um {o mehr als wohl in den meiften Land-
gemeinden die Qeitung beider Genojjenjchajten in denjelben Hinden
liegen tviirde, da ein {lberflup an hierfiir geeigneten und willfahrigen
Perjonen nicht vorhanden ift. Jn itberiviegend [dndlichen Bezirfen
find bes tweiteren fait jamtliche Mitglieder einer Spar- und Darlehns-
fafje im Daupt- odber Nebenberuf Lanbdivirte und daher am gemeinjamen
Warenbegug interejjiert. Sollte das bei einigen nicht der Fall jein,
o bebeutet fiir dieje daz Warengefchdft fein Rijifo. Bei jachgemdper
borfidtiger Gejchaftafithrung ift das CEntitehen bon BVerlujten aus dem
Warengejd)aft faum zu befiirchten. Jm Gegenteil, zumeijt wirft das
Warengejdhaft einen anfehnlichen berjchup ab, der die Rejerven der
Raffe jtarfen hilft und dbamit mittelbar allen Kafjenmitgliedern jugute
fommt. Aus joldjen praftijchen Crivigungen haben zahlreide Spar=
und Darlehnstajjen mih desd Reichzverbandesd den gemeinjamen Be-
zug itbernommen. Diejer tatfddhlichen Entividlung Hat der Reicdhzver-
band in jeinen programmatijdjen Crilarungen Redynung getragen. Auf
vem Breslauer Genoffenjchajtdtag im IJahre 1899 wurde die Iiber-
nahme dez Bezugesd durd) die Lreditgenofjenjdhaften dort gutgeheifen,
#00 [ofale Bezugsgenojjenjdaften fehlen ober nidht gegriindet iwerden
fonnen”. Dabei erjd)ienen zwei Erfordernifje notlvendig:

1. die Bejchranfung der Rafjen auf einen moglichit engen rdum-
lichen Bezirtk,

2. der Unjchluf der betreffenden Rajfen an eine genojjenjdhajtliche
Bentraleinfaujsitelle. '
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Demgemdp haben jid) die Rajjen dez Reid)sverbandes in immer
grogever Bahl dem gemeinjamen Bejug zugelvandt. JIm Jahre 1912
waven 4375 Kajjen — nahezu die Hilfte ded Bejtanded desd Reid)sver-
banbdes an Kreditgenojfenichajten — Hievan beteiligt. Da ferner nod
die SRajfen einer MReibe andrer, weder dem Reicdhdverband nod) dem
Genervalverband angejchlofjener Revijiondberbdnde gemeinjame Beziige
vermitteln, jo diirften bom gegentvdrtigen Gejamtbejtand an [dndliden
streditgenojjenjdyaften — am 1. Juni 1915: 17 777 — etiva 3ivei Drittel
dag Bezugsgejd)aft pilegen. MNeben den Spar- und Darlehnsfaijen
faben nod) andre Genojjenjdaftdarten den gemeinjamen Bezug iiber-
nommen. Jn erjter Linie jind die Getreideverfauis- (Rornhaus-, Lager-
haus=) genofjenjdyajten zu nennen. Die Verbindung desd Getreidever-
faujs mit dem Bedarfsartifelbesug entiprad) den Gepflogenheiten des
pribaten Getreidehandels. Sie fam bem Bediirfnis der Getreide an-
[iefernden Qandivirte entgegen, die als Riidjrad)t gleid) die benbtigten
Bedarfsartifel mitnehmen. Nicht zulest belirfte jie eine {hdgensiverte
finangielle Stavfung der Getrveideverfauidgenoijenjchajten. Der Ge-
treibehandel ift ein rijiforeid)ed Gejcdhdft, wabhrend der Bedarfaartifel-
bezug bei zlvedmdBiger Handhabung, namentlid) in Syndifatzivaren,
jichere Gelwinne abzuiverien pflegt. Fernerhin haben Molfereigenojjen-
jchaften hdufig ven Bezug bon Futtermitteln, Wingergenojjenjdajten
pent von Diingemitteln, Rebitdcfen, Befdmpfungdmitteln bon Rebjdhid-
fingen iibernommen, und in entfprechender Weije betdtigen jic) Cier-
verfaufa=, ®ejliigelzucht-, BViehberivertungs- und andere Genojjen-
jchaften. So jind Zahl und Art der bem gemeinjamen Bezug dienenden
Genojjenjdajten auperordentlich hoch und mannigfaltig.

Bur wivfjameren Erfiillung ihrer Jiele haben jich die drtlichen
Genojjenjchajten zu zentralen Bezugsjtellen ujammengeichlofjen.
RNahezu einbeitlich ift eine jolche Organijation im Reidh)zberband der
deutjchen landivittidajtliden Genojfenfdaften durdgefiithrt. Hier be-
jteht mit einigen fleineven organijatorijchen WUblveichungen in jedem
ver territovialen (Provingiallandes-) BVerbinbde eine IJentral-Cin-
und Werfaujsgenojjenjd)aft fiix den gemeinjamen Bezug. Mitglieder
jind die den betreffenden Werbinden angefd)lofjenen, dem Warenbezug
diencnven Genojfenichajten. Demgemdp gehorten den 24 Jentral-Cin-
und BVerfaujzgenojjenjdhaiten desd Reichsverbandes Ende 1914 als Mit-
glieder an:
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4600 ©Spar- und Darlehnztajjen,

1990 Bezugzgenojjenjdajten,

458 Moltereigenojjenjchaften,

378 jonjtige Genojjenjchaften,

3338 Eingelmitglieder.
Dem Reicdhsverband gehorten Ende 1914 etlva 2230 Bezugigenvjjen-
{hajten an, jo dap 90 % bden Jentral-Cin- und BVerfaufzgenvjjen=
jdaften angejchloffen lwaven. Jn gleid) ftavfem Mape Haben jich die
am Bezug beteiligten Spar- und Darlehnstafjen den Jentralen an-
gegliedert, da im Jahre 1912, tvie vir fahen, 4375 Rafjfen den gemein-
famen Bezug pilegten. Fiiv die Molferei- und jonjtigen Genvjjen-
{ehajten [apt jic) der Prozentfab ihrer Beteiligung bei den Jentralen
nicht feftitellen, da die Gejamtzifier der am Warenbezug interejjierten
®enofjenfchajten diefer Art nicht befannt ijt. Ciner Crlduterung bedarf
ferner bie verhdaltnismdpig hohe Bahl von Cingelmitgliedern. Jum Teil
Hanbelt es {ich babei um Borftands- und Aufjidtsratzmitglieder, tvelche
aus genoffenjdjaftlichen Griinden die direfte Mitgliederfdhaft ertvorben
Haben, in der HDauptiache aber um Grogrundbejiger, Grofpacdhter und
gropbauerlide Qandirte. Diefe haben, Ivie erwdhnt, angejichts des
exeblidjen Umfanges ifhrez Bedarfs von cinem Unjdhlup an drtliche
®enojjenichajten bhaufig Abftand genommen und jind unmittelbar
Mitglieder der Fentral-Cin- und Vertaufsgenvijenjchafjten gelvvrden.
Dag gilt namentlid) fiir die Jentralgenojfenjchajten in Djtpreupen,
Lojen, Schlefien und Brandenburg. Fajt ausjdhlieplid) aus Gropgrund-
befisern ober groBeven RLandivirten feht jic) der Mitgliederfreis der
LQandvictidaftlichen Hauptgenojjenjchajt in Berlin zujammen. Jhr
gehoren bei einem Mitgliederbejtand bon 1247 nid)t weniger als
1191 Cingelmitglieder an -— grofe und mittlere Landivirte in Branden-
burg, Medlenburg, Pojen und anderven bitlichen Landesteilen. AWuj-
fallig fonnte e3 erjcheinen, daf in einev jo ausgejprodjenen Probing
des Gropgrundbejiges wie Pommern nur drei Eingelmitglieder dex
Pommeridhen Landvirtjdaftlihen PHauptgenojjenid)aft angejchlojjen
find. Das erflirt jid) aus der {dhon gejdilderten Cigenart der Pom-
merjdjen Bezugsorganijation, dem BVorhandenjein von Kreid=-Cin- und
Lerfaujsbereinen, denen die Gropgrundbefiger diveft ala Mitglieder
angehren.

Lon den 24 Jentraleinfaufsjtellen dez Reichsverbandes weijen 21

die Red)tzform der eingetragenen Genofjenichaft auf, eine die bder
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Gejelljdyait mit bejdyrinfter Haftung, slvei die ded rechtajihigen Ber-
eing. Dag Betriebsfapital der 24 Fentrvaleinfaufsitellen betrug Enbe
1914 insgejamt 56,80 Mill. ME.

Darunter befanden fid):

9,65 Mll. ME. Gejchiaftsguthaben
809 ., Referben

17,74 Mill. IME. eigned BVermibgen.

Das eigne Vermogen mad)t danad) 31 % desd gejamten BVetriebsfapi-
talg aug. €3 ijt vergleichsiveije faft doppelt fo grof tvie dag der drilichen
Genojjenidyaften. Jentralgenoffenjdyaften fonnen eben ifre Mitglieder
leichter bon bder Bebeutung eined eignen LVermigens in Form an-
gemejfen hoher Gejd)dftaanteile itberzeugen, alg Eingelgenojjenfdajten
die ihrigen. Sie jind daher in der Bildung einesd eignen BVermigens
erfolgreidyer.
Unter dem frembden Betriebsfapital begegnen:
Schulden bei Lieferanten: 17,17 IMill. ME.
Schulden bei Banfen: 129 ,
Dypothefenfchulben: 1,50 "
CSonftige Scyulden: 749 "
Sa. 39,06 Mill. INE.

Diefer Kredit war, abgejehen von den 17,74 Il INE. eignen Ber=
mbgens, nod) durc) eine Gejamthaftjumme bon 46 Mill. ME. ge-
dedt. .

Die Uftiven beliefen fid) auf 59,68 Mill. ME., und 3lvar:

Aupenftinde bei den Wbnehmern . . . . . . 30,27 Millionen Mart
Guthaben bet Banfen . . . . . . . . . .. 8,13 ” Y
Snventarwert der BVorvdte . . . . . . . . . 8,74 " Y
Wert der Smmobilten . . . . . . . . . .. 6,12 Y "
Wertpapieve . . . . . . . . . .. ... 2,08 Y "
Wedpfel . . . . . . ... 0,98 " "
Gejchiftaguthaben bei anderen Genofjenjdajten 0,77 " "
Wert des Jnventars. . . . . . . L. 0,32 " "
Raffe - . ... 02T .
Sonftige Aftiva. . . . . . . . ..o 2,00

@a. 59,68 Millionen Marf.
Dev borjtehend gejchilderte Wujbau der jentralen Bezugzorgani-
fation ijt fiix die im Reichsberband vereinten BVevbdnde fennzeichuend.
Jn dev zveiten zentrvalen LVerbandadvrganifation — dem Generalber-
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band [dndlider Genojjenjchaften fiix Deutjchland — war urjpriinglich
die Warenvermittlung einbeitlich in der Firma Raiffeijen und Kon-
forten, jpdter in der Landwirtichaftlichen Sentraldarlehnzfajje u-
fammengefat. Die 1876 begriindete Landivirtjdjaftliche entraldar-
lehnstajje in Neuied, jeit 1910 in Berlin, ijt in erjter Qinie die
Geldauszgleichitelle der Raiffeijenorganijation. Sie itbernahm erjt jpiter
— im Jahre 1899 — von der Firma Raiffeifen und Konjorten die
Warenvermittlung. Die Red)tzform der Wftiengejelljdhaft ‘vurde ge-
wahlt, teil bei ihrer Crridhtung im Jahre 1876 bdie Bildung von
Bentralgenojjenjchajten reditlich) nodh nicht zuldjfig war. IMitglieder
find ausfcdhlieplic) die Raiffeijenvereine (Spar- und Darlehnztajjen),
die japungsgemdp allein ftiondrve lwerden diirfen. Um jveds Stir-
fung des eignen Kapitald aucd) andre mit der Jentraldarlehnstajje
im Gejchdaftavertehr jtehende Genojjenichaften finanziell heranzuziehen,
tourde 1913 die Ausgabe von Obligationen bejchlojjen. Hierbon lourde
infolge Ddez Weltfriegeg bigher ein nur geringer Gebraud) ge-
madyt, da Ende 1914 erjt fiix 104000 IME. Obligationen ausgegeben
waven. Dasz Uftienfapital der Jentraldarlehnsfajje betrug biz zum
Sabhre 1913 10 WML ME., in diefem Jahre ourde es um 5 Mill. ME.,
Gnbe 1915 um tweitere 5 WMill. INE. echoht, jo dap ez nunmehr nontinel(
20 Mill. IME. exveicht. Ende 1914 betrugen die Pajjiven (das Betviebs-
fapital) 122,66 Mill. ME., die jid) in nad)jtehende Hauptpojten glic-
derten:

Attientapital . . . . . . . . .. 12,45 Millionen Mart
Referven . . . . . . .. ... 1,35 B )
Spareinlagen. . . . . . . ... 44,45

Ginlagen in laufender Redynung . 57,68 . .,
Sdjulden bei Liefevanten . . . . . 1,21 ) "
Sonitige Pafjiva . . . . . L 5,52 M .

Sa. 122,66 Millionen Mart.
Die Uftiven weijen folgende Hauptpojten auj:

Saffe . . ..o 2,36 Millionen Nart
Beftand an Wavemwechjeln . . . . . . . . .. .. 3,3 " Y
Bantguthaben . . . . . . ..o 5,28 . Y
Wertpapiere . . . . . . . ... oo e 7,80 Y Y
Sontoforrentquthaben OLei Raiffeifentaijen und jonitigen

Sduldbnern. . . . . ... oL 91,98 y "
AuBenjtinde der Warenabteilung. . . . . . . . . . 3,93 " "
Qagerbeftinde der MWavenabteilung . . . . . . . . . 1,18 p
Smmobilien. . . . . . ..o Lo 2,02 " "
Sonftige Aftiva . . . . . . . ..o 4,74 ,

Ga. 122,66 Millionen Waxt.
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Da fiir die Warenabteilung eine Sonderbilang nidht aufgejtellt
iit, |0 Lipt jich ein ndbherer Cinblic in deren BVermbgenslage und finan-
siellen ufbau nidyt gelvinnen. Die bhier gejchilderte zentrale Ju-
jammenfafjung der Bezugsorganifation im Generalverband erfuhr, vie
im erften Abjdynitt beveits ertvdfhnt, in den Jahren 1909 und 1910 eine
Umgeftaltung. Damals tourde die Ubtrennung des Warenverfehrs bom
Geldbverfehr der Jentraldarlehnstajje bejdhloffen. Grundiaplich jollte
ber Wavenverfehr auf befonbdre, in den cingelnen Verbandsbesirten zu
ervichtende Wavengentralen iibergehen. Bisher jind jolde felbftdndige
Wareninjtitute erjit in fieben LVerbandsbezirfen - - Berlin, Braun-
idhweig, Breslau, Dangig, Criurt, Kajjel und Koblenz -— ing Leben ge-
rufen lporden. Jn den iibrigen fiinf BVerbandzbezirfen (Konigsbery
i. Oftpr., Franffurt a. M., Qudivigshafen, Stragburg i. €1j., Niirnberg)
jind die Borbereitungen nod) nicht zum WUbjdhluf gefommen. Teillveife
fehlen aud) nod) die Borausjegungen, tweldye eine dauernd nupbrin=
gende Tdtigeit einer jelbjtindigen Warenzentrale getvdhrleiften miijjen.
S diejen fiinf Besirfen arbeiten dabher auch gegenvirtig die Filialen
per Warenabteilung bei der Landwirtjdaftlichen Jentraldarlehustafje.

Lon den neubegriindeten fjieben felbjtindigen Warenzentralen
baben fiinf die Redhtsform der Gejelljchajt mit bejchranfter Hajtung,
je eine die der Uftiengefelljchaft und Genojjenichajt mit bejchrantter
Hajtpilicht gelwdhlt. Die Ablweichung bvon- der genojjenjchajtlichen
Redytsform erkldart jid)y aus vedhtlichen und wictidajtlichen Sriinden.
teben ihren vielfiltigen Vorziigen Iweijt die genojjenjchaftliche Rechte-
form dod) aud) gewijje Mingel auf, die {ich namentlich bei Zentral
gejdydftaitellen geltend madjen fonnen. Borv allem ijt die MiglichEeit
ves Austritts bei einer Genojjenidaft eine verhaltnismdpig leichte.
Damit entjteht die Gefahr, daf bdurd) Majjenaustritt von Mit-
gliedern der Umfang dev Gejchdftatdtigteit und die finangielle Grund-
fage in Form von Gejd)iftsquthaben beeintrdadhtigt wird. Das fann
bejonders fiir Jentralgejdhdftdanitalten berhingnisvoll verden. Sie
haben jich mit ihren SKapitalanlagen (Grunbditiie, Lagerhiujer) und
ibrem Pervjonalbejtand an Berufzbeamten auf eine dauernd gleich=
bleibende vder vielmehr aujfteigende Tdtigfeit cingevicdhtet. Bei dex
Gejellidajt mit bejchranfter Haftung ober der Uftiengejelljchaft be-
jteht zivar auc) die MbglichEeit des Austritts durc) Ilbertragung der
Stammeinlage bzlv. Wktie an Dritte, wobei indes die finangielle Grund-
lage — dag Stammfapital Ozlv. Aftienfapital -— ungejchmalert dleibt,
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Bubdem ijt bei dem vaumlid) und jad)lid) begrenzten Teilnehmerfreid
genofjenjdaftlicher Bentralgejchdftdanitalten die Gelegenbeit ju einer
{ibertragung von Stammeinlagen oder Aftien eine bejchrintte;
Maffenaustritten ird damit vorgebeugt. Weitere BVorteile Hietet die
Gejelljchaft m. 6. H. bziv. die Wftiengefelljchaft hinjidtlid) ciner Ab-
ftufung des Stimmred)td nad) dem Mape der Kapitalbeteiligung.
Daz Senojfenfd)afjtdgejes gibt jedem Mitgliebe — ganz unabhingig
bon der Jahl etlvaig ertworbener Gejd)dftdanteile — nur eine Stimme.
Diejer demofratifhe Grundfas hat fiir fleine driliche Gebilde, Wwo der
perjonlide Bujammenhang ein enger ift, gelvif feine grofen aner-
fannten Borziige. Bei zentralen Gejdhdftsanitalten fonunt indes das
perjonlidye, das ideelle Moment tveniger in Frage. Bei ihnen treten
die wirtfdaftlichen Bwede in den Vordergrund. Rein gejchdftlich be-
trachtet, hat daz gleihe Stimmredit Schattenjeiten. €2 nimmt
griperen fapitalfriftigeren Genoffenjdhaiten den Wnveiz. ju ciner ver-
mehrten Rapitalbeteiligung. Bei Gefellfchaften m. b. H. und Aftien-
gefellfchaften ift hingegen die Ubftufung des Stimmred)td nach bder
Rapitalbeteiligung redhtlidh) zuldjfig und in der Prayis {iblid), womit
ein irffamer Anfporn zu einer Hoheren Rapitalbeteiligung gegeben
nird. Die Heranziehung einesd jtarfen eignen Kapitald ijt aber aus
mannigfaltigen tictfdaftlicgen Griinden fiir umfangreiche Sejdhafts-
betriebe, Ivie pie von Jentralgefd)dfjt2anftalten dringend eriviinjcht.
So erflirt e3 fich, dap dbie neugebildeten Warenzentralen die Redhtaform
ver Gefellfchaft m. b. H. bzv. der Aftiengejellfd)aft bevorzugt Haben.
Die gleichen Crivdgungen Haben auch im Reid)sverband bei der Cr-
ridtung der Ralibezugsgefelljdaft, ber Majchineneinfaufszentrale und
in jiingjter Beit bei der Griindung zahlveidher friegaivirtichajtlicher
Unternehmen die Redhtsform der Gefelljchaft m. b. H. wahlen lafjen.
Diefe Wah! jdheint jid) aud) praftifc) belwdhrt u haben, denn die neu-
begriinbeten Neulvieder Wavenzentralen zeigen eine fjtarfere Aus-
ftattung mit eignem Stammtapital, alz die dlteren Jentral-Cin- und
Berfaujsgenojjenid)ajten ded Reidhsberbandes. Ende 1913 bziv. Cnbde
Mai, Ende Juni 1914 betrug das Stammtapital bei den jehs als Ge-
fellichaften m. b. H. bzw. Aftiengefelljdaft errvichteten Neutvieder
Warenzentralen 4,9 Mill. ME. = 26 0% der Pajfiven in Hohe von
18,9 MLl ML, Auf jedes Mitglied (Gejelljchafter, Aftiondre) entfiel
eine Stammeinlage (Aftienfapital) von durd)fdhnittlich 2537 ME. Dem-
gegeniiber betrugen bei den 21 in genojjenjchajtlicher Redhtaform be-
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griindeten Warengentralen des Reicd)zverbandes Ende 1914 v, Mitte
1914 bdie Gejd)dftsguthaben 8,87 Mill. ME. = 17,3 o/ der Paffiven
in Hohe von 51,12 WMill. IME. Auf jedes Mitglied fam dabei ein Ge-
jhdaftaguthaben bon 1028 IME. Tros der furzen Zeit ihrez Bejtehens
ift demnach) bei den Neulvieder Warenzentralen dad StammEapital
fiiv dag eingelne Mitglied mebhr ald dboppelt jo Hod), vie bei den
erheblid) dlteren genoffenjdhaftlichen Warenzentralen bdes Reidhs-
verbanbdes. Allerdings ift zu beriidjidtigen, dah durd) finangielle Be-
teiligung bder Landwirtidaftlichen Bentraldarlehnstafje bei -ber Cr-
richtung der Warenzentralen ihnen die ufbringung eined nambaften
Stammftapitalgd erleichtert tourde.

Die von landvictidaftliden Bereinen, Ortdgruppen, Vertrauengd-
mannern und dhnlichen Stellen ausgeiibte Bezugstitigfeit entbehrt die
feite rechtliche und wirtfdajtliche Organijation, tvie jie die Genofjjen-
jchaften befisen. Bum Teil haben jelbit die Hier borhandenen Bejugs-
zentralen bon der Unnabhme einer feften Gejchdaftaorganifation ab-
gejefen, lvie da2 bei der Deutfchen Landwirtidaftagejelljchajt der Fall
ift. Die bon ihr eingevichteten Gejd)dftaitellen — bie Diinger=, Futter-,
Saatijtelle -— befigen feine bejondere Redjtzperjonlichfeit, jie lverden
durd) den bom BVorftand der Deutjchen Landvirtid)aftagejellihajt an-
gejtellten Gejchaftafithrer vedhtsberbindlid) vertreten. Da die Ge-
jchaftaitellen frither augjcdhlieplich), und jum Teil aud) gegentvdrtig nod,
die Gefchifte nur tommifjionsiveife bermitteln, o exjdhien diefe NRege-
fung augreidjend. Jm Qaufe der Jahre wurden ausd den Rommiffions-
gejchiften anjehnliche Iiberjchiijje angefammelt. Sie jehufen die finan-
sielle Grundlage, auj bder fich jpdterhin der Iibergang zu Gigenge-
jhdften evmbglichen [ep. Der Bund der Landivirte hat in den erften
Jabhren nach feiner 1893 erfolgten Begriindung das Bezugagejchaft auf
jeinen Namen und Rechnung gleidhfalla ohne eine bejondre Gejd)ifta-
organijation betrieben. Wus redhtlidhen und ivirtjdaftlihen Sriinden
jehritt er 1896 zur Crridhtung yeiner Berfaujsitelle alz einer bejondren
Gejellichajt mit bejdhrantter Haftung. Jhre Tdtigfeit blieb indes zu-
nachit auf die Crridhtung und den Betrieb bon Reparaturiverfitdtten
fiir landivirtiaitlihe Majdyinen bejchranft. AL einige Jabhre jpater
pas Biirgerlidhe Gefesbud) in Kraft trat und damit eine gejhdftliche
Titigfeit eingetragener politijdher BVeveine unzuldjjig wurde, ibertrug
der Bund das bon ihm big dahin betriebene Vermittelungsgejdhdft in
fandivivtidaftlichen - Bedarfsartifeln auf jene BVerfaufzjtelle. Sie
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glicdert fid) zurzeit in jinf Ubteilungen. Drei von ibuen - die fiiv
Diinger=, Futtermittel —, Majchinentvejen —, Saatgut betreiben die in
ihren Gefdydjtzbereid) gehorenden Bezugsgejddfte, wozu jic) nod) die
Abteilungen fiiv Buchfiithrungs- und BVerficherungsivejen gejellen.
Wie {chon bemertt, fehlt bei beiden Organijationen dev fejte dutliche
Unterbau fiiv das Bezugsgejd)ift. Bei der Deutjchen Landwirtjdajts-
gefellfhaft jind die [ofalen Abnehmer die Cingelmitglieder der Ge-
fellichajt. Jn der Hauptiadye Hhandelt ez jich um grope oder mittlere
Qandivirte, deren Bedarf den Umfang eined oder mehrerer Waggons
erveid)t. Gemeinjame Begiige eriibrigen jid) demnac) in der Mehr=
zahl der Falle. Jmmerhin fommen jie bor. So iibernehmen es des
pjtern gropere Bejiger, fiir die fleineren Landivirte ihrer Peimatr
gemeinde mitzubejtellen. Genojjenjdaften jind der Deutjchen Land-
wirt{dyaftagejelljchajt nicht angejd)lofjen, da nac) ihrem Srundjap nuv
phyjijdhe Perfonen die Mitgliedjchaft erlverben fonnen. Allerdings ijt
es zuldjjig, dap fid) jurijtijche Perfonen durd) ein IMitglied, weldes
dic Mitgliedjd)aft bei der Deutjchen Landivirtidjaftsgejelljchajt ev-
loirbt, vertreten lajjen. Jn diejer Form belvirfen allerdings [and-
wirt{d)aftliche DBeveine, iwilde bzw. einem Berbande nidht an-
gejchlofjene Genojfenfcdhaften und dhnlicde BVereinigungen, gemeinjame
Beziige von der Deutidhen Landwirtichaftagejellichajt. Jhr Umfang ijt
nicht befannt, jehr erheblich diivfte er indes nicht jein. Eine Belie-
ferung der Berbdnden angejd)lofjenen Genojjenjcdajten findet nur aus-
nahmsalveije jtatt, da Ybfommen 3loijd)en den Genvjjenjcdhaftaverbinden
und der Deutjdjen Landwirtid)ajtzgejelljdyaft einen joldyen Wettbelverh
unterjagen. Grogeren Umfang haben die gemeinjomen Begiige fleiner
und mittlever Qandivicte bei der BVerfaufsjtelle des Bundes der Land-
lvirte angenommen. Denn der Mitglicderfreiz des Bundes, dev mehr
alz 300 000 Mitglieder gegeniiber 19 000 bei der Deutjchen Landivirt-
ihaftagejelljchajt umfaht, jest jic) iiberviegend aus den Reihen fleinex
und mittlerer Qandivirte zujammen. Demgemdp Haben neben den Cin-
zelbeftellungen bder grifeven Bejiber die Sammelladungen (Ortz-
gruppenbeziige) der fleineven Landivirte bei der Verfaufzjtelle des
Bundes eine erfebliche Wusdehnung erlangt. Jum Teil werden fie
burd) die dem Revijionsverband dez Bundes angejd)lojjenen Ge-
noffenfchaften, in bder Hauptiache aber durd) die Drtdgruppen des
Bunbdes betdtigt. Regel ijt, dap der Vertvaueuzmann einer oder
meBhrerer benadhbarter Ortsgruppen die Bejtellungen der Bundesmit-
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glieder Jammelt, bis jich eine oder mefhrere Waggonladungen ergeben.
Algdbann iibermittelt ex in jeinem Namen dieje Bejtellungen der Ver-
faufsitelle, iitbernimmt den Empfang und die BVerteilung der Sendung,
joloie {pdterbin die Cingiehung und Ablieferung des Rechnungabetrages.
Danach ijt allein der BVertvauensmann der Redytstriger des Bezugs-
gejdhiftes, toobei ihm fiiv feine Mithetvaltung und Unkojten eine Eleine
Bergiitung getdhrt wird. Ahnlidy ift die Regelung bei den gemein-
jamen Beziigen andrer [andivirtidaftlidher Korperidhaften, bei land-
wittjdyaftlichen Lereinen, Bauernveveinen und Ddeven Drtzgruppen,
Ortzvereinen ujl.

€s Lkt fic) nicdyt verfennen, dap diejer vedtlich (ofen Formt bes
gemeinjamen Bezugesd gegeniiber der genojfenfdhaftlichen Bezugstitig-
feit getvifje Mingel in recdhtlicher und wirtidhajtlider Hinjidht anhajten.
€2 fehlt jenen lojen Gebilden die Redytafahigkeit und damit entfallen
die hieran gefniipiten vedytlichen und iwirtjdhaftlichen Lorteile. BVeim
Entjtehen von Differengen odev bei verlujtbringenden Gejchdften fonnen
jid) leicht davaus erheblidhe Unzutvdglichfeiten ergeben. Das gilt in
erfter Qinie fiiv die Bezahlung der Ware. Dafiir Haftet dem Liefe-
ranten gegenitber augjdylieplich) bder Wertrauensmann. Jhm bleibt
es iiberfajjen, bdie Teilbetrdge bder Recdhnung von den eingelnen
Bejtellern einguziehen. Lifjigkeit im Bezabhlen, Diffevengen iiber dic
Giite der Ware und iiber andre Lieferungsbedingungen machen dem
Bertrauensmanu jeine Aufgabe nicht felten unerfreulid) und verluit-
bringend. Bugleid) loird bem Lieferanten gegeniiber die Sidjerfeit ver-
mindert. Denn ihm haftet nur der nominelle Bejteller — eine Sicder-
beit, die in mandyen Fallen gelvi geringer jein ioird, ald dag eigne
Bermobgen und die Hajtjumme einer Genojjenjchaft. €3 fehlt weiter
die jorgfidltige Regelung und Iberwachung der Gejchdftsfiithrung, wie
jie bei Genofjenjdyaften durd) deven gefepliche Organe und burd) die
Lerbandzrevijion ausdgeiibt wird. Der Mangel an eignem BVermbgen
und ausreicdjendem SKredit macht ez jchlieplich unmiglich, die Bejugs-
vermitthung duvd) €inrvidytung und Unterhaltung bon Warenlagern
nusbringend auzzugeftalten. €3 erfcheint daber verftandlich, dbap die Ge-
nojjenjd)aftsorganijationen von eciner jolden vedhtlich nicht geordneten
Bejzugstitigeit abraten und den Unjd)lup an beftehende Genojjen-
jdaften bzlv. beven Neugriindung empfehlen. Tatjadhlid) Hat jich
die Eutwidlung aud) in diejer Ridytung vollzogen. Die Jahl der Ge-
nojffenjchaften ijt gelwaltig gejtiegen, der Umfang ihrer Besiige Hat
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pent ber Ortagruppen landwirtjdajtlicher BVeveine und andrer [(ojer
Gebilde bei tveitem itberfliigelt. Dabei haben fid) in zahlreichen Fdllen
Ortagruppen, ,freie” Sonjumbereine in eingetragene Genojfenichajten
umgeivandelt. Tropdem jvird jene ,jreie” Bezugstdtigkeit wohl nidht
ganz verjdhvinden. Sie findet in der Ubneigung mandjer Landivirte
vor den Pflichten, dem geregelten Gejchdftagang, den unvermeidlichen
RKojten der genojjenidyaftlichen Red)tzform ihre Stiipe. Mag aud) die
Jireie” gemeinfame Bezugstitigfeit nod) mit Mdangeln behajtet jein,
jo bedeutet jie immerhin einen Fortidyritt gegeniiber dem friiheren
ifolierten Begug der einzelnen Lanbdivirte. BVei geringerem Umfang
ver Gefchdafte fallen zudem die in rvedhtlicher und wirtfdaftlicher Be-
stehung zu dupernden Bedenfen lveniger ing Gelvidht.

Die borftehend gejdyilderte Bezugiorganijation findet ihre Krd-
nung in dem Jujammenjchlup der eingelnen Bezugszentralen 3u
gropen Bentralgejd)dftsanitalten. So ift, ivie in der Cinleitung bereits
davgejtellt, im Jahre 1897 die Bejugsdvereinigung der deutfcdhen Land-
virte fiir den zentralen Bezug von Thomasmeh(, im Jahre 1910 bie
Qandivirtjd)aftliche Diingerbejugsgefellfhaft fiir den bon Ralijalzen
gebildet lvorden — beide in der Rechtaform der Gefelljchaft mit be-
jhranfter Haftung. Jn ihnen jind die im Deutidhen Reid) borhandenen
genojjenjcdhaftlichen und landivirtidaftlidyen Bejugsdzentralen fajt aug-
nahmslosd vereinigt. Ebenjo wurde der Mafdineneinfaufszentrale des
Reichsberbandes und der Handelzzentrale der Raiffeijenorganijation
an der gleiden Stelle gedacht. Niahere Mitteilungen iiber die Organi-
jation diefer Gejelljchaften eviibrigen jich; beachtenswert ijt lediglid),
dap fiir fie alle die Redhtaform der Gefelljchaft mit bejchrinfter Haf-
tung geldhlt ift. Sie bot die Moglichfeit, die eingelnen Bentralen ent-
jprechend dem Umfang ihrez Bezugesd mit Stammeinlagen ju Detei-
[igen und demgemdp daz Stimmred)t abzujtufen. Sie erleidterte 3u-
gleid) eine einbeitlichere, ftraffere Qeitung der Gejddafte. Da nur die
genojjenjchaftlichen bzln. landivirtidaftlidhen Bezugszentralen Gefell-
jchajter lverden fonnen, jo bleibt damit die Fiihrung der Gejdhdfte
im Jnterejje der BVerbraudier getvahileijtet.

3. Der Gefchiftdbetrieb der Vezugsorganifjationen.

Der Gejchaftabetried ijt, jolveit es i) um ved)tlich ovganijierte
Unternehmungen Handelt, durd) Sasung und Gejdydjtzordnung ge-
vegelt. Fiir Genojjenfdhafjten fommen dabei die betreffenden Beftim-
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mungen dez Genojjenjdajtdgefeses in Betvadht. Danach) ruht die
Gejchdftafithrung in den Hianden desd Vorjtandes. Er mup dem Ge-
fege nad) zum mindeften aug zlvei Perjonen bejtehen. Dasd in der
Pragis weitberbreitete Muijteritatut des Reidh)sberbanbdes empfieh(t, den
Lorjtand aus dem Borjibenden (Diveftor), dem Redyuer (Sejchifts-
fithrex) und drei weiteren Mitgliedern au bilden. Diejem Fejamtvor-
ftand obliegt nac) der Gejdaftzordnung und Dienjtaniveijung die Cr-
ledigung bder allgemeinen, genojjenjcdjajtzrechtlichen Berwaltungs-
gejdhiite, jolvie bejonders iwichtiger gejchdaftlicher Angelegenheiten —
Warvenantauf, Preigbeftimmung, Cinrichtung von Warenlager ujw.
Jn die laufenden Gejdydfte teilen jich der Borjisende und der Gejchifts-
fithrer. Jemer joll bornehmlich) ven Schriftverfefr, diefer die Buch-
und Kafjenfiihrung wahrnehmen. Der BVorftand wird in jeiner Ge-
fehaftafithrung itbertwad)t vom Auffichtsrat. Gefeplich ijt fiiv diejen
eine Mindejtzahl von drei Mitgliedern vovgejdyrieben, meijt wird eine
hiobere, durd) 3 teilbare Biffer — 6 oder 9 — getvahlt. Der ufjichtsrat
foll den Borjtand in allen Blveigen der Verwaltung iiberlvaden und
jid) bemgemdfp iiber ben Gejdhdftsgang der Genofjenjcdhaft in jeinen
mindejtens bierteljahrlic) abzubaltenden Siungen untervichten lajjen.
Er hat die Jahregredynung, die Bilanzen und die Vorjdlige jur Ge-
winn= und Berlujtverteilung zu priifen und daviiber der eneral-
berjammlung ju berichten. Diejer - das ijt die jumeijt jahrlid) nuy
einmal zujammentretende Berjammlung der Mitglieder — jteht ein
allgemeines Priifungsred)t iiber die Gejdhiftsfiithrung ju, ingbejondre
bat jie iiber die Genehmigung der Bilany jolvie iiber die Gelvinn= und
Berlujtverteilung ju bejchliegen. Durd) die Wahl des Vorjtandes und
Wufjichtsrates, durch) das Redht der Bejchlupfajjung iiber Abdnderung
und Crgdnzung bdes Statutd, der Gejchdftsordbnung, Criverd, Ber-
duperung und Belajtung von Grunditiiden, Bejtdtigung von IMiet-
pertrigen {olvie aller WBertrdge, tweldhe Mwiederfehrende Berpilich-
tungen fiiv die Genojjenjchaft begriinden und andre Wwichtige Sejdhdfts-
angelegenfeiten Dbetveffende Red)te vermag jie die Gefchiftstatigfeit
ejentlich zu beeinflujjen.

Der Gejchdaftabetried umfapt in erjter Linie den gemeinjchajtlichen
Gintauf von BVerbraudyzitojfen des landivirtichajtlichen Betriebes, dod)
wird in der Mufterjagung des Reichsverbandes ugleich der gemein=
jhaftliche Berfaui landwirtichaftlicher Erzeugnijje alz Gegenjtand des
Unternehmens begeichnet. Dev BVezug von perjvnlichen Bevbrand)s-
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gegenjtanden und Hausgbedarfzartifeln wird bon (indlichen Genojjen-
fhajten nur veveingelt betrieben. Wirtjdyaftapolitijdhe und gejdyaft-
lidhe ®riinde erfldren eine foldhe Bejdhranfung. CEinmal bevanlapt
die Riidfidgtnahme auf den lindlichen Kleinhandel mit Lebensmitteln
und fonftigen perionlidhen Werbraudjzartifeln eine joldhe Juriid-
haltung, zum andern nehmen die vein landirtjdaftlihen Wufgaben
die Rrdfte der Genojfenjdaften bollauf in Unjprud). Die Lermittlung
von perjonlidhen Bedarfaartifeln twiirde jie judem mit einer Titigkeit
belaften, weld)e dem Sad)berftandnis der Landbeviferung ferner fteht.
Die [eitenden genofjenjdaftliden Kreife in Deutfchland Haben dabher
einer joldjen Criveiterung der Gefchaftatdtigleit, bdie in anderen
Qindern, in der Schveiz, Dianemart, Ungarn haufig begegnet, tvider-
vaten. Sie ift daber, lvie gejagt, nur jelten ju finden und Hat bdes
bfteren aus den angedeuteten Urjadjen zu gejd)dftlichen Mierfolgen
gefithrt. Freilid) lipt jich nidht verfennen, dap Haufig der bribate
Stleinhandel in diefen Artifeln auf dem Lande bielesd zu wiinjdjen iibrig
(aft. Daber getvinnen dort die ftadtijdhen Konjumbereine neuerdings
cinen eriveiterten Wbnehmerfreis. Ob diefe CEntividlung die grund-
faslidge EStellung der landvivtidaftliden Genofjenichaitdorgani-
fationen in Bufunjt beeinflujjen ivird, mag unerdrtert bleiben.

Die Genoffenidhaft ijt zur Ausfithrung der von den Mitgliedern
aufgegebenen Bejtellungen verpflichtet, jobald diefe einen den Bezug
[ohnenden Unfang erreidht haben. Umgefehrt haben nad) den Muijter-
jabungen der LBerbdande bdie Mitglieder die Pilicht, alle Lerbrauchs-
ftoffe, welche durch die Genojfenjdhajt bejcdhafit lwerden, nur durd) deren
LBermittlung zu beziehen. Diefe Bezugapilicht wird in der Praris nicht
immer jtreng durdygefithrt. Solange e2 an einer einbdringlichen ge-
nojjenjdyajtlidien Shulung der Mitglieber und an einer ftetd muijter-
haften Gejchdaftafiihrung fehlt, iviirde ifhre ijtrenge Handhabung ju
mancherlei Unzutvdaglidhfeiten fithren. Sie fonnte die entgegengefeste
Wirfung ald beabjichtigt war, zeitigen und zu ahlreichen Mitglieder=
austritten fithren.

Jm allgemeinen it der Cinfauj jo gevegelt, dap er auf Grund
borheviger Beftellung der Mitglieder erfolgt. Bu diefem Bwede tragen
die Mitglieder ihre Beftellungen in Umlaufsliften vder auf Beftell-
setteln ein. Nad) Mapgabe diefer Bejtellungen Lelwirft alddann der
Borjtand den Cinfauf. Durd) diefe in den Mujtergejcdhdftdordnungen
niedergelegten Bejtimmungen jollen Blanfoanfiufe mit ihren BVerluijt-
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moglicheiten unterbunden twerden. WAus gefchdftlichen Griinden: jind
inded Ublweidyungen von diejer Regel borgejehen. Einmal ift es dem
Lorjtand geftattet, weds Abrundung der Warenlieferungen aud) Kdaufe
iiber die vovausbejte{lten Mengen Hinaus abzujdliegen. €3 joll damit
die Berbilligung der Fradht durd) den Bezug ganzer Wagenladungen
ermbglidht toerden. JIm iveiteven Hat e3 {ich als jwedmdpig er-
niejen, fleinere oder aud) grofere Warvenlager zu unterhalten, um
jederzeit dem Bebarf der Mitglieder entfprechen zu fonnen. Ferner
crachten ed mehr bon faufmdanuifdhem Geijte erfiillte Gejchdftaleitungen
fitr vorteilhaft, gitnftige Marftfonjuntturen durd) Blanfoantiufe aus-
sunuen. Damit begibt Yid) die Gejchditaleitung freilich auf bas vom
genojjenjchaftlichen Standpuntt ausd grundjiblich verpinte Gebiet der
Spefulation. Jnded {ind jolde Gejchiafte mit Riidjicht auf den fon-
furrierenden Privathandel nicht allenthalben zu bermeiden. Bei ihrer
vorjichtigen Begrenzung jind evheblidye LVerlujte wohl nicht zu be-
fitvehten, zudbem bietet die Bermittlung von Shndifatzartifeln mit ihren
feititehenden Cin= und BVerfaufspreifen einen Wusgleich). Bejonders
nachpriiclich wird dem Borftand eingefdhdrft, nad) Qualitdt, ingbe-
jondre nac) Gehalts= und Keimfabhigteitzprozenten zu faufen. End-
[ich jollen die Raufabjchliijje regellveife gegen bar und nidht auf Sredit
gemadyt werden. Dag bedeutet in der Praxis, dap die Genojjenichaften
meift auf furze Zabhlungstermine — 14 Tage, 1 Monat, [dngjtens
3 Monate — von ihren Lieferanten, in der Regel die Jentral-Cin-
und Lerfaujsgenvfjenjchaften, faufen. Das loird durd) die jtatiftijchen
Jiffern iiber die Wuenjtinde der Warengentralen bei ven Abnehmern
bejtdtigt. Dieje betrugen bei den Fentralen dez Reid)zverbandez Ende
1913 bei einem Gejamtivarenbezug und =abja bon 2656 Mill, ME.
nur 27,4 Mill. ME., gleich) 10,7 o. Rein vedynerijd) jtanden danady fiix
11/ Monat (39 Tage) Bahlungen ausd. Jnded ift zu beachten, daf in
ven lepten Monaten ded Jahres der Bezug an Diinger- und aud) Futter-
mitteln den monatlichen Durd)fdynitt meift iibertrifit. Die riictitindigen
Sahlungen diirfen dbemnad) vergleichsiveife nod) geringer gelvejen jein.

Bei ver Warenabnahme joll der Borftand dafiir jorgen, dap die
Waren auf vertragdmipige Lieferung gepriift bzw. Proben borfdrifts-
mdpig entnommen und der ujtandigen Unterfuchungsitation jur Prii-
fung eingefandt werden. Das wird namentlid) fiir jolde Waren ein-
gejchdrft, deren Preizberedhnung nad) ihrem Gehalt an wertbeftim-
menden Gigenjchaften (Mineval-Nahritoffen, Keimfibigkeit uflv.) er-
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folgt. Bon diefer Nadyunterjudyung twird ein umfangreidyer, dod) feines-
toegs (iitenlofer Gebraud) gemadyt. Nad) den Ungaben im Jahregbericht
des Reidhsverbandes fiir 1914/15 wurden bei 16 hierviiber Leridytenden
Bentralgenoffenjchajten 35873 Proben nadjunterjudt. Dieje 16 Jen-
tralen bezogen — von Kofhlen abgefehen -— fiir 17 Millionen Doppel-
zentner [andwirtjdaftliche Bedarfsartifel. Dieje Bezugdmengen
diirften ettva 150 000 Eijenbabhnivaggons darjtellen. Mag eine joldye
Bered)nung aud) mandjerlei Fehler in {ich [dhliefen, immerhin be-
ftitigt {ie die Klagen der Bentralgenojjenjdaften iiber die zu geringe
Bornahme von Nacdyunterjudyungen. Jhre Mahnungen, die Nadyunter-
fudyungen regelmdapig zu veranlajjen, jind aud) gegentvdrtig nod) durd)-
aud begriindet. Daz befunden die fpdter zu evivdhnenden Jiffern iibex
minbderivertige Lieferungen.

Die Ubnahme der Warve Hat jeitend der Mitglieder an dem von
dem Borftand dafiir bejtimmten Ort und Jeitpuntt zu erfolgen. Haujig
gefchieht die Ubnabhme jofort bei AUnfunjt der Ware auf der nddyjten
Bahnftation, bon o jie die Mitglieder mit eigenem GSejpann oder
mit nad)barlicher Hilfe abholen. Das ijt dasd einfad)jte und Hilligjte
LBerfahren; es ift namentlich) bei jolchen Artifeln anlwendbar, die, ic
Diingemittel, alzbald zur Werlvendung fommen. Allgemein [dft ez
jid) nicht durchfiihren, und ez loird daher haufig notlvendig, Waren auj
baz Lager der Genojjenjd)aft zu nehmen. Diefe Lager jind bei flei-
nerem Gejd)dftaumfang zumeift nur einfade Schuppen und Sdeunen.
Mit ber Grofe des Gejdhajtzbetriebes wadhjen entiprechend der Umifang
und die tedhnijdje Cinrichtung der Lager. Um bden Lagerhauzbetried
in borfidtig bemejjenen Grengen zu Halten, joll die Generalverjamme:
[ung bejtimmen, lweldje jur QLagerung jich) eignende Wrtifel auf Lager
su nehmen {ind. Die Lagerbertvaltung erfolgt unter fleineren Ver-
haltnifjen bei dem Borjibenden des Vorjtandes (Direftor) vder durch
den JRedyner (Gefchiftsfiithrer). Bei groperem Gefchdaftaumiang wird
jie einem bejonderen Lagerverivalter iibertragen. €r Hat die Lager-
bitdher gu fithren, ijt fiix die ordbnungzmdpige Aufbelvahrung der Ware
verantortlid) und gibt die Waren gegen bar oder auf Jiel am die
Mitglieder ab.

Bei der Bemejjung der Verfaujspreife ging man jrither vielfac)
von theoretijdhen genojjenjdhajtlichen Grundjigen aus. Jhrem Wejen
nad) — o jagte man jid) — ijt die Genojjenjdait fein auf Gewinn
bingielendez Criverbsunternehmen. Sie ijt vielmebhr Derujen, die Be-
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diirinifje ihrer Mitglieder moglichit vorteilhaft zu befriedigen. Diejem
Charafter der Genojjenjdjajt ichien e3 zu entipredhen, die Berfaujs-
preife nad) den Selbitfojten ju bemefjen. Cine dementjpredjende Preis-
feitiebung toird aud) gegenlvirtig nod) in der Muijtergejd)iftsordnung
des Reid)sverbandes empfohlen. Dem Warenpreisd joll zundchjt der
Sojtentvert (das ift ber Cinfaufspreis juziiglid) Transport=, Wiegefoften
und devgleichen) ugrunde gelegt werden. PHierzu tritt ein ufjdylag,
ver vom Borjtand mit Genehmigung des Aufjichtdrates zu bejtimmen
iit. Der ufjchlag ijt jo zu bemejjen, dap einmal durd) ihn die Ge-
|d)dfte= und die nid)t durd) bejondre ufjdliage jchon bLeftrittenen Ber=
waltungsfojten gededt lwerden. Dariiber hinaug joll er die Erzielung
eines Gelvinnes ermiglidhen, lwelder jur angemejjenen Stavfung der
Referben, BVerzinjung der Gejdyaftaguthaben und tunlichit nod) einer
Riidvergiitung nad) Makgabe der Beziige ausreidht, Veveitsd jrithzeitiq
famen indez die genojjenjchaftlichen Kreije zur Crfenntniz, dap eine
allgemeine Durdfithrung diefer Grundjige auf grofe Shwierigteiten
topt. Junddyit ift es nidyt einfach), den Uufjdlag vichtig {o zu bemejfen,
dag alle Gejchajtauntoften im eiteven Sinne gededt lverben und dar-
itber nod) ein angemefjener Gewinn verbleibt. Sodann ijt zu beadhten,
pap der genojjenjdaftlide Bezug feine ijolierte Wirtidyaftaform dar-
jte(lt, jondern im [ebbhajten Wettbelwerb mit einem Hodhentividelten
Brivathandel jteht. Diefer Wettbelwerd dhliept ed im allgemeinen aus,
dap die Genvjjenjdaft bei gleicher Qualitdt teurer alg der Vrivate
hanbdel verfauft; er mad)t e aber aud) untunlich, den reellen Privat-
hanbel fehr tvefentlich zu unterbieten. Beidesd ivdre bei dbem LVerfauf
nad) den Selbjtfojten dentbar. Hat die Genvfjenjd)aft ungiinjtig, das
heit zu Hoberen Preijen alz den jpdateren Marftpreijen, cingefaujt,
dann wiirbe jid) ihr Selbjtfojtenpreisd hoher ald ber Marftpreis jtellen.
Bu diefem hoheren Selbjtfojtenpreis fann jie aber nicht verfaufen,
dern ifre Mitglieder werden jchiverlid) geneigt jein, Hohere als die
Marttpreije zu bezahlen. Der Genojfenjdhaftsidealift mag darin
einen Dedauerlichen Mangel an genojjenjchaftlichem Seijt exblicfen. Doch
mbge er bedenfen, dap das umgefehrte Berfahren cine Pramie auf un-
gejchicte Gejchdftsfiithrung bedeuten liirde. Die Genofjenjdhajt wird
demnad) gezloungen, zu den Marftpreijen, das Heipt mit LVerlujt zu
verfaujen. Bei einem jtrengen Fejthalten am Selbjtfojtenpreis fonnte
fie jich andrerjeitd nicht bei giinjtig, dag beifpt erheblich unter den
Marttpreijen eingefauften Waren jdhadloz bHalten. Die Hieraus jol=
Sdriften 151. IL. 3
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gende Unterbietung der Marktpreife hdatte nidht minder ifre BVedenfen.
Sie verjdhdarit den jdhon vorhandenen jtarfen Gegenjab 3ivijden Be-
sugagenofjenjdaften und Privathanbdel, fiihrt ju gegenjeitigen Preis-
unterbietungen, die lepthin auf eine Berfchledhterung der Ware Hinaus-
laufen. Aus joldjen Crfahrungen und Crivdgungen bHeraus empjahl
jdhon im Februar 1886 bder weite LVereindtag desd heutigen Reichsver-
banbeg, ,die BVerfaufspreife auf der Hohe derjenigen der joliden Kon=
furrenz zu Halten”. So ift e die Regel gelworden, dap jic) die Ber-
faufapreife der Genofjenjdyaften nad) den jelveiligen Marktpreifen des
veellen Pandeld rvidhten. Der fjid) dabei ergebende Gelwinn fommt
vann fpdter nad) Jahresjchlup unmittelbar oder mittelbar den Mit=
gliedern toieder zugute, jei e3 in Form einer Dividende auf die Ge-
jhdftaguthaben, einer Juweijung an die NRejerben oder unmittelbar
in Form von Riidvergiitungen nad) Mapgabe der Warenbeziige (Waren=
dibidende).

Wie bdie ftadtijhen KSonjumvereine, jo jind aucd) die [andivirts
idhaftlichen Bezugsgenojjenichaften bemiiht, ihre Mitglieder zur Bar-
sablung anzubalten. Die Gejd)dftdoronungen jdyreiben daher zumeijt
eine Bezahlung 20 oder 30 Tage nad) erfolgter Lieferung bor. Dieje
Beftimmungen Haben jicd) allerdingd nid)t ftreng durdyfithren [(ajjen.
Der Grund [liegt in der lingeren Dauer dez [andvirtidaftliden
Produftionzprozejjez. €3 wibhrt oft 1 5 Jabhr, 1 Jabhr oder noch linger,
big bem RQandivirt die Cinnahmen fiir die von ihm verbraudyten Robh=-
itoffe wieder zufliegen. Daraus ergibt jich haufig die Unvermeidlichteit
einer Rrebditgelndhrung. Sofern am Lrte oder in der Nachbarjdait
eine Spar= und Darlehnsfaffe vorhanden ift, wird vielfach cine Re-
gelung dabhin getrofien, dap die Bezugsgenojfenichait ihre Forderung
an die RKajfe abtritt. Wo eine Kreditgenojjenichajt fehlt, da bleibt
die Bezugsgenoffenjd)ajt Glaubigerin. Jn beiden Fillen wird darauf
geachtet, daf bdie gejchuldeten Betrdge innerhalb einer angemejjenen
Frift, aljp etiva bid zur ndd)jten Crnte, eingehen. Ciner ju lveit-
gebenden RKrveditierung will iibrigensd fdjon die Bejtimmung ded Ge-
nojfenjd)ajtdgejesez ECinhalt tun, wonad) die Generalverjammliung
die Grenzen fejtiest, weldye bei Kreditgetvdhrungen an Genojjen ein-
gehalten ‘werden jpllen.

Die fiir die Eingelgenojjenichaften geltenden Gejchdftagrundidse
finden im ivefentlichen auc) bei den Bentral-€in- und Verfaufsge-
noffenjchajten entiprechende Anivendung. Daher fann bei diefer ge-
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drangten Darjtellung von ihrer Schilderung Ubjtand genommen werden.
Bemertt jei nur, dap der Umfang der Gejd)dfte es notlvendig gemadht
hat, die laufende Gejdhaftafithrung in die Hdnde von Berujzbeamten,
meijt mit fadymdnnijcher LVorbildbung, zu legen. Die leitenden Per-
jonlichteiten (Direftoren, Gejddftsfiihrer) jind dabei zumeift Mitglied
dez Borjtandes. Der Gefahr, dap allzu ,faufmdinnijcdye” Gejdhafts-
fithrer den Betrieb zu erlwerbsjiichtig oder ypefulativ gejtalten, Inird
durd) Berufung von Landivirten zu Vorjtandsmitgliedern, insbejondre
aber zu Wufjidhtzratsmitgliedern ein Riegel vorgejdhoben. Damit
wird jolwohl eine Wahrung der genojjenidhaftlidhen Grundjdige, ivie
eine Geltendmadyung landwirtfd)ajtlic)-tedhnijher Fadhfenntnijje zu
exveichen gejucht.

Die landvittichajtlichen Bezugstirperichajten, twie die Deutjdye
Qandivirtichaftagejelljchajt und die Berfaujsjtelle dez Bunbdes der Land-
lvicte, haben gunddft und jum Teil nod) 6is in die Gegentvart Hinein
die Gejchdfte nur fommijjionsiveife vermittelt. Fiir jyndizierte Wr-
titel erivies e fjid) indes al3 zlwedmipig, sum Cigengejchdft iiber-
sugeben, das infolge Dder wirtfdaftlichen Umivdlzungen durd) den
strieg aud) bei anbeven Bedarfsartifeln vermebhrte Univendung ge-
funden bhat. Die Durchfiithrung joldyer Kommifjionsgefdhdafte fei hier
gefenngeichnet durd) die Grundregel der Futterftelle der Deutjchen
Qandvirtidaftsgefellichaft. Die Futterjtelle jchliept auf den Namen
pes Stdufers und fiiv defjen Redhnung mit dem Verfiufer die Gejdhdfte
ab. Die Bedingungen einez jeden Laufesd jind jeitensd der Futterjtelle
jehriftlich fejtzulegen und jowobhl dem BVerfiufer alg aud) dem Stdufer
eingujenden. Simtliche Fafturen und Sdhlupjdeine Hhat der Ber-
faufer auf den Namen desd Kdaufersd lautend ausjdylieplich an die Futter-
itelle eingujenden, lveldye die Weitergabe auf ihren Fovrmularen ver-
anfapt. Jm Falle der Nidytlieferung ift die Futterjtelle ju Dedungs-
tiufen berechtigt, jie twirft bei der Priifung der Lieferung mit und
bejtimmt die Werjud)sitation, weldye die Unterjuchung vornehmen joll.
Bei Beziigen von mehr ald 50 dz im Wert von mindeftens 400 IE.
hat der Stdufer Anjpruc) auf eine foftenjreie Unterjuchung. Bei ord-
nungsmapigem Augfall der Lieferung trdgt die Kojten diefer lnter-
juchung die Futterijtelle, bei ordnungdmdpig fejtgeftelltem Mindergehalt
ver Berfdufer. Die Redhnungzbetrdge fiir die gelieferte Ware jind bom
Sdufer diveft an den Berfdufer u (eiften und zlvar, jofern nid)ts be-
jonders vereinbart ijt, binnen 10 Tagen nad) Empfang der Ware. Die
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Futteritelle verpflichtet {ich, ohne eine Haftung fiiv WUusfalle ju iiber-
nehmen, auj BVerlangen des Werfiufers die Cingiehung riidfjtandiger
Redynungsbetrige zu unterjtiigen. Hartnddig jaumige 3abhler fomnen
ourd) den Borjtand vom Bezuge ausdgejd)lojjen werden. Streitigfeiten
sinifchen Rdufer und Berkiufer itber Miangel der Ware und Erjab-
anjpriiche iiber Lieferungaberfpitungen jollen unter usjchlup des
ordentlidjen Redjtslveges einem Schiedzgericht unterivorfen lverden,
fiiv iveld)es ber BVorftand ber Deutidhen Landivirtidaftzgejelljchaft
Sasungen erlift. Der BVerfdufer hat fiir jeden durch die Futterjtelle
vermittelten Berfauf eine Gebiihr an die Kajfe der Deutjchen Land-
wirt{daftagefellfchaft zu zahlen, deren Hihe der Worftand hejtimmt.
Durd die ertwdhnten Bejtimmungen leud)tet die Tendeny Hhindurd), in
nad)haltiger Weife die Jnterejjen der Raufer — unbefdadet berechtigter
Anfpriiche der YVerfdufer — wahrzunehmen. Dabei loird bejondres
®evicht davauf gelegt, durd) Aufitellung fad)gemiper Hanbdels-Liefe-
rungsbedingungen, Probenahmevorjdriften und durd) Setvihrung von
Freianalyfen die Lieferung guter Nualitdt zu jidern. Das hier fiiv
die Futterjtelle der Deutichen Landwirtichaftagejellichajt Ausgefiihrte
findet ebenmdpige Univendung aud) auf die Lommiffionsdgejchdfte ihrer
anderen Gejddftsitellen und jonjtiger landivirtidaftlicdher Bezugszen-
tralen.

Der Gejchdjtzgang bei den [ojen drtlichen Bezugsitellen, Orts-
gruppen, landwirtidhaftlichen Leveinen ujiv. ijt im borangegangenen
Ub{dhnitt bereitz gejchildert worden. €2 wurde dort ausgefiihrt, dap
beim Mangel einer bejondren Redhtsperionlichfeit und bejondrer
Organe der Gejdyaftaverfehr rvecdhtlich und tatjachlich in den Hianden
einer eingigen Perjonlichfeit. — bdes Wertrauensmannes, des Vor-
fibenden uftn. ruht. Cr iibernimmt, lvie bereits ertwdbhnt, dag Cin-
fammeln ber Bejtellungen, betvirtt alddann die Bejtellung beim Liefe-
ranten, jorgt fiiv die Verteilung der gelieferten Ware, jolvie fiir ihre
Bezahlung. JIm eingelnen gleicht der Gefchdftsgang in der Haupt-
fache bem drtlichen genofjenjdjaftlichen Bezug, wenn aud) Haufig die
fefte, burch die Redhtsnatur der Genoffenichaft gegebene Regelung zu
bermiffen ijt. Der Lagerverfehr jpielt dabei nur eine untergevrdnete
Rolle, weil e3 an Betriebamitteln ur Crrichtung und Unterhaltung
eines groperen Qagers fehlt. Der Gejdhaftsverfehr widelt jic) in den
einfachiten Formen ab und halt i) in befcheidenen vaumlicdyen Grengen.
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4. Umfang und Art der gemeinjchaftlichen BVejiige.

Dev wirtjdyaftlide Cinflup der Bezugzorganijationen und riid-
irfend ihr Nupen fiir die Mitglieder twdd)jt mit dem Umfang ihrer
Gejchajtatatigbeit. Je griBer der Wnteil der gemeinjamen Bezugs-
organijationen am Gejamtverbraud) ift, dejto wirfjamer vermogen jie
die Juterejjen ihrer Mitglieder im Wirtjdaftsfampf su wahren. Untex
viefem (ejichtspuntte mbgen die nadjjtehenden Jiffern itber Umfang
und Art der gemeinjamen Beziige betradytet verden. Sie bejziehen fid)
auf dag Jahr 1913 und lajjen die beiden Jahre 1914 und 1915 mit ihren
Berjd)iebungen durd) den Weltfrieg auper acht, denn dabei handelt
e jih) um Borginge, die aud dem Rahmen normaler Wirtjdaftsent-
idlung gang heraustreten.

a) Der Umfang der gemeinjamen BVejiige.

Cince auperordentlich grope und mannigfaltige 3ahl genoffenjchaft:
ficher und landwirtidaftlider Bezugzorganijationen dient bem gemein-
jamen Wareneinfauf. Bei bdiefer bunten Bielheit (At jich eine
(iickenloje [berjicht iiber den Umfang der gemeinjamen Beziige nicht
geben. Jmmerhin erlauben die borhandenen Unterlagen, Schiasungen
vorzunehmen, welde der Wirtlichfeit wohl nahefommen diirften.

Umfangreidye Angaben finden jid) in den Jabrbiichern der DLeiden
fithrenden Jentralverbinbde, des Reichgberbanded der deutjden land-
wittjdaftlihen Genoffenidajten und desd Generalverbanbdes {andlicher
Genvjfenjchajten. Nach dem Jahrbud) des Reichaberbandez fiir 1914
betrug der gemeinjame Begug im Jabhre 1913:

et 2168 Begugsdgenoffenjhaften . . . . 164,13 Millionen ML
» 4089 ©par- und Darlehnatajfen . . 57,79 M .
Y 63 Molfereigenofjenjdaften . . . . 10,56 " "

Sa. 232,48 Millionen M.
Das Jahrbud) desd Genevalverbandes fiir 1914 beziffert fiir das
Jahr 1913 die Begiige von:
3911 Spar- und Darlehnsdtajjen auj . . . . 60,66 NMillionen M.
42 An- und Berfaufdgenoffeniaften auf . 9,36 " .
Sa. 70,02 Millionen IME.
Beide Angaben jind indes noc) unbollftindig. Cine Reihe bon
Bezugsgenojjenjchajten, zahlreide Spar= und Davlehnstajjen, Molfe-
veigenojjenjdajten, die Waren beziehen, haben feine jtatiftijhen Un-
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gaben eingereicht. Weiter fehlen die gemeinjamen Veziige andrer Ge-
noffenjchaiten, wie Getreideverfaufs=, Winger-, Gefliigelzucht=, Vieh-
suchtz, Majdyineneinfaujsgenofjenjchaiten ujiv. Ferner enthalten jie
nicht die vecht bedeutenden Beziige groperer Landivivte direft bon den
Bentralgenofjenjcaften. Der Umfang diefer bon der Statiftif der Jahr-
biicher nicht erfaften genoffenjdhaftlichen Beziige Laft jich mit ivgend-
weldher Genauigteit allerdings nidyt jehasen. Man wird indeg nicht
3u bod), fondern eher zu niedrig greifen, lwenn man den Gejamt=
betrag bder genojjenjchajtlichen Begiige innerhalb der DHeiden grogen
Bentralberbdande auf 350 Mill. IME. veranjchlagt.

Hierzu gefellt jid) der Bezug auferhalb der Leiden IJentralver-
bande ftefenver Genoffenicaftsverbdnoe, wie dev in Stuttgart, Trier !,
Regenzburg, Freiburg i. Br., Ansbad), PHobhenwejtedt, Lrenzlau,
Giegen, DHildesheim, Rapeburg, jolvie Dderjenigen Genojjenjdajten,
die feinem Werbande angefcdhlojjen find — ez gibt deven ctwa 2000.
Weiter treten hinzu die gemeinfamen Beziige der bejondren Majchinen-
berfaujsitellen bzlv. Genojfenjdajten in Halle a. S., Miinjter i. W.,
Konigsberg i. Ojtpr., Hannover, Kbln. Endlid) jind ju beriidjichtigen
die gemeinjamen Beziige der landivirtichaftlichen Korperjdyajten, loie
per Deutjdjen Landivirtid)aftégejellichajt, der BVerfauisitelle ez Bundes
der Qandivirte und jahlreicher Landes-, Probingial-, Kreis=, Orte-
bereine. Angaben [iegen nur fiir die groBen Bezugsorganijationen
der Art vor. Danad) betrug im Jahre 1913 der Wert der Beziige bei

den Genojjenjdaftaverbinden in Stuttgart, Frei-

burg, Regendburg . . . . . . . . . . .. 21 Millionen M.
per Deutjdien Laudwivtjdjaitdgejellidajt . . . . 22 M "
der Verfaufsftelle des Buuded bder Landwivte 15 " "
den WMajdyinenverfauisftellen. . . . . . . . . 3 " "
ber Ofonomijden Gefellidhaft in Dredden . . . 1

Sa. 67 Millionen ME.

Unter Hinguredhnung der Beziige der ahlreichen andeven ge-
nojjenjdyaftlichen und landwivtidaftlichen Korperidhajten wird man den
gemeinjamen Bezug auperhalb der beiden grofen Jentralverbinde
auf rund 100 IMMill. INE. veranjdhlagen diirfen. Danad) wiirde der Wert
aller gemeinjamen Beziige der deutjchen Landvivte auf ettoa 450 Mill.
IME. 3u jchagen jein.

1 Die Deiden BVerbande in Stuttgart und Trier find 1915 dem ‘Reid)sverbande
beigetreten.
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Eine Vorjtellung von dev volfswirtichajtlichen Bedeutung der ge-
meinjamen Beziige ergibt jic) aus ihrem BVergleich mit dem Jejamt=
verbraud) an [andwirtjdaftlichen Bedbarfsartifeln. Genaue jtatijtijdhe
Crmittelungen fehlen aud) bhier, jo dag. man auj Schasungen an-
gelviefen Dleibt. Fiiv dag Jahr 1911 hat ein Sadyfenner auj dem
Gebiet des Diingungsivefens, wie Wagner-Darmitadt !, den Wert bez
Berbraudjes an Handelgdiinger auf 450 IMMill. Devedhnet, jo dap fiir
1913 ber Wert auf ettva 500 IMill. IME. angenommen Ioerden darf.
Shivieriger gejtaltet jid) die Schasung des Verbraudjesd an Handels-
futtermitteln. Juverldffige Ungabem liegen nur fiiv die vom Wug-
land eingejiibrten Futtermittel bzlw. Robhitoffe zur Futtermittelfabri-
tation vor. Jhr Cinfuhrivert betrug 1913 rund 1000 ML ME. Die im
QJnland erzeugten Handelzfuttermittel treten demgegeniiber wofhl zu-
vitdf, dod) [apt i) ihr Wert mangels ausreidjender Unterlagen nidht
jhisen. Ahnliches gilt fiiv die Berechnung des Verbrauches an Kohlen,
Saatgut, landwirtidaftlichen Majchinen, Gevdten und jonjtigen Wirt-
jchajtsbediivinifjen. Gewip handelt es jich dabei um jehr erhebliche
Wertbetvige. WAllein am Kohlenverbraud), dejfen Gejamtvert im
Deutjchen Reid) {chon ab Sedye bzw. ECinfuhrhafen 2000 Mill. INE.
iibexjtieg, Wwird der Unteil der 51/, Millionen landivirtichaftlicher Be-
triebe ein fehr exheblicher fein. Nicht minder umfangreich ijt der Bebarf
an [andoivtjchajtlichen Majchinen und Serdten. Waren dod) jchon vou
neun Jahren bei der Betriebzzihlung von 1907 im Deutjcdhen NReid
1757 [andictidhaftliche Majchinenfabrifen borhanden, die 41 514 Per=
jonen bejdhdjtigten. Da Cin= und Ausfuhr an landwirtjdaitlichen
PMajchinen in Hohe von 28 Mill. IE. gegeniiber 30 INIlL. INE jid
die Wage hHalten, jo mup bei dem anjehnlichen Produftionsivert der
heimijchen Jndujtrie der Majchinenbedarf der deutichen Landivirtichaft
ein jehr nambaijter jein. €2 heipt angejichtg joldher Jiffern wobhl mipig
jchdben, lwenn man den Gefamtberbrauc) der deutjchen Landivirtjchait
an Bedarjzartifeln auf etiva 21/, Milliarden ME. annimmt.

3bm jteht ein gemeinfamer Bezug von etiwa 450 Millionen gegen-
itber. Der itber den Wettbelverb der Genojjenjdhaften jo lebhajt Klage
ja, ben er, nebenbei bemertt, zum guten Teil der Belehrung und Pro-
paganda Dder genojfenjchaftlichen und [(audlvittidaftlichen Sdrper-

U Hejfentand. 1912, Nv. 7.
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fchaften fiiv eine vermehrte Berwendung landivivtjdaftlider Bedarfs-
artifel berdanft. Jmmerhin muf die von der vrganijierten Landivirt:
jhajt im Laufe lveniger Jahrzehnte erreichte Leiftung dod) als fehr
erheblich bezeichnet werden. Sie itbertrifft die andrer Berufsftande bei
meitem. Das zeigt ein BVergleich mit den AUbjapziffern der gelverb-
lien Robjtojfgenojfenjdajten. Nacd) dem Jahrbud) des Hauptver-
bandes der deutichen gelverblichen Genojjenjdhajten betrug im Jabhre -
1912 der Ubfab bei 210 zur Statiftif bevichtenden gelwerblichen Robh-
ftoffgenoijenjdyaften 28,8 Mill. ME., jo dap fiir die im Jahre 1912
bejtehenden 454 Genojfenjdyajten demnad) jid) ein Ubjas bon ethva
61 Mill. ME. beredynen [iepe. Schdpungen iiber den Gefamtberbraud)
an gelwerblicyen Rohitoffen liegen freilich nicdht vbor und jeien alg jehr
unbeftimmter Natur auc) nid)t verjucht. Jmmerhin erjcheint der Schlup
beredhtigt, dap die genojjenicdyajtlichen Beziige der deutfdhen Landivirt-
{chait die der gelverblichen Klein- und Mittelbetriebe vergleid)siveije er=
heblid) iibervagen. ndrerjeitd jzeigten die borjtehenden Bergleiche mit
vem Gejamtverbraucd) der deutjden Landivirtichaft, dap die landivirt=
{hajtlichen Bezugsorganijationen bon einer beherrjchenden Stellung
auf dem Warenmarft nod) iveit entfernt jind. Allerdings ift zu be-
adyten, dap jich der Wnteil der gemeinfamen Beziige auf die eingelnen
Wrten bon Bedarfsartifeln red)t ungleichmapig berteilt.

b) Die verfchiedenen WUrten der gemeinjam bezogenen BVedarfs-
artifel.

Nahere Angaben iiber die Jujammenjegung der gemeinjamen Be-
sitge finden jid) in der Statijtif der Jentralgenojjenjchajten bilv. Jen-
tralgejchdftsijtelien, Inie fie in Dden Jahrbiichern dez Reichzver-
banded und ded Genevalverbandes enthalten ift. Danad) wurden bon
den Wavenzentralen diefer Berbdnde im Jahre 1913 abgejept:

Diingemittel . . . . 123 Mill. Mt
Futtermittel . . . . 98,7 "
foplen . . . . . . 205 "
Majchinen . . . . . 11,7 "
Saatgut . . . . . . 93 '

Sonjtige Bedarfsartifel 7,5 "
Summa: 270,7 Mill. INE.
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Ju Unlehnung an dieje Angaben und unter Bead)tung weiterver
Anhaltspuntte diivfte jid) der Gejamtbezug von vund 450 MLl IME.
auj die eingelnen Urten von Bedarfsartifeln etiva twie folgt verteilen:

Diingemittel . . . . 212 I ME
Juttermittel . . . . 153 .
Sohlen . . . . . . 32
Majchinen . . . . . 23 "
Saatgut . . . . 18 v

Sonjtige Bedarjsartifel 12 "
Summa: 450 I ME.

Die Diingemittel jtehen hiernac) abjolut, ivie relativ, obenan.
Lom Gejamtverbraud) an Runjtdiinger, der vorftehend auf 500 Mill.
INE. angegeben Iworden iwar, madjen die genoffenjdhaftlichen Besiige
etiva 42 9% aug. Die Urfadje fiiv das jtarfe Herbortreten der gemein-
jamen Diingerbeziige liegt einmal in der BVerfaujsfonzentration der
Wwidytigiten Diingemittel. So jind Crzeugung und BVertrieb von Kali=
jalzen in einem liidenlofen Shndifat gebunden, faft ebenjo einbeitlich
jind Produftion und bjas von THomagmeh( im Berein deutidjer
Thomasphosphatfabrifen zujammengefapt und dhnlidje, fartellartige
LBereinigungen oder Abmadjungen finden fid) in der Superphosphat-,
SKuodenmehl=, Stidjtofi-, Kalfinduftrie uflv. Cine jolde zentrale Ju-
jammenfajjung der Produftion erleichtert den AUbjab durd) die genojjen=
jchaftlidhen Warenzentralen und ihre drtliden Organe. Um augen-
falligiten hat jich dag beim Abjas von RKalifalzen und ThHomagsmeh!
gezeigt. Pier bhat dic Syndifatsbildung der Produgenten u einem
cinheitlichen Jujammenjdluf des landivirtidaftliden BVerbraudyez in
der Qandivirtidajtlichen Diingerbezugsgefelljdaft fiiv Ralijalze, in der
Bezugsbereinigung der deutichen Landivirte fiir THomagmeh!l gefiihrt.
Diejer Fujammenichlup hat ed in Verbindung mit einer jac)gemihen
wijjenidjaftlichen und faufminnijen Propaganda betwirtt, dap an-
ndhernd 50 % degz Kali- und ded THomasmehlverbraudjed durd) bdie
[andivirtichaftlid)-genojfenjdaftlichen Sorperjdaften abgejest wurden.
dhnlich twie bei den jyndizierten Diingemitteln ijt bet den bom Ausland
itammenbden — GChilijalpeter, Guano durd) deren Jufammenfajjung
in den Handen groger Cinfuhrficmen — der zentrale genojjenjdhaft-
liche Abjab {ihtlic) gefdrdert ivorden. Der genojjenjdyajtliche Bezug
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turde ferner dabdurc) erleichtert, dap es jich bei Diingemitteln um
Waren bon einem fejtitehenden, allgemeinen Gattungzcharatter han-
pelt. Jndividuelle Sondereigenjchaften, tvie fie 3. B. vei Futtermitteln,
Majchinen einer bejtimmten Herfunjt jic) zeigen, treten gar nic)t oder
nur in geringem Grade jutage. Demgemdd gejtaltet jich) der Bedarf
in den einzelnen Landesteilen und Ortjdaften gleihmdapiger als bei
anderen BVerbraudysitoffen. Hierzu fommt nod), dap diejer Bedarf jid)
auf beftimmte Seiten — Frithjahrs=, Herbitbejtellung - - ujammen-
driangt und damit den gemeinfamen Bezug im groBen bejonders nabhe-
legt. Alle dieje verjchiedenen Griinde erflirven das jtarte {Ibergeicht
per gemeinjamen Beziige bon Diingemitteln.

Ungleid) jd)vddyer entivickelt ift der gemeinjame Bezug bon Futter-
mitteln. Sein Wert wurde borjtehend auf ettoa 153 Mill. ME., das
find etlva 34 00 des Gejamtberbraucdyes, gejchabt. €3 fehlen hHier die
eben ertodhnten wirtjdaftlichen Berhaltnijje, welche den gemeinjamen
Bezug bon Diingemitteln begiinjtigen. Einmal ijt die Cinfuhr bom Aus-
land weniger fongentriert, udem haben mebHriad) die beteiligten Firmen
feine befondre Neigung zu einem innigeven Gejchditsverfehr mit den
Bezugsorganifationen befundet. Nod) ftirter, vielfad) drtlic) dezentrali=
fiext find Crzeugung und BWertrieb inldndijcher Futtermittel, inie
namentlich KRleie, Olfuchen, Biertreber ujin. Der Bedarf der einzelnen
LQandivirte ift zudem ein Hrtlid) und zeitlich verjchiedener und mannigfal=
tiger. €r ridhtet jich nad) Gattung, Rajje, Gripe dez BViebhjtandes,
echjelt in den verfchiedenen Jabhresgeiten und ift jtart vom Ausfall
per eignen Futtermittelernte abhingig. Der Mangel an ausreidhenden
unbd geeigneten Lagerrdumen bei den meiften Landivirten veranlapt
ferner, Futtermittel in fleineren Mengen, gleichiam ,von der Hand
in den Mund”, zu faufen. Da die Lagerhaltung bei den Gennjjenjchaften
hdaufig nod) nicht geniigend entivicelt ift, jo ergibt jich Hieraus der
Bezug bom Lager dez ndchjten Kleinhandlers. Der Anteil der Ge-
nojjenjchaften an dber Futtermittelverjprgung it ausd den angedeuteten
Griinden dabher ein velatib geringer, und injolgedejjen ijt aud) ibr
Cinflup auf den Futtermittelmarft fein tiefgehender. Daz haben die
Qanbdivirte gerade in den lepten Jahren viederholt erfahren. Cs jei
an die Notjtandstarife im Jahre 1911/12 evinnert, o e3 der Handel
bermodjte, bei den bor Crlaf der Tarife abgejcdhlojjenen BVerfiufen
'fracf)tfrei Station die Fradtermifigung -— entgegen dem Jivede jener
Tarife — fiiv jich zu behalten. Ald im Frithjahr 1914 ein Kampf
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gegen den Schmupgehalt dev rujjijdjen Futtergerite entbrannte, ertvies
jich ebenfalls die genojjenichajtliche Bezugsorganijation nod) nidt ftart
genug, um die Jmporteuve jur Lieferung einer gejundpheitlich cinlwand-
freien Ware anguhalten. Schlieplich jei an die maplofe, bHisdlveilen
300--400 oo erveichende Preigjteigerung fir Futtermittel nachy Aus-
bruch dez Weltfrieges erinnert. Eben tweil ihr Einflup fein ausreidyen-
der lvar, muften die genvjjenjchaftlich organijierten Berbraudjer eine
jolcye groblidhe Ausnupung der Konjunftur f{id) bieten lajjen. Woh!
verfaujten fie ihrerjeitd bdaufig unter den Marftpreifen, indes Ilwav
der Drud diefes genojjenichaftlichen Wettbelverbes nidht Irdjtig
genug, um den Handel zu einer entjprechenden Preigermdpigung zu
sivingen.. So loav es begreiflid), daB e3 zu gefebgeberifchen und be-
pordlichen Mapnahmen fam, um die Futtermittelverjorgung wihrend
des Strieges in geordnete Babhnen zu [enfen.

Auch fiiv die jonjtigen landwirtidaftlichen Bedarfzartifel erjdeint
ber WUnteil der Bezugsorganifationen borerit nod) geringfiigig. DBei
Soflen erflirt fidh dbag unter anderem aus dem Umjtand, dap
pas beherrjdhende Rpeinijd)-Weijtfalifche Kohlenfyndifat einen direften
Lerfehr mit den Jentralgenojfenjdaften abgelehnt und bdiefe an
die Kohlenfontore und deren Ugenten veriviejen Hat. Da der Kohlen-
bedbarf der Landvirtidaft ein jeitlid) jtarf jchivanfender ift, e3 aber
an Lagervdumen bei den Landivirten und Genofjenjchajten nody vielfad)
feplt, jo ijt das Berhalten des Synditatd Wwohl zu verjtehen. Seine
Riejenerzeugung ijt auf eine groge, tunlid)it gleichmapige Abnafhme an-
geiviejen. Dagegen bHaben die Jentralgenofjenjcdhajten bei den fis-
falifdhen Jechen in Dberidhlejien und im Saarrvebier, foivie bei einer
grofen Berliner Kohlenhandelzfirma Cntgegenfommen gefunden. Mit
ihnen haben, ie im eriten Ab{dhnitt ertwihnt, jeit einer lingeren Reibe
bon Jabhren namentlich Bitliche Sentralgejchaftsitellen umfangreiche
stohlenabjchliijje getatigt. — Mandyerlei bejondren Sdyivierigfeiten be-
geguet aud) der genojfenidhajtliche Majdyinenbezug. Die groge Jahl
der vorhandenen Fabrifen landvirtidhaftliher Majchinen - jchon 1907
tourden 1757 (Daupt=) Betriebe der Wrt gezdahlt —, dbie Verjdjiedenbheit
ihrev Fabrifate, die je nacd) den- Boden-nbauberhiltnijjen und den Ge-
lwohnheiten jehr mannigjaltigen Anjpriicdhe der Landivirte erjhlveren
ven genojjenjdhaftliden Bezug. Namentlid) die LBermittlung durd) die
zentralen Majdyinenvertaufsitellen des Reidhsverbandes und des Gene-
ralverbandes ift durc) eine joldhe BVer{chiedenartigfeit der Unjpriiche
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in den eingelnen Probingen und Bunbdesjtaaten erjchlvert worden. us
abnliden Griinden diirfte aud) der gemeinjame Bezug von Saatgut
und jonjtigen Bedarfsartifeln vorerft nod) ein verhdaltnidmdapig be-
jcheidener fein. Jiffernmdipige Nadyiveife [ajfen jid) indes, mangeld
nbtiger Unterlagen, nid)t erbringen.

5. Die Jentralijation der gemeinjamen Veziige.

Der Criolg der gemeinjamen Begzugstitigkeit ijt wejentlic bedingt
oder dod) gefteigert lworben durd) ihre gejdhdftliche Sentralijation. Erjt
die Bereinigung zu Jentralgenojjenichaften und dhnliden Jentral-
gejchaftzanitalten hat die fleinen drtlidhen Bezugsitellen zu bedeutjamen
Glievern dés Warenverfehrs gemacht. Diefe Crfenntniz ijt, von
lenigen Augnahmen abgefehen, WAllgemeingut der landivirtjdaftlidhen
Genoffenjdaftzfreife getvorden. Sie hat es belvirft, bap der gemein-
jame Bezug i) in der Hauptiache durc) BVermittlung der Sentral-
jtellen vollzieht. Diefe jind dadurch ju leiftungsfihigen Grophandels-
unternehmungen Herangelwad)jen, bdie bdielfad) in ihrem Bezirf bdie
fithrende Rolle fpielen. Cinige Jiffern mogen den Umfang ihrer Ge-
jchaftstatigleit erldautern.

Die im Reidysberband vereinigten 24 Jentral-Cin- und BVerfaujs-
genojjenjdyajten wiefen im Jahre 1913 einen Bezug auf von 64,5 Mill.
Sentnern im Werte bon 191,83 Mill. INE., die dem Generalverband
angehirigen felbjtandigen jieben Warengentralen bzlv. fiinf Waren-
abteilungen der Landivictidhaftlichen Jentraldarlehnstajje einen jolden
bon 79 MLl IME.

Durchjchnittlich entfiel auj jede Sentvalgenojjenjcyajt des Reidya-
verbandes ein Abjap bon 7,9 Mill. INE., auf jede Warenzentrale
(Filiale) de3 Generalverbanded ein joldher bon 6,6 Mill. Nady der
®roge ihres WVerbandzbeszirfes, wie nad) der Cuthidlung ihrer Ge-
fhdaftstatigfeit chivanft indes jener Betrag im einzelnen jehr erheblich
soijchen 597 385 IMME. bei der Jentral-Cin- und BVerfaufsgenojjenjchaft
Wiesbaden und 23,41 Mill. INE. bei der PLommerjchen Landivictid)aft-
lidjen Hauptgenojjenichaft in Stettin. Sieben von jenen 36 Jentralen
hatten einen geringeren UAbjap alz 2 IMill. IME., demgegeniiber itber-
jchritt er Dei acdhten die Summe bon 10 ML ME. Diefe jtellen ge-
nojjenjdajtliche Groghandelsbetriebe dar, die mit ihrer jacdhgemipen
inneren Gejddftaorganijation, threm zahlreichen gejchulten Beamten-
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perjonal, ihren tedhnijch vollendeten Lager- und Transporteinrid)-
tungen eine fiihrende Stellung im Handel ihrez Bezirfes einnehmen.

Cin Bergleih mit den fiir die Cingelgenoffenjchaften friiher ge-
nannten Jiffern [dBt erfennen, dah der genoffenidaftliche Warenbezug
i) in der Tat vornehmlich durd) Vermittlung der Sentralgenojjen-
{dhaften vbollzieht. Der Wert der Warenbeziige tm Reidhsverband und
im Generalverband lurde, ivie auf S. 38 erwdhnt, auf etiva 350 Mill.
INE. berechnet. Da der Ubjap der Jentralen zujammen 270,83 IMMill.
INE. betrug, jo lourden danad) iiber drei Wiertel des Gejamtbezuges
(77,4 00) durd) Bevmittlung ver Jentrvalgenojfenjchaften gededt. Das
bedeutet eine jehr beachtensiverte organifatorifche Leiftung, welde die
andrer Berujsjtande bei lveitem iibertrifft. So find die gewerblichen
Robitofigenoijenjchajten bon einer aud) nur anndhernd entjprechenden
Bentralijation tveit entfernt und dbhnlichesd gilt, trop aller jtarfen
Bemiihungen, aud) fiiv die ftadtijhen Konjumbereine. €2 entnehmen
pie zum IJentralberbande deut{djer Lonjumbereine in Hamburg ge-
horenden SKonjumbereine nur etiwa ein Drittel ihres Bedaris bon
ithrer Bentrale, bder Grogeinfaujsgejellichajt bdeutjher KRonjum-
vereine. Die ftirfere Kongentration der genojfenjdaftlichen Beziige
in der deutichen Landwirtidhaft evflart jich zum Teil aug wirtjchajt-
licgen Griinden — dem erbeblichen Umfang der Synbdifatsartifel —
joivie aus einer groBeren Gleichmdfpigteit des Bedarfs. Perjinliche
und ortlicge Gejhmadsunterichiede treten nicht in dem Mape fHer=
bor, toie bei perjonlichen und hauglichen Bedarfzartifeln. Jum anderen
iprechen aber aud) organijatorijche Griinde mit. Der jhjtematijc) be-
triebene verbandlidhe Aufbau des landvirtidaftlichen Genojfenjchaits-
wejens, eine eindringlidye genojfenfdhajtliche Schulung, namentlich aber
bie meijt fehlende jelbjtandige faufmdannifdhe Qeitung der eingelnen
prtliden Genoffenjdhaften haben den jentralen BVejug wejentlid) gefdrdert.

Wuj die eingelnen Gattungen bon Bedarfzartifeln entfielen, ivie
jdhon ertwdhnt, bei den IJentralgenojjenidhajten:

auf Diingemittel . . . . 123  IMill. IME.
,,  Juttermittel . . . . 987 "
, ®oplem . . . . . . 205. "
, Majdyinen . . . . . 1,7, '
, Saatgut . .. . L. 93 o

., Sonftige Bebdarfsartifel 75 "
Summa: 270,7 Mill. ML
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3n weldhem Grade die Bezugsdzentralijation bei diejen ecingelnen
Gattungen enttoidelt ift, [t fid) nicht zuverldjjig berechnen. €3 fehlen
genaue Angaben {olwohl itber den Gejamtbezug der Verbandsgenofjen-
{chajten, Ivie itber die Jujammenjepung diejez Gejamtbezuges. Nad
den vporhandenen [liifenbhajten Unterlagen, jolvie den friiheren Be-
trachtungen ijt allerding3 zu fdhliegen, daf die Jentralijation beim
Diingemittelbezug mit jeinen zahlreidhen Shndifatsartifeln am jtdrkten
auggepriagt ift. Weitere, ind eingelne gehende Mitteilungen iiber bdie
verjchiedenen Wrten der Bedarfsartifel lwerden fiir die Jentral-Cin-
und Berfaufsgenojfenichaften ded Reichaverbandesd in dejjen Jahrbud)
verbffentlicht. Danad) lwurden von diefen Jentralgenojjenjhaften im
Jahre 1913 abgefest:

Ditngemittel Sentner

Chilijalpeter . . . . . . . . 2035411
Swefeljaurer Wnmoniaf . . . 4128411 1,)30 0429 l
Superphozphat . . . . . . . 1811400
Ammoniatjuperphosphat . . . . 1508936 -

2 - ( 471103
Snochenmephl . . . . . . . . 101158
Peru=Guano . . . . . . . . 105 828 ]
Fti=Guano . . . . . . . . 7599

Thomagmeh! . . . . . . . . 9087262
Kalijalze . . . . . . . . . 10983468
Salt . . . . . . . . . . . 1871283

Sonjtige Diingemittel . . . . . 1780668

Sa. 33421424
it Werte von 89,38 Mill. INE.

Der Menge nad) treten Kalijalze und THomasmeh( jehr jtart Her-
vor, auf fie entfallen etiva 60 0% der Bejugsmenge. Geringer ift ihr
Anteil am Bezugsvert; er ift fiir Kalifalze auf etlva 17 WMLl IMNE.,
fitr -‘Thomagmehl auf etiva 18 Mill. IME. su berechnen. Dem Bejuga-
wert nach jteht vielmehr Chilifalpeter, dejjen Wert auf etiva 25 Mill.
ME. 3u veranichlagen.ijt, obenan.

Grheblich mannigfaltiger waren bdie von den Jentralgenojjen-
jthajten des Reichaverbandesd abgefepten Futtermittel. Fiir dazd Jahr
1913 betrug der Abjap bon:
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Bentner
Baumwollenjaatmehl . . . . 697 756
Stofostucdhen . . . - 267 413
Crdonupfucdhen (Stucf)enmet)l) .. 429 683
Valmtuden(mehl, sjchrot) . . 124 396

Gejamfudjen(mephl) . . . . . 132139
Mohntuchen(mehl) . . . . . 41 270
Leinfuchen(mephl) . . . . . 640 838
Rapstuden(mehl) . . . . . 135 456
Reigfuttermenhl . . . . . . 263 834
Roggentleie . . . . . . . 746 641
Weizentleie . 1474069
Graupenjutter, (Sjentemcf)wt . 155115
Biertreber . . . . . . . . 238813
Malzfeime . . . R 25 575
Getreide- imat‘s]cb[empt e 111481
Maiz, Gerite, Hajer . . . . 3446062
Maisdlfudyen, Kraftfutter . . 46140
Sletjchfuttermepl. . . . . . 19 761
Sonjtige Futtermittel . . . . 2398632

: Sujammen: 11695074 Sentner.
im Werte vbon 65,36 Mill. IME.

Der umfangreidye Pojten — fonjtige Futtermittel in Hohe von
rund 2,4 Mill. Jentner — jchliept nod) eine Fiille iveiterer Futtermittel
in jid), {o bap der zentrale Futtermittelbezug demnad) an Mannigfaltig-
feit bem bon Diingemitteln erheblid) vboranjteht. Darin liegt e mits
begriindet, daf die genojjenjdjaftliche Organifation des Futtermittel-
beguges bigher verhiltnigmdpig fid) jdhwdadyer entividelt hat. Ein=-
selne Futtermittelarten treten demgemdp der Menge und dem Werte
nach) nidht jo jtact in den Vordergrund, tvie es bei Diingemitteln der
Fall war. Fiiv die iibrigen Besiige der Jentralgenojjenjdhaften des
Reichsverbandes — Kohlen fiir 12,7 Mill. ME., Saatgut 6,1 MLl INE.,
Majchinen 4,4 Mill. IME., jonjtige Vedarfsartifel 2,5 Mill. ME. —
fiegen jpezialijierte Angaben nidht bor.
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6. Der gemeinjame AUbjag landwirtichaftlicher Cr-
seugnifje durd) die Vezugsdorganijationen.

Die vorftehende Darjtellung der Gejdhaftsumijdise bei den drtlidhen
Bezugsorganifationen und ihren Jentralen bedarf nod) einer Ergin-
sung. Neben bdem VBezug landwirt{daftliher Bedarfsartifel Haben
fie haufig und in erheblichem Umfange den bjap landvirtjchaftlicher
Grzeugniffe iibernommen. Nac) den durdjaus nidht vollftandigen An-
gaben im Jahrbud) des Reid)averbandes fiir 1914 febten im Jahre 1913
an landvirtjdhaftlichen Crzeugnijjen ab:

126 Bezugsgenoffenjchajten fiir . . . 61,2 Mill. M.
364 Spar= und Darlehnstajjen fir . . 76 ,
9 Molfereigenoffenjdhaften filr . . . 07 ,,

Daz Jahrbud) des Genevalverbandes begiffert den Abjap (andvirt-
fhaftlicher Crzeugnijfe fiir das gleiche Jahr bei

203 Spar= und Darlehnsfajjen auj. . . . 2,64 Mill. ME.
13 An= und Berfaufsgenofjenjdaften auf . 7,04 ,

Beide AUngaben {ind, wie erlvdahnt, bei weitem nicht vollftandig.
Fajt ausjcdhlieplic) handelt es jic) bei den gemeinjchajtlich abgejesten
Crzeugniffen um Getreide. So wurden von 249 Bezugsgenojjenjdyaiten
ded Reichsverbandez 7,46 Millionen Sentner Getreide im Wert vov
etloa 65 Iill. IME. abgefenst, bei den Spar- und Darlehnsfajjen des
@eneralverbandes entfielen bon einem Gejamtabja bon 2,6 IMill.
auf Setreive 2,2 Mill. ME  Jn geringen Mengen und Wert=
betrdigen erjdjeinen daneben Kartoffeln, Bieh), Objt, Gemiije, Trauben,
Wein, Tabaf, CEier und fjonjtige landwirtidhaftliche Crzeugnijje.
Der Wbjap diefer Crzeugniffe vollzieht fich in der DHauptjache
durd) bejondere Abjas- baw. Produftivgenoffenjchajten, wie Biep:-,
Cier=, Gemiije-, Objtverfaufs-, Winger-, Molfereigenvjjenjd)aften ujtv.
Jm iibrigen wird aud) der Getreideabjap nod) in erheblichem Umiang
bon befonderen Getreideverfaufz(Kornhaus=, Lagerhaus:)genojjenjdyaj-
ten betrieben. Genaue jiffernmdpige Ungaben hieriiber liegen nicht vor.

Dic territoriale Werbreitung bded Produftenabjases durc) Ddie
Bezugsorganijationen ijt feine gleichmdpige. Bei den Bezugsgenoijen-
jchaften des Reichsberbandes entfallen bom gejamten Verfaujsivert in
Hohe von 61 Mill. ME. auf die Bezugsgenofjenjchaften in:
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Pommern . . . . . . 382 Mill. ML,
Pojen . . . . . . . 105 ,
sonigreih) Sad)fen . . . 82 ,,

Bufammen: 56,9 Mill. Net.

bei ben Spav- und Darlehnstajjen dez Reid)zverbandes bon einem ge-
jamten Berfaufsivert von 7,6 WMill. IME. auf die Kajjen in

Pojem . . . . . . . 1,2 MLl M.
Bayern . . . . . . . 27 , .,
SKonigreid) Sachjen . . . 34 ,

Sufammen: 7,3 Mill. ME.

Sm Generalberband bei einem Berfaufsivert von 7,04 INill. IMNE.
auf die An= und BVerfaufagenoffenjdaften in

Ojtpreugen . . . . . . 4,00 IMill. Mt
Ihiivingen . . . . . . 164 ,,
Req.-Bez. Kajfel . . . . 1,36 ,,

Bufammen: 7,00 L ME.

€5 treten danach die Provingen PLommern, Lofen, Ojtpreupen, dasd
Konigreid) Sadyjen, Bayern, Thiivingen, Reg.=Bez. Kajjel hinjidhtlich
der Grope des gemeinjchaftlichen Abfases ftark hervor. JIn den iibrigen
Provingen bzlv. Bundesjtaaten ift der gemeinjcdhaftliche Abjap enttveder
an {id) eniger entivicelt oder er ird von den bejondren Abjap=(Ge-
treibeverfaufs-)genojjenidhajten betrieben.

Sn fteigendem Umfange Hat jid) fiix den Ubjas diejer [andlvirt=
jhaftlicdhen Crzeugniffe der gemeinjame Berfauf durc) diz Warengen-
tralen der Berbdanbde vollzogen. €2 wurden durch die Jentralgenojjen=
jchaften (Bentralgejdhdftsanitalten) des Reichsberbandes und desd Ge-
nevalverbandes abgejept:

1908: 58,7 Mill. ME. landivictichaftliche Crzeugnijje
1911: 878 ,, " '
]913: 134,5 173 173 123 r

Fajt ausidhlieplich Hanovelt e jic) dabei um Getreide. Bon bem
gejamten BVerfaufsivert in Hohe vbon 134,5 WMill. ME. famen auf den
Abjak bon

Sdriften 151. 11. 4
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Getreive . . . . . . 130,56 Mill. IME.
swartoffeln . . . . . 16 .,
Spiritus . . . . . . 21,
Sonjtiges . . . . . . 02 ,

Soleit der Ubjap anderer Crzeugnijfe iiberhaupt zentrvalijiert
tworden ijt, jind dafiir bejondre Sentralgejdhaitaitellen gebildet wprden.

Sie jind namentlid) fiix Bieh, Butter, Spirituz, Stdarfe ent-
ftanden und 3u bedeutjamer Entiwidlung gelangt. Aud) fiir den Ge-
treibeabjap Dejtefen nod) einige Eleinere bejondre Jentralgenoijen-
jhaften. Jhr AUbjab verjd)lvindet indesd gegeniiber den Getreideumidben
ver 3entral-Gin- und BVerfauisgenojjenfdhajten. Dieje Haben im Ge-
treibeabjas eine fithrende Stellung errungen; mehr und mebhr ift der
frither bon den brtlidhen Genojjenjdajten einjchlieplich der Hejondren
RKornhausgenojfenidyaften jelbftdndig betvirfte Abjas auf die durd) ibre
hiohere RQeiftungsfihigfeit und Sad)funde dazu berufenen Jentralge-
nojfenjchaften iibergegangen. 3u einer joldjen ECriveiterung ihrer Ge-
jchaftatatigfeit jind faft alle Bentralgenojjenjchaften gejchritten: von
ven 24 Warengentralen ded Reichsberbandes deren 19, bon den 12
3entralen bzv. Warenabteilungen desd Generalverbandes jamtlidye. Der
Umfang ded Getreideumjapes ift allerdings in den eingelnen Bejirfen
jehr verjchieden; die ditlichen Provingen Preufensd mit ihrer umfang-
reidhen Crzeugung bon BerFaufagetreide jtehen dabei ervfldrlicdherineije
obenan. €2 betrug der Getreideabjah bei den Warenzentralen in

Oftpreugen . . . . . . 3,7 Ml ML
Wejtpreugen . . . . . 387 ,
Rommern . . . . . . 219 ,
Pofen. . . . . . . . 189 ,
Brandenburg . . . . . 109 ,

Bufammen: 89,1 MMill. ME.

Wuf dieje fiinf Probingen entfielen demnac) 68 0% des zentrali-
fierten Getreideabjases. Crhebliche Bedeutung hat er fernerhin in den
Provingen Sadjjen, Hannover, Bahern, Kgr. Sad)fen, Baden, Thii-
ringen, Braunjdiveig gelvonnen. JIn weldem Mafe e3 den Jentralen
gelungen ijt, den genojjenjdaftliden Getreideabjal ihres Besirfes cin-
heitlid) in ihrer Hand jujammenzufajjen, (apt Jid) zahlenmdpig nidht
feftitellen. €3 fehlen, Ivie {dhon ertvihnt, genaue WAngaben iiber den-
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Gejamtumiang des genvjjenidyajtlichen Getreideabjages. Die vorjtehen:
pen. Jiffern (egen tmmerhin den Sdhluf nabe, dap eine jolde einbeit-
(iche Songentration in zabhlreichen Begirfen erfolgreid) durdhgefiihrt ift
und damit die Jentralgenoffenjdyaften zu jehr beadhtensdiverten, einflufp-
veidyen Groghandelsunternehmungen auc) im Getreideabjap eritarft
jind.

7. Wirt{chaftliche Borteile ded gemeinjamen Bezuges.

Die Borteile bes gemeinjamen Bezuges ergeben jid) aus dem Wefen
genojjenidyajtlichen Jujammenichlujjes. Die Genojjenichajt ift nidht,
loie ein pribater Handelsbetrieb, ein auf Gelinn ausgehendes Cr-
toerbsunternehmen. Jhr Bived ift nidht, zu verdienen, jondern dem Jn-
terefje ihrer Mitglieder zu dienen. Miglichit vorteilhaft, d. §. gut und
billig eingufaufen, das ijt Yufgabe der Bezugiorganijationen und darin
berubt gunddyjt ibr irtichaftlicher Nupen fiiv die Mitglieder. Die Fitv=
jorge fiiv die Giite ber Ware jei dabei an exiter Stelle genannt. Diefem
Betveggrund verdantten, ivie it jahen, die erjten Bezugsorganijationen
der 50 er und 60 er Jabhre ihre Entitehung. Sehr mit Redht ermahnen
die genojjenjdhaftlichen Organifationen aud) gegenivirtig nod) ftandig
ihre Mitglieder, vor allem auf die Giite und nidht nur auf den Preis
der Ware zu adyten. '

Gine erhbhte Sidjerheit fiir die Giite ber Wave getndbhrleiftet derx
genojjenjcdhaftliche Bezug in erfter Linie dabdurd), daf er cine fyjte-
matijche Iberiwacyung der Bejchaffenbheit der Bedarfsartifel betwirft.
Cntjdyeidend fiir den Preid und Gebraud)divert landivirtidhaftlicher Be-
varfsartifel ijt ihr Gehalt an nupbringenden Mineral- vder Nibhr-
itoffen, an Keimfjabhigfeit, Reinbeit, Verdaulichfeit und dhnlidhen Cigen=
jchaften. Dieje Jind nur in frajfen Fallen duBerlid) fiir dbas Wuge oder
ven Gerud) erfennbar, bielmehr zumeift nur auf dem Wege der hemi-
jchen Analyje fejtzuftellen. Eine joldhe Analyje vermag der fleine Be-
sieper jhon mit Riidjidt auf die Koften nidht vornehmen zu [(afjen.
Bei einem Bezug bon 10 Jentnern Kainit im Werte bon etiva 6 ME.
pder vou 10 Jentnern THomasmehl im Werte von 20 INE. lohnen fich
nicht Unterjudyungsfoften im Betrage bon 6—8 ME. Weitere Crjchiver-
nijje bilden bie UmitandlichEeiten der Probenabhmevorjdriften, die
Scheu vor den Unbequemlichfeiten einesd |dhiedsrichterlichen baiv. ge-
vidtlichen Berfahrens, in vielen Fdallen aber nod) die gianzlic) feblende
senntni¢ vor den Grundbegriffen moberner Wgrifulturdhemie. Sind

4%
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vod) aud) Heute noc) Hunderttaujende Eleinerer, biziveilen auch grogerer
Qandivicte zu finden, denen Jujammenjesung und jadygemipe Ber-
tendung landivirtidaftlider Bedarfsartifel ein Ritjel geblieben jind.
Unfenntnis und Mitrauen, die 3. B. friiher zu einem Heimlichen uz-
ftreuen bdes ,giftigen” Sunijtdiingers aus Furd)t vor nad)barlidem
Spott veranlaften, jind feineslvegs allenthalben verjdhlounden. Die
Solge ijt, dbap bei dem ifolierten Bezug fleiner Landivirte in den jel-
tenjten Fdallen eine Nachunterjucdhung jtattfindet. IMit diefer offen-
fundigen Tatfad)e red)nen zabhlreiche unrveelle Clemente ded Hanbdels.
Sie berfaufen minderivertige Bedarfsartifel mit und ohne Garvantie-
leiftung im Bertrauen auf das Yuszbleiben einer Nachunterjudyung. Das
bezeugen bdie Unterjudyungsergebnijje der VBerjuchsjtationen. Jedod
nod) groger ijt die 3abhl der Falle, in denen eine Nachunterjuchung iiber-
Haupt nidht jtattfindet. Cinige wenige Beijpiele aus jiingjter Jeit migen
bie aud) gegenivdrtig nod) Iveitberbreiteten Mifftande im Bedarfs-
artifelhandel fenngeidhnen. Sie liegen fich) in unabjehbarer Fiille ver-
mefhren.

Spo hat neuerdings die landvirtjdaftlidye BVerjud)zitation Leipzig-
Modern eine eindringlidhe Warnung vor der BVerlwendung nadyjtehen-
der, minderwertiger Diingemittel erlaffen!. Sie arnt dort vor dem
nimalijdjen Stidjtofidiinger der Frantfurter Diingemittelgejellichaft
m. b. . €3 tverden darin girfa 3 vo Stiditoff, girka 3 00 Phogphoridure
und 30 % organijdie Subjtangen garantiert. Die Unalhfen ergaben
indes Dbetvadhtlih) geringere Gehaltsprozente. Statt dez BVerfaujs-
preifed bon 5—6 IME. betrug der wirtliche Wert des Stiditoffdiingers
danad) hochitens 1,25—1,50 ME. Daz Gleiche gilt von dem Univerjal=
diinger ,&loria” der Chemijdhen Werke ,Sloria” in Gajdyvip bei Leip=
3ig. Diefer ,Uniberfaldiinger” wird gleichfalls fiir 5—6 ME. der Jent-
ner verfauft, wdhrend jein Gebraud)sivert fid) nuv auf 1,50 INE. be-
rechnet. Cin fehr zlveifelhajtes Crzeugnisd ift fermer der Drganijche
Stiditofidiinger der Firma Wurm=-Leipzig. Diefez Diingemittel ent-
halt zlwav 613 zu 6 o Gejamtitiditofi, aber jolche Mengen an Rhovan-
berbindungen (pflangenidhadlichen Bejtandteilen), dap ez jiiv Diin=
gungszlvecte unbraud)bar wird. Trosdem nimmt die genannte Firma
fiix diefed {ddblige Produft von den Landwirten 7—8 ME. fiir den
Bentner. Der Brandifer Uniberfaldiinger der Firma Otto Schulj in
Brandiz Hat einen reellen Wert von 3 INE., der Verfaufspreis betrug

1 Genoff. PBrejje 1915, Nr. 14, &. 310.
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bor Ausbruc) des Kriegesz 6 IME., dbann 9 IME. Den durd) den Srieg
entjtandenen Mangel an Stidjtofidiinger machte jich ein Biehhdandler in
Liebertioolfivig dadurd) zunue, daf er Salz, weldjes jonit sum Son-
jerbieren bon Hauten benupt lwurde und feine Spur von Stiditoff ent-
bielt, als Crjap jiir Chilifalpeter verfaufte. Wiirdig veiht {id) diejen
CErzeugniffen der Deutjche Guano der bereitd genannten Firma Dtto
Sdyulz in Brandis an. Er bejteht in der Hauptjacdhe aus Abfallpro-
puften der Gasfabrifation und enthilt neben geringen Mengen Ge-
jamtitictitoff (5,54—6,65 %), Gejamtphosphoridure (0,39—2 0.0) nieder=
um Rbhodanverbindungen, aljo Pflanzengifte. Nod) {chlimmere BVer-
haltnijje walten auj dem Futtermittelmarft. Die durch den Rrieg ent-
jtandene Knappheit an Futtermitteln bot {Erupellofen Fabrifanten und
pandlern eine willfommene Gelegenheit, wertloje oder jehr minder-
lwettige, nicdht felten gejundheitsidhdadliche Fabrifate auf den Marft u
bringen. Cine fleine Bliitenlefe hat hier die landivirtjdaftliche Ber-
juchsitation Darmijtadt mitgeteilt 1. Cine von ihr unterfudyte Wartie
Palmtuchen enthielt 17 00 Sand und war danad) als Futtermittel
unbrauchbar. E€ine Partie jogenannter Holztleie bejtand lediglich aus
Siagemehl. Graupenjutter Deftand aus zivei Dritteln Getreidejpelzen
und einem Drittel Kreide (fohlenfaurer Kalf). AlZ Futtermittel war
vas Produft wertlos. Das Gleidhe galt von einem Haferfuttermebhl,
cbenfalls einer Mijchung von Spelzen und fohlenjaurem Ralf. Ol
fucyenabfdlle waren verunreinigt dburd) zahlreiche RKifer, Holsteile und
18 0 Sand. Dazu famen Fdlle, in denen durd) Befichtigung der LWare
vhne loeiterez beren Minbderivertigfeit oder Unbraud)barteit feitgejtellt
wurde. So heipt e von einer groferen Partie Crdnuptleie: ,Die Ware
ift teiltveije verfchimmelt, toieder getrodnet und jest zufammengefnollt.
Die Bejtande fonnen unter feinen Umitdnden njpruch) auj die Be-
seidynung Futtermittel madjen. AL joldye {ind jie nidht nur volljtindig
ungeeignet und twertlos, jondern i) halte fie filr die Tiere |chadlich
und diveft gefabhrlich.” Bei einer Partie Reisflee fanden fic) Siejel=
jteine, LehmEnollen, {ogar Stiefelabjape und jonftiger Nnrat, {o baﬁ eine
LBerwendung alg Futtermittel ausgefchlojjen Ivar.

€5 jei zugegeben, dap die Knappheit und Verteuerung der [anb—
wirttjdajtlichen Bedarfsartifel wdhrend des Krieges gewijjenloje Hand-
fer und Fabrifanten zur Lieferung minbderivertiger Ware in bejon-
verem Mape verleitet hat. JIndesd aud) in normalen Seiten 'ind jolde

1 @enofj. Prejje 1915, Nr. 19, &. 424,
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groben IMigjtande nocd) redht haujig. Das befunden jiffernmdpig oie
Unterjuchungzergebnijje bei den Jentralgenoifenjdhajten. BVon 30225
Proben, die im Jahre 1913 bei 13 Sentralgenojjenjchajten des Neidys-
verbandes unterjud)t lourden, tviefen 11265 einen geringeren alé den
gavantierten Gebhalt auf. Dabei laren die Jentralgenojfenjchajten und
deren Lieferanten dod) jiveifellod Dbejtrebt, eine eintvandfreie, der Ga-
rantie entjprechende Ware zu (iefern. €3 LiBt jid) dabher vorjtellen,
tn iveldem grogen Umfang die Lieferung geringivertiger Warve Gei
pem nidyt-genojjenjdyaftlichen Dandel verbreitet jein mup. Bemerft
fei iibrigens, dap jold)e LQieferungen nidht immer in belupter Abjicht
gefchehen. Aud) die Kleinhdndler Jind itber den Wert ihrer Ware haufig
nid)t unterridtet.

Fajt {hlimmer ald die entjtehenden diveften materiellen Nadyteile
aug jolden Gejd)daften jind die indireften. Der mit wirfungzlojem
Diinger, mit gejundfeitsjchadlichen Futtermitteln und untauglidem
Saatgut betrogene Qandivivt ecrleidet nidht jelten einen erbhebd-
lichen Berlujt in Jeiner WUder- oder Biehwirt{chaft. Cr verliert dadurd)
pas Bertvauen zu der Wirfung der empfohlenen Stoffe iiberhaupt, zu
ven Lehren der Wijjenjdaft und ihrer Werbreitung durd) BVerjuds-
ftationen, RLandvirtjdaftstammern, Genojjenjdaftaverbinde. Dem
ohnehin langfamen Fort{dyritt in der Technif und VBetriebsfiihrung
pea Mittel- und SKleinbetriebs lwerden damit neue Hemmnijje in den
Weg gelegt.

Dic Bejeitigung diefer Mipjtande, die Fiirjorge fiiv eine gute, dev
Gavantie entjpredjende Jujammenfesung der landvirtidaftlichen Ve-
parfzartifel erjcheint demnad) alg die vornehmite WUufgabe der Ve-
sugsorganijationen. Sdjon ihr Streben, bon reellen, angejehenen Fir-
men 3u bejziehen, nac) Gehaltdgarvantie su faufen und ju liefern, bietet
bon vornferein eine getvijje Getvdhr fiir die Giite der Ware. Erhihte
Sidyerheit wird aber erjt durc) die Nadjunterjuchung erreicht, loie jie
per gemeinjame Bezug wirt{chaftlic) ecmbglicht und yyjtematijch idrvert.
Denn bei einem Lreid bon etiva 250 IMME. fiir den gemeinjam bezogenen
Waggon SKainit, bon 500 ME. fiir den Waggon Thomasmeh( oder gar
bon 2500 ME it ven Waggon Chilifalpeter finnen Unterjudyungstojten
im Betrage bon 6—8 IME. unbedentlich berausgabt werden. Um jo mehr
wenn beim Waggonbezug durd) die Fabrifanten oder Jentralgenojjen-
fhajten eine Freianalyje gelwdbhrt lvird, wie daz bei zahlreidjen Be-
darfeartifeln Handelsgebraud) ift. Beim gemeinjanten BVezug Lermin=
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pert jid) lveiter die Scyeu bor den Umijtandlichfeiten der Probenahme-
vorfdyriften oder ihre unridtige Untvendung, da die Genojjenjdhafts-
organe durd) die Crfahrung mit ihnen bejfer als der einzelne fleine
Qandivirt vertraut {ind. So ijt es in erjter Linie dem genojjenjdaft-
lichen Bezug zu verdanfen, dap die Nacdjunterjudung von Bedarfs-
artifeln erheblichen Umfang gelvonnen Hat und damit eine Bejjerung
in den frither obwaltenden ungejunden BVerhiltnijjen erreicht lourde.
Das hat jdyon vor 40 Jahren der langjahrige Leiter der Darmitddter
[andirtidyaftlihen Berfudysftation, Geheimrat PLaul Wagner, be-
funbet, inbem er im Jahre 1877 jchrieb: ,Der Diingerhandel ijt jeit
fechs Jabren in ganz andere Bahnen gelenft tworden. Den landivirt-
jchaftlichen Konjumbereinen ift e3 zuzujd)reiben, dap der Diingerhanbdel
im ®rofherzogtum PDHejfen — fiir viele Bezirfe lwenigitens -— eine
mujtergiiltige Geftalt getvonnen hat.” Diefer Umjdhloung jei Furiid-
sufiibren auj die Nadunterjudyungen, iwelde bdie Genofjenjdaften
ibitematijch gefordert hatten. ,LBon wem” — o fragt Wagner -— ,er=
bilt dic Berjudhsitation die meijten Cinfendungen an Diingerproben ?
LBon den Konjumvereinen. Auf je 100 bon KLonjumbereinen jtammen-
pen Diingerproben {ind im vergangenen Jahr nur 32 bon Cingelfonju-
menten eingegangen.” ud) in der Gegentvart diirfte die Mehrzahl
der bon den Unterjuchungsftationen gepriiften Proben auf die bon den
landivictichaftlichen Bezugdorganijationen betvirften Einfendungen er=
folgen. Wurden dod) allein bei 14 Jentralgenojjenjdyaften des Reid)s-
verbanbdes 38 951 Nadyunterjuchungen vevanlapt. Allerdings it aud) bei
diefem genojjenjchaftlichen Bezug bdie Nadjunterjudjung nod) nidht
Regel getvorden, da nur etiva der bierte Teil der gelieferten Mengen
sur Pritfung gelangt. Jmmerhin wird durd) eine jolche Kontrolle be-
reit3 eine niigliche Ilberwadyung ded Handels und der Fabrifation
auggeiibt. Sie erjtredt ihre Riiwirfungen aud) auf den nid)t=-genvjjen-
jdhaftlihen PHandel. Scdon jept veranlajjen nidht jelten Genojjen=
jdyajten eine Nachunterjuchung der jdheinbar billigeren Lieferungen des
Handels, ein Berfahren, defjen vermehrte Anivendung von den Ber-
bandgorganifationen nadydriiklich empjohlen lird. So wirft der ge-
meinfame Bezug diveft und indiveft auf eine iveitere Gejundung des
Handels in landirtid)ajtlichen Bedarfsartifeln hin. WAllerdings wird
¢ namentlidy bei Futtermitteln noch einer erheblich weiteren Ent-
faltung der gemeinjamen Bezugstdtigfeit bediirfen, um einen wicklid)
nachhaltigen und umfajfenden Drud ausdzuiiben.
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Die Fiirjorge fiir die Giite der Wave wurde hier an evjter Stelle
genannt, lweil fie, twenigjtend bon bden [eitenden RKreijen, jehr mit
Red)t alz der widytigite BVorteil der Bezugsorganifationen betradytet
ird. Die grope Mafje der BVerbraudyer ift freilich leicht geneigt, den
Nuben des gemeinjamen Bezuged rein red)nerijd) nad) der Eriparnis
am Cinfaufspreife zu betwerten. Cine jolde ift, {ofern die gleidje Quali-
tit geliefert loird, beim gemeinfamen Bezug im allgemeinen gegeben.
€3 bedarf feiner eingehenden Crlduterung, dap bei einer einbeitlichen
Abnahme bon einem oder mehreren Waggons der Berfaufspreid fiiv den
Bentner {id) niedriger ftellt als bei einer eriplitterten Abnahme in
eingelnen, nur einige Jentner umfajfenden Poften. €% fommen neben
per betrddhtlichen Criparnid an Transportfojten all bdie erheblidyen
Untojten in Fortfall, weldye der Handler fiir die Wrbeit des Berteilens,
fitvr Berzinfung, Unterhaltung einez Lagers, fitr Verlujte und Wert-
verminderung durd) Lagern, fiir die Mithe und daz Rijifo des Cinzugs
jeiner Forderungen von einer BVielheit von Abnehmern in Anredynung
bringen mup. Wllerdings treten diefe BVorteile nur dort voll in Er-
fheinung, o die Landivirte die gemeinjam bejtellten Waren jofort
bom Waggon iibernehmen. Mup bhingegen die Genojjenjdhaft ein
Qager unrerphalten, dann entjtehen ihr dafiiv etiva die gleichen Kojten
vie dem Handel. Erjpart wird indefjen in allen Fillen der ehedem beim
Feblen einez ausreidjenden Wettbetverbs hiaufig red)t reichliche Unter-
nehmergelvinn des Handels. DVenn die Genoffenichaft will nidht, iie
fchon gefagt, miglichjt biel berdienen, jondern ihren Mitgliedern mig-
lichjt biel dienen. Sie fann fid) mit einem bejdjeidenen Getvinn um jo
mehr begniigen, al3 in der Dauptjache die Verlvaltungdorgane ihre
Dienjte unentgeltlic) oder gegen eine iiberaus mdapige LVergiitung leiften.
LBerjtarft werben diefe BVorteile durc) den Jujammenichluf der Hrt-
lichen Bezugzijtellen zu gropen, leiftungsfibhigen, jadyverjtandig ge-
leiteten Zentralen.

Die durd) den Wettbelverb der Bezugdorganijationen hHerbeige-
fithvte Preizermdapigung hat fid) ertlarlidyeriveije am [ddrfiten bei der
Nufnahme des Bezugsgefd)iftes geltend gemad)t. Spidterhin urde jie
lneniger deutlich) bemertbar, tveil einmal die Hanbdler ihre Preife er-
mdBigten und jum anderen die Genofjenicdhaften ihre Preije denen
der {oliden Hdndlerfonfurrenz anpapten. Man muf jich dabher der
friither im [dndliden Sleinhandel bejtehenden Preizverhiltnijje er-
innern. Als thpijch darf bielleicht die Schilderung gelten, weldhe der
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Begriinder der [andvirtidaftlihen Genojjenjdaftdorganijation in
Pommern, von Knebel-Doeberis, fiir die in jeinem PHeimatsfreis vor
20--25 Jabren ferrjchenden Juftinde gabl:

L4 fanden in unferem RKreife, ald iviv die («‘\jenoifemidyaft griin=
deten, daf toir fiir BViehfalze zahlen muften 2,25 ME., nad) Begriin-
dbung der Genoffenjdaft hatten toir nod) jdhonen Verdienjt und lie-
ferten dag Salz zu 1,30 ME. Kainit tourde zu 2 ME. verfauft; loiv
fonnten ihn zu 1,35 ME. verfaufen bei 3 9o eigenem BWerdienjt. Das
Superphosphat faujte ein Eleiner Landmann zu 9,50 INE., und zlvar
unfontrollierte Ware, wdhrend ivir ed damals zu 560 IME mit Sa-
vantie im Eleinen abgeben fonnten. Aljo 4 INE. Hatten bie LQeute
Nugen an cinem Jentner Superphosdphat, und lveld)ed Seug daz twar,
dbabon ill id) lieber gar nidht veden. Thomasmehl tourde zu 7 %
Bhosphorjdure ftatt zu 18 9o und Palmfudjen 5 ME. zu teuer bom
3ivijchenhandel geliefert.”

Cinc dhnliche fiix die ndhere Vergangenheit geltende Schilderung
findet jid)y im Gefchaftabericht der Sentralgenojjenfdhaft Dresdden fiiv
1902. Dort heipt ez: A3 ir bor fiinf Jahren das Bejugsgejdift
fiiv eigene Redynung in groferem Umfang aufnahmen, haben die Mit-
glieder tviederholt ifre grofe Jufriedenheit ausdgeiprodhen, veil fie
eingeftandenermagen diefen oder jemen Wrtifel um 60—80 ME. pro
Ladung durd) ung billiger faufen fonnten als friiher.... Heute jind
dieje Borteile nidht mehr jo augenfillig, veil fic) die Hdandler nad
und nad) unferen Forderungen anpafjen mupten. Jmmerhin oird der
Nusen, den die Genoffenjdhajten und die Jentralgenojjenfdaften Hhaben,
von den neuen Mitgliedern lebhaft empfunden. Denn faft jedesmal
wird uns nad) Eroffnung des Gefd)iftabetriebed mitgeteilt, daf unjere
Qieferungen die Handler veranlaft Hitten, ihre Preife Herabzujesen
und den unjrigen gleiczuitellen.”

Deutlich wird hier gum Ausdrud gebradyt, dap erjt der Wettbelerd
der Bezugsorganijationen den Handel zu einer angemejfenen Crmifpi-
qung jeiner Preije zivingt. Wo ein joldjer fehlt, da nehmen die Handler
erheblich iiber den Grofhandelspreid hinausgehende ufjchlage. So
(iegen jich Handler im Regierungsbezirt Wiesbaden den Jentner Kai-
nit mit 2 INE. bezahlen, wdhrend ihn Genofjenjdjajten bereits fiix

T Berhandlungdberid)t itber den Verbandstag 1902 ded Verbande3 Pommerjcder
fandwirtidaftlicher Genoffenjdaften, . 13.
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1,10 IRE. erhalten fonntenl. Gany bejonders jdhlimm lwar die Aus-
nugung der Landivirte dort, oo jie jid) in finangieller Ubbhangigteit
bom Handler befanden. War der Handler der Glaubiger desz Landlvirtsd
und zugleid) jein Abnehmer bzlv. Leferant von Getreide, Bieh, land-
wirt{daftlichen, perfdnlichen, hausliden Bedarfartifeln, {o unterlag ex
bei der Qieferung bon landivirtjdaftlicdhen Bedarfsgegenitinden gar vjt
einer griblichen, haufig udjerijhen usbeutung. Hier ift es das Ver-
dienjt ber Lindlichen Kreditgenojjenjdhaften gelvejen, den Landivirt aus
joldhen Wudjerhinden befreit zu Haben. Sie Hhaben es ihm dbamit er-
mpglicht, feinen Bebarf bei den genofjenjdaftlihen Bezugsitellen zu
foliden Bedingungen zu befriedigen. Gewif migen die durd) gemein=
famen Bezug evzielten Preisermdpigungen nid)t allenthalben und bet
allen Artifeln o augenfdllig gelvejen fein Ivie in den borerwdhnten
Beifpielen. Cine fehr betridtliche nad) vielen Millionen zihlende Cr-
{parnis bleibt zlveifellod baz dauernde BVerdienjt des gemeinjamen Be-
zuges. Die Cinwirfung auf die Preife iviirde nod) jtdrfer und all-
gemeiner fein, wenn der relative Umfang der gemeinjamen Beziige
ein groBerer lndre. Dasd haben, lvie {hon erlwdhnt, jest wihrend des
Weltfrieges die Landivirte namentlic) bei den Futtermittelpreifen emp-
funden. Die ganz maploje, bid ju 400 o Steigerung der Preije hitte
toohl erheblid) in Schranfen gehalten lwerden finnen, wenn eine toick:
[id) umfajjende Bezugsorganifation der Berbraudjer bejtanden Hitte.
Tatfacghlic) ift indes der Umfang ded gemeinjamen Bezuges gerade
bei Futtermitteln ein verhaltnizmdpig rvecdht jchivacher. SKonnten bdie
Bezugsorganijationen bei Ddiejer Sad)lage bdie Preisdtreibereien des
Handels aud) nidht verhiiten, jo Haben jie diefe dod) ihrerfeits nicht
mitgemacht. Damit hat {id) aud) lvdhrend der Kriegszeit ihr preis-
evmiBigender €influp Ivenigjtenz in gewijjem limfange aufs neue
geltend gemadyt.

Cine weitere befonders niiglide Wirfung des gemeinjamen, ins-
bejondre genoffenjdyaftlidjen Bezuges liegt in der Crziehung ver Mit-
glieder zur Bar- oder dod) zur tunlid)it baldigen Jahlung. Jn diefem
Punft betveijt der Rleinhanbdel nidht jelten ein red)t iweites, gejdhift-
lidjem Cigennup entfpringendes Cntgegenfommen. Er drdngt den
Rredit hdufig auf, um jeine AYbnehmer in WAbhdngigteit zu verjtriden
und {pdter dann um jo griindlicer auszubeuten. Gegen eine jolde
Borgmipwirtidhaft Edmpft mit BelouBtjein ioie die jtadtijdhe jo aud)

1 @enof]. Preife 1906, S. 476.
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dic [andlidye Genojjenjdyaftzbelvegung. Wie Raiffeifen in jeiner grund-
fegenden Sd)rijt, jo empfahl aud) der Reichsverband auf dem 1894 in
Hannover abgehaltenen Genojjenjdaitdtag, auf Cinfithrung der Bar=
sahlung bedacht zu jein. Demgemdp jdyreiben, tvie jhon ertvdbhut, die
Gejdyaftaordnungen meift die Bezahlung 20—30 Tage nad) erfolgter
Qeferung bor und unterjagen einen iiber drei Monate hinausgehen-
ven Kredit. Allerdingsd hat jid) bdiefe Handhabuig mut Riidjicht auf
die [dngere Dauer des Produftionsprozejfes in der Lamdivirtidyait,
die Unjiderheit und Unregelmdpigfeit der Cinnahmen dez Landivirts
nicht jtreng durdyfithren lajjen. Hieraud ergibt jid) bed diteren die Un-
vermeidlichfeit einer ldingeren Rreditgelwdhrung; inbdes wird dod) dar-
auj geachtet, dbap die gejchuldeten Betrdge innerhalb angemejjener Frijt,
alip etwa biz zur ndad)jten Crnte, eingehen. Dag gilt aud) in dem
Falle, e die Forderungen an die Spar= und Darlehnsfajfen abgetreten
werden, bzlo. dieje die fiir den Warenbezug benbtigten Mittel fredi-
tieven. Denn e3 gehort nicht minder ju den Grundfisen [Andlicher
Spar: und Darlehnstajjen, bdie Riidzahlung bon Darlehen ihrem
Berivendungszived angupajfen und auj piinftlicde, vegelmdpige Jinsg-
und RKapitalviizahlungen zu bejtehen.

Die Getwdhnung an Barzahlung oder dod) moglidhit baldige Riidk-
sablung ift joloohl bon iirt{dhaftlich-erzieherijhem Cinflup auf die
eingelnen Wbnehmer, lvie bon Herborragender gejd)iaftlicher Bedeutung
fiir die Genojfenjchaften und deren Sentralen. Sie ermdglicht es die-
jen, ihre Qeferanten bar u bezahlen und damit die giinjtigiten Cin-
faufsbedingungen zu evzielen. A3 der BVerband der hefjijchen land-
wirtidhaftlichen Konjumvereine im Jahre 1882 jtatt ver bigher iiblichen
fechamonatlicdhen Rreditiexung zur Barzahlung jeiner Lieferanten iiber-
ging, gelvdhrte diefe eine PreidermdBigung von vollen 10 oo 1. Ehenjo
berufen in der Gegenwart die umfangreidhen Gejd)iaftsbesziehungen der
Bezugsgentralen zu den gropen BVerfaufsfhndifaten auf ihrer jeder-
seitigen Fdabigkeit zur Barzahlung. Diefe findet in lepter Linie eine
wejentlidye Stiige in der Barzahlung der Mitglieder bei den Eingel-
genojjenjdaften.

Die Bezugsorganijationen Haben jdhlieplich in jehr umfajjender
und tiefgehender Weife jur tedhnijchen Forderung des landivirtichaft=
lichen Betriebes beigetragen. Durd) Brojdhiiren, Flugblitter, Fadzeit=

U Fortidritt (frithever Titel der Deutjdjen landwirtidaftlichen Genojjenidjafts-
prejje) 1883, &. 5.
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jdhriften, usjtellungen, Vortrdge, JInftruttiongturfe, Diingungs=, Fiit-
terungaverjuche, Majdhinenpriifungen und dhnlide Beranijtaltungen
iaren die zentralen landivirtjdaftlichen und genojjenjdyaftlichen Ror=
perjdhaften mit Crfolg bemiiht, die Kenntnijje bon der jacdhgemdBen
Antwendung landivirtidaftlicdher Bedarfsartifel zu berbreiten. Die um-
fajjende, vorbildblidye Tdtigteit der Deutjdjen Landivirtidyajtzgefellfchaft
fiir dic ted)nifcye Forderung der Landwirt{dajt ijt aud) weiteren Rreijen
befannt, fei e3 aud) nur durd) die bon ihr veranjtalteten grofen Aus-
itellungen. Weniger befannt ijt e und jei dbarum an diefer Stelle Le-
fonbers betont, dap dbhnlich die genojjenichaftlichen Bezugsorganija=
tionen - Berbdnde, Jentralgenojfenidaften, Cinzelgenojjenidhaften -
fidh in einer ihrem Wirfungstreife angepapten Weife betdtigen. Dant
ihrer genauen Kenntnid der drtlidhen BWerbhdltnifje vermdbgen jie eine
erfolgreiche Propaganda fiiv die Anivendung der drtlid) am meijten ge-
eigneten Bedarfdartifel ju entfalten. Ein dahingehendes jachliches JIn-
tevefje hat der pribate Hdandler nidht. JIhm ift ez gleichgiiltig, ob er
an einem fiiv die betreffende Gegend geeigneten oder nid)t geeigneten
Artifel feinen Werdienft erzielt. Nur mittelbar bejist er ein Jnter-
effe infofern, ald durd) Angebot geeigneter Ware jein bjal und damit
jein Getvinn fich fteigern fann. Jndes ijt die Fabhigfeit, das Geeignete
bom Ungeeigneten zu unterfcheiden, jowohl in landivictidaitlidyen
Kreijen toie bei mandjen Rleinhandlern nod) Hfter zu vermijjen. Hier-
durch bietet |id) gelwinnjiidhtigen Handlern reiche Gelegenbeit, unge-
eignete, minderivertige Bedarfaartitel im groften Umfange abjujepen.
Abhilfe vermibgen aud) hier die Bezugsorganijationen zu jdhajfen.
ALz die berufenen Wertreter und Forderer der BVerbraudjerintevejjen
jtreben {ic dbanad), die Wnivendung preisiviirdiger, fiir die frtlichen Ber=
baltnijje bejonders zu empfehlender Bedarfsartifel zu bverbreiten.
Die wirfjamite Propaganda der Tat entfalten jie dabei durd) die Liefe-
rung der Bedarfdartifel in guter Bejchaffenheit und zu angemejjenen
Preijen. Cine jolche anrvegende Titigfeit der Genojjenidhaften tvird
jelbit bon ihren Gegnern zugeftanden. So erfldrte 1902 auf einer Gene-
ralverjammlung dez Wereing der Groghdndler in Diingejtoffen und
Futtermitteln ein Handler: ,E2 it nicht zu verfennen, daf der An-
jch{ufp ber fleinen Bauern an Bezugzgenofjenjdyajten dazu beigetragen
hat, diefe zur BVerlwendung von Kunitdiingern und Kraftfuttermitteln
anzufalten, odurd) indivett der Konjum gehoben urde, Wwas teilweije
auc) den Handlern zugute fam.”
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Wie durd) den gemeinjamen Bezug in Jujammentvirfung mit an-
deren forbernden  Pabnabhmen in den lepten Jahrzehnten der Wirt-
jdaftsbetried der RKlein= und Mittelbauern fic) gehoben Hat, dafiiv
einige Beijpiele. Cine anjdjaulide Schilderung gibt der Crjurter Raifj-
eifenbote fiir die Gemeinde Alshaujen-Sieverghaujen in Braunjdiveiq:
2Die Crnten lwaren dort frither recht gering; infolge der Salfarmut
udhjen dic FutterFrduter fehr jpdrlich, und in den Biehitdllen lvar
jabraus jabrein Schmalhang Kiidjenmeijter. Wber jest jehen unjerc
Fluren ganz anders aus; nacd)dem in den fepten Jahren iahrlich
5000 Zentner Diingefalf, 800 Jentner Thomazmehl, 1000 Jentner
Ammoniat-Superphosphate, 500 Sentner Chilijalpeter unjeren Feldern
einverleibt wurden, wad)fen Klee, Bohnen und alle anderen Legumi-
nojen gang vorziiglich bei ung, und alle BViebftdlle jtehen voll bejt-
gendbrter Tiere. Getreideernten lverden gemadyt, lwie jie vbon unferven
Nadybarorten, die von der Natur viel befjer begiinjtigt worden jind,
nicht evzielt Wwerden. Diefe lirtichaftlichen Fortichritte und Berbejie-
rungen jind griptenteild dem Spar- und Darlehnsfafjenverein zuzu-
fdhreiben. Ronnte man dod) vor einigen Jabhren, alg nod) bon den
Qandvirten mehrere dem Berein fernjtanden, im Felde die Breiten
ber Lereinsmitglieder deutlich bon den Breiten der Nichtmitglieder
unterjcjeiven.” Als Erfolg der gemeinjamen Beziige einer Spar= und
Darlehnstajje in Thiivingen toird geviihmt, dap dant ihrer ,auch der
fleinjte Befiser und Pddyter in die Lage verfept ift, pro Morgen Ddie
hohen Crtvige zu erzielen, die friither nur der gropere intelligente Qand-
toirt zu erzielen vermochte.” hnliches gilt auc) von der Viehhaltung.
Jn der Bejdyreibung eines genojjenichajtlich organijievten Dorfes im
Regierungzbezivt Magdeburg bheift es: ,Wenn in einer jo furjen
Spanne Jeit von 12--14 Jabren die Jabhl der Rindbieh Haltenden,
felbftdndigen Bauernwirtjd)aften einesd eingelnen Dorfes jich um 49 0o
vermefren fonnte, wenn der Rindviehbeftand gar um 7,7 9o, die Be-
bolterung Deutjchlandz im gleidhen Jeitraum jahrlid) nur etiwas mebhr
als 100 zunimmt, jo gebiihrt der genofjenjdaftlichen Arbeit das Ber-
dienjt, diefe jozialpolitijch entjdyieden giinjtige Cntiwidlung gefordert
su Haben.”

Diefe aus den Kreifen der Genojjenfchaften jelbft ftammenden
Beugnijje heben twohl das eigne Verdienjt ettvasd ju ftarf hervor. Ge-
Wwig ijt der erzielte Fortfdhritt nicht allenthalben fo augenfillig ge-
efen, zudem aud) nicht die Wirfung der gemeinjamen Beziige allein.
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Jablreicdhe, mannigfaltige Faftoren Haben mitgeholfen — BWijfenichajt,
Fadpreile, Fadhjdulen, Landivirtidaitzfammern, l(andivirt{dhaftliche
LBereine, BVerjud)itationen, aud) andere Genoffenjd)aftzarten, wie die
Spar- und Darlehnstajjen, Molferei, Viehzuchtgenojjenidaften und
jonjtige. Jmmerhin verbleibt den gemeinjamen Bezugsorganifationen
ein erheblicher nteil an den erzielten tedynijdjen Fortjdritten. Das
gilt nicht nur von den ortlidjen Bejugsjtellen, jondern in gleicdjer
Weije von ihren Bentralen. Erft der zentrale Einfauf veranlapt den
Bezug groper Mengen zu den giinjtigiten Bedingungen aus erjter
Hand und Hat namentlid) den grofen Berfaufsiyndifaten gegen-
itber den Cinflup bder Radufer (idhtlid) gejteigert. Durd) ihre fad-
mdannijde SGefdhdftafiithrung Haben die Bezugszentralen eine jad)-
gemdpe, preisiviirdige Bedarfzdedung, insbefondre aud) die WAus-
nugung giinjtiger Marktfonjuntturen exmiglicht. Sie Haben damit den
brtlichen Bezugsitellen, die einer jadyverjtindigen, faufmannijchen Se-
jchdjtzleitung meift evmangeln, dag Rijifo des Cinfaufs abgenommen.
Sice haben durd) BVorfidht bei der Ausivahl ihrer Lieferanten und durd
nac)driidlicdhe Forberung der Nadjunterfudjungen gefteigerte Sicherheit
fiiv die Giite der Ware geboten. Nidyt zulest warven jie in Jujanunen-
irfung mit den Genojjenjdyaftzberbianden und allgemeinen {andivict-
jchaftlichen Jnteveffenbertretungen bemiiht, die Anivendung preis-
loiirdiger, den brtlicdhen Werhdltnijjen angepapter Bedarfsartifel u
berbreiten, insbefondre auc) praftijd) erprobten neuen Wrtifeln Cin-
gang 3u verjdjaffen. Getragen von dem BVertrauen der Lanbdbevi(fe-
rung, geftiipt auf eine breite drtlihe Organifation, lvaren ihre Be-
mithungen bon jidtligen Crfolgen gefront. Dasd haben nod) die Cr-
fahrungen der jiingjten BVergangenheit befundet, ald esd galt, in furzer
Jeit die Landbebdlferung an die durd) den Weltfrieg veranlafte Um-
gejtaltung unjerer Wirtfdaftaverhdltnijje zu gelwdhnen.

8. Sdylupbemertung. ,

Die Entlvidlung der gemeinjamen Beziige wdhrend des Weltfrieges

3u jchildern, joll hier nicht verjudht werden. Sie ijt zu dielgeftaltig,
um bhier erjdhppfend behanbdelt zu werden, und ju jehr im Flug, als daf
eine auc) nur andeutende Darjtellung zur Jeit moglic) wdre . Woh(

1 Berjbnliche Griinde — der Dienjt in der Front — madyten judem dem Ver-
faifer die usfithrung ded uripriinglid) gehegten Planed unmoglid).
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aber fann gefagt lverden, dap die durd) den Krieg verurjacdhte Neu-
gejtaltung in der fommenden Friedenszzeit bielfdltig und tief nachivirten
wird. Der Krieg hat den Begrifi der ,Organijation” in den Mittel-
punft voltawirtjd)aftliden Denfens und Handelns geriidt. 2Wie not-
wendig eine Sujammenfajjung der zerjplitterten Rrifte, ihr WUrbeiten
nad) einem einfeitlichen Plan ijt, dag hat den Krieg mit ehernen
Sdhlagen in das Beluptiein der Allgemeinheit gehammert. Cr diirfte
aber aucy gelehrt haben, dap die Herbeifithrung einer joldhen Drgani-
jation durd) ftaatlide vder fommunale Betriebe mit vielfaltigen Hem=
munger. verbunden ijt. Jum mindejten finnen fie einen Joohlgefiigten
brtlichen Unterbau, die tdtige Mitwirfung der Jnterefjenten felbit
nicht entbehren. Die Critarfung genojjenidaftlicher Selbithilfe crideint
dpemnad) als dringliche Forderung und ald wohl jideres Crgebnis
ver friegsvirtid)aftlichen Crfahrungen. Das gilt bejonders jiir die Ent-
wictlung und Bentralifation der gemeinjamen Beziige landwictidhaft-
licher VBedarfsartitel. Die im grofen Umfang erfolgte Ibertragung
der Futtermittelverteilung auf die Bejugzorganijationen hat biele bis-
her abjeitd jtefende Landivirte fiir den gemeinjdjajtlichen Bezug neu
getvonnen. Sie hat an zahlreichen Orten ur Wufnahme der Bejugs-
gejdhdfte nicht nur fiiv Futtermittel, jondern audy fiir andbere landivirt-
ihajtliche Bedarfzartitel angeregt. Dieje WUnregungen diirften um jo
tiefer nadylvicfen, als fiir die Folge mit einer ftarf vermebhrten An-
wendung landivirtid)aftlicher Bedbarfsartifel zu vedhnen ift. Sie ijt die
notlwendige Borausjesung, wenn die jp dringend gebotene Steigerung
per inldndijdhen landivirtidaftliden Crzeugung errveidht verben joll.
Nicht minder wird das Streben, die deutjche Landivirtidaft von aus-
(andijchen Bedarfsartifeln unabhingiger zu madyen, neue im Jnland
evzeugte Bedarfsartifel rajch zu berbreiten, auf die gejteigerte Hevan-
stehung der Bezugsorganijationen hintvirken.

®roger, aber aud) {dyinieriger erjdjeinen die Sufunjtzaujgaben beim
Abjat, (andlvirtichajtlicher Erzeugniffe. Jm Bergleid) zu den getvon-
nenen Milliardentverten war bor dem WeltErieg der gemeinfame Ab-
jat bejdheiden. Die Kriegstvirtidyaft hat ihn in bielen Bezirken ju einer
unertarteten Entiwidlung gebradyt. Diefe zu erhalten und nad) Mog-
lichteit zu mebren, wird das begreifliche Streben genofjenfchaftlicher
Kreife jein. Nabeliegend ift dabei der Gedante an eine unmittelbare
Gejchdaftsberbindung zlvijden den genojfenichaftlich geeinten Land-
toirten einerjeits und den genvjjenjdhaftlich organijierten Lerbraudyern,
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byw. gemeinniipigen Gefelidaften, Stadtvermaltungen und dhnliden
Korperjd)aften anbdererjeitd. Un erfolgreidhen Wnfingen Hat e jdon
bor dem Krieg nicdht gefehlt. Man bdarf erivarten, dap jie nad) dem
Rriege ein gejteigertes Jntervejje und eine umfajjendere Verivirlichung
finden Iverden.
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Der Konjumverein ald Jujammenjchluf der Berbraudher Fum ge=
meinfamen Wnfaui von Lebendmitteln und Bedarfsartifeln findet die
Borbedingungen fiir feine Wrbeit bejonders da, wo e3 miglid) ijt, eine
Menge Berbraudjer mit gleidgeartetem Jntereffe auf verhaltnismipig
engem Raume zujammengujdliefen. Sein Ndhrboden ijt deshalb vor
allem bdie Stadt. Al3 Stadt in diefem Sinne diirfen nir aber nidht
jhlechthin das Gemeintvefen mit ftadtijdhen Redjten anjehen. Jede
Siedelung, die itberviegend Verbraudjer von Lebenzmitteln enthalt,
ift dagu zu vechnen. Hierher gehoren 3. B. die did)t bevdlferten Wv-
Deiterdorfer. Dagegen ift mandye Kleinjtadt in rein [(Andlichen Ge-
bieten, in deven Mauern der Wderbiivger jich nod) Hhaufig vorfindet,
auszujchliegen. Wefentlich ift das Ilberiviegen der ,Nurberbraucher”
an Lebenzmitteln. :

Sm Gegenjap zur Stadt fehlen auf dem Lande diefe giinjtigen
Borbedingungen fiir die Arbeit der Konjumvereine. Vor allen Dingen
feplt die dicht gefchlojjene Menge der KLonjumenten, die einen Hohen
Umjap im engen Bezirk exmiglicht. Die ungiinjtigen Vertehragelegen-
heiten erjchlveren die Hevanjhajfung der Ware. Cinen nid)t unerheb-
lidjen Teil der Nabhrungsmittel, Mehl, Brot, Fleijdhlvaren ujiv. er-
zeugen dic Landivivte jelbjt; jie jind dedhalb von Hauje aus nidht gleid)-
ftavte Rdufer toie die Wrbeiter. Schlieflich ijt der Landwirt nod) mebhr
als der Arbeiter an das Borgen gewidhnt. €2 Hhalt {chwer, ihn davon
abgubringen, weil er im Bergleich mit dem Wrbeiter und den jonjtigen
ftadtijchen Sonjumenten nuv iiber unvegelmapigere und in ihrer Hohr
mebhr {hwanfende Cinnahmen verfiigt. Die in maBgebenden Kreijen auf
demt Lande herrfchenden Ivirtidyaftspolitifjhen Anjdhauungen, bdie in
per Grhaltung dez jelbftdndigen Kleinhandels einen Teil ihres Puo-
gramme jefen, ftemmen jid)y dem ISujammenjchlup der LWerbraudher
entgegen. Sdhlieplich precyen aud) die in der fleineven Gemeinjchaift
bes Dorfes bejtehenden perjonliden und vertwandtjdaftlidhen Bejie-
Hungen ziwifchen den Cintwohnern, in die auc) der Dorffaufmann ver-
flodhten ijt, ein gelidhtiges Wort mit.
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Bei der anerfannt mangelhafjteren Verjorgung des platten Landes
mit Qebengmitteln durd) den lindlidhen Kleinhanbdel ift an jid) daz
Bediirinid nad) Konjumbereinen auj dem Lande nidht tveniger jtart
alg in ber Stadt. Grope landivirtidaftlide Jntereffenvertretungen
haben dag jdhon frith anerfannt. So forderte die Generalverjamm-
lung dez LQandirt{djaftlichen Bereinsd fiir Rbeinpreufen bereits im
Sahre 1864 die Qofalabteilungen ded BVereins auf, unter andevem auj
die Griindung von ,Konjumbereinen zur gemeinjdjaftlichen Bejdyaffung
bon Spegerveitvaren, bon VBremn- und Leud)tmaterial ujlv.” Hinzu-
arbeiten. 3u einer {hjtematijchen Bearbeitung der Lebenzmittelver=
jorgung auj dem Qanbde ift e3 aber lveder in dem Landivirtjdhaftlidien
Berein, nod) in den [Andliden Genofjenjd)aftzberbinden gefommen.
Tropdem entftanden, wenn aud) ohne Jujammenbhang, in den nddften
Jahrzehnten Konjumbereine aud) auf dem Lanbde, voriviegend in bden
didhter bevilferten Gegenden mit vorherridendem Kleingrundbejis.
Nad) dem bon der Preupijden Jentral-Genojfenid)ajtztajje Berlin Her-
ausgegebenen Adrepbud) der Criverbs- und Wirt{dhaftagenojjenidhajten
vom Jahre 1915 bejtehen in der Rpeinproving 94 Lebensmittel-Konjum-
vereine, die unter ben gefennzeichneten Begriff der ,(dndlicdhen” Bereine
fallen. Die Urbeiter-RLonjumbereine der Jnduftrieddrfer find hierin
nidht einbegriffen. Jn den lepten Jabhren haben daneben die foge-
nannten Bezirfafonjumbereine die Verjorqung deg Landes nit Lebens=
mitteln in die Hand genommen, indem jie von ihren Jentralen ausg
planmdpig ein Nep von Filialen iiber das Yand augjpannen. JIn den
ortlid) felbjtandigen Wereinen iiberiviegt die Landivirtjdhajt treibende
Bebblferung, aber aud) an den Bezirfsfonjumbereinen jind Landivirte
nidyt unerheblich beteiligt. Dem Reichsberband deutjder K onjumbereine
su Sbm=Miilheim, dejjen Schvergelvicht im Wejten des Reicdhes liegt,
gebbrten in jeinen Bereinen nad) der Statiftif bon 1913 unter 143 444
Mitgliedern 3423 jelbjtaindige und 9550 unfelbijtindige Landivirte an.
Der dem Hamburger Jentralverband deut{dher Konjummbereine an-
gehbrige Provingialberband fiir Rheinland und Weftfalen 3dhlte Ende
1913 unter 192 474 Mitgliedern 2102 Landivirte. Beide BVerbinde bHe-
giinjtigen grundjislic) den Bezirfefonjumberein, dejfjen Jabhlen aud
thre Statiftit beherrichen. Trop der nidht univefentlichen Jahl bon
Landvirtidhaft treibenden Mitgliedern jdjeidet der Bezirfsfonjumver-
ein alg nidht pezififh ,Lindlidh” aus unferer Betrachtung aus.
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Dic den Konjumbereinen im allgemeinen gejtellten Aufgaben jind
vor allen Dingen die Bejd)afjfung guter Ware ju mdafigem Preife und
die Crziehung zur wirtjhaftlichen Unabhingigleit durc) den Jlvang
sut Barzahlung. Dagzu tritt die allgemeine Wirfung genojjenidhaft-
ficher rbeit, die in der Wedung und Ausbreitung desd Grundjages
ver Selbfthilfe, Selbjtverivaltung und Selbijtverantivortung ihren Aus-
druct finbdet.

Sind die ortlic) begrenzten lindlidjen Lebensmittel-Ronjumbereine
imjtande, dieje Aufgaben zu erfiillen? Bilbet ihre Arbeit einen Fort=
jdritt in dber Giiterberteilung gegeniiber den Methoden desd [Anbdlichen
Rleinhandels ? Und wenn ja, bilden jie nur eine mehr oder iveniger
unbollfommene Bwijdjenjtuje, die dem tedhnifd) entividelteren Be-
sivkafonjumverein, alg der vollfommeneren Form der Giiterberteilung
pas Feld vdumen muf?

Das Material zur Beantwortung diefer Fragen ijt bei dem Fehlen
einer planmipigen Bearbeitung der [indlidjen Lebendmittel-Ronjum-
vereine Ddiirftig. Die Bud)fithrung der fleinen Wereine ijt vielfad) nidht
auf jtatiftijge WUngaben zugejdhnitten. Die Bereine jind serftveut in
einer Reihe von BVerbdnven ftadtijhen und lindlidjen Charafters, in
deren Statijtifen ihre Jabhlen verjdvinden. Cine nidht unerbheblidhe
Anzahl ift einem BVerbande iiberhaupt nicht angejchlofjen. Eine Unter=
judung mufp daber, nad)y Art der Stichproben, eingelne Vereine fher=
ausgreifen, die als typifd fiiv einen geiviffen Besirt angejehen twerden
diicfen. Drei landliche Lebensmittel-Ronjumbereine aus verfchiedenen
Gebieten der Rbeinproving jeien hier Hevangezogen.

1. Qonjumverein ju M.

S bem Wingerdorf M. an der Ahr war 1868 ein Wingerverein
ing Qeben getveten. Der Mangel einer geeigneten Berjorgung durd)
pen Rleinfaufmann am Orte veranlaBte 1869 den Berein, gelegentlich
Raffee und Bohnen einjufaufen. Die eingefaufte Ware wurde in einem
gemieteten Schuppen an die Mitglieder vhne Uufjd)lag verteilt. Diefen
Bebarfzartifeln folgten andere, {o Kobhlen, Diinger ufjiw. Schlieplid)
nafm der Berein den regelmdipigen Bezug auj. Der Gedante an einen
Wettbetverdb mit dem drtlichen Handler lag ihm aber fern. Ein aus-
oriitlicher Bejhlup der Generalberjammiung des Wingervereins jpricht
aus, daf ,bem Handler feine Konfurreny gemadht” werden joll. Cin
Warvenverteiler Iourde im Tagelohn bejdydftigt, der anfangs einen
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Tag, jpdter bi3 zu 2!/, Tagen in der Woche dic Ware in dem gemieteten
Sdyuppen verteilte. Die guten Crfahrungen mit dem gemeinjamen
Cinfauf liepen die Wiinjdhe nac) weiterer Augdehnung immer mebhr
hervortreten; der Borjtand blieb aber zuviicdhaltend. Trogdem ent-
widelte jich) daz Bezugsgejchdft teiter. WlE 1876 der Wingerberein
einen eigenen Keller erlvarb, wurde auf dem Grunditii ein Lager mit
LBerfaufsraum ervichtet. Nun lourde aucd) der Bezug von lvollenem
Tud) und Cllentvave aufgenommen, und allmibhlid) entwidelte jich im
Winzerverein eine ridhtige Sonfumabteilung Der Winzerverein
diente dbaneben den Mitgliedern nod) als Sparfafje. Er hatte, um die
erforderlichen IMittel fiir die Unterhaltung des Weinlagers und die
jonftigen Betriebserfordernijje ju bejchaffen, die Mitglieder veranlaft,
einen Teil ihrer Forderungen ausd den Traubenlieferungen verzinzlid
beim LBervein jtehen zu lajfen. Diefe Bereinigung von Produftiv=,
Spar=- und Sonfumgenojjenidaft zeigte fich aber als
nachteilig. Die Mitglieder gelvdhnten jid) davan, die entnomnienen
Waren nidt zu begzahlen, jondern liefen jie auf ihrem Konto anjdyreiben
und verbraudyten o bon ihren beim Winzerberein angelegten Cripar-
niffen mehr als jie felbjt merften. Dem Levein felbjt, deffen Bud)-
fithrung nur einfachen Anjpriiden geniigte, fiel es immer fchlverer,
dic Nberficht aufrechtzuerhalten. Nac) langen Veratungen entjdhlof
man fid) im Jabhre 1900, die Konjumabteilung auz dem Wingerberein
heraudzunehmen und zu einer jelbjtandigen Genvjjenjdhait auszuge-
ftalten. Der Konjumberein wurde gegriindet. Dev Wingerverein iiber-
lvies ihm dag aug bden Beziigen angejammelte Bermigen Lon
1940,55 IME. Daraus lurden undd)jt fiiv jedes Mitglied 5 ME. als
Cingahlung auf den Gejdyaftzanteil und der Rejt fiir die Rejerven ver-
lendet. Der Wingerberein iiberliep fermer Lager- und Verfaujsraum
gegen eine geringe Miete dem Konjumberein.

3iemlid) alle Mitglieder bez Wingervereins traten aud) dem SKon-
jumbevein bei, der rund 180 Genojfen zihlte und damit den groferen
Teil der Familienborftdnde in dem Orte bon 1100 Seelen wmfapte.
Cingefauft erden Lebensmittel, Hausdhaltungzartitel, Manujafiur-
lpaven, daneben aud) Diinger und fiir den Bedarf der Winger Schlvefel
und Bitriol. Cingefauft lwird bei groperen Handlern in der Kreis-
ftabt. Der Diinger wird bielfad) bom Handel dirett auf eigene Redynung
an dic Mitglieder geliefert, o dap er nur zum Teil im Umjay dez Ber-
eing erjdjeint. 1iber pie Bejtimmung der Verfaufapreife ift wenig fejt-
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suftellen. Jm Anfang waven die Verfaufspreije hobher, dementfpredyend
aud) die Riidvergiitung reid)lid) bemejjen. Spiter wurden bLeide ge-
ringer.

. &olgende 3ablen geben einen iberblict iiber die Cntwidlung desd
Bereins:

Umias
Mitgliedber  Diinger ufie.  Kolonialwaren ujro.
. ML,

1900/01 177 8318 23725

1905/06 182 10 254 23943

1910 179 8628 23 920

1913 182 3779 22100

1914 181 2852 19 868

Warenbejtand Ausjtanbde
M. % de3 Umjakes it %% bed Nmjakes

1900/01 8325 25,9 3437 10,7
1905/06 7846 22,9 11 567 33,8
1910 5665 17,4 8075 24,8
1913 6350 24,5 7021 27,1
1914 5764 25,3 5865 25,8

Berteilte  Geldjaitsquthaben

Gewinn Ritdvergiitung  der Genoffen Hefecven
M. %o ) ME. Dit.
1900/01 3136 13 930 1082
1905/06 4159 - 17 1171 1311
1910 1840 8 1415 1795
1913 1105 5 1610 2131
1914 1391 7 1663 2307

Gigenes Lapital

pro Mitglied %% bes Umjabes

M.
11,37 6,2
13,63 7,2
17,93 9.8
20,55 14,4

21,93 13,0
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Im Warenbejtand jind biele Haushaltungs- und fleinere landivirt-
jdhaftlid)e Bedarfsartifel, ferner aucd) Manufatturivaren enthalten. Die
Nusjtinde jpiegeln die jchlechte Finanzlage der Eleinen Winger wider.
Die BVerwaltungstoiten jind aud den Biichern nidht fejtzuitellen. Nad
den Ungaben des Worjtandes betragen jie ziemlid) gleidymdapig jibr-
[id) eta

1000 IE. fiir Lobhne,

100 ,, ,, Miete,

100 ,, ,, Sonitiges,
Bufammen: 1200 INE.

2. Landwirt{chaftlicher KRonjumverein zu W.

Der Ort W. bei Giegen (Vabnijtation) zdHlt 1600 Eintwohner.
Der Berein tourde 1890 bon Lanbdivirten und Wrbeitern univeit ge-
[egener GCifentverfe gegriindet, in der ausgejprodjenen Abjicht, ein
Segengelvid)t gegen den RKleinhandel ju [daffen. Cingefauft lverden
Lebenamittel und Manufafturivaren jowie landwirtidaftliche Bedarfa-
arttfel. Daneben jept der Berein aud) landivirtidaftlide Erzeugniije,
bor allem Hafer und Roggen ohne bejondere BVergiitung fiiv jeine Mit-
glieder ab. Der Wert der abgefepten landwirtidaftlichen Crzeugnifje
{hwantt stvifden 1300 und 4008 IMME. in den eingelnen Jahren. Cr
tit im jtatiftifc) nadygelviefenen Umjap nidht enthalten.

Hauptfachlicher Lieferant bder Genofjenjdjaft ijt eine bejtimmte
®rophandlung. Beim BVerfauf werden 10—15 9 dem Cinfauispreis
sugefchlagen, dod) papt {icd) der LVevein in den BVerfaufsdpreijen in etlva
bem Handel an. Der Diveftor, der die Biicher fithrt, erhdlt 1 oo, dexr
fontrolleur 1/, o, der Kajjierer 1/, %o, der Lagerhalter 4 oo vom Um=
fag. Der Lagerhalter bezieht auBervem eine Wergiitung von 200 ME.
fiitr Manto.

Die Mitgliederzahl und der Umjap find bizg Ende 1909 dauerud ge-
ftiegen. Jn bdiefem Jahre erdffnete der Giefener Bezivtafonjumberein
eine Giliale in W. Jnfolgedeffen traten zundd)jt die in den Geivert-
{haften vereinigten, |pdter aud) nod) andeve Wrbeiter, jum Bezirts-
fonfumberein iiber. Die Landivirte blieben aber im alten BVerein. Daj
Auzicheiden der rbeiter hat auf den Umfap ungiinitig eingetvirft.

D’e folgenden 3ahlen geben einen Iiberblict iiber die Entwidlung
pe3 Bereins:



1901
1905
1909
1913
1914
1915

1901
1905
1909
1913
1914
1915

1901
1905
1909
1913
1914
1915

1901
1905
1909
1913
1914
1915
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Umijasb
s Lanbdw. Bedarjdartifel Lebendmittel uji.
WMitglieder M. i Mmt. !
114 4528 19 434
130 6783 29 450
146 7345 40 850
103 7046 23 560
100 5270 24 318
95 2143 20 282
Wavenbejtand Nusdftande
Mt. 00 ded Umijakes M. % des Umjabed
3470 14,5 5796 24,2
4417 12,2 10 465 28,9
4689 9,7 12053 25,—
5966 19,5 10 555 34,5
6355 21,5 9488 32,1
6007 26,7 4201 18,7
Yerwaltungstoften Gewinn Lerteilt f)g?r?t;“gg:::ﬁ
M. %% bez Ulmfabes mt. %o It
2120 8,8 1393 6 1701
3312 9,1 3294 8 1807
3805 79 3297 7 2116
3160 10,3 1629 5 1760
2902 9,8 1706 6 1620
2641 11,8 1726 6 1515
Referven — mii;:’:;ne% &:/aptta[ —
it me. /o bed Nmijabes
3022 41,43 19,7
4234 46,47 16,7
5566 52,61 15,9
6793 83,03 27,9
6937 85,57 28,9
7091 90,59 38,4
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3. Konjumverein zu .

Der Ort €. liegt im Wefterwald, 5 km entfernt von der ndchiten
Bahnjtation. Cr zdhlt in etloa 75 Familien rund 400 Seelen. Die
Ortaeingefefienen jind fleine Qandivirte, die jum Teil in ITifenitein-
gruben arbeiten. Der Konjumberein trat 1901 ing Leben mit dem aus-
gejprochenen Jiel, gegen die WAlleinherridaft des drtlidjen Hiandlers
angufampfen. Der Cinfauf erftredt jich auf Lebensmittel und Manu-
fafturivaren. ®efauft Ioird bon grogeren Hdandlern; beim BVerfauf
lperden bid zu 20 % auf den Cinfaujspreis zugejdhlagen, dod) papt jich
der Berein den Handlerpreijen etiwas an. Die Riidvergiitung wird nidht
in bar, jondern in Waren gezahlt. Warenaufbelvahrung und Ber-
teilung erfolgte zundd)jt in gemieteten Rdumen, {pdter Ipurde.ein
cigened Anivefen zu etwa 5500 ME. dazu angefauit.

Die Mitgliederzahl, die bei der Griindung 38 betrug, ift all:
mihlich) gefunfen. Jum Teil jchieden Mitglieder aus injolge Wegzug;
ein Teil fehrte der Genojjenjdaft aber aud) den Riiden, als der drt-
liche Handler jeine BVerfaufspreife nad) denen der Genofjenidhaft rid)-
tete und ebenfallg die Rabattgetvdhrung (3 0o) einfithrte. Jn lehter
Beit ift indeffen Ivieder ein Jugang an Mitgliedern eingetreten. Die
folgendesr Darlegungen geben ein Bild iiber die Entiviclung des Ver-
eing:

- . Umijat Warenbejtand
Uitglieder M. oMt %% be8 Nmiaked
1902 38 16 366 3688 22,5
1905 33 24774 2560 10,3
1910 30 21 928 4595 20,9
1915 27 18 981 3864 20,3
1914 23 16 264 3759 23,1
1915 25 18 958 4632 24,4
Ausdjtdande Bevwaltungsfoften
M. %0 ded Umfabesd it % bed Umjabed
1902 — — 1364 8,3
1905 1740 7,0 . 1545 6,2
1910 2811 12,8 1998 9,1
1913 1316 6,9 1584 8,3
1914 1824 11,2 1286 7,9

1915 1108 5,8 1373 7,2
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Verteilte  Gejdditdquthaben

Gewinn Nitkvergiitung  der Genoffen Heferven
MNit. O M. M.
1902 867 6 1050 1036
1905 1088 4 875 (241
1910~ 738 3 750 2294
1913 890 4 675 2955
1914 1127 6 625 3059
1915 1352 7 550 3238

CGigened SNapital
pro Mitglied

Mt %0 des Umjales
1902 24,89 10,4
1905 45,42 2,0
1910 101,46 11,5
1913 134,44 15,9
1914 160,17 18,3
1915 151,52 16,0

Die vovhin davgelegten Jahlen der genannten drei Konjumbereine
miijjenn — jchoie in ihrer Cigenjchaft als Stidhproben — mit einiger
Borjicht verlvertet werden. Sie bieten aber tropdem .ausreichend ver-
wertbares Material fiiv Iiweitere SchluBfolgerungen, da die ausdge-
juchten drei Bereine immerhin alg typifd) fiiv eine Unzah! gleicher Ver-
eine angefehen lverden Ddiirfen.

Die Tatfadye, dap die Bereine gegen die jtarfen Hemmungen auf
e Lande entitehen und jid) enttviceln fonnten, ijt an {ich ein Belveid
fitv thre Qeiftungsfibigteit gegeniiber dem drtlidjen Kleinhanbdel. Wir
jeben, twie in M. die Ortzeingejejjenen jid) beinabhe widerwillig vom
gelegentlichen Cinfauf, durd) den ,dem Handler fein Wettbelwerdh ge-
macht” terden fjollte, zum auggebauten SKonjumbverein Hindrangen
fafjen S W. und €. warven die Griinder iiber das, wad jie wollten,
ndmlid) ein Gegengetvidht gegen die Alleinherridhaft des Ortahanbdels
ihafien, flaver. Die Wirfung zeigt jich in einer Regelung der
Preizhohe Namentlidh aug €. wird beridytet, dap der cingige drt-
liche Handler frither die Preije nad) Belieben fejtjeste, jest aber jid)

! Hier waven Rejerven gur Riidvergiitung angegrifien worden.
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bent bom RKonjumbverein genommenen Preijen angendbhert Habe und
3 9% Rabatt zuriidbergiite.

Der Cinflup der Ronjumvereine auf die Bejdhaffenheit der
BWare Uit i) nidht o leidht nadypriifen tvie Hinjichtlich dev Pueije.
Meift faufen die lindlichen Ronfumbvereine bon dem gleiden Grof-
handler, der auch den Rleinhiandler auf dem Lande bedient. Sie jind
gesioungen, eine Menge verjchiedener Waven auf Lager zu Halten, um
pen Unfpriichen ihrer Mitglieder zu geniigen, nicht nur Lebensmittel,
fondern aud) Manufafturivaren, Haughaltungdgegenitinde ujtv. nad
Art der Gemijdhtivarengefchifte. Dieje Waren lwerden nicht jo ychnell
umgejchlagen tvie Lebensmittel, bejd)lveren deshalb, ohnehin oft ge-
nug iiber den mirf[id)eﬁ Bedarf hinaus eingefauft, dag Lager und
bilden zujammen die Gruppe der ,Ladenbiiter”, die, Jelbit toenn jie nicht
unmittelbar u Berlujten fiir die Genojfenjdaft fithren, dod) ihre Lei-
ftungsfibigfeit beeintrddytigen. Der [lindliche KLonjumbverein [eidet
bier unter den gleichen Iibelftinden inie der SRleinhindler. Solange
er feine Ware ausd der gleichen Quelle {dbpft tvie der Handler und
jolange er nid)t die Ladenbiiter zu befeitigen bermag, lvird er die Be-
{chaffenbeit der Wave gegeniiber dem KRleinfandel nid)t grundlegend
berbeffern fonnen.

Hat der landlide Konfumberein aud) jeine IMitglieder bon der
durd) ihre Borgwirtjid aft verurfadten Abhingigeit bom Hand-
ler befreit, o ift er dod), lvie aus den gegebenen Zabhlen erfidhtlid),
nidht imftande gelvefen, die Borgivirtidaft elbjt auszurotten. Die Ge-
toohnheit ju borgen [iegt beim fleinen QLandivirt nidht nur in jeiner
Neigung, fondern aud) in der gangen Wrt jeiner Wirtidajtsfiihrung
begriindet. Die Cinnabhmen flieen ihm jolvohl der Jeit wie bem Um-
fange nad) nid)t {o regelmdpig zu lvie dem Wngejtellten und Arbeiter,
felbjt nicht toie dem getverblichen Unternehmer. Cr bezahlt dezhalb
gerne nidht nur Diinge- und Futtermittel, jondern aud) menjdlide
RNahrungdmittel mit den fpdteven irtliden ober aud) nur erhofjten
Crtragen feiner Wirt{dhaft. Die Grenze zvijden Produftiv- und Kon-
fumtibfredit tweif er nidht rved)t zu ziehen. Dap er fiir Diinger und
Biehjutter Kredit in WAnfprud) nehmen darf, tweil er ihn zur Bildung
neuer Cinnahmequellen, alfo produftiv, berivertet, fiir Nahrungsmittel,
die er gebraud)t, ohne daf ihm davauz neue Cinnabhmen entitehen,
aber nicht, ijt wohl dem gefdjulten QLandivirt, nidht aber der yropen
Menge obhue iveiteres flar. Der in den Gelvohnbeiten der lindliden
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Bevdlferung und dem Entgegenfommen der Kleinfrinter wurselnden
Borgwirtidaft haben aucdh die landlichen Ronjumbvereine mehr alg gut
Stongejjionen gemadt.

Ofne jeden Jioeifel haben die landlidjen Lebendmittel=Fonjumver-
eine die Preisgejtaltung zuguniten der Berbraudjer beeinfluft. Besiig-
{id) der Bejdyaffenheit der Ware ift das gleide nidht nad)iveigbar. Allen-
falls diirfte die Bermutung dafiiv {prechen, dah jdhon dag Bejtehen des
Wettbetverbs nicht nur die Preije, fondern aud) die Giite der Ware
sugunften des Berbraudjers beeinflut. Dagegen Haben die lAndlichen
Stonjumbereine eine Berbejjerung der Jahlungsgepflogenheiten erficht-
(i) nicht in befonderem Umfange Herbeigefithrt, auf diefem Gebiete
ibre Aufgaben alfo bigher nicht erfiillt.

Wie auf der einen Seite der dirfliche Kleinframer als BVertreter
per dlteven Methode der Giiterberteilung, o fteht auf der anderen
Seite der Bezictsfonjumberein alg Kind der neuejten Jeit und Re-
prijentant mobernjter BVerteilungsmethoden dem lindliden Konjum-
verein gegeniiber. Der Bezirfafonjumbverein ift durdhveg ein Grof-
betrieb unter fadhymdnnifcher Leitung, ted)nijd) bollfommen eingerid)-
tet, mit Jentrallager berjehen, vielfad) mit Cigenproduftion. Die
hejten Einfaufaquellen find ihm zugdingig.

Sm allgemeinen ift der Gropbetrieb dem Rleinbetried iiberlegen.
€3 joll verfud)t werden, fejtzuitellen, vb und lvielveit dag fiir den
BezivEsfonjumberein als Gropbetrieb gegeniiber dem [dndlichen Kon-
jumverein al3 Sleinbetriedb utrifit. Sunddit hinjidhtlid) der Preife.
Grmittelt jind die in der Zeit bom Mai biz Juli 1913 in den Kon-
jumvereinen zu BW. und €. joivie in der indlichen Filiale eines rhei-
nifjdjen Groffonjumbereing fiir eine bejtimmte Anzahl von Wrtifeln
berechneten Berfaufspreife.

Sonfumverein | Sonjumberein [Filiale ded Bezirts-
. G. fonfumbereins
bad Pfund bad Pfund ba3 Pund
1. Kornfafiee (Seelig) . . . 35 SBf. 40 *Bf. 35 PBf.
2. gemijchte RNaffinade. . . 26 — 23
3. Stampfucder . . . . . — 25 , 23
4. Patna Tafelveid . . . . 26, — 22,
5. Perlgraupen. . . . . . 24 , — . 32,
6. Bandnubdeln. . . . . . 30, —_ ., 32,
7. Gtexnnudeln Ia . . . . 40 — 42
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Nonfumverein Romumnerem %ulale be %eattf—
8. 6. fonjumbyereina
bagd Piund bas Phund bas Pund
8. Haferfloden . . . . . 30 S{f. — Pt 40 B
9. Rofinen . . . . . . . 60 — ., 75,
10. Sorvinthen . . . . . . 52, — ., 40
11. Blittenmehl . . . . . 18 -, 20 ,
12. Diamantmehl . . . . -, 19 20
13. Rinfen, ungeicbalt . 24 25 25
14. Bohnen ” - 24 25 26
15. Gubjen S 24 922 o4

Fiiv daz Jahr 1913 bzw. 1913/14 haben an Riidvergiitung ver-
teilt:

a) dper Konjumberein W. . . . . . . 5%
n) o, . € . . . . .. 4o
¢) ,, Begirtsfonjumverein . . . . . 8.

Bei eingelnen Gegenftainden, bei demen die Preije crheblich ab-
leidyen, jv bei Haferflocden, Rojinen, miijjen Sortenunterjchiede maf-
gebend fein. Jm allgemeinen aber |ind Ivejentlidhe Unterjdyiede im
LBerfaujspreis nidyt fejtzuitellen. Allem Anjdjein nadh ift fiberall der
landes= bzl. ortsiiblide Tagegpreiz berehnet lworden. lnter Cin-
beziehung der Riidvergiitung ijt diefer Bezivtsfonjumverein etivas
billigev alg ber fleine drtlidhe Berein. Cine Nachforjchung nad) den
Urfachen der billigeren Preife fithrt zunddyft zur giinftigeren Cin-
faufsgelegenfheit und der fadhgemdadperen Berwaltung.
Aud) die beffere Rontrolle der Warenvervteilung mag mit-
jprechen. Jit in eingelnen brtlichen Bereinen die Buchfithrung qut,
o muf jie in den andeven, namentlid) an BVerbidnde nicht angejchlvjjenen
Leveinen, ald direft mangelhaft bezeichnet werden. Bei den wmeijten
ortlidyen Lereinen aber ift die Warenfontrolle nicht jo planmdiig durd-
gefithrt lnie Deim Bezirfsfonjumverein. WAlles it hier mehr auf vaz Ber-
trauen zum Borjtand bzl. BVerkdufer gejtellt. So wird in €. das
ihlechte Crgebnis einiger Gefdhidftzjahre mit der Tdtigfeit cincr
frembden ingwijdhen entlafjenen Verfduferin begriindet. Der Nachiveis
dafiiv ift bei dem Mangel geeigneter nfchreibungen und Kontvoll-
einvidhtungen nur dadurd) ju erbringen, dap borher und nad)her vas
Crgebnis giinfjtiger war. Bor allen Dingen fehlt die fyjtematijch durch-
gefithrte Qagerhalterbelajtung. Fehlbejtinde und BVerlujte durd) jehlechte
Behandlung der Ware {ind dann unausbleidblid).
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Weniger alg diefe Jujtdnde beeinflujjen die Berwaltungs-
Eofit en die Preizgejtaltung. Jn den Jahren 1914 bztv. 191415 Heliefen
fich die Berwaltungstoiten:

a) Sonjumverein u M. . . . . . 5--6% auf den Umjap
l)) " Ju B, . . . .. 9,8 %o " " ”
C) " 611 @ . ‘ . - . 719 0.'/0 " " "

d) landl. Filiale d. Begirfsfonjumv. 6,3 6900 ,, v

Bei dem Bezirtsfonjumverein treten dazu nod) die Koften der Jen-
tralverivaltung. Die geringften BVertwaltungstoften Hat der im itbrigen
nicht allzu gut gediehene Konjumverein zu M. Neben der billigen Miete
mag bHier bei dem Mangel ausveidhender Anfdhreibungen ungenaue
Sdyiasung das Bild allzu giinjtig zeichnen. Jn V. ift ju beriidtjidhtigen,
paf der LBerein den im Umjap nidht lweiter nadgetviefenen Berfauf
landivirtichaftlicher Crzeugnijje fiir die Mitglieder vermittelt und ba-
fiiv Berlvaltungztoften auflwenden mup. Die BVerwaltungstojten find
unter Beriidjidhtigung aller diejer Umftdnde ziemlid) gleich, eherv bet
dbem [dndlichen Bervein gervinger. Was der Grofbetried
durd) Kongentration an Kojten exjpart, mup er durd) die Cinvidhtung
einer Jentralvertvaltung, die planmdfpige Sontrolle, aud) die befjere
Auegejtaltung der BVerfaufsjtellen auf der anderen Seite lvieder mebhr
aufioenden. Auf dem Lande jind die Vorftandsmitglieder bielfad) im
Nebenamt gegen gevinge BVergiitung tdtig. Solveit BVerfdufer oder
LBertauferinnen im Hauptamt tdtig jind, werden allerdingz aud) Cr-
fparnijje an Lobhnen auf Kojten jozialer Gefichtdpuntte erzielt. Die
Sllujtration dazu findet jich in einem Rrotofoll, nad) dem cine titchtige
Lerfduferin entlafjen wird, weil jie eine hohere Vergiitung forderte,
trogdem jie ,bas Gejchift zur volligen Jujriedenbeit gefiihrt” bHabe.
Mit ver Nacdfolgerin hat man allerdings die wohlverdienten jdhlech=
ten Criahrungen gemact.

Beziiglich der Bejdhaffenheit ber Ware ift ein Vergleid) im
eingelnen jdhlecht duvchzufithren. Wn jid) beftatigt {hon ein Einblid
in die Vertaufsriume den Eindruct der liberlegenheit des grofen Kon-
jumvereins iiber den fleinen BVerein. Die bejjere Cinfaujzgelegenheit,
die Bejdyrantung auf eigentliche Lebensmittel und der {dhnellere Nm-
fhlag jind Faftoren, die an fich eine bejjere Warenbejchaffenheit ber-
biirgen. Ju der Filiale des Gropfonjumvereins findet allerdings der
Qanvbewohner feine Gelegenheit, jeine Bediirfnijfe an Haushaltungs-
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gevdten, Manufafturivaren ujtv. twie beim fleinen Konjumberein u
bejriedigen. Gt bleibt dafiir dann auf den Rrdmer angelviefen. Die
Qagerbeftande Ende 1913 bzw. 1914 betrugen:

in M. 24,5 90 dez Umjapes
in %- 19,5 0/0 rn n
in € 2039% , "

Demgegeniiber zeigt die Statiftif dez Reidhzberbandes veutjdyer
Sonjumbereine in den Berbandsvereinen einen Umjdhlag, der jid) auf
pa3 3wilffade ded Lagerbeftanded belief. Jm Berband
theinijdh-toeftidlijher Ronjum=- und Produftibgenofjenjdhajten (Ham:-
burger Sentralverband) lourde der Warenbeftand fiinfzehnmalum-
gefebt. Dier ift deutlidh) der Einfluf der nidht zu den Lebensmitteln
gehdrenden Warengruppen juunguniten der lindlidjen BVereine zu er-
fennen.

Bei der Beredhnung ded Umjapesd auf dag eingzelne Mit-
glied jdhneibet der lindliche Konjumberein giinjtiger ab. Jm Jabhre
1913 b3w. 1913/14 urden auf das Mitglied umgefest:

a) Sonjumverein M. . . . . . . 125,56 IME
b) " W.. . . . . . 2988
c) " G.. . 650,56
d) Filiale des Bezirfafonjumbereing 248,37 ,

Der Durdhjchnitt im Reid)zverband deutjcher Konjumvereine bHe-
lief jich auf 302,92 ME., im Berband rheinifd)-lveitfalijcher Lonjum-
und Produftibgenojjenjdaften auf 307,98 ME. Jm allgemeinen ift der
Bebarf der Lindlichen Bebolferung an Lebensmitteln nid)t jo jtarf
oie in der Stadbt. Meh(, Brot, Fleifdhivaren werden im eigenen Haus-
bhalt Bergejtellt. Cine Forderung erfihrt der Umfab dagegen durd
Diinge- und JFuttermittel, Manufafturivaren, Haughaltungsgerite, die
3. B. bei bder Filiale ded Bezirksfonjumbereind fehlen. Auffallend
gering ift der Umjag pro Mitglied in M. Hier jpredjen Irtliche BVer-
hiltnijje, Ritcficht auf den Handler, wahricheinlich aber 1uch die Cin-
ridhtungen ded Bereind felbft mit. YuBerordentlich hod) exjcheint der
Durd)jdynittsumjap beim Konjumverein in €., deffen Mitglieder aller-
dings, lvie berfidyert oird, alled, was jie braudjen und Leim Konjum-
verein erhalten fonnen, aud) dort faufen. Jm gangzen fdhneiden untex
Beriidfidhtigung aller Umftinde betm Durd)jdhnittdumia die jelb-
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jtandigen (andlidyen BVereine bejjer ab als der Vegirtafonjumverein.
{iberhaupt fann jeftgejtellt lwerden, dap in den fleineren BVereinen mit
prtlich felbjtandiger Berwaltung der Sujammenbalt unter den INit-
gliedern, die Fiihlung mit dem Borftande ujw. bejjer jind als bei den
grogen fonjumbvereinen, deren Verwaltung das eingelne Mitglied gar
nicht fennt. Das beeinjlupt jider die Cinfaufe ded einzelnen Mit-
gliedes wie aud) jeine Teilnahme an den allgemeinen Ungelegenheiten
ber Genojjenjdyaft.

Bei Betradjtung der Jahlungsgepflogenheiten, die jidh
in der Hihe der Ausjtande widerjpiegeln, jinft die Wagjdyale tief zu-
gunften der grofen Sonjumvereine. Die tveiter oben fiiv die dvei BVer-
eine gegebenen 3Jahlen zeigen an Wusjtinden:

a) in M. 10,7 biz 33,8 90 dez Umjapes
b) " QB 18,7 ) 34,5 0/0 " "
C) " ¢. 518 ” 12;8 % ”

Demgegeniiber betragen fiir daz Jahr 1913/14 die Forderungen
an Mitglieder beim Reicdhsberband deutfcher Sonjumbvereine, dem aud)
fleinere [dndliche Bereine angehoren, 1,2 oo, beim Berband rhein.-
weftf. Stonjum= und Produftivgenojjenicdhaften nur 0,12 %o dez Um=
jabes. Das fiiv die lAndlichen BVereine jehr ungiinjtige Jahlenverhilt-
nis ift erflaclic). Der Begirfsfonjumverein ijt jdon Ddeshalb ge-
stoungen, auf Barzahlung zu halten, tveil die grofe Majje jeiner Mit-
glieder nicht freditfabig ijt und das Borgen fiir den Verein gefahrlid
mad)t. Der Landivirt bietet mit jeinem Befip, aber aud) jhon durd)
jeine Sephaftigteit iiberhaupt eine befjere Gewdhr fitv den in Anjprud
genommenen fKredit, defjen Sicdherheit im fleinen Berein judem jeder-
zeit nadygepriijt werden fann. Bei den hier betrachteten Lerveinen
find denn auch Berlujte an Forderungen in Jahrzehnten faum vor-
gefommen. Jm iibrigen wird das ungiinjtige Verhdltnis ctivas ge-
mildert dburd) den Umijtand, dah ein Teil der Ausjtdnde, tnie davgelegt,
nidt Sonjumtiv=, jondern Produftivfredit darjtellt. Jmmerhin be-
deutet diefe Borgwirtichaft einen grogen Mangel in der gangen Ge-
jehdfjtsgebarung, der duvd) die (dndlichen LVerhdltnijje, nicht zulebt
aucdj; durd) die jitge Gelwohnbheit dDeg Borgens, ju erfldren,
aber nid)t ausreichend zu begriinden ijt. ¢

Die Kapitalbildung vollzieht jid), |oleit jie ifire Nabhrung
aus dem Gejdyaftaquthaben zieht, bei den Sonjumvereinen ziemlid

Sdriften 151. TI. 6
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gleidd). Die Gejdhdftsanteile {hwanten bei den meijten Konjumvereinen
soijchen 15 und 30 IME. und jind allmahlid) boll einjuzahlen. Soiveit
i) Unterjchiede im eigenen Rapital jeigen, {ind jie mehr auj die vers
fhiedenartige Hobe der Riidlagen zuriidzufiihren. Nach den Bilangen
und der Statijtit fiir 1913 bzv. 1913/14 belduft {idh) dbas gejamte

eigene Qapital:
n % bed Um- fiir dad Mit-

jaBes auf glied auf
a) ®onjumverein in M. . . . . . . . 144 20,55 M.
b) " in W . . . . ... 279 83,03 ,
c) " in €. . . . . . . 159 134,44
d) Wezirtzfonjumberein* . . . ... 95 26,41
e) Reidhsverband beutyd)er @nniumneretne 106 28,79 ,
f) Hamburger Prov.-BVerband . . . . . 114 26,90 .,
g) in Deutjchland im Durdhjdhnitt . . . . — 31,71,

(* beffen Filialen in BVergleid) mit den lindlichen Veveinen gefebt wurbden.)

Der Wergleidd) zeigt die bielleidht nid)t erlvartete Tatjadye, dap
pie [Andlichen BWereine berhdltnigmipig mehr Cigenfapital, bor allen
Dingen mehr Riidlagen anfammeln als die Bezirfafonjumbereine.
Selbit der Konjumberein in M., der die Kapitalbildung, chenjo ivie die
gefamte Gejdhdftafithrung, erfidhtlich nachldjjiger behandelt als bdie
Bereine in W. und €., ftellt einen groperen Prozentjas an cigenem
Rapital zum Umjap alg die Bezirfstonjumbereine. Wllerdings ift bei
den lindlidhen Wereinen der Umfak an jid) geringer ald bei den ftid=
tifjdhen. Aud) die Mitglieder fepen fid) meift ausd einem bhHleibenden
Stamm bon Genojjen jujammen. Bei den Bezirtsfonjumbereinen lapt
demgegeniiber der durd) die Belvequng der Wrbeiterbevslferung Her-
vorgerufene hdaufige Bu- und WAUbgang im Mitgliederfreife die Ge-
fhiftaguthaben nicht zur bollen Entlidlung fommen. AuBerdem ijt
aud) bad Syftem der ftillen Referben durd) Minderbelvertung
der Warenbejtinde ujlv. bei den grofen VWereinen toohl mehr aus-
gebilbet. Wiederum aber wird man hinfidhtlid) der Kapitalbildbung an
die grofen Bereine, twenigjtensd {oiveit jie Cigenproduftion Hetreiben,
entfchieden Hohere WAnforderungen ftellen miiffen, ald an die fleinen
LBereine. Das eine geht aus der Gegeniiberjtellung flar Herbor, dap
pie landliden LVerhdaltnifje innerhalb der drtlic) begrenzten BVereine
die Bilbung des eigenen RKapitald und damit des Riidgrats der ge-
noffenjchajtlichen Avbeit nidht Hemmen, jondern eher fordern.
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Dic vorjtehenden Darlegungen geben jujammengefapt die Antioort
auf die im Cingang aufgelvorfenen Fragen.

Die Lebensmittelberfjorgung auf dem Lande ift ungiinjtiger als
in der Stadt, da ein leijftungsfihiger Rleinhandel und dber wusgeprigte
itadtijche Wettbewerb fehlen. Cin Bebdiirfniz ur Bildung von Konjum:-
vereinen ijt daber auf dem Lande nod) mehr alsd in der Stabdt gegeben.

Die Konjumbpereine begegnen auf bem Lanbde jtdrferen Hemmungen
als in der Stadt. Die Hindernijje liegen in den jdhlechteren Verfehrs-
mitteln, in der diinneren Bebolferung und der geringeven BVebarfs-
menge, aud) in iirtjdhaftzpolitijhen Unjdauungen, ferner in perjdn-
fidgen Berhdaltnijjen. Die Hindernifje laffen jid) in Eleinbduerlichen
Gegenden feichter alz in Begirfen mit borherrichendem Gropgrund-
bejit iibertvinden. Jn fleinbiuerlichen Bezirfen ijt die Bevdlferung
in der Regel didhter. Dexr Kleinbauer ijt verhaltnismdapig mehr Kon-
jument al3 der grifere Befier. WUuBerdem {ind hier landivirtidhajt-
fiche und Wrbeiterbevdlferung o gemijcht, baf der Landivirt zugleich
seitloeife oder dauernd Wrbeiter ijt, fajt jeder Arbeiter aber auch ivieder
einen [andivirtidaftliden Zlvergbetried fiihrt.

Gegeniiber ber Warenverteilung durd) ven landliden Kleinhandel
Oedeutet dev [(Andliche Lebenzmittel=-Ronjumverein einen entjdiedenen
Fortidyritt. Der Fortjdritt zeigt jich nachiveisbar in der Preidregelung,
in der Befreiung der Mitglieder aus der Wbhiangigfeit vom Hanbel.
Dic Bejjerung der Warenbejd)affendeit ijt nicht nachiveisbar, aber jchon
infolge dez Wettbelverbs tabhridheinlich.

Cin Bergleich der drtlicd) begrenzten Lebensmittel-Konjumbereine
mit den Begirfsfonjumvereinen zeigt hinjidhtlid) der Preife nicht ex-
hebliche Unterfdhiede. Unter VBeriidkfichtigung bder Riickbergiitung ijt
per zum Bergleich Herangezogene Bezirfsfonjumberein etiwas billiger.

Der aus zlveiter und dritter Hand faufende drtliche Berein, bem
aud) die Gelegenheit sum Ausdgleid) zivifdhen den verjdjiedenen Filialen
feblt, wird im allgemeinen nid)t die Ware in gleid) guter Bejchaf-
fenfeit liefern fonnen loie der Bezirksfonjumbverein mit hohem Um-
jake. Die hohen Warenbejtdnde und die Ladenbiiter bHeeinflufjjen die
Warenbejdhafienheit nachteilig.

Dic Warenfontrolle beim fleinen BVerein ijt im allgemeinen nidt
planmigig durdygefiithrt. Der Verein ijt abbdngig von eingelnen Per-
jonen. Der Bezirtsfonjumverein zeigt dieje Schivddye nicht.

6*
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Was der Begivtsfonjumverein auf der einen Seite durd) die Kon-
sentration an Koften erjpart, mup er auf der anderen Seite durd) die
Bentralbertvaltung und die planmdpige Sontrolle der Filialen mehr
aufivenden. Mit der Groge wichit der Swang zur Bureaufratijierung
ve3 Betriebes. Der fleine lindlidje BVerein erfpart durd) nebenamt-
liche Titigkeit und geringere jachliche Auslagen erheblich an SLofjten.
Durd) die RKongentration twird alfo im gangen an BVerivaltungsfoiten
nichts erjpart.

Die Borgwirtfdaft ift durd) bdie landlidjen BVereine nur
mangelhaft befdmpft worden. Die Bezirtsfonjumvereine faben in der
Crziehung zur Barzahlung biel mehr geleiftet, allerdings unter giin-
ftigeren Borausdjepungen und unter dem Jlwang zur Barzahlung, den
die mangelhafte Kreditfahigteit ihrer Wbnehmer auf fie ausiibt.

Die Bildbung von eigenem Kapital vollzieht jid) in den
Lindlichen Ronjumvereinen bejjer alé beim Begirfafonjumverein. Die
Beteiligung dez einzelnen Genojjen an dem Konjumberein und jeiner
Lerwaltung, alfo bdie eigentlicd) genojjenjdhajtliche Seite der Bejie-
hungen, findet im fleinen Bevein einen giinjtigen Boben, der dem
grofen Berein mangelt. Bei dem BezivEafonjumbverein fehlt die per-
jonliche Berithrung im Nadbarjdaftsberbande, die dag im tiefjten
Ginne genoffenjdyaftliche Berhiltnis vijdhen der BVervaltung und dem
Mitgliede beftimmt und die eigentlich genvjjenjd)aftlide Arbeit
erft exmiglidht. A2 eine Genoffenjchaft im urjpriinglichen Sinne fann
man deshalb den modernen Bezirtafonjumverein faum nod) begeicdhnen.

Cine Wblpdgung des Fiir und Wibder fiihrt ju dem Crgebnis, dap
der Bezirtsfonjumverein den drtlichen Berveinen iiberlegen ijt. Diejc
{iberlegenbeit it aber mebhr organijatorifdher und tednijcher
ale grundjdslider Art. 1iberlegen ift der fleine felbjtindige
Lerein dagegen entjchieden in eigentlich genojjenjchaftl icher
Hinficht. Wer bdasd genojjenjdyaftlide Moment gegeniiber den rein
materiellen gefchaftlichen Bejtrebungen nicht untergehen (ajjen mochte,
lird nid)t ohne Iveiteres fiiv den Criab der drtlid) jelbjtandigen BVer-
eine durc) den Bezirfafonjumberein {predjen fonnen. Bielmehrer-
fdheint ihm die Crhaltung der felbijtdandigen ldud-
liccen Genofjenidhaften geboten, {ofern es gelingt,
ihre organijatorijde und tednijde Unterlegen-=
heit mehr oder weniger u befeitigen. Dazu ijt die Kou-
gentrationr dez Cinfauis mit den BVorteilen des Gropbejugs Hinjidytlich
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Breis und Bejdyaifenheit der Waren, Berminderung der Warenbejtinbde
im WBerhdltniz zum Umjap und Bejeitigung der Borghirtidajt not-
wendig. Das alles zu erreichen erjcheint nidht unmioglich. Die Jnan=
iprudynahme einer genojjenjdaftliden G ropeinfaufsdzentrale
befreit ben DLerein von bder Notwendigfeit, beim Grophdndler zu
faufen. Die Jentrale erfept die dem Qeiter ded fleinen BVereing oft
mange(ndbe Waren- und Gejd)iftafenntnis. Sie liefert ihm Rare bon
guter Bejdyaffendeit auc) in fleinerer Menge zu angemejfenem Preije.
€r braud)t affo nidyt jo hohe Bejtande zu halten tvie jonft. Durd) die
Bentrale genieft er alle Borteile des Grofeinfaufs, wenn bie Jen-
trale Cigenproduftion einfiithrt, aud) den bdavausd herborgehenden
Nupen.. Die Durdhfithrung einer planmdpigen Warentontrolle ift durd)
fortgejeste Belehrung und Antveijung durd) die Berbdnde ju crreidyen.
Cbenjo fonnen bdie genoffenjdaftlichen Berbinde, vielleicht in Ber-
bindung mit einer Grofeinfauiszentrale, allmiplid) durd)y rziehung
den Grundjas der Barzahlung jur Durdfithrung bringen. Vielleicht
ift hier aud) durd) Fiihlung mit den lindliden Spar- und Darlehus-
fajjen und {ibernahme deg bevechtigten Betriebafredits durd) dieje eine
Bejferung zu errveichen. Cine planmdpige Wrbeit in diefer Ridytung
lird die Entlvidlung der Bezirtsfonjumbereine in didht befiedelten,
in unjerem Sinne ,jtadtijchen” Bezirken nidht beeinflufjen fonnen.
Aber jie wird exmbglichen, die jelbjtdndigen BVereine aufdem Lande
su erhalten, bielleiht zu bermebhren. Dag Indre fiir die gefddftliche
Seite der Konjumvereinsarbeit fein Nachteil, fiiv bie genojjenjdaftliche
aber entjchieden ein Getvinn.
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(5)9 wird vorausgejchict, dap der Bund der Lanbdivirte jur Jeit
jeiner ®riindung im Jabre 1893, als er nod) eine jreie Vereinigung
bar, dic Tdtigfeit, die heute der Verfaufsitelle dez Bundes der Land-
wirte jujdllt, jelbit, in begrenztem, den damaligen Verhaltniffen
entjprechenden Umfange ausgeiibt Hat.

it vem Wad)jen dez Bundesd der Landivirte jtellte jich die Not=
wenbdigteit der Schajfung einer den wirtfdhaftlidhen Jweden
per Mitglieber dienenden befonderen Organifation
beraug, und {o urde jhlieglich auf ausdrii€lichen Wunjd) der Mit-
glieder des Bunbdes der Landivirte im Jahre 1895 die BVerfaufsitelle
des Bunbdes der Landivirte, . m. b. H. ins Leben gerufen.

Jm Jahre 1900 urden dann alle diejenigen Gejchdfte, die jeither
ver Bund gefithrt Hatte, an die BVerfaufsijtelle bed Bunbes der Land-
nirte abgetreten.

Die BVerfaufsitelle jieht ihre Hauptaufgabe darin, die Mitglieder
des Bundesz der Lanbdivirte in der Forderung ihred Iirtjdaftlichen
Betriebed zu unterftiipen und ihnen hierzu die erforderlidhen ted)=
nijchen Hilfamittel und Gebraudyzartifel unter der Gavantie cintvand-
freier Belieferung preisivert zu bejdaffen.

Die Bundeamitglieder follen aber in der BVerfaujaitelle nicht allein
nur einen joliden und fulanten Wbgeber ber von ihnen bendtigten
Waren erblicen, jondern aud) bdiejenige Stelle, die ihre Sade dem
Hindler tvie der Fabrif gegeniiber iwie ihre eigene vertritt und in
Fallen nicht zufriedenftellender Lieferung ihre Jntereffen nach jeder
Richtung bhin wahrnimmt.

Dap jic diefe Wufgaben, die jie jid) gejest hat, in hohem Mape
exfolgreid) erfiillt hat, betveifen die alljahrlid) jteigenden Umjise, auf
die jpdater nod) zuriidzufommen jein toird.

Der alljabrlid) fich bergrihernve Umfang hat ed nottwendig gemadht,
vie Berfaufsitelle in verjdjiedene Wbteilungen zu gliedern und 3lvar:

1. die tedynifdhe Abteilung,
. Abteilung fiir Majdyinenivejen,

2
3., " ., Driginal-Saatgut,
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4. die Ubteilung fitr Budyfiihrungsivejen,
5. " . Berfidherungzivejen,
6. ’ ., Austiinfte.

Dieunter 1 genannte technifcdhe Wbteilung vermittelt den
Bezug bon fiinftlichen Diinge- und Futtermitteln, Streumaterial (Torj-
ftreu), fohlen uftv.

Das Thomagmehl und die RKalifalze werden auj Grund der in
Frage fommenden Shndifatsvertrige gehandelt biw. vermittelt. — Fiiv
beide Diingemittel ift die Konfurrens hinjichtlich des Preijed mit der
Handlerfdaft jo gut wie ausgejdhlojfen. — €3 ift aber zu beriidfidtigen,
paB den Ubnehmern, namentlich den Eleinen und fleinjten Landivirten
aud)fiivihrefleinen Beziige durd) die Berfaufsitelle die tweit-
gehenditen Garantien geboten lwerden, ivie fie joldje fiir ihre fleinen
Quantititen anderivdrtd nid)t Haben.

Die Ortsgruppenovrganijation im Bunde der Land-
lwirte mad)t ed moglid), dap biele fleinen Landivirte jid) jehr leicht
suSammelbeziigen zufjammenidhliefen fnnen. — Jn der Regel
lerden diefe Bujammenichliijfe durd) den Bertrauendmann der Ortd-
gruppe beranlaft, welder auc) die uftrdge der Mitglieder entgegen-
nimmt und dann die Iveiter erforderlidhen Schritte unternimmt, die
darin bejtehen, dap er den Auftrag zur Lieferung an die Verfaufsitelle
bes Bunbdesd der Lanbdivirte iiberfdreibt, die Ware in Empfang nimmt,
fitr beren Werteilung forgt, dann fpdter die eingelnen Betrige einzieht
und f{ie mit der BVerfaufsjtelle deg Bundes der Landivirte herrechnet.

Durd) diefez Verfahren fidjern jid) aud) die Eleinen Bezieher nicht
allein die Borteile ded Grofbesuges, jondern jie Haben aud) nod) —
und davin beftehen die befonderen Garvantien - den
Lorteil, baf {ie die empfangenen Waren auf ihren Gehalt hin fojten=
frei unterjuchen [laffen fonnen, bdaf fie fid) aljo babon iiberzeugen
fonnen, ob ihnen bderjenige Gebhalt geliefert worden ijt, fiix den jie
bezafhlen jollen, da der die Sammelladung bermittelnde Bertrauens-
mann beim Cingang der Waggons vorjd)riftdmdpige Probe nimmt und
{ie auf Soften der Berfaufsitelle unterjuchen Lift.

Da zur Lieferung bon Futtermitteln nur bertrauenslviirdige Fir-
men YHerangezogen lverden, die der BVerfaufzjtelle durd) langjihrigen
Berfehr befannt jind, jo ift die Garantie fiir die Belieferung mit ein-
landfreier Ware bon vornberein gegeben, und lwenn einmal Diffe-
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vengen Lorfommen, die jelbjt bei duBerfter BVorjicht nidht immer u
bermeider {ind, jo haben die Bezieher nid)t allein die Getvdhr, dap die
ted)nifdye Ubteilung ihre JInterejfen energijd) wahrnimmt, fondern aud,
dap die Differenzen in entgegenfommender Weife bon den Lieferfirmen
ordnungsmdpig geregelt twerden.

Dadurd), dap bdie Lieferung der Diingemittel meijtens Lon den
Produftionsitdtten diveft evfolgt, ebenjo die Lieferung der Futtermittel
direft bon den Fabrifen, verden RLager- und jonjtige Jifdhenipefen
vermieden, foodurd) naturgemdp die Ware wejentlich) verbilligt tird.

Neben der Vermittelung der Futter- und Diingemittel Hat aber
aud) die tedynijche Abteilung nod) die Cinridhtung getroffen, ven Mit-
gliedern des Bunbdes Ratjdhlige in Anbau- und Diingungdangelegen-
beiten, in der Biehziidhtung und Fiitterung geben ju fomnen. Sie ber-
fitgt zu diefem Jivece iiber iwiffenjdaftliche Hilfsarbeiter, die zum
LBerwaltungstirper gehoren, auferdem aber aud) nod) iiber cine grofe
Anzahl Sadyverftindiger, die auBerhalb derfelben ftehen. Diingungs-
verfudye Hat bdie tedhnijche Abteilung ebenfalls in ihre Tdtigfeit auj-
genommen, die alljahrlid) in auggedehntem MaBe ausgefiihrt lwerden.

Die Entwidlung der tedynijhen Wbteilung geht aus den nad)-
itehenden Jafhlen hHervor.

€3 urden nad) den jtatiftijhen Aufitellungen biz um Jabhre
1902 vermittelt:

Diinge= und Futtermittel 141797500 kg im Werte
bon zirfa 4088227 INE.

Jm Jahre 1913 jtellen jicd) die Ubjapzahlen ‘vie folgt:

Diinge- und Futtermittel 387996105 kg im Werte
bon rund 14000000 IME.

Die Titigkeit der unter 2 aufgefithrten Ubteilung fiir Majdhi-
n e efen vermittelt nicht allein den Anfauf bon landivirtjdhaitliden
Majdyinen, jondern befapt jid) aud) mit ber Lieferung und Herjtellung
landirt{d)aftlid=indbujtrieller Anlagen.

Sie {teht mit fajt allen bedeutenden Firmen in Verbindung und
bietet in erfter Linie diejenigen Majd)inen an, weldye jich fiiv den be-
treffenden Stved und bdie betreffende Gegend am beften ecignen. —
LBertretungen beftimmter Fabrifen ierden grundjiblid) nidhyt iiber-
nommen. — Der Hauptivert bei der Lieferung bon Majdyinen lwird
bielmehr auf die Austwahl guter Fabribate und zlvedmdpige Auszfiihrung
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gelegt. Dies gilt voriviegend fiir alle landwirtichajtliden Majd)inen,
die alg fertige Fabrifate geliefert twerden, die aljo feftitehende Liiten-
preije haben und deren Wertrieb immer unter Anlvendung ciner ge-
wijfen Erfahrung in der Auswahl dod) voriviegend eine faujminnijche
Arbeit ift.

Anders (iegen die Werhdltnifje bei der Lieferung von l(andivirt-
jhaftlid-indujtriellen Anlagen, die eine eingehende technijche Bear-
beitung erfordern, wofiir dag ent{prechende Perjonal bei der Majchinen=
jitelle vorhanden ift.

Eine tefentlidje Tdtigfeit derjelben ijt aber aud) nod) die Ausz-
funjtzerteilung iiber die Konjtruftion, iiber die Preije bon landivirt-
jdhaftlichen Mafdhinen und die jonjtige Beratung, die von den IMit-
gliedern bez Bunbdez der Landivirte gelegentlich) dez Bezuges [and-
wirt|dyajtlier Majd)inen gefordert iird.

Dasd Gebiet, auf weldhem die Majd)inenabteilung aud) nod) im
boriviegenden Mage ihre Tdtigkeit entfaltet, ijt der Bau von ITrod:
nungganlagen und Molfereien. Sie hat durd) ihre wvedmdapigen und
praftifden Cntiviirfe in den lepten Jahren den Bau diejer Betriebe
in neue Bahnen gelenft, jo daf dieje fleinen Betriebe heute wirtjdaftlich
mit dem gleidhen Nupen arbeiten fonnen, lvie die gropen Betriebe. -—

Der Bau von fleinen Molfereien fommt in erjter Linie den biuer-
[ichen Bejisern jugute und trigt wejentlidh dazu bei, die Produftion
von Molfereierzeugniffen fiir den allgemeinen Marft ju vermehren.

Wenn aud) hie und da behauptet lwird, dap eine griBere Molferei
durd) die Crrichtung fleinerer Molfereien gejchddigt toird, jo unter-
liegt ez dod) feinem 3Iiveifel, daf durc) die Crridhtung der fleinen
Moltereien die fiir den Markt hergeftellten Gejamtmengen von Molfe-
reiproduften und rviidirfend, die Biehhaltung innerhalb getwijjer Be-
sitfe, gany tvefentlich) gejteigert urbe.

Wud) in ihrer umfangreichen Tdtigkeit auf dbem Gebiete der Trod-
nungdanlagen hat die Majdjinenabteilung eine von allen Beteiligten
anerfannte fithrende Stellung erlangt.

Die Molterei- und Trodnungzanlagen werden nad) eigenen Ent-
iirfen der Majdyinenabteilung audgefithrt.

Fiir die rvein bautednifdhen Wrbeiten iverden [Gndlidhen Bau-
metjtern, die zur Yusfithrung der Gebdude Herangezogen twerden, alle
3eidynungen und Beredynungen geliefert. — Dies bebeutet cine Jvejent-
liche Unterftiibung der lAndliden Handiverfer, toie aud) die Majdinen-
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abteilung davauj bdlt, dap Wrbeiten, tvelche irgendivie bon einfei-
mifchen Handwerfern ausgefithrt werden fdnnen, aud) an dieje ver:
geben lverden. — Dies gefchieht meijtens diveft durd) die gegriindeten
Genofjenjchaften.

Sn dhnlicher Weije beteiligt fich die Majdyinenabteilung auf dem
Gebiete der Cleftrotedynit in der QLandivirtidajt, wenn aud) Hierbei
oie Beratung im BVordergrund fteht und Lieferungen iveniger ausz-
gefithrt tverden.

Jn weldjer Weije jid) die Wbteilung fiiv Majdjinenivejen aus-
gedehnt hat, dbafiiv geben folgende Jahlen einen Anbalt:

im Jabhre 1903 betrug der Umjag in landivirt-
jchajtlichen Majd)inen und Gevdten . . . . . 200000 M¢t.,

im Jabhre 1913 betrug in den inzivijdhen einge-
richteten Unterabteilungen der Umjab fiiv grofere
Objette (Drejdhjise ujtv.), Majdhinen, Trodnungs-
anlagen, Molteveien und eleftrijche Anlagen 1400000 IMNE.

Die unter 3 aufpufithrende Abteilung filr Original=
Saatgut ijt gejdaffen lworden, um aucd) den fleinen und fleinjten
Qandivirter die Moglichfeit zu geben, jidh fiiv verhiltnismdapig geringe
Aufivendung und unter Getvdbhrleijtung fiir die Giite des Saatgutes,
sur Hebung ihrer Felderzeugnifje aus renommierten Saatgutziichte-
reien Saatgut zu befchaffen. IJu diefem Jived Hhat die BVerfauisjtelle
aud den freifen joloohl der Wijjenjd)aft wie der Praxis Autorititen
in einer Sommifjion vereinigt, die feftzujtellen haben, welche Suchten
bon Saatgut alé Originalzudhten zu betrachten und den Mitgliedern
zum Anbau zu vermitteln jind.

Mit diefen Jiichtern jind Bertrige abgejdhlofjen, bdie den be-
siehenden Mitgliedern das Saatgut nicdht nur verbilligen, jondern aud)
die Belieferung der Kontrolle der Abteilung unteritehen. Ju bdiefem
Bivet werden die Saatqutfelder alljahrlich) einer rvegelmidpigen Be-
jichtigung durd) die genannte Saatgutfommijjion unterzogen.

Hierbet darf auch nicht unertvabhnt bleiben, daf feit ciner HReibe
bon Jahren die Saatgutabteilung im LVerein mit der ted)nijdhen Wb-
teilung Anbau= und Diingungsverjudje bei nur Eleinen Landivirten ein=
gerichtet hat, die unter Wuflwendung erheblicher Mittel dazu bejtimmt
jind, bdie fleinen Qandivirte fiiv fadhtednijdhe Entividlung und den
Fortjdritt ihrer Landwirtichajten aucd) in diejer Richtung su inter-
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efjieren, und dasd Ergedbnisd hat die Crivartung nid)t getriigt. Die Ver=
lwertung der Berjudje aud) von den fleinen Landivirten ift jum grofen
Teil mit Berftdndnid ausgefiithrt worden und hat gezeigt, daf das
Jnterefje an den BVerjudjen dauernd geftiegen ift.

Dice Cinridhtung der unter 4 aufgefithrten Ubteilunyg fiiv
Budfiibrungsdwejen hat den Jived, dem fleinen Landivirt die
Lorteile, die eine geregelte Budyfiithrung bietet, jugdanglich 3u madjen
Durd) die langen Jahre der Not ingbejondere wurben die Landivirte
darauf hingelviefen, durd) eine genaue Bud)fiihrung jid) dariiber Rlar-
heit zu verfcdhajfen, o ihre Wirtjdaftsfithrung fehlerhaft sind dnde-
rungabediirftig jei. Vejonderd aber nad) Cinfithrung der Selbit-
Deflavationspflidt fiir die Steuervertvaltung lvurbe es geradezu eine
MNotiwendigteit aucd) fiir die Eleinen Landvirte, ihr Cinfommen durd
die Budfiihrung eintvandfrei fejtitellen zu fonnen. Die Wbteilung
hat zu diejem 3ived ein miglid)it einfaches, leicht faBliches, aber allen
Anforderungen geniigended Bud)fiihrungsihitem zujammengejtellt,
weldhes fie den Bunbdesmitgliedern zur Selbjtbearbeitung in die Pand
gibt oder nad) Wunjd) aud) in der Jentrale nad) gejammelten ein-
gereichten Notizen bearbeiten [ift.

{iber bie Tdtigfeit der Abtetlung fitr Buchfithrungetvejen geben
folgende Daten einen 1iberblict:

€3 ijt im lebten Jahre die Budyfithrung von 753 fleinen und
grbperen Giitern audgefithrt bzlv. fontrolliert worden. — Bejud)t
turden in Budyfiihrungsdangelegenheiten 367 Giiter, teild um Ge-
jhaftaabjchliifje dort anzufertigen oder um neue Budyfithrungen ein-
surichten, teild um die Jnbenturaufnahmen hierzu ju madjen und
Revijionen ausdzufiihren.

3u den meiften bon der Wbteilung fertiggejtellten bjd)Liijjen jind
auch die Steuererfldrungen gemad)t worden. Wo ed gewiinfdht toird,
ird auch die BVertretung diefer Steuerjachen im tweiteren Jnjtanzen-
vege iibernommen.

Die bvon bder Budyfiihrungsabteilung eingevidjteten und heraus-
gegebenen, handliden, leicht faplichen und einfadjen Wirtjdaftabiicer
find in zirfa 6000 Wirt{dhaften eingefithrt. -

Dicunter 6 genannte Stelle fiiv Austiinjte erjtvedt ihre Tdtig-
feit auj Austiinfte:

fiitr Rechnungzangelegenbheiten,

fiiv Baulvejen,
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fiiv Beterindrivejen,

fiiv Patentivirfungs- und BVerivertungsangelegenheiten,

fitr prnithologifche Anfragen,

fiitv Objt- und Gartenbauangelegenfheitern,

fiir Foritivejen,

fiiv Fijdyzudt,

filtv Brunnen- und Wajjerleitungsanlagen betr. Angelegenheiten,
fiin Meliorationsivejen.

Wuch) fiiv bdieje Tdtigteit jtehen der Wusfunftsftelle eine grope
Anzahl Sadyverjtdndiger zur Berfiigung.

Die vorjtehenden Schilberungen zeigen, in weldher Weife die Ver-
faufsitelle dea Bundes der Landivirte die ivtidhaftlichen IJnterejfen
der dem Bunde der Landlvirte angehirenden Mitglieder erfolgreid)
lahrzunefmen bejtrebt ift. — Uber nidht diejem Sivede allein dient fie,
jie wirft auc) im Jnterejje der gefamten deutjdhen Landivirtichafjt
ale bedeutjames Glied in dem Bujammenjchlup mit den andern grogen
peutichen landivirtid)aftlidhen Organijationen, der jeinen Einflu findet
in ber Bezugsbereinigung der deutfden Landivirte,
@. m. b H Berlin, welde alljahrlich die Preife fiir basd THomag-
mehl mit ben Thomasphosphatfabrifen fejtjept, ferner in der Land=
wirtidaftlidyen Diingerbezugsgejellidhaftm b. H.in
Berlin, welde sum wede des genojjenjdaftlichen Kalibejuges ge=
griindet ijt, beides Wereinigungen, lweldje in ihrer Gejamtheit ecine
Jnterejjenvertretung der Landivirtihaft darjtellen, wie eine jolde
auger in Deutjchland, in feinem anbderen Staate bejteht.
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Die Ein- und Berfaufdgenoijenjchaften
deg Nevifiongverbandes des VBundes der Land-
wirte und ibre Entwidlung.

Bon
Dr. CGenjt Qbhler,

Gejdydftsfiibrer des Revifiondverbandes ded Bundesd der Landwivte.

Sdhriften 151, IT. 7
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@ie Fiille genoffenjdaftlider Tatigfeiten, bie aus den Bediirf-
niffen der QLandivirt{d)afjt mit der Jeit erwudyfen, fithrte dabin, dap
die ibrem Wefen nad) einfad)jte der genojjenidjajtlichen Formen —
die ,Bezugsgenoffenjdaft” oder ivie fie threr boppelten Funftion Halber
gelobhnlic) Beift, bdie ,Cin= und WVerfaufsgenojjenjdaft’ vder ,Be-
sugs= und Wbjapgenoffenjdhaft” — in3 Qeben trat. Der WUbjap fpielt
aber {tdndig eine untergeordnete Rolle und ift bei lweitem nidht jo
entivicelt, vie der Bezug, da er biel jdivieriger ift.

Mit dem unehmenden Wad)stum der Jahl der Mitglieder bes
Bundes bder Landivirte entjtand die Notwendigfeit, eine Genojjen-
{haftsabteilung zu griinden. €2 tourde dezhald im Jahre 1896 der
Revifiongberband dbeg Bunbdes ber Landivirte ind Leben gerufen, der
fidy iiber gany Deutfdhland erftredt. Cr ift auf ausdriidlichen Wunjd
und infolge des BVerlangens der Mitglieder bed Bunbdes, in allen ivirt-
fehaftlichen Fragen bom Bunbde beraten zu lverden, entftanden. Neben
pem Revijionsberband bejteht die am 25. September 1896 ervichtete
Genoffenidyaftliche Sentralfajfe ded Bunbded bder KLanbdivirte, deren
Nufgabe e3 ijt, ben angefcdhlojfenen Genojjenjchaften die jum Betriebe
notivendigen Kapitalien zu bejdaffen und die verzinsliche Anlage iiber-
{ditfjiger Gelder zu erleidhtern. Sie ift eine Genojfenjdaft mit be-
{dyranfter Haftpflicht.

€3 ift daz Bejtreben des Revijiondverbandes des Bundes ber Land-
foirte, mit den Dbejtehenden Genojjenfdhaftzverbinden in friedlichem
Cinvernehmen zu leben und mit ihnen bdie grofen Wufgaben zu er-
fitllen, eldje das Genojfenjd)aftsivefen im Dienjte der Landvirt=
fhaft zu erreichen fucht. Wie erjolgreich) er hierin gelvefen ijt, zeigt
fein fjtetiges Wnivachjen und feine gedeihliche Cntiviclung, obgleid) er
feit jeinem Beftehen nur dort Genojjenidaften griindet, twvo dies von
Mitgliedern des Bunbded ausdrii€lich verlangt ird.

3n dem Rebvifionsverbande ded Bunbded der Landivirte jind Fur-
seit zirfa 400 Genojjenichaften der verjchiedenften Art vertreten. Den
gemeinjamen WAnfauj betdtigen Hauptiachlich) jeine Cin- und BVerfaujs-
genojjenichajten, bdie aud) al3 ,,@oniumgenniienid)u_ften” bezeidynet

7 %
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lerden. Da aber neben diejen aud) eine Reihe anderver Genojjenjdajten
ver berjd)iedeniten Art, lvie 3. B. Molfereien, Winzergenojjenjdaften,
Bertvertungsgennijenidhaften ujtv. und in lepter Jeit aud) mehr und
mehr Spar- und Darlehnsfafjen, auj dem Gebiete ded gemeinjamen
Cinfaufs tdtig jind, [dBt {ic) ein flared und erjchopfendes Bild bom
Gejamtumfange ded gemeinjamen Bezuges der Genojjenjchaften ves
Rebifionsberbandes dez Bunbdes der Landivirte nidht mit Sidjerheit
gelvinnen.

Gegenjtand des Unternehmens der landivirtjdaftlichen Bezugs-
genojjenjchaften im Revijionsberbande des Bunbdes der Landivirte ijt
die Bejd)affung landivirtidaftlicher Betriebamittel. Die Waren, deven
Anfauf durd) die Bezugsgenojfenidyaften vermittelt wird, jind Haupt-
fadlid) Hinftlicdhe Diingemittel, Saatgetreive und Samereien, Rrajt-
futtermittel, in neuerer Beit auc) Kohlen. Jmmer loird darauj hin-
getviefen, bad Gejdhdft nur auf landwirtidaftlide Berbraudsitoife zu
befhranten und {dhon aug mittelftandspolitijden Erivdgungen nie aud
auf ®olonial= und Manujafturivaren auzzudehnen. Nehmen dod) aud
pie fpesifijh landivirtichaftlichen Wufgaben die Krdfte der Genojjen-
jhaftabewegung vollig in Anfprud), fo daf die libernahme des Bejuges
bon perjonlidhen und hauslichen Bedarfzartifeln ald eine der land-
wirtjdaftliden Berujstdtigteit fremde und jdivierige Aujgabe vielerlei
praftijhe und gejchdajtliche Bedenfen wadyrujt.

Die Cntividlung der Konjumgenojfenidyaften des Revifionsver-
bandes bed Bunbdes der Landivirte ift gegeniiber dem ufjd)iounge dexr
Sypar- und Darlehnzfajjen eine nur langjame gelwejen. Diefe Cridyei-
nung it fid) auf folgende Urfadjen uriidfiihren:

1. LBereinigen Spar= und Darlehnsfajjen mit dem Kreditgejchift das
Bezugsgejdhift;

2. Ioird in bielen Orten der gemeinjame Anfaui landwirtidaftlicher
stonjumartifel durd) freie Lereinigungen bejorgt in Anlehnung
an die Spar- und Darlehnsfajjen dez Bundes;

3. beziehen Bundedmitglieder fiir fid) und ihre Ortsgruppen, ohne
irgendivie genoffenjdhaftlid) zujammengefchloffen zu fjein obder
einen Bezugsverein zu bilden, direft bon der L[erfaufsitelle des
Bunbdes ber Landivirte, odurd) ihnen diefelben Borteile gewdhrt
lverden, tvie den genoffenjdhaftlicd) organifiecten.
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Nus ber Statijtif fiir die Cin- und Verfaufsgenojjenidaften bes
Bunbes der Landivirte fonnen tvir fejtitellen, dap der Bejug und der
Gejamtumja diejer betrug in Marf im Durdhjchnitt der Jabhre bziv.
ves Jahres:

Begug | Hchit- Gefamt-

__ enoffenidiaiten | gejamt. Rinbeft-
geantwortet | g pro Ge- | ot Det j
Sahr | diber- ‘haben e,::g noﬁeng: ei;ag ¢ ::g un;]lag
haupt ngéie;n: ' g??eil:zt: idjaft in
igasten "zapr | Wart | Mart | Mart | Mart | Mart
1905-1907| 25 | 11 l 2237 | 8057715 3602 |4 089395| 47909 |20 049 714
1908-1910] 81 . 26 | 4308 |10 192 106| 2366 14842179 1979 [22876 999
1911 34 22 ' 4434 |10 829 814 2442,5 |4 936 834 | 17 239 |26 633 506
1912 34 28 | 5993 |19 773 186] 3299,4 | 7707822| 9300 (57035241

Der Gejamfumjap bezieht {ich auf das Bezugs- und Abfapgefchift.
Dabei ijt zu bemerfen, dap die meiften GSenojjenjdaften den genofjen-
{haftlichen Abjab itberhaupt nicht betveiben und jich nur auf vas Be-
sugzgejchdft bejdhrdanten.

Das Betriebstapital der BVezugsgenojjenjchafjten betrug:

Betriebstapital

Gigenes Betriebs-|

o . pro Genoffe fapital dex | pro Genoffe
Jabr iibevhaupt Genoffenfdyaften !
Mart PMart Mart [ Mart
1905 — 1907 — I mises | 537
1908—1910 1035 896 ; 240 548 542 i 125
1911 1326 674 : 299 587173 : 132,4
1912 3206 491 . 535 841 336 140,5

Daz Gejamtbetriebstapital jept jidh zujammen aus vem Ge-
jdydftaguthaben, den Referve- und Riicflagefonds — aljo tem eigenen
Betriebstapital und den angeliehenen Geldern, wobei Hauptgeldgeberin
die Genojfenjdaftliche Bentralfafje ded Bunbded der Landlvirte ijt.

Die Mitglieversahl in bden eingelnen Bezugsdgenojjenidhajten
{hioantt zivijdhen der Hidhjtzahl 2381 und der Mindejtzahl 14, der
Getvinu zivijdhen dem Hod)jtbetrage bon 74 214 IME. und dem Mindejt-
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betrage bon 4 INE in je einer Genojfenichaft. Er betrug in jeiner
Gejamtheit : :

im Jabre 1909 . . . . 84179 IRL.
oo 19110 . . . 108485 ,
oo 19120 0 . . 86003

Die Bezugsgenojfenjdyaften dez JRebifionsverbandes ded Bundes
der Landivirte {ind fajt dburdygehends eingetragene Genofjenjchajten mit
befchrintter Daftpflicht. Der Kredit der Bezugsgenojjenjdhajten bei der
Genvjfenjdaftliden Jentralfajje hat jid) in den lepten drei Jahren
berbierfacht, um den Cinfauf gegen Barzahlung zu ermbgliden, da
als erjter gejchdaftlicher Grundjap bei den genojjenjcd)aftlichen Beziigen,
lvie bei den Konjumbereinen bdie Sabhlungen innerhalb einer furzen,
angemejjenen Frift gilt. €2 darf auf feinen Fall Sache einer Bezugs-
genoffenjchaft fein, durch die Genofjenjchajtliche Sentralfafje dem Per=
jonalfredite dber Genofjen ju dienen, um dadurd) dbasd ungefunde Waren-
freditievren — das ,Anfreiden” desd oft wuderijden Swijdenhandeld
fortzujeben, gang abgejehen dabon, dah dag Auperadhtlajfen diefer ge-
nofjenjcdhaftlichen Regel der Barzahlung zu groBen LVerluften und Un-
annehmlid)feiter Anlap geben fann.

Wenn aud) bermieden werden mufp, ausd dem vorliegenden 3afhlen-
material iveitgehende Schliijfe zu ziehen, jo wird man dod) immerhin
imftande fein, feftitellen zu fdonnen, daB {ich) nirgends eine genojjen-
jhajtliche Konfurreny gegeniiber dem PHandel jo niislid) gezeigt Hhat
toie gerade auf dem Gebiete des gemeinjamen Anfauis landvirtidhaft-
lidjer Betriebamittel.
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Die Konjfum- und Spargenofjenichaft fiir
Schney und LUmgegend.

Bon
Dr. Qdthe Gaebel.
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Ein glangendes Beijpiel dafiir, wasd genojjenfdajtlicher Geift,
berbunden mit praftijdjem Blid und Gejddftatiichtigfeit, audy in
fleinen Berhaltnijjen und im KLampf mit widrigen Gewalten leiften
fann, ijt die Konjum= und Spargenojjenidhaft jiir Schney und Um-
gebung. Sdney ift ein fleiner oberfranfijher Flecen von ettva 1900
Cintoohnern, die jumeift ihre Cinnabhmen aus der Korbivarenbheim-
arbeit beziehen, die neben der Landivirtidyaft ziemlid) die eingige Cr-
werbsgelegenbeit in dem Ortchen bildet. Die Heimarbeit vollzieht
jich in der Korbmadyerei in eigenartigen Formen; der Wrbeiter jtellt
das Rohmaterial jelbjt und ,verfauft” die fertige Ware; daz Entgelt
hat aljo hier die Form des ,Preijes” und nid)t des ,Lohnes”. Trop
diefer jdheinbar ettvas grbperen Selbftandigteit des Heimarbeiters ent-
tidelten jid) augenjdeinlid) recht ftacrte WUbhdngigfeitaverhiltnifje, da
nur eine gang fleine 3abl grofer, fapitalfrdftiger Unternehmer in
Lichtenfels und Coburg ald Arbeitgeber in Frage fam, die Jich leicht iiber
PBreife, Behandlung der rbeiter und jonjtige gemeinjame Wrbeitgeber-
interejjen verftindigen fonnten.

Den erften Anjtof ju der Griindung eined Konjumvereinsd gaben
nidyt jo jehr matevielle alg ideelle Griinde. Bei Verhandlungen in
per Gemeinde iiber die Tragung der Sdullaften fielen Worte, die das
Solidaritdtabelwuptiein der WUrbeiter ploglich wadyriefen und dem Se-
panten bded wwirtjdaftlichen Jujammenjchlujfes eine jtarfe innere
Triebfrajt verliehen. Jundd)jt tourde die Begriindung eined Lonjum:-
bereing, der die Wrbeiter mit Lebengmitteln und mit Robhjtoffen fiin
die Rorbmadherei verjorgen iollte, ing Auge gefapt. Crregte jchon der
gemeinjame Bezug von Lebensmitteln einen Sturm der Entriiftung Oei
den Handlern, {o noch viel mehr der eigene Bezug der Mobhitoffe.
Bislang hatten die Wrbeiter diefe bon ihren Wrbeitgebern dirveft ober
in verjchleierter Form bdburd) Wgenten beziehen und fehr Hohe Preije
dafiiv zahlen miifjen. Swar vermieden die Lichtenfelfer Korbivaren=
handler, nachdem eine nzahl von ihnen deshalb auf der Unflage-
banf Batte jien miifjjen, eine flare Ilbertretung ded Trucverbots,
aber Umgehungen in der Form, dap bollig abhingige Wgenten in bdie
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Dorfer gejept wourden, bei denen die Wrbeiter faufen mupten, l[iefen
jich durd) daz Gefep nidht verhindern. Wn diefem Punft feste die
Selbithilfe der Urbeiterfchaft ein, freilicdh nid)t, ohne zunddhjt Harte
fampfe durdymadjen zu miiffen. Denn algbald fpercten cinige Unter-
nehmer in gemeinjamem Borgehen bden Wrbeitern, die dem Konjum:
berein beigetreten ivaren und bdorther ihre Jobjtoffe bezogen, die
Arbeit und berfepten fie damit in bittere Bedrdngnis. €3 laren
jchivere Beiten, die dag nod) junge Unternehmen durdhzumacdhen Hatte;
einige, venn aud) nicht jehr biele Mitglieder, fielen ab; gelang es
nid)t, {dhnell Abhilfe zu {dhaffen, jo drohte dasd Gange jujammenzu-
bredjen. Die Energie der Leiter und der genojfenidajtlidhe Sinn bder
Mitglieder bradhten das {djeinbar Unmigliche zufjtande; der Jufall
fam zu Hilfe. €3 turden namlid) in Sdhney in der Hauptiadye ein-
und zioeidedlige Martttorbe Hergeftellt, Majjentvare, die fiir ben Ber-
braud) in rbeiterfreijen beredhnet ift. Der Verein erlief einen Wuf-
ruf an die deutjche WUrbeiterfdhaft, ihm durd) Kauf diefer Ware Dei-
suftehen, und appellierte namentlid) mit gutem €rfolg an die Konjum-
vereine, die algbald in groperem Umfange den Wertrieb der gang-
barven Ware iibernahmen. IMit diefen jicheren, nicht unbetrdchtlichen
Nuftrigen als feftem Riikhalt itberitand der fleine Berein die Krife,
und nady einiger Seit legte jicd) auch) der Widerftand der Handler.
Waz dag Gefep nidht vermodhte, dem Trudunivefen ein Ende u
bereiten, dag bradjte der zihe Wille einesd fleinen Triippdjens auf-
recdhter Manner zuftande.

Die Criparnid bei Bejug der Robhitoffe durd) den Konjumberein
war nid)t gering; jie betrug bei BVollarbeitern 50—200 ME. jabhrlich,
eine Summe, die bei den fehr bejdeibenen Cinfommenszverhiltnijjen
per Rorbmadyer jehr erheblich) ind Gelwidht fallt und meift hinreicht,
um Miete oder Dauszing zu zahlen. Der BVerein lvar dadurd) aus
einer reinen Berbraudjer- eine Crzeugergenojjenidhaft gelvorden,
3u jeinem und der Rorbmadjer BVorteil, denn der BVerein verdiente,
und dbie Wrbeiter Hatten einen Mehrberdienft bon 10—20 Pfg. auf
bag Stiicf oder bon 3—4 IME. in der Wode.

RNadydem diefe erften Stiirme iiberftanden aren, erfreute jich der
LBerein einer jwar langjamen aber ftetigen Entwidlung. Betrug bdie
Mitgliederzahl im eriten Gejdhdftsdjahr 1900 nur 141 (dbabon 67 Korb-
macdjer), jo ftieg jie im fiinften Gejchdftdjahr auf 209, im zehnten auf
265, im 15. auf 479 und betrdgt jebt 530. RNod) giinftiger war die
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Gejtaltung der Kajjenverhiltnifje und desd Umjasesd. Um gunddit iiber-
paupt Mittel fiir die Griindung zujammenzubringen, Hatte man zu
einem gelagten Mittel gegriffen: bdie Wrbeiter lwurden durd) per-
jonliche Bejudje aufgefordert, alle urzeit bverfiigbaren Gelder zu
seichnen. Auf diefe Weife wurden innerhaldb adit Tagen 6000 IME.
aufgebracht; e3 tvar allerdingd mit der Mioglichfeit zu rechnen, dap
diefe Gelber guriidgefordert und damit die Genofjenjdyaft ihrer Mittel
entbloBt tourde. Diefer Gefahr waren {id) die Griinder lwohl Lelvuft,
und jahen fid) darin nid)t getaujcht.

Sdyon dag erjte Jahr {hlop mit einem Umja von 45 986 ME. und
einem Getvinn bon 3935 INE. ab, von dem auf die bon den Mitgliedern
gefauften Waren 8 oo ,Dibidende” gelvdhrt wurde. Das folgende Jahr
brachte den doppelten Umjag und 9000 ME. Getvinn, der eine Waren=
dividende von 9 oo gejtattete. 1913 rwurde eine Verfaufsftelle in dem
benachbarten Korbmacherdori Midjelau eingerichtet; in diefem lepten
Jahr vor dem Krieg war der Umfas auf 208 000 IME. geftiegen L.

LBon AUnfang an bemiihten fid) die Leiter, bas eigene Bermbgen ber
Genojjenidyajt moglichit Hod) zu bHalten, um durd) BVerfiigung iiber
gropere Gelomittel die Leiftungsfibhigteit der Genojfenjdaft zu Heben.
Sdyon im fechiten Gejddaftzjahr erfdjeint neben dem Refervefonds vbon
3700 IRE. und dem Digpojitionsfonds bon 2500 ME. ein Hausbau-
fondd in Hohe von 1200 INE.; ihm tourde jortan regelmifig der
Gelinn an der Korblvarenproduftion zugejd)rieben; er jollte dazu
dienen, {parfamen, treuen Mitgliedern den Criverb eines fleinen Haujes
dadurd) zu erleichtern, dap ihnen eine zlveite Hypothet zu 4 oo getndhrt
wurde. Diefer Fonds twar am 30. September 1914 auf 8343 IME. an-
gevachjen; sur gleidhen Jeit betrugen die eigenen Betriebsmittel an
Gejchdaftaguthaben, Referve-, Produftions-, Digpojitions- und Haus-
baufondg 36 700 IME.; auferdem twar die Genojfenidhaft in der Lage
getvefen, bon einem 1906 gefauften {dhonen Hauje mit groperer Frei-
flacye erheblidhe Ubjd)reibungen zu maden.

1908 urde die Crrichtung einer eigenen Lorbmadjertverkititte be-

I Nm ben fHolhen Steuern zu entgehen, wurde feit 1910 nur 1% Dividende
gezahlt, dafiir wurde den Mitgliedern ein fefter Rabatt von 5% jugefihert unbd bie
Waren um 5% bifliger abgegeben. EGine fid) aud diefem Berfahren ergebende Klage
wurde bi3 jum obexrften Verwaltung3gericd)tahof gefithret, von dem fefter Rabatt al3
fteuerfret anerfannt wurbe; bdie Genoffenidaft evsielte daburd) eine jdahrlicdhe Gr-
jparnid von 600—800 Maxf.
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jchloffen, in der laufend 30 rbeiter bejdhdftigt tourden. Bizher Hatte
mau nur Waren bon Heimarbeitern gefauft, nun jollte im gejchlojjenen
Betrieb bei geregelter Arbeitdzeit und zu tariflichen Lohnen gearbeitet
lwerden. Wuperdem hatte der Yerein eine Sterbeunterjtiibung cin-
gerichtet, aus bder an Mitglieder mit mehr ald 200 ME. Umjas bei
Sterbefdllen von Crivad)jenen 30 ME. und von Kindern 15 ME. Unter-
ftitbung gezablt urden. Der Plan, einen eigenen Arst fiiv die gropten-
teild nid)t verfidjerten Mitglieder (Heimarbeiter, Landivirte, Hand-
erfer) und ihre Wngehdrigen anzuftellen (die Kojten jollten durd
Herabjesung der Dibidende um 2 oo aufgebrad)t werden), gelangte nicht
gur Ausfithrung, weil die rzte Schivierigfeiten machten nund man
behprolicherieitd riet, eine ablwartende Stellung einzunefmen, da die
Sranfenberjidjerung der Hausdgetverbetreibenden in Beratung jei.

S trat der BVerein mit einem treuen Mitgliederbejtand, fiir jeine
LBerhiltnijje echeblichen Geldmitteln und jahrelangen Crfahrungen in
der Produftion und dem BVertrieb bon RKorbivaren in den Krieg. Sojort
nad) Rriegdbeginn finden Ivir ihn bemiiht, iiberall Helfend eingugreifen,
1oo es bie Sntereffen jeiner Mitglieder bendtigten; eit iiber 1500 ME.
wurden allein in den erften zwei Monaten nad) Kriegsdausbrud) fiiv
die Unterftiibung der im Felde ftehenden Soldaten und ihre AUngehdrigen
aufgetvandt, fpdter verjicherte der Berein alle Mitglieder, die zunr
Rriegadienft eingezogen {ind, jodbah in Kriegsjterbefdllen 100-—150 IMNE.
auggezahlt werden; auperdem zahlt er ausg eigenen Mitteln Dei jedem
Sterbefall von Mitgliedern oder deren Sohnen 30 ME. aus, jelbjt
wenn der nteil nod) nidht voll eingezahlt ijt.

Einen ungeahnten uffdhloung nahm mit Kriegzbeginn die Pro-
duftionsabteilung, die aus tedynijchen Griinden jpdter, mit reidhlichen
Geldmitteln ausgeftattet, alz jelbjtindige Organijation abgejiveigt
turde. Wahrend in fritheren Jeiten jahrlich 10—65000 ME. in Korb-
loaren umgejest tourden, ftieg der Umjap fiiv die Seit bom 1. Oftober
1914 bis 31. September 1915 auf mehr alg 1 400 000 IME. Den breiteften
Raum nehmen darin die viefigen Heevesauftrige an Gejchop-, Werft-
und Kohlenfirben ein, mit denen big zu 700 Arbeiter in Schney und
pen umliegenden Dirfern befcdhdftigt wurden. Un Lobhn, Gehalt und
LBerficherung tourden mehr alsd 430000 INE. ausgezahlt. Die LbHne
taren, zumal die Genoffenjdaft die gefamtien Beitrige fiir die
Berficherung trug, etiva 20 Pfg. pro Korb hioher al3 bei privaten
Gefhdjten und der Mehrberdienft der Wrbeiter besifferte iich auf



Die Konjum- und Spargenoffenihait fiix Shney und Uingegend. 109

60000 IMME. Dabei hatte jid) die Genofjenid)aft gendtigt gefehen, fiix
etiva 400 000 IME. Wujtrage durd) Mittelhand annehmen zu miijjen,
bei denen fajt jeder Berdienjt ausgejchlojfen twar. Tropdem ergab fich
im gangen ein Reinverdienft von 167 000 ME., und nod) giinftiger ift
der Bericdht itber dad Winterhalbjahr 1915/16, obgleic) verjchiedene
grope ‘Poften injolge des Steigend der Rohpreije ohne Nusen, ja
jogar mit Sdyaden gearbeitet lwurden. Die Lhne jtanden zum Teil
30 bis 40 Big. fitr dag Stii hoher ald bei der Ronfurrens, trosdem
die Genojjenjdjaft die Wrbeit auf moglichjt viele Familien verteilte,
wodurdy mehr Perjonal fiir die Crledigung der Aujtrdge bendtigt wurbe,
und in ihrem gejd)lojfenen Betriebe nur 9 ftiindige Urbeitszeit Hatte,
aljo mit erheblid) Hoheren Sejchdftafpefen rechnen mufte.

Die Genojjenjchaft jah i) nunmehr vor die Frage geftellt, ob
jie Ddiefen Reingelvinn ald Dibidende ausjdhiitten oder fiir veitere
gemeinjame Unternehmungen zujammenbalten toollte. €3 ift be-
seichnend fiiv den ftarfen Gemeinjinn, dap fie den lesteren Weg todhlte,
tropdem die Teuerung, die jhivierige Lage, in die mandjes Mitglicd
durd) den Krieg gefommen loar, eine jtarfe Verfuchung twax, dasd augen-
blidliche Geldbediirinis in erfter Linie zu befriedigen.

Sundd)ft turdben erheblidge Abjdhreibungen gemacht, jodbap dic
jimtlien Orunditiide und OGebdude des Bereind nur nod) mit
2000 ME., JInventar und Lidhtanlage mit 1 ME. 3u Budje jtehen. Ge-
plant ijt die Crridhtung eines Fabrifneubaued mit Babeanftalt, einer
Biderei und eined BVerivaltungsgebiubes, eines Jnbaliden-Ledigen=
heimes und — unter Griindung einer eigenen Baugenojjenjdhaft — uie
Bejchaffung gejunder Wohnungen bdurd) Getwihrung billigen jlveit-
itelligen Hypothetentredits.

Die BVerwaltung legt gerade auf diejen Jlveig ihrer Tdatigfeit Le-
jonderen Nachdprud und miiht jid), in immer erneuten ufrufen ihre
Mitglieder zur Sparfamfeit im Hinblif auf das eigene Heim zu er-
sichen. Augenjdheinlid) nidht ohne Eriolg: die Spareinlagen loudhfen
von 19 000 INE. am 30. September 1914 auf 41 000 IRE. am 30. Oftober
1915 und 51000 IME. am 1. April 1916, ein erfreuliches Jeichen fiiv
pen wictjdhajtlichen Sinn, aber aud) fiiv die verhaltnizmipig giinftige
Qage der IMitglieder.

* % *

Angejichts der auperordentlichen Schivierigfeiten, mit denen jede

Brodbuftivgenojjenidaft, ganz befonderd aber eine joldje von Heim-
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arbeitern, u fampfen hat, echebt fid) die Frage: tweldhe Griinde fithrten
su einem fo erfreulicdhen Gedeihen ? — Die Rlippen, an denen, abgejehen
bon perfonlicdhen Sdivierigteiten, die meiften Heimarbeiter-Produftiv-
genoffenjhaften zugrunde gingen, ivaren Sapitalmangel, ted)nijche
Riidjtandigteit, die Unmibglicdhfeit, den Wettbelverb auf dem freien
Markt augzubalten; fobald ed jid) um Mode:, Quruz- und Ausfuhr-
taren handelt, o alfp Spefulation mit grogen Gevinnen und Ber-
Luften und der Notivendigfeit jdhneller, riitjidytalojer Marftausnupung
vorliegt, hat die genoffenjdhaftliche Organifation bigher nod) immer
berfagt. Wer eine Gefdhichte der Genoffenfchaften der Heimarbeiter
fchreibt, toird dezhalb bon bielen Miferfolgen und BVerlujten und nur
gang wenigen gegliicften Berjudjen beridhten fonnen. Was der Schnepher
- Genojfenjd)aft ihren ftarfen Erfolg bradyte, war neben den perfonliden
Borauzjepungen die befondere Cigenart der duBeren WVerhdltnijje. C&
ftanden algbald nidht nur die Gelwvinne aus dem Korbwarenverfauf,
fondern aud) aud dem Warenverfauf alzd Anlagefapital zur Berfiigung,
und diefes Rapital wurbe planmdpig erhoht, jodbak die Genofjenidhait,
alg dic Hochfonjunftur bes Krieges begann, iiber nidht ganz unbetrdcht-
liche Mittel verfiigte. JIn Betrad)t fam tveiter, dap ein gangbarer
Majjenartifel, der lwenig Modejchivanfungen ausgejest ijt, erzeugt
lurde, und dap i) fiir diefen ein fefter Ubnehmerfreis in den von
fiufermoralijjen Gejinnungen getragenen, durd) gleidhe Weltan-
{dhauung verbundenen Lonjumbereinen fand. So jpielte das jpefulative
Element in der Gefdyiftafiithrung eine berhaltnismipig geringe Rolle;
e3 hanbdelte fich) bielmehr darum, regelmiBig und gut zu liefern und
pen Cinfauj der Rohmaterialien {o giinftig wie moglid) zu geftalten.
Spiter trat der Staat alg Forderer und Hauptaujtraggeber auf; aud)
er berlangte verhiltnidmdpig einfad)e uno wenige Typen, was die Sal-
fulation vereinfacdhte. Allerdings darf man die faujminnijde Leiftung
per Genoffenjd)aft lodhrend ded RKrieges angejidhtd desd jprunghajten
Jn=die-Hishe-Schnellens der Robhjtoffpreife nid)t gering einjdyasen, und
oo bie Wrbeit aus Mittelhand angenommen wurde, mufite gelegentlich
sugefest werden. Iberhaupt wurde die mit {chlechten Lohnen arbeitende
private Ronfurrens ald iiberaud ftorend empfunden, zumal bder ver-
haltnismidpig fleine Berein nidht preizbejtimmend auftreten fonnte.
Da aber die Heeresbervaltung bei direfter Lieferung die Preife jo
fejtgejest hatte, dap gute LWhne und anftaindige Wrbeitzbedingungen
geboten werden fonnten, und da fie belvupt die Genojjenjdjajten be-
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borzugte, lie fid) die Ronfurrens ertragen, ja der Berein fonnte an
der guten SRriegdfonjunftur einen Unteil Haben. Ofhne grofe, feite,
regelmidpige Qieferungen alg Riidhalt, bon weldjer Stelle |ie audh
fommen mogen, diirjte eine Produttivgenoffenidyaft nur in den jelten-
ften Fillen €rfolg haben. Sie arbeitet dod) verhaltnismipig zu teuer
und jdhwerfallig, um mit der privbaten Konfurrens, die auf jozial-
politifche Forderungen nur notgedrungen Riidfidht nimmt, in Wett-
betverb treten zu fdonnen.

Wohl aber fonnen jid) die Worziige der genoffenjdhaftlichen Or-
ganifation boll ausleben, {obald die faufminnijde Spefulation des
Abfates ausgejdyaltet wird und der Staat oder die grofen BVerbraud)z-
organifationen, die einen Staat im Staate bilden, ftiigend dabhinter
fteht.

Aber in diefem Falle waren dod) wohl nidht allein die berhalt-
nismdapig giinjtigen duferen Umitdnde ausid)laggebend, fondern bdie
Tatfraft, Ehrenfaftigfeit und der Weitblid der Fithrer und ein aus-
geprigter Gemeinjinn der Genofjen.
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