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BVoriwort des Herausgebers.

LBon den ausfiihrlichen Eingelverdifentlichungen, die in den ,Unter-
juchungen iiber daz Bolfzjparivejen” (Band 136 und 137, I—III bder
Lereingjhriften) fiiv die einjdhlagigen Fragen ded Vanfivejens bor-
gejeben torden jind, fann hiermit erfreulidertveife der erfte Teil bor-
gelegt lverden. Der ftattliche Band, der dem Depojitengejchdjt eine
io umfajjende und tiefgriindige Behandlung zuteil werben [dft, ivie
jie biszher jelbft pas Gejchijt der Banfnotenausgabe nicht gefunden
hat, Jpridt fitr Jid) Jelbit; er bedarf feiner empfehlenden Cinfithrungss
loorte.

Bonn, im April 1915.
Hernmann Sdumadyer.
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Vorvede des Verfajjers.

Die crjten Anjange ju der vovliegenden Arbeit veichen weit Fuviif.
Wir haben iiber die Cntjtehuny und iiber die Methode der Unterjudhung
in der Cinleitung in bejonderen Abjdhnitten eingehend berichtet, um 3u
seigen, aus weldjen Tuellen der Urjprung der jolgenden Betrad)tungen
jich berleitet, auf welchem Wege jie jujtande gefommen ijt und lvelde
Gejichtapuntte in der Hauptjache mapgebend waven. Wir wollen daher
hier nur ein furzes Geleitivort borausichicden.

Ter Anjtop zu der Unterjuchung lourde durd) die Bantenquete von
1908 1909 gegeben, weldye dem BVerfajjer Gelegenheit bradyte, jid) niher
mit den Fragen des Tepojitentvejensd und den meueven Problenten der
Banfpolitif ju bejchaitigen. Die entjcheidende nregung zu dicjer Arbeit
iit aber Herrn Profejjor Dr. Schumacher u berdanten, der den Verfajjer
aufforderte, fiir die Enquete desd Bereins fiiv Sozialpolitif iiber das
Lolfsiparivejen eine Arbeit itber den Wnteil der Grofibanfen an der
Spartitigkeit unjevez BVolfez zu iibernehmen.

ltber den JInbalt ijt gleichzeitig in der Cinleitung ausfiihrlich
bevichtet. Wusgehend vou der Stellung der BVanten inmitten der Wirt-
ichaft ijt berjudht lworden, ihre Tdtigfeit nad) den verjdhiedenen Seiten
hin abzugrenzen. Wie dbie Unterjuchung ergibt, haben die Banfen ihre
Wirfjamfeit auj alle Kreije der Bebilferung und alle Schichten der
Wirtjdaft ausgedehnt. Das wurde dburd) die weitgehende Dezentraliz
jievung der Banfen gefordert, die aus den Vediirfnijfen unjerer Wirt-
ihajt hervorgegangen ift, woie jie umgefehrt ihrer Ausdehunung Bor-
jchub geleijtet hat. Fiiv den Banfbetrieb bedbeutet diefe Entiviclung
eine deutliche Umbilbung. Namentlic) hat in Berlin, o die Tdtigteit
per Banfen mehr und mehr ihren Mittelpunft fand, das Depojiten-
tajjeniyftem, dejjen Grundlagen mit dem Wad)stum der Gropjtadt ge-
jdyafien wurden, die groften Lerdnderungen in Umfang und Geftaltung
oes Bantverfehrd Hhervorgerufen. Ciner natiirlichen Cntividlung ent-
jprungen und entjprechend, ift es eine loidjtige Jnjtitution getvorden,
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an die aber mandyerlei Mibrdudye jich geEniipft Haben. Die enge Ver-
bindung mit der Ausdehnung der Cifeftenfpefulation ift es, die bejonders
3u lebhafter Qritif AnlaB gegeben Hat. €2 Hingt das auch mit BVer-
jdyiebungen in den Perjonalverhiltnifjen zujammen, die bei den Grok-
banfen in den lesten Jahren, vie namentlid) der Blicf in den inneren
Betrieb lehrt, eine jo grope Umivandlung erfahren Haben. Aud) hier
liegt ein Problem fiir die lveitere Banfentwiclung, dejjen Bedeutung
ourd) den SKrieg faum vermindert werden, der bielmehr auch Hier jeine
Wirfungen geltend madyen ivird.

Auf ber anderen Seite hat bei diefer Entividlung die jortjchreitende
wirtjdaftliche Crziehung unferes BVolfes zum guten Teil mitgewirtt.
Bahlreiche Faftoren Haben jid) dabei verveinigt, um der Cntiwidlung
piefe Stirfe zu geben, lvie ir fie Heute fejtjtellen tonnen. Die gange
Konjunftur wie der Gang der wirtidaftlichen Cntiwidlung im Jn-
und usland jind dem Banf- und Birjenverfehr in den lesten Jahren
ungweifelhaft giinftig gelvefen. JIn der Darftellung jind durd) die ahl:
reidjen Sunbdenfreife hindurd) bejonders aud) die Motive verfolgt Wwor-
den, die fiix Groge und Jnhalt dez Banfverfehrs im eingelnen be-
{timmend jind. Die grofe Ausbehnung und die weite BVerzlweigung dexr
sSundjd)aft geben jdhon ein deutlidhes Bild von der BVedeutung der
Titigfeit ber modernen Grofbanfen. Jhr Cinflup erjtredt {ich Heute
auf alle Schichten der Bevodlferung und da3 dHffentliche JInterejje an
der gangen Bankpolitif — eine Frage, die in den lepten Jahren lebhaft
evbrtert lourde — tritt darin flav jutage. Die borliegende Unterjudjung
bejchrantt jid) auf bas Depojitengejchdft alz foldyes, d. b). die Gelvinnung
per — und oar jamtlicher - fremden Gelder, deven Vertvendung die
gange Attivtdtigfeit der Banfen umjpannt. Aber durc) die eingehende
Darftellung {ind auc) jhon fiiv diefe Seite der Banftdtigteit wertbolle
nterlagen geliefert und die mannigfachen LVerbindungen, die ivijchen
Aftiv- und Pajjivgejchdften mit bder vielgejtaltigen KSundjchaft jich
hindurdhziehen, werden jidhtbar. Damit find gleid)zeitig wichtige Ge-
fichtepuntte fiir die Bankpolitif gelvonnen.

Die Betradhtungen iiber die Entwidlung desd gropen Syjtems bon
Filtalen und Depojitenfajfen foie die banfmipige Wus-
bildung des Geld- und Sahlungsverfehrs haben in diefer rbeit Auf-
nafhme gefunden, tweil eben dadurd) die grofe Ausbreitung des mus
dernen Banfverfehrs bejonders bdeutlich veranjchaulicht wird. Daz
Anwad)jen der fremden Gelber, baz durch die ftatijtijchen Wnter-
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[agen jablenmdBig bejtatigt toird, liefert den Belweiz fiiv die WAus-
bilbung bdez Bantverfehrs und ift ein erfreulidyed Jeichen fiir die
Steigerung unjeres Nationalvermibgens — eine Tatjache, die gerabde
gegentvdrtig in jo lvertboller Weife ihre BVejtdatigung findet.

Wie aud den Betradhtungen iiber die Methobe hervorgeht, griindet
jid) die Darjtellung in erjter Reihe auf die Forjdungen in der Werf:
ftatt der Banfen fjelbjit. Sie jind Iweiter durcdh) umfaffende Cr-
hebungen auBerhalb der Banfen erginzt worden, jo daf die Cr-
gebnijje {id) auf breite Grundlagen ftiigen.

Daneben jind fermer jahrelange Beobachtungen der Gelomarft-
verhaltnijje von gutem Nupen getvejen. Denn der Geldmartt bildet
einen idytigen, vielleicht den widytigiten Brennpunft, in dem jid) die
sablveichen Fdaden dez Banf- und Borjenberfehrs, wie des Wirtidhafta-
[ebens iiberhaupt vereinigen. Jn feinen verjd)iedenen Cridheinungen
jpiegeln jid) mannigfache Lorgdnge aus jenen Gebieten tnider. Seine
Cntwidlung bietet in ldngeven Jeitrdumen lvie in ihren eingelnen
Stadien eine auzgezeichnete Quelle jiiv die Erfenntnis der Jujammen:
hiange, die jich) durd) die eingelnen Teile der ganzen Wirtjdaft hindurd)-
ziefen, in beren Mitte die Banfen, boran die Grofbanfen eine ju
herborragende Stellung einnehmen.

Bejonderer Wert ijt davauf gelegt worden, die Unterjuchungen aud
auf die piychologiicdye Seite auszudehnen. Denn hier liegen die
Wurzeln fiiv die zahlveichen Krdfte, die aucd) auf diefem Gebiet wirfjam
jind. Crijt die Kenntnig aller Motive, die das Handeln der Menjdhen im
einzelnen bejtimmen, gibt den Sdhliifjel fiiv die CrEldrung bieler Cr-
jcheinungen inner= und auBerhalb der Banfwelt, die ausd ihren Ivirt-
jchaftlichen Beziehungen jich nicht reftlos aujvedten lafjen. So erfennen
ir aud) bier zabhlreiche Fdadenm, die aus dem geijtigen und jittlichen
Qeben zur dfonomijdjen Welt i) Hiniiberziehen.

Eben bdarin liegt der doppelte Vorzug der nationaldfonomijdyen
Wijfenjchajt iiberhaupt: "Cinmal, daf fie mit den zabhlreichen Yor-
gingen deg difentlichen und gefellichajtlichen Lebens aufs engijte zu-
jammenbdingt, und dap Theorie und Praris jid) hier wohl am jtartiten
miteinander verbinden und aufeinander wirfen. Jweitend aber, daf
jie Jich auf alle anderen Wijjenfchajten ftiist. Auj den biftorijchen jich
aufbauend, jdhreitet jie bor allem mit den tedhnijhen Wijjenjchaften
fort, wibhrend ihre lepten Wurzeln auf die reinen Geiftedwifjenjchaiten
suriidgehen. Sdymollers Grundrif lehrt uns, auf tvie breitem piycho-
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(ogijdyen und phyjiologijden Fundament Sitte und Red)t, Volf und
Wirtjhait drtlich) und zeitlich jich entivicfeln. Aus jeinem Lebenslvert
erfennen iviv, lwie augd bem anderer fithrender Mdanner vor allem
Adolph) Wagners, als dag Jiel: eine ftarfere Entfaltung der geijti-
genw und jittliden SKrdfte auch im Ioirtjdaftlichen Leben.

Dieje Andeutungen werden erfennen lajjen, durd) weldye Sejichts-
punfte die Unterjudjung am lesten Ende geleitet lwurde und jie werden
— Ddavin mag eine perjdnlicdhe Note usdruc finden — die Wahl des
Nottod verdeutlichen: jemer Herrlichen Worte, in demen ciner der
groften Genien unjered Volfes die Summe dejjen gegogen hat, a3
per eingelne als Glied jeiner Generation zu lvirfen jucdhen joll, an
welchem Rlay ihn daz Sdidjal aud) geftellt haben mag.

Und nun entledigen oir unsd dev lepten Pjlicht, Dant ju jagen
allen denen, die dieje Wrbeit Hhaben fordernm Helfen. Jn ecrjter NReibe
jtatten wiv auc) an diejer Stelle allen berehrten Lehrern aufrichtigen
Danf ab, vor allem Seincr Erzelleny Geheimrat Profefjor Dr. Adolph
Wagner, dejjen 80. Beburtstag niv bemndad)it feiern, und dem auf dem
Gebicte des Banfivejens vie. der gangen politifchen Ofonomie auch
wir uns zu bejonderem Danfe verpflichtet fithlen, dem Geheimen NRe-
gievungarat Profejjor Dr. Conrad, der aud) diefe Arbeit mit wohl=
wollendem JInterejje begleitet hat und dem lir dauernde Danfbarfeit
bemwahren Iwerden, joivie Profejjor Dr. Sdumadjer, dem wir aud
auBerhalb diejer Wrbeit fiiv ivertbolle nregungen berbunden jind.

Auch) jonjt jind von vielen ‘Perfonen in den verjdyiedenjten
Stellungen bereitiwillig Rat und WAugfunit gelvdhrt worden. Dabei
jind ung in den Vanfen aucd) unter den jiingeren Beamten mande
begegnet, die mit groBerem Juterefje die Cntivi€lung der Dinge zu
verfolgen Dejtrebt jind. Biele unter ihnen leiden unter dev einjeitigen
Nusbildung, die die unbermeidliche Folge ded Grofbetriebd gelvorden
ift. Jum Nadyteil der Banfen jelbft entbehrt eine wadhjende Jahl die
gute Schulung, die das alte Banfgejd)daft bielen zu bieten bermochte.
Mit Criolg wird mander Criab judjen im lebhaften BVerfehr mit
Berujzgenojjen und durd) fleipiges Studium der Fadprejie, ivie jie
vor allem durd) die Franffurter Jeitung und durd) Jeitjdrijten bon
Georg Bernhard, Caliver, Chriftiand, Langburgh und anderven ber-
treten ijt. Nad) diefer Richtung ift in neuerer Jeit ungiveifelhaft
ein ejentliher Fortjidhritt fejtzuftellen und aud) der BVerfajjer Hat
mit gutem Nuben ausd diejen Quellen gejdipft. Seit einer Reihe bon
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Jahren jind viele lwidytige Fragen unjeres Kvedit- und Banfivejens
parin bor breiten Svreijen erdrtert wordem, und zwar mit jicbarvem
Crijolg. Diefe Distujjion hat fiiv alle Glieder unjever Wirtjchaft ein-
jdlieglich der Banfen felbjt gute Friichte getragem und Manner ivie
Georg Bernhard fonnen heute mit Genugtuung fejtitellen, daj ihre
jachfundige bebharrliche Krvitif jich in praftijche Nefornmen umgzujepen
begonnen hat.

Auch) durc) die jolgenden Wusfithrungen wird bejtdtigt Wwerden,
dap eine Wercinigung bon praftijder Vetdtigung mit theovetijder
urchbildung fiiv viele Arbeiten unentbehrlich ijt. Wir haben jelbijt in
einer praftijchen Wirfjamteit veit iiber die Dauer eined Jahrzehnts hin-
aus Gelegenheit gehabt, die LVerhaltnijje des Berliner Banfvejensd und
Borjenverfehrs unmittelbar zu bevbachten und damit den Grund fiiv
dieje Unterjuchung gelegt. Sie ijt in ununterbrodhener Fiihlung mit
den Kreijen der Pragis zur usfiihrung gebrad)t worben, und wiv He-
fennen offen, dap daz eine der Wwidtigiten Vorausjebungen gelvejen ijt,
und dap im Verfehr mit erfahrenen Perjonen, die in= und auperhalb
per Banfen i) praftijch betdtigen, wertbolle Matevialien gelwonnen
wurden. Aber damit Hebt dod) die eigentliche Wrbeit erjt an. Demn
¢ bedbarf der |yjtematijchen Jujammenfajjung, um die Fiille der ein-
selnen Crjdjeinungen in einer gejchlojjenen Darjtellung ju veveinigen,
die bon den mannigfaltigen Lorgiangen des wirtlidjen Lebens ein rvidhti-
ged und bollftandiges WOHild gibt. Dad erfordert eine jahrelange then-
retijhe Schulung und erjt daz Studium der Hfonomijdhen und philo-
jopbifchen Dijziplin {haift das Niiftzeng, um eine jolche ufgabe iiber-
haupt durdhfiihren u fonnen. '

Alles menjd)liche Wirken bollzieht jic) unter der Veteiligung vieler
Generationen, die jich im ewigen Rhythmus des Lebensd aneinander-
reiben. So {ind Iir ung denn iwohl Delvupt, dap auch dieje Wrbeit
ein Stiifwert geblieben ijt twie alles Menjdentverf. Wielveit es
pem eingelnen gelingt, die wijjenjdaftliche Crienntnis ju fordein, das
hingt nicht allein bon jeinem Willen, jondern bon mandjen anderen
Dingen ab. Kaum je lwerben Getvollted und Crreidhtes fich villig
decfen. Wber der perjonlidye Geivinn bleibt in jedem Falle cin Ergebnis,
bejfen Wert fehr Hodh zu veranjchlagen ift. Gv bildet den eigentlichen
Breis, der alle Arbeit reidhlic) auflviegt und dem fein duferer Criolg
bergleichbar ijt. Denn mit Goethe juchen ivir das hidhjte Gliicf der
Menjchen allein in der Pevjonlichfeit. Mochten jich) dezhalb viele zur
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Weiterarbeit Dereitfinden und der Worte eingedent fein, die Fiivalid
bon berufener Seite gejprochen tourbden:

SDer eingelne joll nidht nur Wijjen eriverben, jondern auch
fonnen entiviceln, er joll nid)t nuv lernen Stoff aufzunehmen, jid)
bilden, jondern in eigenem Schaffen feine Jd)opferijchen RKrdfte itben.
Dag fann er nur, wenn er, fei e3 aud) in nod) o bejcdheidbenem Make,
an Dder gelwaltigen Foridungsarbeit der Menjdhheit mithilft. Baut
er auc) nur alg Kdrrner an dem grofen Bau mit, jo wird er eine der
reinften Freuden empfinden, die daz Leben zu bLieten vermag”!l.

Halle a. ., den 30. Juni 1914.

Die Arbeit war im twejentlichen fertiggejtellt, als der Weltfrieg
hereinbrad). Was jeit Jahren jdon in den Bereid) der Mioglichfeit
geriidt loar, ift ploslid) Creigniz getvorden.

Jeder Cinfidhtige ijt jich dariiber flar, dap die Wirfungen gar
nicdht grof genug eingejd)ast werden fonnen. Denn Bebdlferung und
Wirtjdyaft werden in ihren Grundtiefen aufgeiviihlt, materielle vie
ideelle Dinge in einem nod) nidht erlebten Prozep umgetvdlzt. Wir
fteben bor einer Umivertung aller Werte, und alled Sein ift bon einer
getvaltigen Betwegung ergriffen.

Wud) dasz gejamte Wirtjdhaftaleben twird jpdter ein anderesd Antlih
seigen. Damit werden {ich bollig neue Fragen auftun, andeve Probleme
werden zu [bfen fein. Unter diefen Umftdnden Iviirde aud) die vor-
[iegende rbeit fpdter geringerem JInterejfe begegnen. Sie gehort der
vergangenen CEpodje an und in ihr mup jie daher auch WAufnahme
finden. Deshald tird jie jest der Offentlichfeit vorgelegt, vbivoh(
hohere Pflidyten den Berfajjer daran hinderten, die lepte Auzfeilung
vorzunehmen. So fonnten mandje Unebenbeiten nidht mehr bejeitigt,
mandje Materialien nidht mehr berarbeitet lverden.

Mit anderen Mapjtdben werden fortan bviele Dinge gemejjen
lwerden. Sobiel liegt heute beveits flav zutage: Die geijtigen und
jittlichen Werte, bdie durc) die Cntwidlung der lepten Wirt{d)afts-
periode allzu jehr juviidgedrangt tourden, lwerden eine ungeahnte
Auferftehung feiern. Sie jind ed, um die — Dei aller Starfe dev tvirt-
jdaftlichen Krdfte und Jntevejjen — am lebten Enbde dod) diefer

T Raul ClBbader itler die Jufunft der Handel2hod)fchulen.
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gelvaltige Kampf entbrannt ift, und darin liegt bei aller Furdytbar-
feit jein auBerordentlicher Gewinn. Gegeniiber diejen groBen Jielen
tritt alleg eingelne guviid, und mebhr alg je gilt heute dbag Wort, mit
pem Schiller jeine bedeutendjte Tragidie bejdhliept: ,Das Qeben ijt
per Giiter hidhites nicht!” —

Berlin, den 22. Augujt 1914

Tas ijt in den fegten Monaten bon Taujenden durd) die Tat be-
fundet worden. Cindriide bollig neuer Art jind an unjeren ugen
boriibergesogen. Der Lauf der grofen Creignijfe und all das, wag
durdy jie ausgeldjt wurde, haben unjere Sinne auf ganz andere Dinge
eingejtellt. Der Strieg und jeine Wirfungen jind e3, denen {id) pas
bffentliche Jnterefje in exrjter Reibe zulvendet, und jie verden unsg aud
auf wirtjdaftlichem Gebiet lange bejdydftigen. Widytige Crfolge find
bisher jdhon zu verzeichnen danf der Organijation, die auf allen Ge-
bieten in Deutjdhland jid) jo ausgezeidhnet bewdhrt. Die Wirfjamfeit
pes Staates tritt iibevall in ben BVordergrund, und mit einem Schlage
jind gang neue difentlidye Aujgaben entftanden.

Jm Rabhmen der vorliegenden Wrbeit — beren Drudlegung jich
unter den gegentvdrtigen Berbhdaltnijfen berzdgert hat — fjind es die
Bewegungen der fremden Gelder bei ben Banfen, wie im Verfehr mit
per Kundjdaft itberhaupt, die Crfahrungen bei der velfs- und privat-
wirtidaftlichen Kapitalanlage, die Qeiftungen der Banfen fiir Wirt-
jhaft und Staat, die neben anderen Fragen die ufmerfjamfeit auf
i) zieben. Um daz im eingelnen feftzujtellen, ird e3 bejonderer
Unterjudjungen bediivien, fiiv die heute der Seitpuntt nod) nicht veif ijt.

Aber jo viel lapt jid) dboch bereits erfennen, dafp der Weltfrieg die
groBe Probe aud) fiir unjer Kreditivefen gelvorden ift, in dem neben
per Reid)zbant die Gropbanfen eine jo Herborragende Stellung ein-
nehmen. €3 wird jest Elar, vie redht -diejenigen hatten, die die Fragen
per Wirtjchafts- und Bantpolitif unter den eiten allgemeinen politi-
{hen Horizont einjtellten. Daz Hinarbeiten der Regierung — anfangs
auch bon den Banfen jelbft angefochten — auf eine Hebung der Liquidi=
tat der Kreditinftitute vie unjerer ganzen Wirtichaft findet jest jcine
Wiirdigung. Jedermann jieht, wie aud) die finangielle Bereitjdaft gur
Durdyfithrung diejes |chweren Krieges fiir Deutjdhland unentbehriidye
Lorausjepung war. Wie eben dabei praftijhes Wirfen und wifjen-
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jchaftlidie Crfenntnid in fjrudjtbare Berbindung treten, das ijt von
der Philojophijchen Fafultdt der Univerjitat Bonn in den Worten
anerfannt worden, mit denen jie die Chrenpromotion des Reichzbanf-
prijidenten Havenitein begriindete. Iiber die perjonliche Bedeutung
hinaug bleiben jie ein Hiftorijches Dofument, das mit bielen anderen
Seugnijjen bon diefer groen Jeit der fommenden Generation Kunbde
geben Ioird.

Cine eigene Kriegslitevatur ift im Cntjtehen: neben wertbollen
Sfizzen in Feldpojtbriefen und den militdvijdhen Beridhten jind ¢3
dic Crdrterungen Iirtjdaftlicdher und politijder Fragen, die an allen
Stellen der Crde dburd) ben Weltfrieg aufgerollt werden, nid)t zulest
endlich folche auf vein geijtigem Gebiet. Neben der Wijjenjchaijt findet
auch die Sunjt in diefem groen Ringen unjeves Volfes eine Crneue:
rung. {iberall entjteht neue Belwegung, auf grope Sicle vichten jich
die Blide. Die geijtigen Fithrer {dhreiten bovan und wenden jid) Hifent-
lich an die Nation. Wir jehen allez, vie Profejjor Kiijter in jeiner
Gedadytnizrede iiber Weltfrieg. und tademifer am Todestage Fidhtes
und Arndtd in Bonn ausfiihrte, im gropen Jujammendhang des natio-
nalen Lebens, und der Krvieg ift uns ein Lehrmeijter ohnegleichen
geloorden. Grofere Sulturaujgaben als je lverden fiinjtig zu [ceijten
fein, bejonders grof, lweil gevade die Jahl der Dbejten Mdnner duvd)
den Srieg vermindert ijt. So jefen lvir der geijtigen lvie der jozialen
Arbeit ganz neue lpeite Perjpeftiven jid) erdfinen.

Durd) die bielen herrlichen Reden und Schriften diejer Seit zichen
jid) zwei grope Grundgedanten hindurd): die [ebhafte Mabnung, die
vbon der Gegemtvart gelvedten Kvdjte jejtaubalten auch in fiinjtigen
Tagen — und die Erfenntnis, wie der Kampf um die politijche und
wirtjdajtliche Cyifteny unsd hinfiihrt ur ftarferen Bejinnung auf die
elvigen ®iiter. Iiber alled politijche und dfonomijche Gejchehen hinaus
exheben fid) Redht und Wahrheit al3 die grofen jittlichen Machte, die
im beutjchen BVolf tiefe Wurzeln gejchlagen haben. Chen davauf griindet
jich unjere fefte Suverjicht, dap niv diefen Krieg jiegreich Oejtehen und
durdh ihn hinaufidreiten tverden zu neuer erfolgreicher Avbeit. Jene
grofen Worte eined unjerer Unjterblichen, die Heute in dicjem Kampf
mit ung jind, nod) in Friedenstagen ald Motto vor dieje Arbeit gejest,
jic leuchten ftdarfer als je iiber dem gangen Qeben unjever Nation.

Briijjel, ven 15. Mirz 1915.

Der Verfaijjer.
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Ginleitung.

1. Ausgang und Jiel der linterindung.

Die lepten Jahre jtellen einen idytigen WUbjdhnitt in der Cnt-
idlung unjeres Banfvejensd dar und jind reid) an bedeutjamen Er-
eignijjen. Die gelvaltige Ausdehnung unjerer gangen Wirtjdaft Hat
die Aufgaben fiiv die BVanfen in auBerordentlicher Weije gejteigert.
Hier [iegt aud) die eigentliche Quelle fiiv die Konzentrations:
bemwegung, in der die grofen Lerdnderungen einen lweithin jicht-
baven Ausdruc finden. Sie hat jchon bor einer NReife bon Jahren ihren
Unfang genommen und fic) im allgemeinen faft ununterbrodjen fort-
gejest, um gevade in leter Jeit in eine neue bejondersd charvatterijtijce
Bhaje einzutreten.

Auch) am Gelomarft Hhaben jic) widhtige Borginge abgejpielt.
Namentlid) hat die jdarfe, duvch die zunehmende Geldfnappheit be-
irfte Steigerungder Jinsgjd e in den Jahren 1906 und 1907
die allgemeine Wufmerfjamfeit auf fjid) gejogen. E3 waven Erx-
jcpeinungen ju beobachten, die ald Symptome fiir die Unjpannung
unjerer Sapitalverhiltnijje [cbhajt exbrtert lourden. Das gab den An-
jitoy zu ber Banfenquete bon 1908,/1909, deren Wirfungen die difent-
liche Distujfion feither Deherrjcht baben. Damit rviidte aucd) das
Problem des Depojitentvejens in den Mittelpuntt dez Jnterefjes.

Der fiir die Beratungen der Banfenqguete aufgejtellte JFrage-
bogen enthielt an lester Stelle (Frage VI) die Depojitenjrage. Sie
ftebt duperlich) nur in lojerem Jujammenhang mit den iibrigen fiinf
JReihen von Fragen, lwelde die Reichsbant, ihre Stellung und Politif
unmittelbar beriihren. Wber die Depojitenfrage bildet den Brennpuntt
fiitr bie grofen BVerdnberungen, die jid) auf dem Gebiet unjered Geld-
und SKreditivefens um die Reichsbant Hher vollzogen Hhaben. Dieje Ver-
dnderungen jind jo jdiveriviegender und tiefgreifender Natur, daf audy
die Stellung der Reichsbanf, die nod) Heute dag eigentliche Sentrum
des Geld- und Streditverfehrs bildet, dadurch iveitgehend Deeinfluft

Sdriften 154. I. 1



2 Gujtav Motjdymann.

borden ift. Die jolgenden usfiithrungen lwerden eine Bejtdtigung da-
fiiv bringen, lvie widtig und umfajjend das Depojitenproblem ge-
loorden ift und lvie jeine Vedeutung iiber den {id) bejtdndig aus-
dehnenden Wirfungstreid der Privatbanfen, in erfter Neihe der Grof-
panfen lveit hinaus reicht.

Jnhalt und Umfang des Programms fiiv dic Beratungen der Banf-
enquete urden durd) verjcdhiedene Umijtdnde Deftimmt. Cinmal tvar
hier die Riidjicht auf die Cutwidlung in den lesten Jahren mapgebend,
durd) weldje die Qrgane de3 deutjchen (Geldberfehrs, indbejondere dic
Reid)abant bor gang neue Aujgaben gejtellt wurden. Gleichzeitig
fam in Betradht, daf die Frijt fiir die Crneuerung des Yrivilegs der
Reichzbant ablief. Um einjchneidende ‘J'Inbérungen in ifrer LCrgani-
jation vorzunehmen, dazu lag bon vornbevein fiiv die NRegievimg fein
Anlaf vor und aud) die Cnquetefommijjion, die fid) aus Gelehrten,
Parlamentariern und BVertretern bon Handel und Jnduftrie jolvie der
Banfiwelt felbjt zujammenieste, jprach fich in Iiberveinftimmung mit
der dffentlicdhen Sritif dahin aug, dap an den in der Prariz belwibhrten
Grundlagen unjerez Notenbankjyjtems fejtzubalten jei. Sie billigte
die Haltung und Politif der Reichzbant und crfannte die von ibhy
pereitz eingeleiteten MaPnabhmen im Hinblid auf die grope Aus-
dehnung unjever gangen Iirvtfdhaftlichen Lerhialtnifie als zlvedmdpig
an. Hierzu gehren namentlich) die MaBnabhmen, die 1ich auf dem Gebiet
der Gold- und Debifenpolitif bewegen, und die zur linterjtiibung der
Distontpolitit auf eine BVerjtarfung und einen wirfjaneren Schup des
Golbbejtandes hingielen. Daneben joll die Criveiterung deg jteuerjreien
Notenfontingents und jeine Wusgejtaltung an den Tuartalzterminen
die JReichzbanf befiabhigen, den erhohten BVedarf an Jahlungsdmitteln
tiinjtig leidhter zu Defriedigen. Diefem Bediirnis joll im iibrigen durd)
weitere energijche Pilege der bargelderfparvenden Jahlungdmethoden
entiprochen twerden. Dad greift aljo Jehon auf bag Gebiet dvesd Depyjiten-
gejchdfts biniiber.

Die Frage iiber dbad Depojitenwefen war in den Freid der
Beratungen einbezogen lworden, veil die Offentlichfeit aus den er-
prterten Griinden jid) feit ldngerver 3eit lebhajter damit bejchdftigt
hatte und bon beridjiedenen Seiten eine gejesliche Negelung angeregt
lorden Wwar. So jtand aljp aud) hier ein praktifcher 3ed im Hinter-
grunde: bdie IMoglichfeit eines gefebgeberifchen WEtes, der durd) die
Gnquetefommifjion befiirivortet ober abgelehnt twerden fonnte. Die
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Mehrzahl ber Perjomen, die i) ju bdiefen Fragen geduBert hat, er-
adytete ein Cingreifen der Gefesgebung nicdht fiir angezeigt. Dag Er-
gebnig war im gangen jbzujagen ein non liquet. Wohl ergab fid
mandjerlei Anlaf zu Bejdhlverden und usftellungen, aber zu ihrer
Bejeitigung den gefeblichen Weg zu bejchreiten, Hielt man iveder fiir
notivendig nod) fiiv zwedmdpig. Aud) diejenigen, die bon vornherein
mehr einer gefeslichen Regelung geneigt waven, gaben jchlieplich ihre
Juftimmung dazu, daf unddft berjudht twerden folle, auj einem
anderen LWege dem Jiel ndher ju fommen, dbad man dabei erveichen
wollte. Sv {chlojjen die Verhandlungen iiber diefen Punft mit einem
Appell an die Banfwelt, durd) freiwillige Mafnahmen Abhilfe zu
ichaffen gegeniiber manchen Mifitdnden, die fich tm Laufe der jitngjten
Cntiidlung herausgebildet Hatten.

Pan hat durdhaus mit Unrecht die LVerhandlungen der Enquete
iiber diejen ‘Punft gelegentlich ald evgebnizlvs Hhinjtellen wollen. Daf
pag Rejultat ein mehr negatives gewejen ijt, evtldart jic) aus ver Natur
der LVerhdltnijje und fann jeinen Wert an jid) nicht Oeeintrdchtigen.
Aud) in diejem Falle ift die allgemeine Ausjpracdye iiber jo widtige
Sragen fiir alle Teile einjchlieklich ber unmittelbar beteiligten Banfen
von grofem Nuben gelvejen. Die abichliefenden LWerhandlungen der
Gnquetefommijjion wurden aud) der Offentlichfeit vorgelegt und bieten
fiiv lveitere Rreije die wertbolljte Quelle 3u eingehenden Studien. Jn
per neueven Litevatur fann man aud) den Niederichlag davon {cdhon
deutlich jpiiven und ez ijt nicht baran ju zlveifeln, dap die Banfenquete
auc) die Grundlage fiir teitere Forjchungen bilden wird. Cin widtiges
praftijhes Crgebniz Hat jie aber aud) darin erzielt, daf die Bilanyz-
publifationen gang crheblich ausdgebaut wurden. Weldyen Nupen
daz abgejehen bon der erzieherijchen Wirkung fiiv die tatjichliche Cr-
fenntniz des Gejdjdftzverfehrd der Banfen hat, wird durch die Wus-
fithrungen im eingelnen deutlich verden.

Nad) allebem jind die Fragen ded Vepojiten- und Sparivejend in
den [esten Jahren in den Lordergrund getreten und dbaraus crgab jich
das Bediiriniz nad) einer ndiheren Crforichung diefed ganzen Gebieted.
Die neuere Literatur hat §idh) auf dem Gebiet des Banfivefens vor
allem mit ber SKRongentrationsbelvegung bejdhdjtigt, deren Urfadjen,
Formen und Wirfungen in berjdhiedenen Wrbeiten unterjucht tworden
jind. Sie bildet ohne Biveifel eine der interejjanteften und widtigiten
Crideinungen in der Cntividlung unjerer mobdernen Boltzwirtidhaft.

] *
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WBiel erdrtert und umitritten Havrt jie lwofhl in ihrer lepten Bedeutung
nod) der fritijhen Wiirdigung twie der praftijden Crprobung. Unter
pen borhandenen Wrbeiten jind hier bor alllm zu nennen, erjtens das
Wert bon RieBer, worin unter Beibringung eines umfangreidyen
Materials die Cricheinungen der Kongentrationgbelvegung im Ju-
jammenbhang mit der wirtjdaftlichen Entividlung Deutichlands Hijto-
tifd) zur Darjtellung gebracht lverden. Auper ihm fiihrt Wallid
in einer jwar minder umfangreidjen, aber ved)t iiberjichtlichen Arbeit
die berjchiedenen Phafen diefer Belwequng dem Lefer bor Augen. Cine
sujammenfajjende VBetradhtung iiber Urfacdjen und Wirfungen ber
Stongentrationgbelvegung im bdeutichen Vanfivejen Hhat dann Shu-
mader gegeben und darin mit jicherer Hand ein plajtijches Bild
diefer eingigartigen Belvegung enttvorfen, die iwie faum eine andere
Cntividlung bei uns in jiingfter Jeit Herborgetreten ift, ,jo oft zu
betvunderndem Staunen ivie {feptijhem Kopfjchiitteln Anlap geboten
hat“.

Neben der Kongentrationgliteratur jind dann bor allem die Ar-
beiten Derborzubeben, in denen eingelne Gejdhdftzzivcige dez Bant-
lwefeng alg ein abgefd)lojjenes Ganzes zur Darjtellung gebradyt tver-
penl. Dieje Methode ift bejonderd den Anregungen bon Spiethoff
zu berdantfen, der auf diefe Weife nach der bis dahin iiblichen Scheibung
in die Wirfungsgebiete der berjdyiedenen Arten bon Banfen die Cr-
forfdung bdes Banflwefend auj dem Wege Horizontaler Teilung nad
pen idtigiten Gejdhdftazziveigen fordern wollte. Wir nennen darunter
bor allem die lwertbolle Arbeit bon P rion iiber daz Wed)jeldiztont-
gefchdft, dbie fich langjt thren Plas unter den erjten Werfen der Fach-
literatur gejidjert hat.

Die aftuelle Bebeutung der Depojitenfrage hat aud) auf
biejem Gebiet {hon mefrere Wrbeiten, meift allerdings nur fleineven
Umfangs und mannigfache literarijhe BVerjudhe gezeitigt. Die Arbeit
bon Meltzer iiber die Liquidbitdt der Depofitenbanfen jtellt jid) in
ver Pauptjadje dar alz eine ftatiftifche Sujammenitellung unter LVer-
tertung bereitd borhandener Materialien. Der Verfajjer berjucht
barin die Liquiditdt ziffernmifig zu betverten, womit jid) bor ihm
bereitd $ anjen befdydftigt hat, ohne indesd das Problem zu exjchipfen.

1 Gin wertvoller 0erblict iiber bie gejamte Bantliteratur de3 19. Jabhrhundertsd

ift von Prof. Sdjumadjer in der Feftgabe jum 70. Geburtdtag von Prof. v. Sdymollex
geliefert worden.
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Vo Jacobi ijt eine furze, mehr theovetijd) gehaltene Stubdie iiber
die volfawirtidaitliche Unterjcheidung der Depojitengelder verdjfent-
(icht worden, in der auf die tatjdchlichen BVerhaltnijje, die dem in der
Wragis zugrunde [iegen, jedod) nidht eingegangen Ivird. Hartung
hat in der Hauptiadhe im Anfdhluf an die LVerhandlungen der Banf-
enquete die Crgebnijfe zujammengejapt, welcdhe die Veratungen iiber
die Depojitengelder gezeitigt Haben.

Iiber die Depojitenfajje liegt eine newere Arbeit bon Wicrnif
vor, die jich aber Hauptjad)lich) zur ujgabe mad)t, den duferen Ver-
fehr und die budhted)nijche Seite davzuftellen und nad) diefer Richtung
etnen nupbringenden Wert befist. Die Unvegung, welche Schmalen-
bady?! in feiner Jeitjchrift gegeben hat, und durd) die er bor allem
Lraftifer aus dem Kreije der Banfen fiiv die Bearbeitung technijd)-
prganijatorifdjer Fragen gelvinnen lvollte, Hat injolge praftijder
Sdywierigfeiten bisher feinen Criolg gehabt. Nur eine Wrbeit iiber
den Wed)jel- und Schedberfehr der Depofitentajjen ijt bon Freiherrn
pon Schritter berdffentlicht worden.

Cinen tvertbollen Beitrag zur Crforichung dez Depojitenivejens
hat fiivzlid) Dittmer dburd) eine geographifd) abgegrenzte Spesial-
arbeit iiber bdie LBerhdltnijfe in Medlenburg geliefert, wo jid) das
Depojitengejdhdjt friihzeitig entividelt hat und o bdie Tdtigkeit dev
Banfen mandye interejfjanten Jiige aufiveift. Ein groperes, auf breiter
Grundlage aufgebautesd Werk ijt ferner in Borbereitung in der , Neu-
deutidjen gemijchten Banfwirtjhaijt” von Bofenid. Bisher ift je-
dod) nur der erfte Teil dbabon erjchienen, der eine Hiftorijche Cinleitung
und eine Analyje auf jtatiftijher Grundlage enthdalt. So bleibt aljo
auch) auf dem Gebiet ded Depojitenivefensd nod) viel Wrbeit zu leiften.

Das Vepojitengejdiaft der Gropbanfen, dejfen Darftellung den
Siwed der borliegenden Unterjudyung bildet, hat vor allem dezhalb fiiv
die gange Volfsivirtidajt eine {o grope Bedeutung, tweil ez einen er-
heblichen und Iidytigen Teil der SKapitalbildbung und Spartitigfeit
unjeres Bolfez umfapt, die mit der wirtidhaftlichen Cntiviclung
wdhrend der lepten Jahrzehnte rajde Fortidritte gemacht haben. Die
bizher verdifentlichten Unterjuchungen des Wereinsd fiir Sozialpolitif
itber dag Volfsiparwefen befddftigen {id) bor allem mit den
Sparfajfen, Genoffenichajten und dhnlichen Jnijtituten, die in erfter

1 Beitidrift filr haudelBwiffenjdiajtliche Forjdung, V. Jabhrgang, 1910/11,
Q. 326 fi.
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Reihe Aujgaben auf dem Gebiet des Sparivejens zu erfitllen haben.
Aber auc) das Vepojitengefd)dft der Banfen, inzbejondere ber Berliner
Gropbanten jteht bdbamit im engjten Jujammenbhang und ihre Wir-
jamfeit beriifrt fich in zabhlreichen PLunften mit derjenigen jener Jn-
ftitute. Die Ausfiihrungen lwerden dartun, lvie mannigfad) die Kapital
bilbung und Spartdtigfeit aller Vebdlferungsfreije jchon Heute mit
dem Gejchdjtaverfehr der Gropbanfen diveft und indiveft verfniipit ijt
und ivie bei der engen Berbindung zlvijden Depojiten- und Cffeften-
gejchdft die WVermibgensbildbung und =anlage in Wwad)jendem Nmfange
unter dem Cinflup der Grofbanten {id) vollzieht.

Gegeniiber den bizher borliegenden Wrbeiten iiber dag Depojiten-
ejen joll in den folgenden uszfithrungen verjucht werden, dag Depo-
fitengefchdaft der Berliner Grofbanfen auf Grund der tatjdchlichen
Lerhaltniffe darzuftellen. €3 ift daz freilicd) fchon dem Umfange nach
feine leichte Aufgabe.

Das Depojitengefchdft der modernen Banfen ijt von ciner jo um=-
fajjenden Bedeutung und mit allen Teilen der Volfswirtidaft jo eng
und mannigfad) berbunbden, dap jeine Cricheinungen und Wirtungen
itber den $treid der engeren Banfpolitif weit Hinaus greifen. Dag er-
Elart jich fchon aus der hiftorijchen Cutwidlung, in deven Verlauf
bag Vepojitengejdhdft immer mebhr in ben Lordergrund geriidt ift. Seit-
dem die Notenausgabe, Wweldye friiher die entjheidende Rolle als Aus-
gangzpunft der Banftdtigteit gejpielt hat, zuguniten jtaatlicher Jn-
ftitute monopolijiert wurde, ift dag Depojitengefdhdit an jeine Stelle
getreten. Die Depojitengelder {ind bdas eigentliche Betrichsfapital
der Banfen gelworden. Die Fdhigfeit der Notenausgabe Oleibt
eine Degrenste, weil jie bon dem Grade dez NWreditbedarfs abhdangig ijt
und vor allem nur eine bejondere Art des Kreditd jich als Grundlage
eignet, vas in den meiften Landern zu der LVorjdrift gefithrt hat, daf
abgefefhen von Bargeld nur Wedhfel ald Notendecfung jugelajjen werden.
Bei der Notenausgabe gegen Bardecung Hhanbdelt ez jich aber um reine
Bertifitatnoten, durd) welche die Barunterlage mobilijiert vird; jie
bildet fiiv die Banfen fein eigentliches Gejhift, weil jie ihnen feinen
Binggewinn iibrig ldft.

Anbderd beim Depojitengejdhaft. Hier ift der Juflup von
®eldern aug allen Kreijen der Bebolferung fiiv eine Banf an fich un-
begrenzt und jie fann jo viel Geld aujnehmen als jie beriwenden iwill
und nad) diefer Seite bleibt ihr ein grofer Spielraum. Denn fie ird
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— bisher Ioenigjtens — durc) feine analoge Dedungsvoridrijt ge-
pemmt und braud)t nuv den eigenen, inzbejondere bilanzpolitijchen
Quterejfen zu folgen. Jundd)ft nur der Weg ur Herangiehung barer
Gelber, ereitert jich das Depofitengefd)dft allmahlid) mehr und mehr
zu einem allgemeinen Banfverfehr, wobei ez im Kontoforrentgejchdijt
jeine Fortjesung findet. Hiev beginnen jic) jehlieplich die urjpriinglichen
Grengen zu verwijden.

Aui dieje Weije fliegen den Banfen cinmal die baven Gelder
des Publifums zu, weldje geitveije Teile desd Geldumlaujs bilden und
der Jahlungsrequlierung dienen. Dag bejchrintt jid) aber bald nidht
mebhr auf die Wufbelwahrung wdihrend der Jwijchengeit, jondern das
®eld verbleibt aud) fiiv lingere Friften bei den Banfen, twelche die
Japlungsvermittiung iibernehmen. Daz fteigert {ich in dem Mage, je
mehr der Sdhed in den Verfehr eindringt und an die Stelle der Note
tritt. Auperdem aber gehen aud) alle jolche Gelder, die ausd dem laufen-
ven Betriebe alz liberjchiifje verbleiben, alle Rejerven, Crfparnijje und
verfiigbare SKapitalertrdgnijje jolvie Sapitalbetrdge felbft in die Ber-
fiigung ber Banfen iiber, denen die VBermibgensberwaltung in wadjen-
dem Umfange iibertragen ird. So jpannt jid) der Kreigd jiiv die Be-
triebgmittel, die den Banfen von dritter Seite geliefert werden, immer
eiter, die eigenen Mittel, b. . Kapital und Rejerven treten in ihrer
Bebeutung zuriid und der Schwerpuntt auf der Pajjivjeite ber Bilany
verjchiebt {ic) zu den frembden Geldern.

Pementiprechend bieten {idh) nun auch die mannigfachjten Moglic)-
feiten zur Nupsbarmachung der Gelder durd) die verjchiedenen A Ltib-
gejchdafte, bet benen die Bant jelbjt Sredit gelwvdhrt oder vevmittelt.
Wud) nad) diefer Seite tritt jie mit allen Krveifen der Bebblferung
und Wirtichaft in Berithrung. Sie ijt in der Lage, die Kreditbediirinifje
der fommerziellen und getwerblichen Rreije zu befriedigen, neben den
voriibergehenden (im Digfonto- und Lombardgejchdit) aud) langfriftige
Kredite (im Kontoforrentgeichaft) zu gelvdhren. Lon den lepteren fann
jte i) (chlieplich durch dbie Umivandlung bon Bud)jcdhulden in Wert-
papiere befreien, vomit fie an den allgemeinen Kapitalmarft appel=
fiert. Den Bugang hierzu bermittelt {ie in gleicher Weije ben Staaten,
allen dffentlichen Korporationen uftv. Wuj diefem Wege Hilft jie jelbit
bpag Material herbeijchafien, das die Kapitaliften — im lveitejten Sinne
genommen — fiir die Anlage ihres Vermogens fortlaufend bendtigen.
Cs ift daz Griindungs- und Cmifjionsdgejd)ift, wodurd) jie bon bder
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eigenen Sreditgelvdhrung zur Kapitalbejd)affung bon dritter Seite
fortichreitet. Der Btved dabei ift, die eigenen Mittel toieder fiir neue
Sefchdfte frei su madjen. Mit der Julajjung zum Borfenhandel ift diefe
Titigfeit im twejentlicdhen beendet, daritber hinaus jdlieft jic) nod) die
Kurgregulierung an, die im Jnterejfe der alten und bor allem der
fiinftigen CGmijjionggejdhdfte nicht ju entbehren ijt. Auf diefe Weife
greifen die Banfen iiber den eigenen Betrieb hinaus zu dem Kapital-
und Geldmartt itber — zu dem im iveiteren Sinne aud) die Reicdhzbant
gehort —, o nad) Deiden Seiten hin ihre Ltiv- und Pajjibgejcdhdjte
erft den notivendigen Wusgleich finden.

Dieje bieljeitige Banftdatigteit erveicdht bei ben Berliner Grof-
banten ihre hidhjte Steigerung. Sie bilden das grofe Sentrum der
RKongentrationsbeivegung und ihre Entividlung bringt die gelvaltigen
LBerdanderungen, die jid) in unferem Bank und Wirtjdaftaverfehr
bollzogen Haben, am jinnfdalligiten zum WAusdbrud. Der Sdlverpuntt
ver banfgejdydftlichen Tdatigkeit Hat jich im LQaufe der Jahre mehr und
mehr nad) Berlin verjchoben, oo Seldomarft und Birje ihren Mittel-
puntt haben. Ju diejem Jentralgebiet wurzelnd oder friihzeitig dorthin
itbergejiedelt, beherrjchen fie bon Hier aus daz ganze Gebiet ded Reidhes.
Nuf veite Teile dezjelben Haben f{ie unmittelbar ihre Hand gelegt,
andeve jid) mittelbar untertan gemadht.

Jiir ihre lveitverzlveigte Tdatigfeit aber ift dad Depofiten-
geichdft dag wichtigite Fundament getvorden. €3 ift das Gebiet, auf
dem bdag Publifum in der Regel zuerft mit ihnen in Verfehr tritt-
Hier liegen bdiejenigen ihrer SKeiftungen, fiir iveldje in allen Be-
bolferungafreijen ein Bediirfnis befteht und an die {id) im Raufe der
Beit teitere anjchliefen. So ijt e die Quelle der grofen Erpanfion
gelvorden und Hat zu bedbeutenden Umivdlzungen inner- und auperhalb
der Banfivelt den Unfto gegeben.

Jm Reidh vie in Berlin leiftet ihnen die junehmende Degentrali-
jierung ihres Betriebesd die griften Dienfte. Denn dadburd) erft gelingt
e3, an alle freife der Bebolferung Hheranzufommen und tiefer in den
Lerfehr eingudringen. Jeder diefer Teilbetriebe bilbet getvifjermafen
ein Banfgefdhdft in Jich und jtrebt toie diefes dahin, nach beiden Seiten
feinen Gefdydftaberfehr auszudehnen und Wftib- und Pajjibgejdhdfte
mbglichit felbit jchon zum usgleich su bringen — ein Gefidhtapuntt,
ber bon grifter Tragiveite ift. Dariiber hinaus erfolgt ein natiivlicher
gegenjeitiger Ausgleid) zivifchen den zabhlreichen Betriebsitellen, die
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durch ihre gemeinjame Tdatigfeit die Oreitejte Grundlage jiir die Wirk-
jamfeit der entrale {chaffen. Sie ijt €3 nun, die den Gejamtbetried
veguliert, dbamit ALtiv- und Pajjivgejdhdjte in Art und Umfang mit-
einanber balancieren.

Durd) Dbejtandige WergriBerung Ddes eigenen Stundenfreijes lvie
durd) Wuzbreitung ibred Cinflujjes iiber ganze Konzerne ber-
jchiedener Jnjtitute, die ithnen mebhr oder weniger eng berbunden jind,
ijt die Wirfjamteit der Gropbanfen im ganzen eine jo umfajjende ge-
loorden, dap man jie mit Recht als , Uniberjalbanfen” begeicdhnet hat.
Mit allen Sdichten der Bevdlferung und Wirtjdaft lveit iiber die
Grengen ded JInlanbdez hHinaus verbunden, iiben jie auf Handel und
Jnbdujtrie, auj Borje und Geldmarft den gripten Cinflup aus. Jhre
Stellung iibervagt diejenige aller anberen Rreditinjtitute DLei tveitem
und jelbjt zur Hochiten Jnjtanz der gangen SKreditorganijation, der
Reidhsbant, wird der Abjtand imnter fleiner.

Der umfajfenden Bedeutung, weldje bereits durd) dieje Stizzierung
deutlid) getvorden jein Inird, entfpricht ed, dbafp die wichtigiten Creigniife,
die jic) in den lesten Jahren auj dem Febiete ded Geldmarfted und
der Banfpolitif abgejpielt haben, in der Darftellung beriihrt tverden.
lberhaupt jolfen die Hiftorifchen Sujammenhinge, namentlic) fiix die
jiingjte BVergangenheit davgelegt werden, um die CEntftehung und die
Luellen des Depojitenproblems aujzudeden. Dabei ging das Streben
dabin, die Dinge nidht allein bom bantpolitijdhen Standpunft aus zu
betrachten, jondern aud) die faufmdnnifchen und wirt{chajtlichen Bu-
fammenbdnge zu Geriicjichtigen und dbad Gange unter den eriveiterten
Horizont der politijhen und dfonomijchen Vorginge einzuitellen.

2. Uberblid iiber den Juhalt.

Wir geben nachfolgend einen furzen Abrip iiber den Gang, den
die lnterjuchung nehmen joll. €3 toird zunddft in einem hiftorijcdhen
Teil die Cntividlung ded Depofitenberfehra behandelt werden. Nad
einem jujammenfajjenden liberblict, in bem dic Krdfte aufgezeigt werden
jollen, die jeme gewaltige Cntiviclung der Volfswirtidhaft und desd
Banfioejens gejchaffen haben, der wir heute gegeniiberjtehen, lverden toir
ung an erjter Stelle der Tdtigfeit der Banfen jelbit zulvenden. Dabei
werden tir den midytigen Bau ndher betrachten, den jie in den lesten
Jabren errichtet Haben, und war zunddht den duBeren Ausbau des
groBen Shitems von Filialen und Depofitentfafjen, daz fid
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iiber dbas gange Neicy ausbreitet und in Berlin jeinen Mittelpuntt Hat.
Wir werden ung in Kiirze vor Wugen fiihren, weldhe Entwidlung die
rafdje Crpanfion der Grofbanfen genommen Hat, vie jie immer mehr
pas llbergewicht in der gejamten Banfiwelt erlangt haben, in weldem
Umfange und unter welden Formen jic) bei ihnen im eingelnen dic
Ausdehnung vollzogen hat big ju der Stellung, die jie heute einnehmen.
Dabet wird {don ber Wettbetverd 3wifchen den Banfen fHhervortreten.
Diefen im eingelnen zu beobachten, wird jic) bei Darjtellung des Ge=
jchdftzverfehrd mehrjach) Gelegenbheit bieten.

Nad) der duperen Wuszdehnung, die die Banfen ihrem Wirfungs-
gebiet gegeben Haben, foll fury erdrtert lverden, durd) weldye jonitige
Mapnahmen fie dad Depojitengefchdft zu fordern juchen. Dabei lird
jid) zeigen, toie fie neuerdings eine divefte L ropaganda fiir ihren
®Gejdyiaftaverfehr betreiben, o daB auc) nad) diefer Ridhtung vidytige
Levanderungen in dem mobdernen Gropbantbetried zu beobadten jind.

Jm Unjchluf daran wird die Entwidlung des Geld-und Jabh-
lunggverfehrs in Deutjhland in fnappen Jiigen dargejtellt und
cin Uberblict iiber Urjachen, Jnbalt und Wirfungen der ncueven
Reformbeftrebungen gegeben twerben. Diefe WAuszfiihrungen lverden ex-
fennen lajfen, auf lvelden Grundlagen jich der Depojitenverfehr in
Deutjchland entivicelt, jeit wann derfelbe iiberhaupt Hei unz eine
gropere Bedeutung erlangt Hhat und ivie gegentvdrtig geradezu cin
Wenbepuntt in jeiner Gefchichte feftzujtellen ift. Fiir die iveiteren BVe-
tradytungen ird dieje Hiftorijhe Expojition, die die Cntlidlung in-
und augerhalb der BVanfen in einem grofen Iiberblict jujanmeniaft,
eine Wwidytige Unterlage liefern. Namentlid) wird jie die njdhauung
iiber die jiingjte Entiviclung des Depofitenivejens erheblich unteritiipen.

Der zloeite bjchnitt wird fid) dann mit der Kundjdyaft der
Banfen bejdhdftigen. Wir verben hier zundd)jt bon den verjchicdenen
Motiven ausdgehen, unter denen das Publifum — und zlwar im iveitejten
Sinne genommen — mit den Banfen in Verbindung tritt. Dabei loird
jich zeigen, loie die Tdtigfeit der lepteren fich in der Hauptiade auf
folgenden bier Gebieten abipielt: Bei der Kajjenfiihrung (Geldaujbe-
lwahrung), der Jahlungsvermittlung, der Vermibgensanlage und endlid)
der Sfreditgewdhrung. Daran anfniipfend werden ivir den Rabhmen fiiv
bagz Depojitengejd)dft abfteden. Nicht die Bezeichnung, jondern der
Jnhalt wird hierbei den eigentlichen Mapitab bilben.

Die KFundidyaft felbft twollen ivir fennen lernen in ihrer ganzen
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Ausdehnung und mannigfaden Gliederung, und zwar in Wwirt-
ichaftlicher, fjozialer und [pfaler Beziehung. Dabei ivird der
groge Umfang dez Depojitengejd)dfts feftzujtellen und u jeigen fjein,
wie jdhon heute alle Schhichten der Bevslferung davan teilnehmen und
Glaubiger der Banfen gelworden jind. Eine umfajjende Statiftif,
die jich auf rund 20 000 Konten in Grop-Berlin erftredt, wird Gelegen-
feit geben, Umfang und Gruppierung ver Kundichaft jolvie den Anteil
ver verjdyiedenen Grogbanten einer eingehenden Betracdhtung ju unter-
werfen. Big ing eingelne hinein Iverden Ivir die verjchiedenen Be-
vilferungsidyichten mit ihren mannigfacdjen Typen verfolgen fonnen
und uns die Cigenart ihres Bantverfehrs vergegenivdirtigen. Bei den
Hauptgruppen der Kundid)aft, die in Behbrden, Gejchdjtsivelt, Privat-
publifum und jonjtige Sonten — das jind verjchiedene Jnititute, LVer-
eine, Stijtungen ujlv. — eingeteilt ijt, wird im gangen vie im cin-
selnen der Nadylveis gefiihrt werden, in weldem Umfange und aus
Wwelchen Griinden der Banfverfehr jid) in der lepten Jeit ausgebreitet
hat. Jnsbejondere lwird darzulegen fein, ivie unter dem Jujammen:
wirfen dieler Umitdnde der Spa rverfehr — und war nidht nur im
engeren Sinne — bei den Gropbanfen jehr bedeutende Fortidyritte
gemad)t hat.

Sind uns auf dieje Weije die verjchiedenen Kreije der Glaubiger
entgegengetveten, jo Iverden uns im bdritten Teil ithre Guthaben
bei ben Banfen bejchdftigen, die verjchiedenen Kategorien bon Depo-
jitengeldern, ein Begrifi, den Iir im Iveiteften Sinne fajjen miijjen,
wic iiberhaupt das Depojiten- in Berbindung mit dem Kontoforrent-
gejchdft zu betvachten fein Ioird. Denn Deide jtehen in engem organi-
jchen Bujammenbhang und aus ihnen gemeinfam gehen die frembden
Gelder herbor, die eine entjcheidende Nolle fiir den Vetvieb bder
Banten jpielen und nur in dem Afzeptumlauf nod) eine lweitere Cr-
gingung finden. Unter Anfniipfung an die Cinteilung der fremden
Gelder in Theorie und Praris jollen diejelben nad) ihrer Hfonomijdyen
Herfunit, ihrem Beftimmungszived, ihrer Crideinungsform und
Qebensbauer gruppiert und die gange Stufenleiter ifrer Entiviclung
verjolgt tverden, und jwar alled dies unter wirtjdajtliden
und banfpolitijden Gefidhtspuntten. Die Hauptfategorien der
fremben Oelder: SKontoforrentfreditoren, elddepojiten, Kapital-
depojiten und Spargelder tverden im eingelnen Gegenjtand der Unter-
judhung jein. Fiir dbad Mifdyungsberhiltnis ijt verjucht lworden, aud
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siffernmdpige Anhaltspuntte zu bejchafien. Nad) der bHrtlichen Her-
funjt der Gelder jollen ifre jeitlichen Belwegungen ing Wuge gefafpt
und die lUnterichiede nad) den Kiindigungsfriften gelviirdigt werden.
Ciner eingehenden Betrad)tung vird ferner die Frage der Werzinjung
unterzogen fverden, die bon bejonderer Bedeutung fiiv den gangen Depo-
jitenberfehr ift und die ein Ividytiges Mittel in der Gefchdjtzpolitif
der Banfen Hildet. Endlid) wird die Entiviclung ber Gelder auf Grund
der zabhlenmdpigen Unterlagen rviidlvdrtd zu berfolgen jein, um im
Anjdhluf davan ein ujammenfajjendes Urteil itber Wmfang und Be-
deutung des Depojitengejdhdftd zu gelwinnen.

o ift alip das Depofjitengejchift, ald P afjid gejchdft bom Stand-
punft der Bantbilany ausd betradytet, in bollem Umfange zur Dar-
jtellung gebrad)t. Seine Bedeutung fiir dbaz gejamte Bankgejdhdft liegt
darin, baf ed die Grunbdlagen [iefert fiir die iibrigen Teile ded Banf-
betriebed — bor allem die A £t ib gejchdfte -—, mit denen e3 eng ber:
bunden ijt. Deshalb greift aud) der eigentliche Jnbalt des Depojiten-
problems iiber die engeren Grenzen ded Depojitengeichiafts hinaus. Um
jeine Berzlveigungen in dem modernen Banfbetrieb vOllig aufjudeden,
miite aud) die LVerlvendung der Gelder durcd) die Banfen unterjucht
twerden, die fiir dbie Glaubiger felbjt gleichfalls widhtig ift. Crit im
Anjcdhluf daran fann die Tdtigkeit bes Gejamtbetriebesd geiirdigt und
auf die Politif der Banfen im ganzen eingegangen fverden. €2 ijt aber
nidht vedmdpig und bor allem gar nidht miglic), dieje Dinge in
einem Schlupfapitel etiva ald Anhang ju diefer Unterjuchung zu De-
handeln, die auf breitefter Grundlage aufgebaut wurde. Vielmehr mup
dag einer jelbftinbigen Wrbeit borbehalten bleiben, ivelche an diefe
Unterfudhung anzufniipfen und fie in einer vrganijchen Fortjebung
eiterzufiihren Haben tvird.

Wir Haben daz Depofitengefchdft aus den unten eingehend dar-
gelegten Oriinden nid)t nad) der duferen Bezeichnung bejdhranfen
fonnen, fondern aud) in feiner Criveiterung zum Rontoforrent-
gefdyaft betyadhtet, mit dem e3 bei dber heutigen Prariz der Banfen
immer mehr berldd)ft. Cbenfjo ijt die Titigfeit der Banfen, und zlvar
sunddyft bei der ufnabhme der Gelder an ihren eingelnen Stellen,
den Filialen und bejonders den Depofitentaijen aufgejucht worben, iveil
deren Wirkjamfeit feit der Iveitgehenden Dezentralifierung, die eben
diefen Blved berfolgt, bon entfdjeidender Bebeutung fiiv das Gangze ge-
toorden ijt.
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Dieje Niederlajjungen nehmen gleidhzeitig aud) an ber
Rapitalverteilung im Wege der Kveditgelwdhrung und des Cifeften-
gejd)dfts teil, und zvar geht daz bald itber das urfpriingliche Jiel
Pinaug, tweil aud) in ihnen die Tendeny desd Vanfgejchdits jich ent-
faltet, Gelder nidht nur aufzunehmen, jonbdern fie aud) wieder zu ver-
lenden. Gevade aud) nad) diejer Ricdhtung zeigen jid) wichtige BVer-
jdhiebungen innerhalb ded Gropbetriebes, der im Wege der Jen-
tralijation die fleineren Vetriebe berdrdangt, um jich Jelbit jchlieplich
inieder zu degentralijieren. Cbenfo ift aud) die Kundjchait der Banfen
itberhaupt zum Gegenftand der Unterjuchung gemacht und das gleiche
gilt bon ben frembden Geldern in ihrer Gejamtheit.

Nad) alledem Handelt e3 {id) nun aucd) bei der Verlvendung der
fremben Gelder faft um die gejamte aftive Titigfeit ber Banfen
und ihrer Niederlajjungen. Wuj dem lveiten Gebiet der Kredit-
gelwdhrung, die dag Disfont:, Lmbard-, Kontoforrent- und AL-
septgejchdit umfapt, findet ein grofer Teil der frembden Gelder durd)
die Bebdiirfnijffe der Kundichaft im laufenden Gefdhdft bereitd ihre
Leriendung. Daneben bollzieht fich dad fermer in der Cffeften-
ipefulation, die bon feiten mandjer Banfjtellen, tweil jie Umidbe
und Gelvinne bejonders fteigert, am meijten geforbert wird und vielen
unter ihnen geradezu ald Lebensnerb gilt. Ebenjo entividelt jich iiber-
all aud) da8 Cifeftenanlagegeiddaft alg eine nativliche Cr-
gingung zum Depojitengefchdjt, da Dbejtandig Deftimmte Teile bdex
fremden Gelder durc) die Glaubiger felbft in die Cfjcftenanlage iiber-
gefithrt werden. Sp treten Depojiten- und Depotgejdhdft miteinander
in enge Verbindung, twdhrend jich aud) die CEffeftenjpefulation und
die Streditgelvdhrung unmittelbar daran anjchlieen. Die usbelhnung
des Cifeftengejchafts fchajft NRaum fiir dag Emijjionsgejchdft, das
jeinerjeits burd) die Wertpapierproduftion die eigentliche Tuelle des
Cifeftenberfehrs bildet.

Die enge Verbindung des Cmijjfionsgejchdaits mit dem
Depojitengefchdft, die i) mit der fortjdhreitenden Vergriferung der
Banfbetriebe mehr und mehr ausprdgt, ift gerade fiir die deutjchen
Banfen bejonders darafteriftifch). Die Tatfache, daf die Banfen da-
dburch auf ber einen Seite die Gelder aller Bevdlferungafreife an fid
siehen, auf der anderen Seite jelbft das Material fiiv die Vermigens-
anlage der Sundjdhajt produzieren, jtellt aud) den Brennpunft in der
lebhaften Distuijion dar, die in den lebten Jabhren fic) erhoben Hhat.
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Wihrend SKreditgetvdhrung und Cfjeftengejchdft zujammen den eigent-
lidjen aftiven Gejd)daftaberfehr bei den Filialen und Depofitenfafjen
bilden, und hier fiir basd pajjive Depojitengejdhdft teillveife fchon un-
mittelbar einen Wuszgleid) jdhaffen, erfolgt diefer in lester Linie erjt
unter der Mitirfung der Jentrale, der aud) dag Cmijjionsdgefhdft
vorbehalten ift.

Damit geigt {id) {chon, loie der BVerfehr iiber die eingelnen Nieder-
fafjungen Hinausd zur Jentrale {id) fortfebt. Hier laufen die ver-
jdytedenen Fdiden gujammen und bon hier aus erfolgen die eigentlichen
Gelddigpofitionen, die in der Tdtigkeit der Banfen an Geld-
marft und Birie ihre Vollendung finden. Damit iwerden aud) erjt
die legten Sujammenhinge jichtbar, die zivifdhen pen cingelnen Gliedern
in dem Oejamtbetrieb der Vanfen bLeftehen. LVon dem Geld- und
stapitalverfehr mit ihrer Sundjdaft laufen die Fiden jum Wertpapier-
marft weiter und bon hier aus greifen jie auf die Wirtfdhajt jelbit iiber.

Daz alles miite durd) einc Jyjtematijche Daritellung in jeiner
Lertniipfung aufgededt twerden. Venn erft danad) fann die Tdtigteit
der Banfen im ganzen gelviirdigt und ein lrteil daviiber abgegeben
werden, ob die Rapitalberteilung den verjchiedenen Gebieten
ver Wirtidajt in gleicher Weife zugute fommt, ob die Banfen nicht
su biel SKapital in dbaz Ausland abgelentt haben, und ob und lvie lveit
itberhaupt die BVerwendung der Gelder nid)t nur ihren eigenen Juter-
cffen, fondern aud) denjenigen ihrer KQundidhaft und vor allem der
Bolfswirtidhaft entfpricht.

So greift alled aufs engjte ineinander und esd ergibt {ich {chon
davaug, dah es nid)t moglid) ift, die BVertvendung der Gelder in cinem
furzen Sapitel zu behandeln, wenn der Bedeutung dez Gegenftanbdes
aud) nur einigermafen Rechnung getragen lverden joll. Bei der engen
organijjen Lerbindbung mup man eben auch die aftibe Tdtigfeit
der Banfen, die jich weit mehr berzlveigt als die pafjive, im Jujammen=
hang betrachten. Wie man Heute die Depojitengelder und die Kreditoren
siwar wohl voneinander unterjdjeiden, aber bei der gegenlvdrtigen
Organifation ded Grofbanfbetriebes nidht eine beftimmte rt bon
Gelbern aus dem Ganzen Herausziehen fann, jo Hat e3 aud) ienig
3ived, zu jagen, dafy die im Depofitengejd)dft eingehenden Gelder nun
gerade im Digfontgejdhdjt zur Verlvendung gelangen. Man mup biel=
mehr im gangen unterjuchen, ivelchen UAnlagen die Banfen die Gelder
sufiiren, tvobei die Bebdiirfnijje der RKundidaft sum grofen Teil mit-
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iirfen. Wie die Banfen verichiedene Arten bon Geldern von allen
Seiten zu gleicher Jeit aufnehmen, jo finden diefe auj verjchiedenen
Wegen nebeneinander Verlvendung und nur im ganzen l[apt jid) dic
Wolitif auf bejtimmte Hiele einftellen, die nlage auf verjchiedene
Gebiete {id) verteilen. Solange nid)t eine organijde Scheidbung durdy-
gefithrt ift, bildbet eben der Gejamtbetriedb ein Gangzes, indem cing das
andere ergdanzt und eins fiir dad andere Hhaftet. Jnsgejamt lapt {ich
aljo erjt beurteilen, mit weldem Criolg eine Banf arbeitet, weldhen
Nugen jie erzielt, weldjes Rijifo ihre Glaubiger tragen, vb ihre Politit
richtig, ihre Qage gejund und ihr Status liquide ijt.

Danacd) bedarf ez feiner weiteren Wusfiihrungen mehr, warum
cine Unterjuchung iiber die LVerlvendung der fremden Gelber durch die
Banfen eine jelbjtaindige Wufgabe ijt und fich) nicht einer Arbeit ein-
gliedern [dBt, in der das Depojitengejd)dit als jolches unterjucht twerden
jollte, und zlwar in der erlveiterten Formy, die nicht allein der Voll-
jtandigkeit wegen geboten loar, jondern aud) der Prariz der BVanfen
jelbit unmittelbaxr entjpricht.

Hinjichtlich der raumlichen Abgrenzung der vorliegenden Unter-
juchung ift nod) Herborzubheben, dap jie jich in ihren tatjichlichen Teilen
in der Hauptiade auf das Gebict bon Grof-Berlin bejchrantt, weil
eine Ausdehnung auf dag RHeic) bejonderer Forjchungen bedarf. Aber
die Crgebunijje fiiv Berlin gelwdhren jdhon einen umfajjenden Cinblicd
in baz Gangze, bon dem jened Gebiet den weitaus widhtigiten Teil dar=
jtel(t. Denn hier liegt der Hohepuntt der ganzen Cntiwidlung des Bank-
wejeng und Hier hat aud) die Wuzbildoung des Depojitengejd)ifts dic
groften Fortjdritte gemadht, tweil das Depofitenfajjeniyjtem eine
intenjive Turdyfithrung zur Folge gehabt Hhat.

Waz die Banfen jelbit betrifit, fo jind die Grundlagen fiir die
Unterjuchung durd) Beobadhtungen bei jamtlichen GSroBbanfen ge-
lwonnen. €3 ift feine darunter, der jich) nicht die Aujmertjamteit im
eingelnen jugeivendet hat. Mancdjerlei Jufdlle jedod), die namentlidh
im perionlichen Berfehr mitgelvirft Haben, bringen e3 mit fic), daf
daz Gejdhdft und die Cinrichtungen eingelner Banfen in jtarferem
®rade al die anderer Unterlage der Darftellung gelvorden jind. €8
fonnen daher wohl Bejonderheiten im Betriebe mander Banfen ge-
(egentlich) nicht vollftdndig jur Geltung gefommen fein. Wber das be-
trifit dpoch mehr Dinge duBerer Natur, im gangen {ind jedenfalls bdie
Materialforjdhungen jo umfaffend, dap die veridhiedenften Verhdaltnifje
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Beriidjid)tigung gefunden Hhaben. Deshalb fann jid) auc) die Dar-
ftellung zujammenfajfend mit den Gropbanfen inzgejamt bejdhdjtigen.
Dod) werden dabei alle Unterjchiede, die irgend bon groBerer Bedeutung
jind, Dherborgehoben lverden. Daduvch iwerden auch die verid)icdenen
Typen der Gropbanfen in Crideinung freten. Sijchen ihnen be-
ftehen dboch mancherlei Unterjchiede, jelbit Gegenjibe, und ihr Gejchift
ift nidgt nur dem Umfange, jondern auch der Art nad) berjdhieden.

Man fann dabei drei Gruppen unterjcheiden. Die erjte Ivird
dargeftellt durd) die drei Ledeutenditen Banfen: die Deutjde Banf, dic
Dregdner Banf und die Disconto-Gejelljhaft. Die Deutjdhe Bant
hat feit Jahren die Fithrung, die frither die tveit dltere Dizconto-Gejell-
jchaft befap, {ibernommen und bisher behauptet. Sie nimmt loohl in
jeder Beziehung den erften Plag ein und-ift bov allem die grifte deutjche
Depojitenbant gelvorden. Das offenbart jic) bejonders deutlich in dem
Gejchdjtabertehr in Berlin, oo {ie bon bornherein ihren Sih gewdh(t
bat und oo die Banfttatigleit ihren Hohepunkt erreicht. Un bdie zlveite
Stelle ift ingbejondere auf dem ebiet ded Depojitengefchdjts bdic
Dreddner Bant geriict, die der Deutjchen Banf nicht nur dem
Wlter nach, jondern aud) jonjt am nddjten jteht und mit ihr in engeven
Wettbetverb tritt. Sie hat deshald ihre Ausddehunung tvie in Berlin jo
vor allem aud) in der Probing, lveit iiber das Stammland Sad)jen
hinaus, jeit Jahren mit befonderem Cifer betrieben. Die Didconto-
Gejellfd)afjt mupte nicht nur die einjtige Fithrung an die Deutjche
Bant abgeben, jondern fie ift im Umjange ihres Gejchiftsverfehrs
aud) bon der -Dresdner Banf iiberfliigelt worden. Nacdhdem jie mit
der Crridhtung bon Filialen und Depojitenfajfen jich jahrelang mehr
guriidhielt, ift {ie in neuerer eit offenjichtlich Deftvebt, ihr Gejchdjt
in rafdjerem Tempo Fu eriveitern, jo dap der Kampf um die Fiihrung
unter den erften Jnjtituten ivieder ftarfer in Cridjeinung tritt.

Die bierte unter den jogenannten . Banfen, eine Bezeichuung,
mit der man rein duBerlidh) Haufig die bier griften der Grofbanfen
aujammenfaft, ift die Darmitddter Bank, die gleich) der Dizfonto-
gefelljhaft und dem Sdhaafihaujenjdhen Banfverein zu den dltejten
Banfen gehort. JIn der Probing hat jie ebenjo twie die Dresdner BVant
jid) allmdhlich) ein bedeutendes Filialnes gefdhaffen. Danf ihres Ur-
iprungs aus Darmitadt toird jie nod) jebt mit einigen Gebieten Siid-
deutjchlands durd) jtdrfere Faden verfniipft. Wber aucd) dem Berliner
Gejdhdft hat jie grope Pflege gelvidbmet. Do) hat jie tros alledem den
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grogen Abjtand, der fie namentlich aud) in der Qualitdt ihres Gejdhifts
von jemen drei andeven Banfen trennt, bizher nicht aujzufolen ver-
moc)t. Sie bildet mit anderen Banfen zujammen jdhon die mittlere
Gruppe. Dagu gehdren nod) der Shaaffhaujenjdhe Bant-
vervein, der mit jeiner liberjiedelung nach Berlin gleichfalls in die
vordeven Jeihen der Grofbanten eingeriidft ift. Er hHat aber eben hier
in den lesten Jabhren olde Miferfolge gehabt, daf er {ich nach einem
voriibergehenden LVerjuch) zur Anndherung an die Dresdner Bant jest
gezloungen jieht, jic) auf jeine alte Domane, das Rbheinland Fuviictju-
sieben, um nach bdirefter VWerbindung mit der jtdrvferen Digconto-
Gejelljhait enigjtens dort jeine Selbjtdndigfeit nad) aufen Hhin zu
behaupten. Die usgeftaltung des Tepojitengefchdjtd hat er offenbar
3u fpdt betrieben, um bdie gleichen Crgebnijfe zu erzielen Ivie anbdere
bedcutende Jnjtitute und bdie neueren Mipgeichicte {ind ber Entivict-
lung bdiejes Gejd)dftsziveiges erit redht nid)t giinjtig getvefen.

Die mittlere Gruppe umfaht ferner nod) die Commerz= und
Disconto=Bankt, die als [este unter dben Grofbanten bon Ham-
burg aug ihr Gejdhift nad) der Hauptitadt des eiches ausbelhnte, auf
deren Gebiet jie durch Iibernahme der Berliner Banf fejter Fup zu
fajfen judyte. Jufolgedefjen tritt jie mit der Wnzahl ihrer Berliner
Depojitentaffen unmittelbar Hinter die Deutjche und dic Dresdner
Banf, und das ift in den Crgednijjen ihred Gejchafts deutlic) ju jpiiven.

LBon diejen Banfen jdeidet jich nac) unten Hin die leste Gruppe,
die nur nod) aus 3lvei Banten, der NRationaldbanfiiivDeutid-
land und ber Mitteldeutiden Creditbant Deiteht. Die
erjtere, die die jiingjte unter deir Grofbanten ijt, jteht hinjidhtlich der
Biffern ihrez Gejdhiftzumfianges der mittleren Gruppe noc) ziemlid)
nafe, aber jie hat jich bon einer usdehnung ihred Gejdhdjts auf das
Reich gdanglid) ferngehalten und mit der Bejdyranfung auf Berlin
peutlich die AbJicht befundet, {id) in engeven Grenzen ju halten. Die
viel dltere Mitteldeutiche Creditbanf endlich hat fid) 3war drtlid)
wenigjtens in ihrem Urjprungsgebiet — bon Meiningen wurde der Sip
bald nad) Franffurt a. M. verlegt — mehr ausgebreitet, aber jie ift
nad) ven ganzen Ergebnijjen ihred Gejd)ifts die fleinjte unter den
Gropbanfen geblieben und jteht namentlich) in Berlin an lepter Stelle.

Daraus ergibt jid) ohne lveiteres die Neihenfolge, die fiir
die ftatiftijhen und anbdere Unterlagen inie bei der Behandlung der
Banfen im eingelnen innezubalten twar. JIm allgemeinen dedt jid

Sdriften 154. L. 2
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dieje aud) mit der Grife de3 Kapitals, das man ald usgangs-
punft fiiv die Unteridjeidbung haufig u benupen pflegt. Dod) reidht
diejer dupere Mapitab allein nidht aus, zumal fid) aud) dag BVerhaltniz
diejer Biffern im RQaufe der Jeit verfdhiebt!l. So ftanden Cude 1913
der Hihe ded Kapitald nad) die drei gropten Banfen auf gleicher Stufe,
da die Deutjdhye Banf hierin guerit bon der Dresdner Banf und dann
aud) der Disconto-Gejelljd)aft eingeholt ourde. Unter Hingurednung
der Jleferben fteht die Didconto-Gejellfchaft bagegen der Dresdner Banf
vboran. Die Commerz= und Disconto-Banf ift neuerdings inieder in
der Hohe des Kapitals um 5 Millionen bon der Nationalbanf iiber-
holt toorden, der jie jeit 1905 um den gleich geringen Betrag iiberlegen
war. Dieje duperlichen Uncbenheiten fonnten aber angefichts der ent-
jdeidenden Gejidhtzpuntte fiir die Gruppierung der Banfen auper Be-
trad)t bleiben. Sdydrfer als die Betrdage der immer mehr juriidtreten-
den eigenen Mittel prigt jic) die Uusdehnung der Banfen in der Hihe
der fremden Gelder aus, die ihre CErfolge im Depojitengejchdft un-
mittelbar tviedberjpiegelt.

Cine Dbejondere Stellung nimmt neben bdiejen adit Gropbanten
namentlid) nad) aufen hin die Berliner Handelsgejelljdhait
ein. Sie ift feine eigentlidhe Depojitenbant, jedenfallsd twill {ie nid)t als
jolche begeichnet iwerden. Der Name beftimmt freilich den Charafter
ciner Banf nod) nidht und die Begriffe Depofitendbant und Depojiten-
gejdhdft jind befanntlid fliijjig. Auc) die Handelsgejellichaft hat gleiche
Sunden und macht viele Gejchdfte wie die iibrigen Grofbanfen. Man
fann aljp den Standpuntt, dah jie cine gany bejondere Stellung ein-
nehme, und bon den iibrigen Gropbanfen zu trennen jei, nicht ohne
lpeiteres teilen. Aber fie untericheidet {ich injofern, und zvar belwupt
bon den anderen, al3 jie an der billigen Fentralijierung -— wobei man
von der neuerdingd erridyteten Stadtfaife abiehen fann -- alg cinzige
unter den Berliner Gropbanten bisher feftgehalten Hhat. Dauptiadhlich
hievauf fonnte jie jid) ftitben, toenn fie jich bon der feit einiger Feit
bon ben anberen Banfen freitwillig iibernommenen BVerpflihtung zur
Verdffentlidhung von Bivij¢enbilanzen in jlveimonatlidhen Jeitrdumen
auggejchlojjen Bhat.

S fehlt aljo ein guter Teil ber Unterlagen, um jie mit den iibrigen
Banfen bergleichen zu Eomnen. Wud) tritt jie bei dem Mangel an
Depojitentajjen in dem Berliner RKommiffionsdgejdhdft naturgemdp

! Bgl. Hierau aud) die Tabelle 1 unter den Anlagen.
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sutiif. Dabdurd) wird nidt allein der Umfang, jondern auch die Art
ihres Gejcydaftaberfehrs beeinflupt. Fiiv die borliegende Unterjudhung
jdjeidet {ie deghalb in der Hauptjade augd und die Varitellung vird
jic) nuv gelegentlid) auf {ie ausdehnen. Wnbders [iegt e dort, two jie
mit den iibrigen Banfen mehr auf einer Stufe fteht, namentlid) in
per Cmijjionstdtigleit jolvie im Berfehr an der Birfe. Hier jpielt jie
eine Gedeutende Rolle und auf diefen Gebieten ift e3 bon befondervem
Jnterejje, thre Tdatigfeit mit derjenigen anderer Grofbanfen zu ver-
gleichen. Fiir dieje felbjt findet daz Bild der eigenen Wirfjamteit da-
durd) mandye lvertbolle Erginzung. Nad) der Hohe ded Kapitals und
pem zahlenmdpigen Umfang ihres Gejdhafts fteht die Berliner Hanbels-
gejellidaft Hinter dem Sdaaffhaujenidhen Banfverein. Danadh iviirde
jie alfo unter den Grofbanten erft den fechiten Plab einnehmen. Nadh
der Stellung aber, die jie in der Banfivelt und bejonders aud) in Birjen-
freijen inne hat, tritt jie unmittelbar zu den erften Grofbanfen.

3. Die Methode.

- Nad)dem oiv in grofen Jiigen Umgrenzung und Auibau der Arbeit
dargelegt, ihren Urjprung und ihr Jiel gezeigt haben, {oll in folgendem
nody ein Bild gegeben werden bon der Methobde, die ihre usfiihrung
pejtimmt hat. Fiir denjenigen, der {ich mit Fragen des Depoiitenivefensd
bejdhdftigen ioill, ift, lvie oir {dhon gejehen haben, durd) die Creigniffe
der lepten Jahre BVorjorge getroffen worden. Die Literatur, die dadurd
gejdhaifen ift, oird junddit in diefer Beziehung ermutigend wirfen und
e3 ift fein Jlveifel, dap damit ein wertvoller Stiippuntt fiir den Wus-
gang einer jolcdjen Unterfuchung gegeben ift. Aug einer bHereitd bor-
(iegenden Debatte wird man immer mande Anregung jhdpfen und
leidhter Gelegenbeit zur AnEniipfung finden Eomnen. Wber man ioird
aud) hier bald getvabhr, dap damit eben nur Auzgangspunfte gegeben
jind, und dap bdie eingehende Crovterung feine jufdllige Ericheinung
ijt, jondern in der Bieljeitigfeit und Sdhvierigkeit des Stofjes ihre Ur-
jache hat. Je mehr man den Dingen auf den Grund zu fommen judt,
dejto deutlicher treten die Schivierigfeiten Herbor. €3 joll auf bieled
eine Antivort gefunden twerden, vaz bisher nod) offene Frage geblieben
ift. Wo bdie difentliche Kritif und die theoretijhe Digtujjion bidher
Halt madjen mufpten, lveil die notivendigen Unterlagen fehlten, jollen
dieje auf Grund der Pragid nadjgeliefert werden.

Sp mufte aljo der Weg in die LVerhiltniffe ber Wirklichfeit ge-
9 *



20 Guftay Motidymann.

nommen lverden, um DHier nad) neuem Matervial zu jdhbpfen. Jede
perartige Unterfuchung, die {id) boriviegend mit den Borgingen im
gejdhiftlichen Qeben befajjen will, mup in unmittelbaver Fiihlung mit
Praftifern borbereitet werden. Dauernde Vetdtigung mitten in der
Wertftatt des tdaglichen KQebensd fann allein dasd ridtige Wugemmap
fdhaffen fiir die tatfadliden Jujammenhinge und die reale Bebeutung
per Dinge. Daz Leben jelbft mit dem bunten Spiel feiner jliichtigen
Cricheinungen liefert die Materialien, die einzeln zu bearbeiten und
durd) fyhjtematijche BVerbindung zu einem Gejamtbau zu vereinigen jind.
Grundrip und Plan fiiv die Ausfithrung fonnen anbdererjeits nur mit
Hilfe theoretijdher Schulung entioorfen lwerden. So hat {id) beides 3u
bereinigen: Praftijde Veobad)tung und Crfahrung mit theoretijder
Sujammenfajjung und Darftellung.

War die eifrige Durdhforjchung der in Literatur und Prejje vor-
liegenden Unterlagen ftatijtijcher und tatjadlicher Axt aud) hier die erfte
Lorausjepung, o fam e3 nun gleidzeitig bor allem darauj an, aus
vem praftijchen Qeben das herbeizujchajfen, wag aus jener Taelle nicht
gejchopft twerden fonnte. Jm unmittelbarven perjonlichen LVerfehr mit
sablreichen Bertretern der beteiligten Jnftitutivnen und Perjonen galt
es, einen Cinblid in den grofen fomplizierten Med)anismus ded mo-
vernen Gropbantbetriebed zu nehmen, und zlwar bor allem dort, oy
er der breiteren Offentlichfeit verjchlofjen ift.

Fiir die Bejchajfung der Unterlagen nach diefer Richtung lvar der
Gefidptepuntt mapgebend, den RKreiz der Sad)berftindigen, deven Ur-
teile zu horen waren, miglichit tveit ju {pannen und dic Forjdungen
nad) der Breite wie nad) der Tiefe hin {o viel als miglich) auszudehnen.

Wir haben auj dieje Weije Gelegenheit gehabt, im Laufe der Jeit
und fiir dbie eingelnen Abjdhnitte der Wrbeit mit den verjchicdeniten
Rreijen und Perjonen in Verithrung u fommen, und jlwar jowoh(
innerhalb tvie auBerhalb der Banfiwelt. JInnerhalb der Banfwelt
haben ir zundd)it Verfehr gejucht mit LWertretern auz den SKreifen
ber Gropbanfen, mit Perjonen, die in den berfchiedenen Bureaus bder
Bentralen bejdhdftigt und bor allem an der Borje tdatig jind, daneben
bann mit LVorjtehern und Beamten der Depojitentajjen, die in jo grofer
Bapl itber ganz Berlin verbreitet jind — nad) Alter und Stellung aljo
in bunter NReibe, Inie Beziehungen oder aud) Bufille Begegnungen
herbeifiihrten. Weiter gehoren dazu LVertreter anderver Banfen, ivic
Hypothefenbanfen, Genojfenfdhajtzbanten, aud)y Sparfajjen. ujv., aljo
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von Jnjtituten, die mit den Gropbanfen mehr oder weniger in Wett-
betwerDh jtehen. Soldje Perjonen pilegen deren Gejchdfte bon aufen Her
su betrachten, jic jind jwar nidht immer ganzlich frei von einer ge-
wijjen Cinjeitigfeit in ihrem Urteil, zeigen aber dbod) im gangen den
Willen zu objeftiver Betrachtung und gleid)zeitig eine grofe Sad-
fenntniz. JIn gleicher Weife {ind Ioir ferner mit Angehirigen bdes
privaten Banfievsftandesd, Chefs und Angejtellten in Ber-
bindbung getveten. Auch jie OHlicfen wohl mit geteilten Empfindungen
auf die Grogbanten, aber jic Haben daneben Gelegenheit, teiltveife ab-
jeits davon die Cntwidlung u berfolgen und mit der fritheven u
vergleidhen. Jnshejondere dltere Perjonen haben auch hier den grofen
Borzug langjahriger Erfabhrung, durd) die dasd Urteil oft erit geldutert
werden muf. Niht allein rdumlich, jondern auch geitlich ijt ein ge-
wijjer Abftand des Beobachtungsjtandpuntted von groptenmt Wert und
fitv biele Dinge eine unerlifliche Bedingung. Wuch) Hier laufen De-
jonders Ivichtige Fven iiber die Vo vjie, deren BVejudjer im Laufe
der Jahre mit unzdhligen Perjonen in BVeriihrung fommen und die
led)jelnden Gejchicde der Menjcdhen ivie der bon ihnen gejdhajfenen
Cinridytungen an jich voriiberziehen jchen.

LWeiter nun aber jind viv gans heraudgetreten aus ver Banfivelt.
Lon aufen her tourdben bdie Wege aujgefjudht, die in berjchiedener
Weije mit mandherlei Windbungen dorthin fiihren. Das ift undchit das
Wirfungsgebiet der Behorden, und 3ivar derjenigen desd Staates,
per Sivche und der SKommunen. Daran reiht jich die umfafjende
Gejchdftswelt mit ihren berjdyiedenen Branden und Unter-
nehmungsjormen, fleinen und grofen Betvieben, Fabrifen und Hand-
fern, JIndbuftriellen und PHandverfern, Qeitern und Mitarbeitern,
Biicherrebijoren und dhnlichen Perfonen, die {ich dauernd in diefer
LWelt belvegen. So liegen jic) die zahlreichen Beziehungen fejtjtellen, die
die berjchiedenen RKreife der Gefchdftsivelt mit der Banfivelt ber-
fniipfen. Daneben tritt fermer das Privatpublifum in jeinen
mannigfachen Tyhpen: Beamte und ngeftellte, Gelehrte und RKiinjtler,
®roptapitaliften und Eleine Rentiers, Arzte und Rechtaanivilte, Frauen
ofne Beruf und joldhe im Criverdb und [hlieflid) dbie arbeitende Be-
vilferung. Und endlic) bleiben an lepter Stelle Bereine und Kor-
porationen, jolie Gejelljchaften und Bildungen mandyerlet Art. liberall
fonnten jo die im Banfverfehr gelwonnenen Criahrungen unmittelbar
nugbar gemacht twerden.



Griter Jeil.
Jur Entwidling des Depojitenverfehrs.

I. Qe Titigteit der BVanfen.
1. Die Ausddehnung im Reidye.

1. Die treibenden Krifte.

Die BVorginge, die ung im folgenden jundd)jt Dejchiftigen tverden,
jind zum gropen Teil befannt gelvorden unter der Bezeihnung der
jogenannten Stonzentrationgbelwegung €2 ift notlvendig,
daf toir ung bdiefelben, jolveit jie bie Gropbanfen betrefien, in Siirze
bor Wugen fithren, um damit das duBere Wirfungsgebiet der Grop-
banten abzujtecten und gleichzeitig ein Bild dabon zu entiverfen, ivic
die berfchiebenen Banfen {icd) nebeneinander ausgedehnt Hhaben. Denn
auj diefe Weije haben jie jich die Grundlagen fiir die Crjolge ihrer
banfgejchdjtlichen Tdtigfeit gejchaffen.

Sdumadjer! hat diefe Belnegung in den grofen Rahmen der wirt-
jdhaftlidhen Entjaltung Deutjchlands hineingejtellt und vor allem die
midytigen Krdjte aufgezeigt, die dabei in Wirfung getvefen jind. Wiv
erjefen darvaug, wie diefe Cricheinung auf eine Reilhe natiixlicdher Ur-
jadjen zuriidgeht, und war vor allem auf jolgende: der allgemeine
Bug zum Grofbetriedb, das rudiveife Anivachien der Kreditbediirinifje,
pie Berbindung mit der Jndujtrie, dag Streben der Banfen nach Minde-
rung des Nijifoz, dbag Streben nad) Kombinierung der verfchiedemen
Banfgejdhdjte, der Wunjd) nac) BVermehrung der Betriebsmittel und
infolgedejjen die |yjtematifche Pflege ded Depojitengeichdjtd und end-
lid) ber LWetteifer der Banfen in der Crpanfion.

Die rajche wirtihaftliche Entlvidlung, die unjer Vaterland nad)
per endlid) erlangten politifchen Cinigung nimmt, Hat ganz neue uf-

I Wefadjen und Wirtungen der SKougentvationdbewequug im Banfwejen in
Sdymollerd Jahrbud).
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gaben gejdhajfen. Da jie {ich auj einem Boden vollzog, der von der
Natur auz minder begiinftigt ift ald derjenige anbderer groper Wirt-
jdhajtagebiete, mit denen Deut{d)land fortan in Wettbelwerb tritt, fo
wurde diejes zu einer Anjpannung und Jujammenfajjung der Krdfte
gezioungen. Ju allen 3loeigen bez Wirtjdaftalebens jind die Unter-
nefmungsformen zu eng gelvorden und iiberall hat die uszbreitung
unjerer Wirtjchajt fteigende K reditbediirinijje mit |id) gebradt.
Das gilt insbejondeve fiir die Cntiwidlung der JInduijtric. Die
enge BVerbindbung mit der Gropindujtrie drdangt die Banfen immer
jftavfer zur Bermehrung der Betriebamittel.

Aus diejer Lerbindung erlvddyjt auch) das Streben der BVanfen
nach) Rijifominderung Denn eine Gropbant fann, wic Eohle
ausfiihrt, ,den Grundjap der Rijifoberteilung, der bon {v ungeheurer
Traglveite fiir dbaz gange Banflvejen ift, jolwohl Dbei ihren Kredit-
gelvdhrungen alg aud) im Cifeftenemijjions- und im Griindungagejddft
beffer durdhfithren alg eine Kleinbanf. Sie befist jozujagen in jid)
jelbjt ben Charafter einer LVerjidjerungzanijtalt”.

Aber aud) die Vereinigung berjdjiedener Jiveige dez Banfgejdifts,
die fombinierung des Betriebes bedingt grogere Kapital-
frifte. So hat die enge Lerbindung zivijdhen dem eigentlichen Kredit-
banfgefchdft und dem Cjfeftenhandel und Finanzievungsgefdhajt, die
dem deutjdjen Banflvefen eigentiimlic) ijt, wejentlid) dazu beigetragen,
die Stongentrationsbelvegung zu bejdhleunigeni. Diejenigen Banfen
aber, die ndhere Verbindungen zu der Grogindujtrie noch nid)t oder
nod) iveniger untechalten, juchen jest auj diefem Wege engerven Anjd)luf
3u gelninnen, in ber Crfenntnid davon, lvie jid) ber Schwerpuntt der
banfgejchiaftlichen Tdtigfeit immer mebhr dorthin verjdhiebt. So ex-
zeugen die vachjenden Wufgaben, bor tweldje jich die Banfen gejtellt
jehen, den Wunjd) nad) ftarferer Bermehrung der Betriebse
mittel. Jnsbefondere lverden die Banfen daher auf den Weg bder
iyftematijchen Pilege des Depojitengejdhdfts gedrdangt. Um bdag mit
Crfolg betreiben zu fonnen, bedarf e3 einer Iveitgehenden Degentrali-
jierung. €3 mufp alfo eine ganz andere drtliche Ausbreitung gejdafjen
terden. Dabei erfhebt jid) nun ein ftarfer Wetteijer unter den
Banfen, iwobei die groferen gegeniiber den fleineren bon bornherein
im Borteil jind. Die Pribatbantiers werden durd) die jortjdjreitende

1 Bgl. Walid) a. a. O. &. 167.
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Cntiwidlung aus ihrer Wirkjamteit mehr und mehr ausgejchaltet.
Das natiirliche {lbergetvicht der groperen Jnjtitute wird im LQaufe der
Beit nod) veiter berftarkt.

Cine der widytigiten Vorziige ded Grofbetriebes liegt eben darin,
daf mit jeiner Augdbehnung, mit dem Anivad)jen feiner eigenen Mittel
auc) dag Anjehen fich jteigert, dag er in der Offentlichteit geniept.
Je mehr daz aber der Fall ift, dejto leichter und reichlicher ftrdomen
einer Banf die Depojiten- und Spargelder zu. Auf diefem Gcebiet, das
fiir bas gange Gejchift eine jo entjcheidende Bedeutung Hat, ijt alio der
Grofbetrieb ganz bejonders Dbegiinjtigt. Diefer Umitand ijt widytig,
denn er erflart unter anberen die Criolge, die die Grogbanten Hierbei
fpdter erzielen. Auperdem treten BVorgdange hingu, ivie der Jujammen-
brud) der Leipziger Banf, weldje die Belvegung nod) mehr Hejdhleunigen
und ebenjo exhdlt diefe burch Liquidationen oder Jahlungseinjtellungen
berjchiedener Privatbanfiers, die jic) namentlid) in den lesten Jahren
toiederholen, immer neuen Untrieb. Die Cntividlung fiihrt allmdahlich
zu der Bildung lveniger groer BVanfgruppen und Deveitd Hifnet jich
der Bli in die tweiteren Perjpeftiven einesd lesten Jujammenichlujjes
in einem Banfentruit.

Nad)pem twir ung jo in grofen Umrijjen die Griinde und Trieb-
Erifte der Rongentrationsdbelvegung vergegenivdrtigt Haben, toollen twiv
ung im folgenden bdie Phajen bder zeitlichen Cntivictlung, die ber-
jchiedenen Formen der Belvegung und dasd Hrilicdhe Vordringen joivie
die heutige LVerteilung ded Madtgebieted unter den Grofbanfen bor
Augen fiihren. Fiir dieje Biwede werden nachjtehend cinige {iberfichten
gegeben, die bei den folgenben Betradhtungen ald Grundlage dienen
und die Unjcdhauung vom BVerlauf und der Geftaltung der Cntividlung
zu unterftiien geeignet jind. Sie zeigen den allmahlichen Aufbau des
Filialnepes der Grofbanfen, der DLei diefen im eingelnen gleidhseitig
nebeneinander berfolgt tverden fann, jeine gegenivdrtige geographifche
Nusdehnung und Gliederung. (BVgl. die Anlagen.)

2. Die Hauptperioden.

Sn dem Rahmen der borftehend jEizzierten allgemeinen Cntiviclung
lajfen {id) berfchiedene P erioden unterjdeiden. Der eigentliche Be-
ginn ded Hauptabidnittd der Belvegung wird meift in dag Jahr 1895
berlegt. €3 ift bie Scjivelle jened gropartigen wwirtidaftlichen Auf-
jdioungs, den bie deutfdhe Volfswirtidhaft bisz zur Jahrhundertivende
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nimmt. Bis dahin beobachten wir Dei den Gropbanfen Hauptiadhlich
pas BVordringen nad) Berlin. Die Hauptitadt des Reiches ift das-
jenige Jiel, nad) dem jid) zundd)it die Belwequng richtet.

LVon den Grobanfen Hhaben bon bornherein ihren Sip in Berlin
gelndhlt die Berliner Handelsgejellidait, die im Jahre
1856 und die Disconto= Gejelljchait, die 1831 (in bder
jesigen Fovm ebenjalls 1856) ervichtet ift. m Alter jind alip beide
JInijtitute der Deutjchen Banf iiberlegen, twelche im Kriegsjahr 1870
in Berlin gegriindet Wwurde. Die Darmitdadter Bankt, die gleid)-
fallz 3u den dltejten deutjchen Kreditinftituten gehort (gegriindet 1853)
und von Siiddeutjchland aus ihre Tdtigfeit begonnen Hat, erridjtete
in Berlin, o jie jchon jeit 1856 durd) eine Kommandite vertreten
war, 1871 eine Filiale. Jhrem VBeijpiel folgt ein Jahr davauf bdie
Mitteldeutijcdhe Creditbant. Aud) jie gehdrt zu den dlteften
Banfen. Sic Hatte ihren Sip gundadhjt in Meiningen, wdhrend jie in
Berlin gleichzeitig jeit 1856 fommanditarijd) beteiligt war, woraus
jich dann eine Filiale entivicelte.

Crit im Jahre 1881, aljo ein vollez Jabhrzehut nacy der Darm-
tadter Banft, betritt die Dresddner Bank, die heute u den erften
Jnijtituten gehort und im Konigreich Sadyjen ihren urfpriinglichen
Wirfungsfreiz fand, dag Berliner Gebiet. Jn das gleiche Jahr fallt
die Griindung der Nationalbanffiir Deutjdhland, ciner der
fleincren ropbanfen, die nod) Heute gleid) der Berliner Handels-
gejellichaft vollig in Berlin gentralifiert geblieben ift. Wieder ein
vollez Jabrzehnt jpdter, 1891, geht der A. Shaafihaujenjide
Banfverein, der aud dem Rheinland jeine Herfunft ableitet, nad
Berlin. Wenn die beiden grofen Provinzbanfen, die Dresdner Bank
und der A Schaaffhaufenjche Banfverein, erft jpdter ald andere Jn-
jtitute dbie Hauptitadt aufjuchen, jo ecrfldrt jid) daz darvaus, dap fjie
inmitten der groften bdeutjchen Jnduftriegebiete gelegen find, ivo fie
sundcdhit reichlich Gelegenheit zur Betdtigung findenl. A3 lebte
unter den heutigen Berliner Gropbanfen (hliept fid) endlich 1897
die Commerz-und Didcontobanf dem Juge nad) Berlin an,
oo jie die Firma J. Drehfuf & Co., an der {ie biz dahin beteiligt war,
in eine Filiale umivandelt. Won anbderen Probingbanfen Hatte nody
ein Jahr borher die Breslauer Discontobanf in Berlin Fup ju fajjen

1 Bgl. Edjumadjer a. a. L.
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gejud)t, ein Verjuch), der aber, wie wir nod) jehen lverden, nicht zu einem
pauernden Grfolge filhrte. €3 ift das ein Gejchict, das jich neuerdings
beim A. Sdaafihaufenjchen Bantberein, Iwenn auc) unter etlvas
anderen Umftdnden und in etivad groferen LVerhdltnijjen, wiederholt.

So gehen allmdplic) alle Grogbanten, joiveit jie nicht von vorn-
herein {id) in VBerlin anjdjjig madyen, dorthin iiber, wobei der Sip
formell ztvar oft auBerhalb beftehen bleibt, aber die eigentliche LQeitung
meift in die Hauptitadt des Reiches berlegt wird. Nur bei der Mittel:
deutichen Creditbant und der Commerz= und Discontobant tritt der
Cinflup der urfpriinglichen Pldase, bei der erften Bant Franffurt a. M.
(loohin 1886 der Sip bon Meiningen berlegt lworden tvar), bLei der
lepteren PHamburg, nod) etlvag deutlicher herbor. Die drei anderen
Banfen, die Darmitidter, die Dresdner Banf und — twenigjtensd lange
Beit hindurd) — aud) der A. Sdhaafihaujenjdye Bantberein, bei dem
allerdingd aug natiivliden Oriinden dhnlid) Ivie bei jenen beiden
fleineren Banfen die Spuren dez heimijchen Urfprungs aud) in dem
Gejamtgefd)dft jich) nod) ftarker erhalten haben, jind heute im ivejent-
lichen DBerliner Jnftitute gelworden. €3 ift dbasd eine deutliche Be-
ftatigung fiiv die iiberragende Bebeutung, die Berlin in dem [lesten
LBiertel deg 19. Jahrhunderts als Mittelpunft des deutjchen Banf-
lvefens gelvonnen hat!.

Neben Berlin lwerden junddyjt nur einige bejonders widhtige Pldake
bejetst, und zlvar: Hamburg, Bremen und Franffurt a M,
und jdhlieplich fangt man an, aud) M iin ) e n in die Belvequng einju-
beziehen. Sp geht die Deutidye Bant, die jich inzbejondere die
Fordberung bder PHandeldbeziehungen vijden Deutiland und den
iibrigen euvopdijchen Léindern und zu den iiberjeeijchen Mdarften zur
Nufgabe gemacdht Hat, {chon 1871, aljp fury nad) ihrer Griindung, nad
Yamburg und Bremen, oo jie an beiden Llagen Filialen er-
Bifnet. Crit nad) zwei Jahrzehnten folgt ihr die Dresdner Bant
nad) Hamburg, wo fie die Anglodeutjhe Banf in jich aufnimmt,
nad) Bremen jogar nod) (pdter. Die Darmiftdadter Bant, die
Jfriibjte Trdagerin ded Filialgedbanfens” fiedelt jid) neben Darmitadt in
Franffurt a M. an, dem Mittelpuntt dez jiidbdeutichen Bant- und
Birfengejhaftd. Wuch die Mitteldeutidhe Creditbanft hat jidh
jdhon 1873 an bdiefem inidhtigen Plas feftgejest und nimmt dort bon

! Bgl. Wallid) a. a. O.
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1886 ab ihren Dauptjip. Jn dem lepteren Jabhre Hat aud) bie Deutjde
Bant unter libernahme des Frantfurter Banfvereins eine Filinle in
Franffurt erdifnet, iiber beven Tdtigfeit jie jdhon 1889 fejtitellen faun,
pafp bas inldndije Gejchdft jich giinjtig entivicfelt habe. Jn dem:
jelben Jahre, in dem die Drezdner Vanf {id) nad) Hamburg Ivendet
(1892), dvehnt die Deutjche Banf ihre Tdtigfeit aujf Miinden
auz. ie dortige neue Filiale madyt, ivie die Bant beveits Unfang 1895
Derichtet, gleid) der Franffurter Filiale befriedigende Fortjdritte, Wwas
die Bank bei der Schivierigfeit des jiiddbeutjchen Gejchdfts fiiv bejonders
anerfennendivert ervfldart.

Die eigentliche Songentrationsbelvequng jept nun im Jahre 1895
ein. Jest ridten {id) umgefehrt die Blide der Verliner Gropbanten
allgemein nad) der Proving. DieDigconto=Gejell{dyait nimmt
eine bauernde Beteiligung an der Norddeutjdhen Bank, die in Ham-
burg ein gut eingefiihrtes Gejchdaft bejist, in dem gleichen Jahre febt
jich bie Dregdner Bant an dem jzlveiten groBen norddeutichen
Handelgplas feft, oo fie die Bremer Banf in jidh aufnimmt. Cin
Jahr fpdter tvendet jie fich als etjte unter den Berliner Gropbanten
nad) Niirnberg, dem Jentrum der jranfijden Jnduftrie, basd bald
gleichfalls ein Biel der Ausdehnungsbeftrebungen vird. 1897 jucht die
Deutide Banf ihren Jntevejfenfreis in der Probing gu eviveitern,
indem jie in den beiden groBen Jnduftrievebieren, im Rheinland
und in Sd)lejien, die Bergijch-Marktijche Bant und den Schlefi-
jchen Bantverein durc) dauernde Beteiligung an jid) fejjelt. Sic be-
griindet das damit, dap die jortjdreitende Konzentration des Gefchdfts
in Berlin, die eine Heibe bon Prodingbanfen ur Errichtung von
Filialen in Verlin veranlaft Habe, e notlvendig erjdjeinen [ief, ihre
LVerbindungen mit der Probing fefter zu Eniipfen.

Dag jind die Creignifje, die die grope Velvequng der jolgenden
Jahre einleiten. Weitere Mafnabhmen jdhlieen jich an und jegen
jid)y biz zum Hohepunft diefer Konjunfturperiode fort. Jn der ge-
jdhilderten Weife ergreifen die drei gropten Banfen Shritte gur
Criveiterung ihrez Macdhtbereichs in der Probing. Mit bejonderem
Cifer betreibt {chon jeht die Drezdner Banf die Augdehnung ihres
Filialneges. Sie bejest 1898 Hannober, ein Jabhr fpdter itbernimmt
jie die Niederjdchiifche Banf in Biideburg, erdfinet eine Filiale in
Chemnis, um ihr heimijdes Gebiet wirfjamer bearbeiten zu fdonnen
und geht nod) in demjelben Jahre nad) Veannheim, dem bedeutenden
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jiiddeutjchen Handelzplas. 1900 endlid) zieht jie dbad Hamburg benach-
barte Altona und die alte Handelsjtadt Liibed in thren Gejdhiftsbereic)
hinein.

Die bierte der Gropbanfen, die Darmitadter Banf, beteiligt
jid) in diefen Jahren an dem bedbeutenden Berliner Banfhaus Nobert
Warjdauer & Cp. und erdjfnet 1900 Filialen in Leipzig und Stettin,
Blase, die teils bald, teild {pdter bon anderen Banfen umivorben
lwerden. uch die fleineren Banfen {dhliefen jidh der Belvequng an.
Sp iibernimmt bdie Nationalbanft 1898 daz private Banthaus
von Jacob Landau in Berlin, das iiber alte, gute Beziehungen zur
Snduftrie berfiigt. Jn demjelben Jahr tvendet jic) die Mittel-
dbeutidhe Creditbanft, und 3war an erjfter Stelle nad)y Wies-
baden, o jid) gleichjalls bald ein reger Wettbelwerb entjalten joll,
und fury darauf folgt jie der Dresdner Bant nac) Niirnberg. Sie
batte in Niirnberg und Fiirth jeit lingerer Zeit fommanditarijdhe
Beteiligungen unterhalten, um aber ifhren bisherigen Kundenfreis fun-
lichft zu ertveitern und jid) unmittelbare Bertretung in Baphern u
jdaffen, exvidhtet jie dort eigene Filialen. Aud) jie bezeichnet die Aus-
dehnung ihres Sontoforventgejdhdftd alg den erjten Jlved, den jie da-
mit berfolgt.

3u den grogen Faftoren, die der Verlaufj der Komjunftur in jid)
jhlieft, treten nun aud) dupere Ereignifje amderer Art hinzu. Jm
Jahre 1901, das einen Wendepunft in der Konjunfturperiode Hedeutet,
fithrte der Tod ded Baronsd Willy bon Rothjdhild bdic Liquidation
vez Deviithmten Franfjurter Banfhaujes Herbei. Darvauf Dejchlop die
Digconto=Fefellfdhait, in Franffurt a. M. eine 3Bleig-
niederlajjung zu ervichten, um einen anderen Stitpunft an Stelle dex
langjdhrigen intimen BVerbindungen mit jenem Banfhaus ju gelvinuen.
Die libernahme des Gefchifts bon dem Frantfurter Banthaus dedeutete
fiir die Banf einen jehr wertvollen Madtzuvads. Sie heridhtet dar-
itber, bap die Rundidaft faft ausnahmsalosd zu ihr iibertrat, und dap
jie fiiv bie Filiale einen Qeiter gefunden hatte, der auf die Ausbehnung
pes jpliden Gefdhdftaberfehrs in Siiddeutichland wohl bedacht fei. Dar-
auf legt jie offenbar bejonderen Wert. und in ihrem Bericht fiiv 1902
febt jie bon neuem BHerbor, daf bdie Franffurter Niederlafjung ihre
Tatigteit bor allem auf dasd Kommijjionsgefdhdft richten iverbe.

Jn dem gleidjen Jahr 1901 gibt der Jujammenbrud) der Leipziger
Banf der Deutiden Banf den Unlaf, nach Leipzig su gehen, um
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pie tundidaft bez untergegangenen Jnjtituts zu iibernehmen und gleic-
seitig dem Dart betroffenen Plab eine Stiige zu geben. €3 ijt ein Mitiel,
pag zum erften Male, und zlwar mit gutem Crfolg angelwendet und das
jpdter bon anderen Banfen mehriach) nad)geahmt wird. Ju ber gleichen
Beit jucht jie nod) lweiter in das alte Wirtungsdgebiet der Dresdiuer
Bant, der jie in Leipzig suborgefommen ift, einzudringen. So wandelt
jie in Dresden, o die leptere ihren unmittelbaren Sig hat und o
joeben die Drezdner Creditanjtalt in Jahlungsjdivierigteiten geraten
ift, ibre 1889 bort errvichtete Depojitenfaije ,3ivects Crgdnzung des
jachjijchen Gefchafta” in eine Filiale um, deven Crrichtung, wie die Bant
mitteilt, durd) Lertvag mit der Firma Menz, Blochmann & Co. bereits
jeit Jahren vorgejehen war. €2 verdiemen die Wusfiithrungen Hervor=
gehoben zu iverdben, mit denen die Bant Jelbit diefe Schritte begleitet,
die jie zur Croberung des jadyjifchen Gebieted in fritifcher Stunde
unternimmt: ,,Bei Auzbrud) der Kataftrophe in Leipzig Hielten niv den
Augenblid fiir gefommen, fiir die {chon ldngft geplante Crifinung einer
Filiale . . . Lbgleid) die in Sachjen bejonders intenjiv eingetvetene ge-
jchdjtliche Deprefjion uns vorldufig bei Kreditgelwdhrungen Juriic-
palten auferlegte, glauben ivir dennoch, auc) dort die Grundlage fiir
eine umfajjende banfgejchdaftliche Tatigteit gefchaffen zu Haben.” Dieje
Lorgdnge jind bon groptem Jnterefje, da jie zum erften Male bejonders
deutlich) den Konfurrenzfampf aufzeigen, der aud) zlvijchen den gripten
unter den Banfen jid) erhebt. Jn jener Zeit Hhat {ich der Abjtand, der
die Drezdner Banft 018 dahin von dem erften deutjchen Vanfinjtitut
trennt, nocd) jidhtbar eriveitert. Gleichjam ivie jur Ablwehr jucht jid)
die Dregdner Banf zu derjelben Jeit den ebenfalls Ledbeutenden jachji-
jchen Rlap Bwidau durd) Crridhtung einer Filiale zu jichern.

Das fritifdje Jahr 1901 bringt aber noch) lveitere Lerdnderungen.
Cbenjalls als eine Folge der Sirijiz, ivelche die Wuflwdrtsbhelvegung
unterbricht, jtellt jich der {ibergang der Berliner Niederlajjung der
Breslauer Discontobanf auf die Darmitddter Banf dbar. Die
letere iibernimmt jortan eine dauernde Beteiligung bei jenem Jnu-
jtitut, das jich wieder gany in feine johlefijche Heimat juriictzieht. Wir
fommen auf die Bebdeutung diejes BVorgangsd nod) jpater zuviid. Die
Darmijtidter Banf folgt ebenfallz 1901 der Drezdner Bant nad) Han-
nover, und gleidyzeitig jtrectt jie nach der eljdjjijdhen Hauptijtadt ifhre
Fiihler aug. Weiter eriwirbt jie eine Beteiligung in der ,volfareichen
und begiiterten” Pfaly in Neuftadt a. H. und nod) in demjelben Jahr
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tritt jie in engere Beziehungen zu der Oftbant fiir Handel und Getverbe,
um {0 alg erfte unter den Grofbanfen aud) auf den bizher vernach-
ldjfigten Citen ihren Gejd)daftafreis auszudehnen. 1902 endlid) gliedert
jie die Bant fiir Siiddeutichland ihrem Betriebe-ein. €3 ift die Pilege
pes Sontoforrentgejd)iafts, die fie jich feit einigen Jabhren zur Aufgabe
madyt, um auf diefem Wege, lvie jie Herborhebt, einem Mangel abzu-
pelfen und {ich , neue Saughurzeln zu {dhajfen”.

Nuch der A Schaafifhaujenjdhe Banfberein Dbeginnt
jichy jebt zu rithren. Cr erdffnet 1901 eine Filiale in Cfjen, weldye er
1905 der Rpeinifdjen Banf itberldpt, und 1902 in Diifjeldorf, um 3ivei
Oejonbders lwidjtige Plase des Rpeinlandes nunmehr durd) eigene Ver-
tretungen zu bejegen. Nad) furzer Jeit fann dbie Banf beveits feit-
jtellen, bafy beide Niederlajjungen eine giinftige Grundlage fiir eine
Defriedigende Tdtigkeit gefunden Haben. Cin Jahr jpdter, Cnde 1903,
tritt dag Jnjtitut in JInterejfengemeinichajt mit der Dresdner Bant,
worauj Wwir nod) eingehen werden. 1904 iibernimmt der A. Sdhaaff-
haujenjche Banfverein die Weftbeutjche Banf, wodburd) er nad) Bonn
gelangt, und die Niederrheinijche Creditanftalt in Rrefeld, womit er
mit einem Sdhlage 13 Filialen im lmEreis diejes Gebietd erlvivbt.

liberhaupt beginnt jic) die Bewegung nunmehr von neuem u be-
(eben, nadydent jie in den Jahren 1902 und 1903 jidhtbar nadygelajjen
bat, offenbar unter dem Cinflup der Nadhlvirfungen der Krijiz, die
cingelnen Banfen hier und dort jlvar eine ertviinjdyte Gelegenheit zur
Augdehnung gibt, im iibrigen aber ihnen dod) zundd)ft eine Fejtigung
ihres eigenen Betriebez nabelegt. Mit dem njteigen der Ronjunttur-
furbe in den Jahren 1903/1904 tverden die Kongentrationdbeftrebungen
von neuem aujgenomumen. Je mebhr die allgemeinen Tendenzen bder
Belvegung zunchmen, defto. mehr jud)t eine Banf der anderen juvor zu
fommen und auj geeignete Objefte ifhre Hand zu legen.

€3 it fein ufdlliges Sujammentrefien, dag an der Schivelle jener
YVeviode, in der {ic) die Kongentrationzbetvegung in vergroperten Dimen-
jionen iviederholt, ein Creignid liegt, dbas fierfiiv bejonders dhavafte-
riftifdy ift: Die Bilbung einer Jntereffengemeinichait jivifchen bder
Dresdbner Banf und dem A. Schaaffhaujenidhen Banfverein. Fiir die
Cntidlung der Dreddner Banf tritt nunmebhr ein widtiger Ab-
jdnitt ein. Sie lpar durd) die fritijdhen Creignijje in Sad)jen, deven
Wellen {ie am nddjten beriihrten, gany bejonders zur Buriidhaltung
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gezlvungen lporden. Nadypem jie in einigen Jahren der Konjolidierung
die Wirfungen jened Sturmes iibertvunden Hat, tritt fie jeht mit
doppeltem Cifer an den Auzbau ihrez Gejd)aftz Heran. Zu diefem
Stoecte Jchliept jie <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>