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BVoriwort des Herausgebers.

LBon den ausfiihrlichen Eingelverdifentlichungen, die in den ,Unter-
juchungen iiber daz Bolfzjparivejen” (Band 136 und 137, I—III bder
Lereingjhriften) fiiv die einjdhlagigen Fragen ded Vanfivejens bor-
gejeben torden jind, fann hiermit erfreulidertveife der erfte Teil bor-
gelegt lverden. Der ftattliche Band, der dem Depojitengejchdjt eine
io umfajjende und tiefgriindige Behandlung zuteil werben [dft, ivie
jie biszher jelbft pas Gejchijt der Banfnotenausgabe nicht gefunden
hat, Jpridt fitr Jid) Jelbit; er bedarf feiner empfehlenden Cinfithrungss
loorte.

Bonn, im April 1915.
Hernmann Sdumadyer.
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Vorvede des Verfajjers.

Die crjten Anjange ju der vovliegenden Arbeit veichen weit Fuviif.
Wir haben iiber die Cntjtehuny und iiber die Methode der Unterjudhung
in der Cinleitung in bejonderen Abjdhnitten eingehend berichtet, um 3u
seigen, aus weldjen Tuellen der Urjprung der jolgenden Betrad)tungen
jich berleitet, auf welchem Wege jie jujtande gefommen ijt und lvelde
Gejichtapuntte in der Hauptjache mapgebend waven. Wir wollen daher
hier nur ein furzes Geleitivort borausichicden.

Ter Anjtop zu der Unterjuchung lourde durd) die Bantenquete von
1908 1909 gegeben, weldye dem BVerfajjer Gelegenheit bradyte, jid) niher
mit den Fragen des Tepojitentvejensd und den meueven Problenten der
Banfpolitif ju bejchaitigen. Die entjcheidende nregung zu dicjer Arbeit
iit aber Herrn Profejjor Dr. Schumacher u berdanten, der den Verfajjer
aufforderte, fiir die Enquete desd Bereins fiiv Sozialpolitif iiber das
Lolfsiparivejen eine Arbeit itber den Wnteil der Grofibanfen an der
Spartitigkeit unjevez BVolfez zu iibernehmen.

ltber den JInbalt ijt gleichzeitig in der Cinleitung ausfiihrlich
bevichtet. Wusgehend vou der Stellung der BVanten inmitten der Wirt-
ichaft ijt berjudht lworden, ihre Tdtigfeit nad) den verjdhiedenen Seiten
hin abzugrenzen. Wie dbie Unterjuchung ergibt, haben die Banfen ihre
Wirfjamfeit auj alle Kreije der Bebilferung und alle Schichten der
Wirtjdaft ausgedehnt. Das wurde dburd) die weitgehende Dezentraliz
jievung der Banfen gefordert, die aus den Vediirfnijfen unjerer Wirt-
ihajt hervorgegangen ift, woie jie umgefehrt ihrer Ausdehunung Bor-
jchub geleijtet hat. Fiiv den Banfbetrieb bedbeutet diefe Entiviclung
eine deutliche Umbilbung. Namentlic) hat in Berlin, o die Tdtigteit
per Banfen mehr und mehr ihren Mittelpunft fand, das Depojiten-
tajjeniyftem, dejjen Grundlagen mit dem Wad)stum der Gropjtadt ge-
jdyafien wurden, die groften Lerdnderungen in Umfang und Geftaltung
oes Bantverfehrd Hhervorgerufen. Ciner natiirlichen Cntividlung ent-
jprungen und entjprechend, ift es eine loidjtige Jnjtitution getvorden,
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an die aber mandyerlei Mibrdudye jich geEniipft Haben. Die enge Ver-
bindung mit der Ausdehnung der Cifeftenfpefulation ift es, die bejonders
3u lebhafter Qritif AnlaB gegeben Hat. €2 Hingt das auch mit BVer-
jdyiebungen in den Perjonalverhiltnifjen zujammen, die bei den Grok-
banfen in den lesten Jahren, vie namentlid) der Blicf in den inneren
Betrieb lehrt, eine jo grope Umivandlung erfahren Haben. Aud) hier
liegt ein Problem fiir die lveitere Banfentwiclung, dejjen Bedeutung
ourd) den SKrieg faum vermindert werden, der bielmehr auch Hier jeine
Wirfungen geltend madyen ivird.

Auf ber anderen Seite hat bei diefer Entividlung die jortjchreitende
wirtjdaftliche Crziehung unferes BVolfes zum guten Teil mitgewirtt.
Bahlreiche Faftoren Haben jid) dabei verveinigt, um der Cntiwidlung
piefe Stirfe zu geben, lvie ir fie Heute fejtjtellen tonnen. Die gange
Konjunftur wie der Gang der wirtidaftlichen Cntiwidlung im Jn-
und usland jind dem Banf- und Birjenverfehr in den lesten Jahren
ungweifelhaft giinftig gelvefen. JIn der Darftellung jind durd) die ahl:
reidjen Sunbdenfreife hindurd) bejonders aud) die Motive verfolgt Wwor-
den, die fiix Groge und Jnhalt dez Banfverfehrs im eingelnen be-
{timmend jind. Die grofe Ausbehnung und die weite BVerzlweigung dexr
sSundjd)aft geben jdhon ein deutlidhes Bild von der BVedeutung der
Titigfeit ber modernen Grofbanfen. Jhr Cinflup erjtredt {ich Heute
auf alle Schichten der Bevodlferung und da3 dHffentliche JInterejje an
der gangen Bankpolitif — eine Frage, die in den lepten Jahren lebhaft
evbrtert lourde — tritt darin flav jutage. Die borliegende Unterjudjung
bejchrantt jid) auf bas Depojitengejchdft alz foldyes, d. b). die Gelvinnung
per — und oar jamtlicher - fremden Gelder, deven Vertvendung die
gange Attivtdtigfeit der Banfen umjpannt. Aber durc) die eingehende
Darftellung {ind auc) jhon fiiv diefe Seite der Banftdtigteit wertbolle
nterlagen geliefert und die mannigfachen LVerbindungen, die ivijchen
Aftiv- und Pajjivgejchdften mit bder vielgejtaltigen KSundjchaft jich
hindurdhziehen, werden jidhtbar. Damit find gleid)zeitig wichtige Ge-
fichtepuntte fiir die Bankpolitif gelvonnen.

Die Betradhtungen iiber die Entwidlung desd gropen Syjtems bon
Filtalen und Depojitenfajfen foie die banfmipige Wus-
bildung des Geld- und Sahlungsverfehrs haben in diefer rbeit Auf-
nafhme gefunden, tweil eben dadurd) die grofe Ausbreitung des mus
dernen Banfverfehrs bejonders bdeutlich veranjchaulicht wird. Daz
Anwad)jen der fremden Gelber, baz durch die ftatijtijchen Wnter-
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[agen jablenmdBig bejtatigt toird, liefert den Belweiz fiiv die WAus-
bilbung bdez Bantverfehrs und ift ein erfreulidyed Jeichen fiir die
Steigerung unjeres Nationalvermibgens — eine Tatjache, die gerabde
gegentvdrtig in jo lvertboller Weife ihre BVejtdatigung findet.

Wie aud den Betradhtungen iiber die Methobe hervorgeht, griindet
jid) die Darjtellung in erjter Reihe auf die Forjdungen in der Werf:
ftatt der Banfen fjelbjit. Sie jind Iweiter durcdh) umfaffende Cr-
hebungen auBerhalb der Banfen erginzt worden, jo daf die Cr-
gebnijje {id) auf breite Grundlagen ftiigen.

Daneben jind fermer jahrelange Beobachtungen der Gelomarft-
verhaltnijje von gutem Nupen getvejen. Denn der Geldmartt bildet
einen idytigen, vielleicht den widytigiten Brennpunft, in dem jid) die
sablveichen Fdaden dez Banf- und Borjenberfehrs, wie des Wirtidhafta-
[ebens iiberhaupt vereinigen. Jn feinen verjd)iedenen Cridheinungen
jpiegeln jid) mannigfache Lorgdnge aus jenen Gebieten tnider. Seine
Cntwidlung bietet in ldngeven Jeitrdumen lvie in ihren eingelnen
Stadien eine auzgezeichnete Quelle jiiv die Erfenntnis der Jujammen:
hiange, die jich) durd) die eingelnen Teile der ganzen Wirtjdaft hindurd)-
ziefen, in beren Mitte die Banfen, boran die Grofbanfen eine ju
herborragende Stellung einnehmen.

Bejonderer Wert ijt davauf gelegt worden, die Unterjuchungen aud
auf die piychologiicdye Seite auszudehnen. Denn hier liegen die
Wurzeln fiiv die zahlveichen Krdfte, die aucd) auf diefem Gebiet wirfjam
jind. Crijt die Kenntnig aller Motive, die das Handeln der Menjdhen im
einzelnen bejtimmen, gibt den Sdhliifjel fiiv die CrEldrung bieler Cr-
jcheinungen inner= und auBerhalb der Banfwelt, die ausd ihren Ivirt-
jchaftlichen Beziehungen jich nicht reftlos aujvedten lafjen. So erfennen
ir aud) bier zabhlreiche Fdadenm, die aus dem geijtigen und jittlichen
Qeben zur dfonomijdjen Welt i) Hiniiberziehen.

Eben bdarin liegt der doppelte Vorzug der nationaldfonomijdyen
Wijfenjchajt iiberhaupt: "Cinmal, daf fie mit den zabhlreichen Yor-
gingen deg difentlichen und gefellichajtlichen Lebens aufs engijte zu-
jammenbdingt, und dap Theorie und Praris jid) hier wohl am jtartiten
miteinander verbinden und aufeinander wirfen. Jweitend aber, daf
jie Jich auf alle anderen Wijjenfchajten ftiist. Auj den biftorijchen jich
aufbauend, jdhreitet jie bor allem mit den tedhnijhen Wijjenjchaften
fort, wibhrend ihre lepten Wurzeln auf die reinen Geiftedwifjenjchaiten
suriidgehen. Sdymollers Grundrif lehrt uns, auf tvie breitem piycho-
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(ogijdyen und phyjiologijden Fundament Sitte und Red)t, Volf und
Wirtjhait drtlich) und zeitlich jich entivicfeln. Aus jeinem Lebenslvert
erfennen iviv, lwie augd bem anderer fithrender Mdanner vor allem
Adolph) Wagners, als dag Jiel: eine ftarfere Entfaltung der geijti-
genw und jittliden SKrdfte auch im Ioirtjdaftlichen Leben.

Dieje Andeutungen werden erfennen lajjen, durd) weldye Sejichts-
punfte die Unterjudjung am lesten Ende geleitet lwurde und jie werden
— Ddavin mag eine perjdnlicdhe Note usdruc finden — die Wahl des
Nottod verdeutlichen: jemer Herrlichen Worte, in demen ciner der
groften Genien unjered Volfes die Summe dejjen gegogen hat, a3
per eingelne als Glied jeiner Generation zu lvirfen jucdhen joll, an
welchem Rlay ihn daz Sdidjal aud) geftellt haben mag.

Und nun entledigen oir unsd dev lepten Pjlicht, Dant ju jagen
allen denen, die dieje Wrbeit Hhaben fordernm Helfen. Jn ecrjter NReibe
jtatten wiv auc) an diejer Stelle allen berehrten Lehrern aufrichtigen
Danf ab, vor allem Seincr Erzelleny Geheimrat Profefjor Dr. Adolph
Wagner, dejjen 80. Beburtstag niv bemndad)it feiern, und dem auf dem
Gebicte des Banfivejens vie. der gangen politifchen Ofonomie auch
wir uns zu bejonderem Danfe verpflichtet fithlen, dem Geheimen NRe-
gievungarat Profejjor Dr. Conrad, der aud) diefe Arbeit mit wohl=
wollendem JInterejje begleitet hat und dem lir dauernde Danfbarfeit
bemwahren Iwerden, joivie Profejjor Dr. Sdumadjer, dem wir aud
auBerhalb diejer Wrbeit fiiv ivertbolle nregungen berbunden jind.

Auch) jonjt jind von vielen ‘Perfonen in den verjdyiedenjten
Stellungen bereitiwillig Rat und WAugfunit gelvdhrt worden. Dabei
jind ung in den Vanfen aucd) unter den jiingeren Beamten mande
begegnet, die mit groBerem Juterefje die Cntivi€lung der Dinge zu
verfolgen Dejtrebt jind. Biele unter ihnen leiden unter dev einjeitigen
Nusbildung, die die unbermeidliche Folge ded Grofbetriebd gelvorden
ift. Jum Nadyteil der Banfen jelbft entbehrt eine wadhjende Jahl die
gute Schulung, die das alte Banfgejd)daft bielen zu bieten bermochte.
Mit Criolg wird mander Criab judjen im lebhaften BVerfehr mit
Berujzgenojjen und durd) fleipiges Studium der Fadprejie, ivie jie
vor allem durd) die Franffurter Jeitung und durd) Jeitjdrijten bon
Georg Bernhard, Caliver, Chriftiand, Langburgh und anderven ber-
treten ijt. Nad) diefer Richtung ift in neuerer Jeit ungiveifelhaft
ein ejentliher Fortjidhritt fejtzuftellen und aud) der BVerfajjer Hat
mit gutem Nuben ausd diejen Quellen gejdipft. Seit einer Reihe bon
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Jahren jind viele lwidytige Fragen unjeres Kvedit- und Banfivejens
parin bor breiten Svreijen erdrtert wordem, und zwar mit jicbarvem
Crijolg. Diefe Distujjion hat fiiv alle Glieder unjever Wirtjchaft ein-
jdlieglich der Banfen felbjt gute Friichte getragem und Manner ivie
Georg Bernhard fonnen heute mit Genugtuung fejtitellen, daj ihre
jachfundige bebharrliche Krvitif jich in praftijche Nefornmen umgzujepen
begonnen hat.

Auch) durc) die jolgenden Wusfithrungen wird bejtdtigt Wwerden,
dap eine Wercinigung bon praftijder Vetdtigung mit theovetijder
urchbildung fiiv viele Arbeiten unentbehrlich ijt. Wir haben jelbijt in
einer praftijchen Wirfjamteit veit iiber die Dauer eined Jahrzehnts hin-
aus Gelegenheit gehabt, die LVerhaltnijje des Berliner Banfvejensd und
Borjenverfehrs unmittelbar zu bevbachten und damit den Grund fiiv
dieje Unterjuchung gelegt. Sie ijt in ununterbrodhener Fiihlung mit
den Kreijen der Pragis zur usfiihrung gebrad)t worben, und wiv He-
fennen offen, dap daz eine der Wwidtigiten Vorausjebungen gelvejen ijt,
und dap im Verfehr mit erfahrenen Perjonen, die in= und auperhalb
per Banfen i) praftijch betdtigen, wertbolle Matevialien gelwonnen
wurden. Aber damit Hebt dod) die eigentliche Wrbeit erjt an. Demn
¢ bedbarf der |yjtematijchen Jujammenfajjung, um die Fiille der ein-
selnen Crjdjeinungen in einer gejchlojjenen Darjtellung ju veveinigen,
die bon den mannigfaltigen Lorgiangen des wirtlidjen Lebens ein rvidhti-
ged und bollftandiges WOHild gibt. Dad erfordert eine jahrelange then-
retijhe Schulung und erjt daz Studium der Hfonomijdhen und philo-
jopbifchen Dijziplin {haift das Niiftzeng, um eine jolche ufgabe iiber-
haupt durdhfiihren u fonnen. '

Alles menjd)liche Wirken bollzieht jic) unter der Veteiligung vieler
Generationen, die jich im ewigen Rhythmus des Lebensd aneinander-
reiben. So {ind Iir ung denn iwohl Delvupt, dap auch dieje Wrbeit
ein Stiifwert geblieben ijt twie alles Menjdentverf. Wielveit es
pem eingelnen gelingt, die wijjenjdaftliche Crienntnis ju fordein, das
hingt nicht allein bon jeinem Willen, jondern bon mandjen anderen
Dingen ab. Kaum je lwerben Getvollted und Crreidhtes fich villig
decfen. Wber der perjonlidye Geivinn bleibt in jedem Falle cin Ergebnis,
bejfen Wert fehr Hodh zu veranjchlagen ift. Gv bildet den eigentlichen
Breis, der alle Arbeit reidhlic) auflviegt und dem fein duferer Criolg
bergleichbar ijt. Denn mit Goethe juchen ivir das hidhjte Gliicf der
Menjchen allein in der Pevjonlichfeit. Mochten jich) dezhalb viele zur
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Weiterarbeit Dereitfinden und der Worte eingedent fein, die Fiivalid
bon berufener Seite gejprochen tourbden:

SDer eingelne joll nidht nur Wijjen eriverben, jondern auch
fonnen entiviceln, er joll nid)t nuv lernen Stoff aufzunehmen, jid)
bilden, jondern in eigenem Schaffen feine Jd)opferijchen RKrdfte itben.
Dag fann er nur, wenn er, fei e3 aud) in nod) o bejcdheidbenem Make,
an Dder gelwaltigen Foridungsarbeit der Menjdhheit mithilft. Baut
er auc) nur alg Kdrrner an dem grofen Bau mit, jo wird er eine der
reinften Freuden empfinden, die daz Leben zu bLieten vermag”!l.

Halle a. ., den 30. Juni 1914.

Die Arbeit war im twejentlichen fertiggejtellt, als der Weltfrieg
hereinbrad). Was jeit Jahren jdon in den Bereid) der Mioglichfeit
geriidt loar, ift ploslid) Creigniz getvorden.

Jeder Cinfidhtige ijt jich dariiber flar, dap die Wirfungen gar
nicdht grof genug eingejd)ast werden fonnen. Denn Bebdlferung und
Wirtjdyaft werden in ihren Grundtiefen aufgeiviihlt, materielle vie
ideelle Dinge in einem nod) nidht erlebten Prozep umgetvdlzt. Wir
fteben bor einer Umivertung aller Werte, und alled Sein ift bon einer
getvaltigen Betwegung ergriffen.

Wud) dasz gejamte Wirtjdhaftaleben twird jpdter ein anderesd Antlih
seigen. Damit werden {ich bollig neue Fragen auftun, andeve Probleme
werden zu [bfen fein. Unter diefen Umftdnden Iviirde aud) die vor-
[iegende rbeit fpdter geringerem JInterejfe begegnen. Sie gehort der
vergangenen CEpodje an und in ihr mup jie daher auch WAufnahme
finden. Deshald tird jie jest der Offentlichfeit vorgelegt, vbivoh(
hohere Pflidyten den Berfajjer daran hinderten, die lepte Auzfeilung
vorzunehmen. So fonnten mandje Unebenbeiten nidht mehr bejeitigt,
mandje Materialien nidht mehr berarbeitet lverden.

Mit anderen Mapjtdben werden fortan bviele Dinge gemejjen
lwerden. Sobiel liegt heute beveits flav zutage: Die geijtigen und
jittlichen Werte, bdie durc) die Cntwidlung der lepten Wirt{d)afts-
periode allzu jehr juviidgedrangt tourden, lwerden eine ungeahnte
Auferftehung feiern. Sie jind ed, um die — Dei aller Starfe dev tvirt-
jdaftlichen Krdfte und Jntevejjen — am lebten Enbde dod) diefer

T Raul ClBbader itler die Jufunft der Handel2hod)fchulen.
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gelvaltige Kampf entbrannt ift, und darin liegt bei aller Furdytbar-
feit jein auBerordentlicher Gewinn. Gegeniiber diejen groBen Jielen
tritt alleg eingelne guviid, und mebhr alg je gilt heute dbag Wort, mit
pem Schiller jeine bedeutendjte Tragidie bejdhliept: ,Das Qeben ijt
per Giiter hidhites nicht!” —

Berlin, den 22. Augujt 1914

Tas ijt in den fegten Monaten bon Taujenden durd) die Tat be-
fundet worden. Cindriide bollig neuer Art jind an unjeren ugen
boriibergesogen. Der Lauf der grofen Creignijfe und all das, wag
durdy jie ausgeldjt wurde, haben unjere Sinne auf ganz andere Dinge
eingejtellt. Der Strieg und jeine Wirfungen jind e3, denen {id) pas
bffentliche Jnterefje in exrjter Reibe zulvendet, und jie verden unsg aud
auf wirtjdaftlichem Gebiet lange bejdydftigen. Widytige Crfolge find
bisher jdhon zu verzeichnen danf der Organijation, die auf allen Ge-
bieten in Deutjdhland jid) jo ausgezeidhnet bewdhrt. Die Wirfjamfeit
pes Staates tritt iibevall in ben BVordergrund, und mit einem Schlage
jind gang neue difentlidye Aujgaben entftanden.

Jm Rabhmen der vorliegenden Wrbeit — beren Drudlegung jich
unter den gegentvdrtigen Berbhdaltnijfen berzdgert hat — fjind es die
Bewegungen der fremden Gelder bei ben Banfen, wie im Verfehr mit
per Kundjdaft itberhaupt, die Crfahrungen bei der velfs- und privat-
wirtidaftlichen Kapitalanlage, die Qeiftungen der Banfen fiir Wirt-
jhaft und Staat, die neben anderen Fragen die ufmerfjamfeit auf
i) zieben. Um daz im eingelnen feftzujtellen, ird e3 bejonderer
Unterjudjungen bediivien, fiiv die heute der Seitpuntt nod) nicht veif ijt.

Aber jo viel lapt jid) dboch bereits erfennen, dafp der Weltfrieg die
groBe Probe aud) fiir unjer Kreditivefen gelvorden ift, in dem neben
per Reid)zbant die Gropbanfen eine jo Herborragende Stellung ein-
nehmen. €3 wird jest Elar, vie redht -diejenigen hatten, die die Fragen
per Wirtjchafts- und Bantpolitif unter den eiten allgemeinen politi-
{hen Horizont einjtellten. Daz Hinarbeiten der Regierung — anfangs
auch bon den Banfen jelbft angefochten — auf eine Hebung der Liquidi=
tat der Kreditinftitute vie unjerer ganzen Wirtichaft findet jest jcine
Wiirdigung. Jedermann jieht, wie aud) die finangielle Bereitjdaft gur
Durdyfithrung diejes |chweren Krieges fiir Deutjdhland unentbehriidye
Lorausjepung war. Wie eben dabei praftijhes Wirfen und wifjen-
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jchaftlidie Crfenntnid in fjrudjtbare Berbindung treten, das ijt von
der Philojophijchen Fafultdt der Univerjitat Bonn in den Worten
anerfannt worden, mit denen jie die Chrenpromotion des Reichzbanf-
prijidenten Havenitein begriindete. Iiber die perjonliche Bedeutung
hinaug bleiben jie ein Hiftorijches Dofument, das mit bielen anderen
Seugnijjen bon diefer groen Jeit der fommenden Generation Kunbde
geben Ioird.

Cine eigene Kriegslitevatur ift im Cntjtehen: neben wertbollen
Sfizzen in Feldpojtbriefen und den militdvijdhen Beridhten jind ¢3
dic Crdrterungen Iirtjdaftlicdher und politijder Fragen, die an allen
Stellen der Crde dburd) ben Weltfrieg aufgerollt werden, nid)t zulest
endlich folche auf vein geijtigem Gebiet. Neben der Wijjenjchaijt findet
auch die Sunjt in diefem groen Ringen unjeves Volfes eine Crneue:
rung. {iberall entjteht neue Belwegung, auf grope Sicle vichten jich
die Blide. Die geijtigen Fithrer {dhreiten bovan und wenden jid) Hifent-
lich an die Nation. Wir jehen allez, vie Profejjor Kiijter in jeiner
Gedadytnizrede iiber Weltfrieg. und tademifer am Todestage Fidhtes
und Arndtd in Bonn ausfiihrte, im gropen Jujammendhang des natio-
nalen Lebens, und der Krvieg ift uns ein Lehrmeijter ohnegleichen
geloorden. Grofere Sulturaujgaben als je lverden fiinjtig zu [ceijten
fein, bejonders grof, lweil gevade die Jahl der Dbejten Mdnner duvd)
den Srieg vermindert ijt. So jefen lvir der geijtigen lvie der jozialen
Arbeit ganz neue lpeite Perjpeftiven jid) erdfinen.

Durd) die bielen herrlichen Reden und Schriften diejer Seit zichen
jid) zwei grope Grundgedanten hindurd): die [ebhafte Mabnung, die
vbon der Gegemtvart gelvedten Kvdjte jejtaubalten auch in fiinjtigen
Tagen — und die Erfenntnis, wie der Kampf um die politijche und
wirtjdajtliche Cyifteny unsd hinfiihrt ur ftarferen Bejinnung auf die
elvigen ®iiter. Iiber alled politijche und dfonomijche Gejchehen hinaus
exheben fid) Redht und Wahrheit al3 die grofen jittlichen Machte, die
im beutjchen BVolf tiefe Wurzeln gejchlagen haben. Chen davauf griindet
jich unjere fefte Suverjicht, dap niv diefen Krieg jiegreich Oejtehen und
durdh ihn hinaufidreiten tverden zu neuer erfolgreicher Avbeit. Jene
grofen Worte eined unjerer Unjterblichen, die Heute in dicjem Kampf
mit ung jind, nod) in Friedenstagen ald Motto vor dieje Arbeit gejest,
jic leuchten ftdarfer als je iiber dem gangen Qeben unjever Nation.

Briijjel, ven 15. Mirz 1915.

Der Verfaijjer.
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Ginleitung.

1. Ausgang und Jiel der linterindung.

Die lepten Jahre jtellen einen idytigen WUbjdhnitt in der Cnt-
idlung unjeres Banfvejensd dar und jind reid) an bedeutjamen Er-
eignijjen. Die gelvaltige Ausdehnung unjerer gangen Wirtjdaft Hat
die Aufgaben fiiv die BVanfen in auBerordentlicher Weije gejteigert.
Hier [iegt aud) die eigentliche Quelle fiiv die Konzentrations:
bemwegung, in der die grofen Lerdnderungen einen lweithin jicht-
baven Ausdruc finden. Sie hat jchon bor einer NReife bon Jahren ihren
Unfang genommen und fic) im allgemeinen faft ununterbrodjen fort-
gejest, um gevade in leter Jeit in eine neue bejondersd charvatterijtijce
Bhaje einzutreten.

Auch) am Gelomarft Hhaben jic) widhtige Borginge abgejpielt.
Namentlid) hat die jdarfe, duvch die zunehmende Geldfnappheit be-
irfte Steigerungder Jinsgjd e in den Jahren 1906 und 1907
die allgemeine Wufmerfjamfeit auf fjid) gejogen. E3 waven Erx-
jcpeinungen ju beobachten, die ald Symptome fiir die Unjpannung
unjerer Sapitalverhiltnijje [cbhajt exbrtert lourden. Das gab den An-
jitoy zu ber Banfenquete bon 1908,/1909, deren Wirfungen die difent-
liche Distujfion feither Deherrjcht baben. Damit rviidte aucd) das
Problem des Depojitentvejens in den Mittelpuntt dez Jnterefjes.

Der fiir die Beratungen der Banfenqguete aufgejtellte JFrage-
bogen enthielt an lester Stelle (Frage VI) die Depojitenjrage. Sie
ftebt duperlich) nur in lojerem Jujammenhang mit den iibrigen fiinf
JReihen von Fragen, lwelde die Reichsbant, ihre Stellung und Politif
unmittelbar beriihren. Wber die Depojitenfrage bildet den Brennpuntt
fiitr bie grofen BVerdnberungen, die jid) auf dem Gebiet unjered Geld-
und SKreditivefens um die Reichsbant Hher vollzogen Hhaben. Dieje Ver-
dnderungen jind jo jdiveriviegender und tiefgreifender Natur, daf audy
die Stellung der Reichsbanf, die nod) Heute dag eigentliche Sentrum
des Geld- und Streditverfehrs bildet, dadurch iveitgehend Deeinfluft

Sdriften 154. I. 1



2 Gujtav Motjdymann.

borden ift. Die jolgenden usfiithrungen lwerden eine Bejtdtigung da-
fiiv bringen, lvie widtig und umfajjend das Depojitenproblem ge-
loorden ift und lvie jeine Vedeutung iiber den {id) bejtdndig aus-
dehnenden Wirfungstreid der Privatbanfen, in erfter Neihe der Grof-
panfen lveit hinaus reicht.

Jnhalt und Umfang des Programms fiiv dic Beratungen der Banf-
enquete urden durd) verjcdhiedene Umijtdnde Deftimmt. Cinmal tvar
hier die Riidjicht auf die Cutwidlung in den lesten Jahren mapgebend,
durd) weldje die Qrgane de3 deutjchen (Geldberfehrs, indbejondere dic
Reid)abant bor gang neue Aujgaben gejtellt wurden. Gleichzeitig
fam in Betradht, daf die Frijt fiir die Crneuerung des Yrivilegs der
Reichzbant ablief. Um einjchneidende ‘J'Inbérungen in ifrer LCrgani-
jation vorzunehmen, dazu lag bon vornbevein fiiv die NRegievimg fein
Anlaf vor und aud) die Cnquetefommijjion, die fid) aus Gelehrten,
Parlamentariern und BVertretern bon Handel und Jnduftrie jolvie der
Banfiwelt felbjt zujammenieste, jprach fich in Iiberveinftimmung mit
der dffentlicdhen Sritif dahin aug, dap an den in der Prariz belwibhrten
Grundlagen unjerez Notenbankjyjtems fejtzubalten jei. Sie billigte
die Haltung und Politif der Reichzbant und crfannte die von ibhy
pereitz eingeleiteten MaPnabhmen im Hinblid auf die grope Aus-
dehnung unjever gangen Iirvtfdhaftlichen Lerhialtnifie als zlvedmdpig
an. Hierzu gehren namentlich) die MaBnabhmen, die 1ich auf dem Gebiet
der Gold- und Debifenpolitif bewegen, und die zur linterjtiibung der
Distontpolitit auf eine BVerjtarfung und einen wirfjaneren Schup des
Golbbejtandes hingielen. Daneben joll die Criveiterung deg jteuerjreien
Notenfontingents und jeine Wusgejtaltung an den Tuartalzterminen
die JReichzbanf befiabhigen, den erhohten BVedarf an Jahlungsdmitteln
tiinjtig leidhter zu Defriedigen. Diefem Bediirnis joll im iibrigen durd)
weitere energijche Pilege der bargelderfparvenden Jahlungdmethoden
entiprochen twerden. Dad greift aljo Jehon auf bag Gebiet dvesd Depyjiten-
gejchdfts biniiber.

Die Frage iiber dbad Depojitenwefen war in den Freid der
Beratungen einbezogen lworden, veil die Offentlichfeit aus den er-
prterten Griinden jid) feit ldngerver 3eit lebhajter damit bejchdftigt
hatte und bon beridjiedenen Seiten eine gejesliche Negelung angeregt
lorden Wwar. So jtand aljp aud) hier ein praktifcher 3ed im Hinter-
grunde: bdie IMoglichfeit eines gefebgeberifchen WEtes, der durd) die
Gnquetefommifjion befiirivortet ober abgelehnt twerden fonnte. Die
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Mehrzahl ber Perjomen, die i) ju bdiefen Fragen geduBert hat, er-
adytete ein Cingreifen der Gefesgebung nicdht fiir angezeigt. Dag Er-
gebnig war im gangen jbzujagen ein non liquet. Wohl ergab fid
mandjerlei Anlaf zu Bejdhlverden und usftellungen, aber zu ihrer
Bejeitigung den gefeblichen Weg zu bejchreiten, Hielt man iveder fiir
notivendig nod) fiiv zwedmdpig. Aud) diejenigen, die bon vornherein
mehr einer gefeslichen Regelung geneigt waven, gaben jchlieplich ihre
Juftimmung dazu, daf unddft berjudht twerden folle, auj einem
anderen LWege dem Jiel ndher ju fommen, dbad man dabei erveichen
wollte. Sv {chlojjen die Verhandlungen iiber diefen Punft mit einem
Appell an die Banfwelt, durd) freiwillige Mafnahmen Abhilfe zu
ichaffen gegeniiber manchen Mifitdnden, die fich tm Laufe der jitngjten
Cntiidlung herausgebildet Hatten.

Pan hat durdhaus mit Unrecht die LVerhandlungen der Enquete
iiber diejen ‘Punft gelegentlich ald evgebnizlvs Hhinjtellen wollen. Daf
pag Rejultat ein mehr negatives gewejen ijt, evtldart jic) aus ver Natur
der LVerhdltnijje und fann jeinen Wert an jid) nicht Oeeintrdchtigen.
Aud) in diejem Falle ift die allgemeine Ausjpracdye iiber jo widtige
Sragen fiir alle Teile einjchlieklich ber unmittelbar beteiligten Banfen
von grofem Nuben gelvejen. Die abichliefenden LWerhandlungen der
Gnquetefommijjion wurden aud) der Offentlichfeit vorgelegt und bieten
fiiv lveitere Rreije die wertbolljte Quelle 3u eingehenden Studien. Jn
per neueven Litevatur fann man aud) den Niederichlag davon {cdhon
deutlich jpiiven und ez ijt nicht baran ju zlveifeln, dap die Banfenquete
auc) die Grundlage fiir teitere Forjchungen bilden wird. Cin widtiges
praftijhes Crgebniz Hat jie aber aud) darin erzielt, daf die Bilanyz-
publifationen gang crheblich ausdgebaut wurden. Weldyen Nupen
daz abgejehen bon der erzieherijchen Wirkung fiiv die tatjichliche Cr-
fenntniz des Gejdjdftzverfehrd der Banfen hat, wird durch die Wus-
fithrungen im eingelnen deutlich verden.

Nad) allebem jind die Fragen ded Vepojiten- und Sparivejend in
den [esten Jahren in den Lordergrund getreten und dbaraus crgab jich
das Bediiriniz nad) einer ndiheren Crforichung diefed ganzen Gebieted.
Die neuere Literatur hat §idh) auf dem Gebiet des Banfivefens vor
allem mit ber SKRongentrationsbelvegung bejdhdjtigt, deren Urfadjen,
Formen und Wirfungen in berjdhiedenen Wrbeiten unterjucht tworden
jind. Sie bildet ohne Biveifel eine der interejjanteften und widtigiten
Crideinungen in der Cntividlung unjerer mobdernen Boltzwirtidhaft.

] *
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WBiel erdrtert und umitritten Havrt jie lwofhl in ihrer lepten Bedeutung
nod) der fritijhen Wiirdigung twie der praftijden Crprobung. Unter
pen borhandenen Wrbeiten jind hier bor alllm zu nennen, erjtens das
Wert bon RieBer, worin unter Beibringung eines umfangreidyen
Materials die Cricheinungen der Kongentrationgbelvegung im Ju-
jammenbhang mit der wirtjdaftlichen Entividlung Deutichlands Hijto-
tifd) zur Darjtellung gebracht lverden. Auper ihm fiihrt Wallid
in einer jwar minder umfangreidjen, aber ved)t iiberjichtlichen Arbeit
die berjchiedenen Phafen diefer Belwequng dem Lefer bor Augen. Cine
sujammenfajjende VBetradhtung iiber Urfacdjen und Wirfungen ber
Stongentrationgbelvegung im bdeutichen Vanfivejen Hhat dann Shu-
mader gegeben und darin mit jicherer Hand ein plajtijches Bild
diefer eingigartigen Belvegung enttvorfen, die iwie faum eine andere
Cntividlung bei uns in jiingfter Jeit Herborgetreten ift, ,jo oft zu
betvunderndem Staunen ivie {feptijhem Kopfjchiitteln Anlap geboten
hat“.

Neben der Kongentrationgliteratur jind dann bor allem die Ar-
beiten Derborzubeben, in denen eingelne Gejdhdftzzivcige dez Bant-
lwefeng alg ein abgefd)lojjenes Ganzes zur Darjtellung gebradyt tver-
penl. Dieje Methode ift bejonderd den Anregungen bon Spiethoff
zu berdantfen, der auf diefe Weife nach der bis dahin iiblichen Scheibung
in die Wirfungsgebiete der berjdyiedenen Arten bon Banfen die Cr-
forfdung bdes Banflwefend auj dem Wege Horizontaler Teilung nad
pen idtigiten Gejdhdftazziveigen fordern wollte. Wir nennen darunter
bor allem die lwertbolle Arbeit bon P rion iiber daz Wed)jeldiztont-
gefchdft, dbie fich langjt thren Plas unter den erjten Werfen der Fach-
literatur gejidjert hat.

Die aftuelle Bebeutung der Depojitenfrage hat aud) auf
biejem Gebiet {hon mefrere Wrbeiten, meift allerdings nur fleineven
Umfangs und mannigfache literarijhe BVerjudhe gezeitigt. Die Arbeit
bon Meltzer iiber die Liquidbitdt der Depofitenbanfen jtellt jid) in
ver Pauptjadje dar alz eine ftatiftifche Sujammenitellung unter LVer-
tertung bereitd borhandener Materialien. Der Verfajjer berjucht
barin die Liquiditdt ziffernmifig zu betverten, womit jid) bor ihm
bereitd $ anjen befdydftigt hat, ohne indesd das Problem zu exjchipfen.

1 Gin wertvoller 0erblict iiber bie gejamte Bantliteratur de3 19. Jabhrhundertsd

ift von Prof. Sdjumadjer in der Feftgabe jum 70. Geburtdtag von Prof. v. Sdymollex
geliefert worden.
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Vo Jacobi ijt eine furze, mehr theovetijd) gehaltene Stubdie iiber
die volfawirtidaitliche Unterjcheidung der Depojitengelder verdjfent-
(icht worden, in der auf die tatjdchlichen BVerhaltnijje, die dem in der
Wragis zugrunde [iegen, jedod) nidht eingegangen Ivird. Hartung
hat in der Hauptiadhe im Anfdhluf an die LVerhandlungen der Banf-
enquete die Crgebnijfe zujammengejapt, welcdhe die Veratungen iiber
die Depojitengelder gezeitigt Haben.

Iiber die Depojitenfajje liegt eine newere Arbeit bon Wicrnif
vor, die jich aber Hauptjad)lich) zur ujgabe mad)t, den duferen Ver-
fehr und die budhted)nijche Seite davzuftellen und nad) diefer Richtung
etnen nupbringenden Wert befist. Die Unvegung, welche Schmalen-
bady?! in feiner Jeitjchrift gegeben hat, und durd) die er bor allem
Lraftifer aus dem Kreije der Banfen fiiv die Bearbeitung technijd)-
prganijatorifdjer Fragen gelvinnen lvollte, Hat injolge praftijder
Sdywierigfeiten bisher feinen Criolg gehabt. Nur eine Wrbeit iiber
den Wed)jel- und Schedberfehr der Depofitentajjen ijt bon Freiherrn
pon Schritter berdffentlicht worden.

Cinen tvertbollen Beitrag zur Crforichung dez Depojitenivejens
hat fiivzlid) Dittmer dburd) eine geographifd) abgegrenzte Spesial-
arbeit iiber bdie LBerhdltnijfe in Medlenburg geliefert, wo jid) das
Depojitengejdhdjt friihzeitig entividelt hat und o bdie Tdtigkeit dev
Banfen mandye interejfjanten Jiige aufiveift. Ein groperes, auf breiter
Grundlage aufgebautesd Werk ijt ferner in Borbereitung in der , Neu-
deutidjen gemijchten Banfwirtjhaijt” von Bofenid. Bisher ift je-
dod) nur der erfte Teil dbabon erjchienen, der eine Hiftorijche Cinleitung
und eine Analyje auf jtatiftijher Grundlage enthdalt. So bleibt aljo
auch) auf dem Gebiet ded Depojitenivefensd nod) viel Wrbeit zu leiften.

Das Vepojitengejdiaft der Gropbanfen, dejfen Darftellung den
Siwed der borliegenden Unterjudyung bildet, hat vor allem dezhalb fiiv
die gange Volfsivirtidajt eine {o grope Bedeutung, tweil ez einen er-
heblichen und Iidytigen Teil der SKapitalbildbung und Spartitigfeit
unjeres Bolfez umfapt, die mit der wirtidhaftlichen Cntiviclung
wdhrend der lepten Jahrzehnte rajde Fortidritte gemacht haben. Die
bizher verdifentlichten Unterjuchungen des Wereinsd fiir Sozialpolitif
itber dag Volfsiparwefen befddftigen {id) bor allem mit den
Sparfajfen, Genoffenichajten und dhnlichen Jnijtituten, die in erfter

1 Beitidrift filr haudelBwiffenjdiajtliche Forjdung, V. Jabhrgang, 1910/11,
Q. 326 fi.
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Reihe Aujgaben auf dem Gebiet des Sparivejens zu erfitllen haben.
Aber auc) das Vepojitengefd)dft der Banfen, inzbejondere ber Berliner
Gropbanten jteht bdbamit im engjten Jujammenbhang und ihre Wir-
jamfeit beriifrt fich in zabhlreichen PLunften mit derjenigen jener Jn-
ftitute. Die Ausfiihrungen lwerden dartun, lvie mannigfad) die Kapital
bilbung und Spartdtigfeit aller Vebdlferungsfreije jchon Heute mit
dem Gejchdjtaverfehr der Gropbanfen diveft und indiveft verfniipit ijt
und ivie bei der engen Berbindung zlvijden Depojiten- und Cffeften-
gejchdft die WVermibgensbildbung und =anlage in Wwad)jendem Nmfange
unter dem Cinflup der Grofbanten {id) vollzieht.

Gegeniiber den bizher borliegenden Wrbeiten iiber dag Depojiten-
ejen joll in den folgenden uszfithrungen verjucht werden, dag Depo-
fitengefchdaft der Berliner Grofbanfen auf Grund der tatjdchlichen
Lerhaltniffe darzuftellen. €3 ift daz freilicd) fchon dem Umfange nach
feine leichte Aufgabe.

Das Depojitengefchdft der modernen Banfen ijt von ciner jo um=-
fajjenden Bedeutung und mit allen Teilen der Volfswirtidaft jo eng
und mannigfad) berbunbden, dap jeine Cricheinungen und Wirtungen
itber den $treid der engeren Banfpolitif weit Hinaus greifen. Dag er-
Elart jich fchon aus der hiftorijchen Cutwidlung, in deven Verlauf
bag Vepojitengejdhdft immer mebhr in ben Lordergrund geriidt ift. Seit-
dem die Notenausgabe, Wweldye friiher die entjheidende Rolle als Aus-
gangzpunft der Banftdtigteit gejpielt hat, zuguniten jtaatlicher Jn-
ftitute monopolijiert wurde, ift dag Depojitengefdhdit an jeine Stelle
getreten. Die Depojitengelder {ind bdas eigentliche Betrichsfapital
der Banfen gelworden. Die Fdhigfeit der Notenausgabe Oleibt
eine Degrenste, weil jie bon dem Grade dez NWreditbedarfs abhdangig ijt
und vor allem nur eine bejondere Art des Kreditd jich als Grundlage
eignet, vas in den meiften Landern zu der LVorjdrift gefithrt hat, daf
abgefefhen von Bargeld nur Wedhfel ald Notendecfung jugelajjen werden.
Bei der Notenausgabe gegen Bardecung Hhanbdelt ez jich aber um reine
Bertifitatnoten, durd) welche die Barunterlage mobilijiert vird; jie
bildet fiiv die Banfen fein eigentliches Gejhift, weil jie ihnen feinen
Binggewinn iibrig ldft.

Anbderd beim Depojitengejdhaft. Hier ift der Juflup von
®eldern aug allen Kreijen der Bebolferung fiiv eine Banf an fich un-
begrenzt und jie fann jo viel Geld aujnehmen als jie beriwenden iwill
und nad) diefer Seite bleibt ihr ein grofer Spielraum. Denn fie ird
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— bisher Ioenigjtens — durc) feine analoge Dedungsvoridrijt ge-
pemmt und braud)t nuv den eigenen, inzbejondere bilanzpolitijchen
Quterejfen zu folgen. Jundd)ft nur der Weg ur Herangiehung barer
Gelber, ereitert jich das Depofitengefd)dft allmahlid) mehr und mehr
zu einem allgemeinen Banfverfehr, wobei ez im Kontoforrentgejchdijt
jeine Fortjesung findet. Hiev beginnen jic) jehlieplich die urjpriinglichen
Grengen zu verwijden.

Aui dieje Weije fliegen den Banfen cinmal die baven Gelder
des Publifums zu, weldje geitveije Teile desd Geldumlaujs bilden und
der Jahlungsrequlierung dienen. Dag bejchrintt jid) aber bald nidht
mebhr auf die Wufbelwahrung wdihrend der Jwijchengeit, jondern das
®eld verbleibt aud) fiiv lingere Friften bei den Banfen, twelche die
Japlungsvermittiung iibernehmen. Daz fteigert {ich in dem Mage, je
mehr der Sdhed in den Verfehr eindringt und an die Stelle der Note
tritt. Auperdem aber gehen aud) alle jolche Gelder, die ausd dem laufen-
ven Betriebe alz liberjchiifje verbleiben, alle Rejerven, Crfparnijje und
verfiigbare SKapitalertrdgnijje jolvie Sapitalbetrdge felbft in die Ber-
fiigung ber Banfen iiber, denen die VBermibgensberwaltung in wadjen-
dem Umfange iibertragen ird. So jpannt jid) der Kreigd jiiv die Be-
triebgmittel, die den Banfen von dritter Seite geliefert werden, immer
eiter, die eigenen Mittel, b. . Kapital und Rejerven treten in ihrer
Bebeutung zuriid und der Schwerpuntt auf der Pajjivjeite ber Bilany
verjchiebt {ic) zu den frembden Geldern.

Pementiprechend bieten {idh) nun auch die mannigfachjten Moglic)-
feiten zur Nupsbarmachung der Gelder durd) die verjchiedenen A Ltib-
gejchdafte, bet benen die Bant jelbjt Sredit gelwvdhrt oder vevmittelt.
Wud) nad) diefer Seite tritt jie mit allen Krveifen der Bebblferung
und Wirtichaft in Berithrung. Sie ijt in der Lage, die Kreditbediirinifje
der fommerziellen und getwerblichen Rreije zu befriedigen, neben den
voriibergehenden (im Digfonto- und Lombardgejchdit) aud) langfriftige
Kredite (im Kontoforrentgeichaft) zu gelvdhren. Lon den lepteren fann
jte i) (chlieplich durch dbie Umivandlung bon Bud)jcdhulden in Wert-
papiere befreien, vomit fie an den allgemeinen Kapitalmarft appel=
fiert. Den Bugang hierzu bermittelt {ie in gleicher Weije ben Staaten,
allen dffentlichen Korporationen uftv. Wuj diefem Wege Hilft jie jelbit
bpag Material herbeijchafien, das die Kapitaliften — im lveitejten Sinne
genommen — fiir die Anlage ihres Vermogens fortlaufend bendtigen.
Cs ift daz Griindungs- und Cmifjionsdgejd)ift, wodurd) jie bon bder
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eigenen Sreditgelvdhrung zur Kapitalbejd)affung bon dritter Seite
fortichreitet. Der Btved dabei ift, die eigenen Mittel toieder fiir neue
Sefchdfte frei su madjen. Mit der Julajjung zum Borfenhandel ift diefe
Titigfeit im twejentlicdhen beendet, daritber hinaus jdlieft jic) nod) die
Kurgregulierung an, die im Jnterejfe der alten und bor allem der
fiinftigen CGmijjionggejdhdfte nicht ju entbehren ijt. Auf diefe Weife
greifen die Banfen iiber den eigenen Betrieb hinaus zu dem Kapital-
und Geldmartt itber — zu dem im iveiteren Sinne aud) die Reicdhzbant
gehort —, o nad) Deiden Seiten hin ihre Ltiv- und Pajjibgejcdhdjte
erft den notivendigen Wusgleich finden.

Dieje bieljeitige Banftdatigteit erveicdht bei ben Berliner Grof-
banten ihre hidhjte Steigerung. Sie bilden das grofe Sentrum der
RKongentrationsbeivegung und ihre Entividlung bringt die gelvaltigen
LBerdanderungen, die jid) in unferem Bank und Wirtjdaftaverfehr
bollzogen Haben, am jinnfdalligiten zum WAusdbrud. Der Sdlverpuntt
ver banfgejdydftlichen Tdatigkeit Hat jich im LQaufe der Jahre mehr und
mehr nad) Berlin verjchoben, oo Seldomarft und Birje ihren Mittel-
puntt haben. Ju diejem Jentralgebiet wurzelnd oder friihzeitig dorthin
itbergejiedelt, beherrjchen fie bon Hier aus daz ganze Gebiet ded Reidhes.
Nuf veite Teile dezjelben Haben f{ie unmittelbar ihre Hand gelegt,
andeve jid) mittelbar untertan gemadht.

Jiir ihre lveitverzlveigte Tdatigfeit aber ift dad Depofiten-
geichdft dag wichtigite Fundament getvorden. €3 ift das Gebiet, auf
dem bdag Publifum in der Regel zuerft mit ihnen in Verfehr tritt-
Hier liegen bdiejenigen ihrer SKeiftungen, fiir iveldje in allen Be-
bolferungafreijen ein Bediirfnis befteht und an die {id) im Raufe der
Beit teitere anjchliefen. So ijt e die Quelle der grofen Erpanfion
gelvorden und Hat zu bedbeutenden Umivdlzungen inner- und auperhalb
der Banfivelt den Unfto gegeben.

Jm Reidh vie in Berlin leiftet ihnen die junehmende Degentrali-
jierung ihres Betriebesd die griften Dienfte. Denn dadburd) erft gelingt
e3, an alle freife der Bebolferung Hheranzufommen und tiefer in den
Lerfehr eingudringen. Jeder diefer Teilbetriebe bilbet getvifjermafen
ein Banfgefdhdft in Jich und jtrebt toie diefes dahin, nach beiden Seiten
feinen Gefdydftaberfehr auszudehnen und Wftib- und Pajjibgejdhdfte
mbglichit felbit jchon zum usgleich su bringen — ein Gefidhtapuntt,
ber bon grifter Tragiveite ift. Dariiber hinaus erfolgt ein natiivlicher
gegenjeitiger Ausgleid) zivifchen den zabhlreichen Betriebsitellen, die
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durch ihre gemeinjame Tdatigfeit die Oreitejte Grundlage jiir die Wirk-
jamfeit der entrale {chaffen. Sie ijt €3 nun, die den Gejamtbetried
veguliert, dbamit ALtiv- und Pajjivgejdhdjte in Art und Umfang mit-
einanber balancieren.

Durd) Dbejtandige WergriBerung Ddes eigenen Stundenfreijes lvie
durd) Wuzbreitung ibred Cinflujjes iiber ganze Konzerne ber-
jchiedener Jnjtitute, die ithnen mebhr oder weniger eng berbunden jind,
ijt die Wirfjamteit der Gropbanfen im ganzen eine jo umfajjende ge-
loorden, dap man jie mit Recht als , Uniberjalbanfen” begeicdhnet hat.
Mit allen Sdichten der Bevdlferung und Wirtjdaft lveit iiber die
Grengen ded JInlanbdez hHinaus verbunden, iiben jie auf Handel und
Jnbdujtrie, auj Borje und Geldmarft den gripten Cinflup aus. Jhre
Stellung iibervagt diejenige aller anberen Rreditinjtitute DLei tveitem
und jelbjt zur Hochiten Jnjtanz der gangen SKreditorganijation, der
Reidhsbant, wird der Abjtand imnter fleiner.

Der umfajfenden Bedeutung, weldje bereits durd) dieje Stizzierung
deutlid) getvorden jein Inird, entfpricht ed, dbafp die wichtigiten Creigniife,
die jic) in den lesten Jahren auj dem Febiete ded Geldmarfted und
der Banfpolitif abgejpielt haben, in der Darftellung beriihrt tverden.
lberhaupt jolfen die Hiftorifchen Sujammenhinge, namentlic) fiix die
jiingjte BVergangenheit davgelegt werden, um die CEntftehung und die
Luellen des Depojitenproblems aujzudeden. Dabei ging das Streben
dabin, die Dinge nidht allein bom bantpolitijdhen Standpunft aus zu
betrachten, jondern aud) die faufmdnnifchen und wirt{chajtlichen Bu-
fammenbdnge zu Geriicjichtigen und dbad Gange unter den eriveiterten
Horizont der politijhen und dfonomijchen Vorginge einzuitellen.

2. Uberblid iiber den Juhalt.

Wir geben nachfolgend einen furzen Abrip iiber den Gang, den
die lnterjuchung nehmen joll. €3 toird zunddft in einem hiftorijcdhen
Teil die Cntividlung ded Depofitenberfehra behandelt werden. Nad
einem jujammenfajjenden liberblict, in bem dic Krdfte aufgezeigt werden
jollen, die jeme gewaltige Cntiviclung der Volfswirtidhaft und desd
Banfioejens gejchaffen haben, der wir heute gegeniiberjtehen, lverden toir
ung an erjter Stelle der Tdtigfeit der Banfen jelbit zulvenden. Dabei
werden tir den midytigen Bau ndher betrachten, den jie in den lesten
Jabren errichtet Haben, und war zunddht den duBeren Ausbau des
groBen Shitems von Filialen und Depofitentfafjen, daz fid
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iiber dbas gange Neicy ausbreitet und in Berlin jeinen Mittelpuntt Hat.
Wir werden ung in Kiirze vor Wugen fiihren, weldhe Entwidlung die
rafdje Crpanfion der Grofbanfen genommen Hat, vie jie immer mehr
pas llbergewicht in der gejamten Banfiwelt erlangt haben, in weldem
Umfange und unter welden Formen jic) bei ihnen im eingelnen dic
Ausdehnung vollzogen hat big ju der Stellung, die jie heute einnehmen.
Dabet wird {don ber Wettbetverd 3wifchen den Banfen fHhervortreten.
Diefen im eingelnen zu beobachten, wird jic) bei Darjtellung des Ge=
jchdftzverfehrd mehrjach) Gelegenbheit bieten.

Nad) der duperen Wuszdehnung, die die Banfen ihrem Wirfungs-
gebiet gegeben Haben, foll fury erdrtert lverden, durd) weldye jonitige
Mapnahmen fie dad Depojitengefchdft zu fordern juchen. Dabei lird
jid) zeigen, toie fie neuerdings eine divefte L ropaganda fiir ihren
®Gejdyiaftaverfehr betreiben, o daB auc) nad) diefer Ridhtung vidytige
Levanderungen in dem mobdernen Gropbantbetried zu beobadten jind.

Jm Unjchluf daran wird die Entwidlung des Geld-und Jabh-
lunggverfehrs in Deutjhland in fnappen Jiigen dargejtellt und
cin Uberblict iiber Urjachen, Jnbalt und Wirfungen der ncueven
Reformbeftrebungen gegeben twerben. Diefe WAuszfiihrungen lverden ex-
fennen lajfen, auf lvelden Grundlagen jich der Depojitenverfehr in
Deutjchland entivicelt, jeit wann derfelbe iiberhaupt Hei unz eine
gropere Bedeutung erlangt Hhat und ivie gegentvdrtig geradezu cin
Wenbepuntt in jeiner Gefchichte feftzujtellen ift. Fiir die iveiteren BVe-
tradytungen ird dieje Hiftorijhe Expojition, die die Cntlidlung in-
und augerhalb der BVanfen in einem grofen Iiberblict jujanmeniaft,
eine Wwidytige Unterlage liefern. Namentlid) wird jie die njdhauung
iiber die jiingjte Entiviclung des Depofitenivejens erheblich unteritiipen.

Der zloeite bjchnitt wird fid) dann mit der Kundjdyaft der
Banfen bejdhdftigen. Wir verben hier zundd)jt bon den verjchicdenen
Motiven ausdgehen, unter denen das Publifum — und zlwar im iveitejten
Sinne genommen — mit den Banfen in Verbindung tritt. Dabei loird
jich zeigen, loie die Tdtigfeit der lepteren fich in der Hauptiade auf
folgenden bier Gebieten abipielt: Bei der Kajjenfiihrung (Geldaujbe-
lwahrung), der Jahlungsvermittlung, der Vermibgensanlage und endlid)
der Sfreditgewdhrung. Daran anfniipfend werden ivir den Rabhmen fiiv
bagz Depojitengejd)dft abfteden. Nicht die Bezeichnung, jondern der
Jnhalt wird hierbei den eigentlichen Mapitab bilben.

Die KFundidyaft felbft twollen ivir fennen lernen in ihrer ganzen



Daz Depojitengejd)aft dev Verliner Gropbanten. 11

Ausdehnung und mannigfaden Gliederung, und zwar in Wwirt-
ichaftlicher, fjozialer und [pfaler Beziehung. Dabei ivird der
groge Umfang dez Depojitengejd)dfts feftzujtellen und u jeigen fjein,
wie jdhon heute alle Schhichten der Bevslferung davan teilnehmen und
Glaubiger der Banfen gelworden jind. Eine umfajjende Statiftif,
die jich auf rund 20 000 Konten in Grop-Berlin erftredt, wird Gelegen-
feit geben, Umfang und Gruppierung ver Kundichaft jolvie den Anteil
ver verjdyiedenen Grogbanten einer eingehenden Betracdhtung ju unter-
werfen. Big ing eingelne hinein Iverden Ivir die verjchiedenen Be-
vilferungsidyichten mit ihren mannigfacdjen Typen verfolgen fonnen
und uns die Cigenart ihres Bantverfehrs vergegenivdirtigen. Bei den
Hauptgruppen der Kundid)aft, die in Behbrden, Gejchdjtsivelt, Privat-
publifum und jonjtige Sonten — das jind verjchiedene Jnititute, LVer-
eine, Stijtungen ujlv. — eingeteilt ijt, wird im gangen vie im cin-
selnen der Nadylveis gefiihrt werden, in weldem Umfange und aus
Wwelchen Griinden der Banfverfehr jid) in der lepten Jeit ausgebreitet
hat. Jnsbejondere lwird darzulegen fein, ivie unter dem Jujammen:
wirfen dieler Umitdnde der Spa rverfehr — und war nidht nur im
engeren Sinne — bei den Gropbanfen jehr bedeutende Fortidyritte
gemad)t hat.

Sind uns auf dieje Weije die verjchiedenen Kreije der Glaubiger
entgegengetveten, jo Iverden uns im bdritten Teil ithre Guthaben
bei ben Banfen bejchdftigen, die verjchiedenen Kategorien bon Depo-
jitengeldern, ein Begrifi, den Iir im Iveiteften Sinne fajjen miijjen,
wic iiberhaupt das Depojiten- in Berbindung mit dem Kontoforrent-
gejchdft zu betvachten fein Ioird. Denn Deide jtehen in engem organi-
jchen Bujammenbhang und aus ihnen gemeinfam gehen die frembden
Gelder herbor, die eine entjcheidende Nolle fiir den Vetvieb bder
Banten jpielen und nur in dem Afzeptumlauf nod) eine lweitere Cr-
gingung finden. Unter Anfniipfung an die Cinteilung der fremden
Gelder in Theorie und Praris jollen diejelben nad) ihrer Hfonomijdyen
Herfunit, ihrem Beftimmungszived, ihrer Crideinungsform und
Qebensbauer gruppiert und die gange Stufenleiter ifrer Entiviclung
verjolgt tverden, und jwar alled dies unter wirtjdajtliden
und banfpolitijden Gefidhtspuntten. Die Hauptfategorien der
fremben Oelder: SKontoforrentfreditoren, elddepojiten, Kapital-
depojiten und Spargelder tverden im eingelnen Gegenjtand der Unter-
judhung jein. Fiir dbad Mifdyungsberhiltnis ijt verjucht lworden, aud
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siffernmdpige Anhaltspuntte zu bejchafien. Nad) der bHrtlichen Her-
funjt der Gelder jollen ifre jeitlichen Belwegungen ing Wuge gefafpt
und die lUnterichiede nad) den Kiindigungsfriften gelviirdigt werden.
Ciner eingehenden Betrad)tung vird ferner die Frage der Werzinjung
unterzogen fverden, die bon bejonderer Bedeutung fiiv den gangen Depo-
jitenberfehr ift und die ein Ividytiges Mittel in der Gefchdjtzpolitif
der Banfen Hildet. Endlid) wird die Entiviclung ber Gelder auf Grund
der zabhlenmdpigen Unterlagen rviidlvdrtd zu berfolgen jein, um im
Anjdhluf davan ein ujammenfajjendes Urteil itber Wmfang und Be-
deutung des Depojitengejdhdftd zu gelwinnen.

o ift alip das Depofjitengejchift, ald P afjid gejchdft bom Stand-
punft der Bantbilany ausd betradytet, in bollem Umfange zur Dar-
jtellung gebrad)t. Seine Bedeutung fiir dbaz gejamte Bankgejdhdft liegt
darin, baf ed die Grunbdlagen [iefert fiir die iibrigen Teile ded Banf-
betriebed — bor allem die A £t ib gejchdfte -—, mit denen e3 eng ber:
bunden ijt. Deshalb greift aud) der eigentliche Jnbalt des Depojiten-
problems iiber die engeren Grenzen ded Depojitengeichiafts hinaus. Um
jeine Berzlveigungen in dem modernen Banfbetrieb vOllig aufjudeden,
miite aud) die LVerlvendung der Gelder durcd) die Banfen unterjucht
twerden, die fiir dbie Glaubiger felbjt gleichfalls widhtig ift. Crit im
Anjcdhluf daran fann die Tdtigkeit bes Gejamtbetriebesd geiirdigt und
auf die Politif der Banfen im ganzen eingegangen fverden. €2 ijt aber
nidht vedmdpig und bor allem gar nidht miglic), dieje Dinge in
einem Schlupfapitel etiva ald Anhang ju diefer Unterjuchung zu De-
handeln, die auf breitefter Grundlage aufgebaut wurde. Vielmehr mup
dag einer jelbftinbigen Wrbeit borbehalten bleiben, ivelche an diefe
Unterfudhung anzufniipfen und fie in einer vrganijchen Fortjebung
eiterzufiihren Haben tvird.

Wir Haben daz Depofitengefchdft aus den unten eingehend dar-
gelegten Oriinden nid)t nad) der duferen Bezeichnung bejdhranfen
fonnen, fondern aud) in feiner Criveiterung zum Rontoforrent-
gefdyaft betyadhtet, mit dem e3 bei dber heutigen Prariz der Banfen
immer mehr berldd)ft. Cbenfjo ijt die Titigfeit der Banfen, und zlvar
sunddyft bei der ufnabhme der Gelder an ihren eingelnen Stellen,
den Filialen und bejonders den Depofitentaijen aufgejucht worben, iveil
deren Wirkjamfeit feit der Iveitgehenden Dezentralifierung, die eben
diefen Blved berfolgt, bon entfdjeidender Bebeutung fiiv das Gangze ge-
toorden ijt.
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Dieje Niederlajjungen nehmen gleidhzeitig aud) an ber
Rapitalverteilung im Wege der Kveditgelwdhrung und des Cifeften-
gejd)dfts teil, und zvar geht daz bald itber das urfpriingliche Jiel
Pinaug, tweil aud) in ihnen die Tendeny desd Vanfgejchdits jich ent-
faltet, Gelder nidht nur aufzunehmen, jonbdern fie aud) wieder zu ver-
lenden. Gevade aud) nad) diejer Ricdhtung zeigen jid) wichtige BVer-
jdhiebungen innerhalb ded Gropbetriebes, der im Wege der Jen-
tralijation die fleineren Vetriebe berdrdangt, um jich Jelbit jchlieplich
inieder zu degentralijieren. Cbenfo ift aud) die Kundjchait der Banfen
itberhaupt zum Gegenftand der Unterjuchung gemacht und das gleiche
gilt bon ben frembden Geldern in ihrer Gejamtheit.

Nad) alledem Handelt e3 {id) nun aucd) bei der Verlvendung der
fremben Gelder faft um die gejamte aftive Titigfeit ber Banfen
und ihrer Niederlajjungen. Wuj dem lveiten Gebiet der Kredit-
gelwdhrung, die dag Disfont:, Lmbard-, Kontoforrent- und AL-
septgejchdit umfapt, findet ein grofer Teil der frembden Gelder durd)
die Bebdiirfnijffe der Kundichaft im laufenden Gefdhdft bereitd ihre
Leriendung. Daneben bollzieht fich dad fermer in der Cffeften-
ipefulation, die bon feiten mandjer Banfjtellen, tweil jie Umidbe
und Gelvinne bejonders fteigert, am meijten geforbert wird und vielen
unter ihnen geradezu ald Lebensnerb gilt. Ebenjo entividelt jich iiber-
all aud) da8 Cifeftenanlagegeiddaft alg eine nativliche Cr-
gingung zum Depojitengefchdjt, da Dbejtandig Deftimmte Teile bdex
fremden Gelder durc) die Glaubiger felbft in die Cfjcftenanlage iiber-
gefithrt werden. Sp treten Depojiten- und Depotgejdhdft miteinander
in enge Verbindung, twdhrend jich aud) die CEffeftenjpefulation und
die Streditgelvdhrung unmittelbar daran anjchlieen. Die usbelhnung
des Cifeftengejchafts fchajft NRaum fiir dag Emijjionsgejchdft, das
jeinerjeits burd) die Wertpapierproduftion die eigentliche Tuelle des
Cifeftenberfehrs bildet.

Die enge Verbindung des Cmijjfionsgejchdaits mit dem
Depojitengefchdft, die i) mit der fortjdhreitenden Vergriferung der
Banfbetriebe mehr und mehr ausprdgt, ift gerade fiir die deutjchen
Banfen bejonders darafteriftifch). Die Tatfache, daf die Banfen da-
dburch auf ber einen Seite die Gelder aller Bevdlferungafreife an fid
siehen, auf der anderen Seite jelbft das Material fiiv die Vermigens-
anlage der Sundjdhajt produzieren, jtellt aud) den Brennpunft in der
lebhaften Distuijion dar, die in den lebten Jabhren fic) erhoben Hhat.
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Wihrend SKreditgetvdhrung und Cfjeftengejchdft zujammen den eigent-
lidjen aftiven Gejd)daftaberfehr bei den Filialen und Depofitenfafjen
bilden, und hier fiir basd pajjive Depojitengejdhdft teillveife fchon un-
mittelbar einen Wuszgleid) jdhaffen, erfolgt diefer in lester Linie erjt
unter der Mitirfung der Jentrale, der aud) dag Cmijjionsdgefhdft
vorbehalten ift.

Damit geigt {id) {chon, loie der BVerfehr iiber die eingelnen Nieder-
fafjungen Hinausd zur Jentrale {id) fortfebt. Hier laufen die ver-
jdytedenen Fdiden gujammen und bon hier aus erfolgen die eigentlichen
Gelddigpofitionen, die in der Tdtigkeit der Banfen an Geld-
marft und Birie ihre Vollendung finden. Damit iwerden aud) erjt
die legten Sujammenhinge jichtbar, die zivifdhen pen cingelnen Gliedern
in dem Oejamtbetrieb der Vanfen bLeftehen. LVon dem Geld- und
stapitalverfehr mit ihrer Sundjdaft laufen die Fiden jum Wertpapier-
marft weiter und bon hier aus greifen jie auf die Wirtfdhajt jelbit iiber.

Daz alles miite durd) einc Jyjtematijche Daritellung in jeiner
Lertniipfung aufgededt twerden. Venn erft danad) fann die Tdtigteit
der Banfen im ganzen gelviirdigt und ein lrteil daviiber abgegeben
werden, ob die Rapitalberteilung den verjchiedenen Gebieten
ver Wirtidajt in gleicher Weife zugute fommt, ob die Banfen nicht
su biel SKapital in dbaz Ausland abgelentt haben, und ob und lvie lveit
itberhaupt die BVerwendung der Gelder nid)t nur ihren eigenen Juter-
cffen, fondern aud) denjenigen ihrer KQundidhaft und vor allem der
Bolfswirtidhaft entfpricht.

So greift alled aufs engjte ineinander und esd ergibt {ich {chon
davaug, dah es nid)t moglid) ift, die BVertvendung der Gelder in cinem
furzen Sapitel zu behandeln, wenn der Bedeutung dez Gegenftanbdes
aud) nur einigermafen Rechnung getragen lverden joll. Bei der engen
organijjen Lerbindbung mup man eben auch die aftibe Tdtigfeit
der Banfen, die jich weit mehr berzlveigt als die pafjive, im Jujammen=
hang betrachten. Wie man Heute die Depojitengelder und die Kreditoren
siwar wohl voneinander unterjdjeiden, aber bei der gegenlvdrtigen
Organifation ded Grofbanfbetriebes nidht eine beftimmte rt bon
Gelbern aus dem Ganzen Herausziehen fann, jo Hat e3 aud) ienig
3ived, zu jagen, dafy die im Depofitengejd)dft eingehenden Gelder nun
gerade im Digfontgejdhdjt zur Verlvendung gelangen. Man mup biel=
mehr im gangen unterjuchen, ivelchen UAnlagen die Banfen die Gelder
sufiiren, tvobei die Bebdiirfnijje der RKundidaft sum grofen Teil mit-
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iirfen. Wie die Banfen verichiedene Arten bon Geldern von allen
Seiten zu gleicher Jeit aufnehmen, jo finden diefe auj verjchiedenen
Wegen nebeneinander Verlvendung und nur im ganzen l[apt jid) dic
Wolitif auf bejtimmte Hiele einftellen, die nlage auf verjchiedene
Gebiete {id) verteilen. Solange nid)t eine organijde Scheidbung durdy-
gefithrt ift, bildbet eben der Gejamtbetriedb ein Gangzes, indem cing das
andere ergdanzt und eins fiir dad andere Hhaftet. Jnsgejamt lapt {ich
aljo erjt beurteilen, mit weldem Criolg eine Banf arbeitet, weldhen
Nugen jie erzielt, weldjes Rijifo ihre Glaubiger tragen, vb ihre Politit
richtig, ihre Qage gejund und ihr Status liquide ijt.

Danacd) bedarf ez feiner weiteren Wusfiihrungen mehr, warum
cine Unterjuchung iiber die LVerlvendung der fremden Gelber durch die
Banfen eine jelbjtaindige Wufgabe ijt und fich) nicht einer Arbeit ein-
gliedern [dBt, in der das Depojitengejd)dit als jolches unterjucht twerden
jollte, und zlwar in der erlveiterten Formy, die nicht allein der Voll-
jtandigkeit wegen geboten loar, jondern aud) der Prariz der BVanfen
jelbit unmittelbaxr entjpricht.

Hinjichtlich der raumlichen Abgrenzung der vorliegenden Unter-
juchung ift nod) Herborzubheben, dap jie jich in ihren tatjichlichen Teilen
in der Hauptiade auf das Gebict bon Grof-Berlin bejchrantt, weil
eine Ausdehnung auf dag RHeic) bejonderer Forjchungen bedarf. Aber
die Crgebunijje fiiv Berlin gelwdhren jdhon einen umfajjenden Cinblicd
in baz Gangze, bon dem jened Gebiet den weitaus widhtigiten Teil dar=
jtel(t. Denn hier liegt der Hohepuntt der ganzen Cntiwidlung des Bank-
wejeng und Hier hat aud) die Wuzbildoung des Depojitengejd)ifts dic
groften Fortjdritte gemadht, tweil das Depofitenfajjeniyjtem eine
intenjive Turdyfithrung zur Folge gehabt Hhat.

Waz die Banfen jelbit betrifit, fo jind die Grundlagen fiir die
Unterjuchung durd) Beobadhtungen bei jamtlichen GSroBbanfen ge-
lwonnen. €3 ift feine darunter, der jich) nicht die Aujmertjamteit im
eingelnen jugeivendet hat. Mancdjerlei Jufdlle jedod), die namentlidh
im perionlichen Berfehr mitgelvirft Haben, bringen e3 mit fic), daf
daz Gejdhdft und die Cinrichtungen eingelner Banfen in jtarferem
®rade al die anderer Unterlage der Darftellung gelvorden jind. €8
fonnen daher wohl Bejonderheiten im Betriebe mander Banfen ge-
(egentlich) nicht vollftdndig jur Geltung gefommen fein. Wber das be-
trifit dpoch mehr Dinge duBerer Natur, im gangen {ind jedenfalls bdie
Materialforjdhungen jo umfaffend, dap die veridhiedenften Verhdaltnifje
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Beriidjid)tigung gefunden Hhaben. Deshalb fann jid) auc) die Dar-
ftellung zujammenfajfend mit den Gropbanfen inzgejamt bejdhdjtigen.
Dod) werden dabei alle Unterjchiede, die irgend bon groBerer Bedeutung
jind, Dherborgehoben lverden. Daduvch iwerden auch die verid)icdenen
Typen der Gropbanfen in Crideinung freten. Sijchen ihnen be-
ftehen dboch mancherlei Unterjchiede, jelbit Gegenjibe, und ihr Gejchift
ift nidgt nur dem Umfange, jondern auch der Art nad) berjdhieden.

Man fann dabei drei Gruppen unterjcheiden. Die erjte Ivird
dargeftellt durd) die drei Ledeutenditen Banfen: die Deutjde Banf, dic
Dregdner Banf und die Disconto-Gejelljhaft. Die Deutjdhe Bant
hat feit Jahren die Fithrung, die frither die tveit dltere Dizconto-Gejell-
jchaft befap, {ibernommen und bisher behauptet. Sie nimmt loohl in
jeder Beziehung den erften Plag ein und-ift bov allem die grifte deutjche
Depojitenbant gelvorden. Das offenbart jic) bejonders deutlich in dem
Gejchdjtabertehr in Berlin, oo {ie bon bornherein ihren Sih gewdh(t
bat und oo die Banfttatigleit ihren Hohepunkt erreicht. Un bdie zlveite
Stelle ift ingbejondere auf dem ebiet ded Depojitengefchdjts bdic
Dreddner Bant geriict, die der Deutjchen Banf nicht nur dem
Wlter nach, jondern aud) jonjt am nddjten jteht und mit ihr in engeven
Wettbetverb tritt. Sie hat deshald ihre Ausddehunung tvie in Berlin jo
vor allem aud) in der Probing, lveit iiber das Stammland Sad)jen
hinaus, jeit Jahren mit befonderem Cifer betrieben. Die Didconto-
Gejellfd)afjt mupte nicht nur die einjtige Fithrung an die Deutjche
Bant abgeben, jondern fie ift im Umjange ihres Gejchiftsverfehrs
aud) bon der -Dresdner Banf iiberfliigelt worden. Nacdhdem jie mit
der Crridhtung bon Filialen und Depojitenfajfen jich jahrelang mehr
guriidhielt, ift {ie in neuerer eit offenjichtlich Deftvebt, ihr Gejchdjt
in rafdjerem Tempo Fu eriveitern, jo dap der Kampf um die Fiihrung
unter den erften Jnjtituten ivieder ftarfer in Cridjeinung tritt.

Die bierte unter den jogenannten . Banfen, eine Bezeichuung,
mit der man rein duBerlidh) Haufig die bier griften der Grofbanfen
aujammenfaft, ift die Darmitddter Bank, die gleich) der Dizfonto-
gefelljhaft und dem Sdhaafihaujenjdhen Banfverein zu den dltejten
Banfen gehort. JIn der Probing hat jie ebenjo twie die Dresdner BVant
jid) allmdhlich) ein bedeutendes Filialnes gefdhaffen. Danf ihres Ur-
iprungs aus Darmitadt toird jie nod) jebt mit einigen Gebieten Siid-
deutjchlands durd) jtdrfere Faden verfniipft. Wber aucd) dem Berliner
Gejdhdft hat jie grope Pflege gelvidbmet. Do) hat jie tros alledem den
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grogen Abjtand, der fie namentlich aud) in der Qualitdt ihres Gejdhifts
von jemen drei andeven Banfen trennt, bizher nicht aujzufolen ver-
moc)t. Sie bildet mit anderen Banfen zujammen jdhon die mittlere
Gruppe. Dagu gehdren nod) der Shaaffhaujenjdhe Bant-
vervein, der mit jeiner liberjiedelung nach Berlin gleichfalls in die
vordeven Jeihen der Grofbanten eingeriidft ift. Er hHat aber eben hier
in den lesten Jabhren olde Miferfolge gehabt, daf er {ich nach einem
voriibergehenden LVerjuch) zur Anndherung an die Dresdner Bant jest
gezloungen jieht, jic) auf jeine alte Domane, das Rbheinland Fuviictju-
sieben, um nach bdirefter VWerbindung mit der jtdrvferen Digconto-
Gejelljhait enigjtens dort jeine Selbjtdndigfeit nad) aufen Hhin zu
behaupten. Die usgeftaltung des Tepojitengefchdjtd hat er offenbar
3u fpdt betrieben, um bdie gleichen Crgebnijfe zu erzielen Ivie anbdere
bedcutende Jnjtitute und bdie neueren Mipgeichicte {ind ber Entivict-
lung bdiejes Gejd)dftsziveiges erit redht nid)t giinjtig getvefen.

Die mittlere Gruppe umfaht ferner nod) die Commerz= und
Disconto=Bankt, die als [este unter dben Grofbanten bon Ham-
burg aug ihr Gejdhift nad) der Hauptitadt des eiches ausbelhnte, auf
deren Gebiet jie durch Iibernahme der Berliner Banf fejter Fup zu
fajfen judyte. Jufolgedefjen tritt jie mit der Wnzahl ihrer Berliner
Depojitentaffen unmittelbar Hinter die Deutjche und dic Dresdner
Banf, und das ift in den Crgednijjen ihred Gejchafts deutlic) ju jpiiven.

LBon diejen Banfen jdeidet jich nac) unten Hin die leste Gruppe,
die nur nod) aus 3lvei Banten, der NRationaldbanfiiivDeutid-
land und ber Mitteldeutiden Creditbant Deiteht. Die
erjtere, die die jiingjte unter deir Grofbanten ijt, jteht hinjidhtlich der
Biffern ihrez Gejdhiftzumfianges der mittleren Gruppe noc) ziemlid)
nafe, aber jie hat jich bon einer usdehnung ihred Gejdhdjts auf das
Reich gdanglid) ferngehalten und mit der Bejdyranfung auf Berlin
peutlich die AbJicht befundet, {id) in engeven Grenzen ju halten. Die
viel dltere Mitteldeutiche Creditbanf endlich hat fid) 3war drtlid)
wenigjtens in ihrem Urjprungsgebiet — bon Meiningen wurde der Sip
bald nad) Franffurt a. M. verlegt — mehr ausgebreitet, aber jie ift
nad) ven ganzen Ergebnijjen ihred Gejd)ifts die fleinjte unter den
Gropbanfen geblieben und jteht namentlich) in Berlin an lepter Stelle.

Daraus ergibt jid) ohne lveiteres die Neihenfolge, die fiir
die ftatiftijhen und anbdere Unterlagen inie bei der Behandlung der
Banfen im eingelnen innezubalten twar. JIm allgemeinen dedt jid

Sdriften 154. L. 2
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dieje aud) mit der Grife de3 Kapitals, das man ald usgangs-
punft fiiv die Unteridjeidbung haufig u benupen pflegt. Dod) reidht
diejer dupere Mapitab allein nidht aus, zumal fid) aud) dag BVerhaltniz
diejer Biffern im RQaufe der Jeit verfdhiebt!l. So ftanden Cude 1913
der Hihe ded Kapitald nad) die drei gropten Banfen auf gleicher Stufe,
da die Deutjdhye Banf hierin guerit bon der Dresdner Banf und dann
aud) der Disconto-Gejelljd)aft eingeholt ourde. Unter Hingurednung
der Jleferben fteht die Didconto-Gejellfchaft bagegen der Dresdner Banf
vboran. Die Commerz= und Disconto-Banf ift neuerdings inieder in
der Hohe des Kapitals um 5 Millionen bon der Nationalbanf iiber-
holt toorden, der jie jeit 1905 um den gleich geringen Betrag iiberlegen
war. Dieje duperlichen Uncbenheiten fonnten aber angefichts der ent-
jdeidenden Gejidhtzpuntte fiir die Gruppierung der Banfen auper Be-
trad)t bleiben. Sdydrfer als die Betrdage der immer mehr juriidtreten-
den eigenen Mittel prigt jic) die Uusdehnung der Banfen in der Hihe
der fremden Gelder aus, die ihre CErfolge im Depojitengejchdft un-
mittelbar tviedberjpiegelt.

Cine Dbejondere Stellung nimmt neben bdiejen adit Gropbanten
namentlid) nad) aufen hin die Berliner Handelsgejelljdhait
ein. Sie ift feine eigentlidhe Depojitenbant, jedenfallsd twill {ie nid)t als
jolche begeichnet iwerden. Der Name beftimmt freilich den Charafter
ciner Banf nod) nidht und die Begriffe Depofitendbant und Depojiten-
gejdhdft jind befanntlid fliijjig. Auc) die Handelsgejellichaft hat gleiche
Sunden und macht viele Gejchdfte wie die iibrigen Grofbanfen. Man
fann aljp den Standpuntt, dah jie cine gany bejondere Stellung ein-
nehme, und bon den iibrigen Gropbanfen zu trennen jei, nicht ohne
lpeiteres teilen. Aber fie untericheidet {ich injofern, und zvar belwupt
bon den anderen, al3 jie an der billigen Fentralijierung -— wobei man
von der neuerdingd erridyteten Stadtfaife abiehen fann -- alg cinzige
unter den Berliner Gropbanten bisher feftgehalten Hhat. Dauptiadhlich
hievauf fonnte jie jid) ftitben, toenn fie jich bon der feit einiger Feit
bon ben anberen Banfen freitwillig iibernommenen BVerpflihtung zur
Verdffentlidhung von Bivij¢enbilanzen in jlveimonatlidhen Jeitrdumen
auggejchlojjen Bhat.

S fehlt aljo ein guter Teil ber Unterlagen, um jie mit den iibrigen
Banfen bergleichen zu Eomnen. Wud) tritt jie bei dem Mangel an
Depojitentajjen in dem Berliner RKommiffionsdgejdhdft naturgemdp

! Bgl. Hierau aud) die Tabelle 1 unter den Anlagen.
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sutiif. Dabdurd) wird nidt allein der Umfang, jondern auch die Art
ihres Gejcydaftaberfehrs beeinflupt. Fiiv die borliegende Unterjudhung
jdjeidet {ie deghalb in der Hauptjade augd und die Varitellung vird
jic) nuv gelegentlid) auf {ie ausdehnen. Wnbders [iegt e dort, two jie
mit den iibrigen Banfen mehr auf einer Stufe fteht, namentlid) in
per Cmijjionstdtigleit jolvie im Berfehr an der Birfe. Hier jpielt jie
eine Gedeutende Rolle und auf diefen Gebieten ift e3 bon befondervem
Jnterejje, thre Tdatigfeit mit derjenigen anderer Grofbanfen zu ver-
gleichen. Fiir dieje felbjt findet daz Bild der eigenen Wirfjamteit da-
durd) mandye lvertbolle Erginzung. Nad) der Hohe ded Kapitals und
pem zahlenmdpigen Umfang ihres Gejdhafts fteht die Berliner Hanbels-
gejellidaft Hinter dem Sdaaffhaujenidhen Banfverein. Danadh iviirde
jie alfo unter den Grofbanten erft den fechiten Plab einnehmen. Nadh
der Stellung aber, die jie in der Banfivelt und bejonders aud) in Birjen-
freijen inne hat, tritt jie unmittelbar zu den erften Grofbanfen.

3. Die Methode.

- Nad)dem oiv in grofen Jiigen Umgrenzung und Auibau der Arbeit
dargelegt, ihren Urjprung und ihr Jiel gezeigt haben, {oll in folgendem
nody ein Bild gegeben werden bon der Methobde, die ihre usfiihrung
pejtimmt hat. Fiir denjenigen, der {ich mit Fragen des Depoiitenivefensd
bejdhdftigen ioill, ift, lvie oir {dhon gejehen haben, durd) die Creigniffe
der lepten Jahre BVorjorge getroffen worden. Die Literatur, die dadurd
gejdhaifen ift, oird junddit in diefer Beziehung ermutigend wirfen und
e3 ift fein Jlveifel, dap damit ein wertvoller Stiippuntt fiir den Wus-
gang einer jolcdjen Unterfuchung gegeben ift. Aug einer bHereitd bor-
(iegenden Debatte wird man immer mande Anregung jhdpfen und
leidhter Gelegenbeit zur AnEniipfung finden Eomnen. Wber man ioird
aud) hier bald getvabhr, dap damit eben nur Auzgangspunfte gegeben
jind, und dap bdie eingehende Crovterung feine jufdllige Ericheinung
ijt, jondern in der Bieljeitigfeit und Sdhvierigkeit des Stofjes ihre Ur-
jache hat. Je mehr man den Dingen auf den Grund zu fommen judt,
dejto deutlicher treten die Schivierigfeiten Herbor. €3 joll auf bieled
eine Antivort gefunden twerden, vaz bisher nod) offene Frage geblieben
ift. Wo bdie difentliche Kritif und die theoretijhe Digtujjion bidher
Halt madjen mufpten, lveil die notivendigen Unterlagen fehlten, jollen
dieje auf Grund der Pragid nadjgeliefert werden.

Sp mufte aljo der Weg in die LVerhiltniffe ber Wirklichfeit ge-
9 *
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nommen lverden, um DHier nad) neuem Matervial zu jdhbpfen. Jede
perartige Unterfuchung, die {id) boriviegend mit den Borgingen im
gejdhiftlichen Qeben befajjen will, mup in unmittelbaver Fiihlung mit
Praftifern borbereitet werden. Dauernde Vetdtigung mitten in der
Wertftatt des tdaglichen KQebensd fann allein dasd ridtige Wugemmap
fdhaffen fiir die tatfadliden Jujammenhinge und die reale Bebeutung
per Dinge. Daz Leben jelbft mit dem bunten Spiel feiner jliichtigen
Cricheinungen liefert die Materialien, die einzeln zu bearbeiten und
durd) fyhjtematijche BVerbindung zu einem Gejamtbau zu vereinigen jind.
Grundrip und Plan fiiv die Ausfithrung fonnen anbdererjeits nur mit
Hilfe theoretijdher Schulung entioorfen lwerden. So hat {id) beides 3u
bereinigen: Praftijde Veobad)tung und Crfahrung mit theoretijder
Sujammenfajjung und Darftellung.

War die eifrige Durdhforjchung der in Literatur und Prejje vor-
liegenden Unterlagen ftatijtijcher und tatjadlicher Axt aud) hier die erfte
Lorausjepung, o fam e3 nun gleidzeitig bor allem darauj an, aus
vem praftijchen Qeben das herbeizujchajfen, wag aus jener Taelle nicht
gejchopft twerden fonnte. Jm unmittelbarven perjonlichen LVerfehr mit
sablreichen Bertretern der beteiligten Jnftitutivnen und Perjonen galt
es, einen Cinblid in den grofen fomplizierten Med)anismus ded mo-
vernen Gropbantbetriebed zu nehmen, und zlwar bor allem dort, oy
er der breiteren Offentlichfeit verjchlofjen ift.

Fiir die Bejchajfung der Unterlagen nach diefer Richtung lvar der
Gefidptepuntt mapgebend, den RKreiz der Sad)berftindigen, deven Ur-
teile zu horen waren, miglichit tveit ju {pannen und dic Forjdungen
nad) der Breite wie nad) der Tiefe hin {o viel als miglich) auszudehnen.

Wir haben auj dieje Weije Gelegenheit gehabt, im Laufe der Jeit
und fiir dbie eingelnen Abjdhnitte der Wrbeit mit den verjchicdeniten
Rreijen und Perjonen in Verithrung u fommen, und jlwar jowoh(
innerhalb tvie auBerhalb der Banfiwelt. JInnerhalb der Banfwelt
haben ir zundd)it Verfehr gejucht mit LWertretern auz den SKreifen
ber Gropbanfen, mit Perjonen, die in den berfchiedenen Bureaus bder
Bentralen bejdhdftigt und bor allem an der Borje tdatig jind, daneben
bann mit LVorjtehern und Beamten der Depojitentajjen, die in jo grofer
Bapl itber ganz Berlin verbreitet jind — nad) Alter und Stellung aljo
in bunter NReibe, Inie Beziehungen oder aud) Bufille Begegnungen
herbeifiihrten. Weiter gehoren dazu LVertreter anderver Banfen, ivic
Hypothefenbanfen, Genojfenfdhajtzbanten, aud)y Sparfajjen. ujv., aljo
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von Jnjtituten, die mit den Gropbanfen mehr oder weniger in Wett-
betwerDh jtehen. Soldje Perjonen pilegen deren Gejchdfte bon aufen Her
su betrachten, jic jind jwar nidht immer ganzlich frei von einer ge-
wijjen Cinjeitigfeit in ihrem Urteil, zeigen aber dbod) im gangen den
Willen zu objeftiver Betrachtung und gleid)zeitig eine grofe Sad-
fenntniz. JIn gleicher Weife {ind Ioir ferner mit Angehirigen bdes
privaten Banfievsftandesd, Chefs und Angejtellten in Ber-
bindbung getveten. Auch jie OHlicfen wohl mit geteilten Empfindungen
auf die Grogbanten, aber jic Haben daneben Gelegenheit, teiltveife ab-
jeits davon die Cntwidlung u berfolgen und mit der fritheven u
vergleidhen. Jnshejondere dltere Perjonen haben auch hier den grofen
Borzug langjahriger Erfabhrung, durd) die dasd Urteil oft erit geldutert
werden muf. Niht allein rdumlich, jondern auch geitlich ijt ein ge-
wijjer Abftand des Beobachtungsjtandpuntted von groptenmt Wert und
fitv biele Dinge eine unerlifliche Bedingung. Wuch) Hier laufen De-
jonders Ivichtige Fven iiber die Vo vjie, deren BVejudjer im Laufe
der Jahre mit unzdhligen Perjonen in BVeriihrung fommen und die
led)jelnden Gejchicde der Menjcdhen ivie der bon ihnen gejdhajfenen
Cinridytungen an jich voriiberziehen jchen.

LWeiter nun aber jind viv gans heraudgetreten aus ver Banfivelt.
Lon aufen her tourdben bdie Wege aujgefjudht, die in berjchiedener
Weije mit mandherlei Windbungen dorthin fiihren. Das ift undchit das
Wirfungsgebiet der Behorden, und 3ivar derjenigen desd Staates,
per Sivche und der SKommunen. Daran reiht jich die umfafjende
Gejchdftswelt mit ihren berjdyiedenen Branden und Unter-
nehmungsjormen, fleinen und grofen Betvieben, Fabrifen und Hand-
fern, JIndbuftriellen und PHandverfern, Qeitern und Mitarbeitern,
Biicherrebijoren und dhnlichen Perfonen, die {ich dauernd in diefer
LWelt belvegen. So liegen jic) die zahlreichen Beziehungen fejtjtellen, die
die berjchiedenen RKreife der Gefchdftsivelt mit der Banfivelt ber-
fniipfen. Daneben tritt fermer das Privatpublifum in jeinen
mannigfachen Tyhpen: Beamte und ngeftellte, Gelehrte und RKiinjtler,
®roptapitaliften und Eleine Rentiers, Arzte und Rechtaanivilte, Frauen
ofne Beruf und joldhe im Criverdb und [hlieflid) dbie arbeitende Be-
vilferung. Und endlic) bleiben an lepter Stelle Bereine und Kor-
porationen, jolie Gejelljchaften und Bildungen mandyerlet Art. liberall
fonnten jo die im Banfverfehr gelwonnenen Criahrungen unmittelbar
nugbar gemacht twerden.



Griter Jeil.
Jur Entwidling des Depojitenverfehrs.

I. Qe Titigteit der BVanfen.
1. Die Ausddehnung im Reidye.

1. Die treibenden Krifte.

Die BVorginge, die ung im folgenden jundd)jt Dejchiftigen tverden,
jind zum gropen Teil befannt gelvorden unter der Bezeihnung der
jogenannten Stonzentrationgbelwegung €2 ift notlvendig,
daf toir ung bdiefelben, jolveit jie bie Gropbanfen betrefien, in Siirze
bor Wugen fithren, um damit das duBere Wirfungsgebiet der Grop-
banten abzujtecten und gleichzeitig ein Bild dabon zu entiverfen, ivic
die berfchiebenen Banfen {icd) nebeneinander ausgedehnt Hhaben. Denn
auj diefe Weije haben jie jich die Grundlagen fiir die Crjolge ihrer
banfgejchdjtlichen Tdtigfeit gejchaffen.

Sdumadjer! hat diefe Belnegung in den grofen Rahmen der wirt-
jdhaftlidhen Entjaltung Deutjchlands hineingejtellt und vor allem die
midytigen Krdjte aufgezeigt, die dabei in Wirfung getvefen jind. Wiv
erjefen darvaug, wie diefe Cricheinung auf eine Reilhe natiixlicdher Ur-
jadjen zuriidgeht, und war vor allem auf jolgende: der allgemeine
Bug zum Grofbetriedb, das rudiveife Anivachien der Kreditbediirinifje,
pie Berbindung mit der Jndujtrie, dag Streben der Banfen nach Minde-
rung des Nijifoz, dbag Streben nad) Kombinierung der verfchiedemen
Banfgejdhdjte, der Wunjd) nac) BVermehrung der Betriebsmittel und
infolgedejjen die |yjtematifche Pflege ded Depojitengeichdjtd und end-
lid) ber LWetteifer der Banfen in der Crpanfion.

Die rajche wirtihaftliche Entlvidlung, die unjer Vaterland nad)
per endlid) erlangten politifchen Cinigung nimmt, Hat ganz neue uf-

I Wefadjen und Wirtungen der SKougentvationdbewequug im Banfwejen in
Sdymollerd Jahrbud).
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gaben gejdhajfen. Da jie {ich auj einem Boden vollzog, der von der
Natur auz minder begiinftigt ift ald derjenige anbderer groper Wirt-
jdhajtagebiete, mit denen Deut{d)land fortan in Wettbelwerb tritt, fo
wurde diejes zu einer Anjpannung und Jujammenfajjung der Krdfte
gezioungen. Ju allen 3loeigen bez Wirtjdaftalebens jind die Unter-
nefmungsformen zu eng gelvorden und iiberall hat die uszbreitung
unjerer Wirtjchajt fteigende K reditbediirinijje mit |id) gebradt.
Das gilt insbejondeve fiir die Cntiwidlung der JInduijtric. Die
enge BVerbindbung mit der Gropindujtrie drdangt die Banfen immer
jftavfer zur Bermehrung der Betriebamittel.

Aus diejer Lerbindung erlvddyjt auch) das Streben der BVanfen
nach) Rijifominderung Denn eine Gropbant fann, wic Eohle
ausfiihrt, ,den Grundjap der Rijifoberteilung, der bon {v ungeheurer
Traglveite fiir dbaz gange Banflvejen ift, jolwohl Dbei ihren Kredit-
gelvdhrungen alg aud) im Cifeftenemijjions- und im Griindungagejddft
beffer durdhfithren alg eine Kleinbanf. Sie befist jozujagen in jid)
jelbjt ben Charafter einer LVerjidjerungzanijtalt”.

Aber aud) die Vereinigung berjdjiedener Jiveige dez Banfgejdifts,
die fombinierung des Betriebes bedingt grogere Kapital-
frifte. So hat die enge Lerbindung zivijdhen dem eigentlichen Kredit-
banfgefchdft und dem Cjfeftenhandel und Finanzievungsgefdhajt, die
dem deutjdjen Banflvefen eigentiimlic) ijt, wejentlid) dazu beigetragen,
die Stongentrationsbelvegung zu bejdhleunigeni. Diejenigen Banfen
aber, die ndhere Verbindungen zu der Grogindujtrie noch nid)t oder
nod) iveniger untechalten, juchen jest auj diefem Wege engerven Anjd)luf
3u gelninnen, in ber Crfenntnid davon, lvie jid) ber Schwerpuntt der
banfgejchiaftlichen Tdtigfeit immer mebhr dorthin verjdhiebt. So ex-
zeugen die vachjenden Wufgaben, bor tweldje jich die Banfen gejtellt
jehen, den Wunjd) nad) ftarferer Bermehrung der Betriebse
mittel. Jnsbefondere lverden die Banfen daher auf den Weg bder
iyftematijchen Pilege des Depojitengejdhdfts gedrdangt. Um bdag mit
Crfolg betreiben zu fonnen, bedarf e3 einer Iveitgehenden Degentrali-
jierung. €3 mufp alfo eine ganz andere drtliche Ausbreitung gejdafjen
terden. Dabei erfhebt jid) nun ein ftarfer Wetteijer unter den
Banfen, iwobei die groferen gegeniiber den fleineren bon bornherein
im Borteil jind. Die Pribatbantiers werden durd) die jortjdjreitende

1 Bgl. Walid) a. a. O. &. 167.
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Cntiwidlung aus ihrer Wirkjamteit mehr und mehr ausgejchaltet.
Das natiirliche {lbergetvicht der groperen Jnjtitute wird im LQaufe der
Beit nod) veiter berftarkt.

Cine der widytigiten Vorziige ded Grofbetriebes liegt eben darin,
daf mit jeiner Augdbehnung, mit dem Anivad)jen feiner eigenen Mittel
auc) dag Anjehen fich jteigert, dag er in der Offentlichteit geniept.
Je mehr daz aber der Fall ift, dejto leichter und reichlicher ftrdomen
einer Banf die Depojiten- und Spargelder zu. Auf diefem Gcebiet, das
fiir bas gange Gejchift eine jo entjcheidende Bedeutung Hat, ijt alio der
Grofbetrieb ganz bejonders Dbegiinjtigt. Diefer Umitand ijt widytig,
denn er erflart unter anberen die Criolge, die die Grogbanten Hierbei
fpdter erzielen. Auperdem treten BVorgdange hingu, ivie der Jujammen-
brud) der Leipziger Banf, weldje die Belvegung nod) mehr Hejdhleunigen
und ebenjo exhdlt diefe burch Liquidationen oder Jahlungseinjtellungen
berjchiedener Privatbanfiers, die jic) namentlid) in den lesten Jahren
toiederholen, immer neuen Untrieb. Die Cntividlung fiihrt allmdahlich
zu der Bildung lveniger groer BVanfgruppen und Deveitd Hifnet jich
der Bli in die tweiteren Perjpeftiven einesd lesten Jujammenichlujjes
in einem Banfentruit.

Nad)pem twir ung jo in grofen Umrijjen die Griinde und Trieb-
Erifte der Rongentrationsdbelvegung vergegenivdrtigt Haben, toollen twiv
ung im folgenden bdie Phajen bder zeitlichen Cntivictlung, die ber-
jchiedenen Formen der Belvegung und dasd Hrilicdhe Vordringen joivie
die heutige LVerteilung ded Madtgebieted unter den Grofbanfen bor
Augen fiihren. Fiir dieje Biwede werden nachjtehend cinige {iberfichten
gegeben, die bei den folgenben Betradhtungen ald Grundlage dienen
und die Unjcdhauung vom BVerlauf und der Geftaltung der Cntividlung
zu unterftiien geeignet jind. Sie zeigen den allmahlichen Aufbau des
Filialnepes der Grofbanfen, der DLei diefen im eingelnen gleidhseitig
nebeneinander berfolgt tverden fann, jeine gegenivdrtige geographifche
Nusdehnung und Gliederung. (BVgl. die Anlagen.)

2. Die Hauptperioden.

Sn dem Rahmen der borftehend jEizzierten allgemeinen Cntiviclung
lajfen {id) berfchiedene P erioden unterjdeiden. Der eigentliche Be-
ginn ded Hauptabidnittd der Belvegung wird meift in dag Jahr 1895
berlegt. €3 ift bie Scjivelle jened gropartigen wwirtidaftlichen Auf-
jdioungs, den bie deutfdhe Volfswirtidhaft bisz zur Jahrhundertivende
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nimmt. Bis dahin beobachten wir Dei den Gropbanfen Hauptiadhlich
pas BVordringen nad) Berlin. Die Hauptitadt des Reiches ift das-
jenige Jiel, nad) dem jid) zundd)it die Belwequng richtet.

LVon den Grobanfen Hhaben bon bornherein ihren Sip in Berlin
gelndhlt die Berliner Handelsgejellidait, die im Jahre
1856 und die Disconto= Gejelljchait, die 1831 (in bder
jesigen Fovm ebenjalls 1856) ervichtet ift. m Alter jind alip beide
JInijtitute der Deutjchen Banf iiberlegen, twelche im Kriegsjahr 1870
in Berlin gegriindet Wwurde. Die Darmitdadter Bankt, die gleid)-
fallz 3u den dltejten deutjchen Kreditinftituten gehort (gegriindet 1853)
und von Siiddeutjchland aus ihre Tdtigfeit begonnen Hat, erridjtete
in Berlin, o jie jchon jeit 1856 durd) eine Kommandite vertreten
war, 1871 eine Filiale. Jhrem VBeijpiel folgt ein Jahr davauf bdie
Mitteldeutijcdhe Creditbant. Aud) jie gehdrt zu den dlteften
Banfen. Sic Hatte ihren Sip gundadhjt in Meiningen, wdhrend jie in
Berlin gleichzeitig jeit 1856 fommanditarijd) beteiligt war, woraus
jich dann eine Filiale entivicelte.

Crit im Jahre 1881, aljo ein vollez Jabhrzehut nacy der Darm-
tadter Banft, betritt die Dresddner Bank, die heute u den erften
Jnijtituten gehort und im Konigreich Sadyjen ihren urfpriinglichen
Wirfungsfreiz fand, dag Berliner Gebiet. Jn das gleiche Jahr fallt
die Griindung der Nationalbanffiir Deutjdhland, ciner der
fleincren ropbanfen, die nod) Heute gleid) der Berliner Handels-
gejellichaft vollig in Berlin gentralifiert geblieben ift. Wieder ein
vollez Jabrzehnt jpdter, 1891, geht der A. Shaafihaujenjide
Banfverein, der aud dem Rheinland jeine Herfunft ableitet, nad
Berlin. Wenn die beiden grofen Provinzbanfen, die Dresdner Bank
und der A Schaaffhaufenjche Banfverein, erft jpdter ald andere Jn-
jtitute dbie Hauptitadt aufjuchen, jo ecrfldrt jid) daz darvaus, dap fjie
inmitten der groften bdeutjchen Jnduftriegebiete gelegen find, ivo fie
sundcdhit reichlich Gelegenheit zur Betdtigung findenl. A3 lebte
unter den heutigen Berliner Gropbanfen (hliept fid) endlich 1897
die Commerz-und Didcontobanf dem Juge nad) Berlin an,
oo jie die Firma J. Drehfuf & Co., an der {ie biz dahin beteiligt war,
in eine Filiale umivandelt. Won anbderen Probingbanfen Hatte nody
ein Jahr borher die Breslauer Discontobanf in Berlin Fup ju fajjen

1 Bgl. Edjumadjer a. a. L.
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gejud)t, ein Verjuch), der aber, wie wir nod) jehen lverden, nicht zu einem
pauernden Grfolge filhrte. €3 ift das ein Gejchict, das jich neuerdings
beim A. Sdaafihaufenjchen Bantberein, Iwenn auc) unter etlvas
anderen Umftdnden und in etivad groferen LVerhdltnijjen, wiederholt.

So gehen allmdplic) alle Grogbanten, joiveit jie nicht von vorn-
herein {id) in VBerlin anjdjjig madyen, dorthin iiber, wobei der Sip
formell ztvar oft auBerhalb beftehen bleibt, aber die eigentliche LQeitung
meift in die Hauptitadt des Reiches berlegt wird. Nur bei der Mittel:
deutichen Creditbant und der Commerz= und Discontobant tritt der
Cinflup der urfpriinglichen Pldase, bei der erften Bant Franffurt a. M.
(loohin 1886 der Sip bon Meiningen berlegt lworden tvar), bLei der
lepteren PHamburg, nod) etlvag deutlicher herbor. Die drei anderen
Banfen, die Darmitidter, die Dresdner Banf und — twenigjtensd lange
Beit hindurd) — aud) der A. Sdhaafihaujenjdye Bantberein, bei dem
allerdingd aug natiivliden Oriinden dhnlid) Ivie bei jenen beiden
fleineren Banfen die Spuren dez heimijchen Urfprungs aud) in dem
Gejamtgefd)dft jich) nod) ftarker erhalten haben, jind heute im ivejent-
lichen DBerliner Jnftitute gelworden. €3 ift dbasd eine deutliche Be-
ftatigung fiiv die iiberragende Bebeutung, die Berlin in dem [lesten
LBiertel deg 19. Jahrhunderts als Mittelpunft des deutjchen Banf-
lvefens gelvonnen hat!.

Neben Berlin lwerden junddyjt nur einige bejonders widhtige Pldake
bejetst, und zlvar: Hamburg, Bremen und Franffurt a M,
und jdhlieplich fangt man an, aud) M iin ) e n in die Belvequng einju-
beziehen. Sp geht die Deutidye Bant, die jich inzbejondere die
Fordberung bder PHandeldbeziehungen vijden Deutiland und den
iibrigen euvopdijchen Léindern und zu den iiberjeeijchen Mdarften zur
Nufgabe gemacdht Hat, {chon 1871, aljp fury nad) ihrer Griindung, nad
Yamburg und Bremen, oo jie an beiden Llagen Filialen er-
Bifnet. Crit nad) zwei Jahrzehnten folgt ihr die Dresdner Bant
nad) Hamburg, wo fie die Anglodeutjhe Banf in jich aufnimmt,
nad) Bremen jogar nod) (pdter. Die Darmiftdadter Bant, die
Jfriibjte Trdagerin ded Filialgedbanfens” fiedelt jid) neben Darmitadt in
Franffurt a M. an, dem Mittelpuntt dez jiidbdeutichen Bant- und
Birfengejhaftd. Wuch die Mitteldeutidhe Creditbanft hat jidh
jdhon 1873 an bdiefem inidhtigen Plas feftgejest und nimmt dort bon

! Bgl. Wallid) a. a. O.
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1886 ab ihren Dauptjip. Jn dem lepteren Jabhre Hat aud) bie Deutjde
Bant unter libernahme des Frantfurter Banfvereins eine Filinle in
Franffurt erdifnet, iiber beven Tdtigfeit jie jdhon 1889 fejtitellen faun,
pafp bas inldndije Gejchdft jich giinjtig entivicfelt habe. Jn dem:
jelben Jahre, in dem die Drezdner Vanf {id) nad) Hamburg Ivendet
(1892), dvehnt die Deutjche Banf ihre Tdtigfeit aujf Miinden
auz. ie dortige neue Filiale madyt, ivie die Bant beveits Unfang 1895
Derichtet, gleid) der Franffurter Filiale befriedigende Fortjdritte, Wwas
die Bank bei der Schivierigfeit des jiiddbeutjchen Gejchdfts fiiv bejonders
anerfennendivert ervfldart.

Die eigentliche Songentrationsbelvequng jept nun im Jahre 1895
ein. Jest ridten {id) umgefehrt die Blide der Verliner Gropbanten
allgemein nad) der Proving. DieDigconto=Gejell{dyait nimmt
eine bauernde Beteiligung an der Norddeutjdhen Bank, die in Ham-
burg ein gut eingefiihrtes Gejchdaft bejist, in dem gleichen Jahre febt
jich bie Dregdner Bant an dem jzlveiten groBen norddeutichen
Handelgplas feft, oo fie die Bremer Banf in jidh aufnimmt. Cin
Jahr fpdter tvendet jie fich als etjte unter den Berliner Gropbanten
nad) Niirnberg, dem Jentrum der jranfijden Jnduftrie, basd bald
gleichfalls ein Biel der Ausdehnungsbeftrebungen vird. 1897 jucht die
Deutide Banf ihren Jntevejfenfreis in der Probing gu eviveitern,
indem jie in den beiden groBen Jnduftrievebieren, im Rheinland
und in Sd)lejien, die Bergijch-Marktijche Bant und den Schlefi-
jchen Bantverein durc) dauernde Beteiligung an jid) fejjelt. Sic be-
griindet das damit, dap die jortjdreitende Konzentration des Gefchdfts
in Berlin, die eine Heibe bon Prodingbanfen ur Errichtung von
Filialen in Verlin veranlaft Habe, e notlvendig erjdjeinen [ief, ihre
LVerbindungen mit der Probing fefter zu Eniipfen.

Dag jind die Creignifje, die die grope Velvequng der jolgenden
Jahre einleiten. Weitere Mafnabhmen jdhlieen jich an und jegen
jid)y biz zum Hohepunft diefer Konjunfturperiode fort. Jn der ge-
jdhilderten Weife ergreifen die drei gropten Banfen Shritte gur
Criveiterung ihrez Macdhtbereichs in der Probing. Mit bejonderem
Cifer betreibt {chon jeht die Drezdner Banf die Augdehnung ihres
Filialneges. Sie bejest 1898 Hannober, ein Jabhr fpdter itbernimmt
jie die Niederjdchiifche Banf in Biideburg, erdfinet eine Filiale in
Chemnis, um ihr heimijdes Gebiet wirfjamer bearbeiten zu fdonnen
und geht nod) in demjelben Jahre nad) Veannheim, dem bedeutenden
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jiiddeutjchen Handelzplas. 1900 endlid) zieht jie dbad Hamburg benach-
barte Altona und die alte Handelsjtadt Liibed in thren Gejdhiftsbereic)
hinein.

Die bierte der Gropbanfen, die Darmitadter Banf, beteiligt
jid) in diefen Jahren an dem bedbeutenden Berliner Banfhaus Nobert
Warjdauer & Cp. und erdjfnet 1900 Filialen in Leipzig und Stettin,
Blase, die teils bald, teild {pdter bon anderen Banfen umivorben
lwerden. uch die fleineren Banfen {dhliefen jidh der Belvequng an.
Sp iibernimmt bdie Nationalbanft 1898 daz private Banthaus
von Jacob Landau in Berlin, das iiber alte, gute Beziehungen zur
Snduftrie berfiigt. Jn demjelben Jahr tvendet jic) die Mittel-
dbeutidhe Creditbanft, und 3war an erjfter Stelle nad)y Wies-
baden, o jid) gleichjalls bald ein reger Wettbelwerb entjalten joll,
und fury darauf folgt jie der Dresdner Bant nac) Niirnberg. Sie
batte in Niirnberg und Fiirth jeit lingerer Zeit fommanditarijdhe
Beteiligungen unterhalten, um aber ifhren bisherigen Kundenfreis fun-
lichft zu ertveitern und jid) unmittelbare Bertretung in Baphern u
jdaffen, exvidhtet jie dort eigene Filialen. Aud) jie bezeichnet die Aus-
dehnung ihres Sontoforventgejdhdftd alg den erjten Jlved, den jie da-
mit berfolgt.

3u den grogen Faftoren, die der Verlaufj der Komjunftur in jid)
jhlieft, treten nun aud) dupere Ereignifje amderer Art hinzu. Jm
Jahre 1901, das einen Wendepunft in der Konjunfturperiode Hedeutet,
fithrte der Tod ded Baronsd Willy bon Rothjdhild bdic Liquidation
vez Deviithmten Franfjurter Banfhaujes Herbei. Darvauf Dejchlop die
Digconto=Fefellfdhait, in Franffurt a. M. eine 3Bleig-
niederlajjung zu ervichten, um einen anderen Stitpunft an Stelle dex
langjdhrigen intimen BVerbindungen mit jenem Banfhaus ju gelvinuen.
Die libernahme des Gefchifts bon dem Frantfurter Banthaus dedeutete
fiir die Banf einen jehr wertvollen Madtzuvads. Sie heridhtet dar-
itber, bap die Rundidaft faft ausnahmsalosd zu ihr iibertrat, und dap
jie fiiv bie Filiale einen Qeiter gefunden hatte, der auf die Ausbehnung
pes jpliden Gefdhdftaberfehrs in Siiddeutichland wohl bedacht fei. Dar-
auf legt jie offenbar bejonderen Wert. und in ihrem Bericht fiiv 1902
febt jie bon neuem BHerbor, daf bdie Franffurter Niederlafjung ihre
Tatigteit bor allem auf dasd Kommijjionsgefdhdft richten iverbe.

Jn dem gleidjen Jahr 1901 gibt der Jujammenbrud) der Leipziger
Banf der Deutiden Banf den Unlaf, nach Leipzig su gehen, um
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pie tundidaft bez untergegangenen Jnjtituts zu iibernehmen und gleic-
seitig dem Dart betroffenen Plab eine Stiige zu geben. €3 ijt ein Mitiel,
pag zum erften Male, und zlwar mit gutem Crfolg angelwendet und das
jpdter bon anderen Banfen mehriach) nad)geahmt wird. Ju ber gleichen
Beit jucht jie nod) lweiter in das alte Wirtungsdgebiet der Dresdiuer
Bant, der jie in Leipzig suborgefommen ift, einzudringen. So wandelt
jie in Dresden, o die leptere ihren unmittelbaren Sig hat und o
joeben die Drezdner Creditanjtalt in Jahlungsjdivierigteiten geraten
ift, ibre 1889 bort errvichtete Depojitenfaije ,3ivects Crgdnzung des
jachjijchen Gefchafta” in eine Filiale um, deven Crrichtung, wie die Bant
mitteilt, durd) Lertvag mit der Firma Menz, Blochmann & Co. bereits
jeit Jahren vorgejehen war. €2 verdiemen die Wusfiithrungen Hervor=
gehoben zu iverdben, mit denen die Bant Jelbit diefe Schritte begleitet,
die jie zur Croberung des jadyjifchen Gebieted in fritifcher Stunde
unternimmt: ,,Bei Auzbrud) der Kataftrophe in Leipzig Hielten niv den
Augenblid fiir gefommen, fiir die {chon ldngft geplante Crifinung einer
Filiale . . . Lbgleid) die in Sachjen bejonders intenjiv eingetvetene ge-
jchdjtliche Deprefjion uns vorldufig bei Kreditgelwdhrungen Juriic-
palten auferlegte, glauben ivir dennoch, auc) dort die Grundlage fiir
eine umfajjende banfgejchdaftliche Tatigteit gefchaffen zu Haben.” Dieje
Lorgdnge jind bon groptem Jnterefje, da jie zum erften Male bejonders
deutlich) den Konfurrenzfampf aufzeigen, der aud) zlvijchen den gripten
unter den Banfen jid) erhebt. Jn jener Zeit Hhat {ich der Abjtand, der
die Drezdner Banft 018 dahin von dem erften deutjchen Vanfinjtitut
trennt, nocd) jidhtbar eriveitert. Gleichjam ivie jur Ablwehr jucht jid)
die Dregdner Banf zu derjelben Jeit den ebenfalls Ledbeutenden jachji-
jchen Rlap Bwidau durd) Crridhtung einer Filiale zu jichern.

Das fritifdje Jahr 1901 bringt aber noch) lveitere Lerdnderungen.
Cbenjalls als eine Folge der Sirijiz, ivelche die Wuflwdrtsbhelvegung
unterbricht, jtellt jich der {ibergang der Berliner Niederlajjung der
Breslauer Discontobanf auf die Darmitddter Banf dbar. Die
letere iibernimmt jortan eine dauernde Beteiligung bei jenem Jnu-
jtitut, das jich wieder gany in feine johlefijche Heimat juriictzieht. Wir
fommen auf die Bebdeutung diejes BVorgangsd nod) jpater zuviid. Die
Darmijtidter Banf folgt ebenfallz 1901 der Drezdner Bant nad) Han-
nover, und gleidyzeitig jtrectt jie nach der eljdjjijdhen Hauptijtadt ifhre
Fiihler aug. Weiter eriwirbt jie eine Beteiligung in der ,volfareichen
und begiiterten” Pfaly in Neuftadt a. H. und nod) in demjelben Jahr
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tritt jie in engere Beziehungen zu der Oftbant fiir Handel und Getverbe,
um {0 alg erfte unter den Grofbanfen aud) auf den bizher vernach-
ldjfigten Citen ihren Gejd)daftafreis auszudehnen. 1902 endlid) gliedert
jie die Bant fiir Siiddeutichland ihrem Betriebe-ein. €3 ift die Pilege
pes Sontoforrentgejd)iafts, die fie jich feit einigen Jabhren zur Aufgabe
madyt, um auf diefem Wege, lvie jie Herborhebt, einem Mangel abzu-
pelfen und {ich , neue Saughurzeln zu {dhajfen”.

Nuch der A Schaafifhaujenjdhe Banfberein Dbeginnt
jichy jebt zu rithren. Cr erdffnet 1901 eine Filiale in Cfjen, weldye er
1905 der Rpeinifdjen Banf itberldpt, und 1902 in Diifjeldorf, um 3ivei
Oejonbders lwidjtige Plase des Rpeinlandes nunmehr durd) eigene Ver-
tretungen zu bejegen. Nad) furzer Jeit fann dbie Banf beveits feit-
jtellen, bafy beide Niederlajjungen eine giinftige Grundlage fiir eine
Defriedigende Tdtigkeit gefunden Haben. Cin Jahr jpdter, Cnde 1903,
tritt dag Jnjtitut in JInterejfengemeinichajt mit der Dresdner Bant,
worauj Wwir nod) eingehen werden. 1904 iibernimmt der A. Sdhaaff-
haujenjche Banfverein die Weftbeutjche Banf, wodburd) er nad) Bonn
gelangt, und die Niederrheinijche Creditanftalt in Rrefeld, womit er
mit einem Sdhlage 13 Filialen im lmEreis diejes Gebietd erlvivbt.

liberhaupt beginnt jic) die Bewegung nunmehr von neuem u be-
(eben, nadydent jie in den Jahren 1902 und 1903 jidhtbar nadygelajjen
bat, offenbar unter dem Cinflup der Nadhlvirfungen der Krijiz, die
cingelnen Banfen hier und dort jlvar eine ertviinjdyte Gelegenheit zur
Augdehnung gibt, im iibrigen aber ihnen dod) zundd)ft eine Fejtigung
ihres eigenen Betriebez nabelegt. Mit dem njteigen der Ronjunttur-
furbe in den Jahren 1903/1904 tverden die Kongentrationdbeftrebungen
von neuem aujgenomumen. Je mebhr die allgemeinen Tendenzen bder
Belvegung zunchmen, defto. mehr jud)t eine Banf der anderen juvor zu
fommen und auj geeignete Objefte ifhre Hand zu legen.

€3 it fein ufdlliges Sujammentrefien, dag an der Schivelle jener
YVeviode, in der {ic) die Kongentrationzbetvegung in vergroperten Dimen-
jionen iviederholt, ein Creignid liegt, dbas fierfiiv bejonders dhavafte-
riftifdy ift: Die Bilbung einer Jntereffengemeinichait jivifchen bder
Dresdbner Banf und dem A. Schaaffhaujenidhen Banfverein. Fiir die
Cntidlung der Dreddner Banf tritt nunmebhr ein widtiger Ab-
jdnitt ein. Sie lpar durd) die fritijdhen Creignijje in Sad)jen, deven
Wellen {ie am nddjten beriihrten, gany bejonders zur Buriidhaltung
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gezlvungen lporden. Nadypem jie in einigen Jahren der Konjolidierung
die Wirfungen jened Sturmes iibertvunden Hat, tritt fie jeht mit
doppeltem Cifer an den Auzbau ihrez Gejd)aftz Heran. Zu diefem
Stoecte Jchliept jie Cnde 1903 die Interefjengemeinjdhait mit
pem A Sdhaaffhaujeniden Banfberein Sie wollte auf
diefem Wege jid) eine engere Fiihlung mit der rheinijch-ejtfalijdhen
®rogindujtrie jichern, in deren Gebiet der U. Schaaffhaujeniche Bant-
verein jeit Jahren Wurzel gefaht hatte. Die Wereinigung mit diejem
Dedbeutenden JInjtitut jollte ihr aber dariiber Hinaus einen erfheblichen
Oejchdftazuivacha bringen. Hievauj vidhtete jie ihr Streben bejondersd
auc im Hinblic auf die wachjende Bedeutung der Deutjchen Banf, die
ioeben in Sad)jen grofere Erfolge evzielt hatte. Fiiv dieje Jnterefjen-
gemeinjdhaft Ioaven beim A. Sdaaffhaufeniden Bantverein gleidh-
fallz die allgemeinen Beitverhdltnijje mapgebend, jolvie der Wunjd),
iiber das Rheinland Hhinaus rajcher BVoden fiiv fein Gejchdft zu ge-
loinnen.

Wie es in einer der Generalverjammliung vorgelegten Ventjdrift
der Banfen fHeifit, lwar die Griindung diejer Jnterejjenvereinigung aus
per Crivdgung Herborgegangen, dap die Gejd)dfjtzbereiche der beiden
Jnjtitute jid) in bejonders vedmdaBiger Weije ergdnzen, und dap cs
su gleichmapigem Borteil fiiv beide dienen iviirde, wenn in Jutunft
die Gejdydjte gemeinjdhaftlid) gefiihrt, die Konfurrvenz untereinander
vermieden - diefe Bemerfung ift bon befonderem Reiz - und die ver-
cinigten Srifte nad) einbeitlichen Geficdhtapuntten in den Dienft des
deutichen Handeld und der deutichen Jndujtrie gejtellt iiirden. Die
Dregdner Banf duperte die {berzeugung, dap die Gemeinjdhaft imjtande
jein oerde, fiinftig im Durdhidhnitt hohere Crtvdgnifje zu evzielen alz
die getrennten Jnjtitute zujammengenommen. IMan Hhojfte auj diejem
Wege diefelben Vorteile zu erreichen lvie durd) eine Fufion, deren
mannigfache Nadyteile, inzbejondere die unproduftiven uflendungen
fiitv Stempel, Koften ujiv. dagegen erjpart lverden jollten.

Dieje JIntereffengemeinfdhait ivifdhen den beiden Jnftituten ijt
pefanntlidh) mit dem Anfang desd Jahres 1909, aljp nad) 5jdhrigem
Bejtehen, bereits wieder geldft lworden, Wwihrend jie fiiv 30 Jahre bor=
gejehen ar. Die Cntvidlung der Werhiltniffe fithrte zu einer bor-
seitigen Trennung. Man mup daraus feftitellen, daf jie den gehegten
Crivartungen nidht entfprochen Hat. Wuch diefe Ljung bedeutet einen
wichtigen Borgang in der Gejchichte der Kongentrationsbelvegungen,
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auf deffen Griinde und Bedeutung lwir nod) in anderem Jujammen=
Dange eingehen iverden.

Sehr treffend hebt die Franffurter Jeitung Hervor, dap
von bornherein einige Bedenfen an dieje Wrt der Vereinigung gefniipit
tverden fonnten. Sie jieht die Griinde fiir die Uuflojung der Juterejjen-
gemeinjdjaft zoijden den beiden Gropbanfen in den Schivierigfeiten
bei der Organifation, in der Bermehrung des Rijifos fiiv beide Teile,
da eben jedbes Jnjtitut zeitiveife aucd) gripere Berlujte zu tragen Hatte,
und vor allem in der Notlwendigfeit fiiv beide Banten, auf Grund
ihrer Gejchichte auf Crhaltung ihrer Selbjtandigfeit bedacdht zu bleiben.
Sie erflirt es deshalb fiix ein Glic, dap jolde Riejenfujionen in
Deutjchland {o teuer {ind und nur die hohen Koften die Banten davon
abgehalten haben, da jie jonjt in einer biel jd)wierigeren Situation
jid) befinden wiirden. Iiber die Bildung der Jnterejjengemeinjdhait ijt
ihre Mitteilung von bejonderem Interejje, dap jie nach unividerjprocyen
gebliebenen Angaben durd) einen der fithrenden rheinifd)-wejtfalijen
Junbdujtriellen angeregt und nad) Verhandlung von 14 Tagen bejchlojjen
turde (bgl. hierzu daz Wbendblatt vom 17. September 1908).

Die Dreszdner Bant nahm aber gleidzeitig aud) jonjt jtavée
Criveiterungen ihres Betriebes vor. Sie iibernahm 1904 die Deutjdye
®enojjenichaftzbant von Soergel, Parrijiug & Co. in Berlin uud
Franffurt a. M., wodurd) fie wertvolle Beziehungen ju der mittleren
Sefdydftaivelt anfniipfen und ihren Kundenfreis, wie jie jelbjt hervor-
hebt, in allen Qanbdesteilen betrddytlich eriveitern fonnte. Die Bant
madyte {id) in dem Fujionsbertrage die Wabhrnehmung der Juterejjen
der deutjdjen Criverbz- und Wirtid)aftsgenojjenichaften und die Be-
friedigung ibrer Rredit- und jonjtigen banfgejchaftlichen Bediirvinijje
sur Aufgabe. Sie glaubte vermige ihrer ausgedehnten Organijation
per Genojjenidhaft grofere Dienfte leijten zu Eomnen, alé daz bder
Deutjchen Genojfenjdaftabant mibglich gelwefen war.

Diefe Fujion, bei der die Jentralitelle der deutjchen Volfzfrevit-
unternehmungen in einem JInftitut der Hod)finang aufging !, verdient
bejondere Beadhtung und wird uns jpdter in ihren Wirfungen nod
bejdydftigen. €3 lvird damit ein von den Grofbanfen bisher nodh
nid)t betriebener Gejd)aftaziveig, die Pilege ded Genvjjenjchajtsivejens,
aufgenommen. Die BVerbindung mit dem Kleingelverbe ird jest iiber-

! Bgl. Wallid) a. a. O.
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haupt Hdaufiger von den Grofbanfen angejtrebt. So werden mit aus
diefem Grunde die Pfalzijhe Bant und die Berliner Banf, dic beide
genojjenjchaftlichen Urjprungs jind, bon ihnen bejonders umioorben!.

Auf dieje Weije ijt die Drezdner Bant aud) nach) Franfjurt a. M.
vorgedrungen, o jie bisher unter den bedeutenden Gropbanfen allein
nod) feblte. Sie lupte {id) hier jest nod) tweitere Grundlagen Zu
jichern durd) die Aufnahme dezd alten einflufreichen Vanthaujes von
Crlanger & Sihne, eine Uftion, die {ie bereitz gemeinjam mit ifhrer
neuen Partnerin, dem A. Schaafihaujenjcdhen Banfverein, durchjiihrte.
Die Bant wollte durc) dieje Croberungen im LVevein mit den iibrigen
jiiddeutjchen Begiehungen ihren Wirfungstreis in Siiddeutjchland,
Clijap und der Schiveiz ausdehnen. Sie liep {ich dazu aber auch durey
die engen Verbindungen [eiten, weldje daz Franffurter Banthaus 3u
verichiedenen von ihm Dbegriindeten Depojitenbanfen in Nord- und
Mitteldeutichland unterbhielt, weldhe nunmehr die Dresdner Bant fiiv
ibren eigenen Songern erivarb. Cbenjo gelangte jie dadurch in Be-
siehungen zu der Cijenbabhn-FRentenbant und der CEijenbabhnbant in
Sranffurt a. M., die iiber eine vorziigliche und gute Organifation fiiv
vas ungarijdye Cijenbabhngejchdit verfiigten. Der Drezdner Bant jind
alfo duvd) dieje Criverbungen red)t bedeutende Bermelhrungen ibhres
Gejchift3 eriwachien. Daneben verjtarfte jie in Sachjen und Nordiveijt-
deutfchland ihr Filialneg durd) die Crrichtung neuer Niederlajjungen
in Cmden und Plauen. Ein Jahr jpater (1905) begann jie mit der Aus-
vehnung ihres Gejdydftstreijes in Siiddeutichland direft, wo fie unddft
anderen Banfen nach Miinchen folgte, wdahrend jie 1906 daz Banthaus
Paul von Stetten in Augsburg iibernahm und damit u einer Unzahl
jiibdeutjcher Tegtilunternehmungen in enge Lerbindung trat. Aud)
Baden jud)t die Dregdner Banf zu erobern, indem jie jich in Freiburg
und Heidelberg anfiedelt.

€3 it ein eigenartiges Jujammentrefjen, dap die Deutjde
Banf in demjelben Jahr in Augsburg einzieht, wo jie gleichfallz ein
privates Banfgejd)djt in eine Filiale umivandelt. Jm Jahre 1905 ift
jie ferner nad) Niirnberg gegangen; bdorthin ift jie aljo der Dresduer
Banf und der Mitteldeutichen Creditbant nachgefolgt, wahrend umge-
fehrt die erftere zu der gleichen Jeit fid) in Piindjen nach der Teutjdyen
Banf fejtgefest hat. Wud) hier jind alip Parallelbetvegungen in den
Ausdehnungsbeftrebungen diefer beiden gropten Banfen ju bevbadyten.

1 Bgl. Sdhumadyer a. a. L.
Sdriften 154, T. 3
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Der . Edhaajfhaujenjdhe Bantvervein erviditet auper
den bereits erwdhnten Criveiterungen feineg Gejfdhafts 1905 eine Depo-
jitenfajfe in Diilfen, wo ihm der Jujammenbruch) der Deutjden Ge-
werbebant dazu den Wnlaf gibt. u diefer Mafnabhme bemerft die
Banf, dap fie trop mannigfader an jie Herangetretener Anvegungen
— bie alfo der Belvegung iweitere Nahrung geben - jur Crridhtung
weitever Niederlajjungen nicdht itbergegangen jei.

Qebhajt betdtigt {ich jest aud) die Darmitadter Bant Sic
hatte nad) Ablauf desd Jahreaz 1902 jelbit berichtet, dap jie diefes Jahy
su einer Sammlung und Starfung ihrer Krdfte, 3u einer Criveiterung
ves Sunden= und Cinflupfreifes und zu rubigem und ftetigem Ausbau
der begonnenen neuen Organijation und Cinrichtungen benupt Hhabe.
Jm Jahre 1904 hat jie jogar ihre Rojtodfer Niederlajjung gu giinjtigen
Bedingungen an die BVereingbant in Widmar abgetreten, tveil bei dex
Natur des Gejhidfts in Mectlenburg cine (ofale {iberladyung grigere
LBorteile bot, alg ihr died bizher erreichbar war. Lon da ab nimmt
jie nun aber groBere Criveiterungen ihres Betviebez vor. Die Firma
Robert Warjchauer & Co. wird jest vollig bon ihr iibernvmmen, wobei
die Bant mit Befriedigung fejtitellt, dap ez ihr gelungen jei, nahezu
alle Taufenden Verbindbungen diefes Haujes auf jich zu iiberfiihren und
erfolgreid) zu verteidigen. Daneben jept die Banf ihre Verfudje zur
Wugdehnung im oHitlihen Deutjhland mit verftarftem Nachdrud fort.
Sie erdffnet namentlich in Brandenburg, Sadh)jen und RLommern 1905
1906 eine Reibe bon Filialen und Agenturen.

€3 ijt der Bug der Jeit, nie die Discontov-Gejellidhafit
Dejtatigt, die fajt alle Berliner Banfen veranlapt, jei es durd) Lapital:
veveinigungen, jei ez durd) Begriindung von Juterejjengemeinjchaften
ibren Gejchaftatreis zu ertveitern oder zu fonjolidieren. Sie jelbit hat
mit Beginn des Jahres 1904 das Banfhous J. Schulge & Wolde in
Bremen in fid) aufgenvmmen und lpandelt fernmer die Firma W. H.
Ladenburg & Sohne in Mannheim unter eigener Beteiligung an dem
neuen Aftienfapital in die Siiddeutihe Didconto-Gejellidhaft um, um
jich dbamit in Siiddeutjchland, Wwohin alle Grofbanfen jest mehr und
mehr borzudbringen ftreben, eigene Grundlagen 3u jchaffen.

Auch) die fleineven Banfen [Qliefen fich der Belvegqung an. Die
Commerz= und Digcontobanf verleibt die Berliner Banf
threm Betriebe ein, in der Abjicht, damit einen weiteven Schritt Fuv
gedeiblichen Forvtentwidlung ihres JInftitutes zu tun, da dic Berliner
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Bant gleid)fallz in erjter Linie das Sontoforventgeid)dft gepflegt habe.
Nocy in demfelben Jahre befest jie aud) Riel mit einer Niederlajjung.

Die Berliner Banf Hatte bereits im Sommer 1904 in Ler-
pandlungen mit der Deutfhen Bant geftanden. Die Wnnibherungs-
verjudhe vijdjen diejen beiden jo ungleichen Jnjtituten {ind vou be-
jondevem Jnterejje. Man fann in der Tat darin die Neigung der
Deutjdjen Bant erfennen, gegeniiber den allgemeinen usdehnungsz-
bejtrebungen auch ihrerjeitsd in Berlin jelbft in den Konzeutrations-
projef eingugreifen . Die Aftiondre der Berliner Banf jtimmten aber
diejer Fujton nidht zu, offenbar infolge der ftarfen Unterbelwertung
iprer Wftien. WUngefidhts ihrer eigenen Stellung fonnte die Deutjdhe
Banf auf diejen Criverb rubhig verzichten. Um o willfommener war
er bagegen fiir die Commery= und Discontobankt, die jid) auf dieje Weife
gut in Berlin einfiithren fonnte, dag jie erft vor einigen Jahren auf-
aejucht Hatte.

Die Nationalbant fiiv Teutjdhland iibernimmt Ddie
Firma Born & Bujje, die neben zabhlreichen Veziehungen ju grofen
indujtriellen Unternchmungen aud) ein auggedehntes Banfgejchdit
betvieb. DieMitteldeuticheCredithant endlich nimmt inner-
halb ihres Stammgebietes einige Banfgejdydfte in jich auf.

Nad) diejen allgemein von den Vanfen bewirtten Criveiterungen
iheint e3, als follte die Belwegung jundchit ju einem WUbjchlup fommen.
Diec Dresdner Banf erflart Unfang 1906, daf ihre Gejchdjtzorganifation
in Teutjchland im wefentlichen Fum AL cHluB gebracht jei, und die
Discontv=-Gejelljchajt jtellt in ihrem Bevicht von 1906 fejt, daf die
Stongentrationsbelvegung, joweit es jidh um die unmittelbare An-
gliederung von Bantfirmen an die Berliner Gropbanfen Hanbele, 3u
cinem gelijfjen Stillftand gefomumnen jei.

Aber es it doch) nur ein voviibergehendes Nachlajjen in der Be-
Wwegung, und Wwir jehen, dap dieje bald wieder von neuem aufflanmt.
Sie fest jich felbft in den Jabhrem 1907/1908 iveiter fort, und von
1909 an twird fie in verjtdrftem MaBe aujgenommen. €2 ijt aljo
wiederum der Aufjtieg der Sonjunttur, die nur boriibergehend unter-
brodhen wurde, der den usdehnungsbejtrebungen der Banfen einen
neuen Wntrieb gibt. Namentlich werben bon der Dregdner und Darm-
jitidter Bank bedeutende BVerjtarfungen desd Betriebes durdygefiihrt.

! oggl. Wallid) a. a. O. &S. 63.
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Die Dresdner Banf itbernimmt das alte Banfhaus Mauer
& Plaut in Kajjel jowie die Wiirttembergijdhe Landezbant, die Bres-
lauer Wed)jlerbant und die Oberjdhlejijhe Banf. Gleid)zeitig dehut
jie ibr Filialnes auf Leipzig aus, das jie nunmehr, aljo exjt viele Jahre
fpater alz die Deutjdhe Banf, fiir ihr Gejd)dft gewinnt. Die G-
fahrungen, die jie hier und namentlich aud) in Breslau, wo jie in das
Gejchaft der Breslauer Wedhjlerbant eintritt, macht, jind jo giinjtige,
pap jie die Banf u weiteren Sdritten ermuntern. Jn Franfjurt a. L.
und Obttingen Denupst jie den IJujammenbruch (ofaler Jnjtitute
(Bereingbant in Franffurt und Gottinger Bant) zur Crridjtung von
Nicderlajjungen. Jn dem erjteren Falle gibt jic der Abjicht WUusdruct,
vem Stundenfreis der eingegangenen Banf dienlic) zu jein, der ihr aus
per Berbindung mit ihrer Genvjjenjdhajtsabteilung als gut befannt
iit. Das JInjtitut unterhielt ferner eine Niederlajjung in Fiirjtemwalde,
paz jett von der Nationalbanf mit einer Depojitenfajje bejest vird.
Auperdem ervginzt die Dresdner Banf ihr Filialnes in Sad)jen durc)
eine Niederlajjung in Jittau. Endlid) erdifnet jie auj Anvegung ihrer
Gejchaftsfreunde in Stettin, dem groften deutjhen Hafenplah an dev
Oitjee, eine Filiale, wobei jie aud) durc) die Crivartung geleitet wird,
daf; der dortige Lerfehr mit der Fertigitellung dez Grofid)iffahrisiveges
Berlin—Stettin jehr an Bedeutung gelwinnen lwerde '.

CGtwa in der gleihen Jeit itbernimmt die Darmitadter Bank die
Bayerijdye Banf fiir Handel und JIndujtrie und die Breslauer Disconto-
bant. Dazg erfte JInjtitut war tm Jahre 1905 aus der Lerjdhmelzung
der Bayerijhen Banf mit der Firma Gutleben & Weidert hervor-
gegangen, an welder die Darmitddter Bant duve) cinen erheblichen
Attienbejits beteiligt war. LWie jie mitteilt, haben die gemachten Cr-
fahrungen ergeben, dap das iel, weldes bei der Crrichtung der Baberi-
jcher Banf filr Handel und Jndujtrie verjolgt tourde, einfacher und
swedmipiger durd) eigene Niederlajjungen in Bapern erveicht werden
fonne. Mit dver Breglauer Discontobant Hatte die Darmitivter Bant
bei {1bernafme der Berliner bteilung im Jahre 1902 einen 10 jdbhrigen
KRartellvertrag gejchlojjen, der ihr dem Uttienbefit entjprechend Cin-
fluf auj die Werivaltung dez jchlejifchen Jnitituts einrdumte. Nach-
pem Ende 1912 erfolgten Ablauf diefez Wertragsverhiltnijjes fithrten

! Diejen lebteren Grund Hdlt auch die Frantfurter Jeitung (vgl. die Ausgabe
vom 15. Sanuar 1911) fiie entjdjeidend dabei, daR die Banf durcd) die Vejiergreifung
von Stettin die dortige Somfurveny nod) vermehrt fHabe.
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pie Verhandlungen iiber jeine BVerldngerung zu dem Crgebniz, dap im
vinblid auf die ingivijchen erjolgte Geftaltung dev jchlejijchen Vank-
verhaltnijje bdie VBreslauer Digcontobanf vollig in die Darmitdbdter
Bant aufging.

Sn diefen Uusfithrungen, mit denen die Darmijtidter BVanf in
ibrem Beridyt fiir 1912 die geplante Eriveiterung begriindet, ijt ber
Hinteis auf die LVerdnderungen in Sd)lejien von Bedeutung. Sie
petreffen einmal die ftarfe Madhyterhdhung, die die Dresduer Banf
durc) 1ibernabme der Breslauer Wedhjlerbant und dev Tbherjchlefi-
jdyen Banf jich gejchajfen hat. Die Dresdner Banf Hat iiberhaupt die
Stonfurreny, jowobl in Degug auf Sonditionen ald bdie Propaganda,
port energijd) aujgenommen. Sie hat dbamit gute Crivlge evsielt, tvo-
Det ibr offenbar die veridhiedenen Bantbriicdhe zugute Famen, von der
die Proving Sdylejien in Jauer, Neidhenbach ujw. in den (esten
Jabren heimgejucht ourbde. .

liberhaupt wird die Proving Schlefien in neuerer Jeit von den
Gropbanten bejonders eifrig umivorben. Der Schlejijche Banfverein,
weldjer mit der Deutjchen Banf in enger BVerbindung jteht, iibernimmt
im Januar . 1913 daz Stammbaus der Firma S. L. Landsberger, das
jeit iiber 100 Jahren in Breslau Defteht und ivertvolle Veziehungen
sur jchlejijchen Jnduftrie unterhalt. Bei der Berliner Niederlajjung
diejer Firma hatte jidh) furze Jeit vorher (im Juli 1911) die Berliner
Handelzgejelljhaft fommanditarijc) beteiligt, ein Lorgang, der des-
halb bejondere Beachtung fand, iveil dag Jnjtitut dbamit ausd der jonit
beobachteten volligen Nejerve BHeraustrat. Der allgemeine 3ug der
®robanten nach der Proving Schlefien, die indujtriell und landivirt-
wirtjchaftlich) noch veiche BVerdienftmiglichteiten bietet, ruft die Heimi-
ichen JInftitute in die Schranfen!. So juchen {ich die Banthdujer Cidh-
born & Co. und €. Heimann, die ebenjo tvie die Firma Landzberger
auf eine Tdtigfeit vieler Jahrazehnte guriitbliden fonnen, ihre Stellung
gegeniiber der WUnziehungzfraft ,der grofen Zahl“ zu verftdrfen.

Die Darmitidter Banf gelvinnt aber gleidyzeitig aud) nod) andere
wicdhtige Plase. Sp bringt jie mit der Crifinung einer Filiale in
Yamburg einen alten Wunjd) zur Crfiillung, ferner bejetst jie Manu-
peim und Diijjeldorf mit eigenen Niederlajjungen, bon denen jich die
lestere jdhon in furzer eit iiber Crivarten giinjtig entividelt, endlic)

T Bgl. Hierau die usfiihrungen der Frantfurter Seitung vom Y. Februar 1913.
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Wiesbaden, o jie bereits bier andere Gropbanfen vorfindet. Dot
bat jich) unmittelbar vorher (1910) die Discontv-Gejelljdhaft und 1908
die Dresdner Banf angejiedelt. Schon bei ihrem Eintrefien bemerkte
die Deutiche Banf, daf ihrer dortigen Depofitenfajje eine neue Kon-
furreni erlwadhjen fjei, lwodurd) indejjen ,nad) alter Crfahrung ihre
Projperitit nidht beeintrddytigt werden diirfte”.

Wuc) die Vigcontv=Gejelljhait madt jich die lweitere
Bergriperung ihres Madtbereichs sur Aufgabe, und zwvar wendet jie
fid) jest mebhr und mehr von dem zentvalijicrten Betrieb ab. Sie iiber-
nimmt cinige dltere Banthaufer, 3. B. in Maing (Bamberger & Co.)
und Frantfurt a. O. (L. Mende) und eriffnet fernmer eigene Filialen
in Ejjen und Saarbriicen, diefen wid)tigen Mittelpunften der grogen
Snbuftriebezicke, die, bon einer Filiale der Mitteldeutihen Crebdit-
banf in Ejjen abgefehen, von den Gropbanfen diveft bizher nodh) nicht
befest jind. Weiter geht jic nad) dem Veijpiel anderer Banfen nad
der Jabhlungzeinftellung dez Bantgejchdites von Gujtad Puppe nach
Ritftrin.

Man jieht aljo deutlid), wie dieje Vorginge im Lauje dev Jeit
der Ausdehnung der Gropbanten zujtatten fommen. Je mehr daz
Lertrauen durc) die Jujammenbriiche in neuerver Jeit in Iveiteven
Sreijen erjdjiittert wird, defto enger Wwird der Unjchlup an die gropten
Jnjtitute. Die Provingbanten, o jdhriedb Caliver im Anjchlup an den
Fall der Gittinger Ban¥, ,die feinen Riikhalt haben an einer Grop-
banf, bieten Heute nicht mehr die Sicherheit Wwie friiher '~

Bu der gleichen Feit, in der die anderen Banfen jo fleifig an
der Arbeit jind, um ihr Sejchdft zu vergrofern, it aud) die Deutjcde
Bant nidt untdtig geblieben. WUn eigenen Niederlajjungen Hat jic
stoar nur eine joldye in Chemnis - aljo wiederum in Sad)jen - - er-
rid)tet, nad)dem jie ihre fritheren Beziehungen jum Chemniber Bant-
berein geldft hat. Aber {ie hat 3. B. in Siiddeutjchland widjtige Schritte
sur Berjtarfung ihres Cinflujjes getan, indbejondere durc) die Bildung
einer Jntervejjengemeinjchaft zwifdhen der Rbeinijchen Kreditbant, die
jie jid) frithzeitig angegliedert Hatte, und der Pfalzijchen Bant, mit

1 Bgl. die Konjunttur vom 5. Ottober 1911. G5 ift niht ofhne Jutereije, dap
in @bttingen fiixzlid) eine nene Attienbant errichtet wurde, und jwar dadurd), daj
die bortige Filiale der Hildeafheimer Baut jelbitindig gemadyt wurde, weil die Stadt
eine eigene Banf gu bejiben wiinfdyte. Man Hat dicjen BVorgang mit Redjt al3 eine
feltene Wusnahme von der allgemeinen Lougentrationsbewegung exfldrt.
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der die Siiddeutiche Bant verjchmolzen urde. Auf dieje Weije Hhat
die Deutjche Bant auch die Pfalzijde Bank, die im Jahre 1902 zum
Sdyaafihaufenidjen Bantverein in engere Veziehungen getreten Ivar,
weld)e nunmehr geldft werden, in ihren Kongern einbezogen und damit
¢ine ertvolle Criveiterung dezjelben fHerbeigefiihrt !. Einen iveiteren
Sdyritt in diefer Ridhtung tut jie dann neuerdings mit der villigen
fibernahme der Bergijch-Wirtijchen Bank.

Sm UAnjhluf an mandye BVorgdnge, die in den lepten Jahren
aus dev Gejdhdftsfithrung der Bergijd)-Martijchen Banf befannt
wurden, Wwurde bereits in der Hifentlichen Kritif der Cinflup der Deut-
jchen Bant fiir nid)t auzreichend erflart. Lingere Jeit hindurd wurden
in der Prejje verjd)iedene Griinde zuguniten eimer bolligen Fufion
geltend gemacht =.

Die Deutfche Bant hat dbamals den Feitpuntt fiiv die villige Fujion,
mit der bereits gerechnet wurde, nod) nidht fiiv geeignet gehalten. Abexr
die weitere Entoidlung, ingbejondere die fortidyreitende Ausdehnung
ver anderen Grogbanfen hat Wnjang 1914 die Dinge um Abjchlup
reif gemacht. Die vollige {lbernahme der Bergijch-Mirfijchen Bant
bedeutet fiiv die Deutjche Bant einen Brud) mit dem bisherigen
Syjtem, da bdie jrithere Taftif - man Hat ihr Syjtem der amerifani-
ihen Beteiligung dem englijd)=franzdiijchen Criveiterungsmittel der
Sujion bei den anberen Banfen gegeniibergejtellt - jest jum erjten
Nale gedndert wird.

Auch) bdiejes Creignis hat Ivieder ju Iveiteren LBorgiangen bei
anderen Banfen den Anjtop gegeben. Dadurd) ijt die LVereinigung
swifdhen dem Sdhaaffhaufenidhen Banfverein und der DVisconto-Ge-
jellichaft bejchleunigt worden, die zeitlich jener Fujion faft unmittelbar
folgte. Daz erftere Jnjtitut, bag nadh feiner Trennung vbon der Dres-
duer Banf, mit der zlvar nac den wortliden Ungaben der beteiligten
Banfen zundd)jt nody eine BVerbindung bejtehen geblieben war, jeiner-
jeitd nur die Beueler Banf iibernommen Hatte, galt {chon feit [Angerer

T WBgi. Hiergu die Ausfiihrungen in der ,V. . am Mittag” vom 23, Mai
1911: ,Die verjd)leierte Saniexung”.

2 Bal. dazu bdie Wusfithrungen im Verliner Tageblatt vom 6. Fanuar 1912,
in der ,Welt am Montag” vom 8. Januar 1912, in der Frantfurter Jeitung vom
4. Januar 1912 und fpdter, indbefondere auch vom 5. und 29. Marz 1914.

3 Val. Hierzu ,Die Banf” vom Vv 1914: Jentralijation im Grofbanfgewerbe
S. 298.
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3eit alg ein fujionsreifes Objeft. Denn es hatte in den lehten Jahren
namentlich) am Baumarkt, aber in feinem Berliner Gejchift fiberhaupt
jchivere Lerlufte exlitten und fithlte jich andererjeits fiir die Befriedi-
gung der wachfenden Kreditbediirfnijje der rheinijch-ejtfalijchen Srof-
induftrie allein nid)t mehr ftart genug. €2 ift itber die verjchiedenen
Stromungen innerhalb der Bant felbjt, die teils auj Crhaltung der
Selbjtandigfeit und bder alten Stellung, teils auf nfdhluf an ein
groBeres Jnftitut bingielten — Gegenfdse, die auc) in der [esten
Generalverjammlung des Jnjtitutd Auzdruct fanden - in der Prejje
jeit einiger ZJeit Ioiederholt berichtet worden und die ,Franfjurter
Seitung” hat in ihrem Artifel im Abendblatt vom 28. April 1914
diefe Dinge nodymalsd bejonders wirfjam beleuchtet.

Die Annidherung an die Didconto=-Gefelljd)aft lar bereits nie-
derholt erirtert worden. Mit ihr lag die"BVereinigung deshalb befonders
nabe, weil die Deutiche Bant joeben erit durd) die Fujion mit der
Bergijd)-Martijchen Banf ihre Stellung im Rpeinland und Weft-
falen verjtarft hatte, wdhrend die Drezdner Banf nach dev Wujlbfung
der fritheren Jntereffengemeinjchaft nicht mehr in Frage fam. So
blieb fiiv den Schaaffhaufenjchen Banfverein dic an dritter Stelle
jtehende Grofbant am geeignetjten ur nniherung. Der Dizconto-
Gejelljd)aft wiederum bot fid) hHiermit eine Wwillfommene Gelegenheit,
jenen beiden anderen Banfen lvieder nachzuriicen, bon denen jie jic)
mehr und mehr Hatte itberjliigeln lafjen. Die BVereinigung mit dem
Sdyaaffhaufenjhen Banfverein bedeutet fiiv jie vffenbar cinen gany
bedeutenden Macdhtzulvadys, tweil fie damit in dem Wwidhtigen Ncvier
der rheinifch-tweftialifchen und ber jiidwejtdeutichen WMontanindujtrie
mit einem Sdjlage eine bedeutende Stellung crlangt umd Fu einer
Reibe fiihrender Montanunternehmen in LVerbindung tritt!.

€5 ift alfo exft in allerlepter 3eit eine meue, bejonders Ivichtige
Gtappe innerhalb der Konzentrationsbelvegung zu verzeidynen. Die
Rivalitatsbeftrebungen jifdhen den Grofbanfen, inzbejondere den
grbpten unter ibhnen, die jid) durd) die ganze Belvegung hindurc-
siehen, treten aud) in diefem neuejten bjchnitt ivieder deutlich Hervor.
Die Dresdner Banf ijt in engevem Wettbetwerdb mit der Deutjdyen Bank
ldbhrend der [esten Jahre bei dem ugbau ihrez Gejchdjts bejonders
rithrig gelefen, ahnlich hat jich die Darmitddter Bant Criveiterungen

1 Bgl. Hierau Berliner Tageblatt Nr. 213 vom 28. April 1914.
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ibres Machtberveichs angelegen jein [afjen, wdhrend die Didconto-
Gejelljchaft erjt in neuerer Jeit durd) das Beijpiel der anderen Banten
su gleicher Tdtigfeit angeregt iourde. Dabei Hhaben fid) die Cr-
icheinungen immer mehr gejteigert, und die neuejte VBerbindung 3wijdhen
vem Schaafihaujenjdhen Bantverein und der Dizconto-Gejelljchajt Hat
in Banftreijen jelbjt die lebhaftefte Aufmerfjamteit ervegt .

3um ZTeil ift e3 ein gelvijjes Streben auf jeiten fleinerer Jnjtitute,
jich mit groferen zu vereinigen, und man Hhat mit Recdht darauf ver-
viejen, dap gerade die neuejten Ereignijje eine Folgeericheinung der
ihweren Jeiten darjtellen, die die Banfen jiingjt zu beftehen bHatten.
Bei der Bergijch)-Martijhen Bant tvie dem Schaafihaujenjchen Bant-
verein haben am lepten Ende Fehlgriffe in der Kreditgewdbhrung zur
Nufgabe der Selbftandigfeit den nlaf gegeben. Durch) die Fujion
mit groBeven Jnjtituten entjteht die Moglicdhfeit, die inneren Sdhdden
vor der Offentlichfeit noch mebhr zu verdefen. Daneben wirft dann
aber auf jeiten der grofen JInjtitute jelbjt eine jo ftarfe Tendenz, dap
jie fchlieplid) auch ihrerjeitd bie Jnitiative evgreifen.

So liegt diefe jortichreitende Jujammendrangung zu gang wenigen
JNiejeninjtituten in bder gangen Cntidlung, wobei der gegenjeitige
LWettbelwerb auc) bier jich als die gewaltige Triebfrajt ertveift, die
itber alle Bedenfen und Hindernijje hinwegtrigt. €% ijt eine Ent-
widlung, die feine Kritif aufzuhalten vermag, aber nicht ohne Sweifel
jieht man, lie die Crjdjeinungen immer grofere Formen annehnien,
und man fragt jic), wohin jdylieplich der Weg fiihren joll. Lor allem
drangt jid) die Frage auf, ob auf die Dauer {ich Lerjonlichfeiten finden
Wwerden, die der Leitung diejer ,Kolovjje” gewachjen find. Hinjichtlid
per Drganijation aber Hat die Sentralijation zvar den Nusen, dap
die groge SKapitalmacdyt die Tragfrajt der eingelnen Kongerne fteigert,
dagegen ergeben fich fiiv eine erfolgreid)e Tdtigfeit ded criveiterten
Gejamtmechanizmus neue Schivierigteiten und jelbjt Gefahren. Fiir
die AuBenwelt wird ein flaver Cinblid in den SGejdhaftaverfehr jolder
Niejenbetriebe chlieBlich fajt zur Unmbglichfeit. Nidht ohne Bedauern
muf man fejtitellen, ie das unaufhaltjame Vordringen der Kapital
fongentration immer mebhr jelbjtandige Crijtenzen und eigene Jn=
ititute hinlvegichivemmt. So ift auch deutlich) zu beobadjten, nie in der

T BVal. die Ausfithrungen ded Vexliner Tageblattd vom 27. April 1914 in feinem
Borfenberidyt. ‘
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Prefje in den Betrad)tungen, die jid) an die neuejten Vorginge Eniipfen,
derartige Bedenfen ausgeldjt werden L.

3. Die Formen der Grpanjion.

Die Schilderung dez Verlaufs, den die Kongentrationsbelvegung
bei den ®rogbanfen genommen Hat, (ARt erfennen, dap fich dieje in
verfcyiedenen Forvmen abjpielt. Wir fonnen deutlid) untericheiden,
wie die Banfen bei der Uusdehnung ihres Jnterefjentreijes verjcdhiedene
Wege bejdhreiten. Man jucht diejes Jiel zu erveichen:

1. burd) libernabme von Privatbantiers,
purch {ibernahme von Provinzgbanfen,
durd) Crridhtung eigener Filialen,
durd) Sapitalerhohungen,
durd) Bildbung bon Jnterejjengemeinjchaften, :und zwar:
a) durd) Attienitbernabme,
b) durd) fommanditarifche Beteiligungen.

Bt 210

Lon den Privatbanticrs judt ein groBer Teil nlehnung
an grifere Banten und diefe wieder benuben gern die BVerbindung mit
einem pribaten Banfhauje, um dadurc) neue Gejchaftsbeziehungen
angufniipfen. Wenn eine Grogbant {id) an einem fremden Rlat fejt-
jegen ill, jo ift diefer Weg fiir jie befonders twertboll, tveil jie damit
bereitd ein eingefiihrtes Gejchdft vorfindet. WAud) die mit den brt-
lidjen LBerhdltnijjen vertrauten Perjonen tverden dann in den meijten
Fdllen zum groBen Teil iibernommen. Ahnlich werden aber auch
bielfad) Provingbanfen, und zoar jelbft grofere Jnjtitute von
ben Gropbanfen aufgejogen. Bald gefchieht das jofort, bald jucht
man die Banfen und ihre Kundjdaft cxft allmahlich daran zu gelvdhnen
und aug einem engeren Sujammenichlup entioictelt fich) vielfach ulest

_die Fujion.

Daneben werden eigene Filialen erridytet, meijt an groperen
Rlagen, o die natiirlichen BVerhdaltnijje {olche Lerjuche bon boruherein
mehr begiinftigen. UAn manchen leineven Pldasen bietet der Jufammen:
bruch von Privatbanthiujern oder anderen Provinginjtituten bhierzu
eine willfommene Gelegenbeit.

Die lbernahme anderer Jnjtitute madht haufig cine BVermehrung

1 Bgl. aud) die Crovterungen in fritfheren Jahren, wie 3. B. die Ausfithrungen
i den Jabhredbevichten der Berliner Handel3tammer, inzbefondere von 1905 (S. 29).
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ves cigenen S apitals notlvendig. Uber aud) jonjt verjtdrfen bdic
Gropbanfen fortlaufend ihre Mittel, um jo aud) die finangielle Bajis
ihres Gejhifts jeiner Ausdehnung entjprechend zu verbreitern. 1iber
die Entwidlung der eigenen Mittel gibt der lepte Abjchnitt Aufjchluf.
Es fann daber hier auj bdieje WAusfiithrungen und bdie beigefiigten
Tabellen veriviejen iverden.

Cin weiterer Weg endlid) ift die Bildung von JIntevejjen:
gemeinjcdhaften, die durc) den Criverb bon Uftien oder durd)
fommanditarijche Beteiligungen erfolgen fann. Beides bildet oft die
LBorjtufe zu einem engeren Jujammenjc)lup obder jchlieglich zu dex
cndgiiltigen LBereinigung. Jn den Bilangen mancher Banfen {pielen
die dauernden Beteiligungen bald eine groe FRolle.

Bei alledem ijt zu beobachten, wie die einzelnen Banfen ver-
idicdene Methoben beborzugen.

Der Weg der Iibernahme andever Jnftitute, deven Niederlajjungen
su eigenen Filialen umgelvandelt iwerden, ift namentlid) von der
Dresdner und der Darmitdadter Banf gelwdhlt worden.. Bon
ihuen jind, vie die Darjtellungen ergeben Hhaben, im Laufe der Jalre
eine NReihe Dedeutender Banten und Banthaufer iibernommen lworden,
und infolgedefjen ijt bei ihnen die Jahl derjenigen, namentlich be-
deutender Juftitute, mit denen jie in Juterefjengemeinjchaft jteben,
nid)t mehr groB. Umgetehrt Haben die Deuticdhe Banf und aud
die Disconto=-Gejelljcd)ait bidher nur wenige Inftitute in jid)
aufgenvmmen und ihren Jnterejjenfreid Hauptjachlich) duvehy Un-
gliederung von Provingbanfen ausgedehut, die jie als jelbjtindige
Betriebe fortbejtehen [iegen. Man hat den Jujammenichlup 3loar aud
im Qauje der Jeit enger zu gejtalten gefud)t, aber man hat dod) in
pen meiften Fallen die Probingbanten alz eigene Jnjtitute erbhalten.
Crit in neuefter 3eit ift aud) die Deutfche Bant bei der Bergijch-Marti-
jchen Banf Hierbon abgetvichen.

Die Bedeutung des Unterichiedes zwifchen den beiden Me-
thoven liegt babei in der Hauptfache mehr auf redhtlichem Gebiet, in-
pem einmal die aufnehmenden Banfen ald foldhe i) auszbreiten,
wihrend die neuertworbenen Jnftitute bei der vdlligen {ibernahme
ihre Selbjtandigfeit vedhtlich ganzlic) verlieven, twaz praftifd) dody
nidht iminer in dem gleichen Mape der Fall u jein braud)t. Vet der
anberven Methode Dehalten die Jnjtitute, weldhe eine Gropbant in ihre
CinfluBiphdre einbegicht, ihre Crijtens zwar jormlich, materiell toird
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aber die Gropbant meift zur Fithrerin, in deven Fahrivajjer die andeven
fegeln. Selbftverftandlich bleiben geivijje Unterjchiede noc) Deftehen.
Aber fie {ind doch nicht jo erbheblich, vie e3 auf den erften Blid den
Anjdyein Hat und liegen mehr auf formellem (ebiet. Fajt nur noch
vein duBerlicher Natur ift der Unter|chied 3. B. dann, twenn ein Jujtitut
die Aftien eines anberen, mit dem e3 eine Jnuterefjengemeinjchajt
ichliefpt, vollig erlvirbt, wie daz 3. B. bei dem Berhiltnis jvijdyen der
Disconto-Gefelljchaft und der Norddeutichen Banf in Hamburg der
Fall ift und wie e3 aucdh) gegeniiber dem A. Schaafihaujenjdhen Bant-
verein beabfichtigt ift. Fiir die Crhaltung der Norvddeutichen Bant
war Dauptfachlich der Gefichtapuntt ausjchlaggebend, dafy der Be-
deutung des Hamburger Plakes Rechnung getragen und auj die Wiinjdje
des Handelzjtandes nad) Erhaltung eines [ofalen JInfjtitutez Miictyicht
genvmmen iverden follte. (LVgl. dazu die LVerhanbdlungen in den
Generalverjammlungen der lesten Jabhre.)

Soldye Riidfichten jind in vielen Fdllen fiiv die Crhaltung jelb-
ftandiger Jnjtitute mapgebend. Daneben fonnen aber aud) anbdeve
®riinde, wie die Lermeidbung groferver Unkoften fiir Stempel und anbdeve
Auggaben, dabei mitlvirfen. Jubdem bLebeutet die Leveinigung mehrerer
Betriebe feinesivegs immer eine LVevminderung der Gejamtuntoften
und eine Erhohung der Nentabilitdt. BVielfach [leiften aud) die
Direftoren und die Jnhaber der Aufjichtavataitellen Widberftand gegen
eine Nufgabe der Selbjtandigkeit.

Wuch hier fann jedod) die Ausdehnung dez Gejcdhdjtzvertehrs allein
inie der augenblidliche Criolg iiberhaupt nod) nicht entjcheidend jein.
Doy deutet allez davauf hin, daf die Cntwidlung niehr und mehr zur
Criveiterung desd eigenen Filialnesesd drangt.

4. Die drtlidyen IJiele.

Sn ben bigherigen Darjtellungen jind bereitd die frtlichen
3iele der Kongentrationdbelvegungen jid)tbar gelworden. Crit ver-
[aufen diefe noch mehr jtrahlenfirmig, von den eingelnen Mittelpuntten
ausdgehend nad) verjcdyiedenen Richtungen, allmahlich verbreiten jie jich
jedbod) immer dichter iiber das gange Reich und jchlielich treffen dic
Banten bei ihrem BVordringen an vielen PLunften zujammen. €3 geht
namentli) zuerft dad Bejtreben der eingelnen Vanfen dahin, ihren
Gefchdjtzbereich mehr fyjtematijch zu eriveitern und die Vergriperung
auf lvichtige Stiigpunfte aujzubauen, allmdbhlic) tweicht aber diejes
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Bejtreben mebhr dem allgemeinen Drang nad) Augbehnung auj den
verjciedenjten Gebieten. Aud) mandye jufillige Creignijje gelwinnen
pann einen iveiteren Cinflup auf den Verlauf der Entwidlung.

Sm eingelnen bat jich diefe derart volfzogen, daf die Gropbdanten
iibevall auf der iweiten Flache dez Neidhes ihre Pojten vorgejdyoben
haben. 9hnlic) wie bet den militdrijchen Verhiltnijjen werden aud
hier grifere und fleinere Stellungen wedhjelnd nach drtlichen GSejichte-
puntten ausgelwdhlt und miteinander in Verbindung gebracht. Wid)-
tige Llase werden mit ftavteren Filialen bejest, an die jich die fleineren
in den lweniger bedeutenden Orten anlehuen. Auch hier ift der Grund-
jag bejtimmend, dap die grigere Abteilung dev fleineren itbergeorduet
ift. Un den bedeutenden Plasen werden Filialen crridytet, bie eine
gropere Selbjtandigteit behalten, an den fleineven lverden Depofiten-
fajjen oder auch Agenturen gegriindet, die jemen unteritellt werden.

Dabei ift zu erfennen, vie verjchiedene Gebiete dic Bewegung gany
Dejonders auf jich ziehen. €3 jind die gropen Jnduftrievediere, boran
das widtigite im Rpheinland mit jeinen Wuslaufern nach Loth-
ringen, Ieiter das SKtonigreid) Sadyjen und namentlid) neuerdings
die Proving Schlefien, wo jid) die Gropbanten mehr und mebhr
su befejtigen judyen. Daneben vichtet jich der LWettlauf nac) den grofes:
Pandelgplapen des Binnenlandes, namentlid) denjenigen, die
einen Jugang zum Meere bejisen, in erfter Reihe aljp Hamburg und
Bremen, dann aber auc) Stettin, Mannbeim u. a. Wber auc) Plae
mit jtacfer fapitalfrdftiger Bevdlferung, wie 3. B. Wiezbaden, Han-
nover ujiw. bilden ein begehrtes 3iel. Uhnliches gilt fiir den gangen
Umfreis von Franffurt a. M. iiberhaupt, dejjen Stellung im Bant-
und Borjenverfehr jeit langem feft begriindet ijt. Nad) Siiddeutjch-
[and werden die Schritte im iibrigen erft allmablich gelentt, weil Hier
mit dem Widerjtand bder einbheimijchen Jnjtitute gerechnet Iverden
muf, die durch den Lofalpatrintismus getragen werden. Diefer Wiber-
ftand ird erjt im Laufe der Jeit mehr und mehr iiberlounden. Audh
nach dem D iten greift die Bewegung erjt jpater iiber.

€2 jind namentlich die vierv gropten Banfen, die an der Spike
der Bewegung jtehen. Dabei haben die Drezdner Banf und die
Darmitddter Banf in der Ausbreitung ihres unmittelbaren Ge-
jdydftefreifes eine bejonderz [ebhajte JInitiative entfaltet. Beide
Banfen haben undchit dbas engere Heimatgebiet bejonders dicht mit
Filialen bebaut. Aber an vielen Stellen treffen beide VBanfen un-
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ntittelbar ujammen, — abgejehen bon den griferven Plisen, Wwo jidy
die Mehrzahl der Grofbanfen bereinigt, wie in Hamburg (4), Bremen
(3), Franffurt a. M. (5), Leipzig (4), Wiinchen (4), Niirnberg (4), Wies-
baden (5) -- in Mannheim, %rciﬁu'rg, Hannover, Stettin, Franf:
furt a. O. und neuerdingd namentlich aud) in Schlefien.

Dagegen Haben die beiden anderen Banten, die Deutjde Bant
und die Didconto-Gejelljdhait, im allgemeinen jundchit an=
dere Wege eingejhlagen. Die Deutfche Bant hat bis ju dev jiingit
erfolgten Ilbernahme bder Bergijch-Martijdjen Banf nur an grogen
oder befondersd ividhtigen Plasen eigene Filialen ervvidytet, jich aber
in den verjchiedenften Teilen des Neidhes durc) Amngliederung von
Provingbanten, die itber lveitverziveigte Filialnese verfiigen, vid)tige
Stiispuntte gefd)ajfen. Dasz gleiche gilt vou der Dizconto-Gejelljd)aft,
die jidh itberhaupt zunddhjt etivag mebhr juvitcthalt und evjt in lepster
Jeit fid) ftarfer an der allgemeinen Belwegung beteiligt, insbejondere
aud) zu der Crrichtung eigener Filialen iibergeht, wm dann newerdings
dpurcdy die Wngliederung des Sdhaaffhaujenjcdien Bantvereins ihren
Gejchdftstreis in bejonders wirtjamer Weije ju vergrifern. In allen
Wwidytigen Gebieten Hhaben jich aber bHeide Banten die Vertretung ibhrer
eigenen Jntevefjen aud) jonjt zu wabhren getupt. Man mup deshalb,
lwenn man jie mit den beiden anderen Banten vergleichen will, ihre
Kongerninjtitute neben die eigenen Filialen ftellen, denn erit darvauz
ergibt fid) ein bolljtdndiges Bild ihres JInterejfentreijes. .

Lon den itbrigen Banten Hat jich der A. Schaaffhaujenjche
Bantverein auf fein altes Wirkungsgebiet, dag Rheinland, be-
jhriantt, oo jeine Filialen didht beieinander liegen. Die Commery-
und Digcontobant befibt exft jeit einiger Jeit cine Angzahl von
Niederlajjungen, die jie hauptjachlich in dem Wmftreis ibres Stamm-
jibes in Hamburg ausgebreitet hat. Nur die llbernahme der Leipziger
Credit= und Sparbant Hat jie in eine andere Gegend gefiihrt.

Dagegen hat fich die tleinjte unter den Gropbanten, die Mittel-
deuntjche Creditbant, bei der Schaffung eigener Niederlajjungen
[ebhafter beteiligt, ihrem Namen und Urfprung entjprechend inzbe-
fonderc in den Gebieten des mittleren Deutjchland. Die National-
bant fiir Deut{dhland ijt — ebenjp inie dic Verliner Handels-
gejelljdhaft - iiber die Grenze bon Grof-Berlin bidher nicht hinaus-
gegangen. Aud) bei ihr, ingbejondere ihren unteren Organen joll oft
der Wunjd) nach Ausdehnung des eigenen Gejchafts laut getworden jein.
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Auf verjdyiedene Rlige, Wwie 3. B. Stettin u. a., die {pdter von anderen
Banfen mit qutem Crfolge bejest twurden, hHat jid) dabei die uf-
merffamfeit geridhtet. Die Leitung der Bant ift aber von dem Grund-
jab der Sentralifation bisher nicht abgewidjen, und heute diirfte bei
ver dichten Befepung ded Reidjes der Jeitpunuft fiiv eine lwirfjame
Jinderung in der Taftif ju fpdt gelworden fein.

3. Die geographijdje BVecteilung der Filialen.

1m die Bervteilung des Filialnepes der eingelnen Gropbanfen
su veranjchaulichen, jind in einer weiteven Ilberjicht die Filialen nach
den verjchiedenen Provingen und Bundesjtaaten geographijc) gruppiert,
und 3ivar getrennt nad) drei Hauptgebieten: . Novddeutjdhland,
daz bon den Hitlichen Provingen iiber Pommern, Medlenburg, Scles=
wig=Holftein, den jreien Stadten bis nac) Tldenburg und Hannober
veicht, und auBerdem die Proving Brandenburg mit Berlin in jid
ihliept; 2. Mitteldeutjchland, das Schlejien, Konigreich und
Lroving Sad)jen, die thiivingijchen Staaten, Hejjen=Najjau, joie die
Npeinproving und Wejtfalen umfapt, endlich Siddeutichland,
das bon den Bundesitaaten Bayern, Wiirttemberg, Baden, Hefjen und
ven Reidyslanden EljaB-Lothringen gebildet oird.

Jm gangen befafen die 8 Grogbanten Anfang 1914 jujammen
224 Niederlajjungen im Deutjchen Jeich), wobei die Tepofitentajfen in
Grop-Berlin und einigen andeven Grofjtadten nicht mitgevedhnet jind.
M der Spise jteht die Darmijtddter Banf mit 60 Filialen. Sie hat
jeit Tibernahme der Breslauer Discontobanf, bon der jie ein dichtes
Siltalne in Schlejien erviworben hat, die Dresdner BVanf iiberfliigelt,
die mit 49 Filialen big vor furzem an joeiter Stelle jtand. Crit mit
der {ibernabme der Bergijh-Martijchen Bant ijt die Deutjche Bant,
deven Niederlajjungen fid) dadurd) auf 53 bermehrt Haben iiber die
Presdner Bant hinausgeriicdt. Diefe 3 Banfen jind den anderen eit
voraus. Cs folgt dann der A. Sdyaafihaujenjche Bantverein mit 22
und die Mitteldeutiche Creditbant mit 19 Filialen. Die Disconto-
Gejelljd)aft bat ez bisher nur bis auf 12 eigene Niederlajjungen im
Jnland gebracht, die Commerz= und Dizcontobanf nur auf 8.

Aus der Gliederung der drei Hauptgebiete evElart fid), daf Mittel-
deutjchland mit 147 Filialen an erfter Stelle jteht, lnahrend auf Novd-
veutjchland 44 und auf Siiddeutichland nur 33 Filialen entfallen. €3
Haben jid) in diefen beiden Gebieten mit der Selbjtandigfeit der Cinzel=
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ftaaten — in Norddeutidhland jind das nanentlid) Medlenburg und
Olvenburg, dhnlides gilt aber aud) fiir die dftlichen Provingen
Preupens — bdie [pfalen Jnjtitute nod) mehr erhalten. Unter den
preupifchen Probingen bejibt die Rheinproving 50 Filialen, die fajt
durd)iveg dem Sd)aaffhaujenjdyen Bankverein und der Deutidjen Bant
(Bergijch-Martijchen Banf) gehoren, Hejjen=Najjau 34 Filialen
der Gropbanfen, aljo jo biel tpie Siiddeutjchland ujammen. Hier
[iegen Franfjurt a. M. und Wiesbaden, lweldye bejonders dicht Lejest
find. Daneben Hhaben jich) an mandjen fleineren Plisen die IMittel
deutiche Creditbanf und die Darmitadter Vant niedergelajjen, aud
die Dizconto-Gefelljchaft ift mehriach vertreten.

€3 folgt S Lefien mit 28 Filialen, die jid) nur auf die Tavm-
ftadter und Drezdner Banf verteilen. Das Konigreid) Sachjen be-
herrjcht die Dregdner VBant mit 8 Filialen, wdahrend die eutjche Bant
die Halfte dabon unterhilt, in Leipzig Haben fid) gleichzeitig die Darm=
ftadter Banf und die Commerz= und Digcontobant eingefunden. Tie
iibrigen Teile Mitteldeutichlands Jind diveft faft nur von der Dresdner
Banf und der Darmijtadter Banf bejept.

Jn Norddeutichland ift neben Verlin die Proving Branden-=
burg, und zwar hauptjiad)lich von der Darmitddter BVanf, in BVejip
genommen, nuv in Franffurt a. O. muf jie {ich mit der Disconto-
Gejelljchaft und der Dresdner Banf in das Gejchdft teilen. Jn den
Hanfeftadten haben fich met)rére Banfen gleichzeitig angejiedelt,
ldabhrend die Proving Hannover namentlich von der Dresdner Bant
Dearbeitet ift, ber in bdie Hauptjtadt aucd) anderve Grogbanfen ge-
folgt find.

Jun Siidbeutjchland bejist Bayern (vhne Pialz) etiva die Haljte
der Filialen der Gropbanfen. Aud) Hhier jiud am ftarfiten die Darm-
ftadbter und Dresdner Banf, daneben die Deutjche Banf und die Mittel-
peutiche Creditbanf vertreten. Die Deiden erjteven trvefien fich aud
an dern Hauptpliten in Baden, wdhrend die Darmijtidter Vant
nod) die Pfalz zu erobern judyte. Dagegen gehort Wiirttembery
neben den heimijchen Jnftituten vorldufig nur der Dresdner Bant.

Wir haben diefe brtliche Teilung und Gruppicrung der Gropbanfen
und ihrer Gejchdajtsitellen bdeshalb im einzelnen verfolgt, weil jich
paraus dod) ein ved)t wertvollez Bild davon gemwinnen [(dft, wie dic
berfdhiedenen GroBbanfen nebeneinander vordringen, vie weit jie jich
untereinander bereits ing Gebhege fommen und o und lvie leit jie
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namentli) mit den Provinginjtituten jujammenjtofen. Die Bejepung
der verichiedenen Gebiete des Neiches mit den Filialen verbreitet ¢in
belles Lid)t iiber die duBere Geftaltung eines bejonders Wwidhtigen Teilsd
dez deutichen Bantjyjtems iiberhaupt und iiber die wirtjchajtliche Be-
deutung der eingelnen Lanbdesteile.

2. Das Depojitentajjennes in Grop=Berlin und jeine Entwidlung.
1. Die Entjtehung der Depojitenfaijje.

Wahrend die Grogbanten, wie vorjtehend gejchildert, ihre Juter-
ejjeniphare in der Proving zu erlveitern beftrebt Wwaren, Hat yich gqleich=
seitig auc) in Berlin, oo ein Teil bon ihnen bon vornherein jeinen
Hauptiib nahm und die iibrigen der Probing entjtammenden GSrof-
banfen jich allmahlich gleichfallz anjiedelten, eine lweitgehende Cy-
panjion vollzogen. Man bhat fiir die bejondeven rvaumlichen Lerhilt-
nijje der Grofitadt eine neue Cinvichtung gejchajfen, das ijt die Depo-
jitenfajje. Man Hat namentlich) Berlin mit jeiner Umgebung allmibh-
(i) o dicht bamit Dejesst, daf heute iiber 250 Depojitentajjen der acdyt
Berliner Grofbanfen in Berlin und Umgegend bejtehen.

Die Cntiidlung, die ir hier beobachten, hat fich) in der Haupt-
jache in den lepten 20 Jahren vollzugen. €3 {ind nad) und nach alle
Gropbanten zu diefem Syjtem iibergegangen, lediglich die Berliner
Dandelzgejelljdaft hat {i) bon diefer BVelvequng zuriictgehalten.
Cin gevifjes Sugejtdndnis Hat aber aud) fie an die neue Cinridhtung ge-
macht, denn jie hat im Jahre 1911 ein bejondered Bureau fiir den
Lerfehr mit dem Publifum eingeridhtet. Man bhat Hierbei allerdings
ven Namen Vepojitenfajje mit bjicht vermieden und jtatt deffen dic
Begeidynung ,Stadtbureau” gelvdhlt, und man Hat dazjelbe audh) im
eigenen Hauje der Sentrale untergebracht. WAuch hiev ijt [chlieplich
aber bdoch die ALjicht maPgebend gelvejen, den Lerfehr namentlich
mit dem Privatpublitum durd) diefe dufere Trennung von dem Ge-
jydftaverfehr bei der Hauptbanf zu erleichtern. Aus dem gleichen
®runde haben bdie iibrigen Banfen ebenfallz in dem Hauje, in dem
die zablreidhen Bureaus der Jentrale untergebracht jind, befondere
Depojitentafjen eingerichtet, welche in der Negel die Sentraldepojiten-
fafje bildben. .

£b bie Berliner Handelzgefellichajt jich auf diejen Sdhvitt be-
jhranfen oird, mup abgetvartet verden. Cinjtiveilen hat ez nid)t den

Sdriften 154. T. 4
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Anjcdyein, ald ob jie weitere Kajjen folgen lajjen ivird. Sie hat offen=
bar aud) den Jeitpuntt hierfiiv verpapt, und man lvei, dap ihr leiten-
der Gefchdftsinhaber, der dem Jnjtitut den Stempel jeiner Peridnlich=
feit deutlid) aufgeprdgt hat, fein Anhanger des Depojitentajjeniyjtems
ift und an jeinen Cinvidjtungen toiederholt {harfe S¥ritif geiibt Hat.

Die folgenden Darjtellungen mwerben fidh indbejondere mit der
Titigkeit der Depojitentaffen im eingelnen bejdhaftigen, denn das bildet
eine der widytigiten Aujgaben bei der vorliegenden Unterjuchung. Wir
lverden dabei jehen, welche bedeutende Rolle die Depojitentajje in dem
mobdernen Gejd)iftaberfehr der Grogbanten fpielt, und dezhalb wollen
Wit aud) die Cntitehung diefes grofen MNekes, das jidh) allmdbhlich ge-
bilbet hat, ndher ing Auge fajjen. Wir wollen jeine Entiidlung ver-
folgen, biz e3 die heutige Did)tigkeit erveicht, wir lvllen jehen, ivic
die Raffen fid) rvdumlid) auf das groe Gebiet der Hauptitadt ver-
teilen, die {ich felbft {o rafd) ausgedehnt Hat, und in weldhem Umfange
die eingelnen Banfen daran beteiligt find.

1im dag zu veranfdhaulichen, jind im folgenden einige {iberjichten
gegeben, und oav itber die hiftorijdhe Cntwidhung der Depojitenfajjen
in GroB-Berlin und itber ihre Heutige gevgraphijche Berteilung. Ju
ciner Ioeiteren Ilberficht lvird gezeigt, wic fic) die Vermehrung dev
Sajfen im [ebten Jahrzehnt in den eingelnen Bezirfen vollzogen Hat
und endlich tird fiir jede BVanf im eingelnen die Gejamtheit ihrer
Depojitentafjen jolvie deren Lage und Cntjtehung aufgefiihrt. Darvaus
[aft i) erfehen, ivie die Bankten hier im einzelnen vorgegangen jind,
weldye Pldase fie fiir die Kajfen ausgelwdhlt Haben, und in welder
Reihenjolge dieje erridhtet wurden. BVerteilung und Alter der Kajjen
lerden daraug erfennbar, und beidez ijt ivichtig fiiv die Gefchafts-
enttoiclung.

Al Begzeidhnung fiir diefe neue Cinrichtung begegnet uns in den
erjten Mitteilungen der Banfen faft iibevall der usdruct ,Wedhjel-
ftube”. Diefer ift offenbar dlter alg die Vezeidhnung Depojitentaiie
und fniipft unmittelbar an die Lorginge des Geldverfehrs an. Wi
finden diefe Begeichnung aud) bei privaten Banfgejdhdften, und zlvar
alg einen Teil der Firmenbezeidhnung, 3. B. Wechielftube Bojje, Keil
& Go., die feinerzeit von der Deutihen Genvjfenfhaitsbant ins Leben
gerufen urde und gleid) diefer im Qaufe der Seit wieder verjchivunden
ift. Bei einigen Banken, vie 3. B. der Dregdiuer Banf, wird nodh Heute
der Ausdrud Wed)jelftube neben demjenigen der Depojitenfaffe ge-
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braucht. WAuch die dupere Aufjdyrift an den Lofalen enthilt haufig
beide Bezeichnungen jolwohl Wedhfelftube tnie Depojitentaije. lmah-
(ich tritt ber usdrud Depofitentajje ftarfer herbor, in deutlicher An-
febnung an das Depojitengefchdft, zu dejfen Pflege die Wed)jeljtuben
vornehmlich) gejchajfen tverden, und jchlieglich ijt dieje Bezeichnung die
bebervidjende gelvvrden, derjenige Yame, unter lweldhem Ddiefe neuen
Organijationen im peiteren Berfehr hauptjachlich befannt gelworden
jind.
2. Die Cinfithrung bei den cingelnen Vanfen.

Die erjten Vepojitentajjen jind in Berlin von der Deutjden
Bant ervichtet worden. Sie fann fiir jid) den Ruhm in Anjprud)
nehmen, daf jie die Jwedmipigfeit diefer Einrichtung am frithejten
ertfannt Hat. Jbhre erfte Depojitentajje lag in der Burgjtrafe in der
Nihe der Birje. Die Kajje jollte bald nach) Crrichtung verlegt werden,
aber da fie fid) jo gut belvdahrt Hatte, liep jie die Banf bejtehen und
ervichtete gleichzeitig in ihrem neuen Gejdiaftahauje in der Behren-
jitrafie eine toeitere Depojitentafje. Aud) in diejem Punkt Hat fie alfo
andberen Banfen daz Beijpiel gegeben. Die Banf berichtet daviiber
in ihren Mitteilungen iiber das Jahr 1876, dap die Depofitentaije in
ver Burgitrage jich zu einer bei den Belwohnern der Umgegend beliebten
und fleipig benupten Cinridhtung entivicdelt Hhabe.

Al zloeite Banf ift auf diefemn Gebiete die Nationalbanf fiir
Deutjd)land vorgegangen. Sie urde im Jahre 1881 in Berlin exr-
vichtet, um vor allem das Berliner Gejd)dft zu pilegen, unud als Mittel
zu diejem 3ivect lag e3 fiir jie nabe, {ich friihzeitig der Depojitentajjen
und Wechfelftuben zu bedienen. Sie hat damit unmittelbar nad) Cr-
bffnung ihres Betriebed den Anfang gemad)t und hebt bdariiber im
Berid)t fiiv das Jahr 1882 folgendes herbor: ,Jur Hervanziehung der
Ruudjdaft am Berliner Rlae und Anbahnung eines Lepojitenverfehrs
haben wir allmahlich drei Wed)jeljtuben in geeigneten Stabdtteilen ex-
bifnet, weldye tros der furzen Beit ihres Bejtehens crireuliche Rejul=
tate aufiveifen.” Hier wird aljo die Schaffung ded Depojitenvertehra
beveitd ausbdriictlid) ald Bived genannt. Dieje drei dlteften Kafjen,
weldje die Banf im Jahre 1882 erdffnete, {ind nod) heute in Tdtigkeit.
Sie hatte aber auch mit einigen Wechieljtuben iveniger giinjtige Cr=
fabrungen gemacht und itberhaupt auf diefem Gebiet zunddhjt ojfenbar
mandye BVerjudje unternommen, um die Jlwedmdpigteit der neuen Cin-
ridjtung 3u erproben. Sie fucht jelbft in ihren Berichten die Crrichtung
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bon Wedhjeljtuben gewijjermaBen ju redtfertigen. So jdjreibt jie in
dem Berid)t fiiv daz Jahr 1884, daf die Wedhjeljtuben zum groften
Teil zlvar mit gutem Criolge avbeiten, abev ,die Tdtigfeit derjelben
ift im eingelnen eine vein [ofale und Hangt voriviegend bon der Wah!
ihrez Gefchdjtzetablijjementz ab. Wo dieje jid) nicht als gliictlic) er-
toeift, werden wiv die ufldjung vorjdhlagen”. Daz ijt denn auc) bHei
einigen der Fall gelvefen, jo hat jie 3. B. eine Wed)jeljtube in der
Wleganderitrape nac) einiger Jeit ieder gefdhlojjen. Der Jeitpunft
ar hier offenbar nod) u frith gewdhlt, und erft nad) einer Neihe von
Jabhren Hat fie den Werjuch) in unmittelbaver Ndbe wiederholt, und
3loar mit gutem Eriolge.

€3 it bezeichnend, dap jie in demjelben Bericht (fiiv 1884) die Hihe
Der Untoften bei den Wed)jeljtuben hervorhebt: , Wir verfennen nidt,
dafp unjere Generaluntoften bedeutende jind. Diejelben viihrenm, jolveit
fie die gegeniiber dem Gejdhaftsumjang angemejjenc Hijhe iiberjdreiten,
ausd dem Wed)jeljitubengejchdit Her, weldhes die Mietung von fiinj Lo-
falen, daz Engagement eines angemejjenen Lerjonals, erhihte Steuern
ujlv. bedingt und auBerdem die Unterhaltung eines nidht unbedeuten-
den Kontrollperjonals bei der Jentrale erforderlich macht.”

Damals war natiivlich die Criffnung joldher Wechjelftuben ein
gany anderes LWagnis ald in jpdateren Jahren. €s fehlte zwar nod
an der grofen Konfurrvenz, aber die Wed)jelftuben waven noch gav
nidht eingefithrt und mufpten jid) wie jede Neuerjheinung exjt die Gunijt
ves Publifums erobern. Dazu war der Banfverfehr iiberhaupt nod
nidht anndbhernd Dderartig entiidelt und die gangen Berfehra-
verhdltnijje ftanden nod) auf einer viel niedrvigeren Stuje. €2z ijt
dharafterijtifch, bdap Ddie Nationalbant bei bder Crrichtung ibhrev
Depojitentajje in der Potzdamer Strafe 22, aljv nur wenig bhinter
vemt Potsdamer Plap, im Jahre 1883 nod) jdyreiben fonute, dap jic
unter Suftimmung des Wufjichtsratz bejdlojjen habe, in der ,YPots-
bamer Lorjtadt” eine neue Wedhfeljtube zu ervichten.

Nadhypem die Banf in den erjten Jahren vegelmdapig Mitteilungen
iiber die Entwidlung ihrer Wechjeljtuben gemacht hatte und 1885 iiber
einen grofen Verlujt hatte berichten mriijjen, Hiillt jie jich bemerfens-
tertertveije jabhrelang iiber die lweiteren Gejchicde der Wed)yelituben
und deren Tdtigkeit in Schiweigen. Crit im Jabhre 1903, nachdem der
Crfolg diefes Syjtems [dngjt bon allen Banfen crprobt twar, Hebt jic
mit dem bdeutlichen ®efithl der Bejriedigung hHervor, daf jie ez ge:
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wejen jei, die beveits jeit dem Jahre 1882 die Cinvidytung der Wedyjel=
jtuben und Depojitentajjen gejchaffen und mit deren Pflege gute Er-
folge evaielt habe. Man mup in der Tat anerfennen, daf jie auj diejem
Gebiet neben der Deutichen Banf den anderen Banfen vborgearbeitet
hat und ihnen den Boden fiir ihre jpdteren Crjolge ebnen Hhalj.

AL dritte Bant fehen wir die Mitteldeutiche Creditbant unter
denjenigen, die friihzeitig ihr Berliner Gejdhdjt dezentralijieren. €z
verdient fejtgejtellt zu iverden, dap abgefehen bon der Deutidhen Bank
gerade die beiden fleinften unter den Grogbanten lange bor den iibrigen
Jich eines Mittels bedienen, das nadjher bon diefen mit doppeltem Eifer
sur Amwendung gebracht wird. Wucd) die Mitteldeutiche Creditbant
Hat mit der Crrichtung bon Wedhjelftuben bald giinjtige Criolge erzielt
und ihre Kundjd)aft vergrogert (vgl. Gejchdaftzbericht von 1890).

. Bon den anderen Vanfen ijt erjt im Jahre 1895 die Dregdner
Bant dem Beijpiel der Deutfchen Bant gefolgt, zu cinem Jeitpuntt,
alg dieje Dereitd 12 Kajjen bejapp. Sie hatte undchit die Sriahrungen
der Deutjchen Banf auj diefem Gebiet abwarten Lonnen und jab fich
dann dazu veranlaht, ebenfalld zu der Crrichtung von Vepojitentajjen
itbergugehen, um, ivie jie jdreibt, aud) in Jufunjt bdie Weiter-
entiwidlung ibres Gefchafts zu fordern und namentlich) den diveften
Lerfehr mit dem Rublifum zu erleichtern.

Frithzeitig hatte auch die Berliner Bant dicjem Syjtem ibhre
Dejonbdere Aufmertjamfeit jugelvandt. Sie war im Jahre 1889 er-
vidjtet und aus der BVerliner Handelsbanf Herborgegangen. Az ein
vein [(ofales Jmititut fand fie neben den bejtehenden grofen Banfen,
die fajt jamtlich iiber Berlin hinaus ihren Gejchiaftaberveich ausdehnten,
feine leidyte Stellung. Sie {ah fich) daher befonderd auf den Weg ge-
dringt, ihr Berliner Gefd)dft zu pilegen und entfaltete auf diejem
Gebiet bald eine [ebhafte JInitiative. Man fann jagen, daf jie bie
Crrichtung von Depojitenfajjen jhlieplich gervadezu forcierte. Ste
griindete felbjt zahlreiche S§aﬁcxi und nabm in der Jeit der allgemeinen
Sonjentration mehrere private Banfgejdydfte in jidh) auf, die jic al
Depojitentajjen jortfithrte. Jnjolgedejjen drangten jich die Kajjen an
mandjen Stellen gang didht zujammen, jo dap fie lvieder einige auf-
(Ben mufte. Auch jonijt belegte jie Gebiete, die jelbjt heute in dem bviel
dichteren YNek, mit dem alle Banfen Berlin iiberzogen Haben, fajt fret
geblieben jind. Sie juchte weiter auf demjelben Wege die Umgebung
Berling fiir ihr Gejdhdft zu gewinnen und crrichtete Depojitenfajjen
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in Brandenburg an der Havel und Neujtrelis, oo jie die Depojiten=
abteilung bder Medlenburg-Streliichen Dypothefenbant iibernabhn.
Diefe Kafjen jind gleidhfalls jpdter eingegangen, wdahrend die beiden
anberen, die jie im UmEreid bon Berlin in Ebersivalde und Spandau
evrichtete, auf die Commerz= und Discontobant iibergegangen jind.

3. Die 3eitlide Cutwidlung.

Man fann etiva big in den Beginn desd neuen Jahrhunderts den
erften grofen Ubjdnitt bei der Entiviclung ded Depofitentajfenneses
bezeihnen. Diefer gliedert jid) deutlich lvieder in zwei Phajen. Biz
1894 ift bie Bermehrung der Kajfen itberhaupt nod) vollig unbedeutend,
ihre Zabhl ijt bon Enbde 1885 biz Cude 1894 nur um 10 auj 22 Kajjen
geftiegen. €rjt bon da ab twird die Belwequng etvaz ftarfer und die
Cntividlung regelmdpiger. Biz Ende 1901, dem Jabhre, in welchem
die erfte Hodhfonjuntturperiode, die gelwdhnlid) von 1895 an datiert
wird, durd) eine jdhlvere Krifiz unterbrochen wird, ift die Jahl der
Kafjen auj 73 geftiegen. Sie ift alfo in bem iweiten Teil diefes Ub-
{hnitts jdhon rajdjer vonjtatten gegangen alg in dem erjten, der bei-
nabe ein Jahrzehnt umfapt. Um Cnde diefer Periode, aljo im Jahre
1901, find ez in der Hauptfadye immer erjt die fiinf genannten Banten,
oie an Dder Cntlidlung teilnehmen: bdie Deutjdhe Vanf, Dresdner
Banf, Nationalbant fiir Deutichland, Mitteldeutjche Creditbant und
Berliner Banf. Nur eine ift ingvifchen bhinzugetveten, daz ijt dic
Brezlauer Discontobant.

€3 ijt dhavafterijtijc), dag jid) Dei diefer Entwidlung aud) hier die-
jenigen Jabre deutlich ald Grengpunfte abheben, die im Lerlauj der
wirtjdaftlihen CEntividlung iiberhaupt eithin jidhtbare Martiteine
bilden. Dasz Jahr 1895 bringt den Beginn bder erjten Entvidlungs-
ftufe, die mit dem Jahre 1901 abjdhlieBt, das die grofe Caejur in der
Cntividlung dez Wirtichajtzlebens bedeutet. Mit dem neuen Aufitieg,
der {ich) nun borbercitet, jebt auch auf diefem Gebiet eine gejteigerte
Titigteit ein. Nach lberwindung der Krifis bom Jahre 1902 an 3eigt
fid) gany deutlich), lwie dag Tempo in der BVermehrung der Kajjen
rajder ird. Jn diefem Jahre jdhliefen jid) aud) drei lveitere Banten
der Bewegung an: die Darmitddter Banf, die Commerz- und Tizconto-
banf und die Disconto-Gejellfchaft.

Die Breglauer Discontobant war 1896 nacd) Verlin itberge-
jiedelt und hatte mit der Crricdhtung einer Niederlajjung in dber Haupt-
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jtadt jeit (Angeren Jahren gehegte Plane zur Auzfiifhrung gebradht. JIn
Berlin nahm jie vajd) verjd)iedene private Banffirmen in jic) auf,
unter anderen bdie Firma H. €. Plaut, und gleichzeitig griindete fie
verjchiedene Depojitentajjen. Sie hatte bereits 1898 die Jafhl ihrexr
Wechjelftuben auf fiinf echoht und evflirte, dap jie allen Grund Hhabe,
mit deren Cutividlung jufrieden zu jein. Die Bant gehort ju den
jenigen, die darin Hauptjachlich ein geeignetes Mittel erblicten, um
vem Cffeftengejdhdft eine griBere Ausdehnung zu geben. Sie fam in
einer Periode nach Berlin, alz der grofe twirtidaftliche nfjchvung
pie Spefulation begiinjtigte, und jie hat denn in diejer Richtung eine
bejonders [ebhafte Tatigteit entfaltet. Jhr Name Hhat {id) daher mit
per Augbreitung der Effeftenipefulation befonders eng verbunden. Sie
genofy den Ruf, einen grofen Teil der Borfenfommiz und Bank-
angejtellten, die jich zu jener eit an der Spefulation ganz bejonders
[ebhajt beteiligten, zu ihrer Kundid)afjt su zihlen. Durd) verjchiedene
Migerfolge jab fie {ich aber {chon im Jahre 1901 gezloungen, die Haupt-
jtadt wieder zu berlajjen und jich auf die Probing Schlejien Furiictzu-
siepen. €3 ijt bon JInterejje, was die Banf jelbjt Hieriiber berichtet:

.Die feit Crrichtung der Berliner Niederlajjung im Jahre 1896
in rajcdher Folge jtattgehabten Kapitalzerhhungen von 22,5 auf 50 Mil=
(ionen tvaren im Bertrauen auf die glangende Lage bon JIndujtrie und
Handel erfolgt, unter deren Gunit eine angemefjene BVerzinjung ded in
die neue Niederlajjung inbejtierten Kapitald zu gelvdrtigen war. Jm
Bujammenbang hiermit Hhatte jich die Berliner Niederlajjung, jei es
purch) Ibernahme von Uftien, jei es durch Gelwdhrung von Krediten
an einer Reihe bon induftriellen Unternehmungen Dbeteiligt, ivelche,
alz der Konjuntturumidyoung jo iiberrajchend eintrat, nicht mehr Seit
sum Audreifen fanden und daher eine unerviviinfchte Belajtung fiix
unfer laufendes Banfgejd)dft lverden mupten.”

Die Berliner Epifode ber Breslauer Discontobant ift fiix die neuere
Cntividlung ded Banflvejens iiberhaupt bemerfensdivert. Aus den Aus-
fithrungen der Banf, die bei aller Nejerbe eine gelvijje Offenbeit er-
fennen laffen, ift bejondersd Hervorzubeben, dap die Banf jich durd
pie Gunjt der Konjunftur ju einer iibermdpigen Erhohung ihrer Kapi-
talien Bhatte jortreifen lajfen und im Glauben an ihren Fortbejtand
jidh in lpeitgehende Kreditgelvdhrungen eingelajjen bhatte, jo daf fie
durd) den Cintritt bder Ivirt{hajtlihen Rrifiz vollig iibervajdht
lourbde.
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Die Berliner Niederlajjung wourde dann von der Darmitddter
Bant itbernommen, die gleichzeitig aud) bamit eingelne Wedhfelftuben an
jid) 30g. Cine bon den Wedyfelftuben hatte die Bredlauer Dizcontobant
nod) felbft ivegen erheblicher Berlujte im Jahre 1901 lvieder aufheben
miiffen. Die Darmitddter Bant jebte jich) auf dieje Weife an befannten
Plasen feft und fonnte die Kundjd)ajt, jolveit ihr das eriviinjcht er-
fchien, bon ihrer Worgdngerin iibernehmen. Fiir die Bant war damit
der Anfang zur Crrichtung von Vepojitenfafjen gemadht, die {ie vbon
diefem Jabre an jic) zur Wufgabe machte. Auc) nach der volligen
libernahme der Firma Robert Warfchauer & Co., mit der die Bant
fdhon lingere 3eit borher in einem engen Sommanditverhaltnis ge-
ftanden hatte, [iep man in dem alten Gejdhditahaus diejer Firma eine
Depofitentajje zuriid, um jo auc) duBerlich den LVerfehHr mit dem
Publitum fortzufiibren. An der Stelle des alten Gejchdftshaujes diejer
einft hodhyangejehenen Banffirma fteht bHeute der Palajt des Café
Serfau, dag in jeiner Wrt eine dharvafteriftijche Cricheinung in der
modernen Grofftadt gelworden ijt. Die dort gelegene Depojitentajie it
jpdter verlegt worden und befindet jich) jest Unter den Linden im
Biertel der Dorotheenjtadt. Die Banf hat ihr die bejondere Begeichnung
LBermigensverwaltungsitelle” gegeben, Wwohl nidyt ohne beabjichtigten
Anflang an die friither in unmittelbare Ndhe gelegene Wermibgens-
bertvaltungsftelle fiiv Offiziere und Beamte, die Jich vor (Angerer Jeit
gezioungen jab, ihren Betrieb einzujtellen.

Jajt gleichzeitig mit der Darmitddter Bank tritt im Jahre 1902
die Commerz- und Didcontobanf in die Neihe derjenigen
Banfen ein, die ibren Betrieb durd) die Crrichtung von Wechjeljtuben
degentralifieren. Gleic) anderen meift groBeren Banfen hat jie erjt
fpdater den Berliner Boben Dbetreten. Die Griimdung von Depojiten-
faffen wurde hier aljo bon vornherein der Jwect, auf dem neuen Ge-
biet leichter Fup zu fajjen. Die BVanf Dhatte jundchit jeldbjt eigene
Kafjen errichtet. Sie hatte e bereits auf mehr als 10 Kajjen gebradyt,
als die VWerhandlungen mit der Berliner BVanf eingeleitet wurden.
Dieje fonnte auf die Dauer ihre Selbjtandigfeit in Verlin nidht
aufrecdhterhalten und hatte jhon feit langever Jeit Unlehnung an cin
andered JInjtitut, zulest aud) an die Deutiche Bant, gejucht. WAnfang
1905 fam die Fujion mit der Commerz= und Viscontobant ujtande
und dieje itbernahm neben der Jentrale aud) einen grofen Teil der
Depojitentaijen von der Berliner Banf. Da eingelne ihrer eigenen



Daz Depofitengeid)aft der Berliner Grogbanten. 57

Stajjen in unmittelbarer Ndabe bon denjenigen der Berliner Banf lagen,
o jab jie jid) gendtigt, verjchiedene SKajjen eingehen 3u lajjen.

Wls lepte unter denjenigen Banfen, die ihrem Urjprung nach
alg jpezielle Berliner Gropbanfen zu bezeichnen find, jchlop fich die
Digconto-Gejellichaft, und zlwar etiva u gleider Jeit twie
die Darmijtidter Bant und die Commerz= und Disdcontobant der all-
gemeinen Bewegung an. €3 ijt befannt, daf ihr verftorbener Gefdyafts-
infaber b. Hanjemann, der einen auBerordentlichen Cinfluf auf bdie
ganze Gejchdajtefiihrung dez JInftitutd ausiibte, ein Gegner der De-
sentralijation war. Sie begriindet in ihrem Bericht vom Jahre 1901
ven neuen Schritt jelbit in folgender Weije:

L Bei der ftetigen Ausdehnung von Berlin und feinen Vororten
haben wiv mit Billigung ded ujjichtératzs bejchlojjen, aud) in Berlin
von dem bisher Defolgten Grundias der Kongentration abzugehen.”

Sie hatte biz dahin nur eine Wedhfelftube Unter den Linden in
Lerbindbung mit der Hauptbanf unterhalten, die bereitd im Jahre 1881
mit Criolg tdtig war. Die Bant Hatte alfo jdhlieplich felbjt erfannt,
dafp die vOllig verdnderten Werhdltnifje e ihr unmiglich madyten,
weiter im Gegenjak zu den anderen Banfen bei dem zentralijierten
Betrieb jtehen zu bleiben.

Wm Ende des Jahrez 1905 bejtehen nunmehr bereitd 124 Stafjen
gegen 28 im Jahre 1895, {o daf dad jiveite Jahrzehut einen Suvads
von fajt 100 Kajfen gebracht hat. Die Deutiche BVanf hat noc) die
Jithrung, an die zlveite Stelle ift die Commerz= und Viscontobanf
geriicft, die nad) der joeben vollzogenen Bereinigung mit der Berliner
Banf jest 24 Kajjen im Betriebe hat und infolge der rajdhen Ber-
mefirung, bdie jie gleichzeitig mit den eigenen Kajjen bornabhm, die
Dresdner Banf iiberholt hat. An vierter Stelle jteht nod) die National-
bant fiiv Deutichland, die alte Anbhingerin des Depojitentajjeniyitems.

Bis Eude 1905 lduft auch der erfte Teil des ziweiten bjdnitts ober
die Dritte Lhafe, die man bei der Entividlung untericheiden fann.
Lon diefem Jeitpunft an ift die LVermehrung nod) tveit ftarfer. Das
Jahrfiinjt 1905— 1910 bringt den Hohepunft in der Entiviclung und
hebt jich deutlich als eine neue, aljo die bierte Phaje ab, die die
tartite Bermehrung der Kafjen enthdlt.

Die beiden Jahre 1906 und 1907 zujammen zeigen allein eine
3unabhme bon mehr als 50 Kajjen. €3 ijt bezeichnend, daff e gerade
dieje Deiden Jahre der ftarfiten Geldteuerung Jind, in denen die Unzahl
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der Depojitenfajjen jo auBerordentlich vajd) vermelhrt wird. €3 De-
treiben in bdiefer Seit neben der Deutjdhen Bant namentlicd) die
Drezdner Banf, die Darmitidter Bant und die Commerz= und
Digcontobant den Auzbau ihres Depofitenfajjenneses. Jm Jahre 1908,
basz bdie Cntfpannung am Geldbmarft bringt, (dfit die Entivictlung
etivag nad), um 1909 mit dem Hingutreten desd A. Schaaffhaujenjdyen
Bantvereins jid) aufs neue zu jteigern und biz Ende 1910 Fortzujesen.

Neben dem A. Shaaffhaujeniden Banfverein, ber bis dahin nux
gany ivenige Kajfen unterhalten hat und erft nad) Lojung der JInter-
effengemeinjdhaft mit der Drezdner Bant die usgejtaltung jeines Ve-
pojitengefchafts aufnimmt und im Jahre 1909 allein 12 Kajfen erdfinet,
vermebhrt Demerfengiverteriveife aud) jeine Didhevige Partmerin, dic
Drezdner Bant aufz neue die Anzahl ihrer Kajjen, und jlvar jo jtart,
daf; {ie der Deutfchen Banf unmittelbar naberiicft und andererjeits dic
Commerz= und Discontobanf einbholt, bei der fich der Prozep in-
3wijhen etwas verlangjamt hat. Gleidhzeitig jucht die Disconto-
Gefellichajt, die Jich bisher noch) mehr guriicgehalten Hat, BVerjdumtes
nachzubholen, und aucd) die Darmitddter Banf nimmt noch eine jtartere
Criveiterung ihred Neses vor. Die beiden fleinjten BVanfen haben mur
nacd)y und nad) einige neue Rajjen errichtet, jo dap jie fajt von allen
anderen Banfen ldngft itberholt jind. Crjt in den drei lesten Jahren
(1911—1913) tritt nun ein Nadjlajjen in diefer Erpanjion ein, eine
peutliche Reaftion auf den fajt fieberhajten Eifer, mit dem alle Banfen
die Lermehrung der Kaffen betrieben haben.

So hat i) im ganzen die Unzahl der Kajjen im lesten Jahrzehnt,
bon Cnde 1903 big Ende 1913, von 102 auf 252, alfo genan um 150
Sajjen vermebhrt. Wn der Spike fteht nod) immer die Deutjde Bant
mit 48 Rajfen, ihr folgt unmittelbar die Drezdner Banf mit 47, wibh-
vend die Commers= und Dizcontobant mit 44 Kaffen nuv wenig suviic:-
bleibt. Den bierten Plap hdlt erft nac) groperem Abjtand die Tarm-
f{tadter Banf mit 30, der {ich die Disconto-Gejellfhajt mit 26 anjchlieht.
Sic fat fid) den anderen groBeren Banfen var rajch gendhert, aber
den groBen LBorjprung nidht mehr einbolen fonnen. Dann folgen
in geringen Ubftufungen die Nationalbant fiiv Teutjhland mit 21,
der A. Schaafihaufeniche Banfverein mit 20, die Mitteldeutjche Credit-
bant mit 16.

Jn dem Ausbau ded Depojitentaijeniyftems jind, ivie wir gejehen
Haben, die Pervivden deutlich erfennbar, die in der Cntividlung



Das Depofitengejdhdit der Berliner GroBbanfen. 50

vez Wirtichaftalebens und der Geldberhialtnijje zu unterjcheiden jind.
3n weldjem tweitgehenden NMafe durd) beides die Titigkeit der Banfen
peeinflupt oird, ift aucd) in diefem Bilde wahrzunehmen. €3 ijt eine
fortichreitende Wusbreitung, die jich in den Jeiten bejdhleunigt, in
denen die Anjpannung der Mittel bei den Banfen eine grofere Wwird.
Mit Belouptiein geht dag Streben dahin, jich durd) die Schajfung neuer
Gejchaftaftellen groBeren Raum fiiv die eigene Titigfeit zu jchajfen.
Das gilt nad) beiden Ridytungen, in denen die Hauptzlvede liegen, die
bei der Crrichtung der Kajjen berfolgt lnerden: der Gelvinnung fremder
Gelber und der Unterbringung der emittierten LWertpapieve. Nach
beiden Seiten toird baz Bediirfnis in Seiten zunehmender Geldteuerung
bejonders dringend. Die verfiigbaven Betriebsmittel beginnen jich ju
erjd)dpfen und bediirfen der Ergiangung, eine Belvegung, die durd) die
Steigerung dez Jinsfufes erleichtert wird. Dev jteigende Kreditbedarf
ver Qundjchaft dringt sur Ausgabe von Wertpapieren, fiiv die man
neue Abjasquellen getwinnen will. Nach joldjen Perioden [dRt die
Lermehrung ivieder etlvas nach, um jich mit der Wiebertehr dhnlicher
Lerhialtnijje aufs neue zu bejdhleunigen.

* 3u bdiefen allgemeinen Griinden treten lveiter bejondere, die bei
den Banfen im einzelnen wirkam jind. Bei dem Anteil der Banfen
verfchiebt jic) bas Bild wiederholt. Die Entividlung zeigt hiev deutlich,
mwie in diefer Belwequng ein allgemeiner Wettbetverhd ausgeldit lwird.
$3 jhliegen jid) im Raufe der Jeit alle Banfen an und feine will
suviictbleiben, oo andere borausgeeilt jind. Jede mochte jich) mit einex
mbglidh)it jtarfen Riiftung verfehen in dem Wettfampf, der zlvifdjen
diefen zablreichen Organen entjteht. So ergibt jid) daz allgemeine
Streben nad) Ausbreitung des Gejchdaftaverfehrad, insbejondere nad
Gewinnung bon Depofitengeldern. Wir werden jpdter jehen, Inie lveit
das gelingt und in weldem Jufammenhange die Junahme der Gelder
mit der BVermehrung der Depofitentajjen fteht.

4. Die ortlide Verteilung.

Die Reihenfolge, in der die eingelnen Banfen ihre Kajjen cvrichtet
haben, ift erfichtlich aus den tweiteren Ilberjichten, in denen fiir jede
Banf die Kajfen im einzelnen aufgefithrt {ind. Man fann daraus er-
fennen, dap einzelne Punkte bejonders beborzugt twerden. Die Banten,
die erit etlvas fpdater mit der Crrichtung bon Kafjen beginnen, judyen
sundchit nodh offenc Plase auj, daneben aber bejesen fjie gleich den
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anderven die Ivichtigiten Punfte, an denen fich bald viele Kajjen zu-
jammendringen. Bei der Verteilung twerden grofere Plise bevor-
zugt, an denen jid) eine Reihe von Strafenziigen Vereinigen. Sie
bilben Mittelpuntte, um bie jich) eine gropere nzahl von Kajjen
gruppiert. Jm iibrigen verden bor allem bdie Hauptberfehrzjtrapen
Defetst.

Als joldhe Mittelpuntte finden ioiv im Siiden der Stadt den
Belleallianceplas, Wwo Gejdafts- und Wobhnbievtel jujammenijtopen,
oinie ben Morigplas, der den Mittelpunft fiiv die Metallindujtrie dav=
itellt und aud jonit einer gejchdftsreichen Gegend angehort. Wn beiden
Stellen begegnen tnir den dlteften Rajjen. Daszjelbe gilt von dem
eigentlichen Jentrum der Stadt. Hier {ind bejonders der Spittelmartt
mit dem PHausdbogteiplag zu nennen, o vor allem die Konfeftiona-
indujtrie ibren Si hat, auperdem um Teil auch die Tertilinduitrie,
die in der Hauptfache den Bezirt dez Wleganderplases und dev Konig-
jtrage Deberrjcht. Daneben iibt auch bder bon der IJentralmarft-
halle auggehende Berfehr gropere Anziehungsfrajt auf die Banfen aus.
Cs gehibren tweiter dazu die Umgebung des Hacdejchen Markts und der
Borle, dag Viertel ded Oranienburger Tors und der Chaujjeejtrape, o
namentlic) die Majdjinenfabrifen gelegen jind.

Weiter hinaus jdyieben jich nad) Norden, ju dejfjen Gebiet diefe
[eten Bezivfe bereitd gehoren, im QLaufe der Jeit als iveitere Mittel
puntte die Plibe des Wedding und ded Gejundbrunnens bor. Hier jud)t
man namentlic) die mittlere und fleineve Gejchaftadivelt und gleichzeitig
auc) das Privatpublifum u gelvinnen, das hier Wwieder einen anbderen
Chavatter tragt. Jm Nordweijten jdhlieft jich weiter der Stabtteil
bon ltmoabit an, der dhnlich lie der Siidivejten der Stadt zunddit
hauptjachlich eine Wobhngegend bilbet, jich aber allmahlich mebhr zu
einem ®ejchaftabiertel umandelt. Jm Siidwefjt en der Stadt jind
eingelne Teile, 3. B. die Ritteritrafe, die frither fajt ausjchliehlich
Wohniis dez bejferen Privatpublifums waren, vollig von Gejdafts-
unternehmungen befest worden. Jnsbejondere haben jicdh hier die Cy-
portinduftrie, die grapbhifche Jnduftrie und diejenige der Steine und
Crden angejiedelt. Nad) O it e n zu bildet die Jannowisbriice cinen ge-
wijfen Ab{chlup fiir die innere Stadt. Dariiber Hinaus twerden erjt
pdter die Kajfen angejest, namentlid) in der Franffurter Allee nad
dem benachbarten Qichtenberg zu, je mebhr die Entivictlung auc in diejer
Gegend fortjchreitet, weldher der entralviehhof mit jeinem Berfehr
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ibr ®eprage gibt. Aud) der Bezirt des Stralauer Tors beginnt jid) exft
alfmdhlich mehr und mebhr zu entwiceln. Iberall ift es ein Hinaus-
wad)jen iiber die friijeren Grenzen der inneren Stadt, die nad) allen
Seiten iiberjdyritten werden. So wid)jit Berlin mit den grofen Ge-
uteinden, die es unmittelbar umrahmen, immer mehr Fujammen.

Den ejtlidyen Ausgang bei ber ugbehnung der inneren Stadt
itellt, nod) heute duperlich erfennbar, der Potzdbamer Plas dar, der
jegt langjt zu einem IMittelpuntt der eigentlichen Stadt gelworden ift.
Auch hier hat Jich der Chavakter immer mehr zu dem einev Gejc)iftz-
gegend entiwidelt. Die Potsdamer Strafe, die jih) vom Potsdamer
Tor big in die Vororte unmittelbar hineingieht, bietet ein weited Feld
fiir die Crrichtung von Kajjen. Die Wmgebung des Potsdamer Plages
ift dafiiv aud) deshalb bejonmders geeignet, weil hier der BahnbertedHr
mit den wejtlichen Vororten unmittelbar einmiindet, ein Umitand, der
entjprechend, wenn auc) in etlvas geringerem MaPe, Dbei ecinigen
andeven Plisen in Frage fommt. BVon bier breitet jid) der BVerfehr
nun weiter in die Vororte aug, von denen die groBeren wie Schibneberg,
Wilmersdorf und Charlottenburg, die allmabhlich yelbjt zu Sropitidten
lwerden, jdhon friihzeitig ihre Kajjen exhalten, die hier bon allen Banten
erdffnet und vajd) vermehrt werden. Der Nollendoriplaly und nament-
(ich die Umgebung dez Jovlogijhen Gartens, insbejondere der Stur-
fiirftendamm, werden hier neue Mittelpuntte diefer Belwegung. CEs
jind die Wohnbezirte des fapitalfrdjtigen Privatpublifums gelworden,
daz aber vajch eine gripere Angahl verjdyiedener gejchaftlicher Unter-
nehmungen nach jich zieht. Jeben der Ausdehnung des gejhdftlichen
Lerfehrs, die mit der Steigerung der Bediirfnijje gejchaffen iwird,
entivideln jid) hier namentlid) die Stdatten der Unterhaltung fiiv die
finangiell leiftungsfihigen Schidyten der Bevilferung, die Reftaurants,
Cafés, Theater ujiv. Wud) Hier [dft jich beobachten, wie die Wellen
allmablid) immer weiter vordringen, wie gang neue Biertel entjtehen
und lvie dieje {ich mit den dlteren Stabdtteilen rajd) zujammenichlicpen.
€3 bilden jid) weitere Mittelpunfte wie der Wiftoria-Luije-Plak, der
Bayerifcdhe und der Prager Plak. Gleich dem Kurfiirjtendamm werden
auch) die neueren grofen StraBenziige, der Hohenzollerndammn, und
der Kaijerdamm, in defjen LVerldngerung jic) die neue Heerjtrage bhin-
zieht, mit SKajjen bejebt.

1iber den Stern der inneven Stadt greift die Entivictlung iiberall
imuter eiter Hinaus, neue fonzentrijche Sreije jchlieen jich um den
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Ring der alten Stadt. So dehnen auch die Banfen ihr Depojiten=
tafjennet nac) allen Seiten mehr und mehr bi3 in die Bororte aus.
Nadh) Weften bHhin lwerden bon eingelnen Banfen Grunelvald und
Sdymargendori aufgejudt, die jich) den Iveftliden Gebieten ziemlidh
eng anjchliepen. 1iber Schineberg Hinaus zieht man die Vororte in
dag Nep ein, die Jich an der Wannjeebahn entlang aneinanderveifen.
JIngbejondere tird der grofe StraBenzug bejest, die verldngerte alte
Potadamer Ehaujjee, die jich alé Rbeinftrafe durd) Friedenau und
alz Sdlohitrage durd) Stegli Hingieht. Berjchiedene Bantfen jiedeln
jich hier mit mebhreren Kajjen an, wdabhrend andere nod) weiter gehen
und Grop-Licdhterfelde und Jehlendorf in Befib nehmen. Nac) diefer
Ricdhtung endet diefe Belwegung erjt in Potzdam, das bon eingelnen
Bantfen jehon frith aufgefucht und iiberhaupt bejonderd lebhaft um-
lworben wird.

WUllmahlich zieht man aber aucd) nach den andeven Richtungen die
LBororvte in den Gejchafjtatreis hinein: Neufdlln, dag beveits friiher
von der Nationalbanf bejest, 1902 aber ivieder verlajjen ivurbde, joivie
Tempelhof, das jid) mit der Bebauung dez Tempelhofer Feldez rafch
vergriBert. Nach Norden zu werden in Panfolw, Weikenjee, Tegel und
Spandau Kajjen ervidytet. €2 jind Ortichajten, die grofen Teilen der
jtavtijdhen Bevilferung Unterfunft bHieten und in denen jich auch all-
mablich) ein groBerer gejchdaftlicher BVerfehr entlvicelt. Cingelne dar-
unter inie Spandau jind auperdem der Stk zahlreicher Behirden. Ber-
eingelt nerden nod) Lerjudje in groferer Entfernung von Bevlin unter-
nommen. Sp hat jdyon die Berliner Bant ebenjv wie in Spandau auch
in Gberswalde eine Kajfe ervichtet, die beide die Commerz= und Dis-
contobant fpdater von ihr iibernimmt, A. Ehaajfhaujen Hat eine Kafje
nad) Ovanienburg borgefchoben, indhrend die Nationalbanf, die jich
in Niederjdhdnetveide und Kopenic, hier gleidhzeitig mit dem lepteren
angejiedelt Hat, aud) nad) Fiirjtenivalde vordringt. Bei diejen lweiter
gelegenen Ortjdaften jucht man einmal den Jugang zur Stadt u
beberrichen und auperdem aud) den lveiteren WmEreiz, in welchem bdie
landlidhe Bevolferung weitere Teilnehurer fiir den BVankverfehr jtellt.

Wir jehen aljo, daf Jich die Banfen meijtens jundd)jt an den Haupt-
verfehrapunttén in den inneren Stadtteilen fejtfesen, weil jich hicr der
ganze gejdydaftliche BVerfehr vereinigt. Diefe Punfte {ind iiberhaupt
befonders giinjtig, tweil iiber joldhe Stellen der mannigfache Vertehr
der Grofftadt hintvegitromt und alle Gruppen der Bevolferung daran
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vorbeifiihrt. Daneben jtreben alle Banfen inzbejondere nad) dem
Wejten, aud) in den iibrigen Richtungen nahern jie jid) mehr und mehr
der Peripheric der Stadt, die hier und dort {chon iiberjdhritten iird.
it der Beit tritt diefer Jug tmmer ftdrfer hervor, und in dev lebten
LBhaje der CEntiviclung werden vor allem die Vororte aufgejudyt, auch
hier gang Dejonders die iefjtlichen. Wuc) hier trefien daher bald viele
Banten ujammen, dabhrend in anderen Lorvrten jede Banf nad)
Moglichteit eigenez Terrvain zu gelvinnen judpt. Oft folgt eine Bant
ver anderen, nicht allein deshalb, um aud) fiiv jich neue Kunden zu
eriverben, jondern bor allem aud) um daz Abfangen ber eigenen Sunden
durch die meuen Stajjen anderer Banfen zu berhindern. Bei der zu-
nebmenden Didytigfeit aller Kajjen modte jede Banf in den groferen
Bezirfen oder doch) in ihrem tveiteven UmEreis mbglichit jelbft ver-
treten jein.

So ergibt jidy fchlieplich fiir die Levteilung im gangen jolgendes
Bild. BVon den 252 Kajjen fallen 140, aljo lveit iiber die Hiljte, auf
dic inneven Stabdtteile, d. . auf die Hauptitadt Verlin felbjt. Die
verfehrg- und gejchdftareichen Gegenden, dad Jentrum und der Siid-
Wwejten, {ind bejonders ftart mit Kajfen audgeftattet. Wber auch der
Norden bejibt 20 Kajfen und ebenjo jind dbie Banfen im Nordiveften
purd) zahlreiche Gejchdftaftellen vertreten. Uberhaupt jind die Fajjen
jonijt ziemlich) gleichmdfpig verteilt, nur die ditlichen Gebiete jind damit
nod) etivaz tweniger verjehen. Die hidhjte Sabhl an Kajjen eigt in der
inneren 3tadt bemerfenziverteriveife der Wejten, welcher 27 davon be-
jist. €2 ijt dazjenige Gebiet, das bei grofer raumlicher Ausdehnung
eine bejonders rajche und intenjive Entivictlung durdhgemacht hat und
wo fid) Gejchafjtzverfehr und Wohnjige eng vereinigen. Die Mehrzahl
aller Bevilferungsgruppen, namentlid) joldye, die fiir ben Banfverfehr
geeignet jind, jind bier bertreten. Jn der VWerteilung der Banten
innerhalb diefer Bezirfe, die alad eigentlicher Kern der Grofitadt zu-
jammen dag loidtigite Gebiet bilden, jpiegelt jid) daz Gejamtbild
wider, weld)ed daz MNep bei den eingelnen Kajjen itberhaupt dar=
bietet.

An den Wejten der Stabdt veihen {ich die grofen Gemeinden an,
die jid) Jelbft zu Gropjtadten mit bedeutenden Bevilferungzzahlen ent-
wicfelt haben: Charlottenburg, Schineberg, Wilmersdorj. Diefe drei
Stdadte zujamnten erveichen mit 66 Rafjen fajt die Halfte der Berliner
3ijfer. Dieje Summe verteilt {ich devart, da Charlottenburg allein
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die eine, Schoneberg und Wilmersdorf jujammen die andeve Hiljte,
und zwar zu faft gleichen Teilen befisen. Neben der Auszbreitung ijt
e3 dic finangielle Grgiebigfeit dez Bobens, weldye die Entitehung der
Raffen hier bejonders begiinjtigt hat. Jn diejem Gebiet hat jich neben
per Deutjchen, der Dresdner und der Commerz= und Discontobant,
pen drei Banfen, die infolge ihrer Hhohen Gefamtzahl iibevall bejonders
ftarf vertreten {ind, aud) die Dizconto-Gejelljchajt mit jahlreidyen
Rajjen angejiedelt, Wwdhrend die Darmitadter Banf, obwohl jie im
gangen mehr Kajjen unterhdlt als die Disconto-Gejelljdhait, hier mehr
auriidbleibt. Bei ihr liegt der Schwerpuntt jichtbar auf Bevliner Gebiet.
Man erfennt aus diefer BVerteilung deutlich), dap die Stajjen der Dis-
conto-Gefellichaft jiingeren Datums {ind. Sie hat jid) der Bewegung
erft fpdter angefchlojjen und dann hauptjaclich) die neu entitehenden
®ebiete aufgejucht, wabhrend jie in der inneven Stadt cinige Bejirfe
fchon mebhr bejest fand.

Die iibrigen VWororte jolvie die Plake der Iveiteren Um:
gebung {ind dann in einer lveiteren Gruppe zujammengefapt. €z jind,
abgejehen pon Neufdlln und Lidhtenberg, fleinere Gemeinden als dic
drei genannten, teillveije aber auch jdhon ftavfer Devidlfert und meijt
in einer aufjtrebenden Entwidlung begriffen. Mit mehreren Kajjen
befest jind darunter auper MNeutdlln namentlid) die Lororte in loejt-
[ichger und fiidweftlidjer Rid)tung vie Friedenau und Steglits, die nod)
naher an Berlin liegen, weiter aber auc) GroB-Lichterfelde und Jehlen-
borf, die vaumlich Iiveit ausgedehnte Gebiete umfajjen und ebenjo
fchlielich Potzdam, daz von 5 Banfen belegt ift. Damneben ijt nod
Spandau mit 3 Kajjfen bertreten. Sonjt verlieven jic) nach den ver-
fchiedenen Ridhtungen meift nur einzelne Ausliufer. Jm gangen finden
ir an diefen 19 Pldasen in der Umgebung Berling 46 Kajjen, aljo
20 weniger al3 in den 3 groBen Nadybarjtddten BVerlinz.

Unter den Banfen jteht hier die Dreddner Banf an der Spise.
Gie hat diejen Gebieten bejondere Pilege zugelvendet und Hier deutlich
die Fithrung von der Deutfchen Banf iibernommen. Die [eptere ift
itberhaupt nur an fieben diejer Pldase vertreten, und die Jahl ihrer
Kajjen erveidht hier nur die Halfte derjenigen der Drezdner Banf.
Auch die Commerzbant hat hier einen fleinen BVorjprung vor ber Deut-
{chen Bant. Die iibrigen jind etivas {hwddjer vertreten, untereinander
aber faft gleichmapig beteiligt. Neben jenen drei Vanfen mit ihrem
didyten Kaffennes Haben jie fich meift eigene Plite ausgejucht, jo die
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Darmitadter Bant in Jehlendorf, der A. Sd)aafihaujenjche Banfverein
in Stopenid und Ovanienburg, die Nationalbant in Niederjdydnelveide
und Fiirftenwalde. Nuv die Mitteldeutjche Creditbant hat jich in diefen
Gebieten fajt gang zuriidgehalten. Sie bejigt den iveitaus gropten
Teil ibhrer Kajjen in der Jnnenjtadt, wo jie mit der Nationalbant und
jelbit der Disconto-Gejellichajt auj einer Stufe jteht, dem A Sdyaafj-
haujenjchen Bantverein jogar iiberlegen ijt, vbwoh( jie von allen diefen
Banten hinjichtlid) der Gejamtzahl iibertrofien Ivird.

So bietet die LVerteilung der Kajjen auj die verjchiedenen Bejirte,
die innere Stadt, die unmittelbar angrenzenden Borftddte joivic die in
weiteren Sreijen Berlin umrahmenden Vororte und endlich ihre lepten
Auslaufer in eingelnen Ortidhaften ein deutlidjes Spiegelbild von der
Geftaltung der Eriverbs- und Siedelungsverhiltnijje und dvem Cha-
rafter der einzelnen Gebiete.

Jeben der Beteiligung der Banfen an der Verbreitung der Sajjen
in den verjchiedenen Bezirfen ijt aud) der Jeitpunft widtig, u
dem jic) dieje Belwegung eingeln vollzieht. Fiir die Jeit ihrer Cnt-
wiclung enthilt die weiteve liberjicht noch cinige wertvolle Anhalts:
punfte. Sie gibt einen Iiberblict itber die Bermehrung der Depvjiten:
fafjen innerhalb des [eten Jahrzehnts, dag, vie Wwir gejehen haben,
die eigentliche Cntivicflung enthalt. Man erjieht davauz deutlich, twie
die erften Jahre noch) in der Hauptfacde fiir den Ausbau der inneren
Bezirfe Denupst werden. Nur der Wejten und dhnlich das Jentrum
haben jchon Ende 1903 die meijten ihrer Kajjen gehabt, in den andeven
Bezirfen lwerden fjie dagegen meijt erit nadydem gejchafien. Jns-
bejonbdere in den Jahren 1905 und 1906 werden nod) biele neue Kajjen
in diefen Gebieten errichtet. 1905 wird bor allem der bid dahin mebhr
vernachldjjigte Norden aufgejucht, inzbejondere von der Drezdner
Banf, und 1906 werden alle Gebiete der Jnnenjtadt fajt gleichmdpig
mit neuen Kajjen ausgejtattet. Von 1907 ab [aft die Bermehrung bhier
merklid) nad), nur 1909 bringt nodymals eine Steigerung, eil in diejem
Jahr der A. Schaaffhaujeniche Banfberein, der jest erjt in die Reibe
der iibrigen Banfen cintritt, jid) in den ividhtigiten Teilen der Stadt
eigene Stiippuntte zu jhafien judt. Dagegen tritt bon 1906 an bdie
Cntwidlung in dben Bororten deutlic) in den Vordevgrund, ingbejondere
in den dbrei gropen Gemeinden Charlottenburg, Schoneberg, LWilmers-
dborf. Big in die neuejte Jeit hinein jest jid) hier die Crridjtung neuer
Oefchdftaitellen jort, gang offenbar der fortjdreitenden CEutlidlung

Edriften 154, 1. H
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folgend, die GroB=-Berlin namentlid) nady diejer Richtung nimmt. Jme
eingelnen ift ju beobadyten, daf dieje Bewegung in Charlottenburg,
dem dlteften Gebiet, cher abgejchlojjen ift als 3. B. in Wilmersdorf,
auj daz fie erjit allmdblich mehr iibergreift. Wuch Dbei den iibrigen
LBororten fidllt die Sdaffung der Kajjen Hauptjdcdhlich in die neuere
3eit, und zlvar in die Jahre 1906--1911.

Der grifte Teil aller Kafjen ift neu errichtet worden. Nuv einige
jind aus der ilbernahme bon privaten Banfgejdhdften hervorgegangen,
io 3. B. bei dber Disconto-Gejelljchajt die Depojitenfaije lnter den
Linden 11 durch libernahme der Firma Meher Cohn, bet der National-
bant die Depojitentajje Kaijer Wilhelmitrage (bie {pdter mit derjenigen
in der Burgftrafe veveinigt wurde) durc) die {lbernahme von S. Lange.
hnlich Hatte die Berliner Banft jeinerzeit in den Gejchiitalotalen
bon einigen pribaten Banfgejdaften Depojitentajfen erdfinet. Jn diefen
&illen haben die Kafjen alfo bereitd ein eingefithrtes Gejchdft vor-
gefunden, jo dap e3 ihnen leicht lourde, auf diefer Grundlage iveiter
3u bauen. Auc) bei den Banfen unteveinander [GHt {id) wiederholt De-
vbachten, dap infolge mannigfadjer BVerjdhiebungen im Laufe der Jeit
eine Kafje an eine Stelle gefesst wird, o borher beveits eine anbere
Banf bertreten war. Dasz gefdjieht offenbar nicht ohne Abjicht.

Jm dibrigen find aber aud) fonft private Banfhdujer, und zivar
griofere und fleinere mehrfac) von eingelnen Grofbanfen iibernommen
lorden, teil fie bor dem bordringenden Grofbetried uriidiweichen
miiffen. Jnsbejondere jei an folgende Fdlle erinmmert:

€3 wurden iibernommen: bon der Berliner Hanbdelsgejelljchaft
die Firma Breeft & Gelpde, vbon der Nationalbanf fiir Deutjchland
die Firmen Jacob Landau und Born & Bufje, bon der Darmitddter
Banf die Firma Robert Warfdhauer & Cp. und cbenfo einige fleinerc
Firmen bom A. Schaaffhaujenjdhen Bankverein: Blumberg & Golmict,
von der Digconto-Gefellfhaft die Firmen Schlieper & Co., Simmichen
& Co. und Alfred Lagowis & Co., von der Mitteldeutichen Creditbant
die Firma Franz Lindau uj.

s [apt i) aber auch umgetehrt fejtitellen, dap die Cinrichtung dex
Depujitentajje veveingelt bon einigen Privafbanfiers nadhgemacht
worden ift. So hatte die Firma Kabp & Wohlauer {dyon friihzeitig zlve
Wepfelftuben in der Potsbamer Strafe und am Lurfiivjtendamm er-

dffuet. von dencn Ofc legtere nodj feute Gejteft, und jloar nodj debor
jic) dic Cntividlung bei den Gropbanten jo fehr ausgedehut hatte. Dic
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Fivma vermodyte dezhalb gute Erfolge ju evzielen und lvidmete jich in
ihren Wedyjeljtuben bHejonders der Pilege der Cifeftenijpefulation, wobei
jie aud) die Lage der Kajjen entjpredjend ausgewdhlt Hatte. Lon
qrbferer Bedeutung ift die Tatjadje, dap das Banthaus S. Bleidyrider
vor einiger Jeit eine Depojitentajje Unter den Linben ervidhtet hat,
um bier namentlich den Frembdenberfehr aufzunehmen. €in anderes
Beijpiel ijt eine Wed)jelitube, die bon der Firma Gebriider Bonte in
Tegel erdffnet wurde, wo ihre Jnhaber durd) Grundbejis ujlv. gropere
SJnterejjen bejisen. Auch in anderen Stidten ijt Abhnliches zu be-
vbachten, o 3. B. in Breslau, o die alte Firma €. Heimann ifhr
Gejd)dft auf diejem Wege neuerdings dezentralijiert hat, allerdings,
vie Wwir nod) jehen werden, erft unter dem Cinflup desd Vorgehens der
Dresdner Bant.

Jm Qaufe der gejchilderten Cntwidlung ijt e3 allmabhlic) dabin
gefommen, daB Berlin durd) dag did)te Depojitenfajjennes hHeute faijt
gan zugededt ift, und dap {id) an einigen bejondersd wid)tigen Stellen
dic Stajjen in groBerer Anzahl zujammendriangen. JIn den verfehrs-
veichen Gegenden der Stadt ermiglicht die Gunit der natiivlidhen Lage
meijt bei allen Kajjen eine gute Cntwidlung. Dagegen 3eigt jich
namentld) in einigen Bezirfen des Weftensd und der angrenjenden
Bororte eine Wberfit ((ung mit Raffen. Hier gejtalten {ic) die BVer-
haltnifie dabher ioeniger giinjtig, namentlich) jolveit e2 jid) um bdas
vequldave Bantgejchdft handelt. Jn vielen Vororten, ingbejondere dort,
wo bisher nur weniger Banten vertreten {ind, finden die Kajjen einen
bejjeven Boden, denn die Bevdlferung bermehrt jid) rajd), und e3 bleibt
auch) dann nod) Raum fiiv den Banfverfehr, wenn ein Teil bereits
durce) Sajjen in der innerven Stadt erledigt wird. Meijt 3ieht die Cnt-
widlung allerdings bald eine Vermehrung der Kajjen nach jidh, womit
jich die Wuzjichten fiiv die eingelnen entfprechend verichlechtern. Sm
ganzen fat fid) die Cntivictlung exft in der allerjiingjten Seit berlang-
jamt und jest werden nur Hhier und dort noch) neue Kajjen erridtet,
namentlid) auf Gebieten, die nod) offen geblieben jind, oder die jich
crit neuerdingsd mehr entivideln. Das wird jid) aud) fiinjtig fortiesen,
jchon wweil eine der anderen Banf juvorzufommen judht in dem Bewufpt-
jein, daf derjenige am meijten Ausjidht auf Criolg hat, weldjer einen
weuen Bezict zuerit DLefest. Lon diefen natiirlichen CEntividlungs-
miglichfeiten abgefehen, mufy aber der WAusbau diejez Ehjtems nad
aufBen hin al3 bollendet angejehen lverden.

5%
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Wir haben in vorftehendem gejehen, tvie die eingelnen Banfen
teils neben, teils nacheinander Berlin mit ihren Kajjen iiberziehen
und ihr Gejchaft auf dieje Weife degentrvalijieven, und ie aud) die-
jenigen Banfen, die anfangs an dem entralifierten Betriebe fejr-
gebalten haben, {chlieflich bem allgemeinen Ausdehuungsdrange Folge
geben. Auch jie fonnen diefe ftarkite Hilfatruppe in dem allgemeinen
Sonfurrengfampf nidht entbehren. Wer {ich als Gropbant in Berlin
behaupten will, mup mit der Ausdehnung bder rdumlichen Ber-
hialtnifje daz Gejchdft unmittelbar an dag Publifum Herantragen.
Mit der fortjdyreitenden Entwidlung lwerden die Pojten bis an die
duBerften Grenzen der Stadt vorgejchoben. Wir werden im Lauj der
fpateven Darlegungen jehen, welde Wirtungen dieje rdumliche Wue-
breitung auf die Tdtigfeit der Banfen auszgeiibt Hat, wie weit dadurd)
eine engere Berbindung zivijdjen Banfen und Publifum bHergeijtellt ijt,
ivie weit eine jtdrfere Gelwohnung an den Banfvertehr iiberhaupt er-
reicht toird, wie die Cffeftenjpefulation vordringt, und iveldje Yer-
danderungen in der Aug- und Umgejtaltung des Krveditverfehrs fich
damit verbinden.

Wir haben bisher die Crrichtung des dupeven Baues entjtehen
fehen, den die Banfen fiir ihren Gejchaftsverfehr aufgefithrt Haben.
Jm  Reich werden jahlreiche Filialen ervichtet, und die Gejchdjts-
beziehungen Iverden durd) engen IJujammenjchluf mit anderen Jn-
ftituten auzgedehnt, in Berlin dagegen und dbhulid) in einigen andeven
Stadten toird ein Nes von Depofitentajjen gejdhajfen. Cs ijt aljo eine
leitgehende Dezentralijierung, die den modernmen Grobetried cha=
vafterifiert. Dies bebeutet aber micht nur eine Wugdehnung, jondern
aud) eine Lerdnderung dez VBetriebez. Nid)t allein in quantitativer,
fondern aud) in qualitativer Beziehung ijt die moderne Grogbant eine
andere getvorden. Dafiiv lwerden die folgenden Darlegungen im cin-
zelnen den Beieiz [iefern.

3. Das Depojitenfajienipjtem in anderen Grofitadien.
uch in einigen anderen Srofijtadten dez Reiches hat man
dic Cinrichtung der Vepojitentafjen iibernommen. Yeben den Berliner
Gropbanfen jind dort noc) andere Banfen daran bLeteiligt. Cine der=
artige Augdehnung wie in Berlin hat diefez Spjtem freilich jomjt
nirgendz auch) nur anndbernd erfahren. Cs liegt in der Lerjdhieden-
heit der vdaumlichen DBerhdltnifje, dap Hinjichtlich der WUnzahl dev
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Stajjen ein bedeutender Abjtand der iibrigen Stadte vou Berlin bejteht.
Dody ijt er offenbar nuvr infjolge der iibermdBigen LVermehrung der
Stajjen jo grop, welche in der Hauptitadt dez Reidyez, dem Ivichtigiten
Birjenplas, von den Banfen vorgenommnien urde.

Unter den Prodingjtddten {ind bhier in erjter MNeihe Hamburg
au nennen, o der Banfverfehr iiberhaupt auf hoher Stufe jteht. Hier
jind neben den Verliner GroBbanten, unter denen jich in Hamburg
aufer der Deutjden Bant und der Drezdner Vanf, gany bejonders
die Commerg= und Digcontobanf Oeteiligt hat, die in Hamburg fjeit
[angem heimifch ift, die Norddeutiche Bant und die BVeveinzbanf durch
eine grofere Anzabl von Wedhjeljtuben vder ,Girofajjen” vertreten.
Jn Franffurt a. M.! bejiben unter den grofieren Jujtituten die
Deutiche Bank, die Disconto = Gejelljdhaft und Darmitddier Banf
mehrere Depojitentajjen. Die Gropbanten haben joldhe Wedhieljtuben
ferner in Qeipzig und Dregden errichtet. An dem lesteren Plap
ift namentlich die Dresdner Banf vertreten, die jabhlreiche Kajjen auf
Dregden und jeine Vorvrte gefchicft verteilt hat, 3. B. aud) im Kurort
Weiger Hivich eine RKajje unterhdalt. Sie ift iiberhaupt in Ddiejer
Richtung befonderd rithrig getvefen. So hat fie in Breslau, algd
jie vov einigen Jabren die Breslauer Wed)jlerbant iibernahm, mit
cinem Schlage verjdyiedene jolcher Rajjen crdfinet. Sie veranlafte
dadurdy die einbeimijchen Bantinftitute, jo 5 B. auch daz 1819 ge-
griindete Banthauz von €. Heimann, zur Ubloehr dag Gleiche zu tun.
Auch bdie Brezlauer Discontobanf, die diefe Cinvidjtung jelbft von
Berlin iibernommen Hatte, vermehrte die Jabhl ihrer Depojitenfafjen,
dic dann auf die Darmijtadter Banf iibergegangen jind 2. G& lurde
dadurceh ein Wettbelverb herborgerufen, der ,mit den foliden Tradi-
tionen ded alten Brezlauer Banfgejd)dfts nid)t gerade im Cinflang
jteht s,

Sn Hannover haben die Dresdner Banf und aud) die Davms-
itidter Banft gleidhfallz Depojitenfajjen erridhtet, und 3war jind es
bier teillveife Privbatbanfgejd)dfte, die jie itbernahmen und in diefer
Sorm neben den eigenen Filialen beftehen liegen. Die Darmjtdbdter
Banf hat auf diefe Weife mehrere Niederlajjungen in Hannober er-
vichtet. Die beiden Banfen, die feit ldngerer Beit ihr Filialnes in

! Bgl. Bolfsw. Chronif in Conradzd Jahrbiidern von 1909, S. 103.

2 Bgl. Berliner Tageblatt vom 22. Miry 1911.

3 Bgl. Berliner Tageblatt vom 26. Mirz 1911.
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per Yroving gang bejonders verftarft Haben, Haben iiberfaupt neben
der Deutjchen Banf daz Depojitenfajjeniyftem auj verichiedene andere
Stabdte iibertragen, oie 3. B. Darmitadt, Stettin u. a. Bon den
iibrigen Banfen unterhilt der Schaafihaujenjde Banfverein in K 6 [n,
feiner eigentlichen Domdne, berichiedene Depojitentajjen.

Aud) in Siiddeutjhland ijt die Cinvichtung nidht unbefannt ge-
blieben und aud) eine Reibhe einheimifcher Jnjtitute, 3. B. die Bayerijdye
Hypothefen- und Wedhjelbant in M ii n ) e n Hhaben ihr Sejchdft durch
die Schaffung von Wedhfeljtuben vezentralijicrt.

4. Weitere Mapuahmen jur Hebung des Depofitengejdhajtes.

Wir haben gejehen, in weldyer Weife die Grobanfen den Vertehr
mit dem Publifum zu fordern judjen, welde Drganijation jie inz-
bejondere nad) aufen hin jdhaffen, um den fortidhreitenden Bediirf-
niffen der Bevdlferung Redynung zu tragen, gleichzeitig aber aud) um
dieje Bediirfnifje jelbft in jeder Weife zu jteigern. Dieje Bejtrebungen
dienen der Criveiterung dez BVanfverfehrs iiberhaupt und insbejondere
dem Depojitengejchift, das einen Iwidytigen und umfangreichen Teil
dabei bildet. Fiir diefes wird namentlich die Schajfung der Filialen
und Depojitenfajjen zu einer wertbollen Grundlage. Denn esd geniigt
nid)t mebhr, daf daz Hauptgejchdit im Herzen der Gejchijtaftadt ge-
legen ift, e3 miijfen Depvjitentajjen gefchict iiber die ganze Gropijtadt
berteilt iverden. Cbenjo {oll daz Reicdh mit Filialen ausgejtatter
toerden, um dem Publifum den LVerfehr in jeder Weije 3u evleichtern.

Yuperdem aber lwerden auch nod) andere Mapnahmen ur Pilege
bes Depojitenverfehrs ergriffen. Wuf diefem Gebiet erivachjen iiber-
Haupt den deutjchen Banfen, voran den Grofbanfen, Ledeutende Auj-
gaben. Denn ez fehlt bis zu den 70er Jahren nod) villig an einer
geniigenden Drganijation fiiv die Cntividlung ded Depojitengejdhdite.
Sie mup erft allmabhlicdh gefdhaffen werden, und es ijt davafteriftijch,
was die Deutjcdhe Bank, die bon bornherein dem Depojitenge{chaft ihve
befondere ufmerfjameeit widmet, in den erjten Jahren ihrer Titig-
feit iiber ihre Criahrungen berichtet. Sie fchreibt daviiber: ,Mit der
Annahme bon Tepojiten in bavem Gelde gegen die Verzinjung von
1—31/5 9%, je nachdem eine lingere vder fiirzere Kiindigungsfrijt vbor=
behalten toird, iit im Monat Juli 1870 der Anfang gemacht worden.
Biz Ende Degember jind im gangen 1,136 Millionen Taler eingezahlt,
pabon 1,114 Millionen Taler zuriidgegeben, o daf 22000 Taler im
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Bejtande verblieben. Der Gevinu an Jinjen hat 795 Taler betragen.
Diejes Rejultat fann nidht aufjallen, wenn beviidjichtigt wird, dap
alle neuen Cinvichtungen erft nach lingerem Bejtehen jic) Eingang
verjdaffen. Bei der giinjtigen Wufnahme, weldje diefe Cinvichtung
in lepter Jeit bei dem Publifum gefunden hat, diirfen wir mit Grund
hoffen, dafy diefelbe bejonders in Berbindung mit dem neuerdings ein-
gefithrten Schediyijtem bald eine grofere usdehnung exlangen und
joloobl dem Jutevefje des Publifums alz auch dem der Banf forderlid)
jein oird.”

€5 wird aljo dic Crwartung ausgejprochen, dap diefe neue Ein-
ridytung tm Laufe der Jeit eine giinjtige Entiviclung nehmen tverde,
und von bejonderem Jntevejje ijt es, daf das aud) mit Riidjicht auf
die Banf herborgehoben wird. Der Hintveis auf die lveitere Gejtaltung
liederholt {id) nacy furzer Beit, und nad)y WUblauj dez Jahres 1876
bemerft die Banf in ihrem Gejchajtsbericht: ,Wie langjam diefe Cnt-
wictlung aud) vor fid) geht, jo bleiben Wwir doc) von der Iiberzeugung
purchdrungen, daf in Unbetrad)t der grofen damit berbundenen Be-
quemlichfeiten, namentlich fiiv unjeren Eleinen Handeldftand, diefer
Gejddftaziveig nod) eine bedeutende Jufunft Hat.”

Diefe Crivartungen Eniipfen jic) insbejondere, lvie die Wus-
fithrungen aus dem Jabhre 1870 zeigen, an die Cinfiihrung des Sched-
ibjftems, daz in engem Jujommenfange mit dem Depojitengejchdit
jitebt. Man erfennt daraus jdhon dasd englifd)e Borbild, dag bei diejen
Bejtrebungen der Banf alg Grundlage dient. Das jpricht die Bank
in ihren Mitteilungen iiber das Jahr 1877 bereits deutlid) auz: ,Tem
Depojitengejchdjt Haben wir jeit dem L. Juli 1877 eine jelbjtandige
Organijation gegeben und juden dazjelbe in der Weije der englijdhen
Banfen weiter zu entlwideln, indem lwir mit der Unnabhme der Gelder
fiiv dbie Depojitenfunden ugleih ein Disfont- und Lombardgejchdjt
verbinben.” -

iir die Dhiftorifche Cntiviclung ijt e3 ivichtig fejtzujtellen, dap
frithzeitig mit der Unnabhme bon Depojitengeldern daz Disfont- und
Lombardgejd)dft verveinigt wird. Der Titigfeit der englijdhen Banfen
entfprechend twerden aljo hier Hauptiachlich dexr WUnfauf von Wedhjeln
und die Crteilung von Darlehnen als diejenigen Wttibgejchdjte ge-
pilegt, 1weldhe bdem pajjiven Depojitengejchdajt entipredjen. Das
Disfont- und Snmbhrbgeid)ﬁft jind bie Gebiete, auf denen die Depo-
jitengelder von Hauje ausd ihre natiirlide Lerlvendung finden. Damit
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ift denn aud) die Grundlage fiir einen ervieiterten Banfverfehr der
Depofjitentajjen gegeben. Bereits im Jahre 1883 fann die Teutjdye
Banf fejtitellen, dap jid) die ahl ihrer Depojitenfunden nidht un-
erheblic) bermehrt habe, und ein Jahr {pdter teilt jie mit, daf die
allgemeine Anerfennung, die die im borigen Jahre aufj Unregung der
Reichsbant durd) die Wbredynungditellen bvervol(fommunete Schect-
cinrichtung gejunden habe, auj das Depojitengejchdft giinjtig cinvirte.
Wuch bHier zeigt jid) aljo der Jujammenhang mit dem Schectverfedr,
jeine Iveitere Forderung durd) den Wbredynungzverfehr gibt der CEnt-
iidlung bdez Depojitengefd)dfts einenm neuen Unjtof. Man crfennt
ferner, wie die Bant aud) ihrerjeitd auj cine allmahlide Cinbiivgerung
vez Sdheds hinguivivten ftrebt, um damit den Boden fiir bas Tepojiten-
gefchdft eriveitern zu Bhelfen. Daneben lwerden jur Crreidhung diejes
3wedz nod) andere Wege bejchritten.

Die Banf [dpt aud) bem Depotverfehr, der {id) bon vornherein
eng mit bem Depojitenverfehr vberbindet, ihre Pflege angedeihen, um
jo auch die Teile dez Publifums heranzugiehen, die ingbejondere ein
Bediirfniz nad) Anlage und Beriwaltung ihres Bermibgens cmpfinden.
Jrithzeitig tritt aljo jdhon diejer Jujammenhang Hervor. Die Cr-
ridytung von Stahlfammern, weldje die Banf im Jahre 1891 einfiihrt,
um demt Publifum die MoglichEeit zu geben, Wertfachen gegen geringe
Miete unter eigenem BVerjdhlup aufzubelwvabhren, joll, twie jie in dem
Berid)t fiir das Jahr 1891 Hervborhebt, gleichzeitig zur WAuszdehnung
de3 Depojitenverfehrsd beitragen. €3 ift zundd)ft die Cinvichtung von
Treforrdumen im Gebdude der Banf jelbjt, an weldhe jic pdter die
Cinridhtung bon Stahlfammern bei den einzelnen Depojitentajjen an-
{chliept. Diejes Mittel ijt namentlich in fpdteren Jahren mit der
Steigerung jenes Bediirfnifjes bon allen Banfen zur Gelwinnung neuer
Sunden mit €rfolg angelvendet torden.

Durd) diefe verjd)iedenen Bejtrebungen gelingt ez allmahlicy, dem
Depofitengejddaft eine groere Ausdehnung zu geben, und ndhrend die
Wbneigung des Publitums gegen neue Gefchifte die Umjise dved fauf-
mannifden Gejddafts im Jahre 1892 bei der Deutjchen Banf ver-
ringerte, ijt da3, vie die Bank jelbit feftitellt, bem Depojitengejchdit
3uftatten gefommen.

Auch) bei der Didconto=-Gejellfdhaft ourdbe frithzeitig mit dem
Depofitenverfehr, den jie in provifionsjreier Rechnung fithrte - eine
Cinridhtung, die fiiv die {pdtere Begeichnung ,Cinlagen auf provijions-
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freie Redynung” von Jntevejje ift -, die Einvidtung des Schectverfehrs
verbunden. Jhm haben iiberhaupt alle Banfen grogere Aufmertjamteit
jugelvendet. Jm Bewuptiein jeiner niiplidjen Wirktung fiir die Cnt-
widlung des Depojitengejchdftz wird der Schedvertehr nach Miglichfeit
gefordert, und bejonders in neuerer Jeit wird das Publifum durd) die
Banfen in verichiedener Weije auf die Jwectmdpigfeit des Gebrauchs
von Scjeds und die Art jeiner Verlvendung fingeiviefen.

giir die Entiviclung ez Schedverfehrs, die ung nod) mehriach
bejchdftigen wird, verdient die Fejtitellung der Deutiden Banf Herbor-
gehoben gu werden, dap im Jahre 1907 bet ihr und ihren Filialen tdg-
lid) iibex 10 000 Sdyects im Jabhresbetrage bon rund 5 Milliarden MarE
cingeldjt ourden. Fiir die Lerbreitung des Schedverfehra ijt der Um-
jtand widytig, dap die Scheds von einer grofen Jahl bon Banfen, ins-
bejondere die Scheds der Gropbanfen, eingeldft werden. Sv heipt e
an derfelben Stelle in den IMitteilungen-der Deutjchen Bank, dap ihre
Sdyeds an 134 beutjchen Rlasen, zumeijt den Niederlajjungen der ihr
verbiindeten JInjtitute ohne Abzug zahlbar jind. Daz ift eine Folge
der Iveitgehenden Ausdehnung ber Banfen durd) die Crrichtung von
Siltalen und die Angliederung bon KLongerninjtituten.

CEbenjo verden fiir den neuen Slveig ded Depofitengefchdfts auch
duBerlich bejondere Formen gelwdhlt. Die Bezeichnung Tepojitentajje
und Vepojitenfonto wird allmahlich allgemeiner, man judyt das Publi-
fum auc) durd) den Sprachgebraud) mit der neuen Cinrichtung mebhr
vertraut zu madjen. €3 werden ferner eigene Bedingungen fiir diefen
Verfehr aufgejtellt, 1eldye die Verzinjung und Beredynung von Ge-
bithren, Provifionen ujtv., die Abhebung und Kiindigung der Guthaben
jolvie dbie gange Wblvictlung dez Wertehrs iiberhaupt betveffen. Gleid)-
seitig bringt man ein Mittel sur Antwendung, daz jdyon duBerlic) diefen
Bertehr als einen joldjen bejonderer Art fenmgeichnen und miglichit
populdr machen {oll, bag jind die Depojiten- oder Cinlagebiidher. Sie
erinnern einerjeité an die Cinridhtung der Sparbiicher der Sparfajjen
und jind alg jold)e namentlich) fiir daz Lrivatpublifum beftimmt, twdbh-
rend die Gejcyaftaivelt durd) die Kontogegenbiicher im Giroverfehr der
Reichzbanf an dhnlidhe Cinridhtungen gelwdhnt wird. Diefe Depojiten-
biicher jind fleine handlidye Biicher, die dem Kontoinhaber die Miglich-
feit geben, jid) jedberzeit an Hand der fortlaufend gefithrten Cin-
tragungen, die bon ihm felbit beivirft werden fonnen, iiber den Stand
jeines Rontos gu untervichten. Die Nationalbanf jpricht {chon in ihren
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IMitteilungen, die jie in der Form der JInjerate der Offentlichfeit iiber
pen Depofitenverfehr madyt, jrithzeitig von joldyen Redynungsbiichern.
Aud) die Deutjche Bant hat diefelben in ihrem BVerfehr jehr bald ein-
gefiithrt, und andere Banfen jind jpdter ihrem VBeijpiel gejolgt.

Die Banfen treten aber im Laufe der Jeit iiberhaupt aus ibhrer
friitheren Referbe mehr und mebhr Heraus und juchen dburd) mannigfade
Antiindigungen in der Offentlichfeit die Forderung dez Vant-, ins-
bejondere des Depojitenberfehrs ju unterjtitgen. Es gibt im Vepojiten-
gefchdft jelbit eine NReihe bon MaBnabhmen, durd) weldhe die Banten
diefen Gejchiaftszlveig fordern fonnen, waz fjie tatjadlich aud) in
groBerem Umfange tun. Das widytigite Mittel dabei ift die Ber-
ginjung, denn damit [aAft fid) der Depojitenverfehr lveitgehend De-
einfluffen. Die Gelodhrung der Jingvergiitung bHilft die Depojiten-
gelder heranziehen und fefthalten, die Hohe der Jinsjdse wirkt auf
ibre Belvegungen ein, durc) ihre Crhohung tann man den Juflup dex
Gelder fteigern ufw. Wber damit Hhaben lir {chon dasz Gebiet des
Depofitengefchdfts unmittelbar betreten, das wivr im folgenden im Ju-
jammenbhang betrachten werben und bei dem ung auch die Tatigfeit
der Banfen noc) cingehend befchdftigen wird.

5. Die Wittel der Propaganda.
1. Die dufiere Retlame.

Durd) die Ausgejtaltung thres eigenen Betriebes haben die Banfen
jiiv den BWerfehr mit dem Publifum eine viel breitere Grundlage ge-
jchaffen. Wber jie haben gleichzeitig noch andere Mittel evgriffen, um
diefem Lerfehr eine grofere usdehnung zu geben.

Cine gang bejondere Crjcheinung der neueren Jeit ift die Propa-
ganda, die feitens der Banfen betrieben wird. Wuch jie ijt eine Folge
der zunehmenden Konfurrenz jowie der Wmgejtaltung dbes gangen Ge-
fhaftaberfehrs, unter beven Einflup ebenjo lvie auj anderen Gebieten
dez gejdjdftlichen Lebens nun aucd) die Banfen direft um die Kund-
fchaft zu werben judjen. €3 gibt dajiir zabhlreiche verjd)iedenc Wege.
Bunddhjt bedient man jid) aud) hier eines Mittels, das ale bejonders
wirtfam erprobt ift, daz ift die Reflame. Durch ihre ntwendung joll
die Aufmerfjamteit des Publifums erivedt werden. Man glaubt es um
o leichter zu gelvinnen, je mehr man ihm jeine Dienjte anbietet.

Wuch die Banfen jind langjt dazu iibergegangen, in bHffentliden
Blattern ju inferieven, in den mannigfachen Fadhzeitjchriften, feines-
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lvegs aber nur in joldjen fiir Bant- und Borjentvejen, jondern aud) in
allen anderen jpesiellen Blattern der verjd)iedenen Getverbe, in Jeit-
jdrijten fiivr Beamte und andere BVebblferungsgruppen, in Bibder-
seitungen, in Reijebiidyern, in Cifendbabhn= und dhnlicdhen Biichern ujiv.,
tury an allen dafiiv irgendivie geeignet erjdyeinenden Stellen. Aud) in
Tageszeitungen ird das Publifum auj die Bwede dez Bantverfehrs
hingemwiejen. Die verjchiedenen Gejchiitssiveige, die die Banfen im
Dienjt ihrer Kundjdaft betveiben, werden ausgefithrt, und in gejchicter
Weife werden die Vorteile dabei herborgehoben. Gleichzeitig werden
dic bielen Filialen und Depojitenfajjen aujgezabhlt, aud) geographiid
geovdnet, um dem Publitum die Ausivahl geeigneter Dienititellen zu
erleichtern. Die Croffnung neuer Filialen und Depofitenfajjen loird
durd) grope Jnferate befanutgemacht, 3ahl und Lage der beftehenden
werden bon Beit zu Jeit durd) wiederholte Publifationen in Cr-
innerung gehalten. Dabei wird dann nod) durd) geeignete Notizen an
andever Stelle in den Jeitungen auf die Injerate bejondersd aujmertjom
gemacht. So Heipt ez 3. B. in der BVojjijdjen Beitung: ,Der Anzeigen-
teil enthilt eine Gejchaftsempiehlung (sicl) der Banf. Daz Jnjtitut
bejist . . . . Depojitenfajjen in Berlin und . . . in den BVororten:”
und gleidjzeitig bon einer anderen Banf in dhnlicher Weije: ,Die . . .
Banf empjiehlt dburch) Befanutmachung im Anzeigenteil ihre jahlveichen
iiber Berlin und dejjen BVororte verbreiteten Wedhjelituben und Depo-
jitenfajjen.”

3n mandjen Fdllen werden aucd) in den Tert joldjer Jnjervate
Bemerfungen aufgenommen, die bejondersd angiehend auf das Publifum
wirfen jollen. So verdifentlichte 3. B. die Mittelbeutiche Creditbant
in der Franffurter 3eitung wiederholt jolgended Jnferat:

Die
Mitteldeutidhe Creditbant
RKapital und Referven 69 Millionen Marf

empfieflt ifve Abteilung fiir offene Depotd
3ur Aufbewahrung und Verwaltung von Wert-
papieren und Dofumenten.
Sorgfdaltige Wahrung afler
Sutereffen.
Dilligfte Bedingungen.

9hnliche BVermerfe finden fid) aud) in dben Jnjeraten anderer Grof-
banten.
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ud) jud)t man durd) WUnerbieten der Dienjte auf jpesiellen Ge-
Dieten bas Jntereffe deg Publifums ju erweden. So laft diejelbe Bant
in dag Berliner Tageblatt iederholt folgendez JInjerat aufnehmen:

Mitteldeutidhe Creditbanf
RKapital und Neferven 69 Willionen Mart
Unjere Sugen-Abteilungen
in Berlin, Franffurt a. M und Eifen-Ruhr bejaifen
fic) mit dem Wn- und Berfauj von Luren, Aftien und
Obligationen dber Kofhlen-, Kali- und Crainduijtrie.

liberhaupt wird Snbalt und Form joldher Jnferate dem ver-
jchicdenen Leferfreijen angepaht. Das zeigen unter anderem 3. B. einige
Jnjerate in der ,Sparfajje”, eine Seitichrift, die in Hannober exjdeint
und in der bejonders die Darmitddter und Drezdbner Bant, die beide
jelbft in Hannobver vertreten {ind, daneben aber auch) die Deutjdye Bank,
haufig inferieren. n einem derartigen JInjerat hebt die Deutjche Bant
hervor:

LSluperdem  befajfen jich die Depojitenfajjen mit der Be-
jchajfung und Unterbringung von Hypothefengeldern”

Nhnlid) oeift bie Darmitddter Bant auf ihre Hypothefenabteilung
hin:

Stadweis erjtitelliger Hypothefen gur Belegung vbon Geldern.
Sorgfdltigite Crledigung aller jonjtigen banfgejchdftlichen Angelegen-
heiten.”

®leichzeitig empfieh(t fie den An= und Lerfauf von Wertpapieren,
befonders von miindeljidjeren Werten. Man judht hier aljo in Streijen
der Spartaffen, die zu den idtigiten Abnehmern derartiger Papiere
gehiren, Gelegenheit, um dic eigenen Bejtdnde an jolden Cffeften
unterzubringen.

Weiter werden dem Publifum die Cinvichtungen der Stahlfammern
empfohlen. Darauf wird jdon fiir gewshnlid) in den meiften Jnjeraten
hingetviefen. Jnsbefonders gefchieht dasd aber zur NReijezeit. So Hat
die Dregdner Bant in den Sommermonaten viederholt folgended Ju-
jferat erfcheinen Lajfen:

. Dreddner Bant
Aftienfapital 200 Millionen
NRefervefondsd 61 Millionen

Fiir die Reijejeit
cmpfehlen wir gur fideren Aufbewabhuing vou
Wertpapieren, Dotumenten, Gejdymeiden, Gold-
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und Silbergerit dic eifernen Sdranfficder in
unjeren Wedhjelftuben :

(€5 werden nun die eingelnen Wedjelftuben mit Stahlfammern anfgefiihrt, und
jwar find ba3d die Wehrzahl aller Wedyjelftuben.)

An diefen Gejchdftsftellen jowie an unjeren Wedhjel-
frubem . . . ... L L L
werden auch) verjd)lojjene Depotd (Patete, Kiften,
Korbe, Soffer), welde verfdhniivt und verficgelt cin
sureidjen jind, in Verwahrung genommen.
Ausftellung von Sdjedd und Kreditbriefen auf alle
Haupt: und Babdeplabe des Ju- und Uuslanbdes.

®leic)zeitig lwird dabei aljp auj die Ausitellung von Scheds und
Streditbriefen hingewiejen, um aud) hier das Publitum jur Benupung
des Bantverfehrs anguregen.

Bielfach jind die Jnjerate jehr untfangreich und juchen dem Publi-
fum die Bieljeitigteit der Dienjte vorzufiihren, weldye die Banken fiiv
ihre Sundichaft leiften.

Audy AdreB- und Telephonbiidyer jowie alle im taglichen Bertehr
haufig gebrauchten Handbiicher erjdyeinen fiir die Bivede der Reflame
bejonders geeignet. Der moderne Gejchydjtzjinn jud)t dag alles mit
finanziellem Nupen auszubeuten. Dabei fehlen, wie toir {hon gefehen
haben, aud) die alleverjten Banfen nicht. Die Deutjche Bank hat ihren
Namen mit den Jiffern ihres Kapitald und ihrer Neferben auf bder
duBeren NRiidfeite des Berliner AUdrebuches aufdrucen [(ajjen, dic
Disconto-Gefelljchajt hat daz Titelblatt dez neuefjten Telephonbuchz
belegt und auj einem Plan der Stadt Berlin die Lage ihrer Depojiten-
fajjen eingeidynen lajjen. Sie ioiederholt ihre JInjerate fehr Haufig in
den Tageszeitungen, um das Publitum auj ihre Wedhjelftuben aufmert-
jam 3u machen, die |piater alg diejenigen der mieiften anderen Banfen
errichtet jind. Uhnliches gilt bon der Dresdner Bant, deren Jnferate
man in den fleinjten Bldttern und in den beridyiedenartigjten IJeit-
jchriften begegnen fann.

Pie Darmijtidter Vant hat gang eigene Fovmen der Reflame
gewdhlt und jich dabei feine bejondere Juriidhaltung auferlegt. Sie
[aft fogar in verjchiedenen Stdadten die Speijefarten in den NRejtau-
rants, die Programmyzettel der Theater und dhnlicher Unternehmungen
mit ihrem Namen und ihrem Jnjerat {dhmiicfen, ein Beijpiel, bad aud
vou anderen Banfen nachgeahmt worden ijt. Sie bringt aud) duperlich
eine weithin jidhtbare Reflame zur Unmvendung, ihr Name erjdeint auf
den Glagjdeiben in den Wagen der Strafenbahnen in einigen Stidten
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wic Franffurt a. O., ferner aui den Glaswdnden groger Kandelaber,
die an belebten Pligen aujgejtellt und abends durd) ein Transpavent
beleuchtet toerden. IMan fjieht aljo, daB bier die allerivirfjamiten
Mittel der modernen Reflame nicht fehlen. Die neuen Formen des
heutigen Gejchdaftavertehrs jind aud) in daz Banflvejen eingedrungen.

€z ift danac) fein Wunder, wenn aud) die fleineven Banfen fid)
diejer Meittel zu Dediemen juchen. Man mup feftitellen, dap jie auf
diefem Gebiet eher Hinter den groBeven juviidtreten, wobei allerdings
die Riidfidht auf die exheblichen Koften diejer Reflame mitivivfen mag.
Es jind nambajte Summen gelvorden, die die Banfen fiiv dieje Swede
ausfegen und ihre Hihe Hat bereitz in ftiondrfreijen beveitd Unlap
sur Kritif gegeben. So lourde 3. B. in der. Genevalverjammliung des
A. Schaaffhaujenjchen Bankvereins im Jahre 1913 von einem Wftiondr
getadelt, dai die Bant 3. B. in der Jeitjdhrift ,Roland bon Berlin”
fojtipielige und vecloje Jnjerate verdffentlichen [lajje.

Die dupere Auzftattung der Gefchdftzitellen wird gleichfalld dazu
benust, um die Kundidaft anguziehen. Man lwendet fiiv dieje Slvede
gropere Mittel auf und mietet fiiv die Kajjen haufig grofe Sejchdajts-
[ofale meift in der giinjtigiten RLage. Dabei jind Mietdpreije bon
30000 Mart und darviiber durchauz nidhtéd Seltenes. Biele Kafjen,
namentlich) bdie neueven werden auch inuen veichhaltig ausgejtattet.
Nach aupen hin jud)t man durc) groge Schilder, die weithin in die
Augen fallen, die Uufmertjamteit der Pajjanten Zu ervegen und be-
itdndig wac) ju halten. Dieje Schilber verfiinden gleichzeitig immer
deutlich jichtbar die Hihe von Kapital und Rejerven, deven Millionen-
betrdage imponievend toivfen jollen. Aud) die lange Reihe von Depo-
jitenfajjen wird getwdhnlich davauj vervgeichnet. Fajt nirgends fehlt
der Hintveis auf das Telephon zur Birje. BVielfach werden auc) an
bejonderen Tafeln die neuejten Rurie ausgehingt, um Jntevejjenten
auj diefe Weije gu fejjeln. Durch joldhe duperen Mittel crivirbt man
viele Lajjanten alz dauernde Sunden. Bei dem jtarvfen BVerfehr in
per Grofjtadt, in der die Safjen jest iibevall zahlreich vertreten jind,
ift daz ein jtarfes Werbemittel getvorden. Gang dhnlic) liegen die
LVerhdltnifje in anderen Lanbdern, vbon denen man auf diejem Gebiet
manches gelernt hat 1.

Auch) die Cinvidhtungen der Stahlfammern, die itberall bejonders

T Mehrensd fchreibt Hieritber: Tie frangdiiiden Banfagenturen pajfen fich trop
ihrer mufterhajten Ginridhtung vorziiglich ifrer Nngebung an und laden die Voriiber-
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herborgehoben twerden, haben groge AUnziehungstrajt auf das Publifum
ausgeiibt. Mit Riidficht auf jeine Vediirinijje haben die Banfen dieje
Ginvidytungen toeiter auggebreitet, und dasd Publifum mad)t davon in
jiteigendem Mahe Gebraud). €z jind indez nicht jamtliche Fajjen mit
diejer Cinridhtung berjehen, wweil die Sojten fiiv die Anlage bedeutende
jind.
2. Direfte und jtille Werbetdtigfeit.

it diejen duperen Mitteln ift aber die Propaganda feinesivegs
erjchopit. Man jud)t vor allem daz Publifum unmittelbar auf, man
tritt mit ihm perjonlid), telephonijch und jdyriftlich in Berbindung,
um es fiiv den Bankverfehr zu gelwinnen. Namentlic) die perjonlichen
Bejucye haben eine grope Bedeutung erlangt. Sie jtellen in ihrer Art
etivaz gang Yteues dar und aud) hier evtliven fie jich aus dem Juge der
3eit. Seitdem daz Banfgejd)ift durd) die Umgejtaltung innerhalb des
Gropbetriebes einen ganz anderen Chavafter befommen hat, jeitdem
man genau toie in anderen Gelwerben bor allem die Konfurreny jo veit
als mibglic) auz dem Felde jdhlagen mochte, nimmt man aud) feinen
AUnijtop mehr an der Anivendung von Mitteln, die dafiir bejonders ge-
eignet erjcheinen. Man hat diefe Getwohnbeit ebenfalld bon anderen
Qindern itbernommen. €3 ift bon grogem JInterejje, wazs Mehrens
iiber die Cntjtehung diejer Cinridhtung in Franfreid) bervichtet 1. Bei
uns in Deutjdland ijt fiiv joldje Bejudje dez Publifums weniger der
die Sundichajt unterzubringen, jondern zundd)it mehr der Wunjd),
Gelver fiir den jtarfen Kreditbedarf ju befchaffen und die verichiedenen
Grupyen der Bevdlferung itberhaupt fiir ben Bantberfehr zu gelinnen.
Auc) bei uns hat man gelernt, diejesd Mittel fiir bie Jivede des Cffeften-
gejhdfts nusbar ju madjen. Die Cinrichtung, daf Gejdhaftareifende

gefenden formlich) jum Bejud) ein... Vor allem bLefindbet fih) gewdhnlid) vor dem
Gingang eine fleine Halle, wo die BVdrfenfurje und dic leBten Depejdien angejchlagen
find, jo bap bder Bitrger faft wmwilltiirlid) jeine Sdritte Hemmt. Auf diefe Weife
wird ein Einfluf auj ihn ausdqeiibt, bder: fidher nidht unbeabfidhtigt und ofhue Be-
deutung ift. Tenn 3 ift natiirlid), daB berjenige, der tdglid) im Vorbeigehen unter
der Titr einer BVanf nad) den Kurjen feiner Papieve fieht oder aud) nur die Tele-
gramme [eft, fic) vorzugdweife an diefe Bant wenden wird, wenn er Kupon3 ein-
juldjen, Geld angulegen oder Papiere u verfaufen Hhat. Sdlieglidh wird aud dem
Rajfanten ein trewer Slient, auy den bdie Vauf aud) bei der Gmijfion von Wert-
papieren redynen fanm.
T Bgl. dazu Mehren3 a. a. O.
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in ver Lroving umberziehen, um den Ubjap der Cmijjionzpapieve 3u
betreiben, Daben jic) allerdings Hauptjdchlich nur fleineve JInititute,
insbefondere auc) Privatbanfiers zu eigen gemadh)t. Sv Hat 3. B. die
Firma Carl Neuburger feinerzeit R eifende mit Cffeften auggejandt,
dic iiberall in den Stddten und auf dem Lande hHerumgzogen, um dem
Publifum Papiere u empfehlen, weldje jie gleich mitbracdhten. Wud
bei auderen Banfiers in der Proving ijt dag noc) heute vielfad) iiblid).
Die groperen Jnjtitute halten jich bon diejer Art ded Gejd)dftsbertehre
mehr uriic, und in Berlin fann man denfelben Jwed durch den un-
mittelbaven Berfehr mit dem Publifum evveichen.

Bei allen diefen Bejucdhen gilt es nun, fiir ivgendeinen der ver-
fchiedenen Gejd)dftsziveige K unden heranzuziehen. Man Wwirbt Fu-
nachyft in den Sreifen der eigenen Vefanntjchaft, die jich durcd) den
Gejchdaftsverfehr Dejtandig erviveitern, [(iBt jich neue Empfehlungen
geben und fud)t auj Grund derjelben anderve Perjonen auf, um jic
wenn nid)t {ofort, jo dody {pdter alg Kunden zu erhalten. Man triit
aber {chlielid) auch an ganz fremde Leute auz der Gejchdjtsivelt und
pem Privatpublifum heran. Mit gang bejonderer Aujmerfjamfeit ver-
folgt man alle neu in dem Bezirf uziehenden Lerjonen und Firmen.
Man judht diefe jofort auf und verjaumt nidt, jic auj die Jwe:
mafigteit einer Banfverbindung innerhalb des Bezirks gany bejonders
hingulveijen. Perjonen, die beveitz Kunden einer anderen Banf oder
etirer anderen Sajje {ind, judht man allmdbhlid) dazu ju Oringen, dap
fie den gangen oder einen Teil ved Banfverfehrs auf den neuen Bejict
itbertragen. Umgefehrt ift man dagegen nadh Svdften bemiiht, fort-
siehende KSunden fejtzubalten.

Alle diefe intenjiven Bemithungen erjtreden jic) in criter Aeibe
auj Dbejonders giinjtige Lbjefte, namentlich grifere Gejdydjtsleute,
Sorporationen, SKivden-, Krantenfajjen ujw., aber auch mittlere und
fleinere Saujleute und alle Perjonen, bet demen man irgendeinen
Nupen fiix den Bantverfehr jich verjpricht, lwerden in dieje Bejtrebungen
einbezogen. Man belehrt die verid)iedencn Gruppen der Bevdlferung
itber den Nuben des Banfverfehrs, und dabei fommt die allgenteine
Belwegung zugunften des Sched:= wie des DLanfmdaBigen IJahlungs-
berfehrs iiberhaupt den Bemiihungen der Banforgane red)t Fujtatten.
Man wendet ficd) an Hausbejiser und exflart {id) Heveit, ihuen die Miile-
altung fiiv Cingiehung der Mieten ujlv. abzunehmen. So jucht man
jeder Gruppe der Bevdlferung den Nupen eincz Banffontos in be-
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jonderer Weije anjchaulid) zu machen. Wie allgemein die Getwohnheit
derartiger Bejuche getvorden ijt, jeigt jidh aud) davaus, dap bei don
Juformationsbejudjen an den verichiedenjten Stellen bhaufig an den
Lerfajjer die Frage gevidytet wurbde, b er im Wuftrage einer bejtimmten
Bant fomme, 0b er fiiv den Unjd)luf an diefe werben jolle, und weldye
Bedingungen dabei geftellt werden tviirben. Wir Haben aud) Wwicderholt
Gelegenfheit gehabt, die beteiligten Berjonen jeldbit iiber dicje Verjuche
sur Werbung bon Kunden und die dabei gemaditen Erfolge bervidhten
zu hoven.

3n allen diejen Fdallen wird mit der allergropten usdauer uno
Jiabhigfeit borgegangen, namentlid) dort, o nur irgend dag Jiel
[ohnend erjdjeint. Man verjaumt nicht, wiederholt Bejudye u machen,
durd) gelegentliche Mitteilung wertvoller Nadyrichten fein Jnterefje
3u Deweijen ujlv. Oft haben erit anbaltende und nachdriicliche Be-
mithungen €riolg. €3 ift daz Bild dez Haujierers, an dasd bei aller
Ler|dyiedenheit diefe Titigkeit doc) (ebhaft erinmert.

Bei einzelnen Depojitentfajjen wechjeln jich die BVorjteher in diejer
Titigfeit ab. Gewdhnlic) fommen zwei Perjonen in Frage, der BVor-
iteber felbjt und jein LWertveter, meift bilden zvar Perjonen gemein-
jam den BVorjtand. €z gibt Vorjteher, die tdglid) untertvegs find, ent-
lveder um neue Sunden zu judjen oder aud) um mit den alten in be-
jtandigem Berfehr zu bleiben. Nad) beiden Ridhtungen gejchieht neuer-
pingz viel, nicht nur um das Gejdhdjt eingurichten, jondern um ez
pauvernd auf der Hihe zu Halten und womdglid) nod) zu fteigern. Man
gelinnt auf diefe Weije viele neue Sunden fiir den Banfverfehr iiber-
haupt. Biele, die bizher fernftanden, geben joldjen iviederholten An-
vequngen Folge. Wber um groBen Teil entjteht nun aud) ein Kampf
um die gegenjeitige Sundjchajt. Bejonders riihrige Clemente juchen
anderen Banfen und felbft Kajjen der eigenen Banf Kunden fortzu-
nehmen. Dag hat fiir viele Perfonen einen bejonderen Reiz, und jic
exblicfen darin einen bejonderen Betweis ihrer perjdnlichen Tiichtigkeit.
Denn die menjd)lichen Leidenfchaften und Citelfeiten ivirfen aud) Hier-
bei mit.

Bei diejem allgemeinen Wettfampf Wwird nun bejonders ein Mittel
sur Anendung gebradht, dasg undd)jt im eingelnen Falle ganz harm-
s erjcheint und dag jic) dod) auf die Dauer alz jehr bedentlich ertveiit:
e ijt die Unterbictung in den Bedingungen. Stann man den funden
aui anderem Wege nicht gelvinnen oder fteht er fdhon in Verbindung

Sdriften 154. T. 6
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it einer anderen Banf, deren Tdtigkeit ihu befriedigt, o judyt mai
ihn babdburd) einzufangen, dap man die Konfurreny ,dritct”. Man bietet
denjenigen, die Gelder abzugeben haben, hohere Jinsjike, man ver-
jpricdht ben Spefulanten die Berecdhnung niedriger Probifionen, giinijti-
gere frolongationsbedingungen bei Jeitgejchiften, ben Kreditnehmern
billige Beredhnung desd Kreditd und cntgegenfommende Kredit-
geldhrung uflv. VBielfad) wirkt hier jdyon eine fleine Differeny von
/¢ oder 1/, %, o das aber nid)t augreicht, mad)t man nod) lpeitere
Bugeftdndnifje. Bei jehr giinftigen Gelegenheiten und bei Perjonen,
die einen groferen Banfverfehr unterhalten fonnen, bringt man er-
hebliche Opfer, um zunddyjt einmal mit ihnen in Berfehr ju fommen.

Aber aud) andere Mittel weif man nugbar zu maden, um Kunden
su gewinnen. Neben ven perjonlidhen Bejudjen werden dem Publifum
aud) durd) {hriftliche Angebote die Dienfte der Bant zur BVerfiigung
geftellt. Man verfendet an die AUbdrejjen bieler Leute Projpefte und
Birtulare, ingbejondere jud)t man bei Emijjionen die Aufmerfjamteit
ves Publifums auf jid) zu ziehen. Wucd) andere Nadyrichten von all-
genteinem Jntereffe jucht man auf diejem LWege zu verbreiten, felbit
die Wodjenberichte dienen oft ald Mittel, um ,Stimmung u machen”.
Soldye Berjudje werden bon eingelnen Stellen mehr gelegentlid) unter-
nommen, ojt aud) lvieder aufgegeben, lwenn jie nidht jum 3Jiel fiihren
loollen. An anderen Stellen lwerden fie bagegen rvegelmiBig fortgejest,
weil man {id) hauptfachlid) bon der uzdbauer Criolg verjpricht. Die
Qeiter {oldjer Rafjen Hoffen dadurd) in lveiten Rreifen befannt zu
werden und {hlieplicd) dod) irgendivie Nuben darvaus ju siehen. Was
lviv hier beobadyten, ijt der Cinflup der villig berdanderten NAuffajjung,
die in Dem modernen Gejddftaberfehr iiberhaupt zur Geltung gefommen
ift und die aud) auf diefem Gebiet im Laufe der Jeit immier tiefer
Wurzel gefchlagen Hat.

Deshalb fann e3 aud) feinem Siveifel unterliegen, daf an bden
[eitenden Gtellen diefe Cntwidlung im groBen und gangen wohl be-
tannt ift. Man weif, daf {olche Mittel im Buge der 3eit liegen, und dap
jie in bem gunehmenden Konturrenzfampf, den die alljeitige rajce
Crpanjion gejdyaffen hat, faum zu entbehren jind. Und fchlieplich ift
die Auzdehnung des eigenen Gejcdhifts doch der leitende Gejichtapuntt.
€2 dre unred)t, wenn man nid)t erfennen wollte, daf diejes Motiv
mitlitfen mup. Deshald braucht man dieje Tatjadje aber auc) um
o tweniger zu verjdhleiern. Die eingelnen Dienjtitellen juchen bei ge-
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cigneter Gelegenbeit die eigene Diveftion von der 3wedmdpigfeit und
Niiplichfeit mandjer verdnderten Gejchdjtamethoden zu iiberzeugen, die
im iibrigen al3 moglihft harmlos bingeftellt tverden. Jm eingelnen
fann und mup man die Wabhl der Mittel iiberhaupt den beteiligten
Stellen felbjt iiberlajfen. Man fann jidh aud) in dem grofen iveit-
verzlveigten Betriebe unmiglich um alle Cingelheiten Eitmmern.

So fommt es, daf man jelbit bet groBeren Banten die gelegentliche
Anivendung joldjer Mittel nidht verjdhmabht, aud) nidht immer hindern
fann, dbenen im einzelnen mandje Criolge zu berdanfen jind. Man
billigt dag zwar nid)t offiziell, aber man [dpt unddit dodh vieles
gejchehen, und jelbit wenn das nur eine Jeitlang der Fall ift, jo geniigt
paz {dhon, um entjprechende Wirfungen auszulvjen.

Aud) auf diejem Gebiet liegen bdie Verhdltnijje bei den Banfen
und Kajjen red)t verjdjieden. €2 jpielen hier aud) perjonliche Um-
jtande eine grofe Rolle, insbejondere die Neigungen und Anlagen der
beteiligten Beamten. €3 finden felbitveritdndlid) nidht alle Borjteher
cinen grogen Gejdymad daran, die Lundjdaft perjonlid) aufzujuden
und ihr die Dienjte der Banf in diefen oft merfiviirdigen Formen anzu-
tragen. €3 jind geijje Clemente, die {ic) fiir joldhe Bivede bejonders
eignen und die nad) diefer Ridhtung jpezielle Fahigteiten entwideln.

Die groferen Banten jind hier in einer giinjtigeren Lage. Bei ihnen
tonnen fid) aud) die eingelnen Dienjtitellen felbjt mehr zuriidhalten.
Denn jogar bei neu ervidhteten Kajjen Hilft jhon der Name der Bank
fundjdhait fiir jie werben. €3 bedarf daher faum bder Univendung
mandjer Mittel der gefchilderten Wrt. Dazu judht die Leitung bei den
meijten bdiefer Banfen in mdBigendem Sinne auf die Gejchaftaluft
mancher Organe einguivirfen.

Die groferen Banfen befolgen aud) eine andere Taftif bei der
Gewinnbeteiligung der Leiter der eingelnen Dienjtitellen. Tas iit be-
jonbers ipidhtig. Denn das hat natiiclid) einen grofen Einfluf auf
ihren Gejdhdftzeifer. Die erjten der Grofbanfen haben iviederholt
Anlaf gendmmen, aud) dffentlic) herborzubheben, daff die Vorjteher bon
Depojitentafjen ujiv. nidt direft am Gelinn der Stellen beteiligt
{ind, beren Qeitung ifnen anvertraut ift. Sie erhalten tvie die itbrigen
Beamten neben dem feften Gebhalt eine Tantieme, deren Hihe nach
ihrer Stellung bemefjen wird und die aud) nidht ganz unabhingig ift
von dber Grife des Gejdydjtaberfehrs der einzelnen Kajfen. Denn da-

nach ridhten fid) ieder Tdtigfeit und BVerantivortung der Borjteher.
6*
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Aber es ift feine direfte Beteiligung an den Ertrdgnijjen der ihnen
unterjtel{ten Sajjen Ddergeftalt, dap jie eine beftimmte Quote bom
®etvinn erhalten, ie das meiftens bei den fleineren Banken iiblidy ijt.

Jn diefem Syftem der Bejoldbung liegt nun allerdings nod) fein
unbedingter Sdup gegen die Entjaltung eines iibermipigen Gejdydjts-
eifers. Man darf aud) nicht aufer acht Lajjen, dap jelbit ohne derartige
Gewinnbeteiligung die leitenden Lerjonen danad) jtreben, cine Ausz-
pehnung ihres Gefchdfts und eine Steigerung der Crtrignijje ju er-
reichen. Denn bdamit befunden fjie jchlieglich) doch) am Iwirfjamiten
ihre Befahigung fiiv die Stellungen, die ihnen anvertraut jind und
damit ertwerben jie {id) vor allem auc) die Anwartidhaft auf weitere
Bejorderung. Die Leitung einer Depofitenfajje bildet war fiir viele
Beamte den WUbjchlup ihrer Laufbahn, aber aud) Hierbei jind nod) Cr-
hohungen durd) eine Berfepung an grofere stajjen ujiv. moglich). Selbit
bei den groBeren Banfen lvird -aber ein gelvifjer Wetteifer zwijdhen
den verjd)iedenen Dienftitellen immer beftehen bleiben und in gelvijjen
®rengen ift dag ziweifellns aud) fiir die Banuf bon Nusen. Durd) diejen
gegenjeitigen Cinflup wird aud) ein Nadylajjen in der Riihrigteit der
berjchiedenen Beamten berhindert. Hidyjtens bei manchen alternden
Beamten greift jhlieplic) eine gewifje Gleichgiiltigteit Plab. Doch
lwerden jold)e jhon im Jnterefje der Bant bald dburd) jiingere SKrafte
erjebt.

Man fann jedod) jzugeben, dap bei unmittelbarer Gewinn-
beteiligung dag Streben nad) Ausdehnung des Gejchdfts und nach
Steigerung der Getvinne lveit groper ift. IMMit aus diejem Grunde Hat
man Dei den tleineren Banfen das jogenamnte Tantiemeiyjtem ein-
gefithrt, um auj diefem. Wege den Eifer der Leiter der verfchicdenen
Gejdydftsftellen angujpornen. €3 ijt dag ein Grundjas, den man im
Eaufmdnnijdyen Qeben haufig und mit gqutem Erjolg durdygefiihrt jieht.
Nud ez ift auch) bei vielen Vanfen durdjaus die AbJicht, in diejer
Richtung zu wirfen. Man oird billigertveife jugeben miifjen, dag dic
grofen Banfen biel leichter auf die Univendung derartiger Mittel ver-
sichten fionnen als die fleineren. Denn hier avbeiten die einzelncn
Dienftitellen unter minder giinftigen Verhaltnifjen. Man bejolgt Hier
grundjaglich eine andere Politif, und dasg jeigt fid) aud) in andever
Weife. €3 gibt Banfen, die gewifjermafen mehr offiziell dic Crivlge
bejonders gejdhiftsgelwandter BVeamten anerfennen und ihren Cifer
durd) entjpredjende Mafnahnien wachzubhalten juchen. Sv befteht 3. B.
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bei einer Bant die Cinvidhtung, dap die Vorjteher der Depojitentafjen
in einem befonderen jogenannten Afquijitionsbud), bas in verjd)lojfener
Mappe an die Diveftion gejdyidt wird, widyentlid) iiber ihre Tdtigteit
bei der Heranziehung von Kunden und die dabei erzielten Ergebnifje
au Deridhten haben. Damit ift naturgemd ein jtarfer Wnveiz gegeben,
jich dauernd in diefer Richtung zu betdtigen. Hier diirfen die Beamten
nidyt lafjig fein, jonjt lwerden fjie durd) die amderen aug dem Felde
gefhlagen. Bei derjelben Bant ift ferner — dieje Tatjadhe fann man
unter den Borjtehern bder Depojitentajjen jehr haufig Hervorheben
hioren zeitoeije eine P ramie fiiv denjenigen BVorjteher auzgejetrt
worden, der innerhalb einer bejtimmten Frift die gripten Crjolge
aufzulveijen und 3. B. dic grote Jahl an Sunden fiiv die Banf ge-
wonnen hHatte. Auch) das joll und muf entjprechend auf die Titigfeit
aller unteren Drgane eimvivfen.

Gz gibt nod) weitere Mittel, um dem Betdtiguugsdrang der Be-
amten bon oben her Nachdrud zu verleihen. Man Hhalt dem einen die
CEriolge vor, die von andeven erielt jind, jtellt die Kafjen in Bergleid),
pemdngelt die Gelwinne eingelner Stellen ujiv., allez Dinge, die jich
in einfachiter Fovm, im {dhrijtlichen, miindlichen oder telephonijchen
Berfehr abipielen. Wuch bei Revijionen und andeven Bejudjen jeitens
der Diveftoren werden die Fajjen zur Betatigung ermahnt. Newervidytete
Stellen weift man. an, ihr Sefdyaft jich jelbjt zu chaffen, ihre Wnkojten
moglid)jt rajd) aus eigenen Mitteln zu decten und daviiber hinaus Ge-
winne an die Banf abzuliefern.

Jm eingelnen fann man Oei den Banfen deutlich beobachten, daf
das BVerhalten der Leitung, in deren Hdanden im befonderen die Ge-
ihdftsfithrung der Depojitentajjen liegt, bon groptem Cinfluf ift auf
ibre Tdtigfeit. Je mehr man jenes Streben der Beamten durd) die
cigene Politit als ridytig anerfennt, defto mehr muf man and) mance
uneriviinfchten Nebenwirfungen in den Kauf nehmen, und dejto weniger
witd man felbjt Ausjcdhreitungen mit Dbejonderer Strenge afhuden
tonnen. Man ird die Unternehmungsluft der unteven Organe grund-
jaslidy jhon dezhalb nicht eindammien twollen, weil man jidy viel 3u
jehr dabon iiberzeugt und daran gewihnt Hat, daf die Titigfeit der
verichiedenen Dienftitellen fiir die Banf {elbit doch eine redht niisliche
ift. Die Wah! der Mittel tritt dabei gegenitber dem Bived, der evreicht
werden {oll, unvermeidlid) in den Hintergrund.

Man fann aber neben all den gejchilderten MaBuahmen auch wod)
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eine audere Art der Propaganda treiben, mehr cine jtille Werbetdtig:
feit, bie nach) aupen weniger in Cridjeinung tritt und weniger Anlaf
suv Svitif gibt und die douch ebenfalls der Uusdehnung dez Gejddfts-
verfehrs dient. €3 ift dbasd zwar feine eigentlidhe Propaganda nehr,
aber fie trdgt dod) zu threr Unterftiipung twefentlic) bei, und die grope
Werbetitigteit der Depojitentajjen und ahnlider Dienjtitellen exjchdpit
jid) feineaivegs in der Anivendung jener duperen, oft bejonders drajti-
jchen Mittel.

Man fann vielmehr aud) dadurd) um Kundid)ajt werben, dap man
die Wiinjche des Publifums in jeder Hinjicht u erfitllen jucht. Man
fann je nad) dem VBediirfniz der Vebdlferung bei der Wnnabhne und
Lerzinjung von Depojitengeldern, bei der Ausfithrung vou Auftragen
im Cffettenhandel, inzbefondere der Beratung bei Unlage- und Spefu-
lationggejd)aften, bei der Gelwdahrung und Bered)nung bon Krediten
ufiv., furz, auf allen Gebieten, oo dag Publifum die Dienfte der Bant
in Anjprud) nimmt, ihm in mannigjadjer Weife entgegenfommen. Und
bpag Hat man in den lepten Jabhren reichlic) belviefen. Hteben den
diveften Bejudjen und den {dhriftlichen Offerten fann man aud im
perjonlichen Berfehr die Rundjdajt an fid) zu fejjeln jucdhen. Werden
die Mittel der oben gefchilberten Art bor allem angelvandt, um neue
KSundjdaijt u gelvinnen, jo diencn jolde der lepteren Art indbejoudere
dazu, den Stamm der gelvonnenen Sundidajt feftzuhalten. Wuch in
diefer Bezichung Hat die gefteigerte Konfurreny jich bemertbar gemadht
und zu einer verdnderten Behandlung des Publifums gefiihrt.

Wir fonnen alfo beovbacdhten, dap den Banfen und ihren ver-
jhiedenen Gejchdftsftellen mannigiache Mittel ur Berfiigung jtehen,
um auf den LVerfehr mit dem Publifum einguivirfen, und daf davon
auc) in der verjdjiedenjten Weije Gebraud) gemacd)t wird. Bei dev
Darjtellung ihrer Tdatigfeit auf den lwidtigiten Gebieten werden iviv
ung vabon iiberzeugen fonnen, mit lweldjem Criolge das gejdhehen ijt,
und welde Wirtungen {id) daran Eniipfen.

II. Gutwidlung des Geldz und Jahlungsvertehrs.
1. Hiftorijde Cniwidlung und Anjdauungen der Literatur.
®3 it aber nicht auf die Tdtigfeit der Banfen allein zuriidzu-
fithren, wenn die CEntwidlung des Banf- und Depojitenverfehrs in
neuerer Jeit bei una rajdjere Fortichritte gemad)t hat. Man fann Zu-
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geben, dap dic Ausdehnung der Banfen, namentlid) die jtarfe Eriveite-
rung ihres Filialnepes!, die mit Jo grogem Cifer betrieben wurde,
hieran einen gropen Anteil Hat. Gang mit Redht ift an dem Beijpiel
Englands auf den engen Jujammenhang und die Wedhjelwirfung
3ivijchen der lweitgehenden drtlichen Degentralijierung desd Banfivejens
und der Ausbildung dez banfmdpigen BVerfehrs hingelviefen lvorden.
Ein tveitverziveigtes et bon Banfitellen ijt eben die Vorausjesung
fiiv eine Hohere Cntiwidlung ded Depofjiten- und Schedverfehrs. Wber
jo madytig der Anfto lvar, den die emjige Tdtigfeit der Banfen fiix
die Criveiterung des Depojitengejchiftes gegeben hat, jo exjdhdpfen jich
die Urjachen jener Beivegung darvin feinezivegs. Bielmelhr traten bon
aufen bHer treibende SKrdjte hHinzu, die die Bejtrebungen der Banfen
jehr wirfjam unteritiist haben.

Gleidyzeitig mit der Wuszbreitung der Gropbanten vollzieht jid)
die bereits {fizzierte Cutiviclung der BVolfsvirtidhajt, die mit jener
Betvegung in engem Jufammenbhang fteht. Jhren Dimenjionen ent-
ipredhend jteigert fid) der gange Geldberfehr der Nation.

Sdyon feit Jahren war man in der Literatur Ivie in den Kreijen
ves Handelz und der Banfivelt, in der Prefje und in den Parlamenten
fiiv eine Fortentlidlung unjerez Geld- und JFahlungsverfehrs ein-
getreten. UAber erjt bie Vorginge, die jich am Geldmarft in den Jahren
1906 und 1907 abgejpielt haben, lentten die allgemeine ujmertjameeit
aud) in der breiteren Offentlichfeit auf die mangelhafte Technif unjerer
3ahlungsfitten. Man lpurde inne, dap jid) im Gegenjab zu anderen
Qindern die Jahlungsvegulierung bei unsd nod) allzujehr in der um-
jtandlichen und foftipieligen Form des Barberfehrs vollzieht. Daraus
entfprang dbas Bejtreben, durd) libergang zu andeven 3ahlungsgetvohn-
peiten Wandel zu fdhaffen. Wir iverden im Laufe unjerer Unter:
juchungen feftitellen fomnen, daB {ich auj diejem Gebiet ein Um-
jhloung Dereitd bdeutlic) angebahnt Hat, und daf lir uns den Ber-
haltniffen anderer Lander mehr und mehr nihern. €3 fann hier nidt
unterfud)t iverdben, inivielveit jene Bejtrebungen aud) aui Bedenfen
jtogen. Wir begniigen uns bielmehr undd)jt damit, die tatfad)liche
CEntividlung fejtzuitellen.

Die Struftur des Geld- und Jahlungsverfehrs einez Landes bildet

1 Go fieht 3. B. Steinberg darin bdie Haupturjadje fitr die junehmende Ber-
Drettung be3 Banfverfehrd. Die RKougentration im Banfgewerbe. Berlin 1908.
&. 58.
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eine der wwidjtigiten Grundlagen fiiv dad Depojitengejd)dft und jeine
Cntwidlung. Bebor wir uns dem Vepofitengefchdft jelbjt zutwenden,
loollen toir ung daher in grofen Jiigen ein Bild madhen bon der Ge-
ftaltung des 3Jahlungsverfehrs und den Beftrebungen, die neuerdings
auf jeine Reform bhinzielen. Damit gelvinnen viv gleid)zeitig eine An-
jchauung fiir die Borausfjepungen dez Depojitenverfehrs, einen liber-
blid iiber jeine bigherige Cntwidlung und endlid)y einen Ausblicd in
feinc Iweiteren Perjpeltiven.

€3 fann fein Biveifel dariiber beftehen, dap die BVerhaltnijje auf
dem Gebiet dez Geld- und Jabhlungsivefens bei uns lange Jeit lwenig
giinftig lagen. Bis zum Crlap des Miinzgefeses bom 9. Juli 1873 und
De3 Banfgejesez bom 14. Marz 1875 fehlten iiberhaupt die wichtigiten
Vorausdfebungen fiir einen allgemeinen Bant- und Depojitenverfehr.
Der Wirfungsfreis der beftehenden Banfen, wie 3. B. der Hamburger
Givobant, der Banf des Berliner Kajfenbereing, der Frantfurter Bant
ujtv. war befdyranft und ithr Schectberfehr war in der Hauptjade ein
Plasichedverfehr. Wie der verewigte Reidhsbankprdjident K v ch, dev
zu den cifrigiten LBorfdmpfern fiir die Forderung des Schect- und Giro-
verfehrs gehorte, beflagte, fehlte ez in Deutjdhland an der geniigenden
Menge unbedingt vertrauengiverter, jich von jeder Birjenjpefulation
fernhaltender Banthiufer, denen man ungefcheut jeine gefamte Ber-
mbgenslage aufveden und jeine Barmittel hingeben fonnte!.

Lon grofem Jnterejfe ift ferner daz Jeugnisd eine3 jlveiten be-
deutenden Banfmannes, Georg bon Siemens, der an der Spise
einer der erften Privatbanfen ftand. Cr fithrte auf dem Deutjchen
Handelstage im Jahre 1882 in einem Vortrage aus: ,Unjere Banfen
find in der grofen Mehrzahl threm Charafter nach wefentlicd) credit
mobiliers, Die Privatbanfiersd, weldhe mit der Reichsbanf nicht fon-
furrieren fonnen, Detrachten jid) nidht alz Nejervoire, bei denen das
Bublifum fein Geld niederlegt, fondern jie ververten ihre JIntelligeny
nicht gum geringjten Teile in jpefulativer Ridytung>.“

Jm Gegenfab 3u England, o die Entiviclung der Depuojitenbanten
cine rajche und jtarfe Entfaltung des Schedverfehrs jo jehr begiinjtigte
und die ganze Organijation des Notenbanfiveiensd auf diejen Weg
drangte, hat die Cntiwic€lung dez Banflvefensd bei ung exrjt fpiter ein-

1R fod), Hber Giroverfehr und den Gebraud) vonu Sdeds ald Jafhlungs-
mittel. Berlin 187X,
2 Georg Giemens, Die Lage dez Sdjedwejens in Tenijdyland, Rerlin 1883,
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gejest und aus Griinden, die mit der {pdaten politijchen Einigung
und mit der Jugend ciner einbeitlidyen deutjchen BVolfswivtichaft zu-
jammenbdangen, andere Ricdhtungen eingejchlagen. Crjt allmahlich hat
die Entividlung groferer Bantinjtitute aud) bei unsd eine Grundlage
fiiv dag Depojitengeichdft gejchafien.

Schon friihgzeitig hat die wijjenichaftliche Nationaltfonomie auf
vaz LBorbild Cnglands Hingelviefen, wo der Sdecverfehr wie das
Banfivejen iiberhaupt jeit langer Beit in Hoher Bliite jtehen und wo
bereits 1775 das Banfers Clearinghouje gegriindet ivurde !, aljo jene
widitige Cinvidytung fiir eine Iveitere Entloidlung bded Sdhect-
verfehra.

So fithrt K nies in jeinem grundlegenden Werk iiber den Sredit
bieviiber aus: ,Bei der ungeheuren Junahme der Wertumjdse und
[ibertragungen 1viirde CEngland einer entjprechend griferen Menge
von cffeftiven Zabhlungdmitteln, Evelmetall und Banfnoten bendtigt
getvejen jein, wenn e3 nid)t auch gerade mit Gebraud) dez Scheds ge-
fungen tpdre, in ungeheurem Umfange diefe Wertumidke ohne bare
3ablungen 3u begleiden und fo einen geldivirtidaftlichen Taujch-
verfehr zu betwerkjtelligen 2.

Ebenjo hat Ad. Wagner bereitd in jeinem Syjtem der Jettelbant-
politif in eingehenden Wusfiithrungen die BVerhdltnifje in England zur
Darftellung gebrad)t und das Nadyahmensiverte der dortigen €in=
ridhtungen BHerborgehobens. Wud) Conrad? jieht den Hauptgrund
fiiv die wirtjhaftliche Iiberlegenheit Umerifaz und Englands in der
bejjeren Ausbreitung dez Banfivejens und der ftarferen usnubung
der borhandenen SKapitalien. Daneben haben {id) Manner der Prayiz
in dffentlichen Crorterungen mit den Fragen ded Geld- und Jahlungs-
verfehra viederholt bejdhdftigt. So jind neben Rieper aud) Helfferid,
Sdyindel, Kaempf, Thorwart, OOt u. a. in Wort und Schrift fiiv
eine Bervollfommnung unferer Jahlungsjitten eingetvetend. Aud) bon
diejer Seite hat man auf die borbildliche Cntiviclung in England und
Amerifa bhingewiefen und an die jtatijtijden Erhebungen ervinnert,

1 9B. Ctanley Jevonz, Geld und Geldverfehr. Leipgig 1876. S. 271.

2 Rnies, Geld und Kredit, 2. Vo. 1. S. 282, .

3 Ud. Wagner, Syftem bder Bettelbanfpolitit. Freiburg 1857. S. 387.

4 @rundrih jum Studium der politifdhen Otonomie. L. Teil.

5 Bl dagn Ihorwart, Die Vedeutung desd Schedverfehrs. Frauffurt a. V.
1907. Eowic ferner: Die Vegriindung jum Eutwourf eined Sdedgefebed von 1908.



90 Gujtav Motjyman.

weldye die Bedeutung dez bargeldlvfen Lertehrs in jemen Liindern
siffecnmdpig o deutlidh) zum Uusdrud bringen.

2. Verpdltnifie in Hamburg und Oldenburg.

Junerhalb Deutjchlands tonnen die LVerhdltnijje in Hamburg
alg Borbild bdienen, o insbejondere der Iiberweijungsverfehr eine
hohe CEntwidlungzitufe erveidht hat. Hier lwerden ettoa 90 oo aller
Sabhlungen, migen fie bon Pribaten, KLaufleuten oder Behirden aus-
geben, dadurd) geleijtet, dap fie bon einer Banf auf dic andere iiber-
tragen oder ,abgejdhrieben” tverden L.

Wie oeit die Auzdehnung dez Vantvertehrs in Hamburg reidht,
ergibt fid) daraus, daf laut bejonderen llberweijungszetteln Steuern
und Gebiihren durc) Iberweijung 3. B. auf folgende bverjdhiedene
Stonten beglichen werden Eonnen:

Deidhbetrags-, Cinfommeniteuer-, €inzelgebiihrentonto ved Stadt-
fernjprechamts, auf Fernjpredygebiihren-, Gasfonto, Gebiihrenfonto
des Telegraphenamts, Grundijteuerfonto, fiiv die Hamburger Feuer-
fajje, die Hauptitaatztajje, auj Kaigebiihren- und Sirdjenjteuerfonto,
fitv bie Koniglide Cijenbabhngiitertafje, fiiv das Land- und Umtsgerid)t
Hamburg, jolvie auf Sdulgeld-, Sielrenten-, Wajjergeld- und Jollfonto
der Finanzdeputation?.

Das Hamburger Beijpiel lehrt, dap der Iiberweijunggvertehr, und
3war aud) innerhalb des Kleinverfehrz ebenfogut in den Dienjt der
Babhlungzabividlung gejtellt werden fann lvie der Schectverfehr, dejjen
Pilege namentlid) im Hinblid auf England immer Lejonders dringend
empfohlen tird. Bei dem Bergleich mit den englifchen BVerhaltnifjen
jollte nie bergejjen twerden, daf bei ung der Girvoverfehr zu hioherer
Cntidlung gebradyt ift, und daf er beveitsd einen Teil jener Aufgabe
erfiillt, bie in England dem Sdhecverfehr zufallts. JIn Teutid)land Hat
die Tdtigfeit der Reichzbanf auf dem Gebiet ded Giroverfehrs der
weiteven Entividlung der bargeldlofen Jahlungsabiidlung ein gut
Stiid borgearbeitet. Der Giroberfehr der Reichsbanf umfapt aller-
dings in der Hauptiadye den Gropverfehr, an den {id) aber der Klein-
verfehr durd) Lermittlung der iibrigen Banfen im lveiteven anjchlieft.

1 ﬁ}g[. bie Wusfithrungen des Abg. Laempf im Reid)3tage am 23. Januar 1908.

2 Bgl. Proebit, a. a. £. S. 39.

3 Bgl. den Bericht iiber die bdeutjden Abrednungzftellen im Jahre 1908 (be=
arbeitet von der Statijtijhen Abteilung der Reid)zbant).



Daz Depofitengeid)dft der Verliner Gropbanfen. 91

Jm iibrigen ijt jest eine fehr wertvolle Crgingung des Reicdhsbant-
giroverfefra gerade nad) unten hin durd) die Cinfiihrung des Poftjched:-
verfehrd gefchajjen. Nad) diefer Ridhytung liegen auch fiir die Jufunijt
nod) weitere Entwidlungsmoglidhteiten, vielleicht auch in der Richtung,
daf eine engerve Verbindung zlvijchen diefen beiden Organijationen Her-
gejtellt lverden fannl.

Dap aud) im Kleinvertehr, d. §. alip namentlid) fiir jolde Per-
jonen, lie fleine Rentiers, Beamte, Univdlte, rzte ufiv. es woh!
moglid) ijt, den Sdyectberfehr zu benugen, dafiiv gibt es gleichfalls ein
bemerfensivertes BVeijpiel, das it Oldbenburg, wo einige Banfen
auf diejem Gebiet jehr groe Criolge ersielt Haben.

€3 ift lehrreid), wad eine diejer Banfen, die Oldenburgifde
Spar-und Leihbanf in ihrem Fejtbericht vom Jahre 1895 dbar-
itber mitteilt: ,Um den banfmaRigen LVerfehr in immer weitere Kreije
su leiten, ervidytete die Bant am 15. Dezember 1866 ein bejonderes
Sdyedbureau. . . Das Sdjedbureau Hat jid) gute Freunde ertvorben
und hat durd) die jtete Cntiwidlung und bejriedigende Wuzdehnung
jeiner Gejchafte den tatjachlichen Beweis erbracht, dap wir mit diefer
Cinridhtung eine Form dez Geldverfehrs eingefiihrt Haben, weldye fiir
alle Sreife unjered Publifums bequem und niiblid) zu handhaben ift.
Staatzbeamte aller Grade, foig,ieré, Rentiers, Fabrifanten, Kauj-
leute, Handwerfer, eingelitehende Damen, Landivirte, Berwalter bon
Stajjen, Fonds und Beveine 3dahlt das Bureau in jtattlicher Anzah! zu
jeinen Sunden.”

hnlich wie in Oldenburg liegen die Verhaltnijje in einem anderen
nordbdeutjdyen Bundesjtaat, in Medlenburg Wic der Abgeorduete
Biijing im Reidhstag am 29. Januar 1900 mitteilte, bejtanden dhon
damalg in gang Medlenburg jchagungsiveije itber 15000 Schedtonten,
io bap auf 40 Cintbohner ein Scdyecffonto entfiel. Gleid) den vlben-
burgijdjen Banfen lverden daber aud) die medlenburgijchen Banfen
haufig alsd Mufterbeifpiel auf diejem Gebiet Herangezogen.

Welcdhe NRolle der Sched insbejondere im fleinen Berfehr u
jpielen bermag, dasd betweift aud) die Cntwidlung bei den Kvedit-
genojjenjcdyajten, deren Zdtigfeit iviederholt Wnerfennung gefunden

T Jobhu Mez, Die BVerbindbung bded PRoftidedverfef)rs mit dem Giroverfehr der
Reiggbanf. Banfardiv. 9. Jahrgang 191112, &. 59. — Bgl. aud) die An-
regungen Helfferichs in Miinchen zu einer Ginglicderung bes Poftidedverfehrd in
den Reidhsbantgivovertehr.
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bat 1. Jn den ausfiihrlichen jahrlichen Berichten des Ullgemeinen LVer-
bandez der Sdulze-Delisjden Genojjenjchajten, die von dem Anivalt
Dr. Qriiger herausgegeben Iverden, ird regelmdpig aud) iiber dieje
Sragen eingehend Bericht erftattet. IJInsbefondere verden aud) die
Genojfenjd)afjten angehalten, jid) an den ftatiftijden Mitteilungen zu
Deteiligen, dbamit die Mitlirfung ded llgemeinen BVerbandes an der
Bilege des bargeldlojen Jahlungsverfehrs feftgeftellt werden fann. JIn
diefen Berichten finden jich auch ausfiihrliche ftatijtifche {iberjichten,
weldye die Cntwiclung deg Schect- und lberweijungsverfehrs in diefen
Kreifen fiiv einen [Angeren Beitraum erfennen lajjen 2.

Antniipfend an dieje Beifpiele hat man in neuerer Beit, namentlich
aud) durd) populdre Schriften in weiteren Kreifen wm Anjchlup
an den Bantverfehr und Benupung desd Schedberfehrs zu lerben ge-
jucgt. Auf diefe Weife hat jich 3. B. Dbt in den Dienft der Sache
geftellt. Gr geht dabei bon den anjdyauliden Schilderungen desd Hijto-
riferd Macaulay iiber die Anjinge des englijchen, {peziell dead Londoner
Banfwejens aug, die nicht nur der Fadymann, jondern aud) jeder, der
fiiv die hiftorijche Cntividlung BVerftandnid Hhat, mit JInterejje lejen
wird. JIn fehr populdrer Darjtellung verfudht er allen nicht jad)-
fundigen Rreifen red)t handgreiflich bor Augen u fiihren, welde Lor-
teile - und zlwar hauptiachlich welche privativirtidhaftlichen BVorteile,
lpag immer am eheften iiberzeugen wird — ein joldhez Depofitenfonto
Dat, daz eigentlid) fiir jedermann, ganz gleid) in welder Stellung
und in weldjer Bermbgenzlage er jic) befinde, ein dringendes Be-
diirfnis fei 4.

Cine anbdere tleine Schrift > twendet fidh) ebenfalls in populdrer
Form an dag Publifum, um diefe iitber den LVerfehr miit der Banf,
feine Formen und jeinen Nusen aufzufliven. €3 ird darin jielbewufit
verjucht, namentlich die berjdhiedenen Schichten dez Mitteljtandes ur
Benupung einez Banffontoz durd) Hinveid auf die BVorteile ju ver-
anlajfen, unter denen neben dém 3insnusen insbejondere die (eichtere
Befriedigung der SKreditbediirfniffe aufgefithrt toird. Swed und

! Bgl. unter anderem Gonrad a.a. O, S. 170.

2 Bgl. den Jabhregbericht fitr 1912, . LXXXIN.

3 Objt, Theovie und Prayrid ded Sdedvertehra, Leipgig 1899. Ein Wegmweijer
fitx dem modernen Gcldverfehr.

t O0bft, Sdyed, Sdecdvertehr und Sdjedgeies. Leipzig 1908.

5 Gunft Qitdecte, Bant und Publifum. ilber ihren gegenjeitigen Berfehr, iibex
stapitalganlage, Lermbdgensverwaltung, Spetulationsgejchdft.
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Wirtung jollen dabei jein, den BVanfen miglid)it viele Kunden uzu-
fithren, und 3lwar neue zu gelwinnen und alte zu neuen Gejchdaften
anguregen.

JIm gangen erwdd)it aber baraus fiix die Bolfswirtjdajt der
tuen, dap gropere Betrdge an Geldern, die bid dahin durd) den BVer-
tehr fejtgehalten und nupbringender Lerivendung entzogen waren, nun:
meby fiiv produftive Jwede jreigemacdyt werden. Diefer grofe allge-
meine wictjchajtliche Nuben ift e in erjter Reibe, der das eigentliche
Leitmotib bei allen diefen verfdjiedenen Rejormbeftrebungen bilbet, und
aud) bier jind e3 die Jeugnijje der flajjijdhen utoren, namentlid) die
Worte Bagehots, iiber die Entwidlung in England, Wworauj man jid)
dabei ingbefondere berujtl.

3. Die Reformbewegung jeit 1906/07.

1. Grlaf des Sdjedgefeses.

Su ijt bereitd durch die Unfchauungen, welde in der wijjenid)ajt-
lidgen Qiteratur und duvd) Manner der Praxis vertreten iverden, der
®rund gelegt worden ju den Reformbejtrebungen, die namentlid) mit
den befannten Creignifjen am Geldmarkt in den Jahren 1906 und 1907
allgemeineren Umfang annefhmen. Auf allen Gebieten jest jest diefe
Bewegung ein. Die gefesgebenden Faftoven bringen dbag Sdhedgejet
vom 11. Mdrz 1908 zujtande, um dad man {id) bon jo bielen Seiten
Jabre hindurd) bemiiht hat und jdyaffen damit zundd)it die ved)tliche
Grundlage fiir eine Iweiteve uszbreitung des Schedverfehrz. Man
war jid) {olwohl auj feiten der Regierung ic in den Sreijen der Ab-
geordueten belpufpt, dap durd) ein Schedgefes nod) fein Schedverfehr
gejchafien werden fonnte. ber iie in der Begriindung zum Entivurf
des Gejeses hervorgehoben wurde, bietet die durd) ein Gejes gejchaffene
Rechtajidyerheit die Grundlage fiir eine Forderung dez Schedverfehrs,
dadurd), dap daz LVertrauen Iveitefter Kreife erhoht wird. Gerade fiiv
den Stleinberfehr bleibt deshalb ein Gefes der befte Weg ur Populari-
jierung dead Schedverfehrs. Namentlid) aber waren e3 die ueueren
Rerhaltnijje auf dem Geldmartt, die den Wunjch nady einem Sched-

1 Bagelhot: Lombard-Street. Itad) dem Referate von BWanfdircttor Thorwart
auf dem erften allgemeinen Banfiectaq in Franffurt a. M. 1907. — Vgl. aud)
Jafié, Gnglijdjes Banufwejen. Leipzig 1910. S. 3.
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gejets, der in der Offentlichfeit niemalsd verjtummt war, allgemcin in
den Bordergrund geriicft hatten 1.

2. Mafnahmen des Staates und der Behorden.

Aber aud) fonft ergreift jest der Sta at jelbjt die Jnitiative. Die
jtaatlichen, militarifchen, Erdhlichen und fommunalen Behorden werden
veranlafit, den eigenen Geld- und Jahlungsberfehr mehr nad) modernen
Grundidisen zu gejtalten und ibhrerfeitd dabei auf Gejdhdftsvelt und
Privatpublifum iveiter u Ivirfen. Jn der Gefdhdaftswelt jind
Jnterejje und BVerftandnis fiiv die BVorteile des Bantverfehrs bon jeher
am groften. Hier itbt {hon daz BVorbild rajdjer jeine Wirfung und
bier finden audy moderne Cinvidjtungen am leichtejten Cingang, jumal
wenn jie Ivirtidhaftlichen Nusen verjprechen. Wuperdem lvird aber
durd) berufene Drgane nod) befonders darauf hingewirft. Audy daz
Wrivatpublifum ird hierdurd) fiir den Bantverfehr gelwonnen.
Jnsbejondere beginnt man bei der 3ahlung der Steuern und Mieten,
ver Untojten fiiv Gagd= und Cleftrizitdtdverbraud), der Liquidationen
ver vste, julvie anderer Rechnungen den banfmdigen Bahlungs-
verfehr auszunusen. An vielen Stellen im dffentlicdhen Leben
findben diefe Tendengen ihren Niederjd)lag. Die Banfen endlid) jucdhen
diefe allgemeine Cntwidlung im cigenen Jnterefje zu unteritiipen.

LBon verfdhiedenen Seiten lverden aljo Mapnahmen ergriffen, die
alle dem gleichen Jiel gelten. Bei den Beh o rden loird itberall der
Weg zu anderen Jabhlungsjormen befchritten, bon oben nad) unten
hin wird darvauj hingelwirft. Der Finanzminifter, der die Ver-
haltnijje dez Geldmarftes an crjter Stelle beobadytet, gibt die UAn-
requng, bei der Zablung von Gebhaltern ujto. gleichfallz eine bant-
mapige Sahlungsiveije zu odhlen, in andeven Rejjorts folgt man jeinem
Beifpiel. Durd) dieje Beftimmungen wird gleidzeitig auf das grope
Beamtenheer in gleichem Sinne lveiter gelirft. Cinen dhnlichen Cin-
flufs itben auf andere Bevdlferungstreife die Steuersahlungen aus, 3u
peren BVermittlung die Banfen mehr und mehr herangezogen iverden.

Die Reidhsbant, die durd) die Folgen der Geldteuerung un-

1 Wie der Abg. Mommien bei den Veratungen jum Cniwurf itber dasd Sded-
gefeB im Reid)dtage am 21. Januar 1908 aqusfiifrte, Hat der Bantverfefhir aud) bei
ungd nad) bem Beifpiel anbderer Liinber den Schedverfehr fdyon ohne gefellide Grunbd-
lage audgebilbet, aber fiir eine mweitere Auadehnung made fid) dod) ein Bebitrfniz
nad) gefeslidjer Regelung geltend.
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mittelbar Delajtet 1wird, bemitht fich ihverfeit3, in den gleidjen NRidh-
tungen zu wirfen. Sie hat ohnehin den bargeldlojen Jahlungzverfehr
durc) bejtandige Criveiterung ihres Gironeses gefordertl. Wud) ber
Abredynungsverfehr Wwird unter ihrer Leitung immer veiter ausgebaut.
Sie vermehrt die 3ahl ber Wbredynungszitellen, in Verlin ivird der
Abredynungsitelle im Jahre 1910 eine Sdecaustaujdhjtelle ange-
gliedert 2. Die Bevolferungstreije, die mit ihrem Gejcdaftaverfehr in
Beriihrung fommen, judht jie, jolveit daz nidht bereitd der Fall ijt,
sum Anjdhlup an den Bantverfehr anzuregen. So gibt jie 3. B. be-
fannt, dap fjie fiinftig nur an Liefevanten Auftrdge erteilen iverde,
die ein Bant- odber Poitidhecttonto bejiben vder {ich einvichten lafjen 3.
Diefe Bejtimmung ijt dann aud) von anderen Behbrden getroffen
luorden.

Die Seehandlung, die jeit [dngerer Jeit den Bediirfuijjen
ves modernen Berfehrs Redynung zu tragen jucht, lendet {ic an iveite
Streife mit einem Rundjdyreiben, worin jie in gemeinverftandlicyer
Weife auf Nusen und Bwedmdpigteit des Bantberfehrs, foiie auf
dic DBorteile dez Schecfverfehrs hintveijt, der allen Teilen der Be-
vilferung erivdchit.

3. Magnahmen faujmdannijdjer Korporationen.

Die Hltejten der Raufmannidaft bon Berlin treten in
mehreren Rundidhreiben (bom 2. Mat und bom 23. Mai 1907) fiir die
Ginbiirgerung des Schedt- und liberweijungsverfehra ein. Ausgehend
dabon, daf der hohe Jinsjup in Deutjhland zum Teil auj dem aug-
gedehuten Bargeldverfehr berube, wenden jie jich an die Mitglieder
der Sorporation der Kaufmannjdyaft, an die irtidaftlihen BLeveine
von Grof=Berlin, an die fommunalen und ftaatlichen Behbrden, Redhts-
antpdlte, an Bezirts- und Grundbefibervereine ujlv., um auf die Jiwed-
mipigkeit der Sched= und Girozahlung hinzuiveifen. Auf ihre Ber-

U Sn dbem Sdreiben, bad die Nlteften bder Saujmannjdajt von Berlin am
23. Degember 1907 an den Prdjidenten Kod) anlaBlich) jeines Sdjeidens ausd dem
Amt gevichtet Haben, werden bdic Berdienfte der Reid)abanf auf dem Gebiete des
Sdjed- und ilbetmeiiungéberfe'f)ré ausdriidlid) anerfannt. — Bgl. Korrejpondeny der
Alteften vom 25. Sanuar 1908.

2 Naihered Hievitber fiehe im Weridyt itber die deutjdhen Abredynungsftellen im
Jahre 1910, &. 5. ¢

3 Pql. die Ausfiihrungen ded Rrdafidenten Havenftein in der SiBung ded Jentral-
ausjdjuijes am 29. November 1911 (Berliner Tageblatt JNr. 608).
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anlajjung tird ferner durd) die Handelsfammern von Berlin und
Rotsdam in einem befonderen Flugblatt, das allen Schriftitiicten bei-
gelegt und aud jonit weithin jur Berjendung gebracht wird, an weitere
Kreife die ufforderung gerichtet, jich miglid)it bei allen Jahlungen
im Cin= und Ausdgang, der Schedd und BVerred)nung2ivege u bedienen?.

Jn dbem gleichen Sinne judjen biele Handelsfammern, dex
Peutjde Dandelstag, jolvie andere Vertretungen ded Handels-
ftandes ihren Einflup geltend zu madyen. Bieljad) werden dieje Fragen
aud) in Bortrdgen bor weiten Kreijen Lehandelt 2.

4. Zitigleit der Prejje.

Much) die P orejje beteiligt jidh an Ddiejen allgemeinen Be-
ftrebungen. eben der Tagesdprejje jucht man in Jeitjdrijten, Flug-
blattern uji. fiir die BVerallgemeinerung ded Banfverfehrs zu lwerben.
Dic Preffe jelbit ftellt jich in den Dienit der uftldrung des Publifums,
eine Aufgabe, deren Crfiillung jie aber aud) den beteiligten Banten
befonders ang PHerz legt. So bemdngelt die Frantfurter Jeitung (am
19. April 1908), dap die Cinfiithrung des Schedverfehrs bei uns grogen
Sdywierigfeiten begegnet infolge der mangelhajten Belehrung Ddes
Publifums und der Ungejtellten der Banfen felbjt. JInsbejondere
ridyten jich die Bemiihungen auj die Cinbiirgerung des BVerved)nungs-
fchects, dejfen Unnahme im Werfehr zunddyft Widerftand fand. Denn
der Schectvertehr erfiillt erft danu, wenn er Jeine erzieherijche Wirfung
dabin ausiibt, dah ein weit grogerer Teil ves Gejchdfte- Wwie dez Privat-
publitums jid) an den Banfvertehr gewdhnt, wirklich jeine ufgabe
und ermbglicht zugleich feine eitere usbildung u dem jahlungs-
technijd) vollfommneren und darum mit allen Mitteln angujtrebenden
libermweijungsverfehr. Jm Jnterefje einer wirfjamerven und vajcheren
Lerbreitung der bargeldlofen Jabhlungsformen ift von einem Teil der
PBreffe, 3. B. der Franffurter und der Kolnijchen Jeitung, wiederholt

1 Bl die Korrefpondens der Alteften vom Sabhre 1907 und 1908 jowic das
Preizaudjdyreiben vom Mai 1907.

2 ©p 3. B. burd) den Viiderrevijor Shonwandt, der diefe Fragen auf dem
dritten Berbaubstage de3 Verbanded deutidjer Viicherrevijoren (Verlin 1908) vom
Gtandpuntt der Gejdydftswelt crdrterte. — Vgl aud) Neauder Wiiller, Act und
wittjdaftliche Bedeuting ded Abredhnungsvertehrs; BVortrag vor Ridhtern und Staats-
anmilten, verbffentlicht im Wuftrage ded Jentralverbanded ded deutichen Bant- und
Bantiergewerbes. Berlin 1911.
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pariiber Stlage gefiihrt worden, dap die Banfen auf diejem Gebiet ein
mangelhaftes Entgegentvommen befunbdeten.

LBon groBerer praftijdjer BVebeutung ijt ferner ein lllmtanb
namentlid) filr die ganze Gejchdaftsivelt, bon wo aber die Wirfungen
bei dem engen Bertehr mit allen BVevdlferungstreijen auf diefe iiber-
greifen: daz ift die Wufforderung, auf Briefbogen, NRedynungen und
andeven jdyrijtlichen Mitteilungen, im Adrepbuch) ujw. das Bank-
fonto befannt zu geben, um auj diefem Wege die Anivendung der
bantmdgigen Jahlung zu erleichtern und u verbreiten !. Eince jold)e
Anregung ift im Jahre 1907 3. B. in Darmitadt und auch von der
Handelstammer in StraBburg u. a. ausgejprochen worden. Jn Berlin
wird von einer joldjen AUngabe im Wdrepbud) bisher im allgemeinen
aud) in Gejd)dftsfreijen nur ein bejdhrantter Gebraud) gemacht. Weit
mebr hat jid) bagegen die Gewohnheit eingebiivgert, Redynungen, Brief-
bogen ujlv. mit Angabe ded Banffontos zu berfehen.

5. Zitigfeit der Vanfen.

Sn den Sveifen dev Banfen ift man gleichzeitig in diefer
Ridytung tdtig gewejen. Leitende Perjonen haben frithzeitig an den
Beftrebungen zur Pilege dez Schectverfehrs ufiv. in Wort und Sdrift
mitgelwirft. LBiele Jnjtitute Haben jich) daz auc) in der Praxis be-
jonders zur Aufgabe gemad)'t und benugen die Critattung ihrer SGe-
jhaftaberidhte und andere Gelegenbeiten, um die Offentlichteit iiber
die Fortjchritte diejer Bewegung ju unterrichten. WAud) hier greift man
jetst zu Mitteln, die mehr divett auf die Bevdlferung eintwirfen jollen.
o ift von verichiedenen Banken ein Merkbud) fiiv den Sdedverfehr
an die Sunbden und anderve Lerjonen verjandt worden, worin in iiber-
jlichtlicher Weife Anleitungen fiiv den Gebraud) von Sdeds erteilt
werden. JInfolge mehriacher Anjragen jah yidh) eine Firma, wie jie in
einem Jnjerat dez Banfarchivg verdffentlicht, veranlapt, ein joldyes
Mertbud) als BVerlagsartifel herauszugeben.

Daz Thema bder Forderung dez bargeldlvjen Jahlungzverfehrs
bat auch wiederholt den Gegenftand der Bevatung auf den Allgemeinen
Deutjhen Banfiertagen gebildet. Schon auf dem erften, der im
September 1902 in Franffurt a. IN. jtattfand, wurde von Thorivart
ingbefondere iiber den Stand der Schectgejesgedbung vejeviert und Dei

1 Mgl. fhiergu indbejondere dad Nundjchreiben der Alteften vom 23. Mai 1907.
Sdpriften 154. 1. 7
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den BVerhandlungen des dritten Banfiertages im Jahre 1907 in Ham-
burg, alg bieje Fragen gang befonders aftuell lvaren, vurde vom
Saempf unter Hinweis auj die hifiorifchen BVerhdltnijje die Dringlid)-
teit der Forberung der bargeldlofen Jahlungsmethoden begriindet. Cs
lourden dann mehrere Referate bon erjten Fad)leuten itber diefe Frage
gebalten, {o fjprach unter anderem Kaemmerver=-Hamburg iiber den
Hamburger Itberweijungsverfehr und Kajpers iiber die BVerhiltnijje
in Oldenburg. Jn Anjdhluf daran wurde eine Refolution angenomnen,
worin jid) ber Bankiertag fiir eine tatfraftige Unteritiibung aller Be-
itrebungen ausfprad), die darauf abzielen, den Gebraud) baver Jirfu-
[ationsmittel im deutfchen Jabhlungzverfehr eingujchranten und es fiiv
geboten erflirte, dag Ilbermeijungs-, Schect- und Abrechnungswejen
sut vollen Cntfaltung zu bringen. Auc) auf dem lesten Banfiertag
im Sabhre 1912 in Miindjen evflarte Helfferich, e3 fei der fefte Wille
der Banfwelt, auf die Verbefferung ded Jahlungsivejend hinzuvirten.
€z [iegt in der MNatur der Sadje, dap die Banten, wenn fie jich an
diefen Beftrebungen beteiligen, neben den allgemeinen tirtjdaftlichen
Jntereffen auc) ihren eigenen einen Dienjt leiften.

Die Banten haben ohne Biveifel an ber Forderung diejer Jahlungs-
formen ein eigened Juterejje. Bei den Vevatungen itber den Cutlourf
sum Schyecgefes wollte jwar Mommien! der Meinung Ausdrud geben,
als vb der Borteil des Schedtprivilegs fitr die Banfen nicht jo grog
wive, weil die Untojten jehr Hod) feien und durd) den geringen Jins-
nugen nicht auszgeglichen lviirden. Dem trat bereits Arendt unter
Herborhebung der Borteile entgegen, welche den Banfen dadurd) in-
folge der LBermebhrung der Depofitengelder erivacdhfen. Selbjt venn
aber die Banfen jundd)jt in einzelnen Fdallen feinen unmittelbaren
Nupsen daraus ziehen, jo bleibt ihnen im gangen der Borteil, daf jich
mit der Pilege des Schedberfehrs ifr Sundentreis bejtdndig erweitert
und ihnen fjteigende Summen an Depojitengeldern ufliefen. Gelif
ift dic Pflege des Schedtbvertehrs fiiv die Banfen nidht Selbjtzwed, aber
jie dient alg irtjames Mittel zur Forderung des Depojitengejdhafts.
Wie jdhon Graf Kanip in der Enquete jenen Cinlwendungen entgegen-
hielt, fommt die LVereinfacdhung des Waren= und Geldverfehrs aud
ven Banten zugute. Deshalb nehmen fie ihrerfeitd an der allgemeinen
Bewegqung teil. Sie fordern fie in erfter Reihe durch die Dezentrali-

T Bgl. die Neih3tagsverhandhungen vom 21. Januar 1908.
? Bgl. Banfenquete, Ausfithrungen vou Sdjindel und Weber.
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jierung dez Betriebez, auf deven Wirfung vir gleid) eingehen tverden.
Den iederholten Forderungen der Vifentlichfeit nachfommend, juchen
jie aud) durd) miglichit Eojtenfreie Cinldjung, die jie bei den Sceds
gegenjeitig bornehmen, den Schedberfehr zu erleichtern.

Jhnlich hat man auc) in den Kreijen der Genojjenidhaften den
Mnjdhlup an den Bantverfehr empfohlen. So lourde bei den BVerhand-
fungen des 54. Allgemeinen Genvjjenjdaftstages im Auguit 1913 3u
Bojen der Wunjd) auzgejprochen, dap nicht nur jeder Gefchaftzmann,
jondern aud) jeder Beamte, Hentner und Privatmann ein Banffonto
fithren jollte !.

Wie bdie Genojjenjchajten, jo baben (i) auch) die Spartajien
ncuerdingz lebhajt davan beteiligt, hauptiad)lich natiivlid) gleichfalls
im cigenen Jntevejje, auch die mittleren und unteren Bevdlfcrungs-
freije fitv die modernen Formen des Geldvertehrs ju gemwinnen.

6. Ginfiihrung des Pojtidedverfehrs.

CEinen jordernden Cinflup iibt ferner die Cinfiihrung ded Voit-
ihedverfehraz, der in den [epten Jahren (1. Januar 1909) ing
Leben gerujen urde und der gejchilderten Belwegung feine Entitehung
verdbanft. Gv ift zu einem- ivichtigen Teil der bargeldlojen JFahlungsz-
einvidgtungen geiworden. Wenn jeiite Cntwidlung im Bergleid) ju
anderen Lindern bisher aud) nod) deutlich den Stempel Jeiner Jugend
trdgt, jo jind dody jchon die bisherigen Ergebnifje vecht erjreulich). Bei
per Ieitgehenden Wirfung, die er Jeiner Natur nad) auf dad Publifum
ausiibt, Hilft er diefes dahin erziehen, dap der Gebraud) bon Bargeld
mehr durd) die Anivendung banfmdapiger Formen erfebt loird. Wud)
dieje Bewegung fommt aljo der Entoidlung dez Depojitenverfefhrs
jchon mittelbar zugute. Tros mandjer dahingehender Unregungen Hat
man bigher von einer Werzinjung der Guthaben Abjtand genommen,
jo dap er die Form einer Konfurreny fiir dben Banfberfehr bisher gar
nidht annehmen fonnte. Die Befiivdhtungen, die man in diefer Be-
siehung vielfad) in Bantfreifen, jo 3. B. aud) auf dem 3. Allgemeinen
Deutjdjen Bantiertage in Hamburg zum Ausdrud bradyte, haben fid
dpurdhaué als unbegriindet eriviefen. €2 fiihrt im Gegenteil die An-
jammlung zindlojer Guthaben auf Pojtjchedfonto 3u einer teiliveifen

T Bgl. den Jahresbericht ded allgemeinen Verbandes €. LXXXIX. Eine
Sdjectoereinigung ift ferner aud) vom Reid)zverband deutjdher landwirvtjcdhaftlicher
Genoffendaften gegriindet (vgl. Vuff a. a. O. S. 16).

7*
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Tibertragung auf Bantfonto. Mandjer, der durc) die Teilnahme am
PRojtjchedverfehr den Nusen jolder Cinrvichtungen fennen gelernt hHat,
gebt nun auc) dazu iiber, jich ein vevzinslides Depojitenfonto bei einer
Banf erridhten zu lajien. So wird aljo aud) unmittelbar der Depojiten-
suflufp bei den Banfen aus den Geldern gejpeift, die mit Hilfe des Pojt-
fhedverfefhrs vajdher als frither auz dem Umlauf Herausgezogen
werden. €2 waltet alfo aud) bei der Schaffung neuer IJahlungs-
einvichtungen jelbft auBerhalb der Banfen die Tendeny, daf dic Wir-
fungen fiir dag Depojitengejchdit von Nupen jind.

Alle dieje Betvegungen, die dem Juge der Jeit folgen, finden ibhren
Niederjdhlag darin, dap die Litevatur an Biichern, Aufjdaen ujw., dic
fich mit den Fragen der bargeldlvjen Jahlungsmethoden, davunter ins-
bejondere dem Sdjedverfehr und dem neu evdjfucten Lojtjchecdvertehr
befchdftigt, immer jtarfer anfchivillt.

So Ioirfen mannigfache Beftrebungen, dic Lo Lerichiedenen
Stellen aus zu gleicher Jeit unternvmnien werden, dabin jujammen,
den Sundenfreis der Banfen zu vergrifern. Sie haben fjich insbe-
fondbere unter den Cintvirfungen der jtarfen Geldfnappbeit in den
leten Jahren devart berftdrft, paf man von einer allgemeinen
Bemwegung guguniten des Bantfontvs yprechen fann, die
fiir bagz Depojitengejchdait der Banten die allergripte Bedeutung er-
langt Hat. Bei diefen Beftrebungen gilt es einmal, einen grogeren Teil
der baren ®eldbejtdnde aus bem Verfehr hevauszuziehen und Zweitens
bei mbglihjt bielen Jabhlungen den Gebrauch des Schets und dev
llbertragung eingubiivgern. Dadurcy joll der Mmlauf an Bargeld mig-
lichjt eingefchrdnft und der entbebhrliche Teil zu den Banfen gegeben
lerden, um durc) bdiefe Ivieder anderver Levwwendung zugefithrt zu
foerden. Die eingelnen Glieder der Wirtichaft jollen lermen, ibhren
Baplungzverfehr mit einem gervingeren Wuflvand an Bargeld ju be-
ftreiten, die Boltswirtihaft als ganzez {oll dafiir cinen entjpredyend
griperen Teil fiir prodbuftive Anlagen zur Verfilgung bhaben. Alle,
die bereits Jnhaber einez BVanffontos jind, jollen jich mehr als bizher
der bantmiBigen Formen in ihren JFablungsverfehr Dedienen, joldhe
aber, die es nicht jind, an den Bantverfehr anjchliegen.

4, Jhre Bedeutung fiir das Depojitengejdhait.
Wir haben dieje Dinge aus guten Griinden hier eingehend er-
brtert. Die Crinnerung an bdie hiftovijche Entwidlung zeigt, wie all-
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mahlich cine UWmgejtaltung jich duvchjest und welchen Wbjtand wir
heute vou dem friiheren Werhdltniffen jchon crrveicht Haben. Die
Beijpiele Hamburg und Oldenburg lehren auf der amderven Seite,
weldye Miglichteiten jich fiir die Jufunft erdfinen. Die Bejtrebungen
sur Reform unjeres Geld- und 3ahlungsverfehrs datieven jchon jeit
fanger Aeit, aber erjt neuerdingd treten fie bejonders in die Cr-
jheinung. €3 ift eine Cntwidlung, die fid) in verjdyiedenen Lhajen
mit wed)jelnder Starte vollzieht. Die neuejte Belveguung, die vbon den
Schwievigkeiten am Geldmarkt ihren Ausgang nimmt, ijt jo allgemein
und jo intenjiv, daf jie als Mertitein in ver Entlvidlung des Tepojiten-
gejdydjts begeichnet werden mup. Das Jiel ift dabei immer das gleiche:
gorderung bdes bargeldlojen, . h. des bantmdpigen LBerfehrz. Die
Ctappen aui dem Wege zu diefem Jiel werden durch die Wwichtigiten
Mapnahmen, die ihre Schatten zum Teil jahrelang vorausiverfen, be-
seichuet: CrlaB dez Schedgefeses, Cinfithrung desd LPojtjchedvertelhrs,
Berfitgung wegen der Gehaltzitberiveijungen an Beamte und der Jab-
[ungen an Qieferanten, uftlarung durc) Hanbelzfirperidaiten, Dar=
itellung in populdven Sdriften ufl. JFedes Mittel Hilft in jeiner
Art in verjchiedenmen Streifen der Vevdlferung den Banfverfehr ver-
breiten.

Suv baben iviv einen Iiberblid daviiber gelvonnen, auf iwelchen
sablreichen Wegen diefe Belvegung in die verjchiedenen Kreije der Be-
vilferung eindringt. Da fie zu einem groBen Teil von Jeutvalftellen
in Berlin ausgebt, o ijt die Wirkung auf die usbreitung des BVanf-
verfehrs in Berlin befonders erfolgreich und fommt da in erfter NReibhe
ven Berliner Gropbanten jugute. Fiiv die Entivictlung ihrez Depojiten-
gejhdftes jind dieje Creigniffe daber jv Ividhtig, daf jie in eimer Fu-
jammenfjajjenden Darjtellung nicht fehlen diirfen.

Man oird jugeben miiffen, dah die madytige Ausdehnung unjerer
modernen Wirtjhajt mit ihrem mannigfac gefteigerten Vertelhr Mak-
nafmen zur Wereinfadjung der Jahlungzablvidlung und zur Ber-
minderung dez Barverfehrz notlvendig gemadyt Hat. Bei dem ftindig
wachjenden Rabhmen der wirtichaftlichen BVerhdltniffe wiirde die rafche
Steigerung der Umidse jchlieplich zur Bindung bedeutender Summen
fithren, fallz bdieje ganze Criveiterung durd) eine entjprechende Ju-
nabme dez Bargelbumlaujs gededt werden miite. Je mebhr ed aber
gelingt, Geldjurrogate als Criak heranzuziehen und die Verredynungs-
methoden auszubauen, dejto mehr verlangfamt jich die Junahme des
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Bedarfs an Barvge (v, dejjen Umlauf gulest jelbjt an jid) eingejchrantt
lverden fanu. Das wird in dem Mafe gejdrdert, wic daz Bargeld mehr
auz den fleinen und fleinjten Sandlen hevausgeholt und rajcher in dic
groBeren hineingelentt wird, bon o ez leid)ter und {dyneller den grogen
Sammelbecten ufliegen fann. Hier jftauen jid) daher id)[iefsiid) gripere
Mengen baren Geldes. Wird der Barverfehr in den gahllofen Seiten-
fandlen geringer, {p fonnen aud) die Vorvdte in den Sammelbeden
entjpredyend fleinere fein, aus denen jene gejpeift lwerden. Die lesten
Jefervoire fiiv dag Bargeld find die Kafjen der Banfen. Was {ich
auBerhald davon abfpielt, ift die eigentliche Jirfulation. Jnuerhalb
vev lepteren jind die Belwegungen jehr ungleich), und es gibt aud) hier
eingelne Stellen, an denen jid) der Bargeldverfehr befonders jtart
zujammendrangt.

Das gilt zundadhit fiiv viele dffentliche Kaffen, dann aber aud) fiiv
alle joldje Unternehmungen, bei denen nacd) der Natur des Vetriebes
fich vafch und vegelmdfhig wiederfehrend grofeve Mengen baven Geldes
fammeln. Hierher gehoren 3. B. viele Vergniigungslotale, Rejtaurants,
Nusftellungen ujlw. Wber auch bei einem grofen Teil der Vertaujs-
gefchdite nie 3. B. den Warenhiujern l[iegen die LVevhdltnijje dhnlid).
libevall pflegen hier dic Ginginge gany iiberiviegend in barvem Gelde
su erfolgen, und der Barberfehr itberhaupt groperen Umfang zu er-
reiden. Bielfad) bedingt ez auc) die Cigenart des Betriebes, dap
die Geldein- und augginge zeitic) oeit augeinander liegen, jo daf
immer boriibergehend eine groBerve Anjammlung von baven Geldern
eintritt.

QJn allen diefen Fdllen ijt ein bejonders jtarfer AUnveiz gegeben,
die verfitgbaren Gelder miglichit bald gu einer Bant ju fdhaffen. Dic
aufgefammelten Bargelder werden zu einem Teil allerdings in den
Umlauf weitergegeben, zu einem groBen Teil aber an die B anfen, dic
eigentlichen Sammelftellen fiir die baren Gelder abgefiihrt. Denn
itber ein geivijjez Map geht der Lorvat an Bargeld nivgends hinaus.
Cr fann Hier und dort namentlich zeitiveife befonders grof jein, ev
ird in eingelnen Teilen der Wirtjhaft den unmittelbaren Bebarf
mehr ober tveniger etwas itberfchreiten und neben den Bediivinijjen
fiir den Bablungsverfehr nod) durd) andere Riidfichten bejtimmt, 3. B.
fiir 3vede der Umedhflung in die verjd)iedenen Geldjorten, und
vird daneben auc) in der Cigenjchaft als baver Iejervefunds ver-
eingelt fic) verjtarfen. Wber jubald diefe Grengen crreicht jind, flieht
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per {lberjchup der baren Gelder bon den verjchiedenen Stellen immer
loieder an die Banfen ab.

Darvaus ergibt jich dann im Laufe der Jeit gang von jelbit, daf
jich die Cingahlung der Gelder auf Bantfontv regelmdpig wiederholt,
und dap jic pier die Grundlage fiiv ven Schect- und lberiveijungs-
verfehr werden. Jhre Benupung zu diefen Jweden fithrt allmdahlid
dabin, daf der gejamte eigene Jahlungsberfehr, und ivar nach beidben
Seiten mehr und mehr iiber Bantfonto geleitet wird. Daz bejchleunigt
jich, je mehr die WVermittlung des Jahlungsdienjted durd) die Banfen
jich) iiberhaupt auzdehnt und der Unjchlup an den Banfverfehr jid)
verallgemeinert. it der zunehmenden Verbreitung diejer Gelvolhnheit
vehnt fid) der Depojitenvertehr veiter auzd. Denn je mehr beides jidh
durd)jest, dejto vajdjer werden entbehrliche Gelder zur Bankt gegeben,
weil man Ddiefelben fiiv Jahlungzzlvece jederzeit lvieder Lerlvenden
und insbejondere durd) Benupung von Sdeds daz Banfguthaben
feicht in Bewegung jepen fann. So bermehrt jich tieder die Anzahl
ver in Umlauj gefepten Schects, und auch die libertragung von einem
Sonto auf das andeve tritt Haufiger in Straft. Der Barjdyed vervoll-
fommuet {ich zum Bervedhnungsided, und fiiv diejen ift ein Bank-
fonto gevadezu eine Notwendigteit.

Wuf diefe Weije jteigern jic) bei den Banten die Guthaben, und
es bermehren jich die Konten. Die Entvidlung wirtt aljo in doyp-
pelter NRidhtung. Derjenige, der beveitd Jnbhaber cines Vantfontos
ift, 3ahlt allez bave Geld fobald alz mibglidh) davauf cin, um es der
LBerlujtgefahr zu entziehen und in den Genufy der BVerzinjung ju ge-
langen. Deshalb iibergibt er auc) die empfangenen Scheds an die
Banf, ivelche diefe gleichzeitig fiir ihn eingiehen joll. BVon fjeinen
Schuldnern (@Bt er jich die 3ahlungen in Schets oder durch Iiber-
weijungen auf jein Sonto leiften, wdhrend er jelbjt jich gleichjallz
des einen oder des anderen Weges fiiv die eigenen Jahlungen nad)
Moglichfeit bedbient. LBon denjenigen aber, die ein Banffontv nod)
nid)t haben, geht ein immer groferer Teil allmaplich dazu iiber. Da3
Beijpiel der anderen belehrt jie, die Lorteile jind greifbar, und fie
wollen felbjt daran teilnehmen. Die Gelwphnheit mander Konto-
inhaber, fich der Werredhnungsjcheds zu bedienen, waz neuerdings
vielfac) mit diefer UbJicht gejchieht, itbt auf den Empfinger diveft
einen Bwang aus, {id) ein Vanffonto cinridhten zu lajjen. Jit dies
cinmal gejchehen, jo crgibt i) auch) die Folge, dap ez allmdhlid)
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mehr zu  Jablungsziweden benust Wwird und die Cntwidlung wird
jehlieplid) bie gleidje ivie bei jemen dlteren Sonten.

Nlle3 das ujammen fithrt dabin, dak am Eude iibevall der Geld-
verfehr jich in Cin- und Auzgang ju grogerem Teil iiber das Bant-
fonto belvegt, daf aljo die eigentliche Kajje, der Barbeftand, jid) mehr
in daz Banfguthaben vertvandelt, wobhin jid) chliepli) der Schwer-
puntt des Geld- und 3ahlungzverfehrs verjdhiebt. €z vermindert fic)
der Bejtand an Bargeld, und es bermehrt jich entjprechend das Bant-
guthaben. Diefes wird jest um eigentlidhen Sajjebejtand, auf den
man jederzeit zuviictgreifen und dag man aud) u Jahlungszveden
mit Qeidhtigfeit benuben fann. Damit ird dann dag Bargeld im
Babhlungsdienjt immer mehr entbehrlich und durd) den Sched vder die
liberiveijung erfest. Jn beiden Fillen liegt ein Banfguthaben zu-
grunde, dasd auf dieje Weife muobilijiert oird.

5. Die gahlenmapige Entwidlung der bargeldlojen Jahlungsformen.

Nadydem tir einen Ritctblic geworfen haben auf die verjchiedenen
Mapnahmen, die jur BVerbreitung dez Banf- und Depojitenverfehrs
in dic Wege gelettet worden find, wollen wir noc) die Frage zu be-
antioorten judjen, wielweit in der Cutwidlung der bavgeldlvjen 3abh-
[unggmethoden (Giro, Ubrechnungs- und Scyedverfehr), dic diveft oder
indiveft alle der Criveiterung des Depojitenberfehrs dienen, bereits
aiffernmapig eine Junabme fejtgejtellt werden tann. Dieje Feit-
ftellungen fjind widytig einmal aug geldpolitifchen Griinden, weshalb
3 B. Leriz in der Banfenquete fiiv eine Trennung der Schecdfonten
bon den iibrigen fremben Gelbern pladierte, dann aber, weil jie gleidh-
zeitig einen Mahitab liefern fiir den bidherigen Wnfang des DVepofiten-
gefchdfts und feine Finftigen Perjpeftiven.

€2 berubt auf den bijtorijchen Berhdaltnijjen, dap der Girovertehr
unter den bargeldlofen Jahlungzmethoden in Deutjchland die erfte
Stelle. einnimmt. Was bdie Cntioidlung dez Givoverfehrs be-
trifft, jo ftebt Hier die Reichsbant im Mittelpunft. Die von ihr ge-
jhaffene Organifation dient zwar hauptjdchlich dem Grofverfehr, und
die Hauptteilnehuier {ind die BVanfen. Sie {ind e3 aber, die jich bei
der 3ahlungsvermittlung fiiv ihre wad)jende Sundidhaft des Giro-
berfehrs in jteigendem Mape bedbienen und fo jpiegelt jich Hhierin aud
die Ausdehnung ihrez eigenen Depojitengejchifts. Jm iibrigen berithrt
fih aud) auf dem ebiete ded Sahlungzverfehrs die Tdtigfeit der
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Lrivatbanten jehr eng mit ver Wirfjamteit der Reichzabant. Dieje hat
in ihrem Givoverfehr, bem daz grope Nep an Jweiganjtalten ange-
jdhlojjen ijt, die Hauptgrundlage fiir die Jahlunggabwidlung innerhalb
vez Neidjes gefchaffen und jteht nod) Heute an der Spise, tweil jie vor
allem fitr den NAuzgleich unter ben Banten felbjt die eigentliche Jnjtany
bilbet.

Jn dem Mape aber, ivie {ich die eigenen Filialuese der Grof-
banfen cntwidelt und durd) die Ungliederung der Konzerninjtitute
nod) eriweitert haben, fo dap jdyon wenige von ihnen Fujammen auch
raumlich fajt den gleichen Boden fiir den Giroverfehr behaupten, wird
die Tdtigteit der Neichsbant von ihnen erginzt oder auch erjest. Ein
Teil dez 3ahlungsausgleichs fann daher heute {don innerhalb der
Banten diveft feine Crledigung finden. Jn dhnlicher Weife jind eigene
®iroverbinde bei den Sparfajjen und den Genojjenidajten gejchajfen
worden, die die Wufgabe Haben, an der Crledigung des Jahlungs-
verfefhrs fiiv weitere Kreife der Qundid)aft mitzuwvirfen und den bar-
geldlofen Jabhlungzausgleid) zu fordern.

Jn der Entwidlung des Girovertehrs der Reichabant macht fich
pas heute nod) faum befonders fiihlbar. Denn durd) die Ausdehnung
der Gropbanfen ujlw. werden immer neue Schidhten der Bevilferung
in den allgemeinen Banfverfehr aujgenommen. Mit der iveitver-
slveigten Kundjdyaft jteigern fich) auch die Bediirfuijje der Banfen im
Jablungsausgleid). Sie machen alfo um jo jtdrferen Gebraud) von
den Giroeinvichtungen der Reichzbanf, an denen jie auf diefe Weije
aud) ihre eigene Sundjd)aft mittelbar teilnehmen lajjen. Je mehr der
Depojiten=- und Schedverfehr jid) verallgemeinern, defto mehr ioird
aud) der Jahlungzausgleid) jchlieplicd) iiber den Giroverfehr betvivtt.
Somit bietet {ich) auch fiiv dben Givoverfehr der Reichsbant einftiveilen
noc) die Ausjicht auf tveiter jteigende Entiwidlung.

Aber es fann doch fein Siweifel davan bejtehen, daf dic Grof-
banfen auch) von diefer Seite in daz Wirtungzgebict der Reidhsbant
mehr und mebhr eindringen. So iverden der lesteren biele Sunden
cbenfp ivie im Digfontverfehr aud) im Depojitengejchift entzogen.
Beides greift viel zu fehr Hand in Hand. Daz Depojitengefchaft der
Grogbanfen, dag jid) in den lepten Jahren {o mddtig entfaltet hat,
ift fiir den Givoverfehr der Reichzbanf zu einer Konfurrenz gelvorden.
An Vorteilen bhinjichtlih der IJahlungzbermittlung bermibgen die
Banfen ihrer Rundjdhaft bereits dhnliche Vorteile zu bieten, jumal
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jie jelbjt die Cinvichtungen der Reichsbant jid) lveitgehend unue
madyen, mit einem anderen Mittel aber fonnen jie viel leichter Kunden
gelinnen, dag ift die Berzinjung. Sie ijt die grope Triebfraft
fiir den Depofitenberfehr gelworoen.

Die Reihsbanf gewdhrt auf die Guthaben im Givoverfehr feine
Lerzinfung, jie berechnet aber auch feinexlei Gebiihren fiir die liber-
weijungen und jud)t die eingige Entjchadigung fiiv die Untojten, die
ibr die grofe Organifation auferlegt, in der Unverzinzlichfeit des
Geldes. Cin groger Teil der Gefdydftsivelt, wie auch) anberer Streije
legen aber auf die Lerzinjung befonderz Getvid)t. Die neuere Ent-
iclung hat daz nod) bejonders in den BVordergrund geriickt, und bdie
Banfen jelbjt Hhaben unter dem Einflup der wad)jenden Konfurven;
pic Qundichaft an Hohe Jinsvergiitungen getwdhnt. Cin groper Teil
jolcher Quubden, die am Girvoberfehr der Reichsbant teilnehmen und
gleicd)zeitig ein Sonto bei einer anderen Banf unterhalten, [ajjen die
Betrdge, die daz Mind ¢t guthaben auf Reichsbantgivofonto iiber-
jchreiten, bejtindig aui dag Konto ihrer privaten Vanfverbindung
iibeviveifen. Biele Teilnchmer, weld)e in der Hauptjache nur Cin-
gange aus dem Fernberfehr auf NReichzbanfgivofonto Haben, obhne
daf fie diefe hHier Wwieder verivenden timuen, {ajjen dic lberjchitjie auj
ibr andeves Banffonto iibertragen. Hier dient aljo die Cinvichtung
de¢ Givoverfehrs dazu, den Juflup an Depofitengeldern bei bden
anderen Banfen ju befdhleunigen. Umgetehrt lafjen biele Stontoinfhaber,
die jic) dez Giroverfehrs Hauptjachlich gur Leijtung ihrer Jahlungen
bedienen, jich durch ihre private Bantverbindung meift eyt unmittel
bavr vorber die erforderlichen Betrdage bei der NReichzbanf zur BVer-
filgung jtellen. Das Ahnlidye ijt, wic wir {hon jahen, tm Pojtiched:-
verfehr zu beobadhten. ud) Hier wird daz Guthaben, da es unver-
singlich bleibt, jo niedrig gebalten, als c3 die eigenen Dizpojitionen
geftatten.

Die Reichzbant fpiirt fermer in Berlin die Nadteile des villig
sentralifiecten Betriebed und hat infolgedejjen biele Kunden an dic
Grofgbanten abgeben miijjen. Die Gelder aber werden bom Depvjiten-
verfehr der Banten aufgenommen. Dabher ijt dic Steigerung dev Giro-
gelder bei der Reichsbant verhdltnizmapig viel fdhloader.

Nach) diefen Crorterungen iiber LVerdnberungen in unferem Zab-
[ungzverfehr, die ir mit Riidjidht auf ihren engen Jujommenhang
mit dem Depofitengejchdft der Grogbanten eingefiigt haben, lajfen toiv
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nodj einige Jiffern folgen, um die Entivi€lung des Girovertehrs bei
der Reidysbant jum Ausdrud zu bringen!:

Gejamtumjiabe |  3afl dber Ronten
R

Jabhr - banun'n{r Private im @iroverfehr ;

Milliaxden |  Milliarden ber Privaten iiberhaupt

Mart : Marxt

1840 79,7 : 9074
1895 93,7 ' 11 492 !
1900 1636 135,2 14085 15847
1905 2221 ; 178,6 18 257 ! 22425
1910 314,2 ! 239,53 19 609 24 982
1913 379,1 | 287,1 20 348 < 26 148

Cine mwidytige Quelle bildet fermer der WUbredynungsverfehr,
iiber Ddejfen Entividlung fortlaufende jtatijtijche Mitteilungen vor-
[tegen und jeit einigen Jabhren durd) die Statiftijche WAbteilung der
NReidhzbanf ein eingehender Bericht verdffentlicht twird. Wuz diejen
Beridhten und dem {tatiftijhen Material, bon dem jie begleitet jind,
ergibt fich, weldje Fortidhritte der Abredynungsverfehr im Laufe der
Sabre, ingbejondere in neuever Jeit gemacht Hat. Hieraus jind aber
auch ioichtige Riidjchliijje iiber den Sched= und Depojitenverfehr dev
Banten miglid).

Penn einmal [iefert die Junabhme dez brechnungsverfehrs den
Beweis dafiir, daf eine fteigende Quote aller auszgejtellten Scdheds
durd) den Clearvingverfehr zur Bervedhnung fommt, roomit erft ihr
cigentlicher Swed erfitllt ijt. Dann aber zeigt jich davin auch dic
sunehmende BVerbreitung dez Banfverfehrs iiberhaupt, an dem lveitere
Sreife dburd) die Auszjtellung von Sdeds in wadjender Jahl und
Summe teilnehmen. Denn daz Material, daz bei den verjd)iedenen
Abrechnungsitellen der Reichsbant zur BVerredynung gelangt, befteht zum
grogen Teil aus Scheds, neben denen nur Wed)jel, Tuittungen ujw.,
hier und dort nod) Effeftenlieferungen die Ubredhnung pajjieren. Die
Cinlieferung von Sdjeds iiberiniegt 3 B. aud) in Berlin, oo ein be-
jonderz groer Teil der Umjdse auf die Grogbanfen entfillt, die im
ganzen aucd) an den iibrigen Abredhnungsftellen ein erheblichez Kon-
tingent auf jid) vereinigen. So geben aljo die Umjdbe dexr Ubred)nungs-
jtellen, ingdbejondere diejenigen in BWerlin, ein gquted Spiegelbild fiiv

1 Die Retchsbant 1876—1910, BVerlin 1912, Tabelle 40.
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die wadyjende Ausdehunung des Sdyedverfehrz der Gropbanten. JIn
Berlin it gerade die Steigerung eine befonders groge, jv dap der Unteil
am Gefamtberfehr dauernd zugenommen hat:

Vllmidt;e in Milliarden Marzrt
Jabr . in P
Jab indgejamt Berlin m b%’;ﬂ‘?fnt
1890 18,— 4.3 23,9
1895 21,1 5,6 26,5
1900 29,5 3.4 28,5
1905 37,6 B35 35,9
1910 H4,3 19,— 35, —
1913 73,5 27,2 37, —

Der Beridht iiber die Ubredhnungszitellen im Jahre 1908 jtellt feit,
dap die durd) die Geldfnappheit im Herbjt 1907 hervorgerufene Agi-
tation fiiv den energijdjen Ausbau der bargelderjparenden Jahlungs-
methoden nidht ohne Criolg geblieben ijt, und dap jid) der Gebraud)
von Sdjeds in den breiteren Sdyiditen der Bevdlferung mehr einge-
biirgert hat. Jn Berlin jind biel neue Schedfonten des Mitteljtandes,
3. B. der Beamten uftv. erridhtet worden, und dadurd) hat jid) der
Umlauf an tleinen Sdyeds erhoht. Dieje Entividlungstendengen werden
durd) die {pdteren Berichte Dbejtdatigt. Wuch in den jolgenden Jahren
ift eine fortidyreitende Steigerung der Umjdpe, insbejondere bei dev
Abredhnungsftelle in Berlin zu Deobadhten. Ebenjo Hat jic) die Ab-
nabme im durchjchnittlichen Betrage der eingerei’d)teh Lapiere biz 1909
in Berlin jogar big 1910 jortgejest, und erjt in den [esten Jahren zeigt
jich wieber eine [eichte Steigerung.

Wir fiigen ferner die Hauptsziffern iiber die Cntwidlung des Yoit-
jdecdverfehrs bei. Denn aus den erdrterten Griinden bejteht die
Tendeny, dap er die Verbreiterung dez Bantdepojitenverfehrs fordern
hilft. Seit der furzen 3Jeit jeines Bejtehens (jeit 1. Januar 1909) ijt
nacd) den bom Reidhapoftamt verdjfentlichten jihrlichen Berichten fol=
gende Entiwidlung zu verzeidnen:

P ) SButhaben im cap s
Jabr | 3uf)lhi‘)ft)1;bﬁuntu Jabhrezdurd)ichnitt lmjdbe in
Milliardben Mart Nitlliarden Mart
Ende 1909 36 427 53,9 9,8
, 1911 62 446 1188 251
, 1913 36 400 175,6 35,9

’
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Yeben diejen Hiffern ijt die Gliederung der Konteninhaber von
Juterejje, woriiber die jihrlichen Berichte eingehend Wusfunit geben.
liber den Giro- und Schedverfehr bet den PLrivatbanten fephlt
es an zablenmdpigen Unterfagen, ivie die Mitteilungen der Privat-
banfen in jtatijtifcher Hinjicht bisher iiberhaupt vedht unvollfommen
jind. Scyon in der Begriindung zu dem Entourf dez Schectgejebes vom
Jabhre 1908 wird K lage gefiihrt iiber den Mangel an jtatiftijchen Unter-
lagen, dic iiber die Bedeutung des Schedverfehrs ziffernmdpige Aus-
funjt geben tonuten'!. Ciniges Matevial ift dort ujammengejtellt.
Qeider find namentlich) dic Mitteilungen der Gropbanten auf
diejem Gebiet hiochit (ictenbhaft. Nur die Deutjche Bant, die dic
Lilege des Schedverfehrs befanntlid) friihzeitiy aujgenvmmen Hat,
berichtet, dag jie im Jahre 1907 tdglich iiber 10000 Schects bei der
Jeutvale und ihren deutjdjen Filialen im Jabhresbetrage von rund
5> Milliarden Mart cingeldjt habe. Weldye gewaltige Ausdehnung der
Schedverfehr bei ihr genommen fhat, dasd zeigt ein BVergleid) mit den
3iffern, die bon Siemens im Jabhre 1882 mitgeteilt Hat . Danad)
[Bite die Deutjche Bant in den Jahren 1881 und 1882 jahrlich muv
60000 bis 70000 Scheds ein. Die Berliner Jentvale hatte im Jabhre
1881 1561 Plapgirofunden, jpeziell Privatleute (in den erften (1 Mo-
naten des Jabhrez 1882 paren es beveitd 2620), die durd) 27 648 (42 305)
Sdyecfz itber 81 (100) Millionen Marf verfiigten; das durdhjchnitt-
liche Guthaben Getrug 9 (10,5) Millionen Mark.

Eine usjonderung der Scectrechnungen aus den itbrigen Konten
hat unter den Grogbanten aber nur der Schaaffhaujenjche Banfverein,
und war nur bis zum Jabre 1907 vorgenommen. Nad) den jahrlidhen
Berichten ftanden bei ihm als Guthaben auf Schedtonto:

Cude 1895 . . . 602000 Mart,
., 190 . . . 611000
.o 1905 . . . 7809000
.o 1907 . . . 8824000

Auch dieje paar Jiffern lajjen evfennen, weldye jtavke Fortichritte
der Scheverfehr in den lepten Jahren gemad)t hat. Seit 1907 Hhijren
dic Mitteilungen infolge verdnderter Bilanzaufjtellung auf.

~

Jm iibrigen werden bei den meijten Banfen dic Schect foten mit

! Bgl. Bujf, Der gegemwvirtige Staud wnd die Jufunjt dez Schedverfehrs in
Teutiland. Verlin 1907.

2 Siemens a.a. C. &. 10 und &. 20.
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den Sontoforrentfonten bereinigt, teillveife aud) mit dem Depofjiten=
verfehr, mit dem fjie ebenfall3 in enger LVerbindung jtehen, lndhrend
die auf eine Bant gezogenen Scheds meift bei den Tratten verbudht
werden. Nur eingelne Probingbanfen madjen gelegentlidhe Angaben
itber die AUnzahl ihrer Schedfonten 1.

Somit fehlt ed auc) heute nod) an geniigenden Unterlagen fiiv
cine Schdaung des Schedumlaufs in Deutjchland, den Lok mangels
geniigender Anbaltepuntte moglid)it niedrig im Jahre 1895 auf
100 Millionen IMarf angenommnien bhat=. Jm Anfdhlufp darvan ift
jpdter von Dunder? die Summe auf den dreifachen Betrag gejchibt
iporden.

Jedenfallg ijt fein Siveifel daviiber moglich, dak der Schedumlauf
in den lepten Jahren erheblich gejtiegen ijt. Wlle borliegenden Unter-
[agen 1pveifen darvauf Hin, dap der bargeldloje Jabhlungzverfehr und
pemgemdfy aud) ber Bantbepofitenverfehr im Wadhjen begriffen ift.
Sie [(iefern den Velveis dafiir, dap in der Tat, Wwie e in der Be-
griindung zu dem lebten Schectgefesentiourf hieh, in Deutichland nicht
nur alle grogeren Handelz= und JIndujtriefivmen, jondern aud) Reichs-
und Staatzbehbrden joivie Privatperjonen in immer groferer 3ahl
am Sdyectverfehr teilnehmen.

Cine jtarfe Bunabhme des Schedverfehrs wird ferner von allen
Depojitentajjen der Gropbanten ausdriitlicy beftitigt. berall wird
eine deutliche Abnahme ded Barberfehrd beobachtet, gany bejonders
bei den Rajfen mit jtarfer Gejdaftsfundidhaft, oo der Barberfehr ojt
faft gang hinter dem Bertehr an Sdheds=- und Girogablungen uriid=
tritt. WAber auch bei dem Privatpublifum finden diefe Formen mehr
Cingang, und die meiften.Kajjen juchen das fraftig su unterjtiiven. €in-
selne legen jid) dabei allerdingz mehr Juriidhaltung auf, weil jie die
ftarfe 3unabhme der Schedd DLereits fajt als eine LQajt empfinden, der
ein entfprechender Gelvinn nid)t gegeniiberjteht. PNeben den allge-
meinen Mafnahmen jeder Banf jpielen auch hier bor allem bdie Hrt-
lichen Lerhdltnijje und perionliche Umitdnde bei der Leitung dev ein=
selnen Banfjtellen eine wichtige Rolle.

QJnsbejondere Hat aud) der Gebrauch dved Vervredhnungs-

T Vgl aud) die Ausfithrungen von A. Aenold itber die Statiftit des Geldes und
der Biorfe in , Dic Statiftif in Deutidhland Band L.

2 QoB, Die Grgebniffe der Silberenquete in ShHmollers Fahroud) 1895, E. 236

3 Dunder, Gold erfparende Jahlungsmethoden.
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jhecds gugenvmmen, der bielfac) befonders bevorzugt wird. Cin=
selne Kajfen bevidyten, dap jie taglich jehr jtarfe Cingdnge darin haben,
und dafp namentlich an den jogenannten Stidjtagen die 3ahl der cin-
[aufenden Sdyeds ganz erbheblich anjchwillt. €3 ijt das ein Belveis
dafitr, dap aud) die Lervechnung der in Umlauf gejepten Scheds
die geiinjchten Fortichritte macht. Nah) den Beredhnungen, Ddie
Mommien ! bei einer biejigen Banft fiir den Monat Degember 1907
anjtellen [iep, wurden ctiva 25 %o aller Schects in bar eingeldjt, wobei
allerdings bdie jogenannten Quittungsjcheds eingeredhnet jind, d. h.
diejenigen Fdlle der Barablebung, in denen der Sched [ediglich al2
Quittung dient. Ohne diefe Quittungsichectsd jtellte jich der Sab nur
auf 1300, Dieje Quote ift taum als jehr Hoch zu bezeichnen und fjic
wird nach feftgeftellten Schasungen bei mandjen Banfftellen heute
beveitz unterjdritten. Jm eingelnen Hhangt das natiirlidh) vbon ver-
ichiedenen Umitdnden, inzbejondere der Art der Kundjchaft ab, deren
Bediirfnifjen vielfach nod) die Barzahlung der Scheds entjpricht.

Die jteigende Verbreitung des Schect- und Giroverfehrs ergibt jidh
cudlich aus den bejonderen Fejtjtellungen, die iiber die Benubung dev
cingelnen Jabhlungsformen durch die Lerjchiedenen Kreije der Vanf-
fundichajt vorgenommen tourden. Auch jie [iefern jehr twertbolle An-
baltzpuntte fiir die allgemeine Ausbreitung des bantmdpigen Jahlungs-
verfehrz und ihre Crgebnijje werden uns nod) im eingelnen bejchaftigen.

Rieper hat zweds Bejchaffung jtatijtijher Unterlagen iiber die
Auzdehnung des Schedverfehrs in Deutjchland feitens des Jentral=
verbandez Anfang 1909 eine Rundfrage an jamtliche Kreditbanfen
veranlapt. Aus mancherlei Griinden inzgbejondere aud) buchtechnijcher
Art war das Ergebnis nur ein unvollfpmmenes, Wweshalb Riefer auch
vort einer Wiedergabe abgejehen Hat. Wui Grund der Angabe von
60 Banfen fommt er aber zu dem Schlup, daf bon 1900 bis 1909 der
Schedverfehr jolwoh( abjolut wie im LVerhaltnis jum Kajjaverfehr cr=
Deblich jugemommen [at.

6. Der Sdeditempel und jeine Wirfungen.
Was den Sdjedvertehr im Defondberen Dbetrifit, jo ijt bdie

Cutwiclung bei ungd im Bergleid) u England, o 3. B. der tdglide
Gejamtichectvertehr in Qondon auf etiva 700 Millionen Mark gefddast

1 Bgl. die Ausfiihrungen bei den Veratungen zum Entiouri ded Schedgefesed
im Reid)dtage am 21. Januar 1908.
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wird !, und WUmerifa nod) in den erjten Stadien begriffen. Man darf
aber dabei nid)t vergejfen, dap die WAusbildbung in jenen Ydndern auf
ganz andere Urfachen zuriidgeht, die eine jehr widhtige Rolle jpielen,
pas find vor allem die Berhdaltnijje auf dem Gebiet des Notenbant-
tefens 2. Auperdem fommt in Deut{chland die Sdhaffung des Girv-
verfehrs hingu, auf dejjen Bedeutung bereits friiher hingelviejen wurde.
Bei einem Vergleich mup man aljo immer im Auge behalten, da ein
erheblicher Ubjtand fchon durd) natiicliche Griinde bedingt wird. Man
ift allzu leiht geneigt, jich durd) die abjoluten Grofen tdujchen zu
lajfen, o nur die rvelativen entjcheidend find, aljo auch verjchiedenc
Mapitabe angelegt werden miijjen.

Jm iibrigen fann und wird der Scedverfehr in Iweitere Kreije
nur allmdhlid) eindringen. Denn oo e3d {id) um Dinge Hanbdelt, die
widht unmittelbar einen greifbaren Lorteil bringen, wird dev eingelne
immer nur jdwer zum Anjdhluf zu gelvinnen jein.

Sommen dabei noc) Umitdnde bhingu, die jich aldg Hemmnis er-
weifen, Jo geht der Fortichritt um jo langjamer vonjtatten. Deshal
iit e2 zu verjtehen, wenn dieje Cntiwiclung durd) die Cinfiihrung des
Syeditempels zundd)it etivas aufgehalten wurde. €z ijt daz be-
fanntlic) ein Punft, der in der Offentlichteit u einem lebhajten Streit
gefiihrt hat und zu dem Ivir dezhalb aud) hier einige Worte jagen
wollen. Auz den Kreifen der Banfen lvie ihrer Kundidhajt Heraus tont
iiberall bas gleide Cho: bder Sdedjtempel trigt die Schuld daran,
dafy jid) ver Schedverfehr nicht rajcjer entivicdeln fann, und dap viele
Qeute vom VBantverfehr zuriidgehalten oder jogar lwieder abgejtofen
lnerden.

Gz [apt fid) nicht beftreiten, dap in mandyen Fallen joldhe Wir-
fungen eingetreten yind. Der Schecjtempel bildet in einzelnen Kreijen
ein Hindernis fiir eine haufigere BVenusung des Banfverfehrs oder
aud) fiir die Teilnahme darvan iiberhaupt. Wber daz fallt innerhald
der gangen CEntloidlung dod) nidht derart ing Gewicht, wie das oft
behauptet toird.

Jm gangen haben wir durdjaus den Cindrud gelwonnen, dap die
Bedeutung diejer Frage veit iiberjhdst wird. Man fann denjenigen

! Bgl. Die Vegritndung gu dem Cntwurf eined Schectgefepes.

2 Nber bdie verjdjiedene Cntwidelung bei und und in den anberm Ldudern ijt
eine fefr anjdanlide Darftellung gegeben bei v. Qumm, Die Stellung der Noten-
banfen in der BVolfawirtidaft. Berlin 1909.
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ved)t geben, die die Meinung vertreten, dap der Schedt auch bei uns
chenjo oie in andeven Landern einen Stempel jehr wobhl tragen fann,
daj aber der Jeitpunft fiiv die Cinfithrung des Scheditempels nidht
geeignet war, weil er u friith gewdh(t wurde !

Jm dibrigen aber hat die Cntiwvidlung des Schedvertehrs bereits
trop bes Stempels jebr fithlbave Fortjdritte gemacht. So wurde auch
dic Cinfiibrung ber Stempelabgabe, abgejehen von dem Beijpiel andever
Qinder, mit dem PHimweid auf die Wusdehnung begriindet, die der
Shedvertehr unter der Cinwirfung dez Sdyecdgejeses genommen Hatte.
Fiiv die Streife, die nac) Art und Umfang ihrez Banfverfehrs hievbei
ausjchlaggebend jind, jpielt der geringe Stempelbetrag feine grope
Nolle. Cv ijt unerheblich namentlich) bei groen Betvdgei. Je be-
deutender die Summen jind, die mit Hilfe von Schets umgejest wer-
ven, dejto mehr jteigern jid) die natiirlidjen Vorziige des Schedvertehrs
und defto weniger tann der geringfiigige Stempelbetrag dieje Wirfungen
beeintrichtigen. Selbjt aber aud) fiir biele andere Kreije, deren Geld-
verfehr jid) in engeren Grenzen Hilt, fann der Scheditempel, Wwenn
ev hier aud) jchon etwas mebhr fiithlbar ird, die mannigfaden BVor-
teile des Banffontos fiir den eingelnen JInbhaber aufi die Dauer nidht
aufheben. Jm Qaufe der Jeit hat aud) die Gewdhnung an den Stempel
den Widerftand mehr iiberwinden helfen. Daneben find fernmer dic
verjcyiedeniten Lerjuche gemad)t worden, vorzugziveije von fleincren
Jnijtituten, den Sched- und Quittungsjtempel zu umgehen >

Sidyerlich hat der Sdedftempel den Nusen gehabt, dbaf dem
IMigbraud) mit fleinen Scheds gejteuert wurde. Diefe Gefahr lag im
Anjang ganz bejonders naphe. Die Cinfiihrung des Scheditempels hat
dabin gefithrt, dap der Umfang an teinen Scyeds eingejchrantt wurde
und dap mehr Schedz ftatt durd) Barzahlung durd) Verrecdhnung zur
Regulierung gebracht werden. Darin aber liegt das eigentliche Jiel
fiiv die Auzbreitung des Schectverfehre ?. Der Schectjtempel hat vhne

U Su bdiefem inne duBert jid) 5. B. aud) die Deutjde Bauf in ihrem Ge-
jhaftabericht fitr das Jabhr 1909, in dem fie jum erftenmal feit ihrem Beftehen cinen
Ritdgang der Koutenzahl ald Folge des Schectitempeld feftitellt.

2 Vgl. hiergu unter anderem M. Ditmeland, Folgen des Sched: und Nuittungs-
ftempe(s in Sdymalenbad)s Jeitidyrift fiic HandelBwijjenid)ajtliche Fovidung, 1V. Jahr-
gang. &. 601.

3 Wgl. hievau dic Ausdfithrungen, mit denen Reid)zbantprdfident Havenjtein im
Pamen der Regierung bdiefen Teil der Gefebedvorlage im Reichatage am 8. Juli 1909
begritndete. Von den Abgeordueten fpradjen jid) gegen den Scheditempel vor allem

Sdrijten 154. 1. 8
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Siveifel die weitere Augbreitung nad) unten hin aufgehalten. Sov Hhat
er berhindert, dap aud) die Kajfenbeftinde aus den allerfleinften Wirt-
jhaften zu den Banfen gegeben iverdeml.

Durd) bdie Iveitverbreiteten Berjudje, den Schectberfehr auszu-
dehnen, ift er ungweifelhaft fchon bis in jold)e Kreije gelangt, denen
er fjrither fremd geblieben war. Man Hat dabei die Criahrung
gemacht, dap mancje Perfonen dag Schedbud), daz ein Werbe-
mittel der Depofjitentajfen gelvorden ift, nicht u benugen verftehen oder
oieder zuriidgegeben Haben. Wud) Migbraudye haben fid) davan ge-
tniipft, indem Reute Scdheds auzjdyrieben und Jabhlungen damit
(eifteten, vfhne ein entipredjendes Guthaben zu Dejiken. Fiiv joldye
Perfonen, ioie jie jich immer finden Ilwerden, die mit jweifelhaften
Witteln finanziellen Schiviervigfeiten abzubelfen judjen, bietet fich
bierin allerdings ein geeignetez Werfzeug, dag man mit um jo mehr
Crfolg gebrauchen fann, je tweiter der Schecverfehr populir wird.
Man ioird zugeben miiffen, dap ez jidh) hier um Kinderfrantheiten
handelt, deren allmdhliche Iiberwindung von der Junahme der all-
gemeinen Cinjicht erhojft lwerden darf. WAber gegen daz Cindringen
ves Sdyectverfehrs in die unterften Kreife bleiben mandyerlei Bedenten
beftehen.

Jm iibrigen aber mup man vijden Depojiten=und Sdhed-
verfehr unterf{cjeiden. Beide ftehen allerdings, worauj jchon fin-
gelviejen tourde, miteinander in engjter LVerbindung und ihre Ent-
widlung zeigt mannigfade Wed)jelwirtungen. Denn auch die ue-
breitung dez Depojitenverfehrs wird wieder den Schectverfehr fordern.
Lergropert jid) die Jahl der Teilnehmer am Depojitengejchdft, alis
ver Jnhaber von Banffonten iiberhaupt, und verjtirfen jid) ihre Gut-
baben, {o vermebhren fic) auc) die Gelegenheiten, bei denen die LVer-
lwendung bon Scdeds am Plage ijt. Das gilt fiir die Leijtung wie
fiir den Cmpfang bon Jahlungen. Ebenjo jteht die Ausdehnung des
Schect- mit derjenigen des Iibermeijungsverfehrs in enger Lerbindung,

Saempf, Singer, Mommien und Weber aus, wihrend Naab davin etnen Nugen;er-
fannte, daf der Nhertweijungsvertehr gefdrdert wiivde. Siehe ferner die Beridhte itber
die deutjdhen Wbredynungsftellen im Jahre 1909 und in den folgenbden Jahren.

T Deghalb rithmt 3. B. Landburgl) dem Sdjedftempel nad), dah ev den Prozeh
der vofligen Criddpfung bder freien Referven bidher gehemmt fhabe. Die Vanfen
mitBten big gu dem Termin, an dem er endgiiltig auBer Svaft tveten wird, aljo am
1. Januar 1916, durd) Sdyajfung einer cigenen Rejerve diefe Liide audgefiillt Hhaben,
weil fonft etge Kreditfrifid unaudbleiblich jein wiirde.
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wobet fiir beide die Junabhme dev Banftonten den widytigiten Anjtoy
bilbet. Wuch bier jehen wir alfp eine Belwegung, die jid) gleichzeitig
von 3ivet Seiten und daber entjpredjend vajdjer vollzieht. Fiir einen
ausgedehnten Schedverfehr ift die Entiviclung des Depojitengejchifts
Vorausfepung und Srundlage.

Pagegen fann der leptere jich) zundd)it auch ohne den Sdedvertehr
entivideln. €v bietet fiiv biele Qeute Borteile, auch wenn fie jich nicht
vez Scheds Dedienen. Sie {chliefen jich dem Banfverfehr an und
{afjen jich ein Depojitentfonto erdffnen, um ihr Geld jidher und zinsbar
unterzubringen. Hierift baz Banfguthaben der wejentliche Jwed,
auf den es bei der Croffnung des Kontos anfommt, der Sche ift nur
cine der Formen, durc) weldje darviiber verfiigt werden fann. Von ihr
jind aber die Vorteile des Bantfontvs nid)t abhingig. Sie Dejtehen
aud) dann, tvenn in andever Weije itber bas Banfguthaben berfiigt wird.
[iberdies verden bielfach die entbehrlichen Gelder vor allem tegen
ver Sidjerheit und der Berzinjung an eine Bant eingeliefert und bei
Bedarf wieder erhoben. Wer Jabhlungen zu leiften Hat, fann fich dabei
auc) der liberiveijung Ledienen, jobald nur der Kontrahent gleichfalls
cin Bantfonto hat. Diejenigen jedod), vie namentlid) ein groper Teil
des Privatpublifums, aber aud) Mitglieder der fleineren Gejdhdfts-
welt, die jeltener in die Lage fommen, 3ahlungen in griferen Betvagen
au leijten, fonnen den Sched entbehren.

So fehen toir denn, dap jich bei uns diefe Kreife in neuever Jeit
Jwar auch jdyon gu grogen Teilen dem Tepoiitenverfehr angefchlojfen
Haben, von dem Schedverfehr aber nod) wenig Gebraud) machen. Wir
Haben Herborgehoben, ivie die Cntwidlung desd lesteren den Depofiten-
verfehr noch jteigern fann und ioird. Uber lwenn man iiber die bis-
ferige mangelhafte Entividlung dez Sdhedverfehrs, der an fich ovhne
3ieifel aud) {hon grifer gelworden ijt, Klage fithrt, fo darf man fich
nicht dariiber tdujdjen, dap der Tepojitenberfehr feinezivegsd noch auf
ver gleidhen Stufe jteht. Daf der Schet fich bei und nur langjam
cinbiirgert, in manden Kreifen jelbft vielleicht nad)y ufhebung des
Scheditempelsd nur allmabhlid) Beliebtheit erlangen wird, hat zahlreiche,
teilloeife gan3 natiirlidhe Griinde, die unter anderem mit den Gelvohn-
beiten jujammenhdngen. Aber viele, die heute vom Sched nod) nichtz
wijjen wollen, haben jich doc) ldngjt daran gelwdhnt, ibhre entbebr-
lihen Gelder gu einer Bant ju bringen. Nady diefer Ridhtung- haben
in den lepten Jahrenm doch ju viel Krvdfte jujammengeivictt.

g
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7. Untevitiipende Krdite.
1. Der hohe Jinsfuf.

Wie die obigen Darlegungen crgeben, bhaben jich mannigfache
Griinde verveinigt, um dasd Publifum dem Bantverfehr uzufiihren.
&3 traten aber nod) weiteve Faftoren hingu: die Belwegung des Jins-
fuBez und die Scdyaffung der Vepojitentajje. Der jteigende Jinsfufp
und die mobderne Depojitentajje jind die groBen Krdjte, die jene all
gemeine Bewegung vajd) und madytig gefdrdert haben. Die Verzinjung
bringt bem Sontoinfaber einen Nupen und diefer wird um jo greif-
baver, je hoher die Yerzinjung jteigt. Dezhalb ijt es ein DLejonders
widytiger Umitand, dap der Jinzfup in den lepten Jabhren bei uns
aus Griinden allgemein wirtjdaftlicher Art in der NRegel ein iemlid
bober ar, und dap ithn auperdem die Konfurreny der Banfen auf dem
engeren Gebiet des Depojitengejdifts nod) gejteigert hat. Die Frage
der Berzinjung wird jpater noch genauer evirtert werden.

2. Die Werbefraft der Depojitenfajje.

Dagu trat gleidyzeitig die Cinvidhtung der Depojitentfajje.
Durd) die jtarte Lermebhrung dev Filialen und Depojitentajjen ijt allen
Bevilterungstreijen oiie den zablveichen Jujtituten in der modernen
LBoltzwirtichaft die Miglichteit gewdhrt, jich der Vermittlung der
Banfen zu bedienen. Die grofe Jahl und die Vidytigfeit der Depvjiten-
tajjen madyt es jelbjt in der vaumlic) eit ausgedehuten Hauptjtadt
des NReiches jedem eingelnen leicht, jich dem Bantverfehr anzujchliefen
und fein Geld einer Bant uzufiihren.

So erfiillt die Cinvichtung der Depojitenfajje aus natiivlidyen
Griinden ein tatjacdhlic) vorhandenes Vediivinis und mit ihrer Wirt-
jamfeit Dhat jich auBerdem bdie lebhajte Agitation ihrer Leiter ver-
bunden. Sie haben eine eifrige Tdtigfeit entfaltet, um dag PLublifum
fiiv den Bantvertehr zu gewinnen. Jn jeder Weije hat man verjudt,
der Stundid)aft entgegenzutommen. So erfldarten jich 3. B. viele Depo-
fitenfajjen beveit, auf Wunjd) jogar die Gelder aus der Wohnung vder
vem Gejchdftslotal abholen zu lajjen, um den SKunden den Weq zur
Bant zu erjparen.

Die Werbefraft der Depojitentajje hHat jid) in der mannigfachiten
LWeije vffenbart. Neben der giinjtigen Gelegenbheit zum Bantanjdlufp
bietet jie ben Lorteil, dap fich der BVertehr durd) ihre Vermittlung fiiv
pent Stunden mit der gropten Vequemlichfeit abipielt. Fiiv dic Ge-
fdhyaftswelt dient jie als WAuinahmefjtelle dev fortlaufend cingebenden
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Oelder, Wwdbhrend jie umgefehrt jederzeit bei Vedarf die evforderlichen
Gelver, und war aud) in bejftimmten Sorten, 3. B. fiir Lohnzahlungen
ujw. f(iefert. Fiiv jtart degentralifierte Gejdydjtsbetriebe ergibt jich
audy die Moglichteit, baz Depofitenfajfennes fiiv dvic Cingiehung und
Stongentration der Gelder zu benugen. Gang allgemein aber wird
bares Geld iiber einen gewijjen Betrag hinaus jdhon aus Griinden
ver Sidjerheit an die Banf abgefiihrt, die bei Schects, Wechjeln und
anderen Papieren den Cingug iibernimmt. Bei allen Cinfieferungen
tritt mit der Levzinjung jofort eine Nugbarmadyung der Gelver ein.

S hat auch in den Sreifen der mittleren und Eleineven Gejchaftz-
welt der Anjchluf an den VBanfverfehr {ichtbar ugenommen und
groBere Betrdge jind auz den Kajjenbejtanden herausgezogen und zu
den Banfen gelwandert. Diejer ProgeR vollzieht jich freilic) hier lang-
jamer als in den oberen Schichten der Gejhdjtsivelt. Denn cinmal
ijt der Umfang des Geldverfehrs geringer und auerdem lwuvgelt die
Gewvhnbeit an den Barverfehr hier noch tiefer. Deghalb dringt auch
pie Benusung dez Schedverfehrs in diefen Kreifen nur allmihlid
vor, Wwird und joll wobhl hier auc Lejjer in engeren Grengen bleiben.
3n mandjen Fallen wird jich) iiberhaupt die ZJahlung durd) Schects oder
im Girowege nie vecht einbiivgern, namentlic bei geringer gegenjeitigen
stenntnis der Wontrafenten, wo die Barzahlung fiir beide Teile den
svedmdpigiten und bequemiten Weg bildet. IMit der Aufhebung desz
Schedftempels Wwird aber der Sched- und Banfverfehr jich auch in
diejen Sreijen lweiter augbreiten.

Auc) das Privatpublifum ijt mit der neuerven Entwiclung u
grcpen Teilen Sunde der Vepojitenfajjen geworden. Die allgenteine
Lropaganda hat aud) in diejen Kreifen deutliche Spuren hinterlajjen.
Die Beamten {ind durc) die Gehaltsiiberiveijungen um Anjchlup an
die Banfen veranlapt worden, unter den Hauzbejigern Haben die
Depojitentajjen durd) die libernahme der 3ahlungen fiiv Mieten ujiw.
mit Griolg geworben und dag gleiche trifft zu fiiv rzte, Nedhts-
antdlte ufiv., denen jie in dhnlicher Weife thre Dienjte leiften. Fiiv
viele Privatleute Wwird die Vermittlung der Steuerzahlungen uj. An-
faB, vem Banfverfehr beizutreten. Cingelne fommen gevade dadurch
mit den BVanfen erjt in Verbindung. Bei den meijten aber wurde der
Criolg bhauptjachlid) duvch denm bohen 3Jing evzielt, den die Banfen
meiftens vergiitet haben. Denn diefes Miittel it ez, daz hier am un-
mittelbarjten tirft.
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Endlid) jind es aud) andeve Sreije des Wirtjdyaftslebens, joziale
und dhnliche JInjtitutionen, Vereine ujtv., die in jo grofer Jahl und
mit jo berfchiedenen 3Siveden in der modernen Wirtidjajt erjdeinen
und von den Dienjten der Depojitentajjen den verjchicdenjten Gebraud)
madjen. Selbft fiiv boritbergehende 3Iivece, fiir Sammlungen ufi.
treten dieje in Wirtjamteit.

S hat die Depojitentajie dadurd), dap jie dem Lublifum, und 3lvar
in allen jeinen Sdyichten, ibre mannigfachen Dienfte auf den ver-
chiedenen Gebieten dez Bantverfehrs jur Verfiigung ftellte, {ich dejfen
Gunft vajd) erobert. Jn erjter Reibe gilt dag fiir das grofe Gebiet
des Sahlungsberfehrs, dejjen Abivictlung mit der jtarfen BVermebhrung
der Banfjtellen dem Publifum mehr und nmehr von den Banfen ab-
genommen 1oird. WUnbdere Teile der Kundid)ajt wieder jind gelvonnen
worden durd) den Wunfch) nac) der Unlage vbon Erjparnijfen und Ver-
migensteilen. Ste Hhaben dieje zundd)jt den Banfen al3 verzinzlide
Depojiten iibergeben, woraus jid) jpdater die Wnlage in Cffeften ent-
wicelt. Selbjt ver {ibergang zu Spefulationsgejchdften hat jich oft in
leiterer Folge darvan gefniipft. Wuch in diefer NRichtung Haben fich
Sundenfreis und Gejchdjtsverfehr der Depojitentajjen gang bejonders
ausgedehnt. Undere Wirtjchaftsfreife endlich hat der Kreditbedari zu
den zablreichen Kafjen gefithrt. Hievaus jeigt jich {chon, weld) gropes
Feld jich fiir die Depojitenfajje zur Betdtigung erdfinet und mit
tweldhem Criolge jie Kundidhaft beranguziehen vermag. Weldhez abex
aud) der urfpriingliche Unlap gur ntniipfung des Banfverfehrs iit,
o liegt e3 in der Natur der Sache, daf, wenn diejer cinmal eingeleitet
ift, die lberweifung entbehrlicher Geldeinginge jich im Laufe dev Jeit
ohne toeiteres damit verbindet.

Dic Depojitentajje ift eine Schipjung der neueven Jeit, die mit
Riidfidh)t auf die Bediirinifje dez Geldverfehrs und mit der Wbjicht
gefchaffen wurde, weitere Kreife der BVevdlferung zum Anjdhluf an
den Banfverfehr zu veranlafjen. Sie hat im Geld- und Jahlungs-
berfehr fichtbare Wandlungen hHerborgerufen und dag gilt fiir das
Filialiyjtem der Banten iiberhaupt.

3. Die Degentralijierung des BVanfbetriches.
IMit der teitgehenden Degentralifierung duvcd) die Griindung von
Filialen und Depojitentajjen, wie jie fid) inzbejondeve bei den Grop-
banfen enttwidelt Hat, ijt eine neue Drganijation fiir den Geld- und
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Jabhlungsvertehr entjtanden. Die Banfen [eitete dabei in der Haupt-
jache der Wunjdh, fiir die Uuzdehnung ihres eigenen Gejchaftsbetriebes
neue Mittel zu gelwinnen und daz didhte MNep ihrer Niederlajjungen
dient ihnen zur Wujnabhme der Gelder auz dem LVerfehr. Die Kund-
jehaft zieht davaus den Nuen, dap der Geldverfehr vereinjacht ird,
WUufbetwvahrung und LVerivaltung der baren Gelder durd) die Banfen
itbernommen und gleidhzeitig die Banfguthaben bverzinft werden, in
welde jic) jene veriwandelt haben. Fiiv die BVoltswirtjchaft im gangen
ergibt jidy der LBorteil, daf die Gelder auf diefe Weife rajcher zu den
Banten fommen, oeld)e die berufenen Stellen fiir den Geldauszgleic
bilden. Die Filialen und Depojitentajjen funftionieven hier als grope
Sammeljtellen, die bejtandig Teile ez umlaufenden Geldes aujfangen.
20 oird eine Nusbarmadyung eines gropen Teilesd der jonft brachliegen-
pen und im Umlauf gebundenen Geldbetrdge ermiglicht, die jeht in
den verfdyiedenen Siveigen Dder Ioirtidyajtlichen Tdatigfeit frudht-
bringende Lerlwendung finden fonnen.

Den Banten ertdd)jt noch ein weiterer Borteil, der in der Natur
ves degentralifievten Betriebes jeinen Grund hat. berall werden von
pen Filialen und Depojitenfajjen, deren Nep jich) immer didhter ge-
jtaltet, taglic) 3ahlungen, und 3war jolwohl von eigenen Kunden
nie bon Dritten - fiir Redynung jolder Empfinger angenommen,
deren Konto bei einer anderen Niederlajjung oder bei ciner anderen
Bant gefiihrt wird. Auc) diefe Falle nehmen mit der BVerallgemeine-
vung des Banfverfehrs immer mehr zu. Die Gelder gehen mit der
Cingahlung in den Bejis der BVanfen iiber und bei Jahlungdauftragen
erfolgt die Belaftung aui dem Konto dez Kunden im Wugenblid der
[ibertragung, aber fiir die Gmpjfinger werden jie erjt verfiighar, jo-
bald jie auf deren Konto verbucht jind oder ihnen twenigjtens Mit-
teilung iiber den Cingang gemacht ijt.

Sold)e RKonteninfhaber, die vegelmdBig bon verjd)iedenen Seiten
Geldeingdnge erhalten, bverfiigen allerdingsd vielfac) aud) jchon vor
der VBenadyridytigung durch) usjtellung bon Sdeds ujiv. iiber die
entftefendenr Guthaben. Dadurd), daf bdie Sdecsd gelwdhnlich exjt
einige Tage fpdater vorfommen und ingijchen twieder Gelder ein-
geben, ift die Dedung gefidhert. Das gilt aber immer nur fiiv einen
Teil der 3ablungen und durd) die taglichen Cingange werden bie
Guthaben immer ivieder rafd) ergdnst.

Bei allen Jahlungen, die innerhalb der Banf vbon einer jur ande-



120 Gujtav Motjdymann.

ven Stelle geleitet werben miijjen - - Wwobei es gleichbleibt, vh fie fid
innerhalb der Bant jelbjt abjpielen vder ju einer andeven Banf citer-
[aufen — bleiben die Gelder big zur Wusfiihrung, d. h. der Gutjdrijt
ober Ublieferung in der Verfiigung der Bant. Sic hHat aljo den Nupen,
daf jie immer fiiv einige Tage, jedezmal war nur fiir wenige Tage,
aber dod) regelmdBig wiederfehrend, jolche zinsfreien Gelder aus dex
Sundidyaft behauptet. €z find {chwebende Betriage, die dev Stundjcajt
gehiren, in bder Jwijdenzeit aber der Bant ugute fommen. Bei
Jablunggvorgingen jwijchen jwei verjchiedenen Banfen jchweben jie
auch nod) bei der BVermittlungszitelle, 3. B. der Reichsbant, weldhe dic
liberweijung bewirtt. Je mehr der Sahlungsverfehr durch die Banfen
bermittelt loird, dejto groBer lwerden die Betrige, dic unter den fremden
Geldern der Banfen bderartige [chlvebende Guthaben Oilden.

Ein Teil der Jahlungzabividlung ijt damit aus vem freien Geld-
verfehr in die Bureaus der Banten verlegt. Diefe tonuen hicrbei erjtens
als Durdygangsitelle fungieren, indem Gelder hier ein=, dort ieder aus-
gezablt werden, wobei die BVanfen nur die drtliche lbertvagung be-
wirfen. Sie fonnen aber fermer durd) ihre Tdtigteit auch einen Teil
vez Geldvertehrs erjesen, indem jie bave Gelder nur aujnehmen odev
nur ausliefern und den Gegemwert auj Stonto ihrver Kunden ver-
giiten oder belajterr. Endlid) fann beides in den Biichern der Banf
erfolgen, ohne dap bares Geld itberhaupt umgejest wird. Jnfolge des
Bojtenlaufs ergeben jich) in jedem Falle jchivebende Pojten, deven Auj-
cnthalt bei der Bant fiivzer oder [inger dauert, je nach der 3ahl und
Entfernung der Stellen, die ju durchlaufen jind.

€3 jind daz Dinge, die mit der Wugbehmung des Lerfehrs und
der Junabme der Dienjtitellen der Banfen eine Wwadhjende Bebeutung
erlangt haben. Denn dabdurc) wird die WUufnabhme dez baven Geldes
aus dem freien Berfehr in den Banfbetried evleichtert und Hejchleunigt.
Angejichtd der gropen Kundjdaft jeder BVant laufen bejtdndig an den
sahlveichen Stellen fibevall Gelder ein, dic inmerhalb der Bauf weitexr
geleitet Iwerden miijjen und ebenjo finden bejtdndig 1ibertragungen
sifchen den Kunden einer VBanf oder auch mehrever Banfen jtatt.

Wie die Banf die baven Gelder verteilt, ift Sache ithrer eigenen Vis-
pojition. Durd) die regelmdBigen Jufithrungen aus dem Verfehr werden
ven eingelnen Gefchdftsitellen zum grofen Teil jehon dic Barbejtande
geliefert, die jie fiir den eigenen Bedarf ndtig haben. Jm iibrigen voll-
3ieht fich Hier von jelbjt ein rajcher Ausgleich, indem jede Stelle ihren



Dasd Depojitengeidhdit der Verliner Grogbanten. 121

[toerjchu jofort an die Jentvale abliefext, weldye die Geldbewegungen
nach den verjchiedenen Seiten veguliert.

Biehen aljo dic Banten mannigfachen Nupen davaus, dag jie ver-
mibge threv weitverzlveigten Organijation den Geld- und Jahlungs-
verfehr in Wwadyjendem Mape auf {id) ablenfen, {o Wwird durd) die fort=
jchreitende Tezentralijierung des Bantbetriebes aud) die BVervteilung und
Negelung des Geldumlauis unverfennbar exleichtert und gefroert.
Fiiv den freien Vertehr {ind jest iibevall dicht beieinander jolche Sta-
tionen evrichtet worden, bei demen der Bedarf an Barvgeld jederzeit
gedectt und der Ilberichufy leicht abgeliefert werden fann. Von diejen
cingelnen Stellen wird dann der Geldverfehr Inieder mit Hilfe der
Jentvaljtelle veguliert. Die einzelnen Teilvejerboire tverden von hier
aus gefpeift, jie ergdngen ihren Bejtand bei Vedarf und lajjen den
lberichup dorthin abfliegen. Svldhe vdumlichen Belwegungen finden
aljo aud) beute nod) jtatt. Uber erjtens haben fie jich dadurd) ver-
mindert, lweil eben an diefen Sijdjenfjtationen jdon ein gelvijjer
Nusgleicd) fiir den breiteven Werfehr jtattfindet. Wuperdem berein-
fachen und Dejchleunigen fich dieje Belwegungen. Denn f{ie erfolgen
jest nicht mebr durch) zahlreiche fleine Cingelfandle biz in den grofen
Strom hinein, den der Geldverfehr einer Grofbant darjtellt, jondern
jie terden jest jchon durd) einen Nebenfluf aufgenommen, der fie
veveinigt und bis u jenem Iveiterleitet.

Das geigt {ich jowohl in einem grofen Gebiet, Wwie ez dad NReich
mit jeinen verjdyiedenen Teilen davjtellt, als auch in den modernen
Gropitadten, die jich immer Iveiter auzdbehnen. Dadurd), dap alle
Banfen ihr rbeitsgebiet immer mehr aufteilen und zu diefem Jwecd
Aweigniedexlafjungen an den verjdjiedenjten Stellen, und war auch
den fleinjten PLlasen crrichten, wird aud) der Geldvertehr crheblid) ein-
facher gejtaltet und der Prozeh des Gelbumlaujs bejchlenunigt. erabde
bievin [iegt einer der mannigfachen Borziige einezd Hodyentwidelten
gtlialiyjtems, daz fiir dic Cntiviclung und Lervollfommnung
unjevez Gelbvertehrs einen widhtigen Faftor bildet. Die fortjdyreitende
Dezentralifierung der Bantbetriebe erleichtert dem PLublifum den
Anjchlufp an den Vanfverfehr itberhaupt und begiinjtigt jeine Ler-
breitung, und duvcd) ihn wird leiter ein zunehmender Teil dez Geld-
verfehrs aufgenommen. Dag jdhreitet in dem Mae fort, wie gleid)-
seitig der Schedt- und 1iberweijungzverfehr jid) ausvehnt, cine Cnt-
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widlung, die umgefehrt wieder durd) jene drtliche Teilung des Bant-
verfehrd gany iwefentlic) erleidytert wird.

Wit fehen, dap in Lindern mit hodjentivicteltem Banfivejen, in
erfter Reihe in Cngland das Filialiyjtem die grofte Ausdehnung er-
fahren hat und eine der lwidhtigiten BVorauzjesungen fiir die allgemeine
Lerbreitung dez Vanfverfehrs im allgemeinen und ves Schecfverfehrs
im befonderen getvorden ift.

Jn den lesten Jabhren hat auch bei ung bdie Cntlvidlung nad
diefer Richtung griBeve Fovtichritte gemacht. Wuf dem weiten Raum
dez Jeiches jind fehr biel neue Filialen errvichtet und viele Pliase dem
Bantverfehr neu angefd)lofjen worden. Die meiften Banfen Haben
auj diefe BWeife ihren Betrieb ausgebaut, und dbie Konfurreny Hat das
ftart gefordert. Auc) die Grofbanfen waven in diefer Ridhtung (eb-
hajt tdatig. Sie haben durd) den engen IJufammenjcdhlup mit ihren
Stongernbanfen ein dichtez Ney gefcdhafien, innerhalb dejjen der Geld-
verfehr 3. B. burd) die Crleichterung dver Ibertragungen, durd) dic
gegenjeitige Annahme und Auzzahlung der Schedsd ujw. Wwejentlid)
ecleichtert worben ift. Gbenjo haben namentlic) eingelne von ihnen
das eigene Filialjpjtem auzgebaut, und wir jehen auf diejem Gebiet
heute die Darmijtadter Banf mit rund 60, dic Deutidhe Bant und dic
Dregdner Bant mit je 50 Filialen an der Spige. Das jind allerdings
3ablen, die gegenitber denjenigen der englifdhen Banfen nod) weit
suriiitehen. €z jeigt jich aber doch jchon davaus deutlich, dap jich
bei ung aud) Hievin eine neuere Cntividlung durchjest, und dap dic
Ausbreitung dez Banfvertehrs und damit des Scheet= und Iiber-
weijungzverfehrs tiinftig jdhneller fortichreiten wird. Denn man mufp
bedenfen, dap die LVevdanderungen auf diejem Gebiet jich Hauptjadlid)
erjt neuerdings vollzogen haben, und daf eg einiger Jeit bedarf, bisz
dic Wirtungen deutlidher in die Crjcheinung treten.

Wir fehen aljo, wie beide Belwegungen, die Wwir in diejem Teil guy
Tarjtellung gebracht haben —- die Crpanjionstdtigteit dber Banfen und
die Bejtrebungen jur Reform unjeres Geld- und Jahlungsverfehrs —
aufs engfte miteinander jujammenhangen. Durch die Crridhtung der
saplreicdhen Filialen und Depojitenfajjen jind itberall biele Saugarme
gleichzeitig in Belvequng gefept worden, um die Gelder aus der Tiefe
ver eingelnen gejdydftlidyen tvie privaten Haushaltungen Herauszu-
pumpen und das Wrbeitsfeld der Banfen damit ju belvdijern. Jn
diefer Beziehung ift in den lepten Jahren ohne Jweifel {dhon ein
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erhebliches Stiid Avbeit geleiftet worden. Jm grofen und gangen
lerden bedeutende SKafjenbeftdnde in bdielen einzelnen Wirtjchaften
peute in der Regel nid)t mebhr gebhalten, jedenjalls bei weitem nicht
mebr in dem Mafe ivie in fritheren Jeiten. Der Barverfehr ift in
cine viicldufige Cntivic€lung cingetveten, und auf jeine Koften dehnt
ver Depojitenverfehr jid) auz. €3 befinden jid) im Berfehr Heute
hauptjdd)lich diejenigen Barbeftdnde, weld)e zu IJahlungszweden
dienen. Aud) diefe aber {ind fleiner gelvorden und werden jich) lweiter
vermindern, je mebhr die Jablungzvermittlung aufi die Banfen iiber-
geht. JIn der nddyften Jeit lnird man aucd) bon diefen Geldern nodh
einen guten Teil aug dem Umlauf herausziehen und in den Dienft der
Banttdtigkeit ftellen.

Ob diefe Cntwidlung ausjchlieplic) von Nuben ijt, und ob hierin
unbedingt das lepte Jiel erblictt werden joll, das ijt eine andere Frage.
€3 fann feinem Jloeifel unterliegen, daf eine iibermdgige Ausdbehnung
pez Sdyed- und Verredhnungsverfehrs auc) gewijje Gefahren fiiv das
sveditlvefen in jich {chlieft, denen durd) entfpredhende Sicherungs-
mafnabhmen begegnet werden mup. €s wdve durdhaus einjeitig, ledig-
(i) den Wusbau der bargelderfparenden Sahlungzmethoden zu be-
treiben, ohne dap man fid) der Kebrieite diejer Entvictlung belvuft
wird. Sie ift dburdhausd mit Recht von verjdiedenen Seiten nachdriict-
lichjt betont tworden, und lviv twerden davauf jpdter uriidzufommen
Haben.

8. Grgebnis.

U3 Crgebnis der vorjtehenden Augfiihrungen finunen wir aljo
fejtitellen, dap der Depojitenverfehr bei unsg in neuever Ieit jchon
erhebliche Fortjdritte gemad)t hat. €3 it der Beginn einer allge-
meinen Reform unferes Jabhlungsivejens, deren Spuren jich iibevall
nachiveifen l[ajjen. Dieje Belvegung, die mit der Werbetdatigleit der
Banfen und ihrer zahlveichen Dienjtitellen zujammenfallt, ift bon
groger WBebeutung fiiv das Depojitengejd)dft und toird defjen Ent-
widlung aud) finftig in Hohem Grade beeinflujjen.

Die Gejtaltung des Geld= und Jahlungsberfehrs ijt ein wichtiger
Gradmejjer fiir den Stand des Vepojitenivejens einez Landez. Sie
seigt einmal, weldje Stufe in der Entwidlung bereitd erveidht ijt, und
welcdhe Ausjidhten jich fiir die Jufunjt erjd)liefen. Gerade die gegen-
wdrtige Periode ift in diefer Beziehung bejonders lehrreic). €3 find
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deshalb iiber bdie Juftdinde in unjerem Jabhlungslvejen cingefende
Unterjudjungen innerhalb der verjdiedenen Sreije der Bevilferung
und Wirt{d)aft vorgenommen loorden, um aud) auf diejem Wege ma-
terielle Unterlagen fiir die Crjorfdjung des Depojitenverfehrs u
gelvinnen.

Wenn man den Geld= und Jalhlungsverfehr einer genauen Pritfung
untervirft, jo evgeben jic) daraus viele wertvolle Beobacdhtungen.
Man getvinnt auf diefem Wege cine Vorjtellung iiber jeine Struftur
und Ted)nif, Anwendung der verjd)iedenen IJabhlungsmittel, Art und
Umfang des Bargeldverbraud)3, Hihe und Schlvanfungen des Bar-
gelbumlaujs. ucy die lepteren Fragen find idytig, dod) bilden jie
hier nicht den eigentlichen Jlvect. Hier fommt es hauptjadlich davauf
an feftzujtellen, Ivielweit die bavgelderiparenden Jahlungzmethoden
bei unz €ingang gejunden haben, in weldjem Umfange man jic) unter
vem Cinflup der neueren Bejtrebungen in den verjdyiedenen Kreijen
ver Wirt{dhaft beveits davan gelwdbhut hat, den Jahlungsvertehr unter
Jubilfenahme von Sdheds, Girviiberweijungen ujw. zu erledigen und
wielveit fiir eine jtarfere Ausgbreitung diefer Jahlungsmethoden in der
3ufunft Raum bleibt. Man erjieht auf dieje Weije, weldye Schichten der
Bevilferung auf dem groBen Gebiet dez Jahlungzverfehrz mit den
Banten in Beriihrung fommen, und gwar diveft und indiveft, nady slvei
Seiten, als Jahlungszleiftende oder als Jahlungsempiinger. LVor allem
aber wird damit ein Urteil dariiber ermbglicht, wietveit die Jahlungs-
vermittlung Heute Deveitd durc) die Banfen geleijtet wird. Darvaus
gebt hervor, in weldyem Umfange Guthaben bei den Banfen als Grunbd-
lage fiir Sdyed- und Girozahlung dienen und ebenjo Wwieder als deren
Folge jich bilden, joiveit nicht daneben ju ihrer Crgiangung die Dienjte
ves Banffreditd in Unjprud) genommen iwerden. €3 Handelt jich ge-
rade hier um einen befonders ichtigen Teil aus den fremden Geldern
dper Banfen, und deshalb ift es doppelt wertvoll, Unterlagen dafiir
su gewinnen, welchen Umfang diefer Teil ervveicht und welchen zeit-
[ichen LWerdnderungen er untertvovrfen ijt.

So ergeben jich aljo fehr widhtige Aufjchliijie itber den Banf- wd
Depofitenverfehr. Die Art und Weife, wie die Jahlungsablvidlung
innerhalb dez umfangreichen und vieljeitigen Verfehra in der mwdernen
LolEswirt{chaft ihre Crledigung findet, welde Formen und Frijten
pabet in Frage fommen, alles das ijt widhtig fiir WUrt und Umfang
dez Banfoerfehrs, in erfter Reihe des Depojitenverfehrs. Soweit die
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Jahlungsabwidlung jid) nid)t auf den Bavverfehr bejchrantt, jondern
in den verfdyiedenen andeven Fovmen, ie berweijung, Schect, Wedjel
ujlw. jichy vollzieht, ift die WUuszbildbung eines banfmdpigen LVerfehrs
bereits die Lovausjepung. JIn dem Mafe, wie dieje Enticlung fort-
jchreitet, debhnt jich der Banf- und Depojitenverfehr weiter aus. Wber
jelbit bei der Fovm der Barvregulierung jind der Umfang des Jahlungs-
verfehrs jolvie auc) die 3abhlungsiriften von gropem Cinflup auf die
Gejtaltung dez Depofitenvevtehrs. Denn danach vidhten jich die Be-
trage, die aug der Jahlungsabidlung zu den Banfen Wwandern oder
aur Bejtreitung und Crginzung von ihnen wieder entnommen iverden.
Das gleiche gilt von den Terminen und Friften des Jahlungsverfehrs,
dic fiiv die Bewegungen dicfer Gelder von und zu den Banfen und ihren
vortigen Aufenthalt mafgebend iverden.

Auz allen diefen Griinden haben wiv ben Lerhdltnifjen im heutigen
Jablungsvertehr bejonderve WAujmerfjamteit gelwidmet. Wir haben bie-
ber die Bejtvebungen zu einer Reform der Jahlungsfitten hauptjachlic
in ihrer allgemeinen Bedeutung erdrtert, werden unsg aber bei ben ver-
jhiedenen Teilen der Kundjdaft im cingelnen bavon iiberzeugen
fonnen, ietweit diefe BVeftrebungen bei den Behirden, der Gejchajts-
welt, dem Privatpublitum uflv. bidher von Crjolg gefront gewejen jind.



Bweiter Teil.
Die Kundidhajt der BVanfen.

I. Allgemeines.

1. Die Jwede ded Banfverfehrs iiberhaupt.

Wir wollen junddit die Banten alz Glieder der Wirtjd)aft be-
trachten, mit denen alle iibrigen in Berfehr treten, und unterjucjen,
weld)e Griinde auf Jeiten der [ebteren dabei leitend jind. Sie fonnen
mannigfadjer Art jein, aber jie lafjen {ich in bier grope NReihen zu-
fammenfajfen. €3 {ind dag folgende: 1. die Kajfefiibrung, d. b.
sundchft die WAujbelwahrung und BVerzinjung von Geld, 2. die Jabh-
fungédvermittlung, d. h. die Qeiftung und Cingiehung bon 3abh-
[ungen, 3. die Bermibgensverwaltung, d. h. die Anlage und
Lerwaltung ded mobilen Kapitalvermbgens und 4. die Fredit-
gelmdhrumng, jei ez, bap die Bant den Kredit jelbjt gibt oder ihn
vermittelt. Die Clemente, mit denen die Banfen arbeiten, jind darin
bereitz {ichtbar: ®eld, Kapital und Kredit. Jn der Unnahme, PHer-
gabe oder LVermittlung diefer Vinge liegt die ganze vieljeitige Tdtig-
feit der Banfen bejchlojjen.

Wlle iibrigen Gejchdafte, bei demen man die Dienjte einer Banf in
Anjpruc) nimmt, lajjen jic) unter eine diejer bier Gruppen einveibhen.
Mllein der Geldvedhiel, d. h. der Umtaujd) verjchicdener Geldjorten
bleibt noch iibrig, ein Gejchdft, dasd in den erften Stadien de3 Banuf:
wejeng gany bejouders widytig war, das aber heute bei den geordneten
einpeitlichen Miingverhaltnifjen die friithere Bedeutung fajt gang ein=
gebiipt hat und lediglich fiir den Reijeberfehr, jelbft hier nur teiltveife,
nod) eine Rolle {pielt. Alled andere aber wird durd) die obigen Gruppen
umjaBt. Das JIntafjogejdydft, die Cinziehung von Jahlungen fallt
unter die Jahlungsbermittlung, dazjelbe gilt bon der Benupung dev
Sveditbriefe und Affreditierungen, die im modernen Berfehr griBere
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Beveutung crlangt haben. Die Cinlbjung von Kupong, die Vermietung
von Safes ujiv. find wiederum Teile der Vermidgensverivaltung. Was
jonjt nod) iibrig bleibt, find ZTdtigfeiten, die jich einer jemer viev
Gruppen anjdliepen.

Nad) diefen vier Reihen bon Motiven, aus denen die verjd)iedeniten
Sreife innerhalb der Wirtjdhaft Kunden einer Banf werden, und die
ung nod) haufiger begegnen verden, [ajjen fic) auc) die Gejhafte
der Banfen in der Hauptjadje gruppieren. Die Kajjefithrung findet
ihre Crfiillung namentlic) im Depojiten=, aber aud) im Kontoforrent-
gejdhdft, die, wie ivr nod) jehen werden, eng jujammenhdingen. Dort-
hin gehort aud) die Jahlungsvermittlung, die jid) im iweiteren Berlauf
an die Kajjefithrung anjchliept. Jm iibrigen wird der Jahlungsdienit
durd; den Giroverfefr erledigt, der eine Dejomderve Art des Konto-
forrentverfehrg darjtellt. 3u jeiner Wbwidlung dienen lveiter dag
Jntajjogejchaft und dhulide Gejchdfte, die in der Hauptfache auch
Yeile des Depojiten= und Kontoforrentverfehrd bilden. Die Ber-
mogensanlage und =verwaltung jallt hauptjadlich in dag Gebiet ded
Cifettengejchajts, doc) greifen aud) fie auf daz Gebiet desd Depojiten-
und Stontoforventgejchdjtz iiber. Wit dem Cjifeftengejdhift verbindet
jich weiter das Cmijjionz: und Griindungsgejdhdjt, das durd) die Wert-
papierproduftion erjt die Lorausjebungen dafiir {chajjt. Daran lehnt
jich fermer daz Reportgejdhdfjt an, dag man aucd) u den Darlehns-
gejchdaften zahlen fann. Der Gelvdhrung und Vermittlung bon K redit
endlich dienen dag Digtont=, da3 Darlehng=und dbag fonto-
fovrentgejdydft und im Jufammenbhang damit das Afzeptgejdift.

Daz Kontotorvventgejdhaft gilt alg ein bejonderer Blveig
und it dementjprechend aud) hier aujgefithrt. Doch ijt es den iibrigen
Gejchditsarten injofern nicht foordiniert, toeil dag Merfmal bei der
Unterjdjeidbung hierbei mebhr in der Form liegt, Wwas aucd) durd) be-
jondere BVertrdage ujiv. usdrud findet. Dag Kontoforrentgejchdft ijt
nicht ein vein jpezifijhes Gefchdft ivic die anderen, jondern aud) dieje
fonnen in eine derartige Fovm gefleidet jein. So erfcdheinen inner=
halb dez KRontoforrentgejchdjts dagz Disfont-, dag Lombard- Ivie das
Cifettengejchdait, ja alle anderen fann ed umfajjen. Wud) das Depofiten-
gejchdaft fann jid) diveft mit dem Kontoforventgejdhdaft verbinden oder
jic) dagu evipeiterm. Urjpriinglic) wobl ein Gejchdft bejonderer Art
bildend, haben jic) die Grenzen deg Sfontoforventgejhfts allmdablic
mehr und mehr verlvijd)t. Die Vezeichnung ift neutval gelwdbhlt, es
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ift augjdylieplich iweder Aftiv- nod) Pajjivgejdhift, es ijt beides ju-
gleich. Wie der Name e3 ausdriict, jo ift aud) der Borgang, der dem
sugrunde liegt. €3 ift eine fortlaufende LVerbindung jwijden Banf
und Sunden, die fiiv ihn ein Sonto fiihrt mit Debet und Sredit. Durch
diec Biicher der Banf laufen alle Gejchdite, jie umfajjen jein Soll und
Haben.

Gewip tonnen auch die Disfont= und die Darlehnsgejchdfte fiiv die
Banf pafjiver Natur jein. Die Banf fann Wed)jel nidht nur faufen,
jondern aud) verfaufen, Darvlehne gelvdabhren, aber auch) aufnehmen.
Jedoch) bilbet daz [essteve die Uusnabhme, dag erjtere die Regel. Judem
fpielen fic) jene BVorgdnge zwijchen der Banf und ihrer Kundjdajt ab,
diefe im allgemeinen nur zwijdjen den Banfen untercinander. €Es
bleibt in jedem Falle dabei ein wejentlicher Unterjchied bejtehen. Ber-
tauft die Bant Wedhjel, jo Wwird jie iiberdies gar nicht Schuldner, jon=
dern jie iibernimmt nur eine Hajtpilicht. Ebenjowenig wird die Bant
Schuloner im Cjfeftengejchdjt. Sie fauft und verfaujt jederseit
Cffetten, doc) hanbdelt fie dabei gum grofen Teil alg Sommijjiondr.
Sie wandelt alte Kredite in Wertpapicre um odev gibt neue Kredite,
fiiv die jie Jich) dbie Mittel wieder duvch die Cmijjionen bejdhafjt. Fiiv
fie i)t ber Abjas der Ejfeften, fiiv ben Sunden die Anlage jeined BVer-
mogens der eigentlidye Swed dez Gejchifts.

JBur die Hypothefenbanten nehmen jelbjit durd) Pfand-
briefausgabe (angfrijtigen Srvedit in WAnjpruch). Sie tun daz, um
nieder den gleidjen Sredit gelvdhren zu tonnen in der Form hHypothe-
favijcher Darlehue. Jn der Pilege diejed Gejchdjtes bLilden fie eine
bejondere Gruppe. Cine cigene Stellung nehmen ferner die Y oten-
banten ein. €z {ind die BVanten, denen dag Gejdydjt der Noten-
ansgabe obliegt. Jbhre Jabhl ift heute auf wenige Dejchranft und fic
unterliegen bejonderen gejeslichen Beftimmungen, dic auch fir dic
Hypothefenbanfen getroffen jind.

Edycidet man dieje beiden Gruppen aus und jieht man Lo den
wenigen Spezialthpen ivie Landichaftsbanten, Rentenbanfen ujw. ab,
die daneben nod) in Frage fommen, Jo bleibt die Hauptmajje der Banfen
itbrig. Jhre Begeidhnung ift jchwantend, man hat jie im Laufe dev
Jeit mit vevichiedenen Namen belegt. An die Hiftorijchen Verhialtnijje
anfniipfend Dat man jie als crédits mobiliers begeichnet, aud)y als
Griindungs- oder Spefulationzbanfen, oder ihrem Hauptgejd)ift ent-
jprechend als Effeften-=undCmijfionsgbanfen LBon anderer
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Seite find jie mehr mit einem Gattungsbegrifi Oezeichuet vorden als
Stveditbanten, ein Begriff, der jedoc) feine bejondere Cigentitmlichteit
auzbdriict, jondern in geinijjem Grade jiir alle Banten zutrifit. Jn
neuerer Jeit hat man jie aud) Depojitenbanfen genannt, eil
diejes Gejchdit immer mehr Hervortritt und den Wusgangspunft bei
der Difentlichen Distufjion bildet. Der Wusdruct jelbit ijt von Eng-
land entlehnt. Dort unterjcdheidet man befanntlic) diejen Typ in be-
fonberer Reinbeit, wabhrend bei den Banfen in Deutichland das Depo-
fitengejchdit jich) mit andeven Gejdhdjten verbindet. €3 ijt aber all
mablic) das Wwidytigite Pajjivgeichdft gelvorden und damit die Haupt-
grundlage ihrer Tdatigteit iiberhaupt. Neuerdings Hat man aud) den
tamen Univerjalbanfen geprdagt, und in der Tat umfapt ihre Titig-
feit alle 3iveige des Banfgeichafts.

Die Gejchafte der Banten jcheiden {ich) in Pajjiv= und Aftiv-
gejchafte. Jene jind die Grundlagen, jie jind die primiren Gejchdite.
Crit mup eine Banf Geld aufnehmen, dann fann jie jolchesd ausleihen
vder anderweitig verwenden. Jede Banf Hat junddhjt eigene Mittel,
die aber an bejtimmte Grengen gebunden find. Wuch) die Miglichfeit,
tursfrijtige Gelder durc) LVertauf oder Berpfandung eigener Vermbgens-
werte aufzunehmen, ijt bejchrantt. Cbenjo [aft jid) auch) der Wfzept-
fredit nidh)t gany beliebig bermehren.

2. Der Rahmen ded Depofitengejdhifts.

Unter Dden Pajjivgejchdften jteht das Depojitengejchdaft an
evjter Stelle. Das Gejchdaft, aus weldyem fic) das ganzemovderne
Banfwejen vorunehmlid) entwidelt hat, ift dad Depo-
jitengejchdaft, 5u§;[eid) ver Typus des Pajjibgejchdaftes ber Banten
- jo jdyreibt Ad. Wagner im Schionbergjchen Handbud). €3 hat an
fich feine Grengen. Hier liegt, wie S d) a n 3 jagt, dber Schwerpuntt dez
heutigen Banfgejdydfts. Denn nad) Ricardo beginnt die eigentliche
Funftior des Banfierz mit dem Jeitpuntt, o er mit jremdem Gelde
arbeitet. Ctivag mobderner Hat man died gefaBt: Les affaires sont
largent des autres. Bon hier nimmt dag Gejchift jeinen Uusgang,
und die Natur des Pajfivgejdhdfts ijt, wie ed Adolph) Wagner jeit
langem in dem befannten, viel zitierten Sap jormuliert hHat, mafgebend
fiir Ddiejenige der Wftivgejdhdfte. €2 ift die Grundregel, deven Be-
obachtung eine dev wichtigiten fiiv die Sabhlungsfihigfeit einer Bank

Sdyriften 154. 1. 9
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ift und auf deven Nidytbeachturg der gropte Teil der Schvierigteiten
auf bem Gebiete ded Banfiwejens guriiczufiithren it 1.

€3 wurde {dhon herborgehoben, dap hHierbei Depofiten- und KLonto-
forrentgejdhdft zujammengehoren. Die Form ift nicht entjdeidend, cs
fommt bielmehr auf die Sadje an. €3 find Gejchdafte, bei demen dic
Kundidyaft zum Glaubiger der Banf wird. €2 umfaft nidht nur Gelder,
die bei der Bant in bar ujv. eingezahlt, jondern aud) alle andeven
Eingange, die ibr zugefithrt werden und deren Gegentvert gleichfalls
dem Stonto ber Kunbden gutgebradyt wird. Die Art diefer Cingdnge, die
Dauer der Guthaben ift dabei erjt in ziveiter Linie bon JInterejje. Sie
jind lidtig fiiv die Politit der Banfen, aber hier intevefjiert uns ju-
nidhft dver Charafter des Gejdhafjtd alz Ganzes.

Daz Depojitengefchdft ift ein Gefdydft bejonderer Art, aber es lipt
jid) nicht feft umgrengen und geht in das pajjive Kontoforrentgejddft
itber. Jn der Theorie Ioird im allgemeinen Depojiten- und Konto-
forrentgefdhdft nebeneinander unterfchiedben. Schany fiithrt nur das
erftere al8 daz eigentliche Pajjivgejchaft derjenigen Banfen auf, welde
feine Noten ausgeben und bemerft, daf gegeniiber der Gelwinnung
furzfriftiger Depofjitengelder die Gceldbejdaffung aufj anderen Wegen
suriictritt.

Wenn Ipivr unddft an die Hijtorijdhe Cutwidlung des
Depofitengejd)dfts antniipfen, o fonuen wir folgende Entiviclungs-
ftufen unterjcheiden: Depojiten zur Aufbelvahrung, zur LVerivaltung,
sur Benupung oder ald Darlehen . Das Depojitengejdhdft Hat jeinen
Nanten bon dem italienifchen depojitare — Dhinterlegen, anvertrauen,
in Qerlaltung gebens. Bei dem urjpriinglid)jten Vorgang Hanbdelt
e3 jich) um bie Hinterlegung von Wertgegenjtinden, die den Banfen
sur Nufbetvahrung iibergeben twerden. Davan fuiipft fid) Jchlieflich
deren BVerwaltung und teiterhin die Jufiithrung von Geldjummen ur
Benupung. Hierbei werden den Banfen Geldbetrige, verzinslic) oder
aucd) unverzinglid), auf beftimmte oder uubejtimmte Jeit iibergeben,
die jie auf BLerlangen oder nac) Wblauf der vereinbarten Frift wieder
suriidliefern. Die lepte Art ijt fiir die Banken und dag Publifum das
lnichtigite der Gefchdfte, die alz Depojitengejchiaft bezeichnet werden,

1 Bql. Hierzu Hitbner a. a. L. &. 28, fowie € dhany in dem Avtifel iiber dic
Banfen in Eljterd Worcterbud) der BVoltawivtjdaft.

2 Gonrad a.a. O. S. 165.
3 Hitbner, Die Vanfen. Leipgig 1854. €. 28 ff.
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fithrt aber, wie Hitbner vichtig Hervorhebt, nur noch mit Unrecht dieje
Bezeichnung. Denn es liegt im Wejen der Sadye, daf die ,deponierten”
@elber von den Banfen tveitergegeben und nur zu einem fleinen Teil
wicklich) aufbewabhrt werden.

Daz Depojitengejchdft ift eine der dltejten Banftdtigfeiten iiber-
haupt und war {dhon im alten Athen befannt. Den Entividlungsgang
jchilbert Hiibner toie folgt:

Buerjt einfadjer Depojiten- und Givoverfehr,

dann die Bejdjeiniqung der Depojiten in umlauisfahigen Pa=
pieren,

dann die Verlvendung der deponierten Gelder ju zinsdtragen-
den, furzfrijtigen Gejchdften und

im Anjchlufp darvan ldngere Befriftung der Depofiten, die als
untiindbarez SKapital oder gegen Jinfen auf ldngere Beit
und durd) daz Mittel der Notenausgabe angenommen
lverben.

Wahrend bei den erjten Stadien ded Banfivejens 3. B. den dltejten
Girpbanfen die Teilnahme am Banfverfehr auj den Kreiz der Mit-
glieder, der ,Bantbiivger”' bejd)rdanft ift, eriveitert jich dburch bdie
Annahme von Einlagen das eigentliche Giro- zum Depojitengefchdit,
und der Gejchdftaverfehr wird aud) auf daz iibrige Publifum aus-
gedehnt, biz [hlieplich der Schiverpunft dez Gangen zur Annahme
fremder Gelder zweds zinsbarer Berwendung {id) verjchiebt. So tritt
tm Qauf der natiirlichen Entividlung des Banflvefens die urjpriingliche
Aufgabe der Banfen immer mehr in den Hintergrund. Sie horen mit
wenigen Ausnahmen auf, wed a (e v Deponenten zu jein und werden
ein ,Werfzeug der Spefulation” (Hiibner) derjenigen Deponenten, die
man Wftiondre nennt. Damit oird iiber die Geldaujbetvahrung und
die Zahlungdvermittlung hinauz die Ausfithrung eigener Gefchdafte die
Hauptaufgabe der Banfen. Das Depojitengejchift wird die wichtigfte
Grundlage fiiv dad moderne Banfgejchaft.

3. Sein Jujammenfhang mit dem Kontoforventgejdhaft.

Nach der hijtorijhen Entivictlung wird aljo beim Depojitengejchdit
der Begeidhnung entjprechend bei einer Bant Geld niedergelegt, und
swar gunddhft zur Aufbelwvabrung und dann iveiter jur BVerzinjung.

1 Gontad a.a. O. €. 163.
9 *
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Hierbon Haben aud) die Depojitenfajjen, die eine ju dhavafterijtijde
Crjdheinung in der neueren Cntiviclung darjtellen, ihren Namen er-
halten. €& bleibt aber nicht bet dem urjpriinglichen Borgang. Wer
auf diefe Weije mit einer Banf in BVerfehr getreten ijt, dem Inird von
ihr ein Ronto erdfinet, iiber das nun aud) die anderen Gejdhdjte ge-
fiihrt werden. Der Gldubiger hebt das deponierte Geld nicht immer
unmittelbar ab, jondern (ARt es ftehen oder legt e3 an vder verfiigt
darviiber in anderer Weije. €3 verbinden jich damit Schedvertedhr,
Cifeftengejchdit u. a. So geht aljo materiell der Unterjchied zum
Rontoforrentgeidafit allmahlid) verloren. €s bHleiben ol
nod) Unterichiede bejtehen, die jedoc) mehr in der Fovm [iegen.

Am veinjten bleibt das Depojitengefd)dft erhalten vijchen bder
Banf und joldjen Kunden, derven JIntevejje am Banfvertehr jich in dev
Hauptjache darin {dhon exjd)opft, die aljo andere Gejchdite nur wenig
oder nur gelegentlich abzutvicteln Haben. Dag K ontoforrentgejchdft da-
gegen tritt bor allem dort in die Crjdjeinung, o ein vegelmapiger und
bielfeitiger Berfehr ivijden BVanf und KSunden jid) entivicelt. Cs
bildet jomit den Hihepunft des Vantverfehrs. Mit Riictiicht auf Wt
und Umfang der Gefd)aftaverbindung ird hier bon bornhervein jwijchen
beiden Teilnehmern ein bejonderer Vertrag gejchlojjen. So erhalt nun
aud) red)tlid) bas Sontoforrentgefd)ift eine bejondere Stellung. ber
materiell befteht bei der Bufiithrung der Gelder hinjicdhtlid) der Cigen-
fchaft der Sunden alz Glaubiger der Banf fein tejentlicher Unter-
jchied, und deshalb gehen beide ineinander itber. Wuch eine Scheidung
nad) der Art der Kunden, die dabei das Hauptfontingent jtellen, Privat-
publitum im Depojitengejchdft, Gejchdftswelt im Sontoforventgeichait,
die auf den erften Blid zwedmdBig erjcheint und aucd) mancyes Rich-
tige enthdlt, [dBt jid) im gangen doc) nicht durcdhhalten. Denn es
fonnen jic) beide Momente aud) freuzen, insbejondere dasz Privat-
publifum auc) im SKontoforrventgefdhdjt erjdeinen, und vor allem if:
pie Natur vieler Souten der LWerduderung unterivorfen. WAugerdem
erjchopft fich in beiden Gruppen die Kundidhajt der Banfen nidt.

Man bhat befanntlic) in der Banfenquete, wie in dev Litevatur,
die vorher und nadyher erfchienen ijt, iiber das Lerhdltnis 3wijchen
Depojiten= und Kontoforrentverfehr jolvie itber die beiden Arten von
Geldern, die ihre Grundlage bilden, Depojitenund K veditoren,
lebhaft gejtritten. Wir werden davauf noch eingehend uviictfommen.
Man hat dabei aud) den Beveiz geliefert, daf eine Reihe von Unter-
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jcheibungen moglich) ift!. Die Scheidung vou Depojiten und Kredi-
toren ijt fermer bejtehen geblieben und aud) in das neue Bilanzjidhema
iibergegangen, das unmittelbar von jadyverftandigiten Kreijen auj-
gejtellt tourde, Wwobei nur die erjtere Gruppe eine andere BVezeichnung
,Cinlagen” erbalten Hhat. {iber die Griinde wird gleichiallz noch zu
iprechen Gelegenbeit fein. Man fann audy Hhinjichtlich ver Gelder
verjchiedene Gruppierungen vornehmen. Wir werden jehen, daf, lwenn
man die Gelder bei beiden Gejchaften, wie man dasd zu tun pflegt,
im Gegenjas zu den cigenen Mitteln einer Banf, ihrem Grundtapital
und Rejerven als fremde Gelder bezeichnet, jid) noch cinige bejondere
Gruppen ablbjen. JIn der Hauptjadje gilt dies bon den Geldern, die
im neuen Schema auszgejchieden jind, den Nojtroverpflichtungen.
(erade das ijt cine wid)tige Lerbejjerung in dem neuen Schema, denn
hier liegt eine ganz andere Art vou Geldern vor, die fchon nach ibrer
Herfunit fid) von den iibrigen auf das deutlid)jte abheben.

Auf den grundlegenden Unterjchied, der hier bejteht, hat bor allem
Georg Bernbhard mit bejonderem Nad)drud hingelwiejen, der un-
sweifelbaft durd) die eifrige und jachfundige Vehandlung diejer Dinge
in jeiner Jeitjchrift wie in der Banfenquete jich um die Aufhellung
diejer Fragen ein grofes BVerdienft erlvorben Hat. Was bden dor-
[iegenden Punft betrifft, fo hat er an Hand einesd jehr dhavatterifti-
ichen Beijpielz auf die Widhtigfeit einer jolchen Unterjcheidung bhin-
gelniefen, zu deven Fejtftellung die Offentlichfeit durc) entjprechende
Angaben in den Bilanzen in den Stand gefetst werben muf. Bei der
Breslauer Digcontobanf hat jid) jeinerzeit, als jie {ich fchon in einer
fritijhen Periode bei ihrer Berliner Niederlajjung befand, ein Teil
der Kritifer badurd) tdujdyen lajjen, dap fie in den Bilangen jteigende
Sreditoren verdffentlichte. Sie glaubten, hierin einen Belweiz fiir den
3ufluf fremder Gelder und fiir die Starfung oder Wieberfehr dez Ber-
trauens erbliden zu {ollen. Jn Wahrheit berubhte aber diefe Steigerung
threr Sveditoren auj einer Jnanfpruchnahme bon Kuedit, auf einer
Geldbejdhaffung bei anderen Geldgebern, wozu jie jich durd) die BVer-
ichlechterung ibrer Qage gezivungen jab.

€3 liegt auf der Hand, daf hier ein greifbarer Unterjdyied bejteht.

1 65 ijt babei aucd) bejonberd iiber die lnterfdjeibung der Gelder nad) der
Perfon der Glaubiger didfutiert wordben. Eine joldje Unterfdeidung wurde namentlid)
von Sexid angeregt. (BVgl. Verhandlungen der Banfenquete 1908/09 ju Punit VI
be3 Fragebogens S. 30 ff.) — Jm itbrigen vgl. die jpiteren Uusdfiihrungen.



134 Gujtav Motjdymanu.

Wahrend in dem einen Falle der Kunde, aljo der upenjtehende, der-
jenige ift, bev die Jnitiative ergreift unp einer BVanf Geld jufiihrt
ober ihr zufithren lakt, ift dies im andeven Falle umgefehrt. Dort ijt
jie biejenige, die an andere Herantritt, weil jie Geld gebraudht. Dort
ird zuerft der Kunde Glaubiger der Bant, die damit freilich) von jelbit
3u feinem Sdyuldner oird. Hier dagegen Wwill und mup jie Schuldner
werden. €3 fann aud) dag im praftifden KLeben ineinander iiber-
geben. Aber mit diefem Cinmlwand, der lvie ju oft bei jeder Gelegenbeit
gebracht toird, it gegen die Sache felbjt nichtd betwiejen. Cs ijt dic
usnahme, die die Regel bejtdatigt, dieje jelbjt Oleibt Oeftehen. Wenn
man eine Sacdje Elarftellen will, o mup man Begrifie aufitellen und
abgrengen. Dap das theovetijhe SKonjtruttionen jind und ald jold)e
jidh nicht immer v6llig mit den Cingelheiten der praftijdyen Vorginge
decen fonnen, ijt felbijtverjtandlid). Dadurd) wird aber Bedeutung
und Nuben fiir eine derartige Kldrung der Begriffe, durch inelche tat-
jadhliche Dinge zur Darjtellung gebrad)t werden jollen, in gar feiner
Weife gejdhmilert. Man braudht in diefer Beziehung die clwige Cin-
wendung der Praftifer nidht jonderlich tragijd) zu nehmen und jid
bei joldjen BVerjudjen nicdht beirven zu [ajjen.

Aber abgejehen von alledem mup davan fejtgehalten loerden, dap
baz Depojitengejddajt fid) nicht jo vollftandig vom Konto-
forventgefchajt losldjen [apt, um eg ganglid) ijoliert zu betrachten.
€3 bilbet den Kern der Unterfucdhung, aber in jeinen usldufern nuf
es im Sontoforrentgefd)dft verfolgt twerden. LWenn einc vdllige
Trennung nicht moglich ift, jo trdgt in der Hauptjache hier fein anderer
die Schuld alzs die Pragiz jelbft. Die Art der Anlvendung durd) die
Pragis ift, ivie das wohl aud) fiiv andeve Dinge gilt, durdyaus in-
fonjequent.

So jind in der Pragis, die viele Dinge allmdahlich umbiegt und
abjchleift, feite Grengen nicht aufrechterhalten geblicben. Die Vanten
felbjt haben feinc einbeitliche Politif verfolgt. Die Mehrzahl fithrt
wohl in ihren Biichern beide Gejchdjte jehon jeit langem getrennt,
und das gejchieht auch in den Bilanzen, die der Lffentlichfeit vor-
gelegt werden. Wber gemeinjame Gejichtapuntte jind dabei nicht map-
gebend. Wer die Bilanzgelwohnbheiten der Banfen fennt und einc
griere 3ahl bon Bilangen in die Hand nimmt, dev weiff, wie ber-
{chieden im eingelnen dieje Dinge liegen. Die beiden eriten unjerer
®Groghanfen, die Deutjche Banf und dic Dresdner Banf, Haben ivenig-
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jteng bis gur Cinfithrung des neuen Schemas die Praris bejolgt, daf
im Berliner Gefdyaft die Suthaben der Kundjdhajt bei den Depojiten-
fajjen alg Depojiten, diejenigen der Zentrale als Kreditoren bejeichnet
lurden. Das ijft eine gang duperlidhe Scheidung, die auBerdem mit
den Berhdltniffen gar nicht iibereinftimmt. Je weiter das Gejchift
pezentralijiert nird und je mehr es bon den Jentralen auf die Depo-
fitentajjen iibergegangen ijt, defto Iveniger entjpricht eine derartige
Sdyeidbung nod) der tatjachliden Entwidlung. Bon bornbherein war
hier woh( ein jachlicher Gefichtspuntt leitend. Der 3wed der Depo-
fitenfajjen jelbjt galt in eviter Reihe der Gelinnung vbon Depojiten-
geldern. Uber allmdhlid) ift aud) ihr Gefchift immer vieljeitiger ge-
lorden, und ez finden {id) bei ibr, lvie nod) zu zeigen fein Ivird,
heute alle Sunbdenfreife ebenjo gut ivie bei der Sentrale. Bei diefer
liegt der Schlwerpunft des Kontoforrentge{d)dits, das Hier lveit in den
LBordergrund tritt. Aber ez befdhranft {id) nidht nur auf die Sentrale
und fehlt auch) bei den Depojitentfajjen feineswegs. So ift dieje Scyei=
dung zvar eine einfache, aber fie jtellt nur einen Notbehelf dar und
fann im gangen nicht Defriedigen. Sie geht auf bhiftorifde Griinde
auviief 1, ift aber durd) die Cntiwidlung iiberfholt.

Die Darjtellung fann jid) jomit nicht auf das bejchranfen, was
dic Banfen als Depojitengejchdaft bezeichnen. Viclmehr fommt es dar-
auj an, mbglichjt a e Kundentreife zu erfajjen, die durch die Geld-
Hevgabe, und zwar aus eigener Wahl G (dubiger der Bant Wwerden
und diefer bamit die unentbehrlichen Mittel zu ihrem Vetriebe [iefern.
Wir wollen die Perjouen und Jnjtitute fennen lernen und die Motibe
priifen, aus denen jie mit einer Banf in BVerbindung treten. Jm An-
jehlup davan jollen an weiter Stelle die Wrten der Geldber betrachtet
werden. So oerden wiv einmal nad) bem Subjeft der Glaubiger und
pbag andere Mal nad) dem DObjeft der Gelder und Guthaben dieje
Dinge unterjuchen und daz Gebiet des Depuojitengejdhifts durch-
wandern. Durd) dieje doppelte Betvadhtung bon wei verjchiedenen
Seiten werden Wwir Gelegenbheit haben, Umfang und Bedeutung desd
Depojitengejdhdfts uns um jo bejjer vor Augen zu fiihren, und dag ijt
jchlieplich einer der idytigiten Bivede der vorliegenden Unterjuchung.

G2 entipricht der doppelten Teilung, dic wir nach Gliubigern und
®uthaben, nac) Sunden und Konten vormehmen, dap in dem crften

1 Bgl. Rieper a. a. O.
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Teil, oo die Gruppen der Gliubiger die eingelnen bjdnitte mar-
tieren, die Gelder den lepteren untergeordnet und hier junddyft mebhr
im gangen behanbdelt lverdben. Dagegen geben dann im 3lveiten Teil
die Rategorien der Gelder die Sdjeidelinien ab, wdhrend die Gruppen
der Glaubiger jid) darvunter einveiben. €3 iwerden auf dieje Weije
mandje Anflange und felbjt Wiedberholungen nid)t ganz ju vermeiden
fein, weil mandje Erjdeinungen jid) in beiden Fdallen miteinander
decten. €3 lird dagd aber immer der Fall jein, wenn dasjelbe Gebiet
einmal nad) Lingen=, einmal nad) Seitengraden eingeteilt, betradytet
iird. Diefe 3lveimalige Teilung wird i) jedod) tm Jnterejje der
Sadye jelbft als zwedmdpig und notiwendig eviveifen.

4, Die Motive der KFundijdaft im Depofitenveriehr.

Wir wollen junddit, bevbor irv ung mit der Kundjdhaft tm ein-
selnen bejchdajtigen, ung im gangen vergegemwdrtigen, in welchem Um-
fange und aug welden Griinden das gejamte Publifum iiberhaupt zum
Anjchluf an den Depofitenverfehr veranlapt wird. €3 gilt aljo, einen
1berblict zu jchaffen iiber die Motive, dic fiir die verjdyiedenen Kreije
der Bevdlferung Dejtimmend iverden, die Dienjte einer Banf im De-
pojitengejdhdft in Anjprud) zu nehmen. Die Frage ift daher: Warum
lverden Gelder bei Banfen hinterlegt, und in welder Weije werden
Guthaben gefdjaffen? Dabei finnen oir an die Lereitd gejchilberten
allgemeinen Motive fiiv den Banfverfehr anfnitpfen, die ung auc)
bier tieder begegnen.

Die Kajfefiihrung (Seldaujbewahrung) und Jahlungs-
bermittlung jind die 3lwede, die bon den Kunden der Banfen
red)t eigentlich bei dem Depofitengejchdit verfolgt iverden, die BLer-
migengdanlage und Kreditgewdhrung fonuen diveft und
indireft {ich damit verbinden. Daz Publifum judht cine Banf auf,
um jeine Gelder jicher aufjubelvahren und zindbar ju machen, um
purd) ihre LVermittlung Jahlungen zu leiften und ju empfangen und
um dort BVermigen zu bilden oder dag gebildete anzulegen, und in
leter Linie {chlieBt {ich daran, gelegentlich oder auch vegelmdfig, die
Benubung fiir Slvede der Kveditgewdhrung.

Wenn jemand bei einer Bant bares Geld Hinterlegt, juo gejchieht
paz mit der AbJicht, ez der VWerlujtgefahr zu entziehen ovder um 3
nugbar zu madjen, d. §. Jinfen dafiiv zu erhalten. Beivez fanu fid)
aud) vereinigen, und das ird heutzutage meiftend der Fall jein. Der
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Stunde betrvaut aljo die Bant mit der teillveijen Fiihrung jeiner Kaffe
und benupt jie gleihjam alg Geldjd)rant. Der uripriinglichite Bivect
ift aljo die Geldaujbewabhrung Dasd eingezahlte Geld bleibt
jedoch) nuv im alleveriten Stadium alg fold)ed bei der Banf, als das
jogenannte Depojitum  irvequlare. Bald aber, lwenn die Banf das
®eld verginjen {oll, mup e3 bon bdiejer lwieder angelegt werden, e3
veriandelt {id) aljo in ein Guthaben besd Runden an die Banf und
wird zum Depofitum rvegulare. Auf Grund diejes Guthabens fann
per Sunde entiveder jein Geld wicder abheben ober aber daraus Jah-
[ungen an Dritte leiften [ajjen. So jhlieht jid) als iveiterer Slvect
dic 3ahlungsvermittlung an. Sie braudit nidht Selbjtzived
Dei der Hinterlegung der Gelder zu jein, jondern wird jich in der Regel
an die Kajjefiibrung anfniipfen. Dann aber oird jie zur Grunbdlage
eined mehr odber minder regen Banfverfehrs, und nun tritt die Wechjel-
wirfung ein: Mit zunehmender Jahlungzvermittlung geht wieber die
Ablieferung der Kajjenbejtdnde an die Banf Hand in Hand.

Weiter aber fann der Kunde jein Guthaben enttveder Dei der
Banf als jolches ftehen lafjen odber aber ganyz oder teillveife zu anderer
AUnlage verivenden. Hier Hhandelt ez jid) um die Anlage bon Er-
fparniffen und Wermogensteilen Diefer 3iwed fann fid)
aug den beiden anderen enttvideln, oder jich mit ihnen verbinden, er
fann aber aud) jelbftandig und allein auftreten. Dabei bLilden bdie
Depojiten teillveife hier zunddyft nur eine Borjtufe zu iweiterer Anlage,
aus per jie aber jedberzeit ivieder bon neuem erjtehen fonmnen. Bei
der Wermbgensanlage und bei der laufenden BVerivaltung der
Cifeften ujv. durd) die Banf werden gelwdhulid) aug den filligen
3infen Ivieder Guthaben entftehen. Sop hangt hier dag Depofiten-
gejdhdft eng mit dem Cffeften- und teiter bem Cmifjionsgejchaft der
Banf zufamnten. Endlid) fann der Wunjd, jofort ober jpater Kredit
von einer Banf zu ecrhalten, die BVeranlafjung jein, daf der Banf
anbere verfiighare ®elder iiberlajfen twerden. Wird daz VBebdiirfnid
cin dauernded, {p Wwird die Rreditgewdhrung mehr regelmifig
crfolgen. uperdem fann aber auch) ausd der Kreditgelvdhrung dor-
iibergehend ein Guthaben ded Quubden bei der Banf verbleiben. Die
Sreditgelwdhrung fann ferner indiveft zu Guthaben fiihren, indem
jolche fiir den Binjendienjt und andere Swede unterhalten werden.
Hier jehen wir jhlieplich zulett das reine Rontoforrentgejdhdft vor
un3, in dasd baz Vepojitengefdhdft ftufeniveife iibergegangen ift.
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Wir fehen aljo, daf der Depojitenverfehr ujiv. direft ober in-
direft folgenden Motiven auf jeiten der Kundidaft jeine Entjtehung
verdanft: '

Abfithrung der baren Safjenbeftdnde an eine Bant,
liberweijung der eingehenden Bahlungen,
Regulierung der au s gehenden Jahlungen,

Deponierung von Bermibgensobjeften, und zwar entlveder
direft Dei der Banf oder aud) an anderer Stelle, deren
Crtragnijje wieder zur Banf flieken,

Cinzahlung von Criparnijjen, die im Lauje der Jeit
andever Anlage zugefithrt werden fonnen,

Snanfpruchnahme von Banffredit, auf Grund defjen
Bantguthaben gejdyaffen lwerden,

Bereititellung von Mitteln zur Dedung der BVerpilid):
tungen, die aus der Kreditgewdhrung jich cxgeben (Wnleibe-
bienit),

Anjammlung von Geldern filr bejonderve Zwed e (Samm-
lungen ujw.).

Je mehr der BVerfehr zwijchen einer Banf und ifren Kunden zu
einem regelmdBigen Ivird, Ddefto Hdufiger Iwiederholen fich die ein-
selnen Borgdange, und defto mehr verveinigen jich jchlieplich mehrere
auf einem SKonto. Sie finnen dabei jeitlidh) fich ablbjen ober ju-
jammenfallen und unter verjchiedenen Lerbindungen jich vermifchen.
So tverden auj den cinzelnen Sonten die verjchiedenen Swece bicr
mit=, dort nebeneinander, bald gleichzeitig, bald nadjeinander auf-
treten. Sie werden in der NRegel jetveilig auf allen Konten erjdjeinen,
aber im eingelnen Inerden f{ie dabei mit verjchiedener Stavfe irfen.
Daz ridhtet fid) inzbefondere nach Wrt und Stellung der Gliubiger
oder Kontoinfaber. Diefe fonnen ebenjo Hffentliche JInjtitute inie ge-
werbliche Unternehmungen und Privatperfonen fein oder endlich) BVer-
eine, ober ez fonnen aud) fiir einen jachlichen Jiwed Konten ervichtet
lwerden.

Wir fafjen diefe verjchiedenen Bwede in nachftehender {iberficht
sufammen:
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Die Motive der Kundjdaft filr den Depofiten= und
Kontoforventverfehr.

Arten der Gelder

1. Rajjefithrung: : oot o
3. Guthaben?l:

a) Gidjere Aujbewalhrung: Jm  beutigen Banf-  Jeitweife verfiighare
verfehr wicd fid) meift Gelder
b) 3ingbare Anlage: beides veretnigen. Rafjenbeftande

2. 3ahlungivermittlung: Staun alleiniger Bred

3. Bermogendanlage:

. Strebitgewdbruug:

jein, aber aud) mit 1.
fi) verbinden, j3u-
nadjt nur gelegent-
{id), dann mebhr und
mehr vegelmdgig.

SKann jid) aud 1—2
entwideln und damit
vereinigen, aber aud)
Selbjtzwed werden.

Sann eigentlicher
Bwed jein, woran fid)
1. und 2. anjdliegen,
bi% fid) jchlieBlid) ge-

Cinginge aus dem
{aufenden (Seldvertehr.

Griparnifle, Kapital-
betrige und deren
Crtrignifie.

Gewdhrier Bantfredit
ober eile davon.

jamter Geldvertehr bei
der Banf fongentriert.

Unter der Kundichajt im Depojitenverfehr fonnen toir nacd) alle-
pem unterfcdjeiden einmal joldje Teile, die |ich nur fiiv die Rajfe-
fithrung der Vermittlung der Banfen bedienen, bei denen jie zeit-
weije ihre Gelder unterbringen. Anbdere lvieder jind ihre Kunden im
3ahlungsvertehr, indem fjie ihre Gelder durd) Bermittlung der Banfen
sablen und empfangen, Wwobei die verjchiedenen Wege Schedt, Giro ufiv.
benust werden. Die 3ahlungsvermittlung jtellt eine organi-
die BVermogenzbildbung anfdhlieen fann, da aud) ausd Kajjenbeftdnden
Criparnijje hervorgehen fonnen. Cin weiterer Teil ift die eigentliche
Sparfundidaft, die ihre Eriparnifje bei ver Banf anjammelt und auf
dieje Weije eigenes Vermibgen bildet. Hier veiht jid) ald Fortjebung
die Sapitalanlage im Effeftengejdaft an, in weldhe der Spar-
verfehr {chlieplid) einmiindet. Cndlid) ftellt nod) die Kreditfundjchaft
per Banfen ein Rontingent. Die K reditgelwdhrung und ihre
Abtwidlung gehort zwar im ganzen mehr in dag Kontoforrentgefchdit,
aber fie [apt Jich aud) vom Depojitengejdhdft ebenjolvenig vie das

1 Dad Ndheve GHieritber jiehe in dem WAbjdynitt itber die Guthaben der Kundidajt.
Gie jind dort im eingelnen fpegialifiert, Hier dagegen nur in grofen Jiigen ur
Crgingung der Nberfid)t Herangezogen.
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feptere jelbjt vOllig trennen. Denn es founen auf einem typijdjen
Sonto des Depofitenverfehrs jederzeit aud) einmal Kreditbediirfnifje
vorfommen, ohne daf bdamit nun gleid) der gange Charafter des
Sontvd gedndert Ivird. Ferner aber bildet auf bielen Konten bdie
Streditgelndhrung nur eine boriibergehende Cridheinung, und zu anderer
3eit fonnen auf demjelben Ronto Guthaben jich bilden, deren Natur
von dem Wejen bder Depojitengelder jich nicht mehr unterjcheidet.
Nuperdem finnen ivieder aufj anderen Konten, auf denen die Kredit-
gelvahrung eine groBere Rolle fpielt, jich gleichzeitig wicder alle jener
anderen Gejchdfte abideln. So greift allez mehriac) eng ineinander.
Sdyon innerhalb des Depojitenge|chdjts begegnen viv allen rten von
Sunden, und mit ihm fonnen {ich die iibrigen Gejdhdftsziveige ver-
binden, bon denen daz Depvjitengejchdft zum Teil nur eine BVorjtuje
bildet.

BWir haben verjud)t, in der nadyjtehenden tabellarijchen MWber-
jid)t, dic nad) den verjdjiedenen Gruppen der Kundjd)ajt getrennt
aufgeftellt ijt, diefe Berjdjiedenheiten jum Wusdrucd u bringen. Wir
lwerden ung diefer Form, dort wo jie miglid) und Jwedmdfig erjdeint,
nod) haufiger bedienen. €2 ift uns lwohl bewuft, daf ihr einige Mangel
anhaften, toeil jid) diefe Dinge nicht tmmer gany leid)t in ein Schema
einfiigen, ioie e bei einer Tabelle nicht zu entbehren ift. Wber der
Nacyteil, der daraus eriwdd)jt, wird rveidhlid) aufgelvogen durc) den
Borteil, daf auf dieje Weije ein guter {1berblict getwonnen wird. Da-
bei miifjen natiirlid) die Wusfiihrungen im Tert Hingugezvgen lwerden,
denn jie gehbren zu der eigentlidhen Darftellung. WAber dieje (At fich
purdy nichts fo wickam unterftiiben alé durc) eine derartige {iber-
jicht nacd) einem paffenden Schema. Sie gibt ein anjdjauliches Bild,
das daz Wuge leidht in i) aufnimmt und das jich dem Geddchtnia
bejjer einprigt als nod) jo viele Textreihen. Deren Jubalt aber ge-
winnt durd) diefe Darftellung an Deutlichfeit und Gejtalt. Ohne dieje
Nusfiithrungen zu lefen, darf man freilid) jolhe Tabellen niemals
benugen.

Die Kundjchaft ijt darin eingeteilt in vier Hauptgruppen, die ung
bald eingehend bejd)iftigen werden: 1. Die Behorden, 2. Die Gejchafts-
welt, 3. Dag Pribatpublifum und 4. Sonftige Sunden, d. {. Kredit-
injtitute - bie in einem Defondeven Verhiltnis ju den BVanfen jelbft
jtehen verfchiedene Organifationen, BVeveine, Stiftungen ujiv.

Aus diefer Mberjicht wird exfennbar, daf bei verjchiedenen Gruppen
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der Sundjd)aft die Siwede, die Wvir als Hauptmotive fiiv den njclup
an den Bantberfehr iiberhaupt fennen gelernt Haben, eine ungleide
Rolle jpielen. Dies ift in der Cigenart der verfd)iedenen Berufsz-
gruppen, ihrer Stellung und ihren Aufgaben in der Wirtjdhaft be-
griindet. Danad) gejtaltet jid) aucd) der Bantverfehr im allgemeinen
und der Vepojitenverfehr im bejonderen. €3 eigt jid) darin, dap die
Behorden die Dienfte der Banken hauptjadlid) fiir den Jahlungz-
verfehr in Unjprud) nehmen, wihrend demgegeniiber dic Riidjidt auf
Aufbewahrung und LVerzinjung fliifjiger Gelder etivasd mebhr zuriid-
tritt. Neuerdings Haben allerdingsd aud) diefe Umftdnde an Bedeutung
gelonnen. Die Bildbung und Anlage eigenen Vermigens fommt fiiv
einen grofen Teil der Behirden nicht in Betradyt, jo dap jie aljo in
diefer Beziehung die Banten weniger bejhiftigen. Daz Uhnliche gilt
von der Krveditgelwdhrung, die entiveder nur in Audnahmefdllen oder
nur bei einigen wenigen BVertretern diefer Gattung, jo namentlich den
Sommunen, fiiv den Banfverfehr Dejtimmend ijt. '

Die groBe Gruppe der Gefdhdftstvelt ijt hier junddit im
gangen genommen. Sie lendet {ich) den BVanfen bornehmlic) dezhalb
su, um ihren ausgedefnten vieljeitigen Jabhlungsverfehr durd) deren
Lermittlung bewirfen zu lajjen und um gleid)zeitig fiiv die Kredit-
bediirfniffe Befriedigung zu finden, die hier naturgemdp jtarfer und
regelmdBiger auftreten. Jm gangen werden in diefem Teil der Kund-
jdajt beide Jiwede etlva die gleidhe Rolle {pielen und jid) bei vielen
Sonten unmittelbar miteinander verbinden. IMit der Jabhlungs-
vermittlung bhingt bHier die SKajfefithrung bejonderd eng Fujammen.
Daneben wirft dann die Vermbgenzanlage als weiteres Motiv mit.
Schon diefer liberblict beftdtigt, dap der Bantverfehr in diefer Gruppe
befonders mannigfad) und umfajjend ijt.

Bei dem Privatpublifum fteht die BVevrmdgendanlage im
YBordergrunde, ju der bier aud) die Sparbildbung gehirt. Sie nimmt
bier nac) der Natur der Dinge den groften Raum ein. Daneben ijt
der Jwed der Kajjefiihrung nicdht in dem gleichen Mafe und nur bei
eingelien Teilen wirffam. Dazu treten weiter die Jahlungsvermittlung
und Streditgelndhrung, bon denen die erjtere unter dem Cinflufy der
modernen Entividlung gegen jrither an Vedeutung junimmt.

Bei der lepten Gruppe endlicd) handelt ed fich Hauptjdchlich um
KRajjefithrung  oder Bermibgensanlage, teillveije aud) IJahlungs-
vermittlung, wdbrend die Kreditgelwdhrung mebhr uriicdtritt.
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Fajjen tviv den Jnhalt der Uberjicht nod) einmal nach den weden
sujammen, jo evgibt jidh) im gangen jolgendes: WUuf dem Gebiet des
Jahlungzsverfehrs BHerrichen unter der SKundidhaft die Be-
horden und bdie Gefchdftsivelt vor, auf demjenigen ber Kredit-
gewdhrung jteht die Gejcdhdftzwelt bei lweitem an erjter Stelle.
Fiir die Bermibgensanlage ftellt neben der Gejdhajtéivelt auch
pag ‘Privatpublifum ein erhebliches SKontingent. Die K ajje=
fiithrung endlich ift ein Motiv, daz bei allen Gruppen fich jindet.
Dementjprechend jtellen denn aud) die Behorden einen velativ grofen
Anteil zu der Kundidjajt im Givoverfehr, die Gejchdajtaivelt zu der-
jenigen im Sontoforventverfehr, lodhrend daz Rrivatpublifum ing-
bejondere am Depofitenverfehr beteiligt ijt.

I1. Tie veridjicdenen Gruppen.
1. Die Behorden.
1. Mllgemeines.

Sitv den Staat und die jonjtigen Hifentlichen Veyvaltungen liegt
bei der Grofe und der Bedeutung ifrez gangen SGeldvertehrs der Unlap
su einer Werbindung mit einer Bant bejonders nahe. Man hat daher
jhon frithzeitig auf die Jwedmapigteit einer jolden Verbindung hin-
geiniefen. Der grope Geld- und Jahlungsverfehr, die WUnlage bon
Lermigensheftanden und der ganze difentliche Krveditbedari inie der
Sdyuldendienft haben zur Folge, dap der Staat und jeine eingelnen
LBerwaltungen von den Dienjten ciner Bant mannigfadhen Gebraud)
machen fonnen. Weil es jid) um jo verichiedene Gebiete und jo be-
deutende Summen Handelt, ift der Berfehr mit einer Bant wedmdpig
nidht allein fiiv den Staat, jondern aud) fiir die BVolfswirtidajt.

Die Verbindung mit dem Banfwejen bebeutet, wie L hilippo-
vidy! ausfiihrt, fiir den Staat eine Bereinfachung des Jahlungs- und
NRechnungswejens, jiiv die BVoltawirtichaft die Cinbegiehung des ftaat-
fichen Geldverfehrs in ven Gelpmarft. Je umfafjender der Kredit-
verfehr und je empfindlicher der Geldomarft ird, um {o dringender
mup die Forderung erhoben iverden, dap jid) die Tranzaftionen des
Staates nicht abjeits diefer Organifation bollziehen. Der Wnteil des

1 Philippovid), Die Banf von England im Dienfte der Finangverwaltung ded
Staated. 2. Aufl., beforgt vou Dr. Felix Somary, Leipzig und Wien 1911,
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Staates an dem allgemeinen bolfsirtjdaftliden Jahlungsprozep ijt
aber durd) die Ausdehnung der Staatswirtidaft in den lepten Jahr-
sehnten immer grdBer gelvorden.

Wuz Griinden, die in der Hiftorijchen Cntivictlung, aber aud) in
per Natur der Berhdltnijje liegen, hat jid) in den meijten Landern jeit
jeber eine mebhr oder tweniger enge Verbindung jzlwijdjen dem Staat
und ber Sentralnotenbant herauzgebilbet, die in der Regel zwar nidt
einc reine Staatsbant ijt, lwohl aber ein Jnjtitut mit durdyaus Hijent-
lijem Charafter darjtellt. Jn einigen Lindern {ind die Beziehungen
sinifdjen bem Staat und der Jentralnotenbanf bejoubders eng, und
diefer ift fajt der gejamte ftaatliche Geldverfehr itbertragen. Das gilt
in erjter Reihe von England, wo die Banf von England gang im Dienjt
der jtaatlichen Finanzbervaltung jteht. Jn Deutjdhland und Frant-
reid) bedient man fid) der Banten weniger jur Jahlungsleijtung alz
sur Durdhfithrung der drtlidjen BVerteilung der Kafjenbejtiande; zur voll-
tommenen Iibernafme der ftaatlichen Kafjengejchiite duvch die Banfen
it e nur in Cngland, Belgien, Holland und Jtalien gefommen!.

Bei der Veriwendung der Banfen als Drgane der jtaatlicdyen
Finangverivaltung liegt der Swed vor allem davin, daz Jabhlungs-
und Redynungstvejen nad) beweglichen taufmdannijdhen Cinvicjtungen
su geftalten, twobei jid) dann gleidjzeitig ein Iwirtjdyaftlicher Nuben
ergibt. Cine BVerbindung mit den BVanfen befreit den Staat von dev
Notivendigteit, eigene bedeutende Kajjenbeftande zu halten, Wwelcdye durdy
die Banfen, Handel und Jndujtrie gugdinglic) gemacht werden fomnen>.

€2 leuchtet ein, dap daz Beijpiel des Staates und Dder iibrigen
bifentlichen Lerivaltungen auf die Geftaltung des Geld= und Jahlungs-
berfehrad in toeiteften Kreifen den groften Cinflup ausiibt. Das Bor-
bild der Behorden, die einen auzgedefhnten LVerfehr mit allen Teilen
der Bevilterung haben, wirkt erzieherifch auf diefe lweiter; aud) jie
lernen allmdblich jich des Verfehrz mit den Vanfen imumer mehr u
bedienen. Schon Adolph Wagner? hat diefe Wirfungen Hervor:
gehoben. SKreditivirtichaftlich zeige fich der Borteil eines Depojiten-
fontos, namentlich eines eigenen Sontoz des Shases in laufender

1 Philippovid), Die Vant von England ujw. S. 10.

2 Die Hohe bdiefer miiBigen Kaffenbejtinde beredhuet v. Stein in den meiften
€taaten auj ungefifr 10% bder gejamten StaatZeinnahmen. (Finanzwijjenjdait,
2. Teil, Crfte Abteilung, 5. Aufl. 1885.)

8 Adolph Wagner, Syftem der Jettelbanfpolitif, ©. 387 fi.
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Rechnung bejonders darin, dap eine NWenge von Jahlungen dez Publi-
fums, vor allem dber Gejdyajtzwelt, an die Staatstafjen und umgefebhrt
nun  gleichfalle dureh einfache lbertragungen in den Biichern bder
Banfen betwerfitelligt lwerden finnen. Neben dem volfzwirtidhaftlichen
Lorteil, dap miigige betradytlide Summen nupbar gemadyt lverden,
bejtehe der Borteil darin, daf 3 B. im Anjchlup an die Sonten der
Beamten, die fiir die Gehaltszahlung in Betradht famen, aud) jolde
per fleinen Gejchdafte (Rramer, Handiwverfer ujin.) und Haugbejiger jich
leichter ausbilden und bdie iiblen Folgen dez Kvnjumtiviredites, die
ver fleine Gejdaftamann jeinen Kunden meijtensd geben miijje, Leichter
vermieden iperden. So berveinigen fid) aljo nacd) und nad) immer weitere
Rrivatfonten um dad Staatzfonto.

Wuch) Rhilippovich! fieht im Unjchlup an Wagner die Wir-
fung der banfmdfigen Geldverwaltung in der Hebung dez Vepojiten-
verfehrs im allgemeinen. ,Daz Beijpiel des Staates ift ftets ein
mddytiges. Der Umitand, dap ev feine Gelder einer Banf anvertraut,
wird jur Nadjahmung aneifern.” Doch) nicht dasd blofe Beijpiel wird
wirtjam jein, der Nuben der einzelnen lwird dahin dringen, dap
Beamte, Militdrs, Gejchaftsleute ujw. ihre Kajje bei den vom Staat
benugten Kajjen Halten. Durd) das Syftem der banfmdfigen Geld-
verivaltung des Staates lwerden aljo der %u[f;smirtid)aft bedeutende
Summen zugefiihrt.

Man hat bei uns iederholt daritber Klage geruf)nt dap die Ent-
widlung aud) auf diejem Gebiet viiditandig geblieben ijt. S iibt 3. B.
Somary?, ber bdie neuejte Wujlage dez Buches von Philippovid)
itber dbie Banf von Cngland bejorgt hat, eine jcharfe Kritif an dem
®ebaren unjerer Finanzwirtiajt. CEr macdht dem Meich und den
Bundvesjtaaten zum LVorwurf, dap jie jich) bei ihren Mafnalmen um
die Qage bes Geldmarftez gar nicht fitmmern und duvd) Fovtjiebung
per degentralifierten SKajfenfithrung, den Mangel ielbewupter Dis-
pojitionen in den gropten Haushalten der Nation jur Shwdchung des
Geldmarftes gerade an den entjcheidenden Jahresterminen jehr twejent=
lich Deitvagen. AuBerdem Lemdngelt ex, daB ungziahlige Jahlungen,
die jic) im lbermweijungsivege vegeln (iefen, bav abgewictelt tiivden 3.

S Rhilippovid), Die jtaatliche Geldverwaltung ujw. Finangardiv von 1884
€. 163

2 goman), BVraftijhe Vorjd)lage zur deutiden Geldmarttivage. Vanfardiv,

IX. Jabhrgang 1911/12. &. 376.

3 Bgl. aud) Convad, Grundrif ujw. 1. Teil. S. 166.
Sariften 154, T. 10
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Neuerdings bhat aud)y Helfferid) in jeinem vielbejprochenen
Referat auf dem Miindjener Banfiertag! Anlaf genommen, {dhlvere
Anklagen gegen die Geldivirtjdaft des Staatez und der dHifentlichen
Berwaltungen 3u erheben. Cr tadelte bor allem, daf die Reidhsfinany-
bertvaltung bdie Aftionsfdabigfeit der Reidhsbant oft betradytlidy er-
fchivert habe, und dap iitberhaupt die jtaatlichen Finanzveriwaltungen
biel zu fnapp disponieren und fid) vbor Finsverlujten jcheuen.

Wir fonnen hier von den Fragen abjejen, die die cigentliche
Finangpolitif des Staates Detreffen und fid) auf etvaige Mipgriffe
bei der Ausgabe von WAnleihen, Schasidjeinen ujw. beziehen. Fiir uns
ijt hier bor allem der Geld= und Jahlungsverfehr der Behirden und
ihr Berfehr mit den Banfen von Jntereffe. Jn Deutjchland fehlt
e3 an einer dervartigen Drganifation der jtaatlichen Geldverivaltung,
oie jie jid) in Cngland enttvidelt hat und ebenjo zeigt aud) der Geld-
und Jahlungzverfehr bei ben Behorden nidht die banfmdipigen Formen,
die in Cngland erreicht jind. €2 hat zwar dem Artifel 22 des Bant:
gefebes gemdp die Reid)sbant die Kaffengejchdfte fiir das Reich, Preupen
und jpater aud) Baben, Hejjen uftw. iibernommen 2. Wuc) die meiften
itbrigen Ddeutjhen Staaten Dbefiben ein Reid)zbanfgirofonto; indes
diente es bisher vornehmlid) dazu, die Matrifularbeitrige, Jolle und
Reidhzfteuern mit der Reichshauptfafje zu vervedhnen . An den Giro-
verfehr der Reid)zbank ift auBerdem jhon jeit [Angerer Seit eine grofe
Bahl difentlicdher Kafjen angejdhlofjen worden. Dadurch wurde bereits
eine Grundlage fiir den banfmdpigen Geldverfehr der Behirden ge-
jaffen. Wber die Benubung des Giroverfehrs bejchrantte jich in der
Pauptiache meift auf die {ibertragung der Gelder bon den cingelnen
Dienijtitellen zu den IJentralfajfen und umgefehrt, wdbhrend jid) der
Geldverfehr im iibrigen Dbei den meiften Behirden als Barberfehr
bollzog.

€3 {ind daber aud) an dbem Geld- und Jahlungsverfehr der Be-
borden bon bielen Seiten iviederholt Ausftellungen gemacht?* und
Reformboridhladge angeregt lworden. Man Hat ingbefondere Herbor-

T Berhandlungen dez IV. Algemeinen Wantiertages in Miindjen. S. 82 .

2 Bal. hiergu in der Jubildumajdhrift der Neichzbant 1876—1900 den Abjdhnitt
itber die Leiftungen fiir die Finangvertvaltung ded MNeidjed und der Bunbedftaaten.

3 Buff, Die bargeldlofe Jahlung und dic deutjhen Behorden. - Aunalen des
Deutfchen Heiched, Jafhrg. 1907.

* Bgl. die Veifpiele ftber den ritdftandigen Jahlungaverfelhr der Belhorden, unter
anbevem Franffurter Jeitung vom 3. Juli 1907.
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gehoben, dap bei der Anivendung banfmdBiger Formen im Jahlungs-
verfehr der Behbrdben ein groperer und rajdyerer Criolg jich erzielen
[afjer: toiirdbe, ald bei aller Propaganda, die fiir den bermehrten Ge-
brauch) dez Schedverfehrs ufiw. beim Publifum unternommen ivird.

Sdyon vor Jahren bedauerte G lauexrt!, daf die Verallgemeine-
rung dves Sdjedgebraud)d gehemmt fei, iweil die Organe der Staats-
und fommunalverivaltungen nid)t mit bem notwendigen guten Beijpiel
vorangingen und iveil dadburch) das ,Moment der Rejpeftabilitat”, auf
vem zum grofen Teil die Entiviclung des Schedverfehrs in England
berube, nidht zur Durd)bildbung gelange.

Namentlid) Hat man aber bei den allgemeinen Erorterungen jeit
1906 und 1907 auf die Riidftandigfeit ded Fahlungsberfehrs bei den
Behirden veriviefen und die Fordberung an fie geridhtet, anderen Kreijen
mit einem guten Beijpiel voranzugehen, lwaz bon gripter Wirfung fein
Ipiitde. An der Spige einez Artifel2, in dem jid) Los?2 eingehend mit
diejen Fragen bejd)dftigt, hebt er Hervor, daf Deutjhland fo redht
daz Qand fiir jtaatlidhe Criverbsbetriebe und weitgehende Fommunale
CEriverbstdtigfeit gelworden und damit der Anteil derjenigen Jabhlungen,
die burd) dffentliche SKajjen gehen, nicht nur abiolut, jondern audh
relatid jehr geftiegen ijt. Jm Gegenjab zu fritheren Jeiten ift es jeht
nicht allein mehr bom finanztechnijchen, jondern aucd) vom volfaivirt-
iaftlidgen Standpunft aus bon gropter Bebeutung, ob groe Mengen
an Jahlungdmitteln infolge unbollfommener Organifation dez behird-
lichen Zahlungsdienjtes bradhliegen. So ift e3 auch eine wirtjdajtliche
Lebensfrage fiiv die Gefamtheit gelvorden, dap riidftaindige Jahlungs-
methoden bon den BVehirden aufgegeben werden.

Auch bier ijt es die difentliche Disfuffion, die zur Jeit der Geld-
ipannung cinen jtdvfeven Anjtop zu der Reformbelvegung gegeben Hat.
Crit neuerdingd Lipt jich eine mehr zielbelvupte Titigkeit ded Staates
und der difentlichen Korperichaften auf diefem Gebiet beobad)ten. Daz
gilt im Reid) ivie in den Bunbdezjtaaten? und Kommunen, ibo jene

T Glavert, a. a. O. S. 821/22.

2 Qof, Der Fidtud und der SHecverfehr im Baufard)iv vom 5, September
1907.

3 Bal. Hiegu: Tber bdie Verhiltnific in BVayern und Sadjen. Krafen:
berger: Dad Kaffen- und Jahlungsivejen ded Staates und der Kommumnen im
Konigreiche Vayern. Stuttgart und Berlin 1909. — Bujdhtiel: Tad Kajfen- und
3ahlungswejen bder ftaatlihen und fommunalen Behorden im Konigreich Sadhfen
und feine jiingfte Entwidlung. Stuttgart und Berlin 1909,

10*
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Belvegung iiberall greifbare Spuren hinterlajjen hat. Somit Hhat dic
3eit der Geldfnappheit den Nusen gehabt, daf jic auc) die Aujmerfjom-
feit der Behirden auf die Notwendigteit und Niiglichfeit einer Moderni-
fietung dez offentlichen Zahlungs- und Kajjentvejens gelentt hat. JIn
jedem Beamtenjtaat dringen eben faujmdannijdye Grundjdise in die BVer-
waltung langjanter ein als in anderen Lindern. Was in diejer Be-
siehung erreicht werden fann lehrt dag VBeijpiel dez Kanton Jiirid),
o der Staat nac) den Mitteilungen von Lo durd) die Jiiricher
Santonalbanf alle moglihen Fahlungen fleijten und verrechnen [AHt.

In mancyen difentlichen Betrieben bejteht aud) heute nodh eine
gelvijje Abneigung der beteiligten Organe gegen eine jtarfere Benusung
der Berredhnungsmethoden, fei ez ausd perjonlichen vder aus fajjen=
technifchen Griinden. Bei eingelnen Behbrden, namentlich den unteren
Abteilungen, fehlt ez vielfach nod) am Anjdhluf an den Banfverfehr.
Andere wieder, die dem Giroverfehr der Reidhsbant beigetveten {ind,
unterlajjen ez, {id) dejfen regelmdpig und in gropevem Wmfange 3u
bedienen.

Die Entjcheidung bdariiber, vb fiir die eingelnen Kajjen cin Be-
ditrfnis fiiv die Crrichtung eines Banffontos vorliegt, jteht den
Miniftern dev eingelnen Refjorts zu. JIm allgemeinen jind fleineve
Kafjen finangiell fajt ganz von ihrer vorgejesten Behirde abhingig,
bon der {ie diveft die nitigen Gelder exhalten und an die jie entbehrliche
abfiihren. Das ift notwendig, um der Jentralitelle einen {1berblict Fu
getvdhren und die Gelder nicht unnitig zu gerjplittern. Fiiv alle dieje
fleineren $Lajjen bildet aljo die iibergeordnete Behirde die eigentliche
Bantverbindbung. Bei allen jenen Verwaltungszlweigen, die einen [eb-
haften Geldverfehr, namentlich) in fleineven Summen Haben, ijt es,
worauf jdon Philippobid) hinwies, notiwendig, ftetzd einen Barfonds
3 befiben und einen eigenen Kajjenbejtand ju halten.

Sm iibrigen hat natiiclich) die Ublieferung von Kajjenbejtdnden wic
die Benubung der banfmdBigen Jabhlung2methoden audy im Verkehr
ver Behbrden nad) unten hin iiberhaupt eine Grenge. Jum grofen Teil
jind ez bdie LQieferanten mandjer Behorden, fleine Gewerbetveibende
und Handiverfer, die baves Geld gebrauchen und cben u diejem Jwect
perjdnlid) den Gegenwert ihrer Redynungen bei den Behdrden crheben.
Das Wwird von vielen Hifentlichen Kafjen bejtatigt, insbejondere 3. B.
aud) in Potsdam, wo teillveife nod) gany patriavchalijhe Jujtdnde
fich erhalten haben.
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Auc) manche Bejtimmungen Haben jich als ein Hemmnis erviejen.
So jteht der Ausdehnung des bargeldlojen Jablungsverfehrs der Wr-
titel 92 €G. zum BGB. im Wege. Danach braudhen die difentlichen
SKajjen Gelder, die jie jchuldig find, dem Glaubiger nicht uzujenden,
jondern fonnen deven Wbholung verlangen. Biele dHifentliche Kafjen
halten an diefem Standpunft nod) Heute fejt und fordern perjinliche
Quittungsleiftung, womit jich dann meijt aud) Barzahlung verbindet.
Yinderlich ijt auch die bisherige llbung der meiften Behvrden; nod) vor
Ausfithrung der {iberweijung von dem Cmpfinger Quittungsleiftung
3u fordern. Neuerdings ijt man aber mehr bejtrebt, Exjd)verungen fiir
den Berfehr hierbei nac) Miglichfeit zu vermeiden, 3. B. durd) Cin-
fithrung von Jnterimsquittungen oder esd wird aucd) Quittungsleiftung
erjt nach der Ilberweijung gefordert !.

Jm gangen jind iiberhaupt Anjdke zu einer modernen Euticlung
deutlicy fejtzuftellen. Auch Yo evfennt an, dap in diefer Beziehung
bei den Hifentliden Stafjen neuerdings Fovtjdritte gemacht jind. Die
Sragen dez Geld- und Jahlungzwejens bei den BVehirden jind offen=
bar angevegt durd) Qo lepthin iiederholt unterjudht worden, jou Fu-
ndchit von B u § {2, der gleichfallg jchon einen betvacdhtlichen Fortjdhritt
in dem bargeldlojen Jahlungsverfehr der Behorden fejtitellen fonnte.
Danac) ioird bei Jablungen an Private jeitens einiger grifever
Staaten (wie PreuBen, Bapern, Sachjen) und einiger bHedeutender
Stadte (nie Dortmund, Franffurt a. M., Halle a. S., neuerdings
auc) Berlin, Gotha ujw.) vornehmlid) bei grigeren Jabhlungen an
CEmpfangsbeved)tigte, die ein BVanffonto bejiben, grundjdslich mittelit
Sdhects oder im Wege der {lbertweijung gezahlt. Bejonders iveit vor-
gejdyritten jind in diefer Hinjicht die Handelsdjtddte (bor allem Ham-
burg), die jid) bei jeder Gelegenheit der bavgeldlojen Jahlung be-
dienen.

Ferner jind Untevjuchungen von K rafenbervger iiber die Ver-
haltnifje in Bahern und von Bujd)fiel fiir dbad Konigreich Sachien
angefertigt worben. LBon ihnen ftellt Krafenberger im gangen feit,
dafy der banfmdBige Kajje- und Jahlungsberfehr neuerdings in der

' Pgl. unter anbderem Kovrefpoudens dev Alteften vom 31. Mai 1909, jowie
fexner Monatdidyrift fiir deutjche BVeamte vom 16. Februar 1913.

2 Buiff, Der gegentvirtige Stand und die Jutunft dez Sdjectverfehrs in Deutidh-
{and. Miindjen 1907, jowie fermer: Der bargeldlofe Jahlungdverfehir der Vehdrden
in den Annalen de3 Deutjdjen Reiches.
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Bunabme begriffen ijt. Jn dhnlidjer Weije gelangt Bujchtiel ju dem
Ergebniz, dap feit 1906/1907 ein mebr jyjtematijches BVorgehen bder
Behirdben ju erfennen ift, in dem Geldverfehr mit dem Publifum mehr
die banfmdpigen Jahlungsformen zur Anlvendung ju bringen, und
daf erft in ben neueren Berordnungen der bolfalvirticdyaftliche Gejichts-
puntt der Berminderung des baren Geldverfehrs und das JInterejje des
Rublifums daran herborgehoben loird.

Wud) im Reichstage ift bei ben Beratungen jum Sdyectgejepentivurf
von dem Wbgeordneten Naden anerfannt lworden, dap in den [ehten
Jabhren mandje Behorden dazu iibergegangen jind, den Schedverfehr
aufgunehmen, womit andere allerdings nocd) feinen Unfang gemadt
hatten !.

Nach den Mitteilungen des damaligen Staatsjefretdrs von Beth-
mann=Holliveg bei der erften Beratung ded Entvuriz jur Abdanderung
im Reidstage Hat eine Umijrage Oei den berbiindeten Regierungen
ergeben, dap die jtaatlichen RKajjen jich des Schect- und Iiberweijungs-
berfehrs in ithrem Jahlungsausgleid) veidylich bedienen. Ju erlwdbhnen
ift ferner eine Yuperung des Finanzminijters von Rheinbaben bei Fejt-
ftellung bes Staatzhaushaltsetat fiir das Jahr 1905 tm Abgeordneten-
bauje: ,Jd) habe ez mir angelegen jein [ajjen, daf etlwas zdpjijche
und bervaltete Kajjenverfahren bei den Regierungen nad)y MoglicEeit
den mobdernen nforderungen anzupajjen, namentlic) den Givoverfehr
in biel hoherem Mafpe zu pflegen alz e3 bizher der Fall toar.“

Auc) der deutjche Handelstag joivie die Alteften der Kaufmann-
{haft von DBerlin bhaben {idh) Iviederholt an HReidhsdmter, Staats-
minifterien jolvie die Sommunalbehdrden mit der Bitte gelwandt, die
offentlichen Rajjen zu einer moglidhjt weitgehenden Benusung des
Sdyef- und Giroverfehrs zu veranlajjen.

2. NReid)s: und Staatsbehorden.

Die Erfeuntnis der Reformbediivjtigkeit hat dazu gefiihrt, daf
allgemein den berjdjiedenen Behirden — und zlvar jundad)jt dem Reichs-
und Staatzbehirden, bon dort dann veiter 3u den iibrigen Behorden -
aufgegeben ift, bei ihrem Jabhlungsverfehr im Cin= und uggang jic

1 Ygl. die Reid)tagdverhandlungen vom 7. Februar 1909.
2 Wgl. die Verhandlungen ded PreuBijden Haufed bder Abgeordueten vom
10. Sanuar 1905.
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mehr alg bisher der Berrechnungslvege ju bedienen. Jm eingelnen
erftrecten jid) dieje Bejtimmungen ingbejondere auf die Jahlungen der
Gebhdlter, der Steuern, 36lle und Gebithren, die Sahlungen an Qiefe-
ranten uflv. €3 jind dariiber meift bejondere Vorjdhrijten getroffen,
und joar unter anderen folgenbde !:

1. Cinfithrung des Givovervfehrs im Bereidh der Probingial-
und Kreigfommunalverbinde: Crlap des preupifchen Minifters
des Jnunern vom 23. Juni 1908;

2. Annabhme von Sdeds?: CErlaf bdes preuBijdjen Finanz:
minijters vom 25. Wpril 1910, Crlag des preuBijden Jujtiz
minifters vom 20. Juni 1910, Cxlaf des preupijden Minifters
fiiv Handel und Getwerbe vom 31. Januar 1911;

3. Anjehlufp an den Poitfchect- und liberweijungsverfehr: Crlaf
fiiv Bayern vom 17. ugujt 1909, Crlag fiir Preufen vom
15. und 29. Tezember 1910 (Finanzminifter und Minifter des
Jnnern), vom 14. Januar 1911 (Juitizminijter);

4 Gebhaltszzahlungen im Girolvege: Erlap des preupijden

Finangminifters bom 13. Dezember 1907, 25. November 1908

und 5. Mary 1909, joivie des preuBijchen Juftizminijters vom

19. Dezember 1907 und 18. Oftober 1909; :

5. Bablungen an Lieferanten’: Crlaf dez preupifdhen

Finanzminijters vom . e
6. 3ablungen an die Behorden: Laut Mitteilungen an die Mlteften
hat 3. B. die Cifenbahndirvettion in Berlin an die Dienititellen
pie Lerfiigung erlajjen, daf bdie Stundungsnefymer die Be-
gleidhung der Frachten durc) die llbertveijung auj Girofonto
betpirfen fonnen ujv.;

Befanntgabe dez Banffontos: Crlaf des preupijchen
Finangminijterd bom 22. Juli 1908 (bgl. Deutjdher Reidhs-
anzeiger vom 3. Wuguft 1908). Jn diefem CErlap bHeift es, dap

1 Bgl. Hievgu unter anbderem Grotefend-Cretidymar, Dad gefamte deutjhe und
preuijde Gefelsgebungdmaterial.

2 Nad) den Mitteilungen vou Kratenberger (. 138) ift da3 Verhalten der Be-
porden in Bayern dem Sdjedverfehr gegeniiber geteilt; von einem Teil der ftaat-
(idjen Raffen werben Scheds, aud) jolde auf Privatfirmen, bereitiwillig angenommen,
von anderen dagegen nidht. RNdaheved vgl. ferner bei Bufj a. a. O. S. 40 ff.

3 3n Bayern pilegen die bffentlihen RKajfen die eicenen Jahlungen an Liefe-
vanten, vor allem bei grdBeren Betrigen, in audgedehntem MaBe auf bargeldlofem
Wege zu exledigen (vgl. Krafenberger a. a. O. S. 123).

-1
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die in den lepten Jabhren im Juterefje der WAuzbreitung des
liberteifungs- und Schectvertehrs jtaatlicherfeits getroffenen
Cinridytungen nur dann ihren Jwed voll exfitllen finnen, wenn
dag Publifum davon miglihjt umfjangreichen Gebraud) madyt.
Um das zu erveichen, jei bor allem erforderlich, daf der WUn-
jehlup der jtaatlichen Kafjen an den Bantverfehr allgemein be-
fannt wird und jamtliche im ReichsbantgivoverfehHr jtehenden
bffentlichen Kajjen jollen daber auf ihre amtlihen Schreiben
einen entjprechenden Bermert feben.

Cbenjo ift aud) in Bayern bejtimmt, dap die an den Girv-
verfehr der Neichzbanf und der SKtoniglichen Bant jolvie die an
pen Pojt-, Iibertweifungs- und Schectverfehr angejchlojjenen
staffen und 9mter am Kopi ihrer Schreiben, Jechnungen,
Steuerzettel ujiv. diefen Wnjchlup erjichtlicd) machen.

Die neueren Bejtimmungen beziehen jich zunddyit hauptiadhlich auf
einen ftarferen Gebraud) degd Reidhdbanfgivo-und Poijtychect-
verfehrs, bon denen dem erfteren ein grofer Teil der Behirden,
sum Teil allerdings erft in neuerer Jeit angejdhlojjen wurde, Wwihrend
jie auch dem lebteren vielfach bald nach der Cinfithrung beigetreten
jind. Aber jchon die Benupung diejer Jahlungzeinrichtungen durd)
die Behirden ift geeignet, den gejamten BVanfverfehr in leiteren
Kreifen zu berbreiten. Soiveit die Behorden fid) alz Jafhlungsleijtende
oder ald Empfanger des Reidhsbanfgiroverfehrs bedienen, hat das die
Wirtung, dap die Kontrabenten, falld fie nicht jelbjt an den Reichz-
banfgiroberfehr angejd)lojjen jind, der Wermittlung ciner anderen
Banf bediirfen, bei der fie in der Jegel ein Fonto haben opder aber
fid) erridyten lafjen. So ift aljo aud) diefer Teil ded Jahlungsverfehra
ver Behdrben mittelbar bon Bedeutung fiir die Entivictlung des Tepo-
fitenverfehrs, inzbejondere der Gropbanfen. Deshalb ift auch) die Tat=
jache widytig, dap der njdhlup Hifentlicher Kajjen an den Reichzbant-
giroberfehr bedbeutend ugenommen Hat. €3 betrug die Jabhl der Teil-
nehmer aug diefen Krveifen am Giroverfehr der Reichsbanf:

am 7. NMai am 31 Marg am 15, Juni

1900 1908 1910

Rajfen und Behorden dez Reidhz
und der Bundesftaaten . . . : 14659 5296
Kommunalbehprden . . . . . - H88 679

Sujammen 1837 5247 3975
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Am Pojtichecvertehr nahmen dagegen teil: Grbde
Behorden und derven Kajjen: 1912 1913
a) Neichzbehdrden . . . 736 1639

(darunter Pojt= und Telegraphenbehirden
695, 1913: 1593),
b) ftaatliche Bephdrden . . . . . . . . . 707 2347
(darunter Cijenbabhnbehirden 108, 201;
Suijtizbehdrdben 283, 536),

¢) Provingialz, Kreig= und Gemeindebehdrden 1007 1439
d) Militdr- und Marinebehdrden . . . . . 4 314
¢) firchlidye Behorden . . . . . . . . . 222 284

2713 6023

Die Jiffern zeigen, dap jich die Beteiligung der Behbrden am
Reichsbantgivovertehr in dem Jahrzehnt 1900/1910 erheblich gejteigert
hat, und dap der Unjd)lup an den jeit furzem- bejtehenden Pojtichect-
verfehr allein in dem einen Jahre bon 1912 big 1913 bei allen Gruppen
der Behorden ganz bedeutend ugenvmmen hat. Die Cinvidhtung desd
Loitichedverfehrs ift neuerding? nacd) dem LVorbild anderer Rinder,
wie Ofterreich-llngarn und der Schiveiz, auch bet ung mit fichtbarem
Crfolg nugbar gemacdht. Dadurd) werden auc) mittleve und fleineve
Kreife filr den Girv- und Sdyedverfehr geloonnen, und der Giroverfehr,
per heute im wefentlichen alg plutofratijd) gilt, wird damit mehr demo-
fratijiert erden !. Widytig ijt dabei namentlid), daf Jahlungen bon
Steuern, Gebithren, Schulgeld uflv. im Wege ded Pojtjchedverfehrs
entrichtet twerden Eonnen.

3o hat jid) aljo, vie ausd alledem Herborgeht, die Erfenntniz von
der Itotiwendigfeit einer Umgejtaltung deg odffentlichen Geld- und
3ablungslvejend in ben maBgebenden SKreifen iiberall durdhgejest.
Auc) in der Neihe der beteiligten Drgane und Beamten, auf
deren Mitivirtung in diefen Dingen viel anfommt, ift die Cinjicht in
pen 3wed der Sacdhe immer mehr eingedrungen. €3 ift denn aud in
der Tat zu beobachten, daf bei den meiften Behirden die Verivendung
banfmiBiger Formen bei den ein- und ausgehenden Jahlungen neucr-
dingz groBere Fortjdyritte madht. Cin Teil der offentlichen Kafjen,
einfchlieplich ber Kommunalverivaltungen, Hat fid) diefer ufgabe mit

U Bgl.: {1ber den Schectverfehr ufw. auf der Generalverfammlung ded mittel:
europdijen Wirt{d)aftdvereind ju Dreddben im Mai 1907.
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Dejonderem Jntevejje gelvidmet, odhrend an auderven Stellen erjt im
Laufe der Jeit durd) Beifpiel ujiv. ein ftavterer Criolg erreic)t werden
wird. ber im ganzen ift jedenfallz die Tendenz zu einem Umijchloung
auf diefem Gebiet deutlich) erfennbar. Das gilt nicht allein fiiv bdie
Cinridjtungen des Reid)sbantgiro- und PojtichedvertehHrs, jondern aud)
fiir bie Unnahme von Sdyeds uflv. Bei dem groBem Umfang des be-
jtindig wacd)jenden Geldverfehrs der Vehirden und ihrer lvidytigen
Stellung, dburd) die jie mit jamtlichen SKreijen der Bebdlferung in
Beriihrung fommen, ift dag von griptem Einfluf auj die Eutividlung
pes Depofitenverfehrz.

Biele difentlidgen Kajjen, und zwar namentlid) bei den jtaatlichen
Behorden juchen undd)jt den Geldauzgleich mit Hilfe von Banten
3u belvirfen (Girofonten), andere, und jwar ingbefondere fommunale
Sajfen, {ind dem Banfverfehr hauptjadhlid) zu dem 3Jived beigetreten,
um entbehrlid)e Geldmittel berzinaslid) u vertwalten (Depojitenfonten).
Daran Eniipft fid) die Benupung der Banfberbindungen fiir bden
Jablungsdienft, die aber bei bielen Behirben erft neuerdings einen
groeren Umfang angenvmmen hHhat. Jm grofen und gangen ijt es
su einer villigen {ibertragung der ftaatlichen und fommunalen Kajjen-
fithrung an die Banfen und zu einem regelredhten Kontoforrentverfehr
bisher meift nod) nidht gefommen. Sie toird {id) in dem MaBe durd)-
jegen, alg die Jahlungsabiwidlung mehr mit Hilfe ber Banfen betvirt
ird L.

Jn der Hauptjache ift der direfte BVanfverfehr der Reichs- und
Staatzbehdrden auf die taatlidyen Banfinjitute bejehrantt,
die fiir jie die gegebenen Stellen zur Wblvidlung ihres Geldverfehrs
jind. Die Reid)sbehorden erhalten durd) die Reichshauptfajje die noti-
gen Borjdyiijfe und erledigen ihren Geldberfehr mit Hilfe der Siveig-
anjtalten der Reichsbant, der aud) die Reichshauptfafje eingeglievert
ift. Wir fonnen bhier im eingelnen auf diefe Wblvidlung des Geld-
verfehrs der Behorden nid)t ndbher eingefen. Sie vollzieht {idh in der
Hauptjacdye 3ijchen bden berjdhiedenen Behirden unter Mittvirfung
ver Reidhsbant, die ihren Givoverfehr fiir diefe Siwede gemdp der ihr
bom Banfgefeb zugelviejenen Aufgaben eingerichtet Hat 2.

Die preuBijchen Behorden twideln ihren Geldverfehr auperdem

1 Buidhfiel, a. . . &. S6/87.

2 Niberes fiehe in der Jubildumsidrift der Reicdh3bant jowie ferner bei Edjort-
mann, Die Bentralnotenbanten im Dienft der ftaatlichen Kafjenverivaltung (in den
Berdffentliungen der Titbinger Univerfitit).
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Hauptiacylid) dpurch) Vermittlung der Seehandlung ab, der Preupijdjen
Staatzbant. Cin Teil von ihnen jteht in engerer LVerbindung mit
per Generalftaatsfajje, der Kronfajje, der THeaterfajje, der General:
(otteriefafje ujlv., deren Geldverfehr wiederum bei der Seehandlung
ven fepten Ausgleid) findet. Sv liefert 3. B. die Theaterhaupttajje in
Berlin ihre tagliden Cinginge bom Billetverfauf jeden Tag an bdie
gegeniiberliegende Rafjje der Seehandlung ab. Dort jammeln jid) dann
entjpredhend groBe Guthaben, die jeitlveije die Hihe von etiva 1 Million
Mart erveichen. Grofere Betrdge werden den Bediiriniffen entjprechend
auf fejte Jeit zu hoheren Binszjdisen fortgegeben. So juchen aud) die
Behorden hierin ganz faufminnijchen Riidjidten folgend, die Cin-
ridjtungen dez Geldmartts und der Borje jid) nugbar ju madjen. Die
Seehandlung gibt ihrerjeits lvieder einen groBen Teil diejer Gelder
an der Borfe weiter, und war zum gropen Teil an die Grofbanten,
dic eingelnen dfjentlichen $Kajfen aber genieBen als Glaubiger der
Staatzbant eine erhdhte Sicherheit.

ucd) Adbolph Wagner! gibt zu, dap neben der Werbindung
bes jtaatlidjen Rajjenivejens mit grofen Jentralnotenbanfen, die, inie
die Reidysbant iiber ein ausgedehntes Filialnes verfitgen, audd) die Ver-
bindung mit jonjtigen joliden Banten in Betrad)t fomme und jich auch
fiir gropere Kommunalhaushalte empiehle.

Cine geniigende Garantie, die unter Umftanden durcd) bejondere
Sidjerheitsleiftungen betvirkt werben mufp, bildet allerdings eine not-
wendige LVorausjepung fiir den LVerfehr der Behbrden mit privaten
Bantinjtituten. Die AnEniipfung bon Gejdydjtaberbindungen mit priva-
ten Banthaujern ift deshalb aud) bon der Genehmigung der ufjichts-
injtany abbhdangig gemadht, dod) oird diefe Genehmigung fiir den Ber-
fehr mit groBeren Jnjtituten, ingbefondere den Grofbanfen, in bder
Regel ohne Bedenfen erteilt. Die badijdye Regierung Hat jeinerzeit ben
dffentlichen Kajfen nahegelegt, ihre entbehrlichen Barbejtande bei ab-
jolut jideven Bantinjtituten (miindeljider) anzulegen 2.

Wie Bujchfiel ° mitteilt, find fiir den Sefdydftaberfehr der Jachi-
jchen Lotteriedarlehnafajfe mit Banfen jtrengere BVor{driften erlajjen,
offenbar um fjie bor ahnlichen Verluften zu betvahren, wie jie bei dem

U Qefr- und Handbud) der politijgen Ofonomie. Finangwiffenidait. L Teil
Z. 261.

2 Granffurter Beitung vom 27. Ytovember 1907.

3 a.a. D €. 10 und 87.
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Fall der Leipziger Bant im Jahre 1901 exlitten hat, durcd) den jie um
1,8 Millionen Mart gejdhdadigt wurde. Nac) den Fejtjtellungen von
Dedyt hatte der leitende Diveftor der Leipziger Banf drei Abnehmer
fiix die Wechfel der Bankt: die befjeren wurden nad) auswdirts gegeben
und an die Reid)sbank, die zveite Klafje von Wedhjeln an die Sdchjijche
Banf und die {hlechteften Wechiel (3. B. die Treberwed)jecl} an
die Lotterieda rfcb ngfafje. Diefe Hat auch die Aftien devr
Qeipziger Banf zu 10000 (ombardiert!. PHedht fiigt hingu, daf bdie
auggiebige QLombardierung der Wechjel der Banf durd) die Lotterie-
darlehnstajfe wabricheinlich) die Katajtrophe der BVanf verzigert Hat,
und daf diefe jonjt vielleicht weniger jtarf gelvefen widve. Ez be-
iteben fiir den Lerfehr mit einigen Gropbanfen, die vom Finang-
minijterium bejtimmt werden, Crleichterungen injofern, alg aud) andeve
als die offiziell zur Beleihung ugelajjenen Wertpapiere Hinterlegt
werden fonnen. Ebenjo darf diejen Banfen jogar eine CrmdBigung
vea Jinsfufes bis zu 200 unter dem allgemeinen Sap jugebilligt
lverden.

€3 zeigt jich, daB auch bier vor allem die evzinjung, welde
die privaten Banfen auf die ihnen juflieBenden Gelder getvdhren, einen
wirffamen Wnreiz zum Banfoerfehr bildet. Das [aft {ich bei manchen
Behorben deutlich feftitellen. So berichtet aucd) Bujchfiel, dag von
den jad)fijchen Staatstajjen diejeriigen, die iiber gripeve Bejtdnde ver=
fitgen, aufer mit der Reid)sbanf nod) mit einer anderen Banf in Ver-
bindung ftehen. Bei diefen Rajfen bejtehe anjcheinend die {lbung, auf
vem unberzingliden Reid)zbanfgivofonto nur daz Notivendigite jtehen
3u laffen, allez anbdere aber auf das verzinzliche Depojitenfonto zu
itbertragen. €3 ift dag ein Beifpiel fiir die fonfurrievende Wirfung,
die der Depojitenverfehr auf den Giroverfehr ausziibt, eine Wirfung,
die aud) jonjt bei Behorben vielfach beobachtet werden fann. Jm
itbrigen Hangt dag aud) damit zujammen, dap dic jftaatlichen Jnititute,
die Seehandlung, die Koniglid) Bayerijche Banft, die Sdchiijhe Bant
ujto. Jinfen auf die Guthaben ihrer Kunden gelwdhren. €3 [iegt nabe,
oap bverzinglide Depojitenfonten namentlich bei den algd ficher er=
jdjeinenden Banten bevorzugt, oder jedenjalls nebenm den unverjins-
lichen Girofonten nad) Mioglichfeit benust werbden.

1 & Hedht, ,Die Kataftrophe bder Leipgiger Banf’ in den Sdhriften des Ver-
eing filv Sozialpolitit: Die Stovungen im dentichen Wirtidhaftaleben wdhrend der
Sahre 1900 fi., S. 383 F.
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Daneben it -- auc) das ijt deutlid) wabhrzunehmen - die lveit-
gehende Degentralijierung der gropen Privatbanfen, bejonders 3. B.
in Grog-Berlin, ihnen auch bei Eroberung diejer Kundenfreije jehr
sujtatten gefommen. {lberhaupt Haven fjie dadurd), dap jie nad
pem LBorbild der Deutichen Bant das Vepojitengejchdit augbauten,
die Reformen im Geld- und Jabhlungzivefen der BVehdrden fdrdern
pelfen, und cbenjo hat die Ausdehnung der Kommunaljpartajjen thren
Cinfluf davauf ausgeiibt.

Cs gibt auch) verjcdyiedene Behdrden, die jich der LVermittlung
der Gropbanfen bei der Anlage von Kajjenbejtdnden und
grogeven Betvagen an flitjjigen Geldern bedienen. Das ijt
neuerdings der Fall 3. B. bei der neuervichteten Reichsberjicherungs-
anjtalt fiiv Privatangejtellte, aber auc) bei der Pojt und anderen Be-
porden. Hier Dilbet jich ein regelmdpiger Verfehr mit den grofeven
Banten aus, dburd) die an der Birje Wechjel und Devijen gefauft, Gelder
3u Neportzweden uj. ausgeliehen werden. €3 wird auf dicje Weije er-
veid)t, bak, abgejehen von den langfrijtigen Anlagen, ein Teil der Mittel
in leidht vealijierbarver Form Leriwendung findet und gleichzeitig cin
verhaltnismagig Hoher Jinznugen erzielt wird, wie daz namentlid
bei dem Ultimogeld der Fall ift. Wuch Hier ijt die Genehmigung des
Staatsjefretdrs eingubolen, und ez jind Hauptjachlich die Grobanten,
unter denen neben den erjten auch) die fleineven zveds griferer BVer-
teilung berangezogen werden. Bomn einer beftimmten Grenge ab jind
aud) bicr Sidjerheiten jeitens der Banfen zu bejtellen. Mit dem
Wuzbau der jtaatlichen Werjicherung und mit der Vermehrung der
Nittel bei diejen dffentlichen Kajjen, die teiliveife exjt jeit furzer Seit
bejtehen, wird jid) das nod) entipredhend vermehren. Auj die widytigen
Leranderungen, weldye gerade mit dev jozialen Gejesgebung am Geld-
und Sapitalmartt iiberhaupt jid)y vollziehen, ijt von Hilbert in
cinem beadytenswerten Artitel in Conrade Jabhrbiidhern hingewiejen!.

AUber auc) abgejehen bhiexvon gibt ez eine Heihe von Fallen, in
denen bei Reichz- und Staatsbehirden Bediirfnijjc oder Gelegenbeiten
sur BVerbindung mit einer Privatbant auftreten. So fteht 5. B. daz
Neidzjdyasamt infolge feiner haufig vovitbergefhend jich geltend machen=
den Geldbediivinifje, die teillveije Dei der NReichzbant durc) Diston-
tietung von Schagamweijungen befriedigt Wwerden, auch mit Privat-

1 Wgl ferner die Ausfithrungen tm Berliner Tageblatt vom 31. Degember 1913.
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Danfen in LVerbindung, bei denen ed feinen Kreditbedarf gelegentlidh
in gleicher Weife dectt, mit denen e3 aber ausd anderen Griinden eine
engere Fithlung unterhalt. Hier jpielen aud) perjinliche Beziehungen
eine Rolle, die Jich zvifchen den BVertretern mandyer Behorden u der
Qeitung eingelner Gropbanfen anfniipfen, namentlic) bei Augarbeitung
und Beratung von Gefepentiviirien. So nabhm der Reichzjdjasiefretdr
Anlaf, der Deutfhen Bant bei Crirvterung des Gefeentiouris fiiv
ein Petroleummonopol dafiiv zu danfen, ,dap fie der Regiering ihre
gange umfajfende Sachfenntniz und ihre guten Dienjte immer ur
Berfiigung gejtellt habe 1.

Bei ven verjdhicdenften Gelegenbeiten wic 3. B. Devijentdufen fiiv
dic Bejchaffung von Silber zu Prigezlvecdten ujlw. wirfen die Grok-
panfen und aud) Privatbantiers mit. Gang bejonders tritt das audy
jegt bei den groBen Anjchajfungen in dem joeben ausdgebrochenen
Kriege herbor, in dem mit einem Schlage der Staat gany neue Ivirt-
idaftliche und finanzielle Aufgaben iibernimmt Dinge, die Hier
nur nod) angedeutet lwerden finnen.

Bei manchen Vehirden liegt der Grund fiiv die LVerbindungen u
Privatbanten auc) davin, dap der Geldvertehr itber die Grengen des
Jnlandes ieit hinaugreicht. Jn diefen Fdallen, jo 3. B. beim Yuz-
wdrtigen Amt, ift fiir den grofen Jabhlungsverfehr im Ausland
die BVermittlung einer groBen Privatbanf, die eigene internationale
Beziehungen Hhat, unentbehrlidh. Jn dhnliher Weife bedient jid) das
Reichamarineamt 3. B. der Vermittlung der Deutjdyen Banf, um die
Sablungen fiiv die in frembden Landern ftationierten oder jic) unter-
lvegz Defindenden Schiffe bewirfen zu fomnen. Die Jahlung pilegt in
per Weife zu erfolgen, dap die Schifizfajjen auf das Reich Wed)jel aus-
jtellen und bei fremden Banfen prdafentieren, die dieje fiir Redhnung
ver Deutfdhen Banf ujlv. honorieven. Bei dem wad)jenden Verfehr
unjever Flotte und bdem bedeutenden Etat, den die gropen Sdhiffe
haben, handelt e3 fid) hier um Jahlungen in anjehnlidhen Betvdgen,
lworauf die vermittelnde Banf eine angemejjene Gebiihr erhalt.

Daneben fommt dann aud) bei mandjen dHifentlichen Kajjen dic

! Galwer fHat in der Konjunttur vom 19. Dezember 1912 gegen diefe Art der
Materialbejchaffung protefticrt, weil er dbarin die Gefalhr exblidte, dai jdhlieklic) dic
gange Vevmdgendvertvaltung ded Deutfdjen Reided irgendeiner Grofbant iibertragen
werbe.
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LBermdgenzverwaltung in Betvad)t. Dasz gilt fiiv alle dice-
jenigen Behdrden, die ein groBerez eigenes BVermigen auffammeln,
inzbejondere die Atademien, Unterrid)tzanitalten uj., die iiber grofere
Sonds aus Stiftungen und dergleidjen verfiigen. Hierbon [ajfen eine
Reihe ihr LVermdgen, joiveit ez auz Wertpapieven Dejteht, auch bei
privaten Banfen verviwalten, Wwobei auf die Grogbanfen nach ihrer
gangen Stellung der Hauptanteil entfallt. Dadurd) fommen gleich-
zeitig oft auc) groBerve Betrige an Depojitenguthaben in Frage, da
die Form der Anlage jid) nach) dem Jinsfup vidhtet, der zeitiveife jiir
Depojitengelder erheblich) Hoher war als fiir fefte Unlagen. Aud) andere
Gelegenheiten tnie 3. B. die von der Kiniglichen Afademie der Stiinjte
veranjtalteten Ausjtellungen geben Unlaf zum Bant- und Depojiten-
verfehr L.

Jm eingelnen ijt die Entwidlung verjdyieden, je nachdem der Geld-
verfebr nad) Art und Umfang bei den einzelnen Behorden jich ge-
jtaltet, aber aud) danad), lvie die hauptidachlich) beteiligten Organe fich
vazu ftellen. Aud) im Reidystage machte in einer Sibung vom 15. Ja-
nuar 1908 ver Abgeordnete Siidefum darauf aufmerfjam, daf in dem
Pauje, in dem o viel iiber die Crleichterung des Jahlungsverfehrs
gejprochen und fiix den Crlaf einez Schedgejeses eingetreten inerbde,
die monatlid) falligen Didten an die Ubgevrdneten durd) die Diener
in blanfen Golbjtiifen auzgehandigt iviivden. Cr forderte dabher den
Bureaudiveftor und den Prdafidenten des NReid)staged auf, fiiv die
Sufunit diefe Jahlungen durch Schedts oder Ilbertveijung leiften u
[ajjen.

So fommen aljo auch bei den Behirdben die verjchiedenen Griinde
sum Anjehlup an den Bantverfehr nebeneinander in Betradht. Cine De-
jondere Rolle jpiclt dabei der Jahlungsverfehr, dev aud) im JInland
zu etnem nadhfenden Teil den Banfen iibertragen wird. JInsbejondeve
oic Gifenbahn=, Poijt=, Gerichtz=, Jollz, Militdrfajjen, owie Muter=
ricdhtg-, Straf- und Fiirjorgeanjtalten u. a. Dedienen fich jowohl bei
ben gegenjeitigen 3ablungen inie aud) im BVevfehr mit dem Publifum
in wacdhjendem Make der bavgelderjparenden Jahlungsnethoden. So
jtebt 3. B. daz Kinigliche Univerjitditzrentamt Miinden in vegem Ver-
fehr mit der Bayerijchen Hypothefen- und Wechjelbant und die Jabh-
fungen durc) die Quaeftur exfolgen zum iiberwiegenden Teil im Wege

T Naheres ift den BVevidhten der Afademie zu entnehuren.
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ver Uiberiweijung. Die Univerjitdt Halle unterhilt ein Konto bei dem
Hallefdhen Banfoerein, bei bem fiiv die eingelnen Fafultiten 3. B. aud
dic Promotionsdgebiihren einzuzahlen jind uj. Bis zu den unterjten
®liedern der bifentlichen Organijation geht dieje Belvegung hinab, jo
pap aud) Militdrfafjen der eingelnen Truppenteile uj., die meiit eben-
falls bem Giroverfehr der Reidhsbant angejcdhlojjen jind, auc) mit an-
peren Banfen zweds zingbarer Wnlage von Stajjenbdejtdnden in BVer-
bindung ftehen. Bieljad) werden hierbei, da es fich oft aud) um Sypar-
gelder beteiligter Beamten, Militdrperjonen ujw. handelt, Spartajjen
fitv diefe 3wede aufgejucht. €3 find hauptjadlich fejte Gelder, die aus
Criparnifjen, Kajjenvejerven ujw. jic) jujammenjegen. Jn den Grop-
ftadten, indbejondere in Berlin werden auc) hier mehr und mehr dic
®&ropbanfen bevorzugt, deven Depojitentajjen jeitlveije noc) Hhere
3inzjdse gelvdbren. Das Streben hiernach Wwird aud) in diejen Kreijen
bizweilen mit dem Berluft des Kapitals bezahlt, vie das 3. B. bei
per Bereingbanf in Franffurt a. L. mit den Guthaben verjchicdener
Truppenteile und anderer Hffentlicher Kajjen der Fall war.

€2 [iegt in der gangen Natur der gejhilderten Entwictlung, dap
jich) die Lerbindungen wvijden den difentlichen Kajjen ju den BVanfen
immer zahlreicher und enger gejtalten, und dap jid) die Wirfung davon
aud) auf den eldverfehr der iibrigen Bevdlferungsfreije iibevtrigt.

3. Kirdlidye Behorden.

Cine deutliche Tendeny zur Ausbreitung dves Banfoertehrs ijt auc)
bei den fivedhlichen Behdrden zu Devbadyten. Hier bejtefhHt im
groBen und gangen Ddie Selbftvertvaltung der ecingeluen $Kivden-
gemeinden, aljp eine lpeitgehende Degentralificrung auc in Geld- und
Lermbgensangelegenheiten. Die Jahl der eingelnen Gemeinden ijt jebr
grof, o gibt ez allein in Bexlin etiva 200 ebangelijche Kivchengemeinden.
Die finangiellen Verhdltnijje (iegen et ihnen gany verjchieden. fltere
Gemeinden DLejien ein gang bedeutendes BVermbgen, groe Stiftungen
ujlv.,, jo dap die Jinsertrdgnijje die eigenen luterhaltsfoiten lweit
itberiviegen. Dagegen verfiigen namentlid) neuere Gemeinden mnieijt
nur itber geringere Yittel und jind um Teil auf die Jujchiijje der
Synode angelviejen. Dieje gibt aud) einige Diveftiven fiiv den Geld-
verfehr uflv., {o daf in diejer Beziehung eine gewijjc Cinbeitlichfeit
erveid)t ijt.
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Nad) der Vertvaltungdordnung fiiv das firdhliche Vermibgen in
ven bHitlichen Probingen der preuifdhen Landesfirde! {ind Gelder,
weldhe verfiighar und nidht in naber Beit zu anderen Wusgaben zu
bertvenden find, im Jntereffe der Kirdje tunlid)it bald zinsgbar zu
belegen, Ividbrigenfalls der Gemeindefirdhenrat jum Crjat der ent-
gangenen Nupung verpflichtet ift. Die iweitgehendite usnubung dexr
Geldbeftande zu einem moglidit giinftigen 3insfup ift den beteiligten
Organen ,zum DBejten bder Kirche” unter ndrohung der Haftbar-
madjung zur Pilicht gemadht. Fiir die Wnlage der Kajjengelder find,
jeitbem die Reichabant Gelder bon Kirdhengemeinden ur zinsbaren
Anlage nid)t mehr annimmt, zugelajjen: die Seehandlung, Hffentliche
Gparfajjen und auf Grund des Wrtifels 85 ded preupijden Wus-
fithrungagefeges zum Biirgerlidhen Gejepbud) die Hffentlichen Hinter-
lequngsftellen, und zlwar die Preupijche Jentralgenofjenichajtztaife, die
Rur= und Neumdrtijdye Ritter{daftliche Darlehnstajfe, landidaftliche
Darlehnstaffen und Banfen und in Franffurt a. M. aud) die Frant-
furter Bant. '

Dazu {ind bon der Shnode folgende neuere Bejtimmungen ge-
troffen, die aud) um ihrer Begriindung tillen bon Jnterejfe find:

,Da der Geldverfehr mit den nad) der Vertwaltungdordnung fiir
vas fird)lidge BVermogen borgejdhriebenen Hinterlegungsitellen fiir die
Rirdhentaffen vielzuumitdandlid {ind, jo haben wir beim Konig-
licgen Sonjiftorium den Antrag geftellt, die in Berlin borhandenen
griperen Privatbanfen ald Hinterlegungsitellen fiir die Kirdhentaffen
suzulajjen. Diefem Antrag gab das Koniglihe Konjiftorium durd)
Crlap bom 26. Februar 1910 {tatt, indem ed im Cinbernehmen mit
dem Changelijdjen Rirvdjenrat bis auf lweitered und jederzeit lvider-
wflid) genehmigte, dap einftiveilen nid)t berivendbare Geldbeftdnde
des Berliner Stadbt{ynodalberbanded und der dazu gehorigen Kirdjen-
gemeinden boriibergehend gegen tdigliche ober lingjtens lwddjentlide
RKiindigung bei den ad)t Berliner Srofbanfen, die namentlid
aufgefithrt jind oder bei deren Depofitenfajfen eingezabhlt tverden.
Wir haben den zujdjupbediirjtigen Kirdjengemeinden den borftehen-
den Bejdeid in einem Rundjdhreiben zur Kenntnisd gegeben und
ibnen die Crrichtung bon Konten bei den genannten Banfinjtituten
empjohlen.”

1 Baql. ;&t)eteé’ Bet Crifolli und SHulh, Die Verwaltungsordnung ujw. Berlin
1904.

Cdriften 154. 1. 11
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Diefer WUnregung zur Croffnung bon Konten bei einer nabe-
gelegenen Depojitentajje einer Grofbant find jdhon aus ortliden
Griinden biele Kirdjengemeinden gefolgt. Cin groger Teil foldjer, die
friiber mit der Seehandlung ujiv. im Depofitenverfehr ftanden, {ind
su einer Gropbant iibergegangen. Fiir den WUnjdhluf an den Reid)s-
banfgivoverfehr befteht im allgemeinen ein gropered Bediicfnis nidht;
oo derfelbe durdygefiihrt ijt, werden die {iberjchiijfe aus den Cingingen
auj die berzinslidhen Depofitenfonten iibertragen. Daz gleidje gilt
aud) bon den Jindeinnabhmen, ausd den zum grofen Teil noch bei der
Reidhabant, ber Seehandlung uflv. deponierten Wertpapieren oder in
Sdyuldbiidhern eingetragenen Forderungen, die hier in bielen Fdllen
fich auf bedeutende Betrdge beziffern. Wuch die Jinfen auf die Hhpo-
thefen, an benen eingzelne Gemeinden bedeutende Summen befigen,
fommen bielfac) auf diefem Wege zur Begleihung.

{iberhaupt erveicht der Geldberfehr bieler Kirchengemeinden
einen fehr bedeutenden Umfang. Das gilt bejonders fiir die dlteren Ge-
meinden, bon denen 3. B. in Berlin eingelne nie St. Petri, St. Marien,
St. Georgen, Quifenftadt u. a. iiber ein Lermogen bon bielen Millionen
berfiigen, dad ausd Wertpapieren, Hypothefen, Grundbefil ujtv. befteht.
Bei o bedeutendem Vermodgen treten aud) haufiger MiglichEeiten
su Berdnderungen in der Anlage ein, jo da {don hierburd) Gelegen-
heiten zu groBeren Umfdben auf Banffonto entitehen. Eine grofere
Rirdjengemeinde in Berlin hat im Laufe der lebten Jahre ihren fehr
bebeutenden Bejib an Stiftungen zum Teil aus Wertpapieren in Hypo-
thefen umgelvanbdelt, abgejd)redt einmal durd) die ftarfen Berlufte,
dbann aber aud) durd) die Wert{dhlvanfungen iiberhaupt, die bei dem
Charatter der Stiftungen ihr befonders uneriviinidht varen. Bei jolden
Wnldjfen, 3. B. aud) wenn Landverfiufe borzunehmen find, bildben
iy zeitiveife groBere Betrige an flijjigen Mitteln, die boriibergehend

alg Banfdepofiten Anlage finden. So urde in einem Fall bon einer
Rirdhengemeinde fiir mehr ald 1 Million Marf Land verfauft, woraus
fie ein entjpredjend Hohes Banfguthaben erhielt. Sie lieh den Betrag
lingere Frift auf Banffonto ftehen, bid er allmdahlid) anderer Ver-
lwendung zugefithrt wurde. Mandje Gemeinden haben aud) eine be-
deutende Zahl an Stiftungen und Legaten in bar und Wert=
papieren zu bertvalten, oft bon LQeuten, die foldje Gelder fiiv die Jwede
der Beerdigung, der Grabpflege ujiv. der Pirdje iiberlajjen Hhaben.
Auch hier wird der Anjchlup an den Bantverfehr zum Bediirfnis.
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Neben den erhebliden Cingingen ausd bder Wermbgensanlage
fommen jold)e aug der Friedhofsberwaltung in Betradt, die
fiiv die meiften Gemeinden die Haupteinnahmequelle bildet und deren
Gtat entfprechend hohe Betrdge zu evreichen pflegt. Hier bereinigen
fich die Leiftungen fiir Grabitellen, Crbbegrabnifje ujlv. mit den fort-
laufenden Sabhlungen fiir die Grabpflege, insbejondere die Giefgelder.
Diefe gehen in der Hauptjache zum Friithjahr ein, und die Betrdge be-
siffern fich bei mandjen Gemeinden auj biele Taujende. So nabhm
eine grofere Gemeinde in den Monaten Wpril und Mai fiiv diefe
3wede tiglicd) im Durchjchnitt etiva 1000 Marf ein. Da dieje Gelder
etjt nach und nac) durd) Lohnzahlungen ujlv. — auf groperen Fried-
hofen werden pro Wodje iiber 1000 Mart Lohne gezahlt — BVerlvendung
finden, {o hat das in diefer Jahreszeit die Anjammlung grogerer Kajjen-
Beftinde und die Biloung entjpred)end hoher Banfguthaben zur Folge.

Abgejehen aber bon dem regelmdBigen LVerfehr fteigern fid) die
Gelbumidge bon Jeit zu Jeit durd) bejondere Anldifje 3. B. Neu-
und Umbauten bon Gotteghdaufern, Leidjenhallen ufiv. JIn allen diefen
Fallen fommt e3, nie eingehende Crmittlungen ergeben Haben, haufig
dazu, daf in griferem Umfange IMittel bereit geftellt lwerden, die biz
su ihrem LBerbraud) ald berzinslidhe Depofitengelder Anlage finden.

Wus alledem ergibt fid), daf biele Kirdjenfafjen einen lebhajten
Bantberfehr unterhalten und namentlic) zeitiveife auch itber redht
bedeutende uthaben berfiigen. Cinige grofere Berliner Rivchen-
gemeinden unterhalten ein vegelmdBigez Guthaben bon lvenigjtens
25000 iz 30 000 Mark, weil bierteljahrlich jchon ein groperer Bedarf
fiiv Gehdlter und andere vegelmdpigen Ausgaben iviederfehrt. Die
Unfammlung joldjer Guthaben Hat dann aud) eine ftarfere Benubung
su Bahlungsziweden zur Folge. Auch die Shnode bedient {ich im Ber-
fehr mit den eingelnen Rircdjengemeinden der Form der iberiveijung
und [aft den ujdjupbediirftigen Gemeinden ihre Gelder auf diefem
Wege meift in dierteljahrlichen Raten zugehen. Jn diefer Beziehung
haben {id) aud) die RKirdjengemeinden die Grundjise anderer Hifentlider
Kaffen jdhon mehr zu eigen gemadyt.

€3 trigt aber nod) ein andberer Umitand dazu bei, daf die RKirdhen-
Eajfen in engerer Beziehung zum Banfverfehr ftehen, ald das vielfach
biellei)t angenommen toird. Diefer Umitand liegt auf peridn-=
lihem Gebiet und hangt dbamit zufammen, daf in bem Gemeinbde-

firdhenrat der eingelnen Gemeinden zahlreidhe Banfdireftoren, Fabrit-
11*
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bejiter und andeve Gejd)dftsleute vertreten jind, die auf die Crledigung
der Geldangelegenheiten einen entjpredhenden Cinflup ausiiben. Ferner
ird die Titigfeit der Rendanten bet den meiften Kirchentajjen neben-
amtlid) ausgeiibt, und 3lwar inzbejondere bon Vanfiers oder Bant-
beamten, bdie gany naturgemdf ihre eigenen Criahrungen nupbar
madjen und die Gelder moglichjt der eigenen Bant zufithren. So gibt
e3 eine Reibe bon Beamten der verjd)iedenen Gropbanten, die eine
jolche Titigfeit ausiiben und den ganzen Geldverfehr im Sinne der
modernen Banfeinvidhtungen gejtalten, gropere Betvige alz ,feftez”
Geld, Ultimogeld berivenden ujlv. Daneben fommen viele Beamte des
Magiftrats, der 3. B. in Berlin das Patronat iiber verjdhiedene Kirchen-
gemeinden Dejibt und aud) andere BVeamte in Betvad)t, die von den
eigenen Behorden Her den Banfverfehr fennen gelernt Haben.

Sp find heute aljo auch die meiften Kivdjentajjen dem Banfverfehr
angefchlojjen und aus den erdrterten Griinden {ind es namentlid) in
Berlin in erjter Reihe die Gropbanten, an deren Depojitenverfehr jie
teilnehmen. LVon vielen Kivd)entajjen wurde der Unjchlup an die Bant:
eintidjtungen nad) rt und Umfang des Geldverfehrs als durdyaus un-
entbehrlic) bezeihnet. Unter den Grofbanfen {ind e3 aud) hier vor
allem bdie erften, die Deutjche Banf, die Dresdner Banf und die Dis-
conto-Gefelljd)aft, die fiix diefe Swede aufgejucht twerden, wiahrend
andere, lvie 3. B. die Darmijtidter Banf dburd) giinjtige Bedingungen
aud) threrjeitd jic) einen Wnteil an diejen Sundenfreijen u jidhern
toijfen. '

Daz gleidhe gilt aud) fiiv die Kirdjengemeinden in den Vor-
ortemn, die der Berliner Stadtiynode nicht mebhr unteritehen, und die
aud), jolveit dbas nicht durd) die politijdjen Gemeinden mit betvivkt oird,
toie 3. B. in Stegli, ifjre Steuereinziehung jelbit betreiben. Hier hat
man die Vermittlung der Banfen aud) fiiv dieje Swede nupbar gemadht
und ihnen die WUnnabhme der Steuerzabhlungen iibertragen 3. B. in
Behlendorf ujtv., o die Darmitddter Bant ald Unnahmefjtelle fungiert.
Aud) die dort ebenfalld durd) eine Depojitenfaffe vertretene Drezdner
Bant hat jid) um diefe BVermittlung bemiiht, docd) vollte jie die Be-
dingungen der Gemeinde undd)it nidht erfiillen. Die Davmitddter
Banf, die der Kirdjengemeinde eine Hohe Kaution gejtellt Hhat, erhob
anfangsd eine Gebiihr fiir den Jahlungsdienit, hat dann aber dald dar-
auf berzidtet.

LBon groferer Bedeutung fiir die Beziehungen der Kirdjenbehorden
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su den Banfen jind aud) innerhalb ded Bezirks der BVerliner Stadt-
{pnobde, der aufer Berlin felbjt Charlottenburg, Schoneberg und einen
Teil pon Wilmerddorf umfaht, die Jahlungen der Rirchenfteuern
geloorden, fiir deven Cingiehung die Banfen in Tdtigkeit getreten find.
Die Shnode hatte im Jahre 1905 zum exjten Male den Verjud) gemadyt,
die Depojitenfajjen der Deutihen BVanf und der Dresdner Banf ald
Babljtellen fiir die Kircdhenjteuern zu verivenden. Diefer Verjud) be-
wabrte jich jo gut, daB jie ihn im nddijten Jabhre Iveiter ent-
idelte. Daz neue Shjtem bhatte, wie die Shnobde Jelbjt beridhtet, den
erheblidjen Borteil jhnellerer Geldbeitreibung. Wahrend Ende Oftober
1905 durd) die Steuererheber erft 670000 Marf eingejogen ivaren,
hatte die Shnode in der gleichen Jeit 1906 durd) die Vermittlung der
Banfen bereits 1,2 Millionen Marf eingenommen. Jm Jahre 1906
turde die Steuereinziehung aud) der Darmitddter Banf, der Disconto-
Gefelljchait, der Commerz= und Discontobanf, der Nationalbanf fiir
Deutjchland und der Mitteldeutidhen Creditbant und {pdter aud) der
Berliner Handeldgejellihajt und dem Sdaaffhaujenjdhen Banfverein,
paneben aud) einigen Privatbanthaujern und der Sd)oneberger Bant
itbertragen, fo daf jdhlieflich mit den Depojitenfajjen der Banfen
itber 200 Stellen bei der Annahme der Kirdjenfteuern fungieren. Die
Shnode hat infolgedefjen die Erhebung durd) eigene Boten ganz auf-
gegeben und fordert in den Formularven zur Veranlagung die Steuer-
sabler auf, die Jahlungen an die Depojitenfajjen zu leiften, die ihnen
Eojtenlos freijtebe.

1liber die Vereinbarungen mit den BVanfen und die Motive, die
dabei auf beiden Seiten geltend lwarven, finden {id) in den jahrlichen
Beridyten der Shnobde interejjante Mitteilungen. Die Banfen [eifteten
die Bermittlung bei den Jahlungen zunddit foftenlos. Dabei war
der Gejichtapuntt leitend, daf die Berliner Bebdlferung gegeniiber
derjenigen anbderer Grofijtddte, indbejondere in London, ,die fultu-
rellen BVorteile ded BVanfoerfehra” nod) nidht boll iviirdige, und des-
halb jtellten die Banfen durd) AUnnahme der Rirdhenjteuern ihre Cin-
ridhtungen foftenlos zur LBerfiigung. Andererjeitd aber betradhteten
die Banfen die eingezahlten Gelder ald Depojiten der Berliner Stadt-
ipnobde, die {ie nad) dem Stande de3 Privatdidfontd berzinjten, ooz
durd) ein der Miihelwaltung entfpredjender Nuben fiiv jie ersielt verden
fonnte.

Bei Gelegenheit einer Kajfenrvevijion evElarte der bom RKon-
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fiftorium abgeordnete Revijor die bei den Privatbanfinjtituten ver-
bliebenen Gelder ald Hinterleqgung Firdhlider Gelder im Sinne bder
LBerwaltungdordnung (§ 32). Das Konfiftorium gab diefer Crinnerung
&olge und erflirte die Niederlegung bzw. Belajjung diejer Gelder bei
ven Privatbantinjtituten fiiv nidht zuldfjig. Die Shnobde bejdhlof darauf
im Mai 1907, daf alle adht Tage die Abhebung bon den Privatbank-
inftituten und die Iberfilhrung der Gelder an eine zugelajjene Be-
Tegunggajtelle (Roniglide Seehandlung) erfolgen jollte. Dasd Hatte zur
Folge, dafp die Privatbanfen bom 1. Wpril 1908 ab die Provifion von
10/50 in Unredhnung bradjten. Der gefddftsfithrende Ausjchuf der
Ghnodce urde daraufj ermidytigt, denjenigen Banfen, die er jur An-
nahme der Kirdjenfteuern benubt, die eingezahlten Geldbetrige gegen
Depofitenginfen {o lange zu belajfen, bis fie im Wege dez haushalts-
mipigen Berbraud)s ihre BVerlvendung finden, wozu die firchenaufficht-
lihe Genehmigung eingeholt lourde. Nad) einem Befchlup vom Mai
1908 tourde den Banfen fiiv die durc) WUnnahme der Rirdhenfteuern
berurfachte Miihetvaltung eine Probifion bon 19/, auf bdie ein-
gezogenen DBetrdge belvilligt. Die Iveniger ftarf beteiligten Bant:-
inftitute — 9. . die Privatbanthaujer und von den Gropbanfen der
Sdyaaffhaufenide Banfverein, anfangs aud) die Nationalbant — be-
wirften die Annahme der Steuern iveiter fojtenlos. Sie leitete dabei
hauptfachlich daz Bejtreben, bei der allgemeinen Beteiligung dev
Banfen nidht zu fehlen und auc) ihrerjeitd auf diefe Weife indiveft
Kunben eriverben zu fomnen. An Wergiitungen fiiv die Annahme von
Rirdjenfteuern Hatte die Synode 3000 Marf zu entrichten, ein Betrag,
der nicht nur infolge der Bunahme der Benjitenzahl, jondern aud
infolge bermehrter Jnanfprudynahme der Banfen bei der Jahlungs-
vermittlung bald iibexfchritten urde. 1iber die 3 ahle nmipige Be-
deutung der Cingiehung bder RKirdjenfteuern durd) die Banfen gibt
folgende Tberjicht Ausfunft. Sie zeigt, weldhe Bedeutung die bankt-
midBige Bermittlung beveitz erveicht Hat, und bejtdtigt, Wwie die Banten
aud) auf diefem Wege ibhr Gejchdft ausdehnen fonnten L.

1 3n dhnlicher Weije twicten die Banten durd) ifjve Depofitenfajjen aud) bei
ber Crhebung der Steuern fiix bdie jiidifd)e Gemeinde mit, wdahrend die Steuer-
3ahlungen fiix die fatholijden Rirdengemeinden Grop-Berling fid) namentlich
unter BVermittelung der Preuifden Bentralgenoffenjdafts-Naffe vollziehen, die ifhre
widytigite Banfverbindung Hildet.



Dad Depofitengefdift der Berliner GroBbanten. 167

Nad) den lebten BVerwaltungsberichten der Berliner Stadtjhnobde
bol[ang itcf) bie (&,matef)ung der Rir d) enfteuernin foIgenber ﬂBetie.

' "Jtad) bem
. | 3L | 32 | 8 34.

%ermaltungébend)t ber %erlmer 'Ctabtmnobc
(in Millionen Marxf):

|

€3 wurden entrichtet:

a) bei der Saffe ber Synode| 1,03 | 0,98 097 1,02 1,02

b) burd) Bermittlung bder E ;
Depofitenfaifen ujw. . . 3,10 | 3,17 323 | 331 3,29
¢) burd) 3wangsbeitreibung 013 | 015 012 | 032 ' 038
Bujammen:| 4,26 4,30 4,32 465 | 4,69

Die Berliner Stadtiynode hatte nad) ihren Verwaltungs-
berichten in den lepten Jahren bei den Banfen folgende Guthaben
oder Berbindlichfeiten:

. 13 5JJ?m 28. letlI 28 smm 9 9)2[11 1o Mai | ' 6 3um
Guthaben der Synode bei ber |~ o7 ‘ 1903 | 1909 | 1910 | 1911 | 1912

Darmitidter Bant . . . . — 2095 3 343 5204 941, 1670
Deutjden ” 38 720 1797 20157 19916 1800 1323
Dreddner . ... 16629 . — 19 249 | 3786 | 363 446 } —
Geehandlung. . . . . . . 13136 1223 108 322 474 096 88 254
Berbindlichfeit bei der Dres: ‘ 1 ‘

denter Banf fitr in Anfprudy i i ' ! ‘

genommenen Lredit. . . 1930 230 i | 1112 200

bet der Darmitidter Bant ‘ ; | ! !

besgleidgen. . . . . . . 72 500 |

Der Durd)jdnittzzinsfupp der Bantguthaben war 3. B. im Jahre
1907 — joobei die Differengen Beadhtung verdienen — bei der

Darmitadbter Banf . 3,92
Drezdner Bant . 3,70
Deutfchen Bank . 3,56
Geehandlung . 3,47

4. Sommunale Behorden.
a) Allgemeines.
Cine bedbeutende ugbehnung Hhat der Banfverfehr bei benftadti-
fhen Gemeintwefen erreiht. Bon den KLommunalverivaltungen
ftehen alle groperen mit den Banfen in lebhaftem BVerfehr. Das ird
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fhon durd) bdie ftarfen Kreditbediiriniffe herborgerufen, die fid) in
pen lepten Jahren mit den wad)jenden Aufgaben der jtadtijden BVer-
altung o bebeutend gefteigert Haben. Dadurd) jind zu einer Reibe
bon Banfen gefdydftliche Beziebungen gejdhafien, die auch fiir anbdere
Bebiirfuiffe nugbar gemad)t terven. Mit der allgemeinen Belvegung
suguniten ded bargeldlojen Berfehrs ift aud) bejonders in diefen Ber-
twaltungen die Berwendung bon Sded- und Girozahlung eine
ftarfere getoorden und mit der Junahme diefer Getvohnbeiten ertveifen
jid) Fleinere Rajfenbeftdnde fiir den eigenen Bedarf alz ausreidjend. So
fonnen entfpredyend groBere Betrdge aus den laufenden Geldeingingen
zu den Banfen gegeben lverden, jo dap fid) hier regelmdpig gropere
Guthaben bilden, die zur Bejtreitung desd laufenden Bedarfsd zu dienen
Haben.

Die itberjdjiifjigen Gelder, die jid) in bdiefen griperen Haus-
balten anzujammeln pflegen, werden jomit nugbar gemadht. Nament-
lidh erden aug den Steuereingingen grogere Betrdge auf lingere
Friften fortgegeben, tveil dabei bon den Banfen eine giinjtigere BV er=
zinjung eingerdumt toird. Diefer Punft fpielt im Betriebe der Kom=
munalverivaltungen eine bejondere Rolle. Oft treten auch die Banfen
jelbft, in Berlin ihre Depojitenfafjen, im NReid) die Filialen, an die
Sommunalverivaltungen Heran, um tvegen der Iiberlajjung foldyer
Gelder Fithlung zu nehmen. Die Dezernenten, tweldje die ftabdtijchen
LBertwaltungen bertreten, {ind jum grofen Teil iiber die Verhaltnijfe
gut informiert und i)ermﬁgen fich fchon durd) dic Angebote bon jeiten
mehrerer Banfen iiber die Jinsfise uftv. auf dem Laufenden zu er-
Halten und fiir die BVerwaltungen, in deren Dienft {ie jtehen, miglichit
giinftige Bedingungen zu erzielen.

Wuf diefe Weife hat jid) ein lebhafter Giro- und Vepojitenverfehr
bei den Kommunen entivicelt, die mit erheblidjen Betrigen Glaubiger
der Banfen getvorden find. Eine gropere Ausbreitung Hat diefer gange
LBerfehr insbejondere in neuever Jeit genommen, feitdem nidht nur
bie ahlungen der Gehdlter uftv., jolche an Lieferanten durd) Ber-
mittlung der Banfen betvirft tverden, jondern den lepteren bor allem
die Cingiehung der Zahlung bon Steuern uftv., die die widytigjte Cin-
nahmequelle der Rommunen bildet, iibertragen ift. Denn gerade hier-
mit loird die Uusbreitung des Bantberfehrs itberhaupt in den lveitejten
Rreifen der Bebodlferung wirfjam gefordert.
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b) Stabdt Berlin.

Der Magijtrat der Stadt Berlin hat iiber die Unlwendung und
Cntwidlung de3 bargeldlojen Jabhlungsberfehrd innerhalb fjeines
Gejdhajtabereid)s in den BVerwaltungsbervidhten und in den Mitteilungen
im ®emeindeblatt fortlaufend Bericht erftattet. Sunddhit ift im Jabhre
1905 der Girvoberfehr eingefithrt worden, wodurd) in den allge-
meinen ejdhaften der Stadthauptfajje lvejentlidhe Lerdanberungen
herbeigefiihrt tourden. Die anfangsd in mdpigem Umfange juBfajjende
Neuerung hat jid) injolge bejtandiger Hintveije bei allen Gelegenfeiten
im [aufenden Gejchdftaberfehr giinjtig fortentwidelt. Sie hat im Jafre
1907 eine bejondere Wusdehnung dadurd) erfahren, dap die Sahlung
per Gehalter jamtlicher ftadbtijdyer WAngejtellten durd) Girvitberiveijung
zugelajjen urde. Jn tvie Hohem Mape die neue Jahlungart gerabde
bier einem Bediirinid geniigte, zeigt die jtarfe Veteiligung jeitens bder
Beamten und Lehrer an diefer Cinvichtung. Iiber die Bedeutung der
Gehaltzzahlungen werden Wwir an jpdterer Stelle bei bem Banfverfehr
per Beamten eingehend zu yprecdhen Haben.

Der Giroverfehr hat, ivie in dem BWerlvaltungsbericht fiir 1907
herborgehoben ivird, zu einer erheblichen Berminderung der Bar-
sablungen gefiithrt und dadurd) aud) dben Umfang der bereit zu Halten-
den Barmittel eingefcdhranft. Die weitere Wusgeftaltung dez Giro-
verfehra bezeidynete der Magijtrat Jhon damald alz Gegenjtand feiner
bejonderen Fiirforge.

Aud) hier ift aljo der Cinflup jener fritijdhen Jahre in diefen BVor=
gingen wahrzunehmen. Auj BVeranlajjung der Altejten der Kaufmann
jdaft bon Berlin! fanden im Jahre 1907 Bejpredhungen ztoifdhen ihnen,
den Handelsfammern Berling und Potzdbams mit Vertretern der Ge-
meindebehorden Grop-Berling iiber die veitere Cinbiirgerung des
Sdject- und Iibertveijungaverfehrs im Jahlungsverfehr der fommu-
nalen Behorden jtatt. Seitensd der Bertreter der Gemeinden, jolvohl der
grieren alg aud) dber fleineren, tourde mitgeteilt, daf der Jahlungz-
verfehr zum Teil durch Iiberteijungen und Verivendung bon Scheds
abgetvidelt lwerde. Jndejfen beborzugte dag Publifum nod) bielfad
den Bargeldberfehr, namentlid) wiinfdjten aud) die Lieferanten Haufig
die Begleichung ihrer Redynungen in barem Gelde, zum Teil fogar
in beftimmten Metalljorten, die {ie bei Lohnzahlungen ujtv. berlwenden

1 Bgl. Rorrefpondeng der Alteften vom 10. Juli 1907.
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fonnten. Die antvefenden Bertreter der Gemeindebehirden Ivaren
einftimmig der Anjicht, dap e3 folwohl im Jntereffe der Gemeinde=
verivaltungen ald auc) ded Publifums liege, lwenn jid) bei den gegen-
jeitigen Sablungen der Iiberweifungs- und Schectverfehr tweiter ein-
biirgere.

Weitere Befpredhungen bdiefer Wngelegenbeit fanden dann im
Frithjahr 1908 ftatt, wobei ivei bon einer Kommijjion ausdgearbeitete
Formulare borgelegt ourden, die ald Unleitung fiir Fahlungs-
empfinger und Jabhlungspflichtige in den Gemeinden Grop - Berling
dienen follen, um bdie bargeldlofe Bahlung im Berfehr mit den Ge-
meinde- und Kreidfajjen zu forbern. Sie urden in grofer Menge
berjandt.

Cine wefentliche Forderung erfuhr der bavgeldlofe Kajjendienit
dburd) den Sdhedberfehr, der {ofort nad) Crlaf dez Schedgefebes
bom 11. Mdrz 1908 im umfajjenditen Mape eingefiihrt wurde. Dex
Gdjectverfehr findef BHauptjachlich bei Leiftungen an die Stadt An-
nendung, insbejondere bei der Jahlung bon Steuern, Gaz-, Wafjer-,
Kanalijationggebiihren, Feuerfajjenbeitrdgen ujlv. Der Schedverfehr
erfreute jich beim Publifum, lvie bereitd nach furzer Jeit Herbor-
gehoben Ivird, eines vegem, bejtindig fteigenden Jujpruchz. Nady
einer allgemeinen DBerfiigung bom 2. Mai 1908 (abgedrudt im
Gemeindeblatt bom 10. Mai 1908) wurden im allgemeinen Jnter-
effe verfuchsiveife mit den Ulteften der Berliner Kaufmannjdaft
und den Nad)bargemeinden Yereinbarungen iiber die Vegebung und
die AUnnahme bon Scheds im Bahlungsberfehr getrojfen. Die Ber-
iendung bon Sdyets jollte insbejondere zuldjjig fein gegeniiber Geld-
empfangern, bei denen aus der Redynung ujiv. befannt ift, dap jie ein
Banttonto befigen. Der Sched it auf dag Bantfonto ded Empfingers
augzuftellen und in der Regel mit dem Wermerf: ,Nur zur Ber-
redhynung” zu berfefen. Pen Jahlungspflidhtigen lwurdbe daz Redht
eingerdumt, zu ihren Jabhlungen ebenfalld Scheds mit diejem Ler-
merf zu berivenden.

Jn derfelben Lerfilgung wurde beftimmt, dap die Jnterejjenten
auj die beliebige Benupung ded Girofontos der Stadthauptfajje bei
der Reichsbant ober dem Berliner Kaffenverein hingelviefen und auf
Bejtellzetteln und geeigneten Formularen ein entfprechender Vordruct
gemadyt werden jollte. Jm Mai 1912 wurbe erneut berfiigt, dbap zur
Forderung ded bargeldlofen Bahlungsverfehrs jamtlidhe BVerwaltunga-
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jtellen, Kuratorien ufw. die mit ihnen in Gejchdaftaberbindung jtehen-
ben Lieferanten veranlafjen jollten, auf ihren Redhnungen ihr Ban -
oder Poft{hedfonto angugeben. Ebenjo wurde iederholt darauf
hingetviefen, dafp der Sdyed feit Jahren alsd Jahlungsmittel bei der
Stadt Berlin zugelaffen ift. Denjenigen, die fiir ihre Belege gern die
Originalquittung befiben, wurde empjohlen, ihre Steuern, Gas- und
Wajjerrechnungen ujtv. durd) Bermittlung ded Kafjenbereinsd bon ihrem
Banfhaufe abholen zu lafjen. Diefe Art der Cingiehung hat injolge
ihrer glatten Aboidlung grofen Anflang gefunden. Der Scdhed- und
Nbertveijungaverfehr der Stadthauptfajje erfreut jich daber, inie die
LBerwaltungzberichte fiiv die lepten Jahre fejtjtellen, einer immer
fteigenden Beliebtheit.

Bur Ioeiteren Crleid)terung der Jahlungsregulierung jind aud
die neuen Cinvidhtungen dez Pojtidedverfehrs in ausgedehutem
Mape nupbar gemad)t worden. So wurde im Jahre 1909 ein Poit-
fchectfonto fiir die Werfeinziehungsabteilung exdffnet, ber die Erhebung
per Gas-, Wajjer- und Kanalijationsgebiihren obliegt. Dadurd) wurde
ber aug Griinden der Sidherheit oft beflagte {ibeljtand bejeitigt, dap
die Gelberheber bdie eingezogenen Betrdge in ihrer Wohnung auf:
betvahren muBten, und die Gelder lverden jest taglid) unmittelbax
nad) der Cingiehung bei dem ndd)jten Poftamt auf dag SKonto der
Werfeinziehungdabteilung eingezahlt. Jm Jahre 1910 twurbe die Be-
nugung des Pojtjchedverfehrs durch Anjhluf der BVertwaltung der
Lagerhalle am Humboldthafen, ded Urbanbhafens jolvie jamtlidjer
®utztafjen wejentlic) erweitert. Ebenjo wurde zur BLerhiitung griperer
LBerlujte dburd) Cinbrudhzdiebjtahl und um die von den Steuererhebern
einfajjierten Gelder {dyneller zur BVerfiigung zu Haben, feit bem 1. Of:-
tober 1910 bei dem Berliner Poftjdhedamt fiir jede Steuerfajje ein
Qonto erdfinet, auf die {olwohl die RKafje feldbjt ald aud) die ihr Fu-
geteilten Steuererheber taglich die eingezahlten Gelber bei bem ndchften
PLoftamt einguzahlen Haben.

Gine grofere Rolle fpielt fermer die Cingiehung der Steuern
burd) bie Bant ded Berliner Rajfenvereins Aud) in den Steuer-
formularen oitd empjohlen, die vegelmdpige AbHebung durd) bdeffen
Bermittlung zu beantragen. Weldje Fortfdhritte die Cinziehung durd)
den Raffenverein gemadht hat, zeigen folgende 3Jifjfern. €2 lurden
auf diefem Wege zur Cinziehung gebradyt:
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im Jafre Luittungen Millionen Mart
1898 . . . 5130 3,39
1899 . . . 10686 7,99
1902 . . . 14472 10,97
1905 . . . 21794 14,64
1908 . . . 43009 22,47
1910 . . . 61575 28,59
1912 . . . 77683 35,95
1913 . . . 110191 16,94

Jm Jahre 1913 war mithin ein erheblicher Juwadh)? bon mehr
alg 32000 Quittungen zu berzeichnen, jo daf bereitsd eine grofe Jahl
Steuerpilichtiger bon diefem einfadhften und bequemijten Jahlungs-
mittel Gebraud) macdhten. Der VBarberfehr ift tveiter eingefchrantt
lorden durd) die Julajfjung der Jahlung mitteld Berrednungs-
jdhed s auf Berliner Banffirmen. Wuch hier zeigen die Jahlungen
ein jtetiges Anivad)jen. €2 turden in Jahlung gegeben:

im Jafre Sdeds iiber Millionen Marf
1908 . . . 9613 10,35
1909 . . . 13312 15,50
1910 . . . 13864 16,49
1911 . . . 14483 19,44
1912 . . . 16236 20,57
1913 . . . 17297 20,86

€3 wurden aljo im gangen im Jahre 1912 56,57 Millionen an
Steuern bei einem Gefamtioll bon 167 Millionen Marf durd
Lermittlung des RKaffenvereind und durd) Sdedzahlung sur Cin-
siebung gebradht, fo dbap erheblidhe Betrdige ohne Wufivendung von
Barmitteln beglichen werbenl.

Daz Abfommen mit der Banf des Berliner RKaffenbereind ivar
bereitd im Miry 1896 getroffen, und jtvar derart, daf jeder in Berlin
loohnende Steuerpfliditige die an bdie {tadtijdhe Steuerfajfe zu ent-
ridhtenden Steuern bei einem Dbeliebigen Banfhaus zahlbar madyen
und bdafelbjt auf bejonderen Antrag einziehen I[affen fonnte. Die
Gteuerquittungen verden, ivie im Gemeindeblatt bom 28. April 1907
im Jnterejje der Steuerzahler ausdriidlid) Herborgehoben lpird, in
einen Briefumfd)lag getan, worauf nur die Gejamtjumme angegeben
lirtd und tvelde der Raffenverein nid)t dffnen darf.

1 %éI.WSBetIiner Tageblatt vom 21. Auguft 1913.
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Die obigen 3Jiffern liefern einen jehr Wwidytigen Beitrag zur
Grfenntnid fitr die Entwidlung des Depofitenberfehrs. Sie zeigen, in
weldem Umfange fich die berjchiedenen Rreije der Bebilferung ein-
fchlieplid) des Privatpublifums an die banfmipige Jahlungsiveife ge-
bhnen und vie fich damit die Guthaben entiprechend jteigern. Denn
fiiv diefe Betrdige, die dburd) Vermittlung der Banfen gezahlt verben,
miijjen Guthaben in entjprechender Hibe bereitgehalten werden. Sind
die Steuerzahlungen einer Bant regelmdpig iibertragen, o Hat der
Kontoinhaber, {oiveit nicht Cffeftenunterpfand vorhanden ijt, jederzeit
bas Guthaben, wenn es erjd)opft jein jollte, rechtzeitig vieder aufzu-
fitllen. Darauf wird bei derartigen Jahlungen im allgemeinen jdhon
jeder von felbjt Halten. ber es liegt in der Natur der Sadje, daf,
enn iviederfehrend oder gar rvegelmdfpig olde Sabhlungen durd) die
Banfen geleijtet tverden, aucd) immer ein getvijjez Guthaben ftehen-
bleibt, tveil diefes dod) bald twieder LVerlvendung findet.

®erade die Cingiehung der Steuern durd) eine Banfjtelle bietet
pen 3enfiten grofe BLorteile, die o iibergeugend {ind, bap ein fehr
groper Teil dabon Gebraud) madt. Sehr widytig ift dabei vor allem
der Umijtand, bap die Babhlung, wenn eine Banf ein fiir allemal bamit
beauftragt ift, jederzeit redhtzeitig erfolgt, jo dap aud) bei Wblvejen-
heit, Reifen ujiv. fein LVerjdumnis eintreten fann. Fermer ijt ed
namentlid) fiiv alle Qeute, die in ihrer Wohnung feine geeignete BVer-
tretung haben, bequemer durc) eine Bant zu zahlen. €3 it aber aud)
deshalb angenehm, tveil dann nid)t die Barbetrdge in der Wohnung
bereitgehalten lwerben miijjen, die namentlid) in den hioheren Steuer-
flajjen erheblidhe Summen augmachen.

Die gropen Unzutrdglichfeiten, die {idh aud) fiir die Kommunen
felbjt auz ber direften Eingiehung der Steuern durd) Boten ergeben,
baben zur Folge gehabt, dafp in neuerer Feit in bielen Kommunen,
darunter aud) in den Berliner Vorortgemeinden, die Steuern iiberhaupt
nid)t mehr aus der Wohnung der Jenjiten abgeholt tverden, jondern
bas Bringiyhjtem eingefithrt ift. Wabhrend diejes in den {tddtijden
LBororten allgemein Herrfdjend gelvorden ift, bejteht in Berlin und
zahlreichen (23) landlichen LVororten das ADb ho[ipjtem L. Wie tvir
gleich feben lwerden, hat die Vermittlung der Banfen bei der Steuer-
eingiehung durd) diefe MNeuerung eine nod) gropere Ausdehnung er-
langt. Berlin felbft Hat bisher an der Abholung der Steuern nod

1 Bgl. die SLommunalfinangen vom 25. Januar 1911,
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feftgebalten. Berveitsz im Jahre 1904 DHatte die Stadtberordneten-
berfammliung den Magiftrat durd) einen Befd)lup erfucht, in Cr-
ldgung zu ziehen, ob nidht jtatt der Hol- eine Bringjteuer eingefiihrt
lverden fonne. Der Magiftrat Hatte darauf erlvidert, daf er davbon
Abftand zu nehmen befchlojfen habe, da dadurd) weder den Jnterejfen
der Steuerzahler gedient lverden lviirde, nod) bei der in der Borlage
begriindeten univefentlichen Berminderung dez Bureauperjonalsd cine
Crjparnis zu ertvarten wdrel. Wie im BVerwaltungsbericht fiix 1910
mitgeteilt loird, ourde dariiber berhanbdelt, ob und ivielweit das Bring-
{bftem, dag bei der Steuerfajje Ia fiir die Cinziehung der Steuern
bon den Forenfen, den juriftijhen Rerfonen und den Militdrperionen
eingefithrt lvav, Iveiter ausgedehnt iverden fonnte. Bei dem un-
berhdltnidmipig biel groBeren Steuereinziehungsgejdhdjt Berling iviir-
den jedod) ,die bon anderen Gropjtadten in diefer Hinjidht gemadyten
Crfahrungen nur fehr bedingt bertwendet tverden fdnnen.”

c) Die Gemeinden bon Grop-Berlin

Wud) die Borortgemeinden bon Grof-Berlin ftehen fajt
jamtlid) mit den Banfen in Verbindung. Das entjpringt nidht allein
den Kreditbediirfniffen, die in den lesten Jahren audy hier ecrheblich
geftiegen {ind, jondern e3 hanbdelt {ich dabei aud) um einen laufenden
Gejdydaftaberfehr, der zur Ublvidlung der ganzen Geldbelvegungen dient.
Die griferen Gemeinden haben {id) aud) dem Giroberfehr der Reihs-
banf angefd)loffen, wdhrend andere ihren gangen BVerfehr nur bei den
Bribatbanfen erledigen — das gilt aud) fiir biele Gemeinden in der
Probing — eil die Reid)sbanf an ihren Orten nid)t bertreten ijt
ober erft {pdter ald anbdere Banfen eine Niederlajjung erridytet Hat.

Cine gropere Rolle jpielt dabei aud) die Berzinjung, an die
i) die Sommunen allgemein getvdhnt haben. Daz ift {hon durd
den ftacfen Wettbetverb Herborgerufen, den |id) dbie Banfen befonders
babei bereiten, eine Gemeindeverivaltung zur laufenden Gejddfts-
berbindung zu getwinnen. Denn dag pflegt nidh)t allein Jehr [ohnend
fiir die Banfen zu fein, jondern gleidhzeitig auch auf andere Kreife
toeiter zu wirfen. Die Verzinjung ift daher in der Regel giinjtiger als
bei den Privatfonten und pflegt bei griferen Betrdgen bon Fall zu
Fall bejonders vereinbart zu werden. Haufig lwerden dabei die Banfen

1 Bal. Gemeindeblatt der Haupt- und Nefidensftadt Berlin vom 12. Februar
1905.
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3u Geboten aufgefordert, vobei die fleineren Banfen meift die giinjtig-
ften Sibe bieten.

Diefe Moglichfeit der Nupbarmadjung veranlaht die meijten
KRommunen, ihre Rajjenbeftdnde jo niedrig ald moglich ju bemejjen
und alle entbehrlidjen Gelder, in der Periode der Steuerzahlung jogar
taglich), auf Banffonto einguzahlen, bon o es jeberzeit vajd) wieder
erveichbar ift. Daher fammeln jich Dei den meiften Rommunen vegel:
mdpig grifere Guthaben an. Sie fteigern fich in dem Mafe tvie audh
ver 3ablungsberfehr durd) BVermittlung der Banfen erledigt tvivd.

Der Bahlungzverfelhr mit den Behdrden erfolgt audy hier bei
allen BVerredynungen hauptjachlid) im Wege der Girviiberiveijung. Aber
aud) andere Zabhlungen an LQieferanten ufiv. judt man miglidjt per
®iro oder dburd) Sdyeds (aud) ur Verred)nung) zu belvirfen. Wenn das
Banffonto des Empfingerd nidht aus Redynungen ujiv. erjidhtlid) ijt,
toird borher danad) angefragt. Wuch dbie Gemeinden felbjt pflegen auf
Redynungen uftv. ihr eigenesd Konto befannt zu geben. Ebenjo twird bei
Bahlung der Bejolbungen an Beamte und Lehrer bon der Form der
libertveifung nac) MiglichEeit Gebraud) gemadyt.

Cine iveitere Ausbreitung nad) diefer Ridytung hat der Bant-
berfehr der Rommunen durd) die Steuerzahlungen erfahren, die eine
befonbders lidytige Rolle {pielen. Mandje Kommunen {ind iiberhaupt
mit bejonderem Cifer um bdie Fordberung ded bargeldlojen Jahlungs-
berfehra bemiiht, und eingelne unter ihnen Hhaben {id) dem Banfverfehr
angefd)lvjjen, nod) lange bevbor die allgemeine Entivic€lung dazu den
Anftop gab. Biele BVorortgemeinden, insbefondere die groperen, unter-
halten mit mebhreren Banfen einen [aufenden Gejdhdftsberfehr und
Laffen fid) bei jeder Bank, die am Orte eine Niederlajjung erridytet,
ein Qonto erdffnen. Wnbere, indbejondere die fleineren, bejdyrdanten
fih) meift auf ein Konto, auf dem fich der Werfehr in der Hauptiade
abzutvideln pilegt. Dod) wed)jelt dad unter Umitdnden nacd) den Be-
dingungen ufiv.

3n den groferen Kommunalverivaltungen bon Grof-Berlin be-
ftepen im allgemeinen dhnlide Grundidape fiic die WUbwidlung des
ganzen Geldverfehrs toie in Berlin felbjt. Wuch dort geht das Streben
allgentein mehr und mehr dahin, joweit als miglich den Geldverfehr
unter Nupbarmadyung der banfmdipigen Cinvidtungen und neuerdings
auc) ded Poftihectvertehrd zu erledigen. JIm Bufammenhang damit
ift e8 aud) fajt allgemein zur Getvohnheit gelvorden, die eigenen Kajfen=
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beftinde auj ein geringesd Maf u bejdhranfen und die oft bedeutenden
fliiffigen Mittel in tunlichit groptem Umfange zinsbar anzulegen. Das
gejdhieht hauptfachlid) bei Banfen oder aber aud) durd) den Untauf
bon Dizfonten, den aud) die Stadt Berlin jelbit in groperem Umfange
bornimmt. Die usnupung der boriibergehend dizponiblen Fonds gilt
heute al3 ein felbjtverjtindlicher Grundjap der fommunalen Wirt-
{daftafithrungl. So hat jid) 3. B. die Charlottenburger Stadthaupt-
fajje e3 feit Jabhren angelegen fjein lajjen, ihre verfiigbaren ®Geld-
bejtinde, die jid) oft auf mebhrere Millionen belaufen, zingbar anzu-
legen, wobei die Finangdeputation iiber die WUnlage jolder Gelder aus
eigener Jnitiative berfiigte. Der Magijtrat bejdhlog im Jabhre 1913
die Suftandigfeit der Deputation zur Begebung verfiigbarer jtadtijder
Gelder durd) einen Gemeindebejchluf ausbdriidlid) feftzulegen, da die
Lervantivortung, die mit der BVergebung joldher Gelder berbunden ift,
in fritijden Jeiten erfeblid) werden fonnte. €3 tourde dezhald der
Stadtverordnetenverjammiung eine Borlage unterbreitet, durd) die
Raffen und Finanzdeputation die Crmichtigung erbielt, verfiigbare
ftidtijhe Gelder an offentlige Korperjdaften und deutjde Grop-
banfen, an bdiefe jedodh) in der JRegel nur gegen vu:f)erbett biz zur
Dauer bon fech)3 Monaten zu begeben.

Nad) Mitteilung der Stadt Sdhdneberg wurden dort die jeit-
toeilig verfiigbaren Beftinde der Stadthauptfajje und die Barbejtinde
der {tadtijchen Fondz biz Mitte September 1901 bei drei Banthaujern
gegen Sidjerheit zingbar angelegt. Bon Mitte September 1901 ab
ourden die jeitlveilig berfiigbaren Beftinde ohne bejondere Sidjer-
beit der PreuBijden IJentral-Genojjenid)ajtzfajje gegen eine Ber-
sinfung bon 11/,9/, unter dem jeleiligen Bantdiszfont diberlajjen.
Jn der neuen Finanzordnung lourde beftimmt, daf der gejamte Bar-
bejtand der Stadthauptfajje in der Regel den Betrag bon 40000 Mark
nidyt iiberfteigen und von dem Schect- und Ilbertveifungsverfehr der
griptmiglide Gebraud) gemad)t werden follte. Die verfiigbaren Be-
ftinde lverden in neuever Beit bei drei in Sdjoneberg domizilierenden
Banfhaufern zinsbar angelegt. Ferner wird ,jur ufrechterhaltung
der Gejd)dftaberbindung” ein Konto bei der Preupijden Jentral-Ge-
noffenjcdhaftatafje unterhalten. Die berfiigharen Gelder werden gegen
Gidyerheit angelegt, Uusnahmen jind bon den ftadtijdhen Korperjdhajten
bejonders zu genehmigen.

1 Bgl. Berliner Tageblatt vom 27. Mai 1913.
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Sm folgenden ift eine L berjicht aufgejtellt worden, um zu
seigen, in lwelder Weife und in weldem Umfange bon den Gemeinden
®rop-Berling der Verfehr mit den Banfen zveds zingbarer Anlage
bon Rajjenbeftdnden und Betriebamitteln, der Unterbringung bon
Lermibgensiverten oder aud) zur gelegentlidhen Entnabhme bon Bor-
jchiiffen benupt ird. Die Ungaben ftisen jid) auj Mitteilungen in
pen Berialtungzberidhten, den Woranjchlagen fiir bdie Haushalts-
redhnungen und andeve Mitteilungen. Sie entbehren infolgedefjen dexr
GCinbeitlidhfeit und vor allem der Volljtandigteit. Bon mandjen Kvm-
munen aren ndihere Angaben iiber die Wnlage ihrer Gelder nidht
su erlangen, und aud) die HPihe der Guthaben bei den BVanfen werden
der Offentlichfeit nur teiliveije und gelegentlich zur BVerfiigung geftellt.
Auc) in den WVermbgensiiberfichten twerden die Banfguthaben meijt
nidht augdgefondert, jondern vielfad) den baven Bejtanden einfchlieplich
ver Reid)zbanfgiroguthaben eingereiht. Die Betriebzfonds umfajjen
meift groBere Betrdage und verden als foldje in einer Summe eingejtellt,
ldahrend die Form der WUnlage nur in eingelnen Fillen ypezialifiert
wird. {iberhaupt erftvecten jich dieje Angaben mehr auf die formelle
rechtliche Seite und auf den Beftimmungszived der berichiedenen Fonda
al3 auf die materielle Art der nlage bei den eingelnen BVermigens-
teilen.” Jnfolgedeffen {ind die Angaben in bdiejer Begiehung nid)t o
bolljtandig, wie e3 bei dem bffentlidhen Charafter der Verwaltungen
erlpartet und gelviinjdht werdben fimnte. Won den meiften Kommunen
foird bagegen regelmipig ein Betrag ald Jingeinnabhme fiir boriiber-
gehend belegte Sajfenbeftinde in den Loranjdhlag eingejtellt, fo dap
lvenigjtens aus diefen Betvdigen ein Urteil itber die Hihe der Gut-
haben und ihre Bedbeutung fiix den Haushalt ber Fommunen vie den
Betrieb der Banfen geivonnen twerden fann. So [dpt fid) im gangen
viefen Mitteilungen dod) bieled entnechmen, was iiber Art und Umfang
pes Bantverfehrs der Kommunen tidtige ufihliijje gibt.

Die lberficht umfaft in der erften Gruppe die vier gropen Stibdte
Charlottenburg, Neutdlln, Schoneberg und Wilmersdorf, in der zlveiten
38 anbdere Vorprigemeinden bon berjdhiedenjter Grofe. us dem Jn-
balt ift Herborzubeben, daf bdie zindbare Unterbringung vbon
Kajjfenbeftdanden ujiv. bei Banfinftituten bei den Berliner Kom:
munen fajt allgemein iiblic) ijt, und dap Hierbei neben eingelnen bdffent-
ligen Jnftituten twie der Seehandlung, der Preuentaffe, der Surmark

und verfchiedenen Sparfajjen, indbefondere die Grofbanfen und ihre
Sdrijten 154. L. 12
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itber:
itber den Banfverfehr der Vor-
2 3 4
. Anlage von b
Re. Stadtgemeinde Kajfenbeftinden und Be- %anf(g[;g:be: uj.
triebamitteln

I. Stadt:

1 Charlottenburg

Bgl. die Ausfiihrungen
im Tert.

LBon der 1912er Anleife
waren nod) nid)t abgehoben
und find ald Banfgut-
flaben der @tabtgemembe
beim Wbernafmetonjortinm
verblieben am
31. Mary 1913: 5,2 Mill.

2 Neutdlln

1. Jan. 1904: 3 Mill.
31. Marg 1911: 86 , 2
3.,  1912: 73

bei einem Barbeftand von

31. Marz 1910: ML, 30 900
31, 1911: , 31800

3 Sdyoneberg

Wie oben

31. Mary 1907: 4,2
31, 1903: 2.2
31, 1899: 04

4 Wilmerddorf

bet ber Darmitidter Banft
. a.

31, Mz 1909: 3,4 Mill.

63 Dbetrugen im Redy-
nungsjahre 1908/09 die auf
die Bantfonten der Stadt
exfolgten
Cingahlungen

17,6 Mill.
Abhedbungen

14,2

"

L Sn bden nad)inlgenben Beijpielen wird Jnhalt und Umfang de3 Banfverfelyrd
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fidhten
ortgemeinden von Grop-Berlinl.
5 6 7 8
Beraini Bingeinnahmen aus | Unterbringung von Darlehne
Fratmung Gpalte 3 Bermbgenswerten | und BVorfdyiiffe uf.
gemeinden.

Sit 1912 ME. 40 000
1911, 159100
1910 |, 243700

Soll 1914 ME. 55000
1913 , 55000
Jit 1912, 201200

1912 Mf. 105000
©oll 1911 , 148000
1910 , 46800
1909 , 68200

bei taglidjer bgw. | it 1912 ME. 543 900
3tﬁ§;. Kiindigung 1911 , 563 700
15— 5%, 1910 , 524600
bei 1 : 1909 , 403000
i dngerer Fuift| 1903 7 495300
1907 wurbden fejt- Binfen aud den lan-
gelegte Bejtande | fenden Beftanden, den
mit 21/2—7%/2%0 | verfiigbaren Anleife-
verzinft beftanbden ufiw.

Jft 1912 Mt 171 500
1911 , 385700
1910 , 374300

nidyt exfdyopft. 2 Bgl. Verwaltungsbericht fiix 1910/11 &. 251.
12*
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1 2 3 o —4 ‘
@emeinbe- Anlage von 5
Nr. " - Hihe der
verwaltung RKajjenbeftanden und Be- 5 ;
vont trieb3mitteln Banfguthaben ujw.
II. Die iibrigen Bor-
1 Adlerdhof
2 Biesborf
3 Borhagen-
Rummelzburg
4 Brib
5 Goepenid bei der Dresdner Banf,
Berlin,
bei ber Stadtiparfaffe
Goepenid,
bei ber Goepenider
Bant, Coepenid
6 Frang. Budholz | bei der Mitteldeutiden

Credith., Panfow
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5 6 | 7 s
Berginfung | SEGERIE | emsgeasmecten | und Sodgi i
otrtgemeinden.
1911: 9Nt 6000 Die Gemeinde Hat
1910:  , 5000 beim Sd)aaffhau-

fenjden Baniv.
cin Sdrantfad) ge-
mietet gur Unter-
bringung von Wert-
papieren, Haft-
geldexn ufw.

Berjdiedene Bantzinjen
Mt 100.—

Bantzinfen jowie Jin-
fen von Anleibegeldern
Mme. 15000

Der Betriebsfonds
reid)t nidyt mehr aus,
weshalb e3 notiwens
big war, gur Bejtrei-
tung der an Quars
talstagen fid) ex-
gebenbden Zahlungen
ein Borjdyupdarlehen
bei Der Seehand-
[ung aufzunehmen.

Sdytwebenbde Sduld
bei ber Seehandlumn
MNE. 445000 verzinal.
1911 3u 4Y/,%0) purs-
1910 311 41/4 %/ ficnittl.

1912: TRE. 3500
1910: , 3800

1912 : Nt 600

Dofumente und
Wertpapiere imSafe
bet der Witteld.
Credith., Fondsin

Spartaffenbiidern
b. b. Niederbarnimer

Kreizfaffe
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1 2 3 4
Gemeinbde- Anlage vou i
Rr. verwaltung Raffenbeftanden und Be- 230“{3’1%2528; uw.
bont triebdmitteln

7 Friedenau bei der Deutjd)en Banf, Fitr den 1. April 1912

Dep.-RKaffe, Friedenau. wird an Iaugenhen Beftdin-
ven einjdlieBlid)y WAnleife-
mitteln eine Summe von
2 Mill. WME. (fitr den 1. Of-
tober 1,6 Mill. ME.) ein-
geftellt.

8 Friedrid)afelde bei der Preufiiden Fite 1912 wird ein Be-
Bentralgenoffen-| trag von 200000 Mart
fdhaftdfaife, der Deut- | (1911: 285000 ML) ein-
fdyen Bant und anderen | geftellt.

Jnftituten. Die filv den laufenden
Monat exforderlidien Gelber
werden ald tdglidiesd
& eld, der Reft ald NIti-
mo-Geld oder in Wert-
papieren angelegt.

9 Griedridhshagen | beim Sdjaaffhaufen- | am 8. Jan. 1912:
fenBantverein Coe- ME. 30 100
penid am15.Febr. 1911

MmE. 11100
am 4. Mar31910:
ME. 160 000
fitr  den Sdulhausdban-

fond3 bei ber Deutiden

Bant, Dep.-RKajje G., an-

gelegt: ML, 21 400
fillig am 4. April 1910

10 GroB-Lidhterfelde | bei der Dreaddner Banf, | fitr 1912 werden eingejebt:

GroB-Lidjterfelde u. a. MmE. 500 000

, 1911, 500000
wobon » 300000

feft angelegt find
(gegen 4 %)
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5 6 7 3
Verzinfung Bingeinnahmen aud | Unterbringung von Darlehne

Gpalte 3

Bermdgendwerten

und Borjdjiiffe ujw.

1914 : Mf. 144 000

1913 72 000
1910: Mt 15000
1909: , 11000

Fitr 1912 wird an
Binfen Gu 4%) auf
dienebenftefjende Sum-
me (vgl. Spalte 4) ein
Betrag von WE. 72 000
eingeftellt.

Gebithren an bdie
Deutide Bant
fiir die Berwaltung
von  Wertpapieren
ME. 200.

fitv tagliches Geld | 1912: ML 7000
31/, %o, 1911 » 26000
fite Witimo : Geld| 1910: , 8000
57/s /0.
nad) bem Stanbde 1912: 9Mmf. 100 Das Angebot bez
de3 Geldmarttes 1911:  , 100 Sdyaaffhaufen-
1910: , 1670 fden Banfv. der
1909: , 3690 Gemeinde in laufen-
1908: , 2220 der Redynung einen
Kredit bia gurHihe v.
200000 IRt. eingu-
rdumen, unt. Berzin-
fung jum Reid)s-
bantbdizfont fHat die
Gemeindevertretung
angenommen.

Die Umwandlung
der {djiwebenbden in
eine fefte WAmortifa:
tiondjdyuld ift vor:
gefeben.

1912: Mt 15000
1911: . 15000
1910: , 32700
1909: , 12400
1908: , 34400
1907: . 38900
1906: , 33800




Gujtav NMotjdymant.

2

(Jemeinde-
verwaltung
von

3
(3]

Anlage vou
Sajfenbeftanden und Be-
trieb3mitteln

Hihe der
Banfquthaben ujw.

11

Grunemwald

12

Griinau

Heinersdorf

fitc Pilafterfoften - Fonbds
Ceparat - Konto  bet der
DeutidgenBant, Dep.-
RKaffe G.

Nod) nid)t veraudgabte
Geldmittel aud Unleiben
sufammen ML 596 000.

Der RNeftbetrag aud die-
fer Anleihe ift auf Depo-
fitenfonto bei der Preu-
Bifden3entralge-
nojfenjfdaftataife
angelegt.

1912: M. 7700

14

Hofenjdypnhaufen

Johanniathal

Steuerreferbefondd Dei
ber Breuh. Jentral-
genofienjdaftstafie

Mt. 80 600
» 35400

Die big 1911 bei bder
©partafie Harburg beleg-
ten Betrdge find gefiindigt
worden und jeBt bei der
PreuB. Jentralgenoifen-
fhaftatafie angelegt.

16

Kaulzdorf

bei der Preubijden Jens
tralgenofjenidaftzfaife

e, 10000
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5 6 7 3
i Binzeinnahmen aud | Unterbringung von Darlehue
Berginfung Spalte 3 Bermbdgenswerten | und Borjdjiiffe ufio.
Sit: 1912 ME. 12 600
1911 , 6700
1910 , 4890
1909 , 4210
1908 ., 1975
1907 , 3230
1906 , 4190
1912 Mt 1000
1911, 1000
fitr  CHhaujjee-teu-

baufondd Depot in
Preul. Conjold bet
der Deutfden
Banf, Dep.-Raff. G.

1914 M.
1913,
1912,

3000
800
800

1911 Inf. 400
1910 , 300

1912: M. 250

Die Gemeinde unter-
Halt fiix die i,%inters
legung vou Wertob-
jeftenein Depot beid.
Sureu. Reumart.
vitterjd). Darl-R.




Guftav Motidymann.

2

Gemeinde-
verwaltung
von

3

Anlage bon
Sajjenbeftinden und Be-
triebdmitteln

4

Hihe der
Banfguthaben ujrw.

17

Lanfiib

bei der Dreddner Banf,
Grof- Slcf)terfere
Rationalbant §. D,
Steglib.

18

Lidytenberg

19

Qitbar3

20

Mahlzdorf

bet ber iederbarnimer
Sreisjpartaife.

Laut Bejd)lug vom 20.
Oft. 1909 hat Gemeinde
nur cinen Barbeftand von
ettva 1000 Nif. 3u Halten
und den Nberfdjup gegen
tigliche Riindigung bei der
Preup. Jentralge-
nojjenidaftsfaijje
niedergulegen.

21

Mariendorf

bei Delbrid Sdyidlerx
& CGo.

22

Riederjd)onetweide

bet ber ‘R?tsibonalbauf
‘Riebcri'd)iir{emeibe.

auf Depofitenfonto (Grund-

jteuer Forjtfistus 1910 bis

1913 INE. 148 300,
1911: Mif. 100 900,
1910: , 66 400)

23

RNiederfd)dnhaufen

Dei der Mitteldeutidyen
Creditbant, Pantow
(Vexfg. 21./3. 07).

Dort find ferner 3ins-
bar angelegt:
Betriebafonds:
1. §. b. Kanalifat. - Berw.
2. 1. b. Kanalil.-Bauverw.
3. 1. b. Wajjerwerfz-Bertw.

36 250
173 032
31 565

1. Mt
2.,
3.,
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5 6 7 8
Berai Bingeinnahmen aud | Unterbringung von Darlehne
erginung Spalte 3 Vermdgendwerten | und Vorjdiijfe ujt.
1912: ME. 1000
1911: , 1000
1910: , 8700
1911: ML 30000 CSdwebende Sduld
1910: , 36000 bei ber Deutjdjen
Bant 1912: Mart
538 000
1912: Mf. 360 Gebithren flix Auf-
1911, 350 bewafhrung v. Wert-
papieren an  bie
Deutidhe Bant
Mt. 30
1911: It 480
1910: , 350
nad) Qage ded 1912: M. 2500
Geldmartts
1914: Mt 3000
1913: , 1000
1912: , 1000
1911 , 1000
1910: , 1000
1909: , 1000
1914 : IMf. 3000
1913: , 3000
1912: , 4600
1911 » 4000
1908: , 6360
1907: , 7370
1906: , 4980
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RNr.

Gemeinde-
verwaltung
von

3
Anlage von
Kajfenbeftanden und Be:
triebdmnitteln

Hibe der
%anfgutg

aben ufw.

24

Rifolasjee

Bur Vermeidbung gqro-
gerer @eldbanjammlungen
werden die einfominenbden
Betrdge der Vanf fitr
ganbeh und Jnbd.

eflendorf mit tdglidyer
Kiindigungsfrift iibex-
wiefen.

25

Dberjd)dnemeide

®rdBere Barbeftdanbde find
Dei der Nationalbant
f. D., Tiederjdhdnemeide,
nud bei Delbriid Schicler
& Go. al3 tdglided Geld
angulegen. Beide Bant-
Haufer Haben der Gemein-
be Sidjexfeit gelciftet. Die
itbex die geleifteten Sidjer-
fetten Hinausd vorhandenen
Gemeindegelder finden lUn-
terbringqung bei der Deut-
{den Bant, Dep.-RKaije F.
SWictid)aftsfonds dex
Gemeide (Giferner Fonbds
der Kaffenverwaltung) ift
in einem Separat-Ronto
bei dex Nationalbant
f. D., Niedexjddnemweide
untergebradt

1912:

INE. 104 800

26

Pantomw

Dei Der PBreuh. Jentral:
%Jelnoﬁenid)aft%faﬁe u. ber
ttteldeutiden
Greditbant, Panfow,
Dregdbner Bant,
Pantorw.

27

Botddbam

Reinidendorf

bei Der Preuh Jen:
tralgenoffenjdafts-
tajje.
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Berzinfung

Bindeinnahmen aus
Gpalte 3

7

Nnterbringung von
Bermbdgensiwerten

8

Darlehne
und Borjdyiifle ujw.

1911:

Nit. 400

1912
1911:
1910:

IME. 3000

"

”

3000
5996

1914 :
1913:
1912:
1911
1910:
1909 :

Mt 35000

20 000
20 000
20 000
20 000
20 000

1912:
1911:

M. 18900

"

22 600
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Nr.

2

Gemeinde-
verwaltung
bon

9
(3]

Anlage von
Kajfenbeftanden und Be-
triebamitteln

Hihe der
Bantguthaben ujiw.

29

Rofenthal

30

Sdymargendorf

beimA.Sdyaaffhaujen-
fdyen Banfverein,
Sdymargenborf (Riictlage-
fonda),
fermer Ronten bei ber
Deutiden Bant, Dep.-
Kaffe C,
Darmftadter Bant
Halenfee,
Berliner Handelsd-
gefellfdhaft

174, 1912: IRt 256 750

31

Spandau

bei der Commeryz- und

Didconto-Bant,

Gpandau, mit der jdon

feit Jahren ein Sdjed-

und Nberweifungsdvertehr
befteht.

32

Steglit

Am 1. April 1899 wurbde
bei der Deutfden
Bant, im Frithjahr 1906
aud) bei der Dresdner
Banf und der Natio-
nalbant . D. Gefddfts-
verbindbungen ur Aus-
nuBung geitieilig entbefr-
(idher Gelder angefniipft,
fpater aud) nod) mit dex
Disdconto-Gefellfd).
und dem Sdaaffhaui.
Banfverein.

28. Januar 1910: 2,4 Mill.
Mart (Barbejtand gleid)-
eitig nur Mazf 24 000).

Ctralau

bei  ber
Banft,

Deutjden
Dep. - Kaffe F.
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5 6 7 8
Berai Bindeinnahmen aus | Unterbringung von Darlehne
exginfung Gpalte 3 LBermdgendwerten | und Borfdjiifje ujw.
Sd)webende Sdul-
dent bei ber Mittel-
deutiden Credit-
bant, Pantow:
SdulhausWilhelms-
wh ML 100000
mit 6% Binfen.
Ranalijat. - Beitrdge
ME. 69100 mit
5% 3Binfen.
1914: Mt. 2000
1913: , 5000
1912: , 2000
Soll 1914: 20000
St 1912: 28100
1911: 20200
1910: 11900
Binfen au3 $afjen-
und Anleibhebeftdnden :
1912: Mf. 60000
1911: , 40000
nad) bem Stanbde 1912: INE. 1000 @ebitlren fitx hin-
de3  Reid)zbant: 1911: , 1000 |terlegte LWerte an

Pizfonts

Deutide Bant
L. 30.




Guftav Motidymann.

2

Gemeinde-
verwaltung
von

— 3 —
Aulage von

Rajfenbeftanden und Be-
triebsmitteln

4

Hiohe bder
LBanfguthaben ujw.

34

Tegel

35

Tempelhof

36

ireptdm

Die Finangvervaltung ift
Deftrebt, den baren Kajfen:
beftand auf da3 notiwen:
dige Map zu behrinten
und damit jeden Piefhrbe-
trag o lange wie miglid)
3insbar angulegen.

1. bet ber Seehandlung

S

v » PBreup. Bemn-
tralgenojjen-

fdaftzfajie

3., . Darmitadter

Bant, Depof.-
Kaffe O.

Barbeftand einjdhlieplich
Bantquthaben am 31./12.
1911 ML, 794 200.

31

Weifenfee

bei ber Preuh. Jentral
genoffenjdattatfaffe,
der Qur- u. Neumdrt.
Darlehnsdtfafje und et
f%anﬁnftituten in Weigen-
ee

38

Behlendorf

Bgl. die ’lluiéfﬁ?rungeu im
ert.
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5 6 7 8
Berginjung Jinseinnafhmen aus | Unterbringung von Darlehne

) Spalte 3 Bevmbdgenzwerten | und Borjdyitffe ujw.
1914 : IRE. 1000
1913: , 1000
1910 Reftbetrag 1912: , "1000
aud einer Anleife, 1911:  , 1000
auf ein  DHalbed 1910  , 5000
Sabr gu 4° 1909: , 1000
1912: M. 2000
1910: , 2000
1912: Mt 15000
1911 . 1000

s vergitten:

Ne. 1: 2% unter
Banfdis., nidyt
itber 31/2 %.

MNre.2: 1Y/2%0 unt.
Banfdis., nid)t
itber 3 /o.

Nr.3: 1% unter
Banfdia., nidht
itber 5 %o.

Auf ldngere Jeit

((timog.) Hobere
Sihe.

Binjen aud Kajfen=
beftdnden und Anlethe:
reften

1914 : Mf. 27000

Sdriften 154.

L.

1918: , 24000
1912: , 20000
1911: , 57500
1911: Mt. 4000

1910: , 4000

13
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Depojitenfajjen, nur vereinzelt dagegen private Banthiujer (Delbriic,
Sdyidler & €p.) in Frage fommen. Dabei ift ganz deutlid) zu be-
obadyten, ivie die einzelnen Gemeinden aud) ihrerjeitsd bon den Dienften
der Depofitenfajjen Gebraud) macjen, die an den eingelnen Orten
direft Jich anjiedeln. €3 zeigt {icdh) aud) hier, wie eben diejen Banfen
{olche BVerbindungen zugute fommen und ivic die drtliche Degentrali-
jierung ein bejonders wirfjames Mittel ijt, um den Gejd)djtsverfehr
augzudehnen. JInfolgedejjen jind alle Grogbanten einjchlieplid) der
Fleineren daran beteiligt, je nad)dem fie an den verichiedenen Plisen
durc) Depojitentajjen bertreten jind.

Die Angaben iiber die Hohe dDer Guthaben, woriiber aus
den erdrterten Griinden Materialien nur in bejhranftem Umfange
beigebradyt lverden fonnten, foiwie itber die aus joldyen nlagen Hhervor-
gehenden Jingeinnahmen [affen erfennen, dap namentlic) bei groBeren
Gemeinden aber aud) jonjt zeitiveije, bor allem wenn Rejtforderungen
aus Anleihen alz Guthaben bei den Banfen verbleiben, deren Be-
tridge zu bedeutenden Summen jid) fteigern. Die groperen Gemeinden
(Gruppe I) weijen Banfguthaben bon mehreren Millionen Marf nad,
und die Jinzeinnahmen belaufen jich) 3. B. bei Schineberg auf rund
1/, Million. Wuch Steglib verfiigt itber ein dbnlic) hohes Guthaben,
und felbft bei Gemeinden wie Grof-Lichterfelde, Schmargendorf und
Treptolw werden anjehnlicdhe Betrdage erveicht. Fiir den Wmjal geben
die Biffern bon Wilmersdborf einen twertvollen Anhalt.

Nuper den l[aufenden Betriebsmitteln der Gemeindefajjen jind ez
haufig auch die Gelder bejonderver Fouds, weldhe auf lingere
3eit oder auc) nur voriitbergehend in Form der Banfquthaben Anlage
finden. {iberhaupt jind der MNatur der Dinge nad) die Betrdge be-
deutenden Sdyvanfungen unterworfen, je nad)dem innerhalb bes
grofen Haushaltz der Kommunen das LVerhdltnis zwijdhen Cinnahmen
und Auzgaben jicd) jzeitlveife geftaltet. Doch jind bejtimmte WAuj-
lendungen an Gebhdaltern, Jinszahlungen ujw. vegelmdhig mit dem
Quartalswed)jel fdallig, wdhrend die Haupteinnahmen, bdie Steuer-
zablungen, im grofen und ganzen um die Mitte bez Quartalz wieder-
fehren. Diefe Hauptpojten im Cin- und Wusgang iiben eine ent-
iprechende Wirfung auf den Stand dez BVanfguthaben aus, die jich im
itbrigen bdurchjchnittlich allmahlich in dem MaPe jteigern, iwie die
1tbertragung ves 3ahlungsdienjtes an die Banfen durcgefiihrt wird,
aljo der Betrag der eigenen Kajfenbejtdnde entfprechend eingefchrantt
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werden fann. Der hohe Jinzfup, der lange Feit hindurd) bejtanden
fat und eine ieitgehende Ausnupung verfiigbarer Gelder nahelegte,
hat {ich auch hier als ein erzieherijdhes Moment eriviejen.

Dic Angaben iiber die gelwdhrte VBerzinfung liefern ben
Betweis, dap die Kommunen jeitlweife vecdht hHohe IJinsgjdase fiir ihre
Gelder zu evzielen vermodyten, und daf jie aud) gelernt Haben, die Cin-
vichtungen des Banf- und Borfenverfehrs durd) die Vereinbarung
[dngever Riindigungsfrijten, die Hergabe bon Ultimogeld ujv. fid) in
jeder Weije nupbar zu madyen. Herborhebung berdienen bdie IMit-
teilungen bon Treptolo, nad) denen die Seehandlung 2 0o, die Preupen-
tajfe 11/,0/,, bdie Darmitidter Bant | o unter Bantdizfont ver-
giiten, wobei die Darmitadter Banf bis zu 5 0o Kreditzinfen einrdumt,
wdahrend die jtaatliden Jnjtitute die BVerzinjung nad) oben hin auf
3--81/,0/, begrengten. €3 jind aud) hier lwieder die Wirfungen des
jharfen Wettbelverbd zu beobadhten, den die Banfen jich gerade um
dieje Gelber bereiten. Dabei ijt nicht immer o fehr die Banf jelbit
die treibende Krvaft als vielmehr die Depofitenfajjen, die bei jeber
MoglichEeit ju einem Gefchajtzabichlup zu fommen judjen. Wer die
Lerhaltniffe in der Pragid fennen gelernt hat, der tweil, weld) grofe
Bedeutung gerade diefer Umijtand bejifst.

Daneben ioerden dann bdie Banfen gleidhzeitig aud) fiir die
Unterbringung bon VBermbgensglverten benuht, die in
offenen Depotz ober in gemieteten Schrantiddern erfolgt (vgl. Sp. 7).
Endlic) werden audh woriitber Sp. 8 nibhere Angaben enthdlt —
die Dienfjte der Banfen nod) fiir die Jwede der R reditgelwdhrung
in Anjprud)y genommen, indem zur Dedung laufender Bediirfnifje
ober fiiv anbere griBere Wujlvendungen, fiir welde die Mittel exjt
bejchafit werden jollen, jdivebende Schulden eingegangen iverden. Da
bei mandjen Gemeinden bdie Betriebamittel fiir die Beftreitung der
vegelmifig falligen Unfojten jeittveife nicht ausdreichen, jo lajjen fich
dieje in foldhen Fdllen einen Banttredit einrdumen, ie die Beifpiele
von Friedrichdhagen und Boghagen zeigen. Jn der Regel twird, wenn
daz Gleidygetvicht dez Ctatd nur boriibergehend gejtirt ijt, jolche
jchuebende Schuld bald vieder getilgt, andernfalls muf jie in eine fejte
Amortifationgfchuld umgelvandelt werden. Die wadhfenden Aufgaben
der Kommunen Dringen ez mit jic), dap bdie Bediirfnijfe aud) nad
diefer Ridytung jid) Deftandig jteigern. Jhre Befriedigung erfolgt eben-
jalls 3u einem crheblichen Teil durc) die Bermittlung der Grofbanten,

13%
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ndhrend gleidyzeitig aber auc) eine grofe Jeihe von Hifentlichen Kor-
porationen, BVerbdanden und Gefelljd)aften hierbei in Betrad)t fonumen.
Wir finden unter den Darlehnsgebern der Kommunalverivaltungen
neben den ftaatlichen und privaten Bankinjtituten - wobei unter den
letsteren aud) die Hypothefenbanfen eine gripere Rolle jpielen = bdie
Sparfajjen, Landeshauptfajjen, Landezverficherungsanitalten, Berufs-
genojfenjdaften, Renjionztajjen, Verjicherungsgefellfchaften ujw.

Bas den Geld-und Jahlungsvertehr Detrifit, jo jind
aufler den bereits erivdfnten grofen Stadtgemeinden die IMaterial-
forjchungen auc) auj fleineve Bororte, und war auf jolde ausgedehnt
lovrden, in denen fid) zum Teil wenigjtens nod) eine etivas ldndlidye
Bevi(ferung erhalten hat. Iiber die Formen ihres Geld- und Jahlungs-
berfehrs und die babei im Berfehr mit den verjdjiedenen Bevdlterungs-
freifen gemadyten Beobad)tungen bHaben eine HReihe diejer Borort-
gemcinden jic) auj die an fjie gerichteten Fragen eingefhend gedufpert.
Die Crgebnijje diefer Mitteilungen l(ajjen jid) in der folgenden Weije
Fujammenfajjen. ’

Danad) jind die Gemeinden fajt allgemein an den Banfvertfehr
angejchlojjen, eingelne jchon feit [dngever, die meiften jedoch exjt in
neuerer 3eit, und ebenjo hat jich die Mebhrzahl ein Pojtjdhectfonto ein-
richten lafjen. Aus den Ungaben iiber die Grundfise, nad) denen die
Bahlungsabwidlung jid) bollzieht, ift zu entnehmen, daf der Bar-
berfehr in den meiften Fdallen moglichjt eingefchranft wird und der
Sdhect- und ibertvetjungsverfehr namentlic) bei groferen 3ahlungen
mehr und mehr Anipendung findet. Das ijt im Verkehr mit Behorden
fajt allgemein durchgefithrt, und aud) die Gejchdftevelt ijt fhon um
groBten Teil dbazu iibergegangen, Wwdbhrend dag PLrivatpublifum nod
nehr am Barberfehr fefthalt und den neuen Cinvidytungen ,nicht ver-
ftandnisooll genug” gegeniiberjteht. Jm groBen und gangen finden
die berjchiedenen Sabhlungsformen, ie bon einer Seite bemerft wird,
etiva folgende Werteilung: Die Behorden bLevorzugen den 1iber-
leijungs-, die Gejd)dftzleute den Schectverfehr und daz Privat:
publifum den Barverfehr, erft teillveife daneben die Vertvendung von
Sdeds.

d) Die Steuergabhlungen.

Jm folgenden wollen Wwir uns nod) ndher mit den Steuer-
sablungen befchaftigen, die fiir dieje Betrachtungen eine gripeve
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Bedeutung Haben, weil gerade auj diefem Gebiet ein jehr Wwidhtiger
AUnjtop zu einer jtarvferen DBeteiligung aller Vevolferungsfreife am
Banfverfehr iiberhaupt erjolgt.

Ju den Berliner Borovtgemeinden ift zum groen Teil neuerdings
die Methode eingefiihrt, dap die Senfiten thre Steuer n jelbjt ein-
sablen miifjen. Dabei jind jur Crleidhterung neben den Steuerfajjen
eiteve Jablijtellen gejchaffen, und zvar fungieren alg joldhe die Depo-
jitenfajjen der BVanfen und die Poftamter innerhalb des Pojtjchedt-
verfehrs.

Auch) hier hat man an die Verhaltnifje in andeven Landern an-
gefnitpit. So ijt in England bei dem in Hhohem Make auzgebildeten
Sdyedivejen die Jahlung der Steuern in bar jelten, jomdern fjie erfolgt
vielmebhr zum gropeven Teil durd) Schets ujiv.!. JIn eingelnen Stadten
der Sdhtveiz 3. B. in Bern, Bajel, St. Gallen, jowie in einigen tleineren
Ortidyajten ift der Einzug der Steuern durd) Pojtjched und Giro ein-
gefithrt. Lon der Cingahlung bei der Boit madyen inzbefondere Un-
geftellte und Arbeiter auzgedefhnten Gebraud). Jn Bern, o bdiefe
Jablungziveife jogar obligatorifd) gelworden ift, wurden gezahlt bon
den eingehenden Steuern:

a) auf Poftfhecttonto 60 vo,
b) an die Stadtfajje 25 op,
¢) burd) Ilberjchreibung an die Banten 1500 2.

Man hat neuerding? aud) bei ung die Cinvidhtung getroffen, dap
gundachit den Banfen die Mitivirkung bei Cingiehung der Steuer-
zablungen iibertragen ipurbe.

Cs ird zu diefem Blved zlvijchen den Konumunen und den Banfen
ein bejonderer Vertrag nacd) folgendem Mujter gejchloffen:

Leveinbarung 3loijchen der . . . . . . . . .. und dem Magi-
jtrat der Stadt . . . . . . itber die Annahme vbon Steuerbetrvigen
fiitr Redynung ded [epteren.

1. Die . . ..o , Depojitentajje . . . . .. nird zux

Annabmejtelle fiir die durcdh die Stadt . . . . . . filtr eigene

~

! Bgl. ndheres bei Schortmann a. a. O. S. 21722,
2 Tiemann, Griafrungen Dei der Steuereingiehung durd) Poftjched und Giro
in ber Sdyweiy (Rommunaljinangen vom 25. Mai und 10. Juni 1910).
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NRecdhynung und fiir Rechnung des Staates erhobenen Steuern
bejtellt.

Die Depojitentajje nimmt die Steuern von jolden Jenfiten an,

weldye

a) bei der Depofitentajje ein Guthaben bejisen und die Iiber-
tragung ihrer Steuern auf dbag Konto des Magijtrats bei
der Depojitentajje beantragt haben, oder

b) ohne eine joldhe Crfldrung jich bei ber Depojitentajje unter
Borlage des Jahresjteuerzettels sur Jahlung einfinden, jolvie

c) andere Depojitenfajjen der . . . . . . . . .. mit dex
Abfithrung ihrer Steuern an die Steuerfajje beaujtragen.

Die Befjtellung der nnahmejtelle bringt der Magiftrat durd)
Befanntmadung jolvie dburd) Aujnahme eined Vermerts
in den BVeranlagungzjdyreiben zur RKenntnis der Steuerzalhler,
ebenjo it ein entfpredjender Bermert iiber die Bejtellung und
den Termin der Jahlung in die ,Jahresjteuerzettel”
aufzunehmen.

Die Annabhme der veranlagten Steuern erfolgt vom 1. des exjten
Monats im BVierteljahr bis 15. (einfchlieplich) des weiten Mo-
naté im Bierteljabhr.

Soteit die Jahlungen auf BVorlage der Jahresjteuevzettel er-
folgen, ijt die Annabhmeijtelle exmddtigt, auf den Jahresjteuer-
zetteln Quittungen dahin ausjufertigen, dap bei ihr fitr Nech-
nung der Steuerfajje Jahlung geleiftet fei.

Diefe Quittung erfest eine Quittung der Steuerfajje.

Die WUnnabhmeijtelle nimmt Steuerbetvdge nur inm denjenigen
Summen an, welde als BVierteljahresbetrag in den Jahres-
jteuerzetteln angegeben {ind.

LBon den eingegangenen IJabhlungen macht die Unnabhmeijtelle
wahrend der Jahlungzpervioden wWodhentlich, sulest am 15.
ves jeiten Vievteljahresmonats, unter Venusung
des anliegenden Mujterd an den Magijtrat Mitteilung. Die
Abredhnung der erfolgten Jahlungen findet am Schlujje des 1.
Lierteljahramonats und 15. ded 2. Wierteljahrsmonats jtatt.
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8. Cine WBervzinjung dev eingezahlten Betrdge
findet nidt jtatt.

Per Magiftrat.

Auj bdieje Cinvidhtungen werden die Jenjiten duvd) odffentliche
Befanntmachungen und bvor allem durc) die Bemerfungen auf den
Formulaven fiiv die Steuerzahlungen ausdriidlid) hingewiejen. Die
bier wiedergegebenen Beijpiele zeigen, dap die banfmdpige Babh-
lungstveije bei der Steuerzahlung in den Berliner Vororten faft all-
gemein durdygefiibrt ijt.

Briy:

Die Eingahlung auf Pojtjchedtonto vder bei der Conumerz= und
Discontobant, Depojitentajje X, Neutdlln, wird dringend empjohlen.
Bei Benupung des Poitfdhecttontos jind 5 Pi. Gebiihr mit einzuzabhlen.

Charlottenburg:

3abhlung durd) Sched oder durd) Bevmittlung der Bant des Ber-
liner Stafjenvereins ift ertviinjcht. WUud) fonnen Cingahlungen -~ unter
Mitfendung von 10 Pf. Gebithren - auf das Pojtidhedfonto der Stadt-
haupttajje geleijtet toerden.

Grunewald:

Die Jahlungen tonnen erfolgen:
a) bdiveft bei der Gemeindetajje werftdaglic) wdahrend der Kajfen:
jtunden von 9-—12 Uhr, in bar und Sdjecs,
b) durd) Vevrmittelung der Vantjtellen:
Delbriit, Schicler & Co., Berlin W., Mauerjtrage 61,62,
Bant fiir Pandel und Jndujtrie (Davmijtadter Banf), Depo-
fitenfaffe D, Halenjee, Hobrechtitrage 1, jowie
Commerz= und Discontobant, Depojitenfaije KL, Halenfee,
Surfiicftendanun 130,
¢) duvd) Levmittelung jeder audeven Banfjtelle mit dem Untrage
auj Ilberweijung auf die Bantfonten der Gemeinde unter b) oder
auj divefte 3abhlung an die Gemeindefajje.
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Lanlwisg:

Cine Abholung der Steuern findet nid)t mebr jtatt. Fiiv diejenigen
Gteuerpflichtigen, die mit einer Bant in LVerbindung jtehen, empfiehlt
3 fid), die Steuern im Wege der Bankiiberlweijung unmittelbar an die
@emeinde oder nod) wedmdipiger an die Deutide Bant, Depojiten-
faffe C. D., Berlin, Koniggridger Strafe 6, Dresdner Banf, Grop-
Qichterfelde, an die Nationalbant fiir Deutjdhland, Depofitentajje Steg-
lig, ober Pojtfchedtfonto auf dag Konto der Gemeinde einguzabhlen.

Neutdlin:

Die Crhebung bdurd) Steuerevheber findet nicht ftatt.
Steuerzahlungen Ednnen ferner bei den nadjtehend
aufgefiihrten Banfanjtalten exfolgen:

Depojitentajfe S. der Deutjchen Banf, Neufdlln,

. FII. ber Drezdbner Bank, Neutolln,

" PII. der Drezdner Banf, Neufdlln,

' X. ber Commerz= und Discontobant, Neufdlln,
" T. der Dizconto-Gefelljchaft, Neutdlln,

Pojtfchecttonto beim Poftichectamt Berlin.

Wuf Wunjd) der Steuerzabler erfolgt aucd) die Eingiehung der
bierteljahrlich zu entrichtenden Steuerbetrdge durch Bevmittlung des
Raffenverveins bei allen in Neutdilln, Berlin und den BVororten
vorhandenen Banfanjtalten. Jahlungen fdnnen ferner durd) Sdheds
SRur zur Bevrredynung” bewirkt werden.

Reinidendorf:
Jahlungsmiglichfeiten:

a) Banffonto: OSteuerpflichtige, die ein Banffonto Haben,
fonnen beantragen, dap die Steuerbetrdge zu Beginn der Fdllig-
feit bon der betreffenden Banf direft eingefordert werden. Be-
reits gejtellte pder noc) zu ftellende Antrdage behalten Giiltigkeit
biz Widerruf erfolgt.

b) Aufj daz Poftidhedfonto der Steucrfafje: Bei
jeder Bablung bid 300 Mark find 10 Pf. Pojtjdhedgebiihren mit
einzuzablen. Fiir jede tweiteren 300 Marf exhoht fich diefe Ge-
biithr um je 5 PBf.

c) Aug Sparfajjenguthaben: Den Steuerpflichtigen, die
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bei der hiejigen Gemeindejparfajje ein Guthaben bejisen, ijt die
Begleichung ihrer Steuern ujlv. ausd diefem Suthaben gejtattet.
Bedingung ijt, dap zu den Filligfeitsterminen ein Sparguthaben
mindejtens in Hiohe der ju zahlenden AUbgaben borhanbden ift.
d) Banfideds: Steuerbegleichung mittels Bantjdjeds - jo-
fern diejelben fhier ober in Berlin zahlbar jind — ift erlviinjdht.

Sdymargendorj:
Steuern founen ohne bejonderen Antrag, unter Vorlage diejes
Steuerzettels, bei ber
Depojitentajje des Schaafihaujenfchen Bantbereing, hier, Hunde-
fehlejtrafe 1, und ber
Bant fiir Handel und Jndujtrie, Depofitentajje D, Srunetvald,
Hobredytitrage 1,
eingezahlt werden. -- Fermer fomnen jie dem Konto der Gemeinde-
fajje Dei den genannten Banfjtellen und der Deutfchen Banf, Depo-
jitenfajfe C., Berlin, Rotddamer Straffe 13daiiberivie]en werden.

Sdydneberg!:

Sahlung ju Beginn des Vievteljahrs erwiinfdt.
Sm Biecteljahr A pril bis Juni finnen lwegen Jahrezabjd)lujjes
Jablungen bei der Steuerfajfe bor dem 6. Mai nid)t angenonmnen
erden; jie find dezlwegen an die Banfen u leiften.
Abholungoder borherige Aufforderung findet nicht
ftatt.

Babhlung:

a) An die Steuevfajje und an Banfen: Biz zu vbigen
Terminen nehmen neben der Steuerfajje Steuern uftn. in Emyp-
fang: die Depofitenfafjen jaimtlidder Grop-
banfen in Sdoneberg und Friedenau und die
Sdhoneberger Bant, e. & m. 0. H. Die Banfjtellen find
purd) Platate Lenntlic) gemacht.

b) Aus dem Banffonto: Steuerpflichtige, die ein Bank-
fonto haben, fonnen ihre Steuern durc) die Banf dez Ber-
finer Kajfenvereing eingiehen lafjen.

Jahlung durd) S e ijt erviinjdht.

! Die Vereinbarungen mit den Vanfen twurdben mit Begimun ded Nechuungs-
jafrez 1907 getroffen.
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Steglig:
Abholung oder vorhervige Auffordernung jindet
nidyt ftatt.

Jahlung:

a) An die Steuerfajje, Banfen und aujPojtided:
fonto: Bis zu obigen Terminen nehmen die umfeitig auf-
gefithrten Betrdge neben der Steuerfafje die Depofitentajjen
ver Disconto-Gefellfchaft, Dregdbner Bant, Nationalbant und
ves Sdyaaffhaufenichen Banfbereinsd unter Vorlegung diejer
Sablfarte auc) von Nid)tfontoinhabern in Empfang; aud
fonnen Jabhlungen bei den Roftamtern auf Pojtichedfonty er-
folgen.

b) Ausé dem Banffonto: Fir Steuerpflichtige, die ein
Bantfonto haben, empfiehlt es fich), die Steuern im Wege der
Bantitberweijung zu entrichten.

Fiir Redhnung der Steuerfajje iibernimmt aud) die Bant
pes Berliner Kaffenvereind die Cingiehung der Ubgaben fiiv
alle die 3abhlungspflichtigen, weldye bei einem mit diefer Banf
in Gejdhdftaverfehr ftehenden Banfhauje ein Souto Hhaben.

Jahlungsmittel: Zablung durd) Sched ijt eviviinfht.

ZTreptow:

Ginzahlung vder 1lbertveijung des Betrags tann auch auj das
Depofitenfonto der Gemeinde bei der Koniglichen Seehandlung (Preupi-
fche Staatzbanf), bei bder Preupijdhen IJentral-Genojjenjdhajtstaije,
bei der Banf fiir Handel und JIndujtrie, Depofitenfajje O., Berlin,
oder auf das Pojtidhedfonto der Gemeindefajie Treptolw beim Poit-
fchectamt Berlin erfolgen. Jm lepteren Falle jind die entjtehenden Pojt-
{hectgebiibren mitzujenden.

Wilmersdorf:

Die Jabhlungspflichtigen, die durd) LVermittlung der Banf des
Berliner RKaffenvereins IJahlung leiften Ioollen, miiffen bdiez De-
antragen.

Die Steuern fonnen auc) dem Konto dez Magiftrats DLei dex
Darmitadter Banf, Depofitenfajje Hohenzollerndamm 206 (bis
Cnde Mdrz 1911 war ed die Deutfche Banf, Depojitentfafje UHhland-
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ftrajte 57) iiberiviefen oder vhne bejondeven Antrag bei der Dizconto-
Gefelljdhaft (6 Depojitentajjen), bei der Darmitidter Bant (3 Depo-
fitenfajjen), ver Nationalbant fiir Deutjchland (1 Depojitentafje) und
vem Sdaaffhaujenjchen Banfverein (2 Depojitenfajjen) eingezahlt
lverden.

Bei Cingahlung aui Pojtfhedfonto des Magijtrats jind 10 Pi.
®ebiibren beizufiigen.

Wittenau :

[iberweijung auj unjer Konto bei der Kur- und Neumdrkjchen
Ritterjdyaftliden Darlehnztajje Berlin W., Wilhelmplap 6, ijt juldifig
und eviviinjdt.

Sehlendorf:

S Sebhlendori nehmen die Darmitavter Bant, die Gelwerbebant,
neuerdings aud) die Dresdner Bant Steuern, Schulgeld, Gebiibren ujw.
fitv die Gemeinden Zehlendori und Nifolasjee an.

Lon den Banfen jelbit werden die eigenen Sunden davauf
hingewiejen, dap jie durd) Wusjtellung eines Formulars die Steuer-
sablung der Banf ein fiiv allemal iibertvagen fonnen. Namentlicd)
werden auch) neue Kunden auf diefe Weije dazu aufgefordert. Durd)
Nushang von Plafaten in den Gejchdftzlofalen der Depojitentajjen
werden auch andere Kreife davauf aufmertiam gemadht, dbap die Jahlung
von Steuern, Gebiihren, Schulgeld ujv. entgegengenomnien Wwird.

Pan mup dabei unterjcheiden glvijchen den Jabhlungen d u v ch) die
Banten, wobei auch) hiev meift der Kajjenverein die Bevmittlung iiber-
nimmt, und den dirveften Jahlungen an die BVanten. Wud) in den
LBororten Ennen ebenjo ic in Berlin die Jahlungen, jobald ein Bant-
fonto vorhanden ift, regelmiBig duve) ein Banthaus geleijtet Wwerden.
Biele Steuerzahler haben jid) zur Errvidhtung eines jolden veranlafpt
gejehen, um auj dieje Weife die Jahlungen leiften zu fonuen, jeitdem
die Steuerquittungen nid)t mehr direft borgelegt werben. Denn bdie
3ahlung an der Steuerfajje, bei dex fid) jebst innerhalb der bejdhrantten
Dienjtitunden eine grope Menge von Jahlern jujammendrdangt, ijt mit
grogen Unbequemlichfeiten verfniipft und fommt fiiv Lerfonen, deren
3eit bejdhrantt ift, iiberhaupt taum in Frage. Aus diejem Grunde hat
aud) die divefte Cingahlung bei den Banfen eine ausgedehnte Ver-
breitung gefunden. Dadurd), daf die Gejcdhdftsjitunden der Depojiten-
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tajjen jich von 9 -5 Ubhr ausdehnen und die Jahlungen fjic) duveh
die Beteiligung der groen Anzahl von Jahljtellen - die fiir die Cin-
sabler, namentlid) in eitausgedehnten Orten, wie 3. B. Grop-Lid)ter-
felde leichter erveidhbar jind alz die Steuerfajje vollzieht jich die
Abtvidlung {dhneller und einfacher jiir die Cingahler, jo dap jetst jehr
viele diefen Weg wdhlen. Die Jahlung an die Banfen wird aud) vor
der neuerdings gleichfalls eingefithrten Benuung des Pojtjdedvertehrs
beborzugt, bor allem dort, o die Jenjiten die Gebiihr hierfiir mit ju
entridhten Haben. 1iber das Grgebnis des neu zuv Cinfilhrung ge-
brachten Steuerbringverfahrens beridhtet 3. B. Neutdlln, dap jic) diejes
bizher gut bewdhrt Habe, und die Steueveingiehung piinftlich und mit
gutem CErfolge durdgefithrt twerden ftonnte. Die Cingiehung und
3aplung der Steuern durc) die Banfen jei durd) Crdfinung von
Depojitentfonten bei mehreren Gropbanfen veiter ausgebaut worden.

Sn einem ,Notfchrei” eined Berliner Steuerzahlers wird auj die
groen Mingel des Bervliner Syjtems bhingewiejen, bei dem man
Sdyierigteiten Habe, jic) jeines Geldes zu entledigen, wdhrend jest
in den Bororten die Veteiligung der Banfen den Jahlungsprozep jo
auBerordentlich erleichtere!.

Die Steuerzahlungen erjtrecen jich auBer den jamtlichen SKom-
munal=- und Staatzfteuern teillveife aud) auf die Kivchenfteuern, die
bielfad) allerdings bdireft eingezogen lwerden, fermer auj Gebiihren
fiir Gag, Wafjer, Cleftrizitat, Ranalijation uftv., fowic aufj dag Schul-
geld. Dort, o daz durdygefiithrt ijt und dicje gemeinjame Ab-
rechnung bebeutet fiir die IJahlungspflidtigen ecine groge Cu-
[eichterung lverden aljo aud) entjprechend griBeve Betvdge gleidh)-
aeitig durd) Wermittlung der BVanten jum Cingug gebradyt, wo jidh
der Sufluf bon Geldern entiprechend verftdvtt.

Jn mandjen Gemeinden ift man loieder zu einer diveflen Cin-
siehung des Schulgeldes itbergegangen. Da biele Jenjiten mit der
Entridtung der Steuern, alfo aud) des Schulgeldes in Riicjtand famen
und durd) die Steuerfajjen erfolgloz gemabnt waven, jo grifi der
Magiftrat der Stadt Schoneberg zu dem Mittel der Ausfchulung und
befchlof, dap Sdhulgeld in den und durd) die Schulen einziehen zu
laffen. Diefes Berfahren Habe — Ipie in einer Stadtberordneten-
berfammlung 2 ausgefiihrt urde — den Borzug, dak die Behirden

! Bgl. Berliner Tageblatt vom 5. Juni 1912,
2 Bgl. ndbered bieritber Berliner Tageblatt vom 4. Februar 1911, Nr. 83.
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ein big zlvei Monate jrither in den Bejib des Schulgeldes gelange,
vas jid) 3. B. im Jahre 1910 insgejamt auj 600000 Maxt jtellte,
wodurd) ein nid)t unbedeutender Jinsgenup fiir die Stadt entitehe.

Diefer leptere Dinlveid berdient bejonderes Juterejfe. Die Wuj-
hebung der friitheren Methode und das Juriidgreifen auf die direfte
Cingiehung in der Schule ijt nid)t allein im Jnterefje einer leichteven
Wbividlung des Jahlungsverfehrs, jondern aud) dezhalb ju bedbauern,
toeil gerade der divefte Transport eine groferen Geldbetrages durdh)
die Rinder unglvedmdfig ijt, wenn er vielleicht injofern einen Ytugen
bat, alz er die Kinder an jorgfdltigez Umgehen mit bavem Gelde ge-
bbhnt und ihnen die Koften threr Auzbildung greifbar vor ugen Hhalt.

Durc) die Veteiligung der Banfen lwerden die Steuerfafjen, fiir
die die ufhebung der bdiveften Cingiehung durd) Boten eine grofe
Sojtenexjparniz bedeutet, erheblich) entlaftet. QWAber auch fiiv die
Banfen ergeben fjid) daraus bviele Borteile. Cinmal flieen
ihnen auf dieje Weije regelmdfpig erhebliche Betrdge an Geldern ju.
Auperdem gibt die Steuerzahlung die BVeranlajjung, dap viele Per-
jonen aus den verjd)iedenjten Kreifen daz Lofal der Depojitentajjen
betveten. Wie es mit ihrer Jahlungsfabhigeit Oeftellt ift und lvie lweit
jie cin geeignetes Dbjeft fiiv die Bant darjtellen, daviiber gibt der
Steuerzettel ohue iveiteres Wusfunjt. €3 ift Hhier alfo ein [leichtes,
namentlid) venn jemand cine Bant Haufiger zu diefem Jwed auf-
judyt, ihn aud 5ur'ﬁbertraguug andever uftrdge zu veranlajjen und
ihn jdhlieplich fiiv eine dauermde Banfverbindung zu gewinnen. So
ift bie Unnabhme der Steuerzahlungen ein geeignetes Mittel gelwovrden,
daz der Banf neue KSunden gufiihren bHiljt.

.Daraus evfldart jid) auch), dap die Banfen jicd) aud) hier eine jtarfe
KRonfurvens beveitet haben, um bdiefe Sahlungsvermittlung fiir dic
KRommunen zu iibernefhmen. Die rajd)e usdehnung der neuen Ein-
vidgtung Hatte eingelnen Banfen - - namentlic) den griferen unter
ihnen - eine erbhebliche Steigerung der Wrbeitaleiftungen gebrvadht,
jo daf jie {chlielich die Forderung einer Probijion bon den Fommunen
erhoben.

Cinige Kommunen, die laut LVertrag langerve Jeit hindurd) dieje
Babhlungen an die groperen BVanfen leiften miijjen, haben dann mit
andberen Banfen, wobei fid) namentlid) die Darmitidter Banf und
audy der Sdaaffhaujenjdhe Banfvevein beteiligten, Veveinbarungen
getroffen, die ifnen fcine Gebiihr bevedyneten oder die Unnabhme der
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Steuerzahlungen aus Retlame iibernahmen. Welche Banfen dabei be-
jonders Dbeteiligt jind, ergibt i) aug dem WAuszug aud ben Steuer:
formulaven. Jn eingelnen Gemeinden, 3. B. Wilmerddorf, Steglit u. a.,
hat dic Deutjche Banf, die frither gleichfalls die Jahlungsvermittlung
bewirfte, ihve Beteiligung aus den erdrterten Griinden neucrdings
cingeftellt, Wndhrend andere Banfen ohne Crhebung einer Gebiifhr ihre
Dienfjte zur BVerfiigung jtellen 1.

Die Gejchdftabeziehungen 3ivifchen den Vorortgemeinden und den
Grogbanfen Hhaben zu mandyerlei Kritif nlap gegeben und 5. B. in
ver Gemeindevertretung von Jehlendorf im Jahre 1907 3u folgenden
Auseinanderfesungen gefiihrt, die wir deshalb viedergeben, leil darin
die Mitteilungen iiber bden Banfverfehr der BVorortgemeinden von
Snterefje find 2.

1 Bgl. Hiergu auc) die Ausfithrungen in der Ehavliottenburger Tages-
seitung. 17. Mai 1911.

Die Berliner GroBbanten fHaben etnen Ring gebildet, indem fie iibereingefommen
find, von jebt ab fiir die Annahme der Steuern und fitr dic Steuerverredhnung von
den Vorortgemeinden, bei denen bdie Gingahlung der Stenern durd) die Banfen exr-
folgen faun, eine Provifion von 1 vom ZTaufend vom Gefamtbetrage der ange-
nommenen Steuern ju Derechnen; die Provijion joll ald3 Entjd)ddigung fitr die vou
vent Depofitentaffen aufjuwendende FTitigfeit betrad)tet werden. Wdhrend einige
Bovortgemeinden diefe Provifion bewilligt Haben, ift von andberen Lommunen, wie
Behlendorf und Grunciwald, die beanfprudpte Vergiitung abgelehut worben, da man
die Anfidht vertritt, dafp durd) die Cingahlung von Steuern bei ben Vanten lehtere
ihren Kundenfreid vergudfern, und dak anbdeverfeits durd) die eingegafhlten Betrige
pen Jnftituten ein Jindgewinn evwdadit.

2 Bgl. Tag Reid), Berlin, vom 24. Januar 1907.

Die GroBbanfen und die BVororte.

L3 ber geftrigen Gemeindevertreterfibung ju Jefhlendorf fam ed zu einer rvedht
bemerfenswerten WudeinandervieBung itber dad BVerhaltuid der Grobanfen ju den
Bororten Berlins.

Der Gemeindevorftand fHatte wiedexum cine Vorlage eingebracht, dalingefend,
mit der Bauf fitr Handel und Jnduftrie (Darmitidter Banf) in Gefd)ditaverbindung
3u treten in der Weife, daRh Gemeindegelder diefer Bant jur Aufbewahrung iiber-
geben werden und aud) die ECingahlung der Steuern an die Jehlendorfer Filiale der
Darmitidbter Bant exfolgen fonute. Der Gemeindevertreter und Landtagdabgeordnete
Malermeifter Hammer wandte fid) in jharfer Weife dagegen, dab der Gemeinde-
vorftand fdon iwieder mit diefer Borlage fomne, obwofhl der Redynungdausdjdhup jid)
dagegen audgefprodjen Habe. Die Gemeinde ftehe bLei diefer Frage ebenjo wie die
meiften anberen Bovorte einer grofen Gefaflr gegeniiber, die leider nod) nid)t ge-
niigend gefenngeichnet jei. Da3 Grofapital habe jdhon in raffinievter Weife bdie
meiften Gemeindeverwaltungen mit feinen Krallen umtlammert, indem die Gemeinden
ihre Gelber einfad) joldjen Grofbanten, befonders der Darmitibdter Bant, iiberlafjen.
@Gr, Redner, hHabe von einem Bertreter diefer Vant exft fiivlich dic Worte gehort:
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3Jn diefer jdjarfen Kritif Wwird man bas eine alg bervedhtigt an-
erfennen fdnnen, daB auf diefe Weije allerdingsd die Gelder der Kom-
munen, die zum iiberiviegenden Teil aus den Steuerzahlungen aller
freife hervorgehen, ben Grofbanfen jufliefen und Hier in den Dienit
threr Jnterefjen treten. Bei der bedeutenden Hohe, die die Gelder
ver KRommunalvertvaltungen ervveichen, iveil biefe faft vegelmdpig
groBere Guthaben zu unterhalten pflegen, fallen dieje Gelder fiir die
Banfen entjprechend jtarfer ing Geicht. Wus diefen Griinden findet
cben aud) um Ddiefe Gelder ein groBerer Wettbelwerb jtatt, der in
giinjtigeren Jinzangeboten jeitens der Banfen Ausdrud findet. Da-
purd) fommen die Kommunen in die age, fiir ihre Gelder eine giinjtige
Leriwendung zu evzielen, die ihnen von anderer Seite unter Umftdnden
iiberhaupt nicht gewdhrt werden fonnte. Bei bder libernahme der

»Wenn wir exft die Gemeindegelder Haben, bdaun toerden wir aud) bald die Gas-
und Waiferleitungagelder in die Hiande befommen und eingiehen fommen * Auf diefe
Weife fonnten die GroBbanten jhlieBlic) aud) alle Spavgelder eingiehen und die Ge-
meinden wiirben jAlielid) in eine gewiffe Abhangigteit ju diefen privatfapitaliftijdyen
Unternehmungen geraten. Durcd) die Cingiehung der Steuern feitens der Bantfilialen
wiirde diefen Jnftituten aud) ein gewiffe3 Air gegeben, dasz fie fiir ihre Reflame-
swede fdhon ausdzubeuten verftinben. Die GroBbanfen wiirben jo mit Hilfe der Ge-
meindeverwaltung den Mittelftand im Vanfgewerbe ganz ausidalten, wie iiberhaupt
daz gange ©yftem auf die Unterdriifung ded Mitteljtanded hinauslauje. Und bdabei
fatten e3 die Gemeindeverwaltungen gar nid)t nudtig, anf die Grogbanfen ju warten;
fie tounten vielmehr mit ihrem Rapital dem Mittelftande ju Hilfe fommen. Die
PBreugifdye Jentralgenojfenidjaitztaiie, deren Wirten der Genoffenjdaftzbewegung bder
tleinen Gewerbetreibenden jugute fomme, gewodhre ben Gemeinden bei der Vertwaltung
der Gelder genau diefelben Vorteile wie die GroBbant, und fie fei dabei al3 jtaat-
(idjes Jnititut dod) fehr viel fiherer und uverfidtlicher alg eine Privatbanf. Dexr
Redner empfahl aud bdiefen Gefidhtzpuniten YHeraud die Ablehnuung der Gemeinde-
vorftandavorlage und die Annafhme eined von ihm cingebrachten Aniraged, mit bder
Preugentajje in Depojitenverfehr ju treten. Die Ausfiithrungen ded Gemeindevertreterd
Hamnter fanden den Beifall der Mehrheit der Gemeinbdevertreter. Gemeindevertreter
Dr. Breithaupt beantragte, bdic jebt bei ber Deutjden Bant und anderen Privat-
inftituten Hinteclegten Gemeindegelder cbenfall3 der ,Preufenfajje” zu itberweifen.
Die Vorlage ded Gemeindevorftandes wurbe dann aud) mit grofer Mehrheit ab-
gelehut und ein Antrag ded Gemeindevertreterd Dr. Pajewalf angenommen, wonad)
ber Redhnungdaudjdup eine neue Vorlage einbringen mdge. Hoffentlich) finden dabei
and) bdie Borjd)lige der Gemeindevertreter Hammer und Dr. Breithaupt eingehenbde
Beritdjidtigung.

Die Ausfiihrungen bdes Abgeordneten Hammer jollten aber audy iiber den
Rafhmen der Behlendorfer Gemeindevertretung Hinausd von all den Borortdverwaltungen
peachtet werden, nad) deren Kajjen jebt jhon — (cider teilweife mit Erfolg — Ddie
Grofbanfen ihre Blice vichten.”
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Steuerzahlungen durd) die Banten exwdd)it den Gemeinden auperdem
cine gang ecrhebliche Roftenerfparniz, wie ihnen aud) ein groBer Teil
per Wrbeitslajt von den Banfen abgenommen ird.

©o bat aljo doc) die Berbindung mit den Grogbanten aud) ihre
LBorteile fiiv die Kommunen {elbit, was ieder der Gejamtheit dev
Steuerzahler zugute fommt. €3 Dedeutet fermer aud) eine grofe Ci-
leichterung bez Gejdhdftsverfehrs, venn die Kommunen eine fort:
laufende LWerbindbung mit einer Gropbanf unterhalten; die am Orte
felbit vertreten ift, dort aljo aud) den Jnterefjen des Publifums dient
und jdhlieplich) der Gemeinde Jelbjt Gelverbejteuern entridytet. Die Ub-
[ieferung der Geldber an jtaatliche JInjtitute, wie die Reichsbant, See-
handlung ober Preuentafie, Hat an jid) ziveifelloz viele Vorziige und
gelndhrt aud) eine gropere Sidherheit als die Berbindung mit mandjer
Gropbant, jo wenig diefe namentlid) bei den erften Jnjtituten irgend-
toie bedroht ift. Jn bvielen Fallen iverden auperdem nod) bejondere
Sidjerheiten bejtellt. Aber den Kommunen ioird das dadurd) erjchivert,
baf die genannten dfifentlidjen Jnftitute entiveder vollig zentralijiert
geblieben {ind oder die Degzentralifierung nidh)t o leit rveicht ivie bei
pen Gropbanten. Daneben bildet dann freilich der Hohe 3insgenup
fiir mandje Sommunen einen grofen Wnreis.

Aus allen diefen Griinden fteht denn aud) die Mehrheit bon ihnen
mit den Gropbanfen in Berbindung, lvie jie iiberhaupt ihr Jntereffe
aud) dadurd) betdtigen, diefe an ifren Plap hinguziehen und durd)
eigene Wujtrdge zu unterjtitben. Jn den Beridhten eingelner Kom-
munalverivaltungen wird mit Genugtuung fejtgejtellt, da am Orte
mehrere Banfverbindungen bejtehen, die Haufig aud) namentlic) auf-
gefiibrt tverden. Die Gemeinde Borhagen-Rummelzburg Hedauert in
threm Bericht fiir die Jeit bon 1905 --1909, dap ihre Bemiihungen,
eine Berliner Grogbant zur Griindung einer VWanffiliale an ihrem
Plap zu betvegen, bizher leider erfolglos geblieben feien.

Der Defonderen Bebeutung lwegen, dic gerade die Steuerzahlungen
fiitr den Depojitenverfehr und jeine Cntiviclung befisen, jind iiber die
zablenmaBige Oeftaltung bdiefes Teild bdes Jahlungsverfehrs
nod) {pezielle Erhebungen angejtellt worden. Sie eritvecten fic) ins-
befondere auf vier Gemeinden von verjdjiedener Grige, aber doch) alle
im gangen mit fapitalfrdftiger Bevolferung. Danach wird allerdings
itberall der Hauptbetrag der Steuern noc) direft an die Steucerfafjen
gezahlt. Dag hangt eiwmmal mit der grofen Jabl joldher 3enjiten zu-
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fammen, die nur fleine Betrige zu entridhten habew, {o daf bielen die
Wiberveijung durd) eine Bank nidht redht lohnend erfcjeint, dann aber
aud) mit bem IMiBtrauen, das gerade in allen Steuerfragen lveite
Rreife der Bevdlferung hegen. Dod) ift andererjeits feftzuftellen, dap
auc) bei der direften Jahlung Sdeds, wenn aud) nod) in geringem
Umfange, eingereicht lverden, und dap auBerdem aud) jdhon ein er-
heblicher Anteil — bizd zu 3090, zum Teil aud) dariiber — durd) BVer-
mittlung der Banfen gezahlt wird. Jn der WUnlage IX jind einige
siffernmdpBige QUngaben jujammengeftellt, die einen Unbalt
Liefern fiir die Jahlungsiveife der Steuern bei berichiedenen griferen
und fleineren Gemeinden und dag Verhiltnis, in dem die berjdhiedenen
Bablungsformen bei der Entridtung der Steuern jolvie bei einigen
anderen Jablungen bisher ettva teilnahmen. Deutlid) tritt herbor,
dap in Gemeinden ie Grunetwald die banfmiBigen Jahlungsformen
bejonderd berbreitet {ind, dap fie aber aud) in manden Gemeinden
anderer Art mit Crfolg angelvendet werden.

Die Betrage, die durd) die Wermittlung der Banfen eingezogen
toerden, berteilen jicdh) einmal auf die Cingiehung durd) den Kafjen-
berein, die aud) in den BLororten jebt faft allgemein eingefithrt ift, und
3 B. in Wilmerzdorf red)t bedeutenden Umfang erreicht, und zlveitens
auf die direften Jahlungen an die einzelnen Banfen und ihre Depo-
fitenfajfen, die alz WUnnabhmeftellen fiiv die Steuerzahlung fungieren.
€3 ijt dabei deutlich zu beobadhten, welche Wnziehungsfrajt aud) auf
diejem Gebiet die Depojitenfaffen ausiiben und ivie in dben eingelien
Orten die Kajjen der verd)iedenen Banfen auf diefem Wege grifere
Geldbetrige an jid) ziehen. 1iberall find deshalb die an den einzelnen
Plagen bertretenen Banfen beteiligt. Jn Friedenau und Steglip fteht
die Deutfdhe Banf an der Spibe, Wwahrend in Lichterfelde, oo fie Feine
RNiederlafjung Dbefint, die Drezdner und die Darmitidter Banf den
Hauptnugen Haben. Jn Wilmersdorf, o die {amtlidhen Grofbanten
meift mehrere Rajfen befiben, wird die Deutjdhe Banf wenigftens dem
Betrage nad) durd) die Darmitidter Banf fajt ganz erveicht, bei ber
die Gemeinde jelbjt ihr Hauptfonto unterhalt.

€3 {ind dann fitr Grop-Lid)terfelde und Wilmerddorf die Betrdge,
weldje durd) den RKajfenberein eingezogen tourden, nodh) im eingelnen
fpegialijiert. Wud) Hier zeigt jich, dap die ahlungen durd) die Deutjde
Bant bei weitem im BVordergrunde ftehen, wihrend die Dresdner Bant

und die Didconto-Gefelljchaft und dann wieder die Darmitidter Bant
Sdrijten 154. L. 14
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und die Commerzbant in geiffen Wbftdnden folgen, bdie iibrigen
Banfen dagegen iveit juriidbleiben. Diefe Fejtftellungen jind deshalb
bon bejonderem JIntereffe, tveil fie, ba die Sahlungen aud den eigenen
Ronten der Benjiten diveft geleiftet werden, auf die Kundenfreife der
eingelnen Banfen unmittelbar juriidgehen. Wag hier insbefondere
Berborgehoben twerden muf, ift der Umijtand, dap die Jiffern fiir den
Depojitenberfehr eine doppelte Bedeutung haben. Denn jie zeigen
einmal, in tweldem Umfange die Qundjdajt der Banfen allein fiix
bie Steuerzahlungen, die vegelmdfig durch) die Banfen entridytet
lerden, entfpredjende Guthaben bereitzuhalten hat, und zlveitens, ivie
auf der anderen Seite die Steuerfajfen der Gemeinden mit exheblichen
Betrigen Gldubiger der Banfen werden. 1ber die Guthaben, weldje
auf diefe Weife entftehen, lvird je nad)dem, ob eine Gemeinde gleid)-
zeitig mit mehreren Banfen regelmdpig arbeitet, entlveder allmafhlicy
berfiigt, oder aber fie werden an die Bank, bei der die Gemeinde ihren
eigenen Berfehr abividelt, bon den anderen iibertragen. Je nad) den
Lereinbarungen, die im eingelnen getroffen {ind, Defteht die Ent-
{hadbigung der Banfen in einer Jinsdiffereng oder aber darin, daf jie
bie Betrdge biz zur {lberteijung nicht verzinft. Jn diefer Doppel-
feitigen Beziehung zum Depojitenverfehr liegt der groBe Einfluf, den
die Wermittlungstdtigfeit der Banfen bei den Steuerzahlungen aus-
iibt. Und gerade die groBen Ausdehnungsmiglidyfeiten, die nad) diefer
Ridtung offen jtehen, zeigen, weldje Perfpetiven allein auf diefem
®ebiet {id) fiir den Depofitenverfehr nod) erdifnen. '

Daf die Steuerentrichtung mit Hilfe des Banfverfehrs aud) in
den BVorortgemeinden in neuerer Seit erheblidhe Fortjdhritte gemacht
hat, bejtdtigen aud) die Biffern fiir €harlottenburg Dort our-
den durd) Wermittlung desd RKajfenvereind an Steuern und bgaben

sum Cinzug gebradyt:
Beteiligt waven:

im Redynungsdjahr LQuittungen iibex Steuerzahler Banthiufer
1907 . . 7613 4,2 Millionen
1908 . . 10827 5,2 " 2800 210
1909 . . 12441 6,4 " 3100 210
1910 . . 13005 6,9 " 3400 210
1911 . . 13798 7,6 ' 3900 210
1912 . . 14933 8,2 " " 4400 216

Sn Friedenau ftellten fich die Cingahlungen bei den Steuers
fafjen auf:
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1913 1912
3,05 ALl INE. 2,89 MLl INE.,
davon gingen ein durd) die Banfen 0,78 ,, 0,73 ,, "

) Andeve Lommunalberwaltungen.

Wud) bei bden iibrigen Kommunalbertvaltungen innerhalb bdes
Reidhed bhat die Benupung der banfmdipigen Cinridhtungen in der
lepten Jeit erheblidhe Fortidhritte gemad)t. Die Mitteilungen iiber
die Berwendung der Betriebzmittel und die Urt der Bermibgensanlage
jind zvar aud) hier lidenhaft, aber ez Lapt fid) dod) jobiel fejtftellen,
paf es fajt allgemein Gelvohnheit getvorden ift, die eitiveilig berfiig-
baren DBejtande aus dem laufenden RKafjenverfehr jolvie aud) fonijtige
seittveife fid) anfammelnde grofere Geldbbetrige — insbejondere aus
Unleiheforderungen biz zur endgiiltigen Verlvendung — 3insgbar an-
sulegen, Mdhrend bder eigene DBarbeftand mobglidhft niedrig be-
meffen ipird. Wud) bei diefen Gemeinden erfdjeinen itberall in bden
Ctataufjtellungen Poften an Jindeinnabhmen, die aus derartigen An-
lagen Berborgehen. Diefe Jinzbetrdge erreidhen namentlicd) bei den
griferen Sommunalberivaltungen jzeitlveije ganz erhebliche Betrdge.
Die Anlagen erfolgen ald Cinlagen bei Banfen oder Sparfafjen, jum
Teil aud) in Wedhfeln und Wertpapieren.

Unter den DBanfverbindungen, bdie in der NRegel zweds Rijifo-
verteilung mehrere Jnititute, abgefehen bon der Reidhabanf umfajfen,
fommen aud) hier verjdjiedene ftaatliche Jnjtitute — die Seehandlung,
die PreuBentafje, die Konigliche Filialbant, aud) Pribatnotenbanfen
uflv. — in Betradyt, dbaneben dann ferner Probinzbanfen oder aud)
groBere Banfhaufer. Jn bielen Fallen ift aber im Laufe der Jeit diefer
LBerfehr {dhon auf eine Filiale der Gropbanten iibergegangen, die fid)
durd) die bejtandige Ausdehnung ihres Filialnesed aucd) dieje Kreife
sum grofen Teil erobert haben. €3 gibt aud) biele Orte, an denen
bon bornherein engere Beziehungen zum Teil perionliher Natur
sioifdien den Kommunalverivaltungen und den Grofbanfen und ihren
RNiederlajjungen jid) entivideln.

Bielfad) bejtehen daneben nod) Verbindungen mit Sparfajjen, die
namentlic) bon fleineren Gemeinden fiiv den Hifentlichen Geldberfehr
gern benubt tverden 3. B. Cbersivalde, Landaberg, Neumiinjter u. a.
Bei den Sparfajjen erfolgt dann eben {otwohl die Anlage bon Geld-

bejtanden tvie aud) bie ufnahme verzinglider Darlehne jur Vecfung
14%
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boritbergehender Geldbediirfnijje. So bervidhtet Niirnberg, dap ein
Betriebafondz von 2 Millionen Mart als zinsbares Darlehen bei der
Gyartajje aufgenommen jei. Jn Diifjeldorf ift die Sparkajje bejonders
in neuever 3eit jur Depojitenbant der eigenen Gemeinde getvorden
und am 31. MWary 1908 arbeiteten bon dem Vermibgen der Sparfajje
rund 81/, Millionen Marf in jtadtijchen Betrieben mit L.

€s liegt in der MNatur der Werhdltnijje, dap bdie Kommunal-
bervaltungen insbefondere zu den ftadtijen Sparfajjen ndhere
finangielle Beziehungen unterhalten, mit denen fjie jchon durc) die
ganze Organifation der Sparfajjen enger berbunden jind. Dadurd),
baf biele Sparfajjen ihrerjeitd iieder einen Teil ihrer entbehrlichen
Mittel im Jnterefje der Liquiditat an Vanfen iiberlajien, fliefen aud)
diefen jold)e Gelder mittelbar zu2. Wir fommen darvauf nod) Furiid.

Wir fonnen und nod) an einer Reihe von Beifpielen, und war
gerade bon griferen Sommunalverivaltungen dabon iiberzeugen, ivie
die Crledigung des Geld- und Jahlungsberfehrs iiberhaupt mehr und
mehr unter Mitivirfung der Banfen {ich bollzieht.

So erfolgte in Dresden CEnde Juni 1907 der Wnjcdhluf der
Gtadthauptfafje an den Giroverfehr der eidhsbanf, der Sidyjifchen
Bant, der llgemeinen Deutichen Creditanftalt joivie an die Dreddner
Bant. Den iibrigen Kajjen lwurde aufgegeben, {ich zur Leiftung von
3ahlungen im Girolwege der Lermittlung der Stadthauptfafje u be-
bienen, Iiber|chiiffe Dagegen bdireft auf die Girofonten einzuzahlen.
Bur Forderung ded Giroberfehrs jollen die jtadtijden Gejchaftaitellen
auf eine iveitgehende Beteiligung im Fahlung2verfehr Hinwirfen und
namentlid) an den Kajjenftellen feine Miihe {cheuen, neue JInterefjenten
fiix den AUnfchlup an den Giroberfehr zu gelvinnen. Fiir diefen Blved
lwurden jolgende Anordnungen getroffen: Alle Redhnungen, aus deren
Wufprud zu erfehen ift, dap Anjd)lup an den Giroberfehr befteht, und
pie iiber mindeftens 200 Marf lauten, jind durd {ibertveijung 3u be-
gleicgen. Jn allen anderen Fdallen, bei denen e3 fich um mehr als
1000 Mart handelt, ift auf Regelung der Jahlungen durd) Sched oder
Giro hinguvirfen. Bei Vergebung bon Wrbeiten und Lieferungen ift
su bedingen, dap Bahlungen iiber 500 Mart feitend der Stadt durd)

1 Bgl. Otto Mojt, Nnterfudjungen iiber Diifjeldori, Schriften de3 Veveins fitr
Sogialpolitit, Bb. 129, 1—III, €. 102.

2 Bol. Strafenberger, {1ber die Verhiltniffe in Vayern a. a. . €. 140: vgl.
Bujdticl, iber die Verhiltniffe in Sadhfen a. a. O. €. 48,
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Sdyec erfolgen fomnen. €3 ijt fermer eine Stabdtgivofajje Dredden nad
pem WBeitritt der Stadt jum Giroberband jadhjijder Gemeinden am
1. September 1911 erdffnet torden um tweiteven Kreifen den Bahlungs-
berfehr zu erleichtern L.

Die Stadt Franffurt a. M. beridytet, bap die zur Verminbde-
rung ded Barberfehrs getroffenen Cinridhtungen fortgefiithrt und bom
Publifum in groferem Umfange benubt iviirden.

Wuc) in Mitnd)en hat man der Weiterentlviclung dez Sced-
verfehrs und der Verminderung ded Barumlaufs bejondere Aufmert:
jamfeit getvidmet. €3 wird nad) Krdften darauj Riidfidht genommen,
pag durd) Haltung niedrigjter Kajjenbejtinde dem Berfehr mioglichit
wenig Barmittel entzogen werden. Der in dem Trejor der Stadthaupt-
fajje borrdtige Bejtand an Banfnoten und Goldmiingen betrug im
Jahre 1909 durdhjdnittlich nur 17000 Marf gegen 19000 Mart im
Sahre 1908 und 240 000 Marf in der Jeit bom Januar big Mary 1907.
Aufer einem Girofonto bei der Reid)zbant und der Koniglidien Bank
unterhdlt jie einen Sdjedverfehr bet der Bayerijdhen Hypothefen- und
Wed)jelbant 2.

Nad) den Bejtimmungen, die iiber den Jahlungsverfehr fiir die
eingelnen ftadtijhen Kajjen in Miindhen erlajfen jind, joll ein Bar-
verfehr nur injolveit ftattfinden, alz eine 3ahlung dburd) Giro oder
Sdjed nid)t miglid) ift. Den Jnhabern von Pojtihed-, Spartajjen-
pder Banffonten jind in erfter Linie Verredynungsjdheds angzubieten,
die Lieferanten jind angubhalten, aufj ben Redhnungen uftv. ihre Konten
angugeben. Da der Magiftrat durd) Hifentlige Befanntmadjung in
den Tagesblattern augdriidlid) erjuchte, bon den Gelegenheiten zur
LBermeidung der Bargeldzahlung vegen Gebraud) zu madjen und da
aud) grundjaslich der gejamte Geldberfehr zwijdhen ftaatlidien und
fommunalen Kajjen durc) Budjiibertragung erledigt toird, o Hhaben
Sdyect- und Giroverfehr im Jahlungsivefen Miindyensd gropen Umfang
angenomnien. Jm Jahre 1907 ourden bon ftadtijdhen Kajfen im
gangen nabezu 3000 Sdeds im Betvage bon 56,3 Millionen Mark
ausgeftellt. , _

Lon den iibrigen bayerijhen Stidten Haben die groferen ivie
Augsburg, Fiirth, Niivnberg, Wiirzburg, Jubdtvigshafen u. a. — alfo
bie bedeutenditen, weldje den Mittelpuntt eines jtarfen fommersiellen

! Bgl. Sparfaife vom 15. Oftober 1911
2 RNiberes fiehe bei Krafenberger, a. a. O. S. 146 f.
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LBerfehrs bilben — bdie bargeldlofen Fahlungsformen im groperen
Umfange eingefithrt.

Dafi aud) die Bermigensanlage, die Unterbringung bon Wert:
papieren ujlv. erheblichen Umfang bei den Banfen angenommen Hat,
betveifen die lveiteren Mitteilungen:

Nach einer Angabe des Vezirtsamts Miindhen betrug die Jabhl
der bei der Koniglichen Bant und den zugelafjenen Privatbanfen be-
{tehenden offenen Depots:

Suni 1907 Sunt 1908
in $Hihe von ,in Hodhe von
Sa0t Pt e | 3990 Vi e

Giir Gemeinden, Diftrifte |

und unter gemeindlicher

LBerwaltung ftehende :

Stiftungen . . . . . . 182 i 469 479 | 333
Fiir RKirdjengemeinbden und | i

fultudtiftungen. . . . 113 ! 2,3 1 21

Lol :

~ Aber aud) in anderen Stdadten ift der Kajfenverfehr in moderner
Weife ausdgeftaltet, {o ingbefondere 3. B. in Halle, deffen Gemeinde-
beriwaltung mit mehreren Banthiujern, die Sidjerheiten bon mehreren
Millionen Marf beftellt Hhaben, in lebhaftem Kontoforrentberfehr
fteht 1.

Nacd) dem Bericht der Hauptjtaatstajje in Hamburg betrugen im
Sabhre 1912 dbie Umfdbe 944 Millionen Marf. Dabon entfielen auf
ben SKajfenverfehr 220 Millionen = 23,3 0u, auf den Bantverfehr
724 Millionen = 76,7 9.

Bei der Steuerdeputation ftellte jid):

. . Davon
die Gefamteinnahme: SKaffeneingdnge: Banfeingdnge:
1912 auf 87,8 Millionen 31,3 Millionen = 35,7 % 56,5 Millionen = 64,3 %
1909 , 68,7 ) 286 —41,7% 401 = 58,3%
1906 , 52,9 " 24,9 " =417,1% 280 " = 52.9 %

Sn Hamburg, o der {ibertveijungsverfehr allgemein iveit
entlvicelt ift, werben aljo beveitd iitber 7500 aller Umfage durd)
ben Banfverfehr beglidhen. Jn Franffurt a. M.2, o der Geld-
und Banfverfehr gleichfalld frithzeitig durdgebildet tourde, ijt das

1 Rihered fiehe bet Buff, a. a. . S. 28.
2 Nibhered vgl. in den Verwaltungdberidyten.
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{1beriveijungaverfahren auf die verjchiedenjten Gebiete der jtadtijchen
Finangverivaltung ausgedehnt, und die Summe der Sahlungen, die
auf diefe Weife ihre Crledigung finden, zeigen in den lepten Jabhren
ein Jehr rajdjes Anfdhivellen. WAud) die Unnahme vbon Sdeds bei den
Bahlungseingingen findet, vie dad Beijpiel Mannheims jzeigt, wadh=
fende Anwendung. Cine grofere Rolle jpielt neuerdings der bargeld-
Ioje Babhlungsverfehr bei den {lbertveifungen der Gehilter an Beamte,
Qehrer ufiv. worauf wir nod) {pdter eingehen twerden, jolvie bei ben
Steuerzahlungen, deren Cingdnge die Hauptquelle fiir die Vetriebs-
mittel der Gemeinden bilben.

Man hat der Frage einer Crleidhterung des Jahlungsverfehrs bei
den Steuerfajfen aud) auBerhalb Grop-Berling neuerdings bejondere
WufmerfjamEeit geividbmet und gerade auj diefem Gebiet Reformen
borgenommen oder eingeleitet, um bden Bediirfniffen ded Lerfehrs
Redynung zu tragen. uf einer Konfereny jtadtijder Finanzdezernenten
im Oftober 1910 in Niirnberg wurde der Gedante, Steuern durd) gut-
freditierte Banfen einziehen zu lajjen, empfohlen. Man veriviez dabei
auf die giinftigen Criahrungen, welde die Stadt Koln damit gemadt
Hatte, indem fjie durch) WAbjdhaffung des Holihftems 131000 Marf an
Untojten erfparen fonntel.

Jn 80 In urde zum erften Male im Redynungsdjahr 1899 ge-
ftattet, die Steuern durd) Vermittlung ded Sdhaajfhaufenjden Bant-
bereing zu zablen. Das ift Jpdter auf eine Reihe anderer Banten und
Banthdujer ausgedehnt worden, biz am 1. April 1909 bie Steuer-
abholung ganglich) aufgehoben urde. Wie rajche Fortidhritte die Be-
nugung diejer Cinridjtungen gemacdht Hat, zeigen folgende 3iffern. €3
turden durd) Vermittlung der Banfen an Steuern gezahlt:

in Fdllen ujammen

1899 . . . 1,6 Millionen Mart
1905 . . . 2519 2,4 " .
1906 . . . 368> ' "
1907 . . . 3811 35 " ",
1908 4466 4,5 " ”

oder 159 der Staatsz-Gemeindefteuern ufiv.

Sn Kiel, wo man Bedenfen trug, unbermittelt bom Hol= jum
reinen VBringihftem iiberzugehen, lwurde undd)jt ein fombinierted

1 Bgl. in den Kommunalfinanzen vom 25. November 1910.
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Spjtem eingeridhtet unter Nupbarmacdyung des modernen Jahlungs-
und Nberiveijungsberfehra bei den Banfen und den Pojtjhecimtern.
Die Jahljtellen liefern ihre Cinnahmen biz auf ein Wed)jelgeld bon
500 Mart taglich an die Stadthauptfajje oder auf deren Banffonten
ab. QJufolge der guten Crfahrungen wurde am 1. Upril 1911 das
reine Bringjhftem eingefiihrt. Lon der BVenubsung diefer Jahlungs-
einvidjtungen tourde im erjten Bierteljahr 1910 {dhon in 5435 Fdllen
und im ztoeiten Bierteljahr in 7364 Fillen Gebraud) gemadt.

Aud) in bielen anderen, und zwar mittleren und tleineren Stidten,
ic 3. B. Miind)en-Gladbad) ift die Vermittlung der Steuerzahlungen
einer Reibe pribater Banfinijtitute iibertragen.

Die MiglichEeit, per Giro oder Sdhet zu zahlen, befteht jebt faift
in gang Deutjhland. Bejonbders ausdgedehnt ift der Gebraud) diefer
Baplungsformen in Franffurt a. M. und in Hamburgl. Jn Hamburg
lurden nad) den Mitteilungen der Steuerdeputationen die Steuern
in folgender Weife entridhtet:

per SKajje durd) Banfen
1905 . . . 236 Mill. 47,500 26 IWMill. 52,5 %
1910 . . . 301 ,, 40,8 00 43,7 ,, 59,2 %
1911 . . . 304 38,400 488 61,6 9%

Auch hier ijt aljo ein deutlidher Fortichritt in der Jahlungsiveife
feftzuftellen, jo dap jchon iiber 60 9o durch die Banfen bezahlt wer-
den. €in jo hohes BVerhiltnis fetst allerdings die langjibhrige Crziehung
der Bevdlferung boraus, ivie jie Hamburg zu berzeichnen hat.

Die banfmifige 3Sahlungsdiveife, namentlich) die Iiberiveijung
induftrieller Unternehmen, Fabrifen uftv. ift aud) in den fleineren
Gtadten fajt allgemein durchgefiihrt. Jn Bapern lverden bon den
Rentdmtern Scheds auf Banfen und groBere Banfierd unbedentlich
in 3ablung genommen.

Der Nat ver Stadt Leipzig laft es jid) gleichfalld angelegen fein,
pas Publifum auf die Miglichfeit hinzulveifen, Steuern durd) Giro-
iiberiveijung zu begleidhen. Gleid)zeitig jtellt er den Steuerzahlern an-
Heim, die Ubgaben mit Sheds su bezahlen. Cine ganze Anzahl anderer
jadlijher Stidte nehmen grundjiplid)y Sdyeds unter dem iiblichen
LBorbehalt an2.

1 Bgl. aud) Buff a. a. . S. 35.
2 Bgl. Bufdytiel a. a. O. S. 82.
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Man hat die Steuerzahlungen neuerdings aud) mit der Cinridhtung
per Sparfajfen in Berbindung gebradyt. So ourde bon dber BVerlvaltung
per Dresdner Sparfajje die Cinvid)tung getrojfen, dap aud) bei Spar-
fafjenjtellen die Steuerzahlungen dirveft durd) Verredhnung auj Spar-
einlagen beglidjen iverden fonnen. Die neue Cinridhtung urde im
Jnterefje der Sparer gleid)zeitig aber aud) zur Berringerung des Bar-
gelbumlaufs getroffen, dba die bon den Sparfafjenitellen bereinnahmten
Steuerbetrige dem Steueramt einfach) auf jein Banffonto iiberiviefen
werden. €3 urden auf diefe Weije namentlid) aud) fleinere Steuer-
pojten zur Begleidhung gebracht.

Aus den gleihen Griinden hat aud) die jtadtijde Sparfajje in
Sranfjurt a. M., die {hon jeither Deftandene Cinvidtung der Steuer-
itberiveijungen aud) denjenigen Kreifen ihrer Sparver jugdnglid) ge-
madyt, die nicdht {dhon dem Dbei ihr eingefithrten SKontoforrentberfehr
beigetreten jind. Jm Jahre 1910 zahlten 360 Glaubiger der Spar-
Eajjen ihre Steuern in der Weije, dap fie die Steuern im Gefamtbetrage
bon anndhernd 100000 Mart aus ihrem Guthaben bei der Sparfajie
abjdyreiben liefen. Cbenjo ift in Koln durd) Cinfithrung des Sed-
und Giroverfehrs bei der Sparfajfe feit Februar 1911 die unmittel
bave Iibertveijung der Steuern aus Sparguthaben ermiglicht.

Wie die Sparfafje bom 1. April 1911 nad) den Mitteilungen der
Sentralftelle desd Deutjdhen Stidtetages berichtet, ijt die Steuerzahlung
aus Sparfajjenguthaben auc) in Elberfeld eingefiihrt toorden, oo
jie jich gut belwdhrt hat und befondersd aud) der Sparfinn dadurd) nicht
etiva gefd)wdcht, jondern gefordert ilourdbe. Die auBergetvdhnlidye
Steigerung der Guthaben innerhalb des Berichtsjahresd 1909 (um
5 Millionen) wird hauptiachlid) auf den eriwdhnten Jahlung2modbus
suriicgefiihrt, da die den Steuerjetteln beigefiigten Antragsformulare
sugleich ein ausgezeidyneted Reflamemittel (!) fiir die Sparfajje dar-
ftellen. ud) in Hanau, in Miinden-Gladbad) und Stettin ift das
genannte Berfahren eingefiihrt worden. Jn Hanau liegen 250 Sparer
thre Steuern durd) die Sparfajje itbertveifen, in Miindhen-Gladbadh,
o 770 (1910: 930) bie Cinrvidjtung benuten (700 zahlen durch
Banfen), beftanden anfinglich Bebenfen jeitend der Sparer, daf die
Cinridtung zugunijten der Steuerbehirde ausgenupt werden finnte.
Gtettin hebt lvie Clberfeld Herbor, dap neue Sparer auj diefe Weife
geloonnen tourden und bidher rund faft 400 Sparer bon der Cing
ridhtung Gebraud) madyten.
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Die gleidhe Cinridytung bejteht ferner aud) bei der jtadtijchen Spar-
fafje zu Oberhaufen, wo fid) zunddit allerdings aud) Miptrauen geltend
madyte, dap die Steuerfajje bon den Sparguthaben erfahren finnte.
€3 ift nidht zu bezlveifeln, daf die Furd)t vor der Steuerbehorde bei
mandjen Qeuten ein Hindernisd fiir eine nod) weiteve Ausbreitung dex
banfmdpigen Sahlungsiveije bildet. Wir jahen bereits, dap die Ber-
liner Gemeinden aud) bei den Cingiehungen durc) den Kafjenbverein,
um dngjtlidje Gemiiter zu berubigen, auzdriidlid) darauj beriveifen,
bap die Cinlieferung in gefchloffenen Kuberts erfolgtl.

{iberhaupt wird dag Mittel der Geheimbaltung aud) migbraudyt,
und e ird nidt allein in den JInferaten und anderven bHffentlichen
Antiindigungen feitend der Banfen die Geheimhaltung bor der Steuer-
behorde ausbdriiclid) zugefichert, jondern auc) in Sparfajjentreifen be-
fonders Detont, daf eine Ausfunftaerteilung zu Steuerziveden vllig
auggejdlofjen jei. Dadurd) hat jid) der Minijter des Jnnern veranlaft
gefefen, in einer Werfiigung an bdie Negierung auf die Unzuldjjigteit
perartiger Qodmittel hinguiveifen, zumal die Jujicherungen gar nidht
einmal der Wahrheit entfprddhen, da die Sparfajjen Jowohl in fteuer-
lien Red)tzmittelverfahren Ivie im geridhtlichen Strajverfabhren
stoeifellos iiber dbie Spaver und ihre Cinlagen nsfunit erteilen miifjen.
Jrrefithrend oicfe jene Bufidjerung infofern, alg nicht auzgefchlojien
erfdeine, dap Steuerpflichtige im BWertrauen hievauf jich berleiten
Laffen, die Criparnijje ber Steuerbehirde gegeniiber zu berjchlveigen?.

€2 ift tlar, daf derartige Lerfudje alz ein Anveiz dienen miijjen,
Rermbgensteile der ordnungsmdipigen Bejteuerung zu entziehen.

Jm grigeren Umfange ijt die liberweijung der Steuern aus den
Syparguthaben natiirlid) nur dann und nur dort miglidy, oo fid) bei
ben Sparfajjen fdon mehr ein vegelmdRiger Depojiten- und Konto-
Eorrentverfehr entlvidelt BHat. Denn Dei den eigentlien Spar-
gldubigern it die Sahlung der Steuern aus den Sparguthaben lveder
sloedmifpig nod) erwiinjdht, weil bag dod) die Gefahr in fid) chlieht,
daf die Steuern ftatt ausd den laufenden Einnahmen ganz obder teil-
eife aus Criparniffen und Referben beftritten tverden. Jn gewifjen
Grengen befteht eine {oldhe Gefahr aud) nod) dort, o {ich ber Sparverfehr
sum Depojiten- und Kontoforrentverfehr eriveitert hat. Aber e3 wird
fich dabei twenigftens in der Regel doch) {hon um eine andere Art ded

1 Bgl. Bujdtiel a. a. O. S. 83.
2 Bgl. Berliner Tageblatt vom 1. Juli 1913.
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Geldvertehrs Handeln. Da bdie Sparfajjen jich im Jnterejje ihrer
Gldubiger eine Uusgejtaltung ihrer Cinridytungen angelegen fein lajjen,
jo ift es begreiflid), dap jie auch an der Iiberleijung der Gebilter
und der 3ahlung der Steuern teilzunehmen judjen. Aber eine getwijje
Lermijdhung zivifdhen dem reinen Spar- und dem Depojitenverfehr
ijt dabei auj die Dauer gany unvermeidlid). Sie ijt zwar aud) bet
ven Banfen fejtzuftellen, two aber dod) wieder andere Umitande ob-
foalten. Aug bdiejer doppelten Beriihrung entjtehen die Grensftreitig-
Eeiten, bie neuerding3 jzlvijchen den beiden Rategorien von SKredit-
injtituten ausdgebrochen jind, und die nicht o leicht zu jchlichten fein
verden.
f) Diejtadtijchen Cingelbetriebe.

Der Bantverfehr ift in den Kommunalverivaltungen aud) jonit
bielfad) in der Weije bereits durd)gefithrt, dap einzelne grofere Teil-
betriebe, 3. B. die verjdiedenen ftadtijchen Deputationen, ftidti-
fhe Snijtitute, jtadtijche Werfe ufiv. diveft davan angejchlojjen {ind.
€3 nimmt aud) bdag in dem Mahe 3u, ivie die Kommunal:
berwaltungen auf tveitere Betriebe jich ausbehnen und inie die difent-
ligen Rafjen einen wad)jenden Teil des allgemeinen Geldberfehrs in
fid) aufnehmen.

JIm groBen und gangen pflegt der Geldberfehr bei der Stadt-
haupttajfe zentralifiert zu fein, die auc) iiber Cinnabhmen und us-
gaben in ben eingelnen Refjorts die Kontrolle auziiben mup. Wber
in den bedeutendften Gemeintvefen bringt ez doc) der Umfang ber
gangen Berwaltung mit {ich, dap aud) der Geldberfehr im eingelnen
ein mehr felbftandiger ift und daher aud) einzelne Teilbetriebe bdireft
in Werfehr mit den Banfen treten. Wie iveit das der Fall ift, hangt
im eingelnen nod) bon der Organijation der ganzen jtadtijdhen Ber-
oaltung ab. JIn bielen Stadten find die Kafjen der jtadtijchen Werke
ujlw. unmittelbar an ben Giro- und Poitjdhedvertehr angefchloffen.

Jn Dregden haben zum Beijpiel aufer der Stadthauptfajfe nod
felbjtandigen Giroanjdlup erhalten: dasd Bauamt, dad Stabdtiteuer-
amt, die ftadtijde Sparfafje, die Grundrenten- und Hypothefenanitalt,
und var jamtlih) bei der Reidhzbanf, der Sddfijchen Bank, der
Dregdner Banf, der Deutfdjen Banf und der Allgemeinen Deutidjen
Creditanjtalt. Eine grope Anzahl dffentlicher Kafjen ijt auBerdem dem
PBoftjheamt Leipzig angejchloffen. Die Entiwiclung dez Verredhnunga-
berfehra Hat den tweiteren Nusbau ded Rontoforrentverfehrs ur Folge
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gehabt, der 1910 aud) auf die jtadtijchen Werte, den Vieh- und Sdyladht-
hof ufiv. auzgedehnt worden ift. Jur Bejdranfung der Bavzahlungen
per ftadtifdhen Rajfen untereinander lurde eine bejondere Dienjt-
anveijung erlajjen, ebenjo zur moglidjten usjdhlieBung der Bar-
sahlung Dbei der Crjtattung der Kranfen- und Yerfiderungsbeitrige
feiteng ftadbtijdjer Betriebe, der Bezahlung der Kur- und Pilegetoijten,
der jtdadtifchen DBetriebsfranfenfajjen an die SKranfeninftitute ujtv.

Jn Kiel leijtet die Stadthauptfafje unmitielbar jamtlide Wus-
gaben fiir die ftadtijde Verivaltung und bildet die Sammelijtelle fiix
bie Cinnahmen aller iibrigen ftadtijdhen Kaffen. Der Lerfehr mit
ven Banfen ift abgejehen von der Kaffe der Licht- und Wajferlverke,
die ein eigenesd Girofonto bei der Reichzbant unterhalten, zentrali-
fiert. Die Zahlftellen der Steuerfafjen und das Cingiehungzamt haben
dagegen eigene Konten bei den Banfen, doch fteht dag BVerfiigungs-
recdht iiber die Bejtande ausjdlieplid) der Stadbthauptfaijfe zu.

ALz ein lveiterez Beijpiel ift noch) die Gasanftalt in Fwidau zu
eriodhnen, die ihre Kajje der dortigen Filiale der Sadjijdhen Bank
itbertragen Hat. Die Gasgeldeinfammler liefern tiaglich die einfajfierten
®elber auf bad Givofonto der Gasdanjtalt an diefe Banf ab L.

€z it dann fiir Berlin nod) eine Umfrage an die jtadtijchen
Rranfenbhdujer gerichtet loorden, deren Ctat einen bedeutenden
Geldverfehr umfapt. Diefe Umfrage hat folgendes ergeben. Cin Teil
der ftadtifchen SKRranfenhdujer ift nicht diveft, jondern nur indiveft
durd; bie Stadbthauptfajje am Bantverfehr beteiligt. Jm allgemeinen
lverben die Kajfengejdhdfte duvd) die letsteve jelbft erledigt, und bie
Sranfenhiufer berfiigen nuv itber fogenannte BVorfdhupfafjien, die mit
eifernen Fonds ausgeftattet jind, aus denen Jahlungen fiiv Lohne uji.
geleiftet erden. Die Cingiehung der Kurfoften bon den Kranfentaffen
exfolgt biveft burd) die Stadthauptfajje. 2 Dejteht ein bejonderesd
ftadtifches Kofteneinziehungsbureau, das bereitd am 1. Januar 1913
auf eine 25 jahrige Tdtigfeit zuriicblictte, und das die Cingiehung der
Sur- und BVerpflequngafoften bewirkt. Von diefem Bureau tourden im
Jabhre 1888 Betrdge in Hohe vbon 0,14 Millionen und 1911 von 2,21
Millionen Mart eingezogen .

Nuch) bei bdiefen Rranfenhdujern wird inded bei bden eigenen
3ablungen nad) Miglidhfeit bon den Cinridtungen des Sched- und

1 Bgl. Bujdtiel a. a. . &. 85.
2 Bgl. aud) Mitteilungen im Berliner Tageblatt vom 2. Januar 1913.
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Uberiveijungsverfehrs Gebraud) gemad)t, und jwar durd) Antveijung
auf bie Stadthauptfaffe. Sahlungen im Verfehr mit Behorden werben
hauptjad)lid) im Girolvege, joldje an Gejddftsleute aucd) durd) den
Poftjchectverfehr beglidhen. Ebenjo werden bon manden Jnjtituten
Babhlungen an Gehdltern, Beitvidgen ujlw. fiiv beurlaubte Beamte,
Sdhtveftern ufw. im Wege der liberweijung geleiftet. Bei den eine
gehenden Jahlungen, namentlid) im Lerfehr mit dem Privatpublifum,
fpielen dieje Formen nod) eine geringere NRolle, was fid) aus nabe-
liegenden riinden erflart, namentlich) aud) in den bizherigen Gelwohn-
heiten diefer Kreife feinen Grund Hat.

Cinige Anftalten jind dagegen direft an den VBanfverfehr an-
gejchlvjjen und DHeben BHerbor, dap die Jabhlungen war zum grofen
Teil nod in bar geleiftet werden, dap aber die Verlvendung bon Sdhed-
und Girozahlungen iiberall angeftrebt toird.

Wud) jonjt bieten fid) innerhalb der jtadtijdhen BVerwaltung, deren
Kreis i) namentlic) in neuerer Jeit immer veiter jpannt, mannige
facje Gelegenbeit zum Bantverfehr. €2 lird war in bielen Fdllen
nid)t nur der Geldberfehr iiber die jtadtijchen Jentraljtellen geleitet,
fondern e3 jind aud) namentlic) Dei den groferen Kommunen bejondere
Cinridjtungen fiir die Unterbringung bon Wermbgensiverten, jo-
genannte Depofitalftellen gejdhaffen. Uber ez bleiben auch Hhier nod
berfdjiedene Berlvaltungsziveige iibrig, die fortlaufend ober boriiber-
gebend bei der WUblwidlung ihres Geldverfehrs die Dienfte bon Bant:-
injtituten in Anjpruch) nehmen. Das erjtredt jid) auf die Unterbringung
berfiigbarer Geldbejtande, die BVermittlung groferer Jahlungen, bdie
Anlage bon WVermidgensiverten ober die Aufnabhme von Vorjdiiffen,
aljo auf bie verjdyiedenen Gebiete der banfgejchaftlichen Titigfeit iiber-
haupt.

So hatte 3. B. das ftadtijche St. Gertraud=-Hojpital in Berlin
Cnde Mdry 1911 einen Hohen Kaffenbejtand von iiber 100 000 Mark,
der al8 tdaglidjes Geld bei der Deutfchen Bant und bei ber Seehandlung
ginsbar angelegt ar, und an Jingeinnahmen aus diefem Guthaben
turden iiber 1600 Marf nadygelviefen. Cnde Miry 1912 var nod)
ein Bejtand bon 43000 Marf ald tdaglidhed Geld bei der Deutfden
Banf und bei der Seehandlung vorhanden, der dazu dienen {ollte,
neben den laufenden Ausgaben bdie Julwad)sjteuer aus WAnlap eines
Grunditiitaberfaufs zu deden.

Bei Eleineren Jnjtituten und niedrigeren Betrdgen findet die Wn-
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lage bon Geldern haufig aud) bei Sparfajjen jtatt. Dag gilt aud
fiiv Gelder, die zu Kautiond- und dhnliden Slveden hinterlegt werden.
So beriditet 3. B. Franffurt a. M., dbafp die bon den Unternehmern
der Stadt zu fjtellenden fleinen Barfautionen bei Betrigen bis zu
200 Mart nicht mehr bei der Hinterlegungzitelle, jondern bei der Spar-
Eafje auf bejondberen Sonten angelegt lverden.

Lon der Sparfafje Franffurt a. M. ijt feit cinigen Jahren ein
Sontoforrentberfehr mit einer Wnzahl bon ftadtijden Jnitituten,
Stiftungen (franfenfaffen, Spitdlern, Wfademien ujlv.) eingefiihrt
toorden, der {id) in rajdjer Jeit giinjtig enttvicdelt hat. 1912 beftanden
ettva 200 joldher Konten, auf denen ein Umfjas bon 3 Millionen Mart
erzielt ourbe.

5. Grgebnis.

©o finnen wir aljo alg Gejamtergebnis fejtitellen, dap innerhalb
aller ftaatlidjen, tirdhlichen und Eommunalen BVerivaltungen eine deut-
liche Tendeny zur Ausdehnung dez Banfverfehrs auf jeinen verfdyie-
denen Gebieten PLlap gegrifien hat, eine Tendeny, die dburd) das gange
bifentliche RKajjentvefen hindurd) verfolgt werden fann. €3 lird den
Banfen bdie Jahlungsbermittlung mehr und mehr iibertragen, und
Hand in Hand damit geht dbas Beftreben, die eigenen Barbeftinde zu
berringern und grofere Betrdge auf Depojitenfonto abjzufithren. Da-
mit hingt dann iveiter jujammen, daf die Banfen aud) bei der Ver-
mibgengberivaltung, die jid) im Bereid) mandjer Behirden gleichfallz
bejtindig fteigert, immer melhr Herangezogen tverden. Das fommt
neben den ftaatlichen Jnftituten in erfter Reihe den Grofbanfen zu-
gute, die danf ihre3 tveit dezentralifierten Betriebed namentlid) in
®rop-Berlin eine wad)jende Quote ded Banfverfehrd der dffentlichen
RKajfen auf jid) vereinigen.

Jm gangen ift e ein Umjdhloung im Sinne einer usgeftaltung
pes difentlidhen Geldverfehrd und eine Fortentwidlung bom reinen
Bar- zum BVerred)nungsverfehr, vobei man nad) bem Beijpiel anderer
Qinder die Technif der modernen Jahlungdmethoden in den Dienft der
allgemeinen Wirtjdhaft zu ftellen jich beftrebt. Bei der Drganifation
bes bffentliden Kafjenivefend und der Ausdehnung der Hffentlichen
LBervaltung liegt e3 in der Natur der Dinge, dak eine jolde Cnt-
widlung einen ldngeren Beitvaum beanjprudyt, um fid) bollig durdhzu-
fepen. €3 jind daher heute die erften Stadien der Belvegung, die tir
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beobadjten, die aber an mandjen Stellen bereitsd iiberidritten {ind
und die aud) algd jolde {hon bon Bedeutung {ind, iveil jie die Grund-
lage zu einer allgemeinen Umivandlung darjtellen.

Wir jind deghalb auf den Geld- und Bantberfehr der BVehirden
in diejen Betradhtungen aud) im eingelnen eingegangen, weil die bon
bier ausgehende Neformbelwegung die Quelle tveittragender Einvir-
fungen auf die iibrigen Bevdlferungsfreife bereitd gelworden ift und
Biinftig nod) mebhr lverden toird. Wud) fie bilbet daher ein ividhtiges
Glied in der Cntlvidlung ded modernen Depojitengejchafts.

2. Gejdaitdwelt.
1. Jm gangen.

Die Gruppe, die unter diejem Namen jujammengefapt ijt, eicdhnet
i) aug dburd) eine groe Uusdehnung und bunte Mijdung. €2 find
Unternehmungen der verfd)iedenjten Art und GroBe, denen das gemein-
fam ift, dap fie des Criverbes lvegen betrieben lverden.

Betradyten ir die Gruppe der Gefdaftswelt zunddit im
gangen, jo fonnen ioir fejtitellen, daf die Griinde fiir den Unjd)lup
an den Bantverfehr hier bejonders zabhlreidh {ind. Bediirfnijje und
Befahigung fiir den Depofitenverfehr find in reichem Mafe gegeben.
Denn in den meiften Schidyten ift der Gelbverfehr ein bejonders inten-
fiver und unterliegt auch grogeren Lerdnderungen. JIn beiden Be-
siebungen iibertrifit er namentlic) die Gruppe ded Privatpublifums
bei weitem. Dazu fommt die Einbiirgerung faujmannijder Getvohn-
heiten und Gebrdudye, wodurd) dieje Kreije mit dem Banfivefen bon
bornferein in engere Beriihrung gebrad)t tverden als 3. B. die Be-
horden, deren Geldverfehr gleihfalls ein bedeutender ift. Eudlid) ift
bas mannigfadje Bediirinis nad) den bverfdhiedenen Wrten dez Bank-
fredits in der Gejdhdftaivelt ein befonders idhtiger Faftor. Jnjolge-
deffen ift der Bantverfehr in diejer Gruppe am umfangreid)jten und
am Iveiteften berbreitet.

Bei der usdehnung und der Bedeutung dez gejddftlichen BVer-
fehrs bejteht aud) fajt allgemein ein regelmdipiges Bediirinis, Kajfen=
bejtande einer Banf zur Yufbelwahrung zu iiberliefern. Diejed Be-
diirfnig ift natiirlid) bon jeher borhanden gelwefen; aber die Tendeny,
die Rajjenbeftinde an eine Banf abzufiihren, ift dod) in neuerer Jeit
bejonders gefordert lworden, abgejehen bon dber Ausdehnung des Geld-
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berfehrs iiberhaupt, vor allem durc) die Vermehrung der Filialen
und Depofitenfajjen. Jhre bdichte Werbreitung hat 3. B. aud) in
Berlin der Gefdaftaiwelt die Ablieferung derjenigen Geldbeftinbde,
weld)e den (aufenden Bebarf iiberjteigen, fehr erleichtert. Die eifrigen
Bemiihungen der Depofitenfajfen um die Gelder der Kundjdhaft Haben
iiberall die {ibertragung barer Gelder aus den Beftinden der Gejdijts-
welt in dbie Kajfen der Banfen bejd)leunigt. Der Hohe IJinzfuf trug
bas Seinige dazu bei, diefe Wirfungen nod) zu verftarfen. €3 fommt
bingu, dap die entbehrlichen Gelder, auch wenn jie zur Banf gebracht
lberden, jederzeit leicht twieder erreichbar find. Dieje rajche Berfiig-
barfeit bei giinjtiger Berzinjung reizt ganz bejonders zur Anujjammlung
derartiger Gelder auf Depofitenfonto.

Ob und intvieveit die Banfen fiir die Wblieferung der Kafjen-
bejtdnde, alfo zur’ Geldaujbetvahrung benupt werden, dasd ridtet jich
einmal nad) Umfang und Art des Unternehmens, dann aber aud
nad) Art ded Barberfehrs und den Formen ded Geldverfehrs bei den
berfchiedenen Betrieben iiberhaupt. Jufolgedejjen jind unddjt bei
allen grogeren Unternehmen bon bornherein die BVedingungen fiiv
diefen Teil desz Depojitengejchidfts gegeben, ebenjo aud) bei allen jolden
Betrieben, beven Natur grifere Kajjenbeftande mit jic) bringen. Was
den zloeiten Punft betrifit, o fommen Hier alle diejenigen Kreije der
Gejdhaftaivelt in Frage, bei demen entlweder im laujenden Vetviebe
ftirfere €inginge in Ppar erfolgen — Mwasd aud) fiiv diele mittlere
und felbjt fleinere Unternehmungen zutrifit — oder gropere Aus-
zablungen in bar, lvie 3. B. fiir Lohnzivede ujlv. ndtig find. Bei
grogerem Barberfehr im Cin- oder Ausgang bilden fid) dabher vegel-
maBige Banfguthaben, die dort aus der Wblieferung von Bargeldern
herborgehen, bhier zu bder Geldbefdhaffung fiivx die Auszahlungen
dienen.

Der Bantverfehr bleibt aber bald nidht mehr auf die Cingahlung
der Kajjeniiberjchiiffe bejdhrdanft, jondern e3 iverden die einmal be-
ftebenden Sonten aud) jur tweiteven Rejervejtellung benust, und 3var
fiiv bie Anlage von Referven, die man aug dem laufenden Be-
triebe, fei e8 zur Crginzung fiir die regelmdpigen oder ur Decfung
fiiv unborhergefehene Bebiirfnijfe Dereitftellt. Das gefchah in friiheren
Beiten in erfter NReibe durd) die Anlage in Staatdanleifhen,
die ein grofer Teil ber Gejchdajtaivelt fid) gelwdhnt Hatte als eijernen
Bejtand zu Halten. €3 wird nod) in anderem Jujammenbhange dar-
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itber zu jprechen jein, loie dieje NRejervejtellung im Laufe der Jeit mehr
und mehr der Form des Bankdepojituns gevichen ijt. €3 joll u-
gegeben Iverden, daff LVorginge am Marft der Staatsanleifen, ins-
bejondere die ftarfe LWermehrung der oHffentlichen Schulden und der
damit ujammenhingende Sursriifgang dabei mitgelvivft Haben, dap
diejc Rejerveform allmahlich an Beliebtheit eingebiifyt hat, aber haupt-
fachlich ijt das auf die Griindung und Levrmebhrung der Bantfilialen
und epojitentajjen guritczufiihren.

IMit vem Umfang des Geldvertehrs wird im allgemeinen audh
das Bebdiirfnie nad) Referven gefteigert. Solche Kajjenreferven werden
sum groBen Teil als BVantguthaben angelegt. BVielfach ent-
fteben jie bereits in diefer Form, in anderen Fdllen aber lverden fie
in dieje iibergefithrt. Die BVerteilung der Nejerven auf Barbejtand
und Bantguthaben ijt ebenfallz inieder bon Umfang und Urt deg Geld-
verfehrzs in Cin= und Ausgang abhingig. Die Hihe der Mejerben
iiberhaupt richtet jich nad)y der Gripe und Natur des Unternehnens.
Grogere NReferven jind namentlich itbevall dort notivendig, o jtarfe
Schwantfungen im Geldverfehr eine natiirlidhe Cricheinung darjtellen
und wo mit ploslich auftretenden BVebdiirinijjen gevechucet werden mufp.
Jn diejen Fallen wird fiir die Wuffitllneg der Tagestajje ein griferes
Banfquthaben bereitgehalten, das DLei jeiner leichten Berjiigbarteit
die gegebene Form fiiv joldje Rejerven ijt und vor dem Barbejtand
ven Vorzug der Verzinjung voraus hat. ITritt hier der Ehavatter der
befonberen MRejerven deutlic) hervor, jo fann auch die ujjammliung
faufender (elder, iiber bdie ypdter verfiigt werden joll, zur Bildung
boriibergehender Referven fiihren, die oft gany bejtimmte Jtwede haben.
Daz ift zum Beijpiel der Fall bei den grofen Wttiengejellfchajten,
Dei denen aus den fortlaufenden Ertragen die Dividenden u bejtreiten
jind, welche einige Jeit nac) Wblauj des Gejchajtzjahres jur Aus-
jdhiittung gelangen.

Sobald die laufenden Geldeinginge mehr in der Form von Scheds,
Iiberiveijungen ujiv. erfolgen, ivie das namentlid) bei vielen grogeren
Unternehmen der Fall ijt, fungiert die Banf entlveder diveft als An-
nafne= vder als Cingugsitelle. Hier greift aljo jehon die 3ahlungs-
vpermittlung Rlag. Sie wird bei allen groferen Betrieben die
Regel, weil {ich dieje ganz an den banfmiBigen Geldpverfehr gelwihnt
Haben. Wuch bei anderen Unternehmungen tritt jie jedod) in Kvajt,

Sdriften 154. L. 15
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und zwav centiwidelt jie jid) biev jdhon auz den Banfguthaben, dic
jenc Ablieferung des Vargeldes begriindet.

Mit ver ALfiihrung der Kajjenbejtdnde und =vejerven wird iiber-
haupt dem DBantverfehr auj dem Gebiet der Jahlungsvermittlung
Lorjdhub geleijtet. Je Enapper die cigenen Varbejtande Lemejjen und
je grofere Guthaben DLei den Banten angejanumelt werden, dejto mehr
drangt es jich gang von jelbjt auf, Jahlungen durd) dic BVanfen zu
feiften und CEingdinge diveft auj Depojitenfonto bewirten zu lajjen.
Der fteigende Verkehr in Sdhects, Wechjeln, Jahlungsamveijungen ujiv.
vermehrt die Falle, in denen die Bant fiiv Jntajjozlvecde benust
itd.  Ju diejen Wirtungen, die mehr von innen fHevaus erjolgen,
tritt nun ferner jeme aflgemeine Belwegung zur Modernijierung dev
Sabhlungséformen bingu. Die vermebhrte Jnanjprudynahme der Banfen
bei der Jabhlungsablwidlung twirft wicderum auf die Nmvaudlung von
Saffenbeftanden in Banfguthaben urviid. So find in mandyen Streijen
gan; bereinigt.

Sobald auferdem Sfrveditbeditviniyjc, wenn aud undchit
nur boviibergehende auftreten, hat dag ebenjalls gum Crgebnis, dap
cine Banfoerbindung angefnitpjt, vder oo jie Deveitsd bejteht, aufredyt-
erhalten wird. €2 fann diegd eintveten, nadydem bereitd aug anderven
®riinden ein Depojitentonto errvidhtet ijt, daz nunmehr cine Sr-
peiterung erfibrt, ober aber es ijt der SKreditbedarf, der den eriten
Anjtop zum VBanfverfehr gibt, wobei fich) dicjer dann auch auf die
Ablieferung der Kafjenbeftdnde und die Jahlungsvermittlung aus-
dehnen Ioird.

Cin vegelmdpiger Bantverfehr erleichtert die Vejriedigung der
sreditbediirfiijje nidht allein derjemigen, die jich fortlaufend inners
halb gewijjer Jeitrdume iwiederholen, jondern auch jolcher, die plig-
fich aujtreten. LBon vielen Saufleuten werden die Wechjel, die jic
jelbjt als 3ablung erhalten ober durdy die jic ihre Forderungen ein-
sieben, joweit jie diejelben nicht felbjt ivieder in Jablung geben bei
der Banf jum Dizfont eingereicht. Dort Ennen auch) Darlehen jeder=
seit aufgenommen twerden. Dabei dienen die Depots, die auz der Ver-
mbgensanlage hervorgehen, ald Grundlage.

So bvereinigen {ich dann jdlieflich die verjchicdenen Wirfungen
3u einem Rontoforventverfelhur, der gleidhjam das Jdeal des
Bantverfehrs bildet und fiir den Bantverfehr eines grofen Teilz der
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vorliegenden Gruppe chavatteriftijch ijt. Das gilt namentlich fiiv die
oberen Schichten Dder- Gejchdjtzwelt, fiir die Gropbetriebe und alle
pedeutenderven. Unternehmungen, wo vielfad) der Bantverfehr jo grop
ift, dap Dbder cigentliche Tepojiten- von bdem SKontoforrentverfehr
oieder getrennt wird. Doch ieht jich das aud) bHis ju den mittleren
Betrieben bhin, bei demen im gangen mehr der Depojitenvertehr in
ven Vordergrund tritt. Cr wird in den unteren Sdhidhten vollig vor=
fevrichend, bis er jehlieplich in den Sparvertehr iibevgelt.

2. Grofibetricoe in Juduftric und Handel.

Bei denn Grofbetvieben aus Jndujtrie, Handel und Verfehr
ift der Banfverfehr in den meiften Fdallen bejonders umfangreich und
viefjeitig. Hier jehen wiv dabher auch) die Gruppe vor uns, die fiiv
den eigentlidhen Sontoforventverfehr ein idhtiges SSontingent jtellt.
Die Unternehmungen der GroBinduitvie hHaben zu einem erfheblichen
Teil ihren Sig in den verichiedenen Gebicten dez Reiches und ftehen,
joweit jie nidht fiiv die bwicdlung ihres Geld- und Jahlungzverfehrs
cine Filiale der Bant am eigenen Plate benupen, meijtens mit dev
Jentrale der Gropbanten in LVerbindung. Diejenigen Banfen, dic
vermbge ihrer gejchichtlichen Entwidlung in beftimmten Heimijdhen
Gsebieten Wurgel gefaBt haben, wie namentlich die Drezdner Banf
in Sad)jen, der Schaafihaujenjche Banfvevein im NRheinland, bdie
Darmitadter Banf in Hefjen und einigen anderen Teilen Siiddeutid)-
fandz uj., beherrichen diefe Jteviere von der Stelle aus, die dagd ur-
jpriingliche Jentrum ihrer Wirfjamkeit bilbet. Daneben treten die
weiteren Niederlajjungen dirveft in Tatigfeit.

Jm gangen eviweijt jicd) auch) hier die Degentvalijierung des
Bantbetriebez der Augdehnung des Gejchaftz ald forderlich und die
Rerhaltnijje liegen daher bei den eingelnen Banfen je nad) der Cutivid-
(ung ihrez eigenen Filialnesez verjchicden. Dort, wo diejesd cine dichte
Form annimmt, ijt aud) die Sfundichajt in diefer vie in anderver Hin-
jicht mehr Ddezentralijiert und teillveife den eimgelnen Filialen an-
gejchlvjyen. Bei denjenigen Banten dagegen, dic nuv iiber eine geringe
3abl von Filialen verfiigen, ift ein groferer Teil der Stundjdaft bei
der Jentrale vereinigt. Dag gilt namentlid) fiiv die Sveife, die auch
jonjt durcd) die Jentralen einer Grogbanf ihre verjdhiedenen Gejchafte
abwideln. Sv jtehen zahlreiche groge Unternehmen aus der Montan-
indujtrie, der Tegtil- und der Majchinenindujtrie, jowic Ledeutende

15%
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Lertehragejelljchajten aus allen Teilen des JReidjes it den Berliner
Gropbanfen in LVerbindung. uch in Berlin jelbit Oejtehen in ein-
zelnen 3lveigen gripere Unternehmungen diejer Art, wie 3. B. in der
Majchinen=, der Cleftrizitdtd=, der chemijchen Jndujtrie ujlv., jerner
bedbeutende BVertehraunternehmungen, Brauereien, Hotels, Theater und
andbere Wergniigungslofale. Auch diefe avbeiten jum Teil mit dev
Bentrale, aber auch die Wttiengejellichaft wie der Gropbetrich iiber-
Haupt ijt ebenjo wie bei den Filialen in der Proving aud) bei den
Depojitentajjen in Berlin gabhlreich vertreten. Wir jehen aljo, daf
jelbit dieje Streife fich) auf Sentrale, Filialen und Depojitentajjen ver-
teilen. Sie gehoren jchon deshalb Hierher, lveil Wwir uns mit dev Stund-
fdhajt im Depojiten- und Kontoforventgejchdit iiberhauptr bejehdftigen.

Wenn eingelne Banten die Scheidung wijchen diejen Leiden Ge-
jdhaftazweigen nad) drtlid)en Gefidtzpuntten vornehmen, jo jeigt
fich bierin, dap das mebhr eine duBerliche Unterjcheidungsart ijt und
fich in WirklichEeit Sunden aller Art bei den cingelnen Niederlajjungen
porfinden. €3 Handelt {ich zvar in vielen Fdallen bei jolchen LVer-
bindungen um abgezlveigte Konten joldher Gejelljchaften, die gleid)-
seitig auch zu der Jentrale der Banf in Begichunyg jtehen. WUber der
LBertehr bringt eben gerade bei doppelten Konten im Laufe der Jeit
mannigfache Bermijdhungen der einzelnen Borgiange mit jich. Auperdem
[iefert auch) diefe Gruppe den BVanten griBeve Betvige an jremden
®elbern. Fiiv die Banf jtehen fic aljo als Glaubiger in ciner Linie
mit den iibrigen Gruppen, tvenn auch fein Cinjichtiger im Jweifel
dariiber jein ioird, dap jid) ihre Gelder ihrer Natuv nach 3. B. von
den Guthaben fleiner Gelwerbetreibender oder joldher des Privat-
publifumg deutlich unterjcheiden.

Der Banfverfehr der Grofbetriebe bejchrantt jich nicht wuv auf
die AUblieferung bon Kajjenbeftdnden. Die Gelder, welche vLou der-
artigen Unternehmen den Banten zugefithrt werden, flicen vielmebr
aug vevjchiedenen Quellen. Neben den baven Eingdngen jtammen jie
bor allem aus dev fortlaufenden Jabhlungsregulievung, fiiv welde im
GroBvertehr bdie Girvitberiveijung die borherrichende Fovm bildet.
€2 werden auf diejem Wege mit Hilfe der BVant jum groen Teil
auc) dbie eigenen Jabhlungen beivirft. Gleichzeitig werden ferner Schecs
und andere Jabhlungspapieve gur Cingiehung und Gutidrijt an die
Banf iibergeben. AuBerdem gehen Guthaben aus der Vevmbgens-
berlvaltung hervor, da cin Teil der oft bedeutenden mobilen Kapitalicn
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vielfad) in Wertpapieven und dhnliden Fovmen angelegt ijt, und jlwar
citiveder dauernd oder eitweife zur LVerfiigung gehalten wird. Die
Suthaben, die auf dieje verjchiedene Weije jich bilden, namentlich aber
dpurd) die Jufithrung laufender Betvage aufgejammelt und fiiv be-
jtimmte grofere Nuggaben, Lei Wftiengejelljchaften insbejondeve bdie
Tivibenden- und Suponszablungen, zurviidgejtellt lwerden, jiud bei
cingelnen Unternehmen zeitiveije jehr bedbeutend. Sie werden daher vor
allem dann, wenn jie fiiv [dngere Jeit verfiigbar jind, den BVanfen alz
befrijtete Gelder itberlajjen, oft aucd) als Ultimogeld, eine Fovm, deren
Rerendung in diejen Kreifen jogar fehr verbreitet ijt. €3 gibt eine
JNeihe von Gejelljchaften, die entiveder regelmdpig oder aber bei giinjti-
ger Sonjunftur grogere Sunmmen durcd) die Banfen oder auch diveft
an der Birje ausleihen!.

Ebenjo werden bielfac) aud) Wechjel dizfontiert, ein Vorgang dex
Deveits auf daz Gebiet der Kreditgewdhrung iibergreift. Dic Nredit-
gelvdhrung jpielt bei ben Untermehmungen der vorliegenden Gattung
oit eine jehr Dedeutende Rolle und madyt jich auch int Betviebe der
Bant {elbjt jtarf geltend. Sie bildet bei mandyen Gejelljchajten eine
vegelmdpige Cricheinung, wdhrend bei anderen lwieder der BVerfehr
ein jdhvanfender ijt und jie im gangen genommen 3eitlveije Glaubiger,
seitioeife Schuldner der Banfen find. €3 fommt Hhierbei vor allem
auf baz Endergebnis an, denn es ift wohl moglid), dah auc) Gejell-
ihaften, die auj der einen Seite grope Kredite bei einer Banf in
Unjpruch genommen haben, und zvar laufende Kredite, aljo nicht etiva
uur im Wege dver Wedyjeldistuntierung, wahrend jie gleichzeitig auf
der anderen Seite mit fleineven Betvdgen, die jie fiiv die jeweiligen
Bediirfnijje bereithalten, in den Biichern der Banten aud) unter ihren
G{Gubigern erjcheinen. '

Pem Umfang vie dem ganzen Schlvergelvicht ihres Bantverfehrs
nach jteht die Grofinduftrie im Bordergrunde. Sic jtellt dabher
aucd) in der Kundidyaft der Grofbanten, oiveit dieje in Hrtlicher und
wirtjdajtlider Beziehung auch berziveigt ift, einen bedeutjamen Faftor
par und die Crgebnijje ithres Bantverfehrs wirfen auf die ganze Titig-
feit ber Banfen ein. Sie jind eg, die die Jiffern der Bantbilanzen und
die Liquidbitdt unter Umijtdnden gang erheblich beeinflujjen und fjich

' Bgl. auc) die Ansfithrungen tm I Teil 3. Abichnitt joroie die WMitteilungen
in der Genevalverjammlung bder Allgemeinen Cleftrizititagefelljhaft Anfang Dezember
1914, bdeven Jnbalt aud) fonft Gefonbdered Jynterefie verdient.
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in dem CEmijjionsgejd)djt wie in den furjriftigen Davlehnsgejdhdften
der Banfen widerjpiegeln. Um des vicljeitigen Gejchdajtevertehrs und
namentlich der grofen Gewinnmiglichfeiten willen den Banten will
fommen, bilden dieje Verbindungen doch) unter Wmjtanden cine Tuelle
der Gefahr, da jie die Mittel einer BVanf jolwohl dem Umfange wic
der Dauer nad) iiber Gebithr in Unjprud) nehmen und dadurc) deven
Bewegungsfreiheit empfindlich) Hemmen fonnen. Die Gejdhichte des
Bantwejens hat zahlveiche Beijpiele dafiiv geliefert, dbaf dadurch jelbit
Bantbriiche herbeigefiihrt werden tHunen. Die Kongentration im Bant-
lvefen wie die zunehmende Crpanjion in der Jndujtrie Haben ez mit
fid) gebracht, bap die GroBbanten mit der Grogindujtrie in immer
engere Lerbindung getveten jind.

Cine widytige Rolle fpielt der Gropbetried heute ferner im Waren-
handel. Namentlic) jind es die Gropijtadte, in dencn die Warenhaujer
einen auperordentlichen Umjang angenvmmen haben. Sie haben einen
Geldvertehr bejonderer Wrt und dabei natiivlich) aud) einen bedeuten-
den eigenen Barverfehr. Die €ingdnge, weldye aus vielen fleinen
Betrdgen ujammeniliepen, pilegen zum iiberivicgenden Teil in bav
su erfolgen. Wuch eingelne Wusgaben finden in diefer Fovm jtatt, ju
3. B. die Gehilter und Libhne, fiiv die allein fchon bedeutende Sunumnen
aufaulwenden jind. Jm iibrigen aber werden die baven Gelder, dic
auz den verjdyiedenen Stajjen nach Wufredynung und Regulievung zu-
jammenitromen, von der Jentvalfajje aus an die Banfen weitevgegeben,
und zwar an die Reichzbant und die Privatbanten, wo fie jur Auj-
fiillung der Guthaben auj Givo- bzw. Depojiten= und Stontoforvent-
fonto dienen. Dasz gejchieht vor allem, um die umfangreichen eigenen
Sablungen Oejtveiten zu fonnen. Sic jind bei der usdehnung des
Betriebes o gabhlreich und bedeutend, dap hicr die Fovm von Sdeds
und {lberweijungen, und lwar insbejondeve dic lestere die Negel bildet.
Alle groperen Warenhdujer unterhalten einen vegelmapigen intenjiven
Lertehr mit einer, oft jogar mehreven Banfen vder Banthiujern. Cs
jind fefte Lerbindungen, die jich hier enttvidelt Hhaben und vor allem
aucdy zur Dectung des Sreditbedarfs diemen. Sv jtehen viele Waven-
haujer in engever VBeziehung zu einer Grofbant, die den l(aufenden
Sreditverfehr befriedigt und auperdem Dei der Negulierung der lang-
friftigen Svedite, lvelche von Hypothefenbanfen gelwdhrt 3u werden
pilegen, Biirgichajtzverpflichtungen iibernimmt. Nach diejer NRichtung
haben fich) neuerdings Oejondere Formen des BanfverfehHrs Heraus-
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gebildet, dic aud) im Rahmen des Grogbantbetricbes eine groge Be-
deutunrg gelvonnen haben.

3. Mittlere Vetriebe.

S denmittleven Betrieben - und glwar jowohl in der Fabri-
fation wie im Handel und Verfehr - ift der BVantverfehr im gaungen
weniger vieljeitig und umfajfend als in den vbeven Gruppen. Dagegen
bebt er jich umgefehrt deutlich ab bon dem der unteven Schichten.
Man tann aud) bhier verjchiedene Entwidlungsitufen fejtitellen, Wwenn
jich) auch)y die Grengen ebenjv tie bei der allgemeinen Einteilung nach
Handel, Indujtric und Gelwerbe yjolvie nad) den Grifen ded Betriebes
nicht fiiv jeden eingelnen Fall ziehen lajjen.

Sm ganzen eigt der banfmdapige Geld- und Jahlungsverfehr auc)
bei den Vetrieben miitleren Wmjanges gropere uzdehnung, einmal
weil der Geldumjas hicr meijt nod) groger ift, und ferner unter dem
Cinflup des Bertehrs mit Gropbetricben. So jind aud) diefe mittleren
Sretje in ibrem gegenjeitigen Vertehr iiber die Stufe des Barverfehrs
jchon weiter hinauggewachjen und haben jich mehr die Benubung von
Sdyefs, Givvitberveijungen ujlv. zu eigen gemacht. Jn Jujammen-
hang damit ijt die Ablieferung der Kajjenbejtdnde an die Banten gleid)-
falls tmmer mebhr jur Gewohnbeit geworden und gripere Vantgut-
habeun exrjcheinen jehon jiiv dic eigentlichen Jabhlungzzvede als cin Be-
pitrfnig.

Ebenjo begeguet ung hiev vielfach auch die NRejervedildung in der
Fornt des Banfguihabens. Gleichzeitig jind aber aud) noch) Rejte jener
Rejerven in Geftalt feftverzinglicher Wertpapicre vorhanden, wobei
allerdings die Staatzanleihen oft anderen Papieren, wie Provingial
Stadtanleihen, Renten= und Hypothetenpfandbriefen und jelbit aus-
landijchen NRenten Plap gemacht Haben, die wn der Hiheren LVer-
sinfung willen bevorzugt werden.

Cine gripeve Rolle fpielt hier daneben auch das, Streditbediirinis
und gur Crgingung der Betriebsmittel Wwird Vanffredit in groferem
Maie in Anjprud) genommen. Seltener wird hHier jedoc) die lang-
frijtige Streditgelvdfhrung, wie liv jie gang bejonderz im Grofverfehr
beobachten.

Allez ir allem {ind die Bedingungen fiir einen vegelmafigen Banf:-
berfehr und die Unterhaltung fortlaujender Vanfguthaben aud) in
biefen Kreijen giinjtig und der linterjd)ied gegeniiber denm pbeven
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Shichten der SGejchdftsivelt ift vielfach) mebhr ein gradueller als prinzi-
pieller.

Bei bielen lnternehmungen, und war aud) mittleren Umjangs
gibt {chon der ftarfe Barberfelh v die Grundlage fiiv eine regelmdpiac
LBerbindung mit einer Bant. Das gilt insbejondeve fiiv die Fdlle,
o tajd) und regelmdpig gropere Summen baren Geldes jujammen=
ftrtomen. Das fann entiveder durch) die allgemeine Gattung eines
Unternehmens oder aber aud) durch die bejondere Art des Betriebes
bedingt werden. Hierunter fallen 3. B. alle grogeven NReftaurations-
betriebe und die zahlreidjen LWergniigungslotale, unter denen fid) in
den modernen Gropjtadten eine ganze NReibe joldjer finbet, die der
Wittelpuntt einez bejondersd umfangreichen Geldberfehrd gelvorden
find. €3 jind zlvar Hier den Umjdben entjprechend in der Regel aud
bie Unfojten yehr bedbeutende, aber jie erftreden fid) auf viele Gebiete
und ihre Regulierung berteilt jid) auj vericdhiedbene Tevmine, jo dap
nur ein fleiner Teil der fortlaufend eingehenden Bargelber ivieder
direfte Verwendung findet. Jn der Hauptjache werden die Bargelder
sundadhft vegelmdBig, in bdielen Fdllen jogar tdglich zu einer Banf
gebracht, was jid) jdon angefichts der grofen Betvdge, um die e3
fich bier vielfach handelt, der Sidjerheit und Verzinjung lvegen emyp-
fieblt. So {ind alle griferen Unternehmungen diejer rt an den Bant-
berfehr angejchlojjen.

4. SKleinere Gewerbetreibende und Handwerfer.

3Jn ven Streifen der fleineven Gewerbetreibenden Hat
die Cntiwidlung bom Geld- jum Banfverfehr aus nabheliegenden Griin=
den nod) nicht den Umfang erveicht ivie in den oberen und mittleren
Sdyidhten der Gejddaftaiwelt. Auch Hhier werden die entbehrlihen Geld-
bejtande allerdings ebenfalls jchon tweit mehr als frither bei den Banfen
eingezahlt, bei denen zu diefem 3iwed Konten in wad)jender 3ahl er-
richtet werden!. Namentlid) iibevall dort, o Filialen und Depo-
fitenfajjen in der Ndhe liegen, find fie aud) in diefem Kreije der Be-
bolferung €rfap fiir den Geldjchrant gelworden.

Wuch bier fehlt es3 zwar nicht an VBeifpielen dafiir, dak jidh
mancdje Sreife an den Banfverfehr nur langfam gelwdhnen, aber die

" Aud) auf dem lebten Algemeinen Genofjenidjajtatage in Pojen im Augujt
1913 ijt Beftahgt worden, dah der Gebrand) von Banffonten und der ubetmelfungé’—
verfehr in jenen Rreifen ugenommen fHat.
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Ablieferung von Geldbejtanden entwidelt {id) aus natiirlichen Griinden
jchneller ale die Benupung des Schect- und Iiberieijungsverfehrs.
Jn diejer Begiehung bildet die Mad)t der Gelwohnbeit eine jtarke
Schranfe und die Neigung ift haufig nod) gering, die banfmipigen
Bahlungsformen gu iibernehmen. Wir werden nod) jehen, dap diefe
allerdings aud) dort {dhon eindringen, o dad faum ervivartet Ioird.
Aber die Cntivicdlung ijt hier doch) nod) ungleich und jdyreitet im gangen
nur allmihlich fort. Das fann und wird {ich exrjt im Laufe dev Jeit
ntehr und mehr dndern. Wuch dltere Gejchaftsleute, von denen {id
viele an den Sched noch) nicht gewdhnen wollen, mandye aud) gegen
Wed)jelzahlungen eine deutliche Abneigung haben, geben dod) zu, dap
Schect und {iberweifung jich fiinftig immer weiter einbiivgern werden.
Die jiingere Generation, die im elvigen Rhythmus des Lebens nach-
jolgt, tird Dereits in anderen Anfdjauungen gros.

So bejteht der Banfverfehr in diefen Kreijen Heute vft noch ledig-
(id) darin, dap Geldbetrage wohl jelweilig an eine Bant abgeliefert,
aber bei 3ablunggbediirinijjen ioieder diveft in bar entnommen lverden.
vier jdyeiden jich Geldaufbelwahrung und Jahlungsvermittlung noch
am deutlid)jten boneinander und fiir den erften Jived wird der Depo-
jitenvertehr beveits auc) dort viel Denust, o der 3weite fajt noch
gang fehlt.

Oft ird iiberhaupt dev eigentliche Geld- von dem Bantvertehr
mit einer getijjen AULjicht noc) gangz getvennt. Diejfer dient dann vor-
nehmlich fiiv die Riidlage von Criparniffen, die zundd)it ald Bant-
guthaben aufgejanumelt und dann jpdter, oft aber auch gleid) in Wert-
papieven angelegt werden. Svlveit ein Vepofitenverfehr jich entivicelt
bat, ijt ev alfo weniger Grundlage der Kajjenfiihrung vder der Jal-
[ungsvermittlung als der Spar- und Vermdgensbiloung. Diefe ijt
oft der cigentliche Sivect dez Banfverfehra, der jich von dem iibrigen
Geldbvertehr noc) fidhtbar abgrenzt. Wus der Rejervejtellung geht hier
die Sparbildung meift unmittelbar herbor, die fich mit jener in diefen
Sreijen dielfac) gang oder teileife decft.

Unter den fleineven Gejchdftzleuten gibt ez auperdem eine grofe
3abl jolcyer, bie nod) bon der Hand in den Mund leben und deren
Geldverfehr jid) eben deshalb nod) fajt ganz alé Barverfehr vollzieht.
Daz gilt fiir Gewerbetreibende ebenio vie fiir Handwerfer. Die Geld-
cingdnge jind in vielen fleinen Betrieben im Detailverfauf groeren
Y{nverungen nicht untertworfen, jondern jpielen jid) fortlaufend mit
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einer gewijjen Regelmdapigleit ab. Danad) wird denn auch wieder die
Regulierung der Wusgaben cingevichtet, bon denen ein groper Ieil,
ioie Miete, Veleuchtung ufw. ebenfalls in rvegelmdahigen Iwijchen-
raumen {id) wiederholt. €3 ergibt jich einmal aus alter Gewohnbeit
und entfpricht auperdem den perjonlichen Neigungen vieler Gejchdjts-
feute diefer Urt am meiften, dap jie unmittelbar die Cingdange uv
Begleichung ihrer Verpflichtungen benupen. Sie behalten jo an der
Hand des baven Geldes am [eichtejten den {lberblict iiber ihren Ge-
fehaftavertehr, iiber das LVerhdltnisd zwijchen Cinnabhnen und Ansgaben
und iiber die Hohe dez Reingelwinng. Sie legen deshalb von den in
bar eingehenden Geldern fiiv die verjdyiedemen beftimmiten Ausgaben
die entjpredhenden Betvdage juriid, und zwar unmittelbar in der Form
baren Geldeg, weil fie nur jo gang jicher {ind, die Jahlungen bei Fillig-
feit piinftlich leijten zu Eonnen. Jn mandyen Fallen fommt es dabher
entleder ju gar feinem Banfverfehr vder er befcdhrantt jich noch
lediglich auf den Sparverfehr. Bielfach bejteht jogar noch Miptrauen
und Wbneigung gegen den gangen LVerfehr mit ciner Bant. Manche
Mitglieder diefer Streije fennen nur den Sparfajjenverfehr, an dem
jie noch gang fejthalten. Biele fleine Gejchajtsleute jtehen noch wivt-
jehajtlich auf niedriger Stufe, jie avbeiten mit gevingen Mitteln und
jelbjt wenn fie jich emporgejchloungen haben, haften ihnen noch lange
viele friithere Getvohnheiten an, die erit allmdahlich abgejtreift iwerden.

Daz Handwerf ift unter der Kundichajt der Grofbanten jwar
aud) vertreten und neuerdingz jogar in junehmendem MaRe, aber im
gangen ijt der Verkehr hier doch Wweniger ausgedehnt und in der Haupt-
jache Dejteht er gleichfalls noch mehr im Sparberfehr. Das hHat eine
Reihe von Griinden. Cinmal ijt der Betrieb des Handwerfs in vielen
Gewerben nicht derart und jein Geldverfehr nicht jo umjangreich, dap
das Bediiriniz nach einem regelmipigen Banfverfehr ein jehHr groBes
ift. Dic Jahlungseinginge erfolgen bei den Hamdverfern nicht mit
per MegelmdaBigteit, wie im Warendetailhandel, bei dem aud) die
Sleintaujleute jortlaufend fajt tdaglich bare Cinginge Haben. VBeim
Handivert finden Jahlungen dagegen mehr unvegelmdpig jtatt, ojt muw
in [dngeven 3Jijchenvdumen.

Dezhalb werden den Gropbanfen joldye Verbindungen nidyt als
befonders [ohuend erjcheinen. Soweit ein Kveditbedari aujtritt, fehlt
e3 meift an den LVorauzjebungen, vbon denen die Grobant die Ge-
ldbrung abbdngig ju machen pflegt und daber findet das Handoerf
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in biejer Richtung bei ihnen nuv eine gevinge Unterjtiipung. £ft find
wohl die eingelnen Dienititellen, insbejondere die Depojitentajjen in
Berlin hierzu beveit, aber es fiigt jic) der eingelne Fall in den Rahmen
per |chematijchen DBejtimmungen nicht rvecht cin, und die Sentral-
feitung fieht teine Vevanlajjung, davon abjuweichen, zumal der Nuben
vez cingelnen Gejchafts, namentlich in Anbetracht des Nijitvs ujw.,
meijt 3u geringfiigig erjcyeint.

3ur Befriedigung dev Streditbediivinijje diejer streije dicnen haupt-
jadylicy bdiejenigen Jnjtitute, Ivelche die hier entjtehenden Liicfen in
der Streditovgantjation ausfiillen, das jind dieGenvjjenidhaiten.
Sie jind die gegebenen Stellen, weldye die Befriedigung dez Geld- und
ftreditbedariz diefer Stveife iibernehmen und deshalb andererjeits auc)
deven iiberjchitjjige Gelder an jich heranzuziehen juchen. Dieje doppelte
Tdtigteit ift aud) ganz bevedytigt, und es entjpricyt der Billigteit, daj;
die Depofiten- und Spavgelver, weldye aus diejen Quellen hervorgehen,
oen Genojjenjchajten zufliegen. Damit Oleibt das gewalhrt, Wwas mit
Hedyt angejtredbt wird, ndmlic) die Verivendung der Gelder innerhalb
ihres Urjprungsgebiets.

AUuperhaldb ver Guopjtadte werden jehon durd) dic gani andeven
brtlichen Lerhaltnijje engere Beziehungen Zwijchen den Genvjien-
jhaften und bden fleinen Gelwerbetreibenden und Handwerfern ge-
jchaffen. Jn den Gropitadten ift das anders. Wud) hier entfalten die
Genojjenichajten eine cripriepliche Wirfamteit. Die jtarfe Crpan:
jionstdtigteit der Grofbanten bt aber auc) auf jie einen cmpfindlichen
Druct  aus.  Namentlich) die oberen Schidyten Ddiefer Criverds-
gruppen, dic fiiv einen grofeven Bantverfehr veifer jind und vor allem
Depojiten= und Spargelder liefern, ohne Bantfredit in Anjpruch u
nefnten, jind teillveije von den Depojitentajjen der Grogbanfen er-
obert. Wielneit dag im einzelnen Dereits der Fall ijt, dafiiv legt dic
nachfolgende Statiftit Jeugnis ab. Die Entwidlung wivd Finftig jid
noc) weiter in diefer Michtung vollziehen, je niehr der Cinjlup dex
perjonlicgen Berbindungen in der jiingeren Genevation juviftvitt und
je ftivter das libergeinicht der Gropbantfen dant ihres degentralijicrten
Betriebes jid) geltend macht.

Neben den Genojjenjchajten tommen fiiv die fleineren Gelwerbe-
treibenden und die Handwerfer dic Spavfajjent in Betvadt, dic

Vgl Reujch: Sparfajfen, Genoifenidajten nnd der Hanbwerferitand (Spar-
fafje vom 1. Marg 1914). Nach den usdfithrungen von Reujd) ift bei dem Hand=



236 Gujtay Motfdhman.

in bielen Fdllen den Bediirfnifjen diejer Sveije durchaus geniigen.
Hiufig treten aber die Grofbanten daneben oder ganz an ihre Stelle.
Wuc) bhier grenzt alip dag Gejdydftsgebiet der Grogbanfen an dasg
Wrbeitsfeld andever Jnjtitute an, auf dasd jie unverfennbar iiber-
gegriffen haben. Dariiber wird im Kapitel iiber die Spargelder cin=
gebend zu jprechen jein.

Nac) den 3weden des Depojitenverfehrs:

5. Die Geldaufbewahrung.

Wir tonnen aljo fejtjtellen, dap unadt die Seldaujfbewai-
vung vielfach den [eitenden Iwed fiir den Depojitenverfehr bLildet.
Sv erfolgen bei den Banfen fortlaufend Cingahlungen von Stajjen=
eingdngen nid)t nuv jeitend der verjchiedenen griperen Unternefmen,
jondern auch bon den mittleren und fleineven Gejchdften. BVon bhiexr
aug wanbdern jept biele Gelder ziemlich regelmdihig zu einer Depojiten-
fajje, die friither nur in ldngeren 3iifdhenvdaumen jur Sparfajje ge-
geben oder zum AUnfauf von Papieven benust wurden. So hat jidh
auch in diefen Kreifen die ahl der Gldubiger der Gropbanfen jtart
vermelrt.

Das trifft insbejoudere aud) fiiv Ladengejchidfte des Detailhandel2
3u, die ihre Cingdnge in der Hauptjadie in barem Gelde empfangen
und bei denen e3 Haufig an den nitigen BVorrichtungen fiiv die Wuf-
betwahrung fehlt. Der Natur ihres Betriebes gemdp finden nament:
lich bei vielen Gejchdften aus der Nahrungs= und Genupmittelbrande
jolvie dem Betleidungsgelwerbe u. a. groere BVarumjdge jtatt. Bei
giinjtiger Qage in berfehrareider Stadtgegend haben mandhe Gejchdfte
diefer Art vedht bedeutende Bareingdnge. So jind uns Falle befannt,
in denen durd) neue Gejdhdfte fury nady ihrer Crdffuung, im iibrigen
aber in fleineren Jijdhenciumen Betrdge bon mehreven 100 Mart, bei
itavferen Umjdasen bon 1000 MarE und mehr den Depojitentaijen jort-
(aufend zugefiihrt werden.

Das ift bejonders zu beftimmten Jeiten, 3. B. in den erjten Tagen

werferftand derjenige Teil, der mit den Spartaijen vevtehrt, gang crhebdlic) griBer
al8 derjenige, der den Kreditgenoifenjdjajten angefchloffen ift. Nuv etwa ein Fiinitel
aller Handwevter gehort der Genofjenidait ald@ Mitglieder an. Die Jahl dexr Nidht-
mitqlicder, die Sparfajfendiicher und Scyecfonten bei den Genofienjchajten bGejiben,
ift nuv gering, und viel mehr Handwerfer, dic jwar Mitglieder der Genofienicdhaften
fiud, unterhalten gleicdhzeitia Sparquthaben bei ciner Eparfaife, die fie um der
Miindelficherheit willen bevorzugen.
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Des Monats oder auc) am Wochenjcylup der Fall, an dem rvegelmipig
in bielen Unternehmungen die Lohnung von Arbeitern und Angejtellten
jtattfindet. Diejer Umijtand ijt in eingelnen Begirfen gany bejonders
widytig. Hdufig erfolgen die Lohnzahlungen jchon am Freitag, jv daf
die Cinfdufe bereits am Sonnabend belivkt lwerden fonnen. An diefen
Tagen jind die Kajjenlojungen in eingelnen Gefdhdften vecht bedeutend
und der Bantverfehr tonnte fiir die Aujbelvahrung diejer Gelder aud)
jchon iiber Sountag nod) mehr benupt werden, Wwenn nidht der Friih-
jchlup der Banten dasz verhindern wiirde. Man bat aud) in Bantfreijen
die Verldngerung der Dienjtitunden am Sonnabend in Betrad)t gezogen,
bizher aber dabon Abjtand genommen. Lhne Jweifel wiirde es im
Jutevejje dez BVertehrs liegen und der Gejchdftzivelt die Dispojitionen
ecleichtern, gleichzeitig aber auch den Banten indiveft jugute fommen,
wenn jie jich entjchlieBen iviirden, unter Umitdnden nur einige Sajjen
am Sonnabend (inger gedffnet zu Halten, und zlwar natiiclich iiber
5 by binaus, etiva big 7 Uhr. Der Dienjt fonnte leicht dure) ein
paar Beamte abvechjelnd verjehen iverden L.

Je grier der Betrieb ift und je jtarfer der Geldumjab Wwird, dejto
mebhr erhobhen jich die Lorteile des BVanfverfehrs. Die MNiicjicht auf
die Sidjerheit und LVerzinjung iibt denn hier auch eine iibergeugende
Wirtung aug. BVor allem ijt aber auch bei der fleineren Gejchiftevelt
der Unjchlufp an den BVantverfehr durd) die Iveite BVerbreitung der
Depojitentajjen gejdrdert tovrden. Das ijt iiberall deutlich zu De-
vbadhten. Sie haben die Ablieferung baver Gelder auperordentlich er-
leidhtert. Nur in eingelnen Gegenden, o die Depojitenfajjen inod
nidyt o ftacf vertreten jind, madht die Entiviclung langjamere Fori-
jdhritte. Das ift in mandjen duperen Stabdtbezivfen und in eingelnen
Bororten der Fall. Dort [iegen in den Hauptitrafensziigen ot jahlveide
Gejchdfte nebeneinander, vhne dap eine Vepojitentajje fich in der Nihe
befindet. Diefer Umftand macht jich) bei mandjen Gejchaftsleuten jdyon
geltend. Denn jobald die Entfernung bis u einer Vepojitentajje etlvaz
groper ijt, fehlt es an geniigender eit fitr den Gang zur BVanf, jumal
viele diefer Qeute ohne vder nur mit wenigem Pevjonal avbeiten und
daber jelbjt ihr Gejchajt nicht verlajjen fonnen. €3 fommt allerdings

U Audy in der Prejje jind im Hinblik auf gahlreiche Einbrud)sdicbftafhle der-
artige Anvequngen gegeben worben, und gwav fitv eine Ausdehuung der Gejdydits-
ftunden auch) an den itbrvigen Wodjentagen. Vgl Verliner Tageblatt vom 22. Juli
1911,
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hinzu, dap jie in der Regel gern einige 100 Mart als Wedyjelgeld im
paug behalten, da jie fiir diefe Jwede oft vou ihren Sunden in AUn-
iprud) genommen lwerden. Diez Bediivfnis ijt wieder um jo griper,
wenn feine Banf in der Nahe liegt, ganz abgejehen davou, dap man
diefe zum Geldwechjeln nicht jo leicht aufjucht wie den Kaufmann, bei
dem man regelmdBig jeine Cintaufe madyt. -

Sobald jedoch) eine Gegend fich jtarter entwictelt, und war aud)
als Wohnbezirt fiir mittlere Kreije des Privatpublifums, jo dap die
Crridhtung einer Depofitentajje lohnend erjdyeint, wird von einer dev
Gropbanten die Jnitiative hiergu ergriffen. Diefe Tendeny wird jid
meift geltend madjen, denn auch hiev ift bie Konfurveng die treibende
Kraft. Jft von einer Banf oder von ihren BVertretern, die davin De-
jonderen €ifer an den Tag zu legen pjlegen, eine devartige Gelegen=
heit alg giinftig erfannt, {o Wwird jie mit der Criffnung einer Tepo-
jitenfajje jchon deshalb nicht zbgern, um nidht dem andeven Banfen
das Feld zu itberlajjen.

Andererjeitz wird von manden Kunden in den Gejchdjten, in
denen dev tdgliche Vedarf fiir den Haushalt gedectt Wwird, nicht jedes-
mal, jondern in [dngeven Jeitvdumen - Wwidentlic) oder aud) monat=
lidg - abgeredhnet. Dabei pjlegt mandjen Kreijen, namentlich) Be-
amten und anderen Perjonen mit feftem Cinfummen von vielen Kauf-
[euten Kvedit aud) auf lingere Jeit eingerdumt zu Iverdem, der vft
veichlich auggenupt wicrd. Jn jenen Gegenden, Wwo jo vielfad) der dupcve
Sdyein die Grundlage fiir die Beurteilung bildet und die Haushaltungs-
untoiten meift grogeren Umfang crreidyen, ijt diefes Syjtem iiberhaupt
mebhr ausgedehnt. Wad urjpriinglich oft nur aus Bequemlichfeit ge-
jchieht, wird bald dauernde Gewohnbheit. Dadurd) fommt es, daf jid)
hier vft grofere Betrdige bHiz zu der Wbredhnung anjammeln und das
fithrt bdufig zur nwendung von bantmdpigen Jahlungzjormen. Sie
bat wiederum den nfdhlup an den Banfverfehr fiiv den Waren-
faufmann ur BVorausfepung oder ur Folge.

So erden aljo diefe BVorgdnge, Wwenn jie im cingelnen aud) noch
jo unbedeutend erjcheinen mbgen, widytig jiir den Bantverfehr und
jeine Cntwidlung. €z jind zahllvje fleine Wellen, die jich in qrigeren
fortjesen und jid) bis jum Bantverfehr hingichen. Die Gewohnheiten
dev verjchicdenen Bevdlferungsichichten bei ver Wbwictlung ihrez Geld-
verfehrg lwerden Deftimmend fiiv die Geftaltung dez Banfoerfehrs, in
weldyen jener an zahllojen Stellen im grofen und fleinen iibergeht.
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Wir jehen affo, dap auf der cinen Seite bei Gejchdften, Wwo der
llmjang des Betriebes oder der Charvafter der Vevdlferung die Cin-
gdnge in der Hauptjache auf das BVargeld bejdyrintt, eben diejer Bar-
verfehr die Levanlajjung dafiiv wird, daf fiir dic voriibergehende Geld-
aujbewahrung Depojitenfonten benubt werden. Dagegen finden an
andeven Stellen wieder DanfmidBige Jahlungsformen im Ein= ober
Auzgang Lerwendung, o dap aud) bierdurd) die Vorvausjepungen fiix
cinen vegelmdpigen Bantverfehr gejchaffen jind. Derjelbe crreicht
einen grogeren Umfang, weil er neben der Geldaujbewahrung gleid)-
seitig aud) der Jablungsvermittlung dienftbar gemacht wird. Darin
seigt jich deutlid) - dag ijt eine IWwichtige Bejtatigung fiiv die oben
vorgenomuntene Einteilung des Banf- und dez Vepojitenverfehrs —,
daf; beide Jwece wohl 3u tremen jind. Jn den unteven Stufen bHleibt
ver epojitenverfehr Wwenn Iir hier von dem cigentlichen Spar-
verfehr abjehen - bHauptjachlich auf die Geldaujbelvahrung bejchrantt
und exft in den Hidheven tritt der Jwect der Jahlungzvermittlung Hhinzu,
bis jie yich nac) oben hin immer enger miteinander verbinden.

Ter Jahlungszived tritt dabei mehr und mehr in den Vordergrund
und wird jdhlieplich der entjcheidende Gejichtzpunft. Sov gewinnt aljo
der Geld= und Jabhlungsverfehr die Bedeutung ciner der wichtigiten
(!Srunblagc.n dez Depojitengejchdits, und Iir werden deshalb die
Sornen der Jabhlungsvermittlung Oejonders betrachten, weil jich auf
diejer Bajis die WAusdehnung des Vepojitengejhdfts am deutlichjten
abgrengen [(aft.

6. Die Jahlungsvermittiung.
Q) DieFormendesd heutigen Jahlungsvevtehurs.

Wir fonnen die WAusdehnung des Vepojitengejchdftes im Dienijte
der Jahlungsvermittlung fiiv die verjchiedenen Gruppen der
Stundjchaft noc) im Oejonderen betrachten. Die Grundlage dafiiv bicten
die Crgebnijje eingehender Crhebungen, dic wiv nach diejer Richtung
aus den bereits erdrterten Griinden bei den verjchiedenen Bevdlferungs-
qruppen unmittelbar angejtellt Haben. Jm BVordergrunde jteht bierbei
dic Gejchaitaivelt, deren Geld- und Jabhlungsverfehr aber aucd) cinen
qrogen Cinflup ausiibt aui denjenigen des Privatpublifums, mit dem
jene in mannigjacem Vertehr jteht. Dadurc) werden auc) die Jabh=
[ungsgetvohubeiten des Privatpublifums aus den Crgebnijfen erjicht-
fich, die wir dann durd) Crhebungen, welche diveft bei dem Privat-
publifum jelbjt angejtellt wurdben, erganzen foinnen.
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I Wie pflegen im Gejdydftaverfehr der dortigen Brandye ujw. reguliert
zu werden:

a) in welder Form?
(0. b. bar, Poftichedt- b) in weldjer Frift?

Die Jahlungen: fonto, Sdeds, Bant- und u
itbermeijung, Wed)jel welden Terminen?
ujw.)

1. an die verjidhiedeinen
Lieferanten:

2. von Dden verjdjiedenen
Sundentreifen:

3. Bablungsweije der
Hauptuntoiten
Steuern
Padht, Miete 3
Beleudytung, eleftr. R‘raft!

i
1

II. Sn welden Monaten pflegen Oejonders ftarf ju jein
1. Die Jahlungsverpjlidhtungen
2. Die Jahlungdeinginge

Banffonto Nivmenjtempel :
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Auf diejem Wege einer diveften Umirage ijt ein umfangreiches
Material gejammelt loorden. Fiir dieje Jwecte urden befondeve
Fragebogen aufgejtellt, bon denen lwiv beifolgend ein Mujter zum
Abdrud bringen. Daneben lwurden an einer HReille bon Firmen und
Unternehmungen noc) gany jpezielle njragen gervichtet. Der Frage-
bogen wurde jo entlworfen, dap er moglichit die Hauptpuntte umjapte
und dburch eine furze und iiberjichtliche Form die Beantwortung er:
leichterte. Die Lerjendung eines umfjangreicheren Formulars hatte
gelefrt, dap eine zu jtarfe Spezialijierung des Fragebogens viele bon
der Beantiwortung abjdyredte, dhnlich auch 3. B. die Frage nad) der
Benupung von Banffredit, weldhe vielfach) unbeantwortet Olieb. CEz
it zlvar auch jo nod) ein Teil ausgefallen, aber im gangen jinud doch
sablreiche Untworten eingegangen, aus denen jich eine wertvolle ug-
beute ergibt. MNanentlich find die Fragen von gripeven Gejclljchaften
fajt burchiveg und vft jehHr eingehend beantlvortet worden.

Bei der uzvahl jind in der Hauptjache gropere Betriebe bevor-
sugt lworden, toeil diefe nid)t nur ein bedeutendes Gejchdjt, jondern
auc) einen gropeven {lberblict iiber die allgemeinen BWerhdltnijje zu
haben pilegen. Daneben wurden aberv auc) gerade fleinere Unter=
nefmen hevangezogen, um auch in ihren Jahlungsvertehr Einblict zu
getvinnen. Die Angaben erjtreden jic) in den meijten Fallen den An-
fragen entjprechend auj die Lerhdaltnijje in der eingelnen Branche iiber-
Haupt und vielfach jind aud) ahlenmdapige Untevlagen beigebracht tvor-
den. Das durch die {hriftlichen Umjragen gewonnene Material ijt dann
nod) durd) miindlicye Riictfpracdien an jahlreichen Stellen der Gejchifts-
welt, im Grof- und Kleinverfehr, bei Unternehmungen aller Art und
endlich) mit Biichervebiforen und dhnlichen LPerjonen ervgdnzt worden.

Sm gangen ijt zunddhit fejtzujtellen, dap der Schect= und der iiber-
weifungaverfehr, wic die allgemeinen Bemerfungen ervfennen [(ajjen,
in der 3unabhme begriffen jind, woraui vielfacd) bejonders Hinge-
iefen ird. Oft Wwird aud) diveft hervorgehoben, daf der Jabhlungs-
verfehr iiberiviegend fjich) in bargeldlofen Formen ablvidelt und der
Barverfehr nur eine geringe Rolle jpielt. Cbenjo wird im Hinblid
auf die ncueren Beftrebungen bon mancdjen Seiten betont, daf der
Bantverfehr jhon jeit Jahren benubt wirtd. Oft wird ein linterjchied
swifchen fleineven und grioferen 3ahlungen gemacht, bon bdenen die
letsteven iiberiviegend bargeldlod Deglichen lwerden. Lft Iverden iiber-

Haupt nur fleineve Jahlungen in bar geleijtet, loobei die Grenze meift
Soriften 154. 1. 16
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aiemtlich niedrig auf lwenige oder nuv auf 100 Mart, jogar herab bHis
auf 20 Mart bemejjen wird, vdev aber die Form des Bargeldes ird
nur bet Jablungen bejtimmter Art, 3. B. an Handverker ujv. gelwdhlt.
Jm eingelnen jtufen jid) die Berhdltnijje mannigiad) ab nac) den Bran-
chen und den Betrieben, innerhalb der einzelnen Brandye Jelbit nad) ver-
jchiedenen Wrtifeln, veiter aber auch nacd) lofalen und perionlichen
Cigentiimlichfeiten. So ift auch) der Fortjchritt in der Jahlungsiechnif
im eingelnen verjdyieden. WAber es ijt dod) unverfennbar, daf die bant:
magigen Jablungsformen in allen Branchen und Betrieben bereite
Gingang gefunden Haben.

Jn manchen Fillen jind die Angaben, toie ed in dem einen Niujter
vorgejefen Wwar, nad) Behorden, Gejchdftsvelt und Privatpublifum
getrennt foorden.

Bei ben Behorden, deven Jahlungsverfehr oiv bereitd im vor-
hergehenden bfdhnitt Letrachtet haben, fehli e2 war nicht an Be-
merfungen darviiber, daf die Sabhlungen nod) in bar geleiftet werden;
herborzubeben ift 3. B. aud), dap eingelne Hoftheater die Jahlungen
fitv Sojtiime ufto. durcd) Geldbrief belvivfen. Aber tm gangen iiber-
lniegen dod) die Feftitellungen, daf die Regulierung im Wege der {iber-
weifung ujlv. erfolgt. Namentlid) ift dic Benupung des Reidhsbant-
giroverfehrs, tie verjidjiedene Mitteilungen beftdatigen, mehr und mehr
itblic) getworden. Bei der Ausfithrung umfangreicher Arbeiten und
Herftellungen 3. B. von Cijenbabhnbauten, fermer auch den vielen
Bauten fiir militdrijdye Sivede, die bejonders in neuerer Jeit exfolgen,
lperden gropeve Abjdhlagzzahlungen in gewijfen Jwijdenrvdumen ge-
[eiftet. JIn diefen Fdllen pilegt jchon in Anbetracht der bedeutenden
Summen die Form der Ilbertveijung ein direftes Bediirfnis zu jein.

Snbder Gejchaftémwelt ift namentlich) in den vberen Schichten
der banfmdpige Jahlungsverfehr natiirlic) bejonders ausgebilvet. Hier
fommen im Gropvertehr Beifpiele vor, bei denen 7506 der Jahlungen
und daviiber, unter Cinjdhluf ved Pojtichedverfehrs oft nahezu 100 04
im Wege der Verred)nung geleiftet verden. So erhilt eine Baumvoll-
wavenfabrif 7500 ihrer 3ahlungseinginge durch) Schet- und Iiber-
ipeijunggverfehr ecinfchlieplich der Wechiel, wdahrend der Rejt iiber
Rojtjchecttonto OLeglichen toird. 9Ahnlich ift daz Verhiltnis Oei den
3ablungen, die jie jelbit leiftet. Cine Suderfabrif empfingt 70 0o in
Sdhectz und 1590 durc) Iiberweijung, weitere 10 oo dure) Wechiel.
Bei einer Ofenfabrif gehen 30 o0 der Jahlungen in der Form von
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Sdyede ein ujw. Andeverjeits zahlt eine Mobelfabrif etiva die Halfte
durch Schect- und 1ibertveijungsverfehr, abgefehen von der Benupung
von Wechjeln. Lft wird bemerft, daf die Jahlungen nur vder iiber-
niegend im Werredhnungswege geleiftet werden, und daf joldhe Formen
vor allem iiberall bort gewdbhlt werden, oo Bant= und Poitjchectfonten
vothanden jind. So begegnen ipir den bargel(dlojen Formen in allen
Brandjen und auch fleinere Vetriebe Hhaben gelernt, jich der Lank:
mdapigen Jablungsmethoden u bedienen. _

Pas bringt vielfad) chon der Berfehr mit groferen Betvieben mit
jid), durcd) den Scheds ujw. aud) nac) unten hin mehr Cingang finden.
So zablen 3. B. manche Baugejcddfte an ihre Lieferanten und die Hand-
werfer mit Scheds, die vielfad) jelbjt bei fleinen Betrdgen verwendet
werden. Sie werden auc) Schiffern, die Materialien liefern, in Jahlung
gegeben und von diejen vhne weitered angenvmmen. Bicle von diefen
PRerjonen haben jelbjt wieder Konto, andere Hholen jid) dag Geld bei
per Banf, mit der jie auf dieje Weife in Bervithrung fommen, woraus
dann oft wieder weitere Bantfonten Hervorgehen. Wenn Haufig aud
die Gelder direft in bav erhoben werden, tweil jie der Cmpfdnger in
diefer Form gebraudht, {o hat dag doch dic Wirfung, Iweitere Kreije
allmabhlid) an dieje Jablungsformen zu getvdhnen. Jm einzelnen Hangt
paz natiiclich aucd) von den Neigungen der Jahlungsverpflichteten ivie
der Jahlungdempfinger ab und wird in vielen Fdllen gegenjeitiges
Befanntjein ur Grundlage Haben. Wichtig ift auch, ielweit das
grigere Unternmehmen Dei den eigemen Sabhlungen den Banfverfehr
benust und vb es geringe Kajjenbejtdnde halt. Diez ijt haufig der
Jall, und man iiberldpt dann dem Cmpfinger den Auflvand an Jeit
und Miihe, um das Geld bei der Bant ju erheben. Ebenjo lajjen joldhe
stonteninhaber ihre Jahlungen wieder an die Banf leiften und mandye
unterhalten jogar mebhrere KRouten, um den Kunden die Cinzahlung
au erleichtern.

So [dpt jid) in allen Brandyen beobachten, vie die Verbreitung
des Scheds und auch der lberweijung im mittleren und im Klein-
verfefir, und 3wwar insbejondere dort zunimmt, o Haufig groBere
Jablungen fiiv Cinfdufe ujw. zu leijften jind. Bielfad) vird die BVer-
mittlung der Banf aus Griinden der Bequemlichfeit in njprud) ge-
nommen. Sv erledigen jelbft mand)e mittlere und fleinere Firmen
viele Jahlungen vegelmdpig durd) ihre Banfberbindung. Aud)y der
liberweijungsverfehr wird oft auf jo fleine Betrige ausgedehnt, daf

16*
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dic Banfen auf eine Cinjdyranfung hinwirfen miijjen. Dabei werden
im allgemeinen I1lbevweijungen unter 100 Marf mit Recht ab-
gelehnt.

Jm Bertehr bvieler Unternehmungen Iiverden auc) die Ubred)-
nungen nur in beftimmten Jeitrdumen bewivtt. Uuc) haben
fid) 3ivijchenitellen gebildet, die die Sahlungdvermittlung fiiv gleich-
artige Jnjtitute iibernehmen. So belwirfen vielfach) 3. B. die Apo:
thefen ibre Wbrednungen mit Krantentajjen vievteljahrlich durch den
Wpotheterverein, der mwieder mit den LVerbdnden der Stajjen reguliert.
Dabei jammeln jic) bei einer eingelnen Apothete Betrige bon mehreven
1000 Marf an und damit loird ez um v vedmiapiger, banfmdpige
Formen 3u benugen. Jm Jahlungzvertehr der Upothefen finden dieje
Formen iiberhaupt haufiger Berwendung, weil mandhe einen Engros-
bertrieb in verjchiedenen Wrtifeln Haben, dann aber aud) im BVertehr
mit qgriBeren Junjtituten, neuerdingsd aud) den Krvantenfajjen. Jn
piefen Fdllen wird haufig der Form der liberweijung der BVoriug
gegeben, o frither die divefte Werfendung itblich twar.

Wuch jonjt aber werden verichiedentlich Jablungen bei getwerb-
ficgen Unternehmen, Berufjsgenojjen haufig gemeinjam durd) einc
Stelle beglichen, und die Jufammeniajjung der 3ablungen evleichtert
die Regulierung mit Hilfe der Verred)nungsmethoden. Ebenjo fommt
€3 badurd), daB 3. B. die Beziige an Lebensmitteln ujlv. in vielen
Fallen nicht Sug um 3ug beglichen, jondern angejchrieben und auj:
gefammelt lverden, jelbit in mandyen groeren privaten Haushaltungen
su einer ftarferen Benupung vbon Schects ujlv. Diefe Werden bei Scldch)-
tern, Kolonialivavenhandlern ujl. in den Wohnbezirfen der ivivt-
jdhaftlich giinjtiger gejtellten Schichten jehon viclfach in Jabhlung ge-
geben.

Daz Privatpublifum ift tm allgemeinen noch an den Bay-
berfehr getwdhnt, den oft {hon Natur und Umfang der Jahlungen
oder die Art der Cinfdufe mit jich bringen. WAber auch hier ijt Fu De-
obachten, dap inzbejondere grifere IJabhlungen jdom mebhr durd
Sdects, Uberlveifungen erledigt werden. Das ijt 3. B. der Fall bei
groferen Unjdaffungen fitr Kleidbung (Pelzwaven), Mbbel, Kunit-
gegenjtdnde ujlv. Hier und dort lwird allerdingd vermerft, dap jidh
vas hauptjadhlich auf den Berfehr mit der alten Kundjdhaft Dejchrantt
und oft inivd iiberhaupt perjtnlichez Befanntjein die Vorvausjesung
b.afiir Dilden, dap Schedz ujlv. in Jahlung genosmmen lverden. Dic
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LVerwendung diejer Jahlungsmittel erjtredt jid) aber aud) auf 3abh-
{ungen anderer Art, jp 3. B. an Sanatorvien ujw. So {dreibt eine
guipere Suranjtalt bei Berlin, daf die Jabhlungen etiva je zu einem
Dvittel in bar, Sdhedz und Banfiiberiveijungen eingehen. Das wird
auch von anbdever Seite bejtatigt, und zlwar teilt ber Berein fiir Feuer-
bejtattung mit, dev jelbjt ebenfalls an Empfinger, die ein Bantfonto
bejigen, auj dicjem Wege jeine Jahlungen [leiftet, daf in den lepten
Jahren griperc Betrdge filr Urnenbeifebungsjtitten in Schedt3 ufiv.
crfolgt jind. Cin bedeutendes Veerdigungsinjtitut, das mehreve grofe
Sirmen in jid) veveinigt hat, gibt war die Crflarung ab, dap bie
Jablungen aus Griinden der Pietdt von dem Hinterblicbenen meift
nocf) in bar geleijtet iviirden, wasz jid) offenbar aber auch daraug er=
tlavt, dap bei Todesfdallen die Hinterbliebenen i) nreift ohnehin mit
arbperen Barmitteln verfehen miijjen. Jm itbrigen lwerden auch Hhier
Schects und Iiberiveijungen verwendet, und die Wah( der Sabhlungs-
formen loird in der Hauptjache von den jonjtigen Jahlungsgetvohn-
heiten der Beteiligten abhangen. Wuch) ein bedeutendes Gejchdjt, das
rabbenfmdler fiiv Privatleute herjtellt, beftatigt die zunehmende Ber-
wendung dez Bant= und Pojtjdedverfehrs.

Abgejehen bon jolden gropen, unrvegelmdBig aujtretenden Jabh-
(ungen werden aber aucd) anbdere, wie 3. B. BVerjiderungspramien,
Miieten, Gebithren, Beitrdge u. a. auf diefem Wege geleiftet und emp-
fangen. uch die Mieten werden {hon vielfach mitteld Schect odexr
[iberweijung beglichen. 9ibnlic) liegt e3 auch bei der Jahlung der
Steuern joiic der Hedhnungen fiiv Beleuchtung ujiv.

Soteit die Jahlungen bder [lesteren Art die Gejddftaivelt be-
treffen, ergibt jich), dap aud) hier die bantmdBigen Fovmen Rlag
greifen, neben benen allerdings aud) nod) eine dirvefte Cinfajjierung
itattfindet, wobei die Sahlungen zum groBen Teil in bar begliden
werden. €% werden aber aud) Sdyeds in Jahlung gegeben und cbenfo
itd jdhon aug Griinden der Bequemlichfeit baufig eine Banf jur
fortlaufenden 3ablung der Redynungen fiir Beleucdhtung ujlv. ange-
wiejen. Diefe werden dann regelmdBig bet den verjhiedenen Banfen
unter Mitioirfung des Verliner Kafjenvereind eingejogen. Die Wb-
rechynung evfolgt Hei manchen Unternehmen, inie Rejtaurants, Theatern
uftw. meijt widgentlid), oft jogar in nod) fHirgeren Friften. €3 Hanbdelt
jid) bier in der Regel um bedeutende Betrdge, ju dap in vbielen Fillen
jogar eine entjpredyende KRaution gejtellt iverden muf.
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Wir jind in der Lage, itber die Jahlungsiveije der Redynungen
itber Stromverbraucd) fiixr Beleudtung, eleftrijche Rvaft
ujto. zahlenmiBige Unterlagen beizubringen. So wurden bHei den Ber-
liner Eleftrizitatzwerfen im Januar 1913, aljo einem Monat, in dem
der Lerbraud) fiir Beleudhtungszvede jeinen Hohepunft ju erveichen
pflegt, die eingefhenden Fahlungen in folgender Weije geleijtet:

durd) Sajjenboten wurden eingejogen (in bar und Sdyed s) 1799 300 NDit.

auf Poftjdedfonto wurden gegalhtt. . . . . . . .. ... 609 900
dburd) Poftamweijungen wurden gezabhlt. . . . . . . . . 30000 ,
»  Banfen (Berliner Kajjenverein) eingegogen . . . . . 993 500

. Banfitberweijungen ufw. gingenw ein . . . . . . .. 358200
‘ indgejamt: 8790 900 M.

Danad) wird aljo ein erheblidjer Teil diejer bedeutenden Gejamt-
betriage durc) Bermittlung der Banten Deglichen. Junddyit wird durd)
oie Banfen, und zlwar mit Hilfe des Verliner Stajjenvereins fajt
L Million Mart eingezogen, weitere 360 000 Marf werden durd) Bant:-
und Giroiiberweijungen veguliert, jo dap zufammen beveitd ein Drittel
auf diefe Formen entjallt. AuBerdem vird etva die Haljte der Summe
diveft durcd) Boten einfajjiert, wobei Bargeld und Scheds in Jahlung
gegeben werden. Aud) in diefem Betrage ijt nod) cin crheblicher Teil
in Sdyects enthalten, deren Hohe fid) leider nicht getrennt nadyveijen
[ief. Auperdem gehen iiber 600 000 Mart auj Poftjdectonto ein. So
erfolgt die Begleichung der Redynungen zum iiberiviegenden Teil ohne
Nuftvendung bon Bargeld, und mindeftens die Hiljte ded Gejamt-
betragez geht burc) die Biiher der Banten.

€3z ift dies nuv ein fleiner Teil des Zahlungsverfehrs und auch nuyr
ein furzer Jeitabjdnitt, auf den fid) derfelbe erjtrectt. Aber diejes
Beifpiel zeigt dod) bereits, ie jtattliche Betrdge jich bei den Banfen
fiir die Zablungsbediirfnifje der modernen Wirtjd)aft als Guthaben
anjammeln und immer lvieder erneuern. Venn die Jahlungen ivieder-
bolen jid) von Monat u Monat. Solveit jie burd) die Banfen laufen,
fegen jie im grogen und ganzen entjpredjende Guthaben voraus, die
fich allerdings auf viele Banten und Banfhdujer verteilen, todhrend
fid) auj der anderen Seite fiir die Cmpfinger Guthaben bei den be-
teiligten Banfen bilden.

Die Junabhme in der Lerwendung der Largeldlofen Jahlungs-
formen Hangt auc) mit der Cinfithrung des Poftidhedverfehrs
aujammen, der jich in faft allen Kreifen der Bevdlferung und der
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Wirtjchait binnen furger Jeit jabhlreihe Teilnehmer erivovben hat.
Jn erjter Reihe gilt das in old)en Betvieben, fiir die er jich bejonders
eignet und bei Natur und Umfjang desd Geldbverfehrs geradeju ein Be-
diirfniz war. Dadurd) ijt allerdings die Eutiidlung der Bantiiber-
weijungen teiliveije Deeintrdchtigt worden, lweil der Pojtjchectverfehr
vielfad) an ifhre Stelle getreten ijt. Aber das gilt im allgemeinen dodh
mebhr fiiv Betriebe bejonderer Art, und auBerdem Hat die Gelwdhnung
an den ‘Pojtjchectverfehr ivieder die Wirfung, den Nupen der Ber-
rechnungsmethoden iiberhaupt, und zwar bejonders aud) joldyen s reijen
vor Uugen zu fithren, die jich hier nur langjamer anjchliefen.

Die Crleichterung der Jahlungen, die durd) die Cinvidtungen des
NReichsbantgivo- und Pojtidyedverfehrs betwirkt wird, bejdhleunigt den
Cingang der Gelber, die der Cmpfanger nun um jv rajdjer fonzentrieren
und itber den Betrag der Mindejtquthaben hinaus jederzeit auj dem
3insbaren Depojitenfonto veveinigen fann, das fajt alle Jnhaber neben
dem Reihabanfgiro: und Lojtjhedfonto unterhalten. Solveit bdie
eigenen  Jablungen iiber eing der beiden leisteren Sonten geleiftet
werden, fonnen jie leicht und rajcd) vieder aus dem Depofitenfonto
evganzt werden. Bielfad) ijt allerdings bei bem rvegen Berfehr in Cin-
und usgang die Wirkung die, dap jich die Guthaben auf Reichzbant-
giro= und Pojtjchedfonto exhohen und erft von einer bejtimmtien Grenge
ab die liberjchiijje auf Depojitenfonto abiliepen. Jn vielen Fdllen
madyen aber jhon die zeitlichen Bwifchenvaume eine jolche {bertragung
[ohnend. Bei zahlreidhen Sonteninhabern liegt es auferdem in ber
Urt ihres Vetriebes, dap jie daz Pojtjchecttonto in der Hauptiadye
sur Cingiehung ihrer Gelder benuben, und dap die Cingdnge iiber-
wiegen. Der Wusgleic) erfolgt daun entiveder in bar zur Decdung
anderer Bediirfnijje vder aber durc) Tiberweijung auf Banffonto.

Jedvenfallz Hat die a [[gemein junehmende Benubung der ber-
jchiedenen banfmdpigen Jalhlungseinvichtungen die Wirfung, daf der
Sahlungsprozel bejchleunigt wird und daf iiberall mit den Umjigen
auch die Guthaben jid) fteigern, eine Entiviclung, aus der die Depojiten-
fonten fraft der mit ihnen verbundenen Berzinjung am meiften Nupen
sieben i,

Die libertragung der Gelder bon dem Pojtjched- auf die

Yaber von Poftjdjedfonten bdort angejammelte Guthaben auj ihr Depojitenfonto bei
einer Banf itbexfiifren.”
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Banfdepojitenfonten gilt niht allein fiiv die Gejddftaivelt,
jondern auch fiiv dag Privatpublifum und ebenjo dic Vereine ujiv.,
die fiir Jnfafjozivede bom Lojt{hedberfehr einen befonders auz-
gedehnten Gebraud) madyen. Die Teilnehmer am Pojtidectvertehr find
abgejehen von den zahlreihen Behirden (einjhlieplid) der fommu-
nalen und firdhlidhen Kajjen) die difentlichen Anjtalten, ivie Kranten-
bdujer, Unterrvichtzinftitute, ferner Handelsfammern, Kranfenfajjen,
Berufzgenvjjenjdyajten, Veveine, Stiftungen ujw. lnuter den Privat-
perjonen jind in erjter Reihe Arzte, Rechtzamvilte, ferner auch Frauen
und Beamte, ojt in ihrer Cigenjchaft als Kajjefithrer jiiv Lereine oder
anderve gemeinniisige Unternehmungen beteiligt. uBerdem dicnt der
Pojtichedverfehr 3. B. den Jeitungen, Jeitjdhriften ujiv., ebenjo aber
aud) Berfiderungsgejelljchaften und 3. B. aud) den Hypothefenbanten
bei ver Cingiehung der Hypothefenzinfen als Jntajjojtelle.

Dem Pojtfchectverfehr jind inzgbefondere joldye SKreife beigetreten,
die cinen grofen Geldintajjoverfehr haben, den fie friither durd) Pojt-
antveijungen exledigen [ajjen muBten. Daher fommt es, dah der Poit-
fhecdverfehr namentlich im Dienjte des JInfajjos eine grope Rolle
fpielt, o Jahlungsablvic€lung und =ausdgleich) dadurd) erheblich be-
ichleunigt ird. So findet er 3. B. auch bei Gropbetrieben mit zahl=
reidjen Filialen in Berlin ie im Reidje eine audgedehnte Anivendung,
die auf diefe Weije ihre Gelder zujammengiehen, was oft jedod) aud
mit Hilfe der Banfen erfolgt. Soldje Betriebe bedienen jich auch bei
der Crledigung ihrer Ineitverziweigten IJahlungdverpflichtungen fiiv
Mieten ujlv. haufig der banfmdBigen Jahlungsmethodben. Wber aud
bei anderen Betrieben findet jich der Hinveisd, dap jie 3. B. Wupen-
ftandbe mittel Quittung durc) eine BVanf einfafjieren l(affen.

DieFilialbetriebe nehmen eine bejondere Stellung im Geld-
und 3ahlungsberfehr ein, jo daf lwir darauf etlwad ndher eingehen
toollen. Wir fehen Heute faft in allen Brandjen den Grofbetriedb jeinen
Siegeszug halten. Wuf bielen Gebieten tritt er im der Form eines
leit bezentralijierten Syjtems auf, iveil jich diefer ald bejonders
slvedmdBig ertveift. Wir findben Betriebe mit einem auszgedehuten
Filialfhftem auf allen Gebieten, bei Verfaufsgejdhaften der verjchie-
denen Branchen insbejondere des Nabrungd- und Genufmittel-
gelverbes, top jie ungd vor allem im Jigarven-, Wein= und SLaffeehandel
ufiv. begegnen. Aber aud) viele andeve Betriebe im Befleidungsgetverbe,
im Speditiondgejd)dft, bei der Ieitungserpedition jolvie den Reini-
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gungginjtituten und auch im Handel mit andeven rtiteln, 3. B. Hauz-
und Wirtjdyaftzgegenitinden, ferner NRejtaurationsbetriebe (verjdhievene
Weinjtuben, jchinger, Uutomat ujw.) werden Heute in der Form ded
Silialipjtems gefithrt. Manche BVorginge auj diefem Gebiet haben
gezeigt, {o 3. B. exjt vor furzem der Jujammenbrud) der Weinhandlung
Schlieben, daf das Bediirinig nach diefer Richtung oft jehv jtarf iiber-
jchast wird, und daf die Cinvichtung vbon Filialbetrieben ein allzu be-
fiebtez Mittel gelworden ijt, um dem Gefchdftsverfehr ojt Eiinjtlich eine
grofere Auzdbehnung zu geben.

3¢ nady dev Wrt des linternehmens, der Grige der Umjdse ujiv.
gejtaltet jicd) dexr Geldvertehr jowohl hinjichtlich jeiner Hihe wie aud
der 3eitliden Termine jeiner Abwidlung veridyieden. Dod) Handelt
es jic) in der Negel iibevall um Vetricbe mit einem regelmiBigen Geld-
verfefr, loobei entiweder tdglic) oder aber in Eiirgeven Jifdhenraumen
jich fortlaufend groperve B a v bejtdnde jammeln. An Unfojten lverden
Dei den einzelnen Stellen in den meiften Fallen nur die fleineven diveft
bezahlt, wabhrend die groBeren wic Mieten, Beleud)tung, Verjidherung
purd) die Jentvale jelbjt veguliert zu erden pjlegen.

Dic Methoden bei der Abredynung innerhallb jolcher Betriebe find
verjcyiedener Art. JIn manchen Fdllen Defteht nod) die Cinvichtung,
dap die Filialen ihre Gelder diveft an die Jentrale in beftimmten Jeit-
abjtdnden abzufiihren Haben. Bielfach werden auch die Gelder bei den
Filtalen einmal, bizlweilen aud) Haufiger in jeder Wodhe durc) die
Lertreter der Jentrale diveft einfajjiert. Von der Ausdehnung ded
Gejdhdits und dem Umfang der Umijdse Hangt die 3ahl und Grifpe
per Bezirfe ab, in denen diefes Jnfajjo bewivft wird. Bei diefer
Gelegenbeit wird gleid)zeitig der Jentraljtelle Recdynung vorgelegt,
lwobei aud) die notiwendigen Kontvollen auggeiibt und anbdere Dinge
sur Crorterung gebrad)t verden fdnnen. Dezhalb wird auc) bei
mandjen Betrieben diefer Wrt an dem diveften perjonlidhen Lerfehr
feftgehalten, andere {ind vieder zu ihm juriidgetebrt.

Jn andeven Fallen hat man dem Weg den Vorzug gegeben, gweds
jhnellever Jujammengiehung der Gelder jich der Lermittlung des
Pojtidhedverfehrs oder auch der Banfen zu bHedienen. Man
(Gt Dhierbei durd) die Filialen die eingegangenen Gelder innerbhalb
beftimmter Friften, bdie bei griferen Betrdigen entfprechend fleiner
bemejjen werden, an die in der Nihe gelegenen Poftdmter oder Depo-
jitenfajjen abjiihren. Von dort aus werden jie bann auf das gemein-
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jame Stonto der Jentrale itberiviefen. Die Schaffung des didhten Vepo-
jitenfajjenneses Hat daz in Hohem Grade erleichtert, wahrend mit
vem Poftichedvertehr in neuerer Jeit eine weiteve Moglichteit joldher
Geldbfongentration entjtanden it.

Wui diefe Weije fonnen iiberall an den verichiedenjten Stellen
jederzeit die Gelder aud) innerhalb eines griperen Unternehmens leicht
und rajeh) zujammengezogen werden. Davbon Wwird aud) von groen
Teilen der KSundjdyaft in jteigendem Umfange Gebraud) gemad)t. Cs
erfolgen daber bei bielen Depojitentajjen fajt vegelmdapige Cingdange
bon den Biveigjtellen {old)er Betriebe, luobei die Gelder auf dent gemein-
famen Konto {id) zu dem Guthaben vereinigen, iiber das bon der
Bentralitelle aus je nac) BVedarf verfiigt ird.

€2 gibt aber ferner aud) eine Reihe von jolden Fdallen, in denen
dic Borfteher oder Werivalter der eingelnen Gejdhdftaitellen jid) bei
einer Bant ein Konto fiir eigene Redhynung errichten lajjen, auf daz
fie dann [ediglic) in ihrem Jnterejfe die eingehenden Gelder je nad)
deren Hohe ein- oder mehrmalg in der Woche abfiihren. Sie haben
dabei bor allem den Nuen, dap fie die Gelder jofort augd dem Hauje
fehaffen und jich nody einen Jinsgewinn jichern. Je bedeutender die
Summen {ind, die in dem Gejchdft umgejesst werden, dejto jtdrfer
jind naturgemdf diefe Vorteile. €3 fommt aud) vov, dap zeitiveije
tagliy folche Cingablungen ojt in Hohe bon mehreren Hundert Mart
bei einer Depojitentajje geleijtet werden. Die WUbredynung erfolgt da-
gegen direft zloifdhen der Firma und ihren Yertretern, entlveder im
Wege der Iiberweijung oder aber hiufig auch jo, daf der Vertreter,
bevor er mit feiner Firma abredhnen mup, die Gelder in bar bon der
Banf erhebt und dbann an jene ur Ablieferung bHringt. Die Wbredhynung
erfolgt meift erft in wodjentlichen Bwijdhenvdumen, jo dap jich ojt
Betrige von einigen taufend Marf auj joldjen Sonten bei ciner Depo-
jitenfajje anjammeln. €3 gibt Fdlle, in denen widentlich) regelmdpig
mehreve taujend Marf in diejer Weife bei einer nahegelegenen Depo-
fitenfajje bon dem Filialleiter eingezahlt werden. Am Ende der Wode
fury borm Termin der Wbredhnung verden dieje Summen abgebhoben,
bis dbie €ingahlung dann lvieder von neuem beginnt.

Bei der grofen LVerbreitung derartiger Ineitverziveigter Betriebe
iiber GroB-Berlin und Lei der Regelmdpigteit und Lebhaftigfeit, die
der Gejdhditaverfehr in vielen diejer Betriebe bejibt, jind aud) das
idtige Quellen der Geldzufubr fiir die Depojitentajjen geworden.
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Den Cinlegern ertvdd)it auf dieje Weije ein [ohnender Jinsnuben, und
pie Bant verfiigt vegelmdpig einige Tage lang iiber dieje Gelder, dic
jie 3u niedrigen Sdgen tdglid) verzinjt. Durd) die BValutierung ujw.
jucht jie nod) im fleinen den Nupen jolveit als miglid) zu vergroBern.

Jiir die Kajjen wie fiir die Banfen im gangen jpielen alle jold)e
Gejcdydaftzverbindungen eine exhedbliche Rolle, denn jie helfen vor allem
dazu mit, die Banfen dauernd mit billigen Betriebsmitteln zu ver-
jorgen. Bei einigen Filialbetrieben aus bem JFigarrenhandel {ind jogar
eine Jeitlang von einer Gropbant diveft aus den Gejchdaftalofalen die
Gelder abgeholt worben, um jie auf dieje Weije moglidhit rajch in bdie
cigenen Safjen zu leiten.

Fiir die Banfen ergibt jid) dabei aber nod) folgender BVorteil.
Wenn innerhalb dber Filialbetriebe von den einzelnen Stellen aus dic
Gelder ujammengezogen lwerden, vergeht immer einige Jeit, 6Hiz dic
Betrige auj dem Konto der Jentraljtelle angelangt jind. Jnnerhald
pev Banfen jd)lweben auf diefe Weije iiberhaupt dauernd fiiv Redynung
ver Stunden jolche Guthaben, die von einer Stelle jur anbderen iiber-
tragen tverden. Ju der Jlwifchenzeit bleiben jie in der LVerfiigung derx
Banf, dbie damit in den ichivebenden Betvdagen einen Teil der Guthaben
unverzinslich erhalt. Der Stunde fann erft daviiber verfiigen, jobald
jie auf jeinem Stonto eingegangen jind, und mit diefem IJeitpuntt be-
ginnt auch erft die Verzinjung. Wir haben auf die Bedeutung diejes
Vorteils, der jid) aus der Degentralijierung des Bantbetriebes fiiv
den Berfehr vie die Banfen ergibt, Lereits an anbderer Stelle hin-
gelviejen.

" Lielfad) vermag jich dagegen der B a r verfehr deshald noch ftarfer
3t behaupten, loeil die Cingiehung der Forderungen in der Form des
diveften Jufajjos durch) Boten, Kutfcher ujw. erfolgt. Diefe Me-
thode griindet jich wicht nur auf alte Gewohnheiten, jondern jie ift auch
im Jntevejje einer vajchen und jicheren Begleichung in vielen Fallen
sloedmdpig, zuveilen Jelbft notiwendig. Oft wird namentlid) von den
Geteiligten Perjonen mit Jabigfeit darvan feftgehalten, tweil jie ein
diveftez Jnterejije Haben (durd) Trinfgelver, neue Beftellungen ujtv.).
Sebhr gebraudhlich ijt 3. B. diefer Infajfoverfehr 3wifchen Brauereien
und Reftaurants ufto., aber auch in mancdjen anderen Betrieben it er
nod) ftarf verbreitet.

Dadurd), dap der bare Jnfajjoverfehr in mandjen Fdallen den
Hauptteil der gejamten Jahlungsabwidlung umfaft, ift das Berhdltnis,
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in dem die anderen Formen davan beteiligt ind, nur gering. So er=
veicht 3. B. bei einigen Nadytwad)- und Sd)liepgejelljhaften und dhn-
(idjen Unternehmen die Quote der bantmdpigen Jahlungdformen nuvr
annihernd die Hohe bon etiva 10 %. €3 wird aber aud) bon jolden
Betrieben, die ihre Forderungen zum groBen Teil in bar cingufajjieren
pilegen, iiber eine Junabhme der anderen Jahlungzformen berichtet.
So jdyreibt die Berliner Patetfabhrtgejellichajt, dap die BVerlvendung
von Scheds und Girviiberveijungen in den lepten Jahren gegen frither
cinen iefentlid) groperen Umfang angenommen bat.

Cbenjp gibt e - aud) abgejeben von bden crorterten Filial:
betrieben — zahlreiche Untermehmen, Jnjtitute ujlv., die jich in viele
Teilbetriebe und Unterabteilungen gliedern, bei demen der Geld-
vertehr dev bejjeren 1iberficht wegen getvennt evledigt oird und jich
infolge der tleineren Betvdge hauptjachlid) in bar abipielt. Crit von
der Jentralftelle aus werdben dann die angejammelten Gelder an eine
Bant abgeliefert und gripere Jahlungen von dort aus unter BVer-
mittlung der BVanten geleijtet. {iberhaupt Hemmt dag Bejtreben nach
gejonderter brechnung bier und dort - - nid)t allein beim Privat-
publitum - ecine jtavfere Verlvendung der bantmdipigen Jahlungs-
methoden.

Wber noch) andere Grinde wirfen dahin, dafy in vielen Fdillen
der B a v verfehr jich erhdlt. Oft wird von Gejchiftzleuten, Bertvetern,
Agenturen ujlv. der Gegentvert ihrer Forderungeu bdiveft in bar er-
hoben, um auf diefe Weije {hneller den Gegentvert eingutreiben. Ded-
balb Wwird auc) bares Geld von vielen bevorzugt und mandye evfldven
direft, daf jie jich auf Mberiveijungen ujw. gar nicht cinlajjen fonnen,
weil jie dann nie twijjen, vb und wann fie ihr Geld erhalten. Ju diejem
Gejichtzpuntt, der in vielen Rreifen eine entjcdheidende Bedbeutung hHat,
fommt bingu, dap oft baves Geld fiir die eigemen Vediirinijje direft
gebraudht ird. Wenn 3. B. am Sonnabend in fpiter Stunde Schectd
eingehen, jo fann ber Gejchaftamann, der Lshue zahlen mufp, dieje
gar nicht verlvenden. Die Barzahlung behdalt den natiirlichen Vorteil,
dap jie in jedem Fall den Bejiber befabigt, Verpflichtungen jofort
vhne irgend leldje Schivierigfeit vder BVerzogerung zu begleichen. Das
Wwird namentlich) bei Leuten, die in Geldjachen miptrauijch find, oft
den Ausidhlag geben.

Deghalb tird bielfad) nod) an dem Hartgeld fejtgehalten.
Bielen fleineren Gewerbetreibenden it der Schet- und {ibervetjungs-
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verfehr, fiir dejjen Handhabung es haufig nod) an dem ndtigen Ver-
jtindnis und der erforderlidhen Gelwandtheit fehlt, zu umijtandlid).
Mandye zahlen jogar an Lieferanten, Reifende ufiv. deshalb (ieber diveft
in bar. So ird von dielen die fonfrete Form des Bargelbes Levor-
sugt, defjen LWerlwendung am j3wedmdpigiten ericheint, weil jie den
jhnelljten und glattejten Verlauf der Fabhlungzabwiclung ermiglicht
und in jedem Falle beide Teile befriedigt. Das gilt audy fiir grofe
Teile deg Privatpublifums, bei dem vielfad) dhnliche Griinde map-
gebend jind.

Gs bat aljo der Schect- und 1iberiveijungsverfehr nady unten Hin
eine natiivfiche Grenge, und man Hat mit Recht gejagt, dap daz Sched-
bucdy die SKajje, nicht das Portemonnaie erjesen joll!.

Jn manchen VBetrieben zeriplittern jid) iiberhaupt die Cingdnge
in jebr fleine Teilbetrdge, und die Jahlungen jind im eingelnen
vieljad) zu tlein, um auf bargeldlojem Wege beglichen 3u werden. Aud)
fommt e vor, dbap dag den BVediirfnijjen der Kontrahenten nicht ent-
fpricht. Oft inieder bedingt ez die Urt des Gejchdftes, dap jic) dex
Geldvertehr aui der einen Seite iiberiviegend in bar vollzieht.
Biele Unternehmen, die grofe Bareinginge Haben, wie NRejtaurants,
Cafés, Syeijelvagengejellichaften, Theater, Verguiigungslotale ufw.
3ablen dabher zum Teil auch oicder in bar, einmal Wweil jic) bei ihnen
regelmdpig grifeve Beftande anjammeln, die auf dieje Weife Fum
Teil LVerwendung finden, fermer aber wweil viele Empfinger jid) an
jolchen Stellen baves Geld fiiv ihre eigenen Bediivinijje u Holen
pflegen.

Jm gangen loird aber auch hHier dem Umfange des Geldverfehrs
entjprechend ein groper Teil bdurd) LWermittlung bder Banfen ab-
gelvidelt. Das ijt auch durd) divefte Criebungen bei einigen griferen
Rejtaurants ujw. feftgeitellt worden. Auz den bedeutenden CEin-
gingen erden die iiber die eigenen VBebiirfnifje hinausgehenden Be-
trage moglich)jt jofort zur Banf gegeben. Das gejdhieht einmal jchon
auz Oriinden der Sidjerfheit, ferner aber auch, lweil die Verzinjung
bei der Hohe der Summen, um die es jich hier zu handeln pilegt,
crheblich ins Gewidht fallt. €z gibt grope Weinlotale, dic an jtarten
Tagen felbjt ohne die Sdle fiir Feftlichfeiten ujiv. iiber Cinnabhmen
vor 30000 40 000 Mart und daritber verfiigen. Uhnliche vder jelbjt
nod) groBere Betvdge werden in einigen befannten Vergniiqungslofalen

1 Bgl. O6t, Das Bantgejdhait uie. Leipzig 1914, €. 30.
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der Qebelvelt errveid)t, die meiftend auch bon den zahlreichen Frembden
aufgejud)t werden. ber aud) von mandyen fleineren Weinjtuben ujiv.
twerben regelmdpig gropere Betrdge zur Bank gebracht. Ebenfjo werden
dann auc) die Hauptzahlungen durch Scheds vder Iberweijungen aug
ven Banfguthaben geleiftet, die jid) auf dieje Weife gebildet haben.
Wuf derartigem Wege erfolgen umgefehrt aud) manche Jahlungen, die
an Reftaurants, Hotels ufw. bei groferen Feftlichfeiten zu entridhten
jind. Auch) von Hotelgdften, darunter bejonders Uuszlandern, die aus
ihrer Heimat daran gelwdhnt jind, werden, wie vbom Staijerhof und
anderen grogen PHotels verjidjert wird, Schectz, und 3war in wadjen-
dpem Umfange in Jablung gegeben.

Bon befonderem Jnterefje find Iweiter die Mitteilungen ber-
fchiebener Theater, K ongerthaujer ujiv. Die Cingdnge erden
sum groBen Teil tdglich oder aber in tiirzeven 3Jwijchenrdumen an
die Bant abgeliefert. Diefe Mitteilungen ODeziehen jich auf gropeve
und gut bejudyte Theater, nie 3. B. dbas Metropol-Theater, bas Deutjdje
Theater u. a. Oft wird nur o viel Bargeld uriictbehalten, um die
laufenden fleinen Rechnungen zu bezahlen. Neben dem Kajjeverfauf
exfolgt der Lertrieb der Billetts allerdings in unehmendem Mapge
durd) verjdjiedene Ugenturen, Warenhdufer, Vereine ujw. !. Aud) Hier
aber findet regelmdBig und umgehend die Abrechnung jtatt, jo dah
auch von diefer Seite fortlaufend bave Gelder eingehen. Ter Banf-
verfehr, der fiir Cinzahlung der ftarfen Geldeinginge notwendig ijt,
Wwird dann auch bet der Abwidlung der eigenen Jablungen Dbenuht.
dhuliches gilt fiiv die groferen Lichtjpieltheater, die das Bediirfniz
nad) dem Bantverfehr ausdriidlich anerfennen.

Selbft bdie Iveniger giinjtigen finangiellen Werbdaltnijje, Ddie
bei mancjen der neueren Berliner Theater eingetveten jind, brauchen
nicht immer den Vanfverfehr auszujdyliepen, der voriibergehend ur
Eingahlung von Geldern auch in diefen Fdllen benubt wird. Cinem
Sdreiben der Genvijenfchaft deuticher Biithnenangehiriger entnehmen
ir, daf die Genojjenjdajt mehriach LVerfuche unternommen hHat,
Theater in eigene Regie zu iibernehmen. uf diefe Weije Hat fie 3. B.
den Betrieb dez Theaterd in Forft i. L. aufrecht erhalten und dabei
lverden die Crtrdgnifje nad) Wbzug von 1000 der Bruttoeinnabhme

' Rad) einer Mitteilung ded Juvalidendant pilegenn die Wbredhmungen Hwijchen
dent dffentlichen Verfaufaftellen und den THeatern taglich und zwar in bar zu er=
folgen.
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fiiv den Bejiger des Theaters und nac) WUbzug der tdglichen Ausgaben
sur Bant gebradht und bi3 zu den Gagetagen dort aufbetvahrt. (Vgql.
Berliner Tageblatt vom 20. Degember 1912.)

3u dem {dharfen Riidgang in der Dibidende bei der Metropol-
Iheater-Uttiengejellichaft, die ihre Dibidende fitr 1912/1913 auf 400
ferabgefetst hat, nachdem jie mehrere Jahre 20 oo verteilt Hatie, wird
im Gejchdaftsbericht auf den gejcdhaftlichen Niedbergang und die grofe
Geldbnot bhingelwviejen, die aud) daz Gejchdft ded ThHeaters nachteilig
beeinflufit habe, auBerdem auf die Quitbarteitsiteuer, die zur Wufgabe
des Nejtaurationsbetried? gezlvungen und einen erheblichen WAusfall
gebrad)t Habe. Die erjten 160 Vorftellungen in bdiefer Saijon hdtten
cine Durchfchnittstageseinnahne von 6124 Mart oder ca. 1200 Mart
mehr als im Yorjahr evgeben, o dap bier gleichzeitig ein ziffern-
mdpiger Mafitab fiiv die Hohe der tagliden Einginge geliefert loird.
Jnfolge jenes Riidganged warven am 31. ugujt 1913 die Summe
des Sajjebeftandes und der Banfguthaben, die im Lorjahr 294 400 Mark
petvagen hatte, auf 10300 Mart zuriidgegangen. Dap ed unter Um-
ftarden zu der Wnjammlung groperer Banfguthaben fommt, ergibt
fich auch aus dem Gejchdftsbervicht des Deutfcdhen Vpernhaujes in
Charlottenburg.

Cbenjo beftdatigt die Philharmonie, daf in ihrem umfangreichen
Japlungsverfehr Schedts und Iiberweijungen bhaufig LVerlwendung
finden. Auch fleinere Kongertjale teilen mit, daf in ihren Wwident-
ichen Abrechnungen ,meiftensd” Scheds in Jahlung gegeben werbden.

Bei den Kongerthaujern wird der Billetthandel zum iiberiviegen-
pen Teil durd) BVermittlungsitellen betrieben. Dazu gehort 3. B. die
Ntujifalienhandlung bon Bote & Bod, die auf eine dabhingehende An-
frage ertldrte, dap Dei den Abrechnungen, die getwdhnlich) an dem Tage
nach dem Kongert, bei Abonnementsferien nach dem erften Kongert
crfolgen, boriviegend Sdheds und Banfiiberweijungen jur Lerlvendung
tommen. Bei bdem Dedeutenden LVerfehr, der an mufifalifhen und
abnlichen LWeranjtaltungen in Berlin ftattfindet, haben fich in den
Songertdiveftionen bejondere nternehmen gebildet, die die
gangen LBerhandlungen und Wbredhynungen jwijdjen Songzerthaufern,
Lerfaufsitellen und den audiibenden Kiinftlern vermitteln. Sie jpielen
fitr Den Geldverfehr diefer Kreije eine wid)tige Rolle. Deshalb tourden
dic Grhebungen aud) auf dieje Stellen ausgedehnt, und daé Crgebniz
war auch nad) diefer Ricdhtung befriedigend. Bon einer Seite wird
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dabei gejdyrieben, dap jolveit irgend miglic) Vervedynungsjdyecs be-
nut werden, und dap auc) die Jahlungen an die Kongertidle jowie
an die bifentlichen Berfaufsjtellen, jofern ez jich um einigermafBen,
nennengiverte Betrdge Handelt, faft ausnabmslos durd) Sdeds er-
folgen.

Sp it aud) in den Kreifen der KiinjtLer die bantmdpige Jal-
lungsweife nid)t unbefannt. Sie empfiehlt jich) abgejehen von dem
Wedhjel dez ufenthalts bei Gajtipielen ujlv. oft jchon angejichts der
groBen Betrige, weldhe 3. B. bedbeutende Soliften fiir einen Kongert-
abend zu erhalten pilegen. Nicht alle Kiinjtler werden freilic) diejes
Glids teilhaftig und oft ift aud) die Crziehung in wirtjidajtliden
Dingen noch) weniger entivictelt. Jufolgedejjen jetst jich dev banfmdpige
Babhlungsvertehr in diefen SKreijen nur langjamer duvd). Bei weiteren
Sdyichten der Stiinjtlevivelt treten noc) Hindernijje andever Art Hingu.
So dufert jich die Leitung des Wintergartens dabhin, dap nacd) ihrer
Crfahrung der Geldberfehr mit den an LVarietétheatern engagierten
Ritnjtlern jic) fajt ausjchlieplid) in der Form des Bargeldes abipielt.
Wenn die BVerwendung von Sdjeds jich immer nod) nicht einfiihren
[ieBe, To jei dag davauf uriidzufithren, dap der reijende Artijt in vier-
sehntdgigen oder vierlwddjentlichen Abftdnden bon Stadt zu Stadt
oder Land zu Land wandeve, im Gegenjap ju Cugland und Amerita,
o er eine Reihe von Monaten, wenn nicht gar Jahren Bejdydftigung
finbet. Der hdufige Wechjel hemmt aljo den Gebraud) von Jahlungs-
formen, die gerabe in diejen Stveijen durch den internationalen Ver-
fehr oft wobhl befannt jind.

€2 gibt nod) weitere Unternehmen, die ihre Cinnabhnen jum grogen
Teil in barem Gelde empfangen, dagegen aber diec cigenen Jah-
fungen durd) Schects und Iberlveijungen aus den Banfguthaben
betwirfen, die aus den vegelmdpigen Geldeingingen jich) anjammeln.
Dasg ird unter anderven bom ftienvevein dez Joologijhen Gartens
beftitigt, dejjen PDHaupteinnahme aus den Cintrittzgeldern Dejtedt,
welche meijt im Sommer und Hauptiachlich in bavr odev Roitjched-
3ablungen eingefjen.

€3 find dann leiter Extundigungen an anderen Stellen eingezogen
worden, tweldje iiber einen groferen Geldverfehr verfiigen und Dei
denen zeitweije grofere Mengen an Bargeld jujammenilicgen. So ijt
3. B. bei einem erften Sunft=Auftions-Haus folgendes fejt
gejtellt wovden. Der Geldvertehr vollzieht jich Oei diejen Unternehmen
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im allgemeinen unter den dhnlichen Formen, wie in anderen grogen
Betrvieben, nuv ift der Umjdhlag im gangen langjamer. Der Prozep
jpielt jich {o ab, dap die Kunitjachen eingeliefert und verfteigert werden,
worauf der Berfdufer den Gegentvert erhilt, in der Regel bald fury
nachher, im Hidyjtfalle innerhald 14- Tagen, dod) werden in vielen
Fillen vorher Borjchiijje geleiftet. Die Eriverber der Stunjtgegenjtinde
jind meijt befannt und iiberlviegend vegelmdapige Stunden, insbejondere
Mujeen, JInjtitute, Sammler ujiv. Falls die Kaufer gar nicht befannt
jind, mup Depot gejtellt lwerden. €3 ijt jwar in den Bedingungen Bar-
sablung vorgejehen, aber das Cigentum wird crjt nad) bewirtter
3ahlung ertorben. Da es jich meijt um finangiell giinjtig gejtellte
Snititute, Familien und Perjonen Hhandelt, die ohnehin einen BVankt-
verfehr haben, {o exfolgen die Jabhlungen jum grogen Teil dburd) Scheds
und Uberweijungen. Soweit namentlic) bei Eleineren Verjteigerungen
im gangen doch) grofere Barbetvige eingebhen, wird daz Geld jojort
sur Banf gegeben. Aud) Hier lwerden dann die griperen Jahlungen
unter Lerfiigung iiber dag Banfguthaben veguliert.

Endlich haben die Anfragen ergeben, daf auch joldye ilnternehnren,
deven Geldvertehr jich auf beid e n Seiten borzugziveije in der Form
bon Bargeld abjpielt, dennod) dem Banfverfehr angejcdhlvjfen find.
Das gilt 3. B. fiir viele Unterrid)ts- und andere Jnjtitute, -
3iehungsdanftalten, Bereine ujiv. Soiveit jid) Gelegenheit dazu
bietet, nird die Bermittlung der Banfen fiir Jahlungszivede aud) hier
in Wnjprud) genommten.

Cbenfo jind R rantenbhdujer — abgejehen hier bon den jtiadti-
jchen Jnitituten, die oben Dejonders behanbdelt tverden - Sana-
torvien uft. dem Banfverfehr jeit langem und neuerdingsd meift aud
dem Pojtidedvertehr angejchlojjen. Selbjt dort, o die JFahlungen
hauptiachlich) nur in bar empjangen odev geleijtet werden, jind Bant-
fonten eingevichtet, um bdie zeitweilig entbehrlichen Gelder auz bden
Rajjeneingingen eingabhlen zu fonnen. Ubgejehen von den befonderen
Lerhiltniffen bei diefen Jnftituten fehlt es bisiveilen nod) an dex
geniigenden Scyulung im Gebraud) von Sdeds ujw., die erjt allmdh-
Lid) i) dburchijeben Ivird.

S tonnen iv alfo im ganzen deutlich) beobachten, wie der bant:
mipige Jahlungzverfehr jic) iibevall augbreitet. Htur Hier und dort
findet jid) die Bemerfung, daf gropere Jahlungen nod) mehr durd)
{ibertveijungen geleijtet wevden fonnten, oder dap gerade grofe Kunden

Sdriften 154. 1. 17
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in bav zaplen. Nur ganz veveinzelt wird die Jahlungslveije durch
Sdyeds ald ungeeignet bezeichuet, oder es wird der Sdeditempel als
®rund fiir die geringere Benubung der Schectzahlung angefithrt. Jm
ganzen haben aber die Ergebnifje auch hier bejtdtigt, daf der Bant-
vertehr auf dem Gebiete der Jahlung2vermittlung beveits eine evheb-
liche Auasdehnung genommen hat und Eiinftig weiter nehmen wird.

Mz Jahlungsdformen find im eingelnen unterichieden: Bar-
verfehr, Pojtichedtonto, Sdyeds, Banfiibervveijungen und Wechiel.
Unter ihnen ift der Pojtjhedvertehr namentlich fiiv den fleine-
ren Lertehr die herrjdyende Fovm gelvorden, odhrend grofere Jab-
fungen in eriter Reihe duv) Banfen (Schets vder iberweijungen)
vevmittelt twerden. Jm eingelnen jind Hierbei offenbar auch perjin-
liche Gelvohnbeiten dafiiv mapgebend, weld)e diejer Formen bevorzugt
wird. Die Giroiiberweijung wird oft deshalb lieber gewdhlt,
eil jie jtempelfrei ift, wdahrend die Sched 3 eine fonfrete Geitalt
haben, infolgedejjen aud) tveiter in Jahlung gegeben werden fdnnen
und haufig exit nach einigen Tagen zur Cinléjung fommen, von man-
den Banten je nach den Gepflogenheiten und im LVerfehr mit den
eingelnen Sunden aud) dann erft belaftet werden. Die Wahl hangt
vielfach auc) dabon ab, ob ein Unternehmen jelbit dem Giroverfehr
der Reichzbant angejchlojfen ift, durd) den biele Jahlungen, nament-
lich von groferen Betrieben, diveft geleiftet werden, lwdhrend andere
nuyr indbiveft durc) die Lerbindung mit einer Privatbant davan teil-
nefhmen. Die Girozahlung ijt vor allem fiir groe Betrige dag
geeignetite Zahlungsmittel. Dagegen lwerden S e 3 inzbejondere
im Berfehr mit dem Ausland verlwendet -~ iiberhaupt jind es in vielen
Fallen die Sahlungen von und an das Wusland, die gleichfalls die
Bermittlung einer Bant notlvendig madhen - dann aber auch im
Snland bei mittleren und fleinen Jabhlungen und endlid) im Bertehr
mit joldjen Firmen und Perfonen, die jelbjt nod) fein Bantfonto be-
jigen. a2z ird von dielen Seiten ausdriidlid) hervorgehoben, und
vas ift deshalb lvidytig, weil e3 gerade hier zlveifellos evzieherifcl) tirkt
und allmdphlich bdie Croffnung tweiterer Banffonten zur Folge Hat.
Lon bejondevem Jnterejje ift aud) dev Iviederholte Hinmveis auf die
Benupung von Vervednungsjdeds, dic vielfach anus Griinden
ver Sidjerheit beborzugt werden und jid) gleichfallg zunehmender Be-
(iebtheit erfreuen.

Eine gevingeve Rolle jpielen dagegen im gangen die Wechje L.
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Oft heipt es, dap die Venupung von Wed)jeln nidyt itblich ijt oder
Wechiel nur wenig oder nuv in furger Frift vorfommen. €% hangt das
vor allem damit jujamnien, daf die Kartellvercinbarungen der JIn-
dujtrie dag Wirfungsgebiet dez Wed)fels, insbejondere des Waren-
wed)jelz mehr und mehr einjdyranfen!. BVon bielen groperen Unter-
sefmungen Wwird hervorgehoben, daf jie mit Wechjeln iiberhaupt nidyt
vegulieren. Oft werden nur die KSundenwedfel, die man alé Jahlung
nteift nicht ablehnen will oder fann, lwieder an Lieferanten uflv. in
Jahlung gegeben. JIn andeven Fallen lverden fie bei den Banfen dis-
fontiert, jv daf aljp ein weiteres Motid zum Anjchlup an den Bant-
verfehr aus dem [aufenden Gejchdftsbetried jic) ergibt. Dagegen be-
gegien loir den Wed)jeln nod) in ftarferem Umfange in eingelnen
Branden, vor allem im Baugelverbe, dem Holzhandel, der IMobel-
inbujtrie, o bei manchen Mobelfabrifen 40 oo und mehr von den
Jabhlungen in der Form von Wed)jeln erfolgen, iveiter bei den Piano-
fortefabrifen, der Beleucdhtungs- und der Tegtilindujtrie, in der Papier-
und der Ledevinduftrie, und aud) bei cingelnen Jiveigen des Nahrungsz-
und Genupmittelgelverbes.

Der Wedhjel alz Jahlungsmittel erjdjeint ferner haufig im Verfehr
mit dem Ausland, {o 3. B. namentlic) bei Cin= vder BVerfauf von Ar-
tifeln in JFranfreih — das auf diefem Gebict fiir Cljap-Lothringen
Lorbild gelvorden ift — in der Sdhlveiz {olvie in anderen Landern.
Jn diefen Fallen bildet dic monatliche Tratte eine befonders verbreitete
Art der Regulierung.

Jm dibrigen Hangen die Jablungsformen im €in- und Aus-
gang eng miteinander zujammen. Denn e3 ijt natiivlicd), daf bdic
Jablungseingdnge, bei denen jich Form tvie Jeitpuntt ber Bejtimmung
ver Cmpfinger zum Teil entziehen, die Jabhlungsverpjlichtungen be-
cinfluffen und die 3ahlungen junddit nad) Moglichfeit in den Formen
geleijtet erden, in denen fie eingehen. So lwerden bare Gelder lveiter-
gegeben, ausd angefammelten Poftided- und Banfguthaben tvieder
[beriveijungen Dewirft ober durd) Scheds dariiber verfiigt ujiv. Daz
gilt joiwohl bei fleineren Betrieben, deren Geldberfehr jid) in engeren
Grengen hialt und mehr unmittelbar ausgeglichen wird, ald audh fiir
grbBere Unternehmen, bei denen e3 {id) meijt um Hohere Betrdige und
um einen Lieljeitigen Werfehr Hanbelt.

1 Bgl. Berliner Jahrbud) der Atteften fiir 1913, &. 211 jowie Prion a. a. L.
17%
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{iberhaupt jehwanten die Sahlungzmethoden im einzelnen nach
ben Brandjen, ivie der Grioge und Art der Unternehmen, ferner aber
aud) nad) dem ChHharafter der Lieferanten und der eigenen Suud<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>