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Dex Berfaffer der nadhfolgenden Arbeit hat den Jeitpunft nidht mehr
erleben follen, an dem fie in die Offentlihfeit hinausgeht. Jn der
Morgenfrithe Des 30. Dftober 1914 ijt er wibhrend eines Sturmangriffs
unweit Qille ald RKriegdfreimilliger im Referve=Jnfanterie=Regiment 224
gefallen, und id) erfiille ald fein friihever Lehrer gern Ddie traurige Pilidyt,
bier ju fagen, wad id) von feinem Leben weif und was wir mit ihm
verloren Haben.

Ridard Watteroth war am 4. Miry 1889 in Crfurt ald Sohn besd
Biirger= und Fortbiloungdidullehrerd Karl Watteroth geboven. Mit dem
Reifezeugnisd ded dortigen Gymnafiums begab er fidh) im Herbjte 1907 nady
Miinden, um auf Dder dortigen Univerfitit Gefd)idite und Spradywijjen=
fdhaft zu jtudieren; im Winterjemejter 1908/9 fespte er diefe Studien
in Marburg fort, wandte fid) aber mehr ven nationalsfonomijen und
wirtjdaftagejdhidtliden Facdern zu, denen er feit feiner Uberfiedlung nad
Qeipzig (im Frithjahr 1910) ausidliepliy fih widmete. Hier trat er ald
Mitglied den BVereinigten jtaatdwiffenidaftliden Seminaren bei und arbeitete
in der Wbteilung fiir Vovgefdyrittene feine Unterjudjung iiber die Crfurter
Sdyubarbeiterfdaft aus.

Angeregt war er ju diejem von ihm felbjt gemwihlten Thema durd
die Crhebungen Ded LVereind fiir Sozialpolitif iiber Auslefe und An-
pafjung Der Urbeiterjdhaft und die Sdyrift von Mar Weber, welde die-
felben einleitete. Wber er trat Ddenfelben durdjaus felbjtindig gegeniiber
und judte fjid) unddijt mit den grundlegenden Jdeen innerlid) aus-
einanderzujepen. Da er einfalh), dap ur Vewiltigung der gejtellten Auf-
gabe aud) eine Beherridung des Tednijden unerlaplid) fei, jo trat er ald
Arbeiter in eine Fabrif ein und widmete einige LWodjen dem Bejudje der
Sduhmaderfadidule in Wermelstirden. Cr verliep unsd im Herbjte 19183,
um in der journaliftijden Prarid eine Stellung anjunehmen, nod) bevor

ev feine Arbeit hatte vollenden fomnen. Bisd zum Frithjahr 1914 war er
Edyriften 153. L. 1



2 RNadyruf.

in ber Hanbelsredaftion ded ,Berliner Tageblattd” befdhaftigt. Ju An=
fang diejes Jahres gelang e3 ihm, feine Unterfudyung abzujdliefen, beven
Manuffript am Ende bed vergangenen Winterjemefters miv ald Differtation
vorgelegt wurde,

S will gern gejtehen, dap i) nad) manden fritijhen Uugeinander-
fepungen mit dem Berfaffer der Abhandlung nidht allzu groped Lertrauen
entgegenbrachte, aber angenehm enttdujdt war, ald id) nidt nur fie als
audreidende Promotionsleiftung anerfennen fonnte, jonbern aud) bei der
nadfolgenven miindliden Doftorpriifung ein giinjtiges Nrteil iiber die all-
gemeinen nationaldfonomijgen Kenntniffe ded Kandidaten gewann. Jdh
bin iiberjeugt, dafy alle, welde feine Arbeit lefen, den Crnjt und die Ge-
wiffenhaftigfeit anerfennen werden, mit denen er einem vielbehandelten
Begenjtande neue Seiten abjugewinnen gefud)t und mit den fdymwierigen
PBroblemen der ufgabe gerungen hat. Dem Verfaffer ijt dad Leben nidyt
leiht geworden. Um fo er|djiitternder beviihrte ed die, die ihn fannten,
bap er hart am Jiele hat {deiden miiffen. Wit ihm Bhaben die Kameraden
im Feldbe eine der vielen Hoffnungen begraben, die diefer furdytbare Krieg
hinwegnimmt, und ed wird leiber nidt die lepte fein.

Reipzig, den 17, November 1914,
RKRarl Biicher.



Vorwort,

Die vorliegendbe Unterfudjung itber die Crfurter Sdubarbeiter|daft
it eine Derjenigen, wie jie vom Berein fiir Sojialpolitif in groferem
Umfange unternommen wurden. €8 follen nid)t, wie died bei den Unter-
judjungen iiber die Urbeiterverhiltnifle gewdhnlid) gefdhieht, lohnitatiftijde
Crhebungen angeftellt werben. Unternehmungen folder Art werden jept,
wo Dereitd die Gewerfjdaften mit einem ftatijtijhen Wpparat ausdgeriiftet
jind, beffer von Ddiefen al3 von Privaten unternommen. JIm Sdubgewerbe
indbefondere ift eine jid) iiber ganz Deut{hland erftredende Crhebung iiber
Lohnverdienit und Haushaltungdbubget von dem Jentralverband der beutjden
Sduhmader im Jahre 1911 eingeleitet worben. (Vgl. Shuhmadjer-Fad)-
blatt, Gotha 1911, 25. Jabrg., Nr. 23, Beilage.) Die Crhebungen iiber
ben Qohnverdienit erftveden fid auf alle Mitglieder desd BVerbanbdes; fie
follen einen [lberblid iiber die Hihe Ded Lobhned an den eingelnen Drten
gewidhren. Die Haudhaltungdrednungen aber vermitteln einen Einblid
in die wirtfdaftliden BVerhiltniffe an den eingelnen Drten und geben,
da fie von eingelnen Sdubarbeitern in allen Sdubindbuftrieorten Deutfd)-
lands gefithrt werden, lehrreide Belege fiir dbie Frage, wieviel der Wrbeiter
auf @rund ded Lohneinfommensd an verfdjiedenen Drten filr LWohnungs-
miete, Gteuern und Dienjtleiftungen, Heizung und Beleudtung, die ver-
jdhiedenften Nahrungsdmittel, Verfierungsd= und Vereingbeitrige, Kleidung,
Sduhwerf und Neuanfdaffungen, Arzt, Upothefe, Gejundheitdpflege,
Bilbung, Unterhaltung und Beitungen audqibt. Die Crgebnifie diefer
Grhebung find zurzeit nod) nidt versffentlicht.

Cs ift erfldrlid), bap der Berfaffer feine Unterfudjung nad) der Seite
einer Lobhnerhebung nidht auddehnen wollte. €3 lag ihm vielmehr daran,
foialwiflenidaftlidhe Crfenntniffe, die dburd) die gejdjilberte Crhebung fid)
nidt unbebingt evgeben, su fordern. JIm Vorbergrunde feined Jnterefjes
jitand a3 beruflihe Sdyidfal ved Sdubarbeiters. Die Frage, mwa3 ver-
pient ber Wrbeiter, war daher dem Werfaffer nidt {o intereflant ald wie

die Frage, unter welden Umijtinden fommt der Arbeiter zu feinem Lobhn.
1*



4 Ridard Watteroth.

Welde Arbeitdbedingungen werben durd) die jhubinduftrielle Entwidlung
gefdaffen? Wie gejtaltet fidh die Dualififation des Schubarbeiters im
Rahmen der modernen jdubindufitriellen Betriebdorganifation? Jn weldem
Berhiltnid jtehen Arbeitdintenfitit und Lohnform jueinander? Wann
nimmt die Leiftungsfibigleit de3 Wrbeiters ab? TWie bdenft und fiihlt
ber Wrbeiter angefidhtd ber Fortfdritte von DOrganifation und Tednif?

Die Unterjudung desd Berfafjerd bezwedte alfo von vornherein etwas
andered al3 die [ohnitatiftijhen Crhebungen. €3 war ihm aud) nidt
bavan gelegen, eine induftriele Monographie su fdreiben, mwie died von
Karl RNehe fiir die Sdubindujtrie und nad) ihm von Friedrid) Behr unter-
nommen worden ift. Woh! fonnte Karl Rehed Sdrift iiber die deutjde
Gropfdubinduftrie, Jena 1908, und zwar derjenige Teil, der die €nt-
widlung der Crfurter Sdubindujtrie behanbelt, benust werden. Fiir den
ftatiftijgen Uberblid iiber die Entwidlung des Scdhubhmadergemwerbes mar
pem BVerfafler in der BVeriffentlidung ved Lorftandes ded Sentralverbandesd
ber Sduhmader Deutfdhlandd: ,Die Sdubhmaderei in Deutjdland im
Qidte der amtliden Berufd= und Betriebszihlungen von 1882 big 1907
ein Hilfamittel geboten. Bejondere Vermerfe find an den Stellen an-
gebradit, wo eine Tabelle ausd bder fleinen Drudidrift nad) Bergleid) mit
pem Quellenmaterial entlehnt werden fonnte.

Sm iibrigen aber mufte der BVerfaffer die Jdee und dad Material
ber vorliegenben Unterfudjung f{id) felbft jdaffen. Die Jbee entjtand
sunidft im Mar Weberfden Gedanfenfreis. Gibt es piydophyfijde Cin-
fliifle der f{dubindujtriellen Wrbeit auf den Wrbeiter? Gibt ed eine
Methode, fie su erfaffen? Der Berfafjer war gleidzeitig beftrebt, durd
Beobad)tungen der {dubinduftriellen Prarid einen Shliiffel zu diefem
Problem zu finden. Diefes eigentiimlid) fefjelnde Problem zwang ihn
immer mwieder ju Beobadytungen, und ed ergab fidh, dap die Wirflichfeit
3u viele Bariationen bot, um Fehlerquellen fiir eine pfpdyophyfijde Unter-
fudjung ded Arbeiterd audzujdalten. Nur eine elementare Aufgabe fonnte
geftellt und geldjt werden, ndmlid): ein Bild vom Habitud der Crfurter
Sdyjubarbeiteridaft ju geben.

An diefer Stelle fithlt fid) ter BVerfafjer verpflidtet, allen denen aus
ber Prarid zu danfen, die fein Unternehmen durd) ihre Anteilnahme
forverten. €3 ijt junddit der Name be3 verftorbenen Herrn Cerf aus
ber Firma Cerf & BielfdowsEi zu nennen, in Ddeflen Fabrif bder
Berfafjer vier Woden lang ald Prefjeur tdtig fein durfte und ihm die
Gelegenbeit geboten mwurbe, durd) Unterhaltung mit den Betriebsleitern
und Arbeitern {id) eine LVorjtellung iiber den inneren Medjanidmus einer
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Sdubfabrif ju bilben. Da er vorher auf der Wermelsfivdener Fad-
fdule vier Wodjen lang in aller Rube die eingelnen Arbeitdprozejfe des
vielgeftaltigen Organidmus beobadhten fonnte, war e3 ihm moglid), fid in
per induftriellen Prarid jdneller ju orientieren.

€8 ift nidt mioglid, allen, Fabrifanten, Kaufleuten, Ingenieuren,
Werfmeiftern, die durd) freundlide Ausfiinfte dad Unternehmen des Wer-
fafferd unterftiiten, durd) Namendnennung zu bdanfen. Befonders fei
aber jum Sdlufje hervorgehoben, daf nur durd) den hilfsbereiten Beiftand
per LVermaltung der Ortdgruppe Crfurt ded Berbanded deutiher Sdubh-
madjer der BVerfaffer in den Stand gefest wurbe, unter den Arbeitern
eine Cnquete ju veranjtalten. Jhr, fowie allen Arbeitern, die fid) in
lingeven Untervedbungen bden Jdeen De3 Verfaffers erjdloffen und fid)
pann aud) jur Wbfaffung von Biographien Dbeftimmen lieken, fei Dder
befondere Dant bed Berfafjers ausgefproden; denn ohne fie hitte die
Arbeit nidt begonnen und vollendet werben fonmen,
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I

Die Unterfuchungen des BVerveins fiiv Sozialpolitif
itber Ausleje und Anpajjung der Arbeiterjchaft in
oer gefdyloffenen Grofzindujtrie.

Antwendungsmoglideit anf das Gebiet der Eriurter Shuhinduijtrie.

Bon den Unterfudjungen bded BVeveins fiir Sozialpolitif iiber Aus-
lefe und Anpajjung der Wrbeiteridaft in der gefdhloffenen Grofinduftrie
audgehend, unternahm e3 der Berfafler, den Teilarbeiter in der Crfurter
Sdubindujtrie jum Gegenftand einer fozialpolitifhen Unterfudung ju
maden.

Der Art, wie nun ein fozialpolitifd) JIntevejfierter den Problemen

ber indbuftriellen Wrbeit gevedht werden foll, {ind neuerdingd bdurd) die
Unterfudyungen ded LVereind fiir Sozialpolitif beftimmte methodijde Jiele
gegeben worben. Dad Programm der Unterjudjungen ijt auf Grund der
voraudgegangenen Erorvterungen ein zweifades; auf der einen CSeite gilt
e3, dfonomifde Probleme zu [dfen und auf der anderen piydjologifde, die
su Den Grideinungen bder Arbeitdanfpannung, Crmiidung und Arbeits-
eignung, wie fie von Mar Weber ! fiir die Praxisd ded induftriellen Lebens
geltend gemad)t wurden, in Beziehung ftehen. Mar Weber Hat bhinter
diefen beiden Problemen in feinem Crpojé, das dem Borjisenden Ddes
Unteraudjdufjed ded LVerein3, welder die Erhebungen vorbereitete, von
ihbm al3 vorldufige Unterlage fitr die Disfuffion iiber die Methove derfelben
eingevei)t mwurde, bdie weite Perfpeftive vom Werben und Wirfen bes
Jnbuftrialidmus ersffnet, indem er folgenbe Fragen formuliert:
Db bie gefdhlojfene Gropindujtrie auf perjonlidge Cigenart, beruf-
lidged Sdyidfal und auperberufliden Lebensitil per Arbeiter irgend-
welde Cinwirfung ausiibt und ob {id) diefe in der gefamten Lebens-
fithrung der Arbeiterfdiaft dufpert;

1 E’Jt;g Weber, Sur Piydophyfif der induftriellen Arbeit. Jm Ardhin fiiv
Sojialmiffenfdaft und Sosialpolitif, Band 27, Peft 3 und BVand 28, Deft 1 und 2.
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ob Ddie Grofindujtrie in ihrer Entwidlungsfihigleit und Eni-
widlungdridtung an gegebene durd) ethnifde, foziale, fulturelle
Provenienz, Tradition und Lebensbedingungen bder Wrbeiterjdaft
erseugte Qualititen der Wrbeiter gebunden ift.

Nun mup unddijt die im erften Sap audgefprodene eigentiimlidie
Berquidung der Frage nad) der Wrbeiterqualitit mit der Frage nad) dem
fpesifijden RLebensjtil bdes Wrbeiters eine einfeitige Deutung der pydyo-
logijhen Cinwirfung der induftriellen Wrbeit auf den Menjden Hervor-
rufen. Wie foll zum Beifpiel der auperberuflidhe Lebensjtil eined Arbeiters
in einer mittelbeutjdhen Provingftadt mit iiber 100 000 Einwohnern anders
erflart werben Ionnen, al8 durd) a3 Cinfommen, dasd der in diefer Stadt
lebende Arbeiter bezieht und durd) die Preife, die er fiir Nahrungdmittel,
Kleibung und Crholung an diefem Ort ju zahlen hat? Diefe Frage nad)
den RQebendgewohnbeiten einer Berufsflafe wiirbe fidh in die allgemeine
Frage nad) den Lebendanfpriiden beftimmter {fozialer Gruppen und bder
Moglidfeit ihrer Befriedigung auflofen und ift daher {dhon von vornherein
aus der durd) die Unterfudjung behanbdelten Problemgruppe zu entfernen.

Gewip aber ift mit der Cntwidlungdridtung einer JInduftrie aud
die Jiidtung beftimmter Arbeitdgejdhidlichfeit und eine Auslefe der Arbeiter
nad) Arbeitdeignung und Leiftungsdfahigleit verbunden. Gerade die in den
Fadblittern der Sdubindujtriellen und Sdhubarbeiter gepjlogenen Polemifen
iiber bie Qeiftungsdfibigfeit amerifanijder und deutjher Shuharbeiter und
pie in ber indujtriellen Prarid altiglid) audgefprodene Crfahrung, bdaf
per Dffenbadjer und Erfurter Arbeiterftamm fiir Herjtellung von Qualitits-
fduhwaren Dder bejtgeeignete fei, laffen erfennen, dap eine Begiehung
jwifden Qualitdt der Induftrie und Qualitit der NArbeiterjdaft befteht.
Der Sozialpolitifer fieht fi) daher vor die Notmendigleit geftellt, diefe
Crideinungen im induftriellen Leben zu beriidiidtigen und fein foziales
Gewiffen gleidfam neu zu orientieren.

Die Kombination von sfonomijder und pjydyologifder Frageftelung mup
aber eine folde Drientierung evfdmweren. Mar Webers Crpofé g¢ibt fiinf
Fragen, deren Ddrei erften in ihrer Gfonomijden Tendens bdem Beobadjter
feine Sdymwierigfeiten bereiten, die aber in der Berbindung mit den beiden
legten  Fragen, vornehmlid) piypdologifdhen Jnbaltd, eine vermwidelte
problematijde Geftaltung erfahren. Bei den erften Fragen handelt e fid)
sunid)it um folgende Symptome: ,inwieweit die Entwidlung der Arbeiter-
fdaft jid in der Ridtung qualitativer und darausd beeinflufter fonomifder
und fozialer Differenierung ihrer Schichten ober umgekehrt in ver Nidhtung
ihrer jzunehmenden Uniformierung bewegt; inwieweit jweitend der Ver=
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wendbarfeit bed eingelnen Wrbeiterd in Dder Jndbujtrie fid) zunehmend
jpesialiftifd), auf die ausjdlieplide Ubung gany jpezieler Cinzelqualitdten
sugefdnitten, ober umgefehrt univerfaliftifd) geftaltet”.

Die Symptome der berufliden Spesialifierung der Arbeiterfdat und
ihrer junehmenden Differenzierunyg wird jede JInduftrie aufweifen, die auf
handwerflider Grundlage mit geringer Wrbeitsteilung zwifden einjelnen
Handbarbeitern fid) ju den Mafdjinenarfenalen von heute entwidelt hat?;
die Antwort wird daher eine mehr ober weniger eindeutige fein und jwar
dabin lautend, baf in JInduftriezweigen mit junehmender Medjanifierung
und Spesialifierung der eingelnen Wrbeitdverriditungen ganz folgegemifp die
handwerfamifige Kraft und Kunft ausgejdaltet wird, mwie es in ber
Sdubinduftrie der Fall ift. €3 fann fomit die von Pay Weber in feinem
Crpojé aufgeworfene Ddritte Frage: ,immwieweit die einzelnen JInduftrien
von bejtimmten, fei ¢8 anerjogemen, fei e8 eingeiibten Qualititen ifrer
Arbeiter {id) junehmend emanzipieren und inwieweit etwa der Standar-
difierung der Produfte eine Stanbdardifierung der Arbeiter entfpridyt ober
umgefehrt der Spesialifierung der Wrbeitdmittel eine Vermannigfaltigung
der Cigenart der Arbeiter” ledigli) ald eine Spegialifierung der in Frage I
und II gegebenen Aufgabe angefehen werden, die Entwidlung von
Organifation und Tednif einer JInbdbuftrie und ihren Cinflup auf bdie
Qualitit ded8 Arbeiterftanded zu dyavafterifieren. Die Sdhuhinduftrie weift
sunidft an allen Orten die gleide Spegialifierung der Avbeitdirifte auf, gany
gleid), ob nun Sdube beflerer oder minderer Tualitdt produziert werden.
Durd) die Spesialifierung der Arbeitdmittel ift in der Sdhubinduftrie der
Teilarbeiter, dad ift der Wrbeiter, der an einen beftimmten Kompler von
Teilarbeiten am Sdub fid gewshnt hat und nur eine Teilarbeitdaufgabe
im ®efamtherftellungdprozep ded Sdubed ju verriditen bhat, geslichtet
worden. Neben bdiefer Spesialifierung befteht in der Sdubinduftrie aud
eine beruflide, die mit ber Standarbifierung der Produfte an einem Orte
gleilaufend ift: Dredben und Berlin, wo leidte Sdubhmwaren wie jum
Beifpiel Balljdube, nad) ihrer Bodenmadjart aud) gewendete Sdube ge-
nannt, produjziert werden, mweifen den Wendejduhmader auf, dagegen
andere Orte, wo Rahmenfduhwerf produjiert wird, den RNahmenarbeiter.

1 Der Berfaffer beutet hierbei nidht allein auf dad vorliegende Beifpiel der
Sdupindufirie hin. Cr weift aud) auf die in ben ,Unterfudungen” bereits bearbeitete
Qedbermareninduiftrie und bdie neuerdingd von den ,Unterfudjungen” volig
unabhiingig befdyriebene Ndihmafdineninduftrie hin, die von Dr. Walter
RKoehler in dem bei Dunder & Humblot 1913 erfdjienenen Werfe: ,Die Deutfde
Nihmafdinen-Jnduftrie” behanvelt worden ift.
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Da ed i) aber hier um die Differenierung beftimmter Bodbenmadjarten
Hanbdelt, Da3 Deipt bejtimmter Teilverridhtungen am Sdul, jo gelten diefe
Unterfhiede aud) nur fiiv beftimmte Teilarbeiter, nimlid) die [lberholer
und Swider. Dod) aud) Qualitdtdunteridjiede ded Fabrifats fiihren zu
einer Differengierung gleiher Teilarbeitergruppen in qualitativer Beziehung.
So wurbe dem Berfafler von einem Franffurter Fabrifanten erflirt, dap
Bwider aud Pirmafens, dasd neben befferen Fabrifaten aud) viel Majjenmware
verfertigt, nidyt fiiv Betriebe, die jid) ausdidlieglid) auf erftflaffige Rahmen-
jhuhmware eingeftellt haben, ju gebrauden feien.

Gdywieriger aber geftaltet fidh die Problemftellung und Beantwortung
ber beiben legten Fragen in Mar Weberd Erpofé. €3 ijt namlid) zu unter-
fudjen, ,mie jid) viertens fiir die Arbeiterjdhaft die Chance eined Avancements
innerhald der Bejdyaftigungdarten geftaltet, Jowohl sfonomijd) (nad) Art
per migliden Gejtaltung der Verdienjtfurve), wie organijatorifd (nady
pem Maf der relativen Selbjtandigfeit oder aud) Mberordnung, welde im
Berlauf ihres Berufsfdhidjals an die Stelle der jzunddjt unvermeidliden
Unterordnung su treten hat), und wie piydologijd) (nad) der Art ihrer
fubjeftiven Neigung ju ben eingelnen Wrbeitsftellungen, in Ddie jie ein=
suriiden die Chancen haben). Der widtige Gefichtapuntt der Arbeitsfreude
(9. Herfner) und jum Beifpiel aud) die Wiirdbigung der gelegentlic) er-
deterten Frage, unter welden Bedbingungen bdie Bebienung der Majdhine
feitens bes Wrbeiterd als ein Beherridhen derfelben empfunden ju werben
vermoge, gehort hievher. Wie jid) endlid) fiinftend das Crgebnis all Hiefer
Ginfliiffe in der piydophyfifhen und darafterologijhen Cigenart bder
Arbeiterfdhaft einer Induftrie und in ihrem Lebensjtil niederfhligt.” Die
fier von M. Weber angedeuteten Anpafjungdvorginge follen auferdem be=
griindet werden durd) eine RKlarlegung der Borginge des , Einiibens” be-
jtimmter Reiftungafdbigfeiten, welde die JInduftrie verlangt und bdamit
per allgemeinen phyfifjden und plydijden Borausdfebungen und Folgen,
welde die Einiibung und Geiibtheit hat.

€3 werden nun in Jnbduftriesweigen, bdie mit grofem Majdjinen-
apparat, der {tindig Crneuerungen erfihrt, fiir die eine eigene Mafdjinen-
induftrie sum Jwed der Herftellung vereinfadyter, arbeitjparender Majdinen
arbeitet, pfydophyiijdhe Unterjudhungen faum bdie Rolle fpielen, wie etwa
in Jnbujtrieweigen, die nad) Sdilberungen Miinjterbergsd ! den Hidhftgrad
tednijder und organifatorifder RLeiftung errveid)t haben und Ddenen durd

1 HSugo Miinfterberg, Piydologie und Wirtfchaftsleben. Ein Beitrag sur
angewandten Crperimental-Piydologie. Leipzig 1912.
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die neue Anwendung piydotednijder Mittel eine raffiniertere Audnupung
oer menjdliden Arbeitdivaft jugute fommt. Jn feinem Budje , Piydologie
und Wirtfdaftsleben” weift er auf die wiffenjdaftlide Betriebsleitung
nad) dem Taplor-Syftem und auf eigene Crfabrungen bhin, die er an
Trambahnfithrern und Telephoniftinnen gemadyt hat, um zu zeigen, dap
.Die Berfude der Theovetifer den rediten praftijden Kulturgemwinn erft
bann bringen, wenn fie von Fragejtellungen ausdgehen, die durd) die Praxis
gegeben find.” Nun find in der {dubindujtriellen Prarid Fragen, wie
Leiftungsfahigfeit der Wrbeiter, Ferienpaufe an der TageSordnung, fjie
werden aber nid)t zu den individuellen piydophyfijden Cigentiimlidfeiten
pes Arbeiters, fonbern ju den Drganifationsverhiliniffen der Jnduftrie
in Begiehung gefest. Pydologijhe Crmigungen wie fie Miinjterberg und
Maz Weber ing Feld fiihren, werden nur dann die Nufmerffamieit des
Praftifers beanjpruden fonnen, wenn e3 fid um gany bhervorragende
Unterjdyiede in der RQualitdt ded Arbeiterd8 und um grofe Unterfdhiede
threr Leijtungsfibhigleit handelt. Dod) iiberall dort, wo ganz von felbjt die
Tednif zum JInbalt ihrer Titigleit den Grundjap madyt, daf jeder gefunde
friftige Menjd) imftande ift, die Mafdine su bedienen, werven Crirterungen
iiber Arbeitdeignung, Arbeitsiibung, Arbeitdgemdhnung nidt die Bedeutung
einnehmen, Ddaf fie den Crperimentalpjydologen auf den Plan rufen.
Giner, der jid sum Sdubarbeiter eignet, wiirde {id) wohl aud) nod) zum
Metallarbeiter, sum Telegraphenarbeiter oder Eleftrotednifer geeignet haben.
Die Differengierung der Arbeiteridhaft in die verjdyiedeniten Berufsjdidten
ift wohl faum eine Frage befonberer Arbeitdeignung auf Grund von
ethnifdjer, fozialer und piydijder Provenien; und Tvadition, fie ift viel
mebr ein Refultat allgemeinfter Unpajjungderiheinungen, Ddenen jedes
normale Jnbdividuum im gewifjen Alter, wo Lern- und Nadjahmetrieb be-
jonber3 lebendig find, untermorfen ijt.

Der fogialpolitifhe Beobadjter mup daher die rvein fpefulative Form
ber M. Weber{den Synthefe, in pjydologifdher und davafterologifdher
GCigenart der Urbeiterfdiaft einer JInduftrie Nieder|dlige plydologifder,
organifatorifher und oSfonomifder Cinfliiffe der induftriellen Arbeit zu
fudjen, ablehnen, wenn er einen Jnbdujtriezweig unterfudit, der fraft ort-
lider Kongentration, rationell durdygefiihrter Werfjtattorganifation und
finangiell gefiderter Konjtitution in der Lage ift, Jahr fiiv Jahr einen ein=
geiibten Arbeiterftamm feftzubalten. Cine Piydhophyfif der jdhuhindujtriellen
Wrbeit ju geben, ift eigentlid) nur bder in pjydologijder Ausddbrudsmweife
erfahrene Majdhinenfadymann imftande, deflen Urbeit gany unbewupt durd
.Die Theorie e fleinften Musfels” geleitet wird; denn, um bhier einen
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auf Seite 96 feined Werfed ausdgefprodenen Sap Miinjterbergd 3u
mobifizieren, fann feine Sdubhmajdine den Kampf ums tednijde Dafein
itberleben, wenn {ie dem Nerven- und Musfelfyjtem und den Moglichfeiten
der Wabhrnehmung, der Aufmerffamieit, ded Gedadhtnifies und ved Willens
geiibter Jndividuen nidt in gewiflem Make angepapt ift. Die {dhuh-
induftriele Tedhnif bhat fid mit ihren rubelofen BVerbefferungen bdiefer
Forberung untergeordnet, und jeglide Berdnderung, die e3 dem Schub-
atbeiter moglid) madyt, die gleiden Leiftungen mit geringerer nitrengung
ober grofere und befjere Leiftungen bei gleider Anftrengung zu ersielen,
gilt al3 fonomijher Gewinn, der auf dem Marfte willfommen ift. Piydo-
phyfijdhe Crorterungen iiber Arbeitdiibung, Ermiidbung, Quantum, Quale
und Konjtang der Leiftungen ded Sdubfabrifarbeiters miiften fid) eingehend
mit fadtednifden Dingen befaflen, fie wiirden bei der grofen Mannig-
faltigleit ber in der Sdubindujtrie vermendeten Spezialmafdhinen eine
Fiille von jahrelangen Mafjenbeobacdytungen erforbern und in ihrem lepsten
Grgebnis weit von den theovetijden Jielen bder Crhebungen bed Bereins
abfithren und nur gang praftijen Bweden dienen.

Bei oberfladylihem Sufehen {ind allerdingd Sdywanfungen der Tages-
leiftungen ber Sdubarbeiter im BVerlauf der Wode mwahrjunehmen wie
aud einer furgen Grorterung innerhalb der vorliegenden Unterfudung zu
etfehen ift. Jedod) fonnte diefe Beobadtung fiir dad Ganze der Unter-
judung im Sinne einer Mar Weberiden Biydophyfif der indujtrvielen
Wrbeit nid)t verwertet werdben. €3 waren vielmehr bdie allgemeinen
Symptome der Qualifizierung und Dijferengierung der Arbeiterjdaft, durd)
tedhnifde und organijatorijhe Vorginge verurfad)t, die den Unterfudjenden
feffeln muften.

Nad) diefer Seite hin bhaben Ddenn aud) die Unterfudungen bes
Beveind nad) dem Urteil DHerfnerd (Probleme bder Wrbeiterpjyd).) reidhe
Crgebnifje geliefert, inbem {ie bdie Untericdhiebe ber grofen Gruppen bder
mobdernen Wrbeiterfdaft, der gelernten, ungelernten und angelernten Arbeiter
erfennen lieflen. Der gelernte Arbeiter, der eine beruflihe Vorbildung
genoffen hat, ift nad) der Charafterijtif Herfners dem eigentliden Berufa-
wed)fel felten, aber Ddefto haufiger dem DOrt3- und Stellenwedyfel unter-
worfen. ,Cr fieht im hoheren Mage ald der ungelernte oder angelernte
Arbeiter die Moglidhfeit, eine Art Karviere ju maden. Seine Cinfommens-
beziige bewegen fid) jwifdhen 1500 und 2500 ME. Fabrifarbeit der Frauen
und Todter tritt zuriid. Gelingt e3 dem gelernten Arbeiter nidht, felbit
emporzufommen, fo judt er dod) mit allen Mitteln feine Kindber in eine
hohere oder von ihm wenigftens fiiv hoher gehaltene foziale Pofition zu
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bringen” I,  Herfner weift davauf bhin, wie der gelernte Arbeiter durdy
tednijde Neuerungen entbehrlid) gemad)t wird, wie feine Leiftungsfibigleit
in der Regel fdon mit pem 40. Lebendjahre {dwindet. Die ungelernten
Arbeiter find Tagelohner, Handlanger und Hilfdarbeiter, wihrend die an-
gelernten Avbeiter vermittelnd zwijden der Gruppe Dder gelernten und
ungelernten SKrifte jtehen. Herfner madht auf zwei Gruppen von an-
gelernten Arbeitern aufmerfjam:

1. ,Qeute, weldje eine gewifle Dandfertigleit befien miifjen, ju derven
Crlangung aber feine mehrjihrige Lehrzeit, jondern nur eine mehrmonat=
lide Anlernungd= und Ciniibungszeit erforderlid) ift. Sie fonnen durd)
jabrelange einfeitige llbung auf Grund des Affordlohna Verdienfte ersielen,
welde benjenigen der gelernten Arbeiter nur wenig nadftehen.” Gin
groBer Teil ber Arbeiter der Tertilindufirie und der Metall- und Holz-
bereitung und zwar diejenigen, welde an Frds-, Hobel-, Scleifmajdinen
und Revolverdrehbinfen bejdyiftigt find, gehoren nad) bem Urteil Herfners.
hierher, und es ift, wie BVerfaffer gleid) hinzufiigen mochte, audy ein groper
Teil Der Urbeiter der Sdubinduftrie diefer Gruppe juzurednen. Als
angelernte Arbeiter werben auperbem nod) begeichnet:

2. ,Leute, bei denen weniger manuelle Gejd)idlidfeit al3 eine allgemeine
Sntelligeng, Anitelligieit, Suverldffigieit erfordert wird, alfo gewifje Charaiters
eigenfdaften, die nidt durd) llbung, jondern vorjugdweife durd) Geburt
und Crziehung ermorben werden.” €3 find nur ganj vereingelte Arbeiter-
gruppen, die unter diefe Kategorie entfallen, sum Beifpiel die Pfannenleute
per Thomasdwerfe. Dod) find die oben ermihnten Cigenjdaften aud) eben-
fogut einem Teile der Sdyubarbeiterfdaft neben den Cigenjdaften der ein-
jeitigen 1lbung und Reiftungafabigfeit eigen, fo daf innerhalb der Schuh-
arbeiterjdhaft nidht mit diefer Sdiarfe zwei Gruppen von angelernten
Arbeitern unter{dyieden werden fonnen, felbjt wenn bdied von der amtlidhen
Berufsjtatiftif (N. F. 111, S. 41) in einer Weife verjud)t wird, die den
Fadymann wenig befriedigen diirfte. €8 wird von der B. St. gejdjieden
jwifden ¢ 2= und c 3-Perfonen (gelernte Wrbeiter ober aud) folde mit
Berufslehre und ungelernte). Su bden gelernten Arbeitdfrdften in der
Sdubmadjerei werden geredynet: Abpuper, Abjagbauer, Abfasfrifer, Abjas-
jhleifer, Auspuer, Bodenbauer, Doppler, Frifer, Glafer, Klappeneinfeger,
Kleber, Majdjinenitepper, Modelleure, Randniher, Sdnelljohler, Sdnitt=

1 Probleme der Arbeiterpfydologie unter befonderer Riidfihtnahme auf Methode
und Grgebniffe ber BereinBerhebungen. Beridit von Profefor Dr. Heinr. Herfner
in Sdriften ded Bereind fiir Sozialpolitif, 138. Band, S. 126 ff.
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Frifer, Sdnittpolierer, Sdubjtepper, Handzwider und Soblenndber; u
pen ungelernten Wrbeitern: Wbfastleber, Ausfdhliger, Cinfafferin, Fertig-
madjerin, Glaferin, Glitterin, Hefterin, Kantenbrenner, Mafjdjinenzwider,
Nagler, Ofendritder, Schirfer, Shuhmajdinenarbeiter, Majd)inengmwider,
Soblenaufleger und Stanger.

Gs ift auf Grund fadmdinnijder Crwdigungen durdaus nidt ein-
sufehen, warum der Abpuper su der gelernten Arbeiterfategorie, die Fertig-
maderin zu der ungelernten gervedynet wird, da e8 fih dod) in beiden
Fiallen faft um diefelben Teilarbeiten hanbelt, nur daf fie mit anbeven
QNamen benannt {ind, ober warum der Sdynittbrenner ald gelernter, dagegen
Per Rantenbrenner ald ungelernter Avbeiter bezeidnet wird, wo ed fid in
Wahrheit um ein und diefelbe Teilarbeit handelt. Cine dhnlide Un-
geredytigleit begeht man, den Majdjinenzwider unter die ungelernten, den
Hanbdzwider aber unter die gelernten Arbeiter ju jihlen. Biele Handywider
faben {id) durd) die Ginfithrung bder Bwidmajdjine gendtigt, ihre Hand-
titigfeit durd) die Majdjinentitigieit abjulifen. Sind fie bedmwegen nun
sur ungelernten Urbeiterfategorie degradiert? Warum foll ber Stanger,
ber alg c 3-Perfon flafjifiziert wird, in feiner tagtigliden Befdhdftigung,
pas Gohlenleder miglidhjt vorteilhaft ausjuftangen, weniger Sad)= und
Fadfenntnid befigen al3 der Kleber oder ber RKlappeneinfeper, die al
c 2-Perfonen gezdhlt werden und im Bergleid) zum Stanger nur eine
untergeorbnete Titigfeit ju verridten haben? Wie fommnt e8, dbap man
pen Sdubmajdinenarbeiter allgemeinbhin ald ¢ 3-Perfon, die Doppler,
Ubfapidleifer, Frafer ufmw., die dod) aud) Shubhmajdinenarbeiter {ind, als
c 2-Perfonen auffihrt? Wir fehen, daf bdie Nufftellung der Berufs-
und Betriebdftatijtif unzulinglid) ijt, und eine reinlihe Sdeidbung jwijden
gelernten und ungelernten Arbeitern in der Sdubindujtrie nidt jo leidyt
miglid) ijt. RLafjen fid) alfo die Aufftelungen Herfners und die Normen
per amtliden Berufdftatiftif in bejug auf die Unterfdjiede von gelernten
und ungelernten Arbeitern nidht ohne weitered auf unfer Beobadtungs-
gebiet anmwenbden, fo darf man ebenfowenig den Alfred Weberfden Verfud),
eine Piydologie ded angelernten Arbeiters ju geben, fitr unfere Verbhaltnifje
ald unbedingt zutreffend begeidynen.

Beffimiftij) {ieht Alfred LWeber im mobdernen angelernten Arbeiter
den Berufsfpezialiften jdhlimmiter Art. Er lapt fidh in feinem Urteile
von gefithl8magigen Wertungen, von gewifjen ,natiirligen Injtinften”,
ven Jnjtinften einer Auswirfung der Lebensiraft, wie fie naturaliter einmal
vorhanden find, ber Paralelitat zwifden Berufs{didfal und Lebendrhythmus
leiten. Gr fithrt aud, dap die Arbeit Dderart fpejialijiert wird, dap fie
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ihre drtlidhe und jadlide Mbevall-Berwendbarfeit verliert. ,Dasd Refultat,
bad wir vor und fehen, ijt ein RKlebe- und BVerbraud)sdfdhidjal {hlimmiter
Art, gerade bei ben angelernten Spegialarbeitern, die heute in fo ftarfem
Mage gegeniiber den gelernten fowohl wie ungelernten anwadfen. Troftlosd
in meinen Yugen. €8 ift feftaeftellt, daf bdie Reute aud bden Bejirlen
von Miindjen-Gladbad), Mannheim nidht herausfommen, dort immer wieder
nidt nur an demfelben Ort, fondern in demfelben Betrieb hingen bleiben” .

LBon vornherein ift ed deutlid), dap A. Weber feine Argumente von
-einem Gewerbe herleitet, dad nidt fo weit verbreitet ift wie die Sduh-
indbujtrie. Denn dad Berufsjdidjal eined Arbeiters, der in bden breiten
Rahmen einer an vielen Orten fiir weiteften Marft mit weitverbreiteten
Mafdjinentypen produgierenden JInbdujtrie wie der Sdubinduftrie geftellt
ift, wird fid) anders gefjtalten al3 das eined Miindjen-Gladbbadjer Spinners.
Hieraud geht hervor, dap, wo immer derartige Crfdeinungen einer Sep-
haftigleit ded Arbeiterd auftreten, man diefe nidt etwa vornehmlid) im
pipdologifden Charafter bes Wrbeiters, fondern in Vorgingen von
Organifation und Tednif ju juden hat. So ijt benn aud) in der vor-
liegenden Unterjudjung iiber den Teilarbeiter in der Crfurter Sdubh-
indujtrie mehr die Sfonomijde Problemgruppe der Crhebungen ded Vereins
su ihrem Red)t gefommen. Der Gefidtdpunit der Nuslefe und Anpafjung
wurbe dem Verfajjer in ihrem allgemeinjten Sinne, im Sinne der Quali-
fisierung und Differengierung der Arbeiter durd) bdie Borginge von
Drganijation und Tednif, mapgebend.

Die folgenden Crorterungen nehmen zundd)it ihren Ausgang von den
Refultaten der Berufd- und Betriebsziahlung, deren Frageformulare nad
vem Ausdfprud) Herfnerd eigentlid) jdon alles oder faft alled enthalten,
um bdie Auslefe, welde die Grofpinduftrie auf dem Wrbeitdmarft vornimmt,
sur eraften Darjtellung ju bringen. Hievan reiben fid) Crovterungen iiber
bie Qualifizierung und Differenzierung der Crfurter Sdubarbeiterfdaft,
die ju ciner Beantwortung der Frage hinfiihren, welder Art die Auslefe-
und Anpaflungdvorginge in unjerem Beobad)tungsgebiete find. Eine ver-
gleidende Sufammenitellung von Alterd= und Lohnhiobhe, fowie der Herfunft
und Abftammung der Wrbeiter, die auf Grund einer Fragebogenerhebung
in einer Fabrif gefdehen ift, erginst unfere Crfahrungen, und die Refultate
einer Spegialrundfrage von zirfa 70 Bogen mit 29 Fragen gewdhren einen

1 Berhandlungen ded Vereinsd fiir Sozialpolitif in Niirnberg 1911, Probleme
ber Wrbeiterpiydjologie unter befondberer Riidfidtnahme auf Methode und Crgebniffe
der Bereinerhebungen. Sdriften des Bereins fiir Sozialpolitif, 138, Band, S. 152.
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tieferen Blid in dad Berufsididjal desd Crfurter Sdubhfabrifarbeiters.
Den Abjhlup bilven eine Anzahl von Arbeiterbiographien, die durd) ihren
perfonliden Charafter eine lebendige Anfdjauung vom Habitus ver Crfurter
Sdyubarbeiteridaft vermitteln.

II.

Die Crgebmnijje dev BVerufs- und Betviebs-
3ihlungen aus den Jahren 1882, 1895, 1907 als
Crienticrung itber die wirtidyajtlidhe Cntividlung
und joziale Verjdjiebung in der Sduhindujtrie.

Die fozialen Gruppierungen, die fih im Laufe der wirtfdaftliden
Cntwidlung der Sdubindujtrie feit den jiebziger Jahren in Deutjdhland
vollzogen Daben, jind Symptome allgemeinjter Anpafjungdvorginge und
werden in den Jabhlen der Verufs- und Betriebdzihlungen von 1882,
1895 und 1907 bdeutlid). Die Sdubhmadjerei weift in diefer Periode be-
merfendmwerte Veranderungen auf, indem fid) die Zahlen der Selbftandigen
und Gehilfen, Allein-Meijter, RKlein= und Grophandwerfer, Unternehmer,
Beamte und Lohnarbeiter in ihrem gegenfeitigen Grogenverhilinis ver=
jhoben Daben. IJundd)ft gilt es, die wirtidaftlihe Formdanderung in der
Sduhmaderet ind Auge zu faffen.

Die Sdubmadierei ift nad) der in Band 52, Neue Folge 111 Dder
amtliden Berufsftatijtif gegebenen berfidht ein Gewerbe, bad den all-
gemeinen fjtadtijden Berufsarten angehdrt. Sie nahm innerhald Dder
jtadtijdhen Gewerbe als dltejtes Bunftgewerbe den erften Plag mit ein,
jo Daf fie in mittelalterlider Beit nod) mebr fjtadtijden Charafter trug
ald im 19. Jahrhundert, wo die Bugehorigen bdiefes Berufed gezmwungen
wutden, aud) auf dem platten Lande ihre Nahrung su fuden. So fonnte
Sdone im Jahre 1887 (Die moderne Entwidlung ded Sduhmader=
gewerbe3, Halle 1887) auf Grund eined umfajjenden Jahlenmateriald ven
Sa ausfpreden, dap dad Sduhmaderhandwerf war in den Stidten
vertreten ijt, fid) aber gleidjeitig eine vermehrte Sephaftigleit ber Schulh-
madjer auf dem platten Lanbde bei gleidhzeitiger landwirtfdaftliher Neben-=
bejhaftigung bemerfen lipt. Die Jnduftrialijierung ded Gewerbed begann
nun an den Orten, wo die Sdranfen ber Junftherrlidhleit durdbroden
wurben und an Stelle der Kundenproduftion die marftmipige Sdhubh-
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madjerei ju Sip und Redt gelangte. So waven nad) den Jujammen-
ftellungen Sdoned bdie Hauptfibe der Marftjhuhmaderei in Sadfen:
Groigld), Pegau, Siebenlehn, Rabdeburg, Puldnig und im Reid): bdie
bayrijde Bfalz, Rbeinland, Babden, Heffen, Sadfen Koburg-Gotha, und
ver Regierungsbezirf Crfurt, alles Orte und Gegenden, die fih nad) der
Gewerbezahlung von 1875 ald Sige der Sdhubmarenindujtrie evmwiefen.
1875 jiblte man im Deutfden Reid) in der Sduhbrande bereitd fiinf
Betriebe mit Dampfoerwendung.

Mittel- und Weftdeut{hland zeidnen fid) befonbders in bder wvor-
inbuftriellen TPeriobe bereitd durd) grofere Sduhmadereibetriebe mit
grioperer Gefellengahl und gervingerer Lehrlingszahl aus. Diefelben Orte
und Gegenden Ded Reid)3 weifen fiir den Seitraum von 1875 bis 1882
nad) den Jufammenitellungen Sdones ein Anwadfen der Gehilfen iiber
mehr alg fiinf Perfonen auf.

Sdyone lat gevade bie iibermiegende Gefellenzahl ald ein Charafte-
riftifum de3 handwerfsmipigen Grofibetriebs erfdjeinen. Der handmerfs-
mifige Gropbetriebdinhaber bhat wenig Lujt RQehrlinge heranzubilden,
Pa jidh Da3 Halten Dderfelben mit ber Art feiner Gefdiftsfithrung
nidt vereinbaven lifit. Und jo find nad) Sdyone gerabe die von Dder
Gropjduhmaderei nidt bevithrten Dijtrifte und zugleid) aud) wirtidaftlid)
drmeren Gegenben Sige der RKleinmeifter, welde ein grofies Kontingent
von Sduhmaderlehrlingen aufweifen. Sdione zieht den Dreddener Kreis
und bden Zwidauer Kreid um Bergleid) heran, um ju zeigen, dap der
Bwidauer Kreid an Handwerfernadywud)d mehr aufbringt ald der Dresdener,
wad feinen oben audgefprodenen Sap Dbejtitigt. ,Die Jugend”, fo
{dilbert Sdione, ,wid)ft im Swidauer Kreid unter herberen Cntbehrungen
heran und ber Knabe entfdliet fid) leidyter, ein Handwerf ju ergreifen,
welded zwar feine goldenen Berge verbeift, aber die Ausfidt erdffnet,
einftweilen mit geringeren Mitteln felbftindig zu werben, o wie im
fremben Ranbde Da3 Gliid verfuden zu fonnen, wibhrend der anfpruds-
vollere Sohn wohlhabender Cltern aus reideren Gegenden f{id) lieber
anberen Berufen zuwenbdet.” Ihnlid waren nun 1875 die Provingen
Preupen und Pojen indujtriell wenig entwidelt, fo dap aud) auf fie die
Sdinejde Beobadtung sutrifit. Sie find die Gegenden, die zunddjt den
jungen Sdubmadjer hevanbilden, der dann alg Gefelle fih dem wejtlidhen
Deutfdland jumendet. ,Je volfreider, gewerbefleifiger oder wohlhabenber
fobann Ddie Provinzen werben, Ddefto grofer wird die Jahl der -Gefellen,
bie einem Lehrling gegeniiberitehen.” JIn Berlin fommt erft auf 6,4 Ge-
fellen ein Qebhtling, in Baben auf 3,1, im Rbeinland auf 2,3, Heffen-
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Naflau auf 2,4, Hannover auf 2,4 ujw., Berhiltnifle, wie fie dbhnlid
aud) in Der jidfifden Grofindujtrie auftreten (Sdhone S. 21 und 22).
Durd) die Cntwidlung der Sdubindujtrie mufte der Unter{dhied wijdhen
©rof= und RKleinbetrieb fid) veridhirfen und die foziale Diftany zwijden
Pem Grofbetriebdinhaber und bem Kleinmeijter fid) immer mehr ermweitern.
Dad Handwerf wurde in den Hintergrund gedringt. Und o entwirft
die Sdyilberung Geifenbergers (Va3 Sdubmadergewerbe in Leipzig und
Umgebung, Unterfudungen ded Bereinsd fiir Sogialpolitif Bd. 133,
Leipzig 1895) ein Bild allerfleinfter Verhiltnifje, in denen die handwers-
migige Form der Sdubmadyerei ftedt. Die dlteren Perfonen Dhaben fid)
vielleid)t in eingelnen Fallen eine fleinbiirgerlide Criftens gefdajfen, bdie
jlingeren aber {ind nur Ausbeutungzobjefte und ftetd auf dbem Sprunge,
Arbeitdplag und Ort ju wedfeln, um befjere Arbeitdgelegenheit zu juden.
Die fleinhandwerflide Produftiondform weijt wvielerlei Sdattierungen
auf: SKunbenproduftionen berjenigen, die eine einigermafen Defriedigende
Crijteny haben, haudindujtrielle Wrbeit derjenigen, die in allerengjten Ver=
haltniflen leben und al3 Konfeftion3arbeiter fiir Gejdhdfte, ald Heim-
arbeiter der Marftfduhmadjerei oder bder Fabrifen auf ein fiimmerliched
Crijtenyminimum  Herabgedriidt werden (Geifenberger, S. 50 bi3 71).
@©. fonnte 1895, alfo in dem Jahre der zweiten BVerufd- und Betriebs-
3dhlung fonjtatieren, dap, ,wenn aud) in RLeipzig ein Rejt relativ wohl=
fituierter Handwerfer vorhanden ift und eingelnen e3 nod) gelingt, fidh)
ofonomifd) emporsuarbeiten, die Berreibung der gropen Majje felbftindiger
Berufdgenojfen und bderen junehmende Vevarmung fid) nidt leugnen laft”
(3. 142). €3 ijt bie Gropindujtrie, die ein Stiid um bad anbere dem
Produftiondgebiet des Sduhmadyers entreifit und die unter den Gehilfen
und Lehrlingen ded Handwerfs ein Refrutierungdgebiet finbet und fomit
immer grogeren Mafjen frithzeitig Berdienithancen ersfinet und fie auf
per anbeven Seite der Notwendigleit enthebt, in einer Berufslehre bei
einem Handwerfdmeijter fid) der handwerfliden Ausdbilbung eined Sduh-
madyerd zu unterziehen,

Die Jabhlen ber Betriebdftatiftif aus den Jahren 1882, 1895 und
1907 (N. F. 6 I 21, M. F. 113, 109, 213 I 20) vergleidend neben-
einander geftellt, veranfdauliden am beften den Berbringungdprojep desd
Handwerfs, der fiir die Frage nad) ver Auslefe und Anpafjung der Sdhubh-
arbeiterfdiaft von grundlegender Bebeutung ijt.

®evade in ben adtziger Jahren, aljo in ber Periode Dder erften
Biblung, ging durd) die Cinfiilhrung der Mafdjine in dad Sdubhgemwerbe
bie Umformung von der handweridmipgigen zur medanijden Produttions-

Sdriften 153. 1. 2
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weife vor fi), wasd in der gewaltigen Sunahme der Grofbetriebe und im
Riidgang der RKleinbetriebe jum Ausdrud fommen mufte. Die Ber-
gleidhbarfeit der dbrei Jahlungen wird allerdingd dburd) den Umftand, dak
bie Bdblungen von 1882 und 1895 bdie Filziduhmaderei niht in die
Sdubhmadyerei, jondern in die Hutmaderei eingegliedert haben, etwasd getriibt.
Da bdie Filzfdubfabrifen immer mehr dazu iibergingen, aud) leidytere
Lederfdube zu produjzieren, wurde in der Sdhlung von 1907 die Um-
glieberung bderfelben in die Wbteilung der Sduhmadjerei vorgenommen,
fo daf fiir bie Jahre 1882 und 1895 im Sduhmadjergewerbe mehr Be-
triebe angunehmen find, ald durd) die entfpredjenden Tabellen nad-
gewiefen werben fonnen. €3 gilt junidift durd) folgende Tabelle die Ent-
widlung der gefamten Sduhmadiereibetriebe ju veranjdhauliden:

Gutwidlung der Betriebe von 1882 bis 1907.

Bahl der Betriebe Bu- (+) oder Abnahme (—) Der proéentua—k
. : | | NAnteil an den
At ‘ | R o0 o] oo Betrieben ins-
ber Betriebe | 1882 + 1895 | 1907 1882—11555 1895*191?17‘ 18821907 | “gefamt betrug
abjolut; 3/0 abfolut o/, abfn[ut; o'/ﬁ 1882[1895i1907
\ |
Alleinbetviebe . [163182/1694341140090 |+ 6252 3,8-29344,17,3|- 23092 14,2] 65, 9 71 4 70,0
®ebhilfenbetriebe | 84597 67726] 60272|-16871} 19,9 - 7454(11,0 -24325! 28'8 341 28 6 ;00
Hauptbetriebe . |247779/237160|200362|- 10619; 4, '3 -36798/15,5/-47417| 19,1]100, 0 100 0 100,0
Rebenbetriebe . | 19915 24162] 21633 |+ 4247 213- 2529110,5'+ 1718, 8,6 - = -
| 1 !
Pausgewerblidhe I :
Betriebe: i i
a) Alleinbetriebe | 11730 16713, 13202|+ 4983 42,5- 3511121 O\I 1472 12,50 7,2 99 94
b) ®ehilfenbetr. 2550, 3632! 2370+ 1082 42,4/~ 1262/34,7- 180. 7,0 3,0‘ 54 39
auptbetricbe | [
indgefamt . . | 14280 20345 15572|+ 6065 42 5-|— 4773/23,5+ 1292 9,0 B 86 13
Nebenbetriebe . 314] 1347 1324+ 1033 4290 23 17+ 1010321,6] — | —

Die Ullein= und Gehilfenbetriebe {ind in der Abnahme Dbegriffen.

Den ftarfften Riidgang erfuhren im Jeitraum von 1895 bid 1907 bdie
Alleinbetriebe, namlid) um 17,3 %, die Gehilfenbetriebe im Jeitraum 1882
biz 1895, nimlih) um 19,9 %. JIm Beitraum von 1882 bid 1907 nahmen
bie Hauptbetriebe um 19,1°0 ab, die Gebilfenbetriebe nabhmen um bdas
Doppelte der Alleinbetriebe ab, niamlid um 28,8°%o gegen 14,2°%. Wlfo
ein allgemeiner Riidgang auf der gangen Linie. Wenn nun aud) die
Alleinbetriebe im Jahre 1882 big 1895 fid) um 8,8 %% vermehrten, darf

1 Bgl. Die Shubhmadyerei in Deutfdhland im Lidte der amtlidien Berufs- und
Yetriebdzihlungen von 1882 bi3 1907, Tabelle 14.
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man Bieraud nid)t den Shlup auf einen fiir die handwerfdmifige Sduh-
madjerei giinjtigeren Seitverlauf jdliegen. Da die Gebilfenbetriebe zuv
felben Beit um 19,9% fid) verminderten, fann von dem GCrjtarfen ber
handwerfsmapigen Betriebdform feine Nede fein. Da jzudem die haus-
gemerbliden Alleinbetriebe aud) mit zu den Aleinbetrieben gezdhlt wurden
und biefe fid) von 1882 big 1895 um 4983 vermehrien, fo ift fiir die
Allein-Selbjtandigen, wenn man die Jahl der Hausgewerbetreibenden ab-
3ieht, nur eine wirflide Junahme von 1269 gleid) 0,7 %o ju veranjd)lagen,
ber bann im Jeitraum 1895 bis 1907 eine enbdgiiltige Abnahme folgt.
Auperdem darf man fid nidt der Annahme bhingeben, dap fid) die Auf-
mirtsbemegung der haudgemwerbliden Betriebe bis jum Jabre 1895 auf
der Grundlage Der handwerfdmipigen Sdubmaderet vollzog in einer
PBeriode, wo dad Handwerf jur Stagnation und zum fdliepliden Riidgang
gelangte. Bielmehr boten biz 1895 die Sdubfabrifen dem Hausgemwerbe
aud) nod) eine Griftengmoglichfeit. Der Unternehmer pilegte, folange man
nod) nidgt jur hochrationellen Ausdnupung der Arbeitdmajdhinen und der
hiersu nbtigen menjdhliden Arbeitdfraft gelangt war, verjdjiedene widhtige
Teilarbeiten wie: Sdiftejteppen, LWenbden, Abjagbauen, Auspugen und
pergl. Dem billigeren Heimarbeiter zu iibertragen. Je mehr aber ber
moderne Fabrifbetrieh fid) durdfesite, um fo eher und in um o grogerem
Nmfang mufpte aud) diefe Betriebsform juriidmweiden. Der Verdringungs-
prozep Ded Handwerfd wird nod) deutlider bei einer Jujammenitellung
der Gehilfenbetriebe nad) Gropentlafjen fowie nad) der Jahl der darin
bejdaftigten Perfonen. Folgende Tabelle zeigt die Entwidlung der Gehilfen-
betriebe von 1882 bid 1907:

Der progentuale Bahl der in den Bon je100 Perfonen
Betriebe | Sahl der Vetriebe | gieipon ben Betrieben titigen O etrtebe ma
mit gefamt Betrug Perfonen ihrer Grife

.+ . ‘Berfonen | i i
1882 ; 1895 | 1907 1882‘_ 1895!1907 1882 | 1895 | 1907 |18821895;1907

| |

| |

0ig 5 814321‘164216 56909] 96,3| 94,8' 94,41201850|158740/131936| 85,7 72,5| 57,5
6—10 2645 2485| 1885 38,1' 3,70 31| 18260! 17538} 13390| 17,71 8,0/ 58
11-50 449‘ 767 994 05 1,1 17| 8587| 15467| 22277 37 7,11 9,7
51 u. mebr 71] 258 484 0,1 0, 0,8] 6878] 27264| 61913] 29| 124/ 270
Jnagefamt | 84597|67726|60272|100,0[100,0{100,0|235 575|219 009 | 229 516{100,0100,0[100,0

Die Entwidlung der Gehilfenbetriebe von 1882 big 1907 fiihrte zu

einner  Kongentrationsbewegung in der Sdubhwarenproduftion und zwar
fommt Ddiefe in Den Jiffern Der in Den Betrieben bejd)dftigten Perjonen

beffer sum Ausdbrud ald in den JBiffern der Betriebszahlen; denn den hohen
2*
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Bablen der Kleinbetriebe (Betriebe bis 5 und Betriebe von 6 bid 10 Perjonen)
entfpridit feineswegd ibhre wirtjdaftlie Bebeutung. Auferbem ift ihre
Bahl wie aud) die Jahl ber in ihnen bejdaftigten Perfonen im Fallen
begriffen: Bon 99,4%0 im Jahre 1882 auf 98,5% im Jahre 1895 und
gulegt auf 97,5 % im Jahre 1907 (Betriebe mit 5 und 6 bid 10 Perjonen
sufammengenommen); und die Perjonenzahl erfubr einen Riidgang von
indgefamt 98,4 im Jahre 1882 auf 80,5 % im Jahre 1895 und dann
auf 68,3% im Jahre 1907 (Betriebe mit 5 und 6 bid 10 Perfonen ju-
fammen), wogegen bdie Jahl der Grofbetriebe (Betriebe mit 11 bid 50 und
51 und mehr Perfonen zujammengeredinet) foroohl in der Sahl der Vetriebe
und nod) deutlider in der Perfonenzahl progentualiter eine ftarfe Auf-
wirtdbewegung zeigen. Der prozentuale Anteil der Grofbetriebe betrug
1882: 0,6 %, 1895: 1,5°%, 1907: 2,5% bder Beiriebe und auferdem,
wa3 den Anteil an der Perfonenzahl betrifit 1882: 6,6 %o, 1895: 19,5 /o
und 1907: 36,7 %.

Bervolfommnet wird bdiefed Bild von der junehmenben JIndujtriali=
jierung ded Sdjubhgemwerbed und der wad)fenden Agglomoration der Arbeiter
“in grofinduftriellen Unternehmungen durd) einen Bergleid) der Berufs-
sihlungen von 1882, 1895 und 1907 (M. F. 2, ©. 63; N. F. 102, 99;
und 202, 102). Gruppe A umfafit die Cigentiimer, Miteigentiimer, Padhter,
leitenden Beamten und jonjtigen Betriebdleiter. Die Gemwerbetreibenden,
bie in eigener Wohnung fiir fremded Gefd)aft arbeiten und von Dder
Statiftif al3 a fr-Perfonen aufgefithrt werben, wurden ald Hausdgewerbe-
treibende in unferer Tabelle ber Gruppe D jugewiefen. Sruppe B jtellt
bie jweite joziale Sdhidtung . dar, indem fie bag tednifd) gebilbete Betriebs-
beamtenperfonal, Auffidhts- und faufmanniid) gebilveted Verwaltungsdperjonal
umfaft. W8 britte foziale Sdidt werden in der Berufsftatiftif fonitige
Gebilfen, Fabrif-, Lobhn= und Tagearbeiter aufgefaht. Sie find in Dder
®ruppe C untergebradit. Ein BVergleid) ber Berufazihlungen von 1882,
1895 und 1907 gewdbhrt folgendes Bild, (Siehe Tabelle S. 21.)

Sn der Bujammenfepung der in der Sdubhmadjerei tatigen Perjonen
nad) ihrer fozialen Stellung un® nad) dem Gejdhlecht haben fid), wie aus
nadtehender Tabelle erfiditlid) ift, ftarfe BVerdinberungen vollzogen. Die
Bahl der JInhaber der Betviebe, bzw. der Unternehmer (A), hat fid) feit
bem Jahre 1882 um 21,5% vermindert. Da in diefer Gruppe die
Allein= und Kleinbetriebe mitgezdhlt wurden, fo ijt diefer Niidgang nament-
lid) auf dad Konto der handwerilidhen Klein= und Grofunternehmer ju
fegen. Die Bahl der Lohnarbeiter (C) hat eigentiimlidhe BVerdnderungen
erlitten. Jm gangen fanf ihre Bahl von 1882 big 1907 um 7,3 %.
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. o - ‘V-Su: (4+) und Abnahme (—) in den Jabhren

1882 | 1895 | 1907 | 18821895 | 1895—1907 ' 1882—1907

abfo[ut| % Alabfolut’ % 'abfolutl %

z w | ‘

_‘{m('x'nn[. 229661(213491180590|-16170 - 7 32901 - 15,1 -49071 - 213
Aqweint. | 2595| 2255| 1694[- 840- 131/-" 561'- 25.4°- 901 - 346
ca.|232256 215746 | 182284 - 16510]-  7,1]-83462 - 15,5:-499721- 21,5
p fminn.[  702] 2537) 6202+ 183542613+ 3665+ 444/ 5500 + 7834
“\weibl. 30 111 890+  81+270.6+ 779+701,8!+ 860 +2866,0
ea| 32| 2648] 7092|+ 1916]+261,7)+ 4444{+167,8 + 6360+ 869,9
o fminnl.[178534|152673[145714] 25881 |- 14.4)- 6959~ 4,5/-32820 - 18,3
'{meibl. 4938| 11587| 24279]+ 6599 +133,6/+12742'+110,4/+19341 + 1444
ea.|183472[164210]169993| - 19262 - 104]+ 5783 35-13479]- 73
D{m&nn[. 11905| 18276] 10775+ 63711« 55,5‘- 75011~ 41,5~ 1130 - 54
Aweibl. |~ 957] 1306 2668]+ 349'+ 36.4/+ 1362'+1043- 1711 + 2625
©a.| 12862| 19582| 13443|+ 6720+ 522/~ 6139]- 813+ 581+ 42

Wahrend nun aber die mdannliden Perfonen von Jdhlung zu Bahlung
abnahmen (1882 big 1895: 14,4 %0, 1895 big 1907 : 4,5 %0), wurde bie
Bahl der weibliden Wrbeitdirifte um 183,6 % von 1882 bidg 1895 und
um 110,4 %o von 1895 bid 1907 vermehrt. Die Jahl der Haudgewerbe-
treibenben Dat fidh) um ein geringed vermehrt. Halten wir daneben dad
ftatfe Unmwad)fen der mdannliden und weibliden Glieder der Beamten-
gruppe (B), namlid) 1882 big 1907 bdie Manner um 783,4%0 und die
Frauen um 2866,0°0, fo haben wir drei Charalterijtifa der Indujtriali-
fietung im Sduhgewerbe: Berminderung der Sahl mannlider Arbeitdirifte,
jteigende Berwendung der weiblidhen Perfonen, ftarf wad)fenve Jahl des
Beamten= und Auffidtdperjonals.

Die Ausbreitung ded Fabrifmwefend wird auferdem nod) deutlid) in
den Tabellen bder Betriebsftatijtif, welde die Sahl der Betriebe mit
Motoren auffithren und die fiir unferen Jeitraum von 1882 big 1907
vergliden werben ndgen. Die Dampfiraft fommt nur fiir grdpeve
Betriebe in Frage. Die Cleftrizitit hingegen fteht vornehmlid) im
Dienjte der Mittelbetriebe und ijt Hedwegen ein bemerfendwerter Faftor.
Die Dampffraft hat 1882 in 15 und 1907 in 318 Betrieben An-
wendung gefunden, bdas heift das 21,2 fadje Der Betriebe ded Jahres
1882, mahrend die Eleftrizitit im Jahre 1895 in 9 und 1907 in 841 Be-
trieben Gingang fand, dad beift eine Steigerung um bdad 93 fade. Die
folgenbe Tabelle weift auf den Unterfdhied der Berwendung der eleftrijden
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Kraft im Mittelbetvieb und der Vermendung der Dampffraft im Grop-
betrieb hin und dient lebiglid) jur Crliuterung bed oben ausdgefprodenen
Bevaniens von der Bebeutung der Dampf= und Eleftrizitatalraft fiiv Grop-
und Mittelbetriebe. Da die amtlide Statiftif bei diefer [berfiht nicht
die Teilbetriebe, fonnern die Gejamibetriebe ald3 Betriebseinbeiten jugrunde
gelegt hat, deden fid) die hier aufgereihten Sahlen nidt genau mit den
in der Tabelle iiber Cntwidlung ver Gehilfenbetriebe fiix 1907 aufgefiihrien
Bablen der Betriebe und der darin befdiftigten Verfonen L

Die motorijde Kraftleijtung im BVerhiltnis zu den Gehilfen=
betrieben insgejamt.

3ab( der | Betriebstrdfte
Gebilfen- 2‘::’(;: in Pferbeftirken ‘i\ in Rilowatt
Betriebe : [ e :
e Perfonen lauf je 100! auf je 100
insgefamt abfolut ' Perfonen ;‘ abfolut Rerfonen
| i
bis 5 56 841 137 945 170 0,1 I‘ 604 | 04
6—10 2052 15 550 302 1,9 ;, 540 ‘ 3,5
11—50 996 22 350 2073 93 | 1966 | 88
itber 50 476 63 805 12 100 19,0 || 2376 | 3,7
oumma | 60365 | 239650 | 14645 | 61 | 548 23

Die Kleinbetriebe (mit bid8 5 und 6 bis 10 Perfonen) weifen ju=
fammen auf 100 Perjonen nur 2 Pferdeftarfen und 3,9 Kilowatt auf:
pen Mittelbetrieben fommt bdie leidtere Nupbarmadung bder eleftrifd) be-
triebenen Motoren zuftatten und ihre Kraftleiftung betrigt 8,8 RKilowatt
auf je 100 der in ihnen tdtigen Perfonen. Vet den Grofbetrieben tritt
der eleftrijde Rraftverbraud) ftarf suriid. Er betragt hier nur 3,7 Kilowatt
auf je 100 Perjonen, bdagegen ijteigt die durd) Dampf bewirfte Kraft-
leiftung su der Hobhe von 19,0 PS auf je 100 Perfonen.

Somit bleibt auf Grund aller angefithrten Jahlen die eine Tatfade
alg befonderd bemerfendmwert beftehen, daf mit der Entwidlung der Sdubh-
indbujtrie bag Handwerf tmmermehr in bden Hintergrund gedringt wird.
Auf Ddiefe Weife entfpringen fiir die Gefamtheit der Arbeiterfdhaft im
Raufe des lepten Degenniums gewifie joziale Vervanderungen, wa3 nidts
veutlicher lehrt ald eine [lberfidt itber Alter und Familienjtand in den
Jabren 1895 und 1907 auf Grund der Jabhlen der Berufszahlung. Da
die Bahlung von 1882 nidit die in den beiben lepten Jihlungen angewandte
Alterdgruppierung aufweift und Ledige und Gejdjiedene in eine Gruppe,

11 c. Tabelle 6.
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Berheivatete und Verwitmwete in die andere Gruppe jufammenfaft, wihrend
in den 3dhlungen von 1895 und 1907 Gejdjiedene und Verwitwete un-
getvennt mit der Gruppe der Verheirvateten jid) vereinigt finden, mwurbde
€3 hanbdelt fid
hier um bdie Angaben des Wlters= und Familienjtanbes der Gehilfen und
Arbeiter, dad heifit der Gruppe C. Sie geben folgended Bild:

bie 1882er 3dhlung nidt jum Bergleid) hevangezogen.

Mannlide Perjonen weiblide Perfonen Anszahl | Pro-
‘ ntinnl ~5ent
Sedig | Berheiratet RLedig Berbeiratet | 4mp |54 e
i Per= | famt-
QIngaI)I A Anzahl . % | Anzabhl ‘ % |[Anzabhl' 0o | fonen | sabhl
im Jahre 1907:
pidunt. 16 Jahren| 171731000/ — | — 2962(1000f — | — | 20180] 11,9
. 16—18 17 696 [100,0 | 71— | 3454| 998 71 02| 21164 124
18—20 15610 99,3 106 0,7 37711 983 67| 1,71 19554| 11,5
20—25 23398 | 92,3 19450 7,7 4061| 81,2 940(18,8] 30284| 17,7
25—-30 12128 57,3 9002|42,7 1233 | 45,4| 1480|54,6] 23843] 15,2
30—40 72571 30,0 16 948 70,0 849 | 24,3 2643|75,7] 27697] 16,3
40—50 3178 22,71 10 802| 73 291 | 16,4 148483,6] 15755 9,3
50—60 1669| 24,8 5058'752 89! 12,8| 608/872] 7424 44
60—"70 586 | 20,9 2212 79,1 371 13,6| 236864 3071 138
70 u. bariiber 193 19,2 812,80,8 14 209 53(79,1] 1072] 06
Unbefannt — i—| — i — | — 8l —
Sa.| 98835 67,8 46893(32,2| 16 761 69,0'“ 7518!31,0 170 007100,0
im Jahre 1895: ‘;
pid unt. 16 Jahren| 21 087,100,0, — — 1360(100,0. — | — | 22447] 13,7
v. 16— " 23 699 {100,0 ! 9, — 1797 100,0[‘ 2 — | 25507] 15,6
18—20 21083 | 99,8 39 021 1909| 987, 26 13| 23057| 14,2
202 v [Vase2| 868 7557132 3418 816 766 184 58503 35,9
30—40 7714 42,2] 10409578 3521 381) 571 61 9] 19106] 11,7
40—50 2741 | 84,5| 5200 65,5 109| 269! 295/731| 8345| 52
50—60 1124 3351 2222665 38| 158 201!84,2] 3585 2,3
60—170 412 | 26,7 1134 7.3 3 14| 17,9 64‘82 1| 1624 0,9
70 u. dariiber 150 | 234 491 76,6 8| 22 8‘ 27 \ 71,2 676] 0,5
Sa.| 1248321 82,1|| 2706117,9] 9005 82,1 1952‘ 17,9]162 850{100,0
1907. . . . . . 98 835 46 893 16 761 7518
Bu=(+) ober Ab- I
nahme (—). . |-25997 +19 832 +7756 "+ 5566
in Progenten . .| -20,8 +73,2 ‘ +86,1 | +2851
i | i :

Jm gangen genommen fehen wir im Jahre 1907 einen Riidgang
ver [edigen mdannliden Perfonen um 20,8 %, dagegen eine Junahme der
verbeirateten mdannliden um 73,2 % und der ledigen weibliden um 86,1 /o
und der verheivateten weibliden um 285,1 %% bed Standed von 1895,
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Bei der Verteilung der Perfonen auf die Altersflaffen ergibt fidy,
da feit 1895 eine Berjdjiebung bder Gebilfen und Wrbeiter von bden
nieberen zu den hoheren Altersflafien ftattgefunden Hat. Die Sahl ber
Perjonen, die in einem Alter bid unter 20 Jahren f{tehen, Hhat abjolut
mwie prozentual abgenommen (1895 :13,7%, 15,6 %o, 14,2 %o, . wihrend
1907:11,9%, 12,40, 11,5 %0 ber Gejamtzahl aller bejd)dftigten Perfonen),
wihrend anbererfeitd die den hoheren Alterstlaffen angehirenven Perfonen
fih vermehrt Baben (vgl. hierzu bdie Sabhlen Dder Perfonen mit iiber
20 Jahren von 1895 und 1907). Diefe Tatfade findet ihre Crilarung
in bem fortlaufenden Riidgang der handwerfdmipigen Sdhuhmadyerei und
pem Auffdoung der medanifhen Sdyubinduitrie, der befonders feit 1895
fraftig einfeste. Die geringere Sahl der jugendlidhen Arbeiter ijt lediglidh
auf die verminberte Jahl von Lehrlingen zuriidzufiilhren. Unter der Bor-
herridaft ded Handwerfs mit feinem weitverbreiteten Koft- und Logidwefen
beim Arbeitgeber refrutierten {id) die Gehilfen hauptfadlid) aus jiingeren
Qeuten. Wenn fiir Ddiefe bei vorgeriidterem Alter die Chejdliefung in
Frage fam, jo war dad gleidbedeutend mit ihrem Ausfdeiden aud bem
Bebilfenftanbde; fie wurden ,felbftindig”. Dad Handwerf gewdhrte ver-
heivateten Gebilfen nur in einem ganz befidrinften Wmfang eine Criftenz-
moglideit. Anbersd liegt e bei der Sdubinduftrie. Diefe gewidhrt audy
ben Arbeitern bdie Moglidhfeit, einen Haudjtand fithren jzu fonnen, und
ift big zu einem gewiffen Grade auf einen Stand dlterer {ehafter Leute
angewiefen. €3 ift deshalb aud) erflarlid) und entfpridht der wirtfdaft-
lien Cntwidlung, wenn feit 1895 eine BVermehrung bder rbeiterehen
feftgeftellt werben fann.

Die Bahl ber verheirateten Arbeiter Bhat fid) um 19832 vermebhrt.
€3 entfielen 1895 auf je 100 mannlide Perfonen: 17,9 verheiratete und
82,1 ledige; Dagegen 1907 32,2 verbeiratete und 67,8 ledige. €3 fann
wohl mit aller BVorfidt daraus bder Sdhlup gejogen werben, dap mneben
Den Dbereitd ermdihnten Urfaden aud) eine ftarfere Neigung zur Cingehung
der Che von Cinflup auj die geftiegenen Jiffern der verheirateten Manner
gewefen ift. Bum Teil mag in diefer Cridheinung eine erfolgte Beflerung
der fozialen Lage jum Ausdrud fommen.

Dasg Bahlenverhiltnis Dder ledigen jzu Dden verbeivateten Frauen
weift eine grofe Vermehrung der verheivateten Frauen auf. €3 entficlen
1895 auf je 100 weiblide Perfonen: 17,9 verheiratete und 82,1 ledige,
dagegen 1907: 81,0 verheiratete und 69,0 ledige. Die immer grofere
Anteilnahme Dber verbeivateten Frauen an dem Crwerd beweift, Ddaf
piec vermehrte Sahl der Chefdhliegungen bei den Mdannern nidht in
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allen Fiallen auf eine befjere Geftaltung der Lebenslage zuriidgefiihrt
werben fann.

©o mweit der Gefamtverlauf der {dubindujtriellen Cntwidlung und
ber fozialen Berinberungen der im deutfden Sdubgewerbe Titigen aus
ben 3ahlen Der Berufs= und Betrieb3zahlungen nadjzumweifen ijt, ergibt
fig fiir und ein bemerfbarer Riidgang be3 Handwerid, jtarfe Ber-
mebhrung der induftriellen RKrdfte, iiberrajdende Sunahme der weibliden
Arbeitdperfonen, verftirfte Sahl ber Chejdliehungen, alles Symptome,
bie aud) in einem Teil der Sdubinbujtrie, in Crfurt, in Crfdeinung
treten. Da Crfurt exft 1907 in Dder Reihe der Grofjtidte erjdeint,
fonnen fiir diefe Stadt nur die Sahlen der lepten Berufs= und Betriebs-
3dblungen jufammengeftellt werden. Die Crfurter Sdubmadjerei fteht
mit 285 Betrieben und 4179 in der Sdulmaderei bejdaftigten Perfonen
mit an erfter Stelle der in Crfurt hauptfadlid) vertretenen Gewerbe. Cine
Bufammenitellung der Gewerbe mit iiber 1000 Berufdzugehirigen moge
pied veranfdauliden:

Befleibung3gewerbe . . . . . . . 7323 Perfonen 1141 Betriebe

pavon Sdufmadgerei . . . . 4179 ” 285 "
Baugewerbe . . . . . . . .. 4286 " 359 ”
Snduftrie der Mafdinen, Jn-

ftrumente, Apparate . . . . . 4982 " 116 ”
Snbuftrie der Nahrungd: und

Genufmittel . . . . . . . . 2270 " 439 "
fKunft- und Hanbel3gdrtnerei . . 1656 . 76 ”
Polyaraphifde Gewerbe . . . . 1024 50 "
Snduftrie der Holz= und Sdhnis-

ftoffe . . . . ... oL 1021 " 191 "

Gine 3ufammenitellung der Jahlen der in Gebilfenbetrieben titigen
Perjonen vermittelt und eine Anjdhauung von Dder iibermiegenden Sahl
per Fabrifarbeiterjdaft in Erfurt gegeniiber ber Jahl Per im Handwert
befdaftigten Perfonen:

Die in den Betrieben befddftigte | Sahl ber
Rerfonengahl Betriebe
Alleinbetriebe . . . . . . . . . 174
Betriebe mit 2— 3 Perfonen 61
" . " 4_ 5 ” 14
" " 6— 10 ” 10
" " 11— 50 " 4
N . 51— 200 " 3
" » 201—1000 " 4
" » uber 1000 " 1
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Jnnerhalb der Betriebsjtitten waren bejdaftigt:

fbethaupt . . . . . . . ... 4169 Perfonen
Sodftzabl . . ... 4179 "
Weiblidge Arbeiter . . . . . . . . . . . . . .. 288 "
Berheiratete Arbeiterinnen . . . . . . . . . . .. 330 "
Avbeiter unter 16 Jahren . . . . . . . . . . .. 442 "

Nehmen wir die Jahl der in ben Betrieben bi3 zu 10 Perfonen
Bejdiftigten als die Sahl der vornehmlid) handwerflid) Tatigen und ver-
anfdlagen fie auf 519 Perjonen, jo erhalten wir 3650 al3 bdie Bahl der
Sdubfabrifarbeiter Crfurtd im Jahre 1907, dasd heipt dad naheu 7 fade
ver Jahl der Handwerfer, woraus vollfommen erfidhtlid) wird, dap bas
Crfurter Handwerf in den lepten Jahren nidht mehr ald das Nefrutierungs-
gebiet der Crfurter Sdubfabrifen in Frage fommen fann.

Die Bufommenftellung der im Regierungdbesirt Crfurt und in der
PBroving Sad)fen in der Sdhuhmaderei titigen Perfonen ergibt, geordnet
nad) fozialer Stellung und Sefdhled)t, folgende Sabhlen:

L EReg =Bej. Crfurt 1I. Proving Sadyfen

dgoslslelds 2| 5 ¢

S E|lg E|EE k|8 ¢

55\3@ S| ® 5'Elg?|@‘i@

! \
Sefamtzahl. . . . . .. L. 1764‘283 4807 ! | 6854110407 | 777 | 15 532 ‘26 716
Davon mweibl. Wrbeitsdfrifte 65! 21 691! 777 1531 84| 3791 4028
Davon Hatten Nebenberuf . 899‘ 6 228 1133 4923 18| 281 5922
und jwar in der Sand- i ‘ ‘ |

wirtjdaft . . . . . . 778) 2 201, 981 37871 7| 46| 4640

Wir fehen: 4179 der in der Shuhmaderei Bejdftigten find in Crfurt,
6854 im Regierungsbezirf Crfurt und 26716 in der Proving Sadyfen titig.
$Hilt man daneben die Tatade, dap mindeftens ein Fiinftel der in lind-
liden Bezirfen Bejdaftigten durd) Nebenbefdhiftigung, hauptfadhlid) in der
Qandwirtjdaft, eine Ciifteny auf dem Lanbe findet, wodburd) fie auf dem
Lande fepbaft werben, und wenn man Ddaneben die von Sdine fon-
ftatierte Tatfadie dDer junehmenden Sephaftigleit ded Handwerid auf dem
Qanbde beriidfidhtigt, {o wird man damit redynen miiffen, dap dad Land um
Grfurt in gewiffem Mage als ein Abflupgebiet fiir die ftadtmiiden Sdub-
madjer, wie aud) andererfeitd ald Herfunftagebiet fiiv die jiingeren Elemente
gelten fann.

Die folgende Tabelle joll die fiir die Crfurter Sdubindujtrie haupt-
fadlid in Frage fommenden Refrutierungdgebiete darftellen, zu weldem
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Bwed die Tabelle iiber Hauptberuf und Gebiirtigfeit herangezogen ift.
Qeiver ijt die Crfurter Sduhmadyerei in bdiefer Tabelle aus ber Gruppe
bes Belleidbungdgewerbed nidt ausgeldft. Da jedod) die Sduhmadyerei an
ihr mit 4179 = 59,4 % der Gefamtzahl der in der Befleibungdindujtrie
bejdaftigten Perfonen (7030) beteiligt ift, o fonnen die folgenden abhlen
aud) al3 JMuftrierung fiir die Gebiirtigfeitdverhiltniffe der Sdubmader
geltend gemad)t werben, zumal fie ein dhnlided Bild geben, wie die Jablen,
bie die gefamten in Crfurtd Jnduftrie, einfdlieplid) Bergbau, bejd)iftigten
Perfonen nadyweifen. Um die hauptjadlidijten Herfunftdgebiete der in der
Befleibungdindujtrie Befdaftigten Crfurtd bherausdzujdilen, wurdben fiir
Grfurt bdie Herfunftdgebiete mit Sahlen von 50 an aufwidrtds und fiir die
Gefamtinduftrie Crfurtd von 500 an aufwirtsd angefiihrt:

N 3 o
22 823 NEREAREHEEAE
A HE R E A EH R R H EH
=% |58 & 20 13919 |2 |S '@@
&2 00 &
A Sa.| 382 74| 6421 514| 758 202| 32|19 | 14| 22| 21
weibl. 193 224 300 117 207 51 51 51 3 2 5
B { Sa.| 212] 301| 384) 129| 305| 73| 13|14| 6| 85| 14
weibl. 66 68] 110 24 88| 21| 1| 4] 3] 4] 3
C { Sa.| 2714 2647| 3881 1480| 4014| 883 52|39|30| 77| 56
weibl.| 1685] 1108] 2261 532) 2256 376} 12)11]10| 21| 26
If‘r { Sa.| 8308f 3722| 4907 2123 50771158 9772150 | 124 [ 91
ég weibl.| 1944( 1400 2671 673 2641 4721 18|20 16| 27| 34
Crfurt 3dblte in der Jnduftrie, einfdlieBlidh Bergbau:
Sa. | 28471 )22 777139765 | 1148338101 ] 7896|590 | — | — | 995 | 507
weibl. | 15541 9640)20499| 468219339 3879|167 — | — | 345 | 231

I der Crfurter Befleidbungsindbujtrie find 1944 weiblide Perfonen
= 58,8 %0 Der in ber Jahlgemeinde Geborenen vertreten, wihrend 37,8 %o
augerhalb der Zihlgemeinde geboren find; in ber Stadt find 54,4 %, auf
bem Lande bdagegen 31,7°%0 geboren. Der Umftand, daf bdie Crfurter
RKonfeftiondindbuftrie, ein ausdgefprodenesd ftidtijded Frauengewerbe, mit
einem Detriditliden Stamm von NArbeiterinnen (2047) zu ber Be-
fleibungdindujtrie ahlt, verurfad)t den grofen Unteil Hed weiblidhen
Glement3 an den in der Stadbt und in der Sihlgemeinde geborenen Per=
jonen. Dad minnlide Clement erfdeint hiernad) al3 dad vormiegenbde
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Bujzugdelement, ba3 vornehmlid) aud bder Proving Sadfen, den adt
thiivingijden Staaten und dem RKinigreid Sadyfen, die gleihfalld fitr
bie anberen JInduftriesweige die widtigiten Refrutierungsdgebiete darftellen,
entftammt. Dad Sdubhgewerbe ift mit 59,4 % aller Bugehirigen an
diefen Sablen mehr ober weniger beteiligt, aber ed ijt, was die weib-
lihen Arbeitsfrafte anlangt, {dwer ju entjdeiden, ob unter den Ur=
beiterinnen De8 Sdjubhgemwerbes aud) ein fo hoher Prozentfap der in der
Biblgemeinde ober in ber Stadt geboremen aufjumweifen ift wie fiir die
Gefamtheit der weibliden Arbeiter der Vefleidungsinduftrie.

Jebenfalld it die hohe Jahl der erwerbstitigen Frauen von Cinjluf auf
den hohen Prozentfap der in Arbeiterfreijen gefdlofjenen Ehen. Bahlenmipig
ldpt fid) Dad oeben Gefagte illujtrvieren durd) eine Tabelle iiber Hauptberuf,
Alter und Familienftand der in der Befleibungdindujtrie Bejddftigten. JIn
diefer Tabelle ift sundd)it die befannte Teilung in die drei Jozialen Sdidten,
Betriebdinhaber, Beamte, Sehilfen vorgenommen. Wollen wir fobann
auf Grund diefer Bahlen genau den Stand der ledigen und verbeirateten
Avbeiter (Gruppe C), der Manner fowohl wie der Frauen, evmitteln, o
miiffen wir von der Sahl ber in Ddiefer Gruppe erwerbstitigen Perfonen
iiberhaupt alle biejenigen abfondern, fiir bdie wegen ihred jugendliden
Alters bdie Moglidfeit einer Ehe nidt bejteht. Wir beftimmen die
Heivatdmibglidleit nidt nur auf Grund der Gefd)led)taverhiltnifle, fondern
aud) auf Grund der gegenwirtigen fozialen Berhdltnifle und nehmen als
Beginn de3 bheivatdfihigen Alterd bei den Minnern dad 20. und bei den
Frauen Dad 18. Lebendjahr an. Wlerdingd finden, wie aud bder all-
gemeinen Tabelle iiber Alter und Familienftand (S. 23) erfidtlidh, fhon
vor Ddiefem Jahre Chejdhlieungen ftatt, jebod) in geringer Sahl, o dap diefe
Fille ald Ausnahmen angefehen werden fonnen. Die jiingeren Alterstlaffen
(vgl. bie folgende Tabelle der in der Erfurter Befleibung3induftrie befdaftigten
Perfonen nad) Alter, Familienjtand und jozialer Lage) ergeben: a) jugend-
lige Arbeiter bid jum 20. Lebendjahre 54 Perfonen; b) jugendlidhe Wr-
beiterinnen bi3 zum 18. Lebensdjahre 779 Perfonen der Gruppe C, fo daf
auf bdie beiratdfahigen ledigen Crwerbstitigen iiberhaupt. 496 Minner
und 1476 Frauen zu rednen find. Jn ber nadyftehenden Tabelle ift
nur die Jabhl der weibliden Perfonen genannt, die aus der Summe aller
Perfonen befonderd audgeldft wurden. GEine Redjenoperation folgender
Art ift notig: Wir wollen die heiratdfidhigen lebigen Manner zahlenmdfig
anndbhernd erfaffen. Bu bdiefem Bwede miiffen wir in Gruppe II bdie
3apl der ledigen Mianner indgefamt feftitellen. Sie betrigt, mwenn man
von der Bahl ber Ledigen (=3505) 2255 lebige weiblide Perfonen ab-
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3ieht 1250, Die jugendliden Arbeiter bid zum 20. Lebensdjahr werden
ebenfo burd) Subtraftion ausgelsft. Die eingelnen Bahlen der Avbeiter
iiber 14 Jabre, von 14—16, 16—18, 18—20 ergeben bdie Summe
= 754; 1250 — 754 — 496 — heiratdfibhige ledige Crmerbs-
tatige. — Auf die ermerbdtitigen Manner entfallen: 1276 verbeiratete
und 59 vermitwete und gefdhievene Manner, auf die erwerb3titigen Frauen:
343 verheiratete und 206 verwitwete und gefdjiedene, d. h. wenn man
verheiratete, gefdjiedene und vermwitwete Perfonen zujammengenommen in
BVerhiltnid zu den ledigen fest, auf 100 verheiratete Manner fommen
37,2 ledige und auf 100 verheivatete Frauen fommen 268,8 lebige in
ber Gruppe C der Crfurter Befleibungsdinduitrie.

I IL. IIL
’ @rmerbﬁtattge Angehirige
e;é‘ef;‘aé\c?'lc'b »led|efed|ed 35| B E 5z D8 o
TR BIRIF RBIR LE 2 F § E2EY 02
. i ! i | i | fot : ! = = ‘s-n-— z p=1
zyzaz,a‘ea,%;agi%‘sg 2 [T zs
\ T
A Safl—— 5 97 61116] 304304199117 87 [1170] 298 734 148]1084! 821
{meib[. ——| 5 21 5258 113‘ 91 53( 15 4 | 418 249 68 101| 564 799
i I
B { a. 61 14| 43 52! 102 15104 %6 43 6 1 522 303 213 6| 295! 249
weibl. - 419 23 38 2 1 1= | 16 125 8 3| 141 241
? | |
c { a. 34527 752 646 10881676 822 478'265| 88| 13 | 5389 3505 1619, 265(2376 1321
meibl. | 16278 485'426] 711/205) 208176 81/ 33| 5 |2804/2255/ 343 206| 193 1301
Ar e 40/541800[725|1251'867/1230[858]507]211| 51 |7081]4101'2566]414]3755] 2391
o7 meibl. | 16[282,509|476| 801,375) 433,2741185| 48| 9 | 3358 2629] 419[310| 1898 2341

Auf Grund desdjelben BVerfahrend wollen wir aud) fiir die Gruppen A
und B (Betriebsinhaber und Beamten) die Verhiltnifle der BVerheirateten
und Ledigen feftftellen und erhalten folgende Jiffern:

A B C
_auf 100 verh). Manner fommen ledige
(mit Ausdihlup derer unter 20 J.) 41,3 160,5 37,2
auf 100 verh. Frauen fommen ledige 4
(mit Yusjdlup derer unter 18 J.) 1449 927,3 268,8

Die Progentziffern der ledigen Manner in Gruppe C ift am niedrigften.
Der hohe Progentfap der ledigen Frauen bder bdritten Gruppe und die
sunehmende Verwendung der weiblidien Arbeitdivaft in den Sdhubhfabrifen
erleidytert, jo befdleunigt jogar bdie Ehejdhliepung und Griindung eines
proletarijden Hausdjtandes.
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Die 3ahl der Angehorigen ift auf die drei Gruppen verfdieden verteilt.
Auf 100 verbheiratete Perfonen (vermitmwete und gejdiedene mit eingeredinet)
fommen in Gruppe A: 215 Ungehirige, in Gruppe B: 247,4 und in C:
196,2. Db in bem niedrigen Progentfay der Gruppe C ein Symptom von
jogialer Bedeutung zu judjen ift oder ob e3 fid) nur um eine jtatiftijde Jufalls-
erfdeinung handelt, fann nidt entidieden werden. Sidjerlid) aber dringt
die MNatur ded proletarifhen Hausdftanded dbaju, dap die RKinber friihzeitig
jelbftindig werden und fih von bden Cltern trennen, o dafp bdie jwei
anbderen Gruppen mehr Angehovige aufzumweifen haben ald die Gruppe C.

Das beruflide Schidjal ded Arbeiters ift in den grobjten Umrifjen
burd) die vorliegenden Crgebniffe der Berufs- und Betriebdzihlungen und
bie Sdyilderungen Dder Gemwerbeverhiltnijle in bder Handwerferzeit an-
gedeutet. Der dltere Arbeiter ift wohl nod) aud bder handwerfliden
Sdule hervorgegangen. Die JIndujtrialifierung ded Sduhgewerbes aber
bradte 3 mit fid, dap Ddie Sdubfabrif fid) von der Kunit der hand-
atbeitenden Clemente emangipierte.

Daz {dnelle Tempo, mit dem bdie JIndujtrialifierung ded Sdubh-
gemwerbed vonjtatten ging, drangte dad Handwerf vdllig in ben Hinter=
grund. Und heute, wo dad Krifteverhlinid zwijden Fabrif und Hand-
werf fid vollig zuungunften bed lepteren verfhoben bhat, fommen nidt
mehr in fo Hhohem Mape wie frither die Handwerferfreife alz Ne-
frutierung3gebiete fiir die Fabrif in Betvadt. Der Urbeitdmarft fiir bdie
GCrfurter Sdubfabrifen erftredt {id) auf den Landireid Crfurt und bdie
Proving Sadyfen hauptfadlid). Ded weiteren fonnten wir fonjtatieren,
wie die Frau ihren Cingug in die Fabrif halt und durd) fic bdie teuren
mannliden Arbeitdivafte entbehrlid) gemad)t werden.

Wie fih nun im bejonberen bie Crfurter Sdubindujtrie entwidelt
hat und welde Stellung die Arbeiter|haft im Rabhmen bdiefer Entwidlung
nahm, fei im folgenden Kapitel ded nabheren erdrtert.

I11.

Die Criurter Sdubhindujtrie.
JIudujtrie und Arbeiteridait.

Die Criurter Sdubinduftrie® ift in ihren erften Anfingen- auf die
Griindungen der Sdubmader Brauer, Gottfdalf und ded franzsfijden

1 Bgl. Karl Rehe, Die Deutjde Sdhubhgropinduftrie, Jena 1908, Kapitel IV:
Die Cntwidlung der Sdubgropinduftrie in Crfurt, S. 13 .
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Cmigranten Soller im Jahre 1795 zuriidzufiihren. Jm Jahre 1805
verfiigten fjie bereitd iiber ein Unternehmen, in weldem 213 Perjonen
bejdyaftigt waren. Neben ihnen wird nod) ein weited Unternehmen eined
frangofijhen Cmigranten, namensd Dubreil, genannt. Unter dem Cinflup
ver napoleonifden Gemwerbepolitif, bdie nad) 1807 bder ,Pringipauté
Crfort” bdie Gewerbefreiheit bradite, fonnten fid) bdie erften Unfipe der
Crfurter Sdubindujtrie, die in jener Seit 50000 Paar Militaridube
fiix die franzdfijde Armee auf Grund einer Submiffion lieferte, friftiger
entwideln.  Nad) einem furgen Nuffladern jiinftlerijher NReaftions-
bejtrebungen Defeitigte Dad von Preufen am 21. Juli 1815 fiur Crfurt
eingefiihrie Gemerbefteuergefess, auf Grund defien der Betrieb der meiften
Bewerbe allein von Dder LWjung be3 Gewerbefdheind abhingig gemadht
wurde, alle Hemmniffe der fritheren Junft= und Handwerferherridaft. Die
Firma Gebriider Gottjdalf arbeitete auf Grund einer Crmittelung im Jabhre
1828 bereitd fiir einen Grport, der {id), wie NRehe (S. 18) mitteilt,
nad) Danemarf, Sdweden und Brafilien erjtvedte, und im JInlande ver-
forgte fie die Sdubhmader ded Rbeinlanded und Weftfalend mit ihren
Crzeugniffen. Bemerfendwert ift hierbei, dap aufer den bereitd ermihnten
Militdritiefeln nur Frauenjhuhe in den fabrifmipigen Betrieben her=
geftellt wurben.

Der primitiv-tedinifdhe Charafter der maflenmipigen Herftellung von
Sduben erlaubte e8 bamald nidit, Herrenftiefel- und Sdube, die qualitativ
auf einer hoheren Stufe ald die erftgenannten ftehen, in dag Wrbeits-
gebiet Des Fabrifanten, der entweder nad) Art eined Verlegersd die Waren
burd) einen Bwifdenmeijter in Heimwerfjtatten oder aud) in eigenen
Raumlidfeiten herftellen lief, mit einjubegiehen. Jn den Jahren 1830
biz 1875 er{dloflen fid bad Kapland, Nord- und Siidbamerifa ald Ab-
fapgebiete fiiv die Firmen, die nad) und nad) in diefer Beit gegriindet
waren; irgendwelde Sdiipungen itber bdie aud dem Crfurter Gebiet
erportierten Sdubmwarenmengen liegen nidt vor. Die Jahl der Weri-
jtatten jtieg in Den Jahren 1844 big 1875 nad) Karl Rehed Crmittelungen
von zwei auf neun DBetriebe, und bdie Sahl der in ihren Rdumen
bejdaftigten Urbeiter erhohte fih von 54 auf 316 Perfonen. €3
handelte fid) bhier im Bergleid) su Dden heutigen Fabrifen nur um
Werfjtitten fleinjten Umfangd, die dann aud) bid auf die eine der
Firma F. C. Bohnert von der Bilvflide verjhwanden, ald die Ein-
fithrung von Mafdjinen dem Unternehmer bdie Fejtlegung einer groferen
Rapitalmenge gebot. Statt ihrer wurben dann in den Jahren 1871
bia 1885 auf der Grundlage der medjanifden Produftiondweife jene
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WMnternehmungen gegriindet, die nod) heute die Crfurter Sdubfabrifation
beberrdyen.

An erjter Stelle find Dder zeitliden Folge nad) die fFFirmen Cduard
Qingel, Mergenbaum und Bihnert ju nennen, 3u denen fid) dann die
Firmen Frievrid) Mepler, Hofmann & Stenger, J. B. Dogler, Cerf
& Bieljdowsti, Crfurter medanifde Sdubfabrif (eine genoffenidaftliche
Griindbung der 90er Jahre), M. & L. Hep, Clian & Sdhlof, Gebriider
Dudé und julegt Unfeld & Koppe gefellten. A3 Aftienunternehmungen
beftehen von ihnen heute die Crfurter medjanijde Sdubfabrif mit einem
RKapital von 1,5 Millionen Marf, Cduard Lingel mit einem Kapital von
iber 6 Millionen und M. & L. Hef mit einem folden von 4,5 Millionen
Parf. A8 Gropbetriebe, foweit der Wuddrud in der heutigen dub-
induftriellen Fadywelt gebraud)t und verftanden wird, find nur die
Couard Qingel Wftiengefelljhaft und M. & L. Hep Aftiengefeldhaft,
bie je diber 1000 Wrbeiter befdaftigen, anzufehen. Die Firmen
Crfurter medanijde Sdubfabrif Uftiengefeljdaft, Mergenbaum, Bihnert,
Gerf & Bieljdhowsfi halten fid) in bezug auf die Groge bed Wrbeiter-
ftanded in ben Grengen zwifden 300 und 600 Perfonen; fie gelten
ald mittlere Betriebe. Die iibrigen f{ind fleineren und fleinjten Ums
fangs. Die Gefamtzahl der in Crfurter Sdubfabrifen bejdaftigten
NArbeiter und Arbeiterinnen betrug 1907 4121, darunter 1572 weiblide
Perfonen.

Fiiv die Cntwidlung bder Crfurter Sduhmwarenindujtrie waren feit
ben {iebsiger Jahren, abgefehen von den Fortidritten auf tednijdhem und
organifatorifdem Gebiete und der finangiell joliden Fundbierung der Unter-
nehmungen, die Qualifiierung der Produfte und die Bilbung eines qua[t-
fisterten Wrbeiteritammes mafpgebend.

Die Dualitit der Sdhubhe wird nidt nur durd) die Art der jur Ber-
arbeitung vermwenbeten RLederforten, fonbern aud) durd) die jogenannte
SMadart” beftimmt. Bur Crilaivung bdiefes Ausdruds fei unidjt iiber
bie Beftandteile bed Schubhed an diefer Stelle eine Inappe Crlduterung
eingefdoben: Der Sdubh fest fih aud Boden und Oberteil jujammen.
Der Boben befteht aud Brandjohle, BVorber- und Hinterfappen, Gelent-
einlage, Soble und Abfay; der Ubjap felbjt fest fid) in feinen unteren
Sdidten aud mindermertigen Abfillen ded Sohlleberd zufammen; nur
bag Dberfledleder ded Abjageds mup ausd Kernleder fein. Der Dberteil
bed8 Sdubesd, aud) Sdaft genannt, befteht ausd Futter, Blatt, Befas,
Qafde, Bordiire, Djentiemden, Shlupfriemen und [berftemm, einem
Bwijdenfutter an der Jnnenfeite ded Sdyaftes.
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Dasd Jiel der Arbeit am Sdul ijt, diefe Teile su einer der Geftalt
9e3 menjdliden Fuped entfpredjenden Form jujammenzujesen. Ju Ddiefem
Bwed bient der Leiften ald Criapgejtalt ded menjdliden Fupes. Die
sugefdnittenen Oberlederteile werben, naddem fie jufammengendht ober
um den Fadausdrud angumwenden: ,gefteppt” find, iiber den Sdaft ge-
ftiilpt und Ddie iiberftehenden RLederteile- Ded Sdhafted an der Branbdjohle,
die auf bdie Soflenflide ded Leiftend angeheftet ijt, befejtigt. Die ge=
ftangten Kappen, Brandjohlen und Gelenfjtiide miiffen abgejd)irft werden,
damit jie {id) beim Cinarbeiten dem Reiften und Sdaft gut anpafien.
Die erite BVorbereitung zur Befejtigung der Lberfohle oder Laufjohle an
pa3 Dberleber wird durd) dad Swiden gefdaffen, indem dasd Dberleder
fejt iiber ben RQeiften gefpannt und mitteld eiferner Stifte mit ber bereits
aufgebefteten Vrandfohle verbunden wird, BVon bder Ausfiihrung der
Bwidarbeit hingt der gute Sif ded fertigen Stiefeld ab.

Die einfad)ite Form der BVerbindung, wie fie bei jhmweren Arbeiter-
itiefeln, Solbatenjtiefeln und den Fabrifproduften der erfien Entwidlungs-
jabre jid) vorfindet, ijt die Nagelarbeit. Sie befteht darin, dap bdie
Gohle mit Holzndgeln an dem Sdaft Dbefeftigt wird. Die Nigel ver-
binben Brandjohle, Sdaft und Oberfohle. — Cin Produft niederer
Qualitat ijt ebenfalld nod) der durdgendhte Urtifel, bei dem Soble,
Brandjohle und Sdaft durd) einen Ped)draht miteinander wverbunden
werden. Da fiir diefe Madjart wie aud) fiir dad Nageln zuerit Majdjinen
erfunben wurden, fonnte fid bdad Fabrifprodbuft in den erjiten Cnt-
widlungsjahren der medanijden Sdubindujtrie eined bejonderen Rufes
nidt erfreuen. Dasd ftadtijde Publifum vevabjdeute ed, Fabrifware zu
faufen. €38 liep fid jeinen Bedarf vom Kundenjduhmader nad) Map
berftellen, und zwar famen fiir die befjeven Urtifel gervendete und rahmen-
genihte Waren in Betradt. Bei der Madjart bed Wenbdensd wird der
mit der Futterfeite nad) auBen gewendete Sdaft ohne Benubung einer
Brandfohle gleih auf die mit jwei Lippenriffen verfehene Sofle auf-
gendht und dann wieder umgemwendet. Sdube leidterer Art, wie Ball-
jhube, mwerden auf biefe Weife bhergeftellt. Der rabhmengendhte
Sdub bhingegen, der big zum Auffommen bder amerifanifjden Nahmen-
einftedymajdjinen Dad unbeftrittene Produft bdesd Hanbdarbeiters war, er-
forbert weit forgfaltigeres Avbeiten ald Ddie drei vorhergenannten Sdubh-
arten. Bundd)jit wird die Brandjohle auf Dder Fleijdhfeite mit einem
Doppellippenriff verfehen und bas Oberleder nad) erfolgtem Bwiden gleid)-
geitig mit einem {dymalen Sederrahmen jujammen an bdiefe Brandfohle

gendht. Die Stide bdringen durd) den Doppellippenrif der Brandiohle
Sdriften 153. L 3
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feitlih) ein, jo dap der Ped)dpraht bdie Brandfohle nidht ganj durddringt,
bie Fupflide ber Brandfobhle glatt bleibt und dad Gehen wefentlid) er-
leidtert wird. Die Dberfohle wird jodann aufgelegt und an dem Lebder-
rahmen fejtgendht ober, um den Fadausdrud anjuwenden, gedbopypelt.
Die Bobenarbeit wird abgefdhloflen durd) Befeftigung des Abjages an
den Ferfenteil der DOberfohle. Auf dieje Weife wird ein Sduh her-
gejtellt, ber im Jnnern ber Fupflide eine bequeme Unterlage gibt und
aud) die Moglidhfeit ju einer viel befferen Formentwidlung bietet, ald 8
bei ben bholzgenagelten und durdjgenihten Sduben gejdjieht. Der holz=
genagelte und durdgenihte Sdub befriedigte allerdingd die Bediirfniffe
aller derer, die auf billige Sdubhe Wert legten. Fabrifanten, denen es
darauf anfam, ein moglid)ft billiges Fabrifat auf den Marft zu werfen,
produjierten audfdylieflid) Bholzgenagelte und durdgenihte Sdhuhe und
vernadliffigten den Rahmenjdhuh, bder von jeher {don wegen feiner
{mwierigeren Machart ald dag Qualitdtdprodbult gegolten hatte. Berfude,
wie die Ded Fabrifanten Langennidel in Gotha, der ,deutfde Pinnet”
genannt, dad Ddeutfde Fabrifat in hoherem Mape ald vorher erportfihig
gu maden, ermiefen die RNahmenware al8 dad eingig hiersu fibige
Dbjett.

€3 war wohl ven Crfurter Kaufleuten vor den fiebziger Jahren
bereitd gelungen, ihre Crzeugniffe zu erportieren; e3 Datte fid) aber hierbet
jumeift um billigere Artifel, um RKinder- und Damenitiefel, genagelte
und durdgenihte LWave, gehandelt. Der Wunfid), fih im Auslande
gropere Abjapgebiete su erfdliegen, zwang bie Fabrifanten jur Herftellung
von Rahmenjduhwerf. Daneben vollzog fid) aber bereitd in den fed)ziger
Qahren in den Abjapverhilinifien auf dem Binnenmarft eine Anderung.
Der altertitmlide Braud), mit groffen Partien von Sdubwaren auf
Meffen und Marften umberjugiehen, geviet in LVerfal. JIn den Stidten
und groferen DOrtjdaften wurdben Sdubhandlungen erviditet, Sdub-
madjermeifter fibernahmen neben ihrer Werfftattarbeit die Leitung eines
Labengefdjaftes ; auf bdiefe Weije biirgerte fid) die Mafd)inenware mehr
und mehr neben Der Kunbdenarbeit ved Sdubhmadermeifters ein. Die
befferen Waren fanden jedod) in den eingelnen Jahren nidt immer flotten
Abfas. Jn den Jahren 1878, 1879, 1880, 1882 fommt in Dden Be-
ridhten Der Grfurter Handeldfammer (im folgenden furs ald ,H. K. be-
seidnet) die Klage der Fabrifanten zum Ausdrud, daf die Konfumenten
die billigere TWare jweiter Dualitit bevorugen. Iuferft davafteriftifch
fiir die Qualitdt der Crfurter Sdubharbeiteridaft jener Tage mwird bdie
Befiivdhtung ausdgefprodjen, dap die Arbeiter, einmal an die Verfertigung
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geringerer YWare gewdhnt, aufhoren wiirben, ,Wert auf die mioglidhite
Cntwidlung ihrer Fabigleiten und Gefdjidlihfeiten zu legen, wodurd
die Ronfurrensfabigfeit bed in {idh fo gejunden . JInbdujtriezweiges der
Sdubfabrifation auf dem Weltmarfte gweifellod vernidytet werdben wiirde.”
Die Riidjidten auf die Qualitdit und den Abjap der Ware laflen alfo
gany von felbft aud) Crwdigungen iiber bdie Qualififation der Arbeiter-
{daft mit einfliegen. Die Ausleje der Arbeiteridaft, foweit der Fabrifant
fie beftimmte, gefah nad) bem tradbitionellen Grundfage, gelernte Hanbd-
werfer bei ber Cinftellung ju verwenden. So teilte denn aud) bder
Fabrifant, Herr G. H. in Crfurt dem Verfafjer itber bdiefen Punit
folgendes mit: , Crfurt hatte jur Beit ber Entwidlung der medjanijden
Sdubindujtrie grofere Sdubhmader mit vielen Gehilfen, welde fid) teil-
weife der Sdubhfabrifation juwandten. Durd) die Crfolge, die diefe nun-
mebrigen Sdubfabrifanten ersielten, angefpornt und ebenfo durd die
vorhandenen Arbeitdfrdafte verfithrt, modte fid dann nod
ber ober jener Sdubmader und Kaufmann bemwogen gefiihlt haben, fid)
ju etablieren.” Unter bdiefen Umftdnben wurben bie neu entftehenbden
Sdjubfabrifen mit einem beruflid) qualifisierten Wrbeiterftamm bevdlfert.
Die grofie Nadfrage nad) gelernten Sdubhmadern verhinderte ed, daf
fie etma unter bem Drud der Notlage, die {id) durd) die Konfurren; der
entftehenden medjanifhen Produftion in bden Kreifen Des Handmwerfs
fithlbar madyte, in andere Indujtrieweige abjdmweniten und auf biefe
Weife den Avbeitdmarft der Sdubarbeiter in einer fiir den Fabrifanten
empfindlichen TWeife beeinflupten. Die Moglichfeit hiersu war wohl ge-
geben; denn neben den bereitd beftehenden Majdjinenfabrifen, einer Cifen-
gieeret und einer Lampenfabrif wurbe 1873 bdie RKioniglide Gewehr-
fabrif erridtet, die eine fo intenjive Nadfrage nad) Wrbeitsiriften ver-
urfadjte, dap durd) den plogliden Abflup der Arbeiterbeitand der bereitd
bejtehenden Lampenfabrif von zirfa 300 auf 200 Mann redbugiert wurbe.
©o fann man wobl im Hinblid auf die Entjtehung und Befeftigung des
Arbeiterftammed in der Crfurter Sdubinduftrie wie aud) in der Sdub-
inbujtrie anberer Sdubproduftionsjtitten (Franifurt a. M., Burg bei
Magdeburg, Weipenfels, Pirmafens) von einer berufliden Auslefe der
Arbeiterfhaft durd) den Unternehmer fpredjen.

Der Lobhn ped Sdjubfabrifarbeiterd geftaltete jid) hoher ald der des
im Handwerf tatigen Gefellen ober ded Heimarbeiters. €3 wurden aber
an feine Qeiftungsfabigleit grogere Anforberungen geftellt, und dad Jahres-
einfommen war aud) bamalsd jdon durdaus abhingig vom Bejdiftigungs-

grade Der eingelnen Fabrifen. Cin weniger guted Wirtfdaftdjahr hatte
3*
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Betriebseinfdranfungen und Lobhnausdfall zur Folge; denn die Mafjen-
produftion von Sduben nahm im Jahre geringever Konjumfibigleit der
peutijen Bevdlferung die deutlidhe Form einer Uberproduftion an. Der
Sduh mwar ein Handeldartifel gemworden, bder, wie ed in den Crfurter
Handeldfammerberidten feit dem Jahre 1877 jzum Ddeutliden Ausdrud
fam, eine preidfinfendbe Tenbeny zeigte.

Sdjon die erften auf den Marft gelangenden Fabrifate hatten fid) im
Bergleid) mit den Produften bed Handwerfers durd) niedbrigere Preije
audgezeidnet. Sdmnell wurde durd) die Fortjdritte der Sduhmajdinen-
tedhnif und die BVerbefferung und Vermehrung der Leiftenformen in Gripen
und in Weiten dem Publifum die Audwahl eined paflenden Paars Sduhe
auperordentlid) erleidytert. Der anfangd verponte Fabrifjtiefel fand, sumal
ba fein Anfdaffungspreid betraditlid) hinter dem ves Mapftiefels zuriid-
blieb, immer neue Anhinger. Dedgleiden erreidhte der dufere Ausdpup eine
grope Vollfommenbheit. Kein Wunber, daf bdie Nad)frage fidh betradtlidy
fteigerte und fehr gut verdient wurdbe und dafy andererjeitd neued Kapital
und neue Krifte von einem jolden Jnduftriejweig angelodt wurben. Neue
Fabrifen wurben entweder an Orten mit einer {don beftehenden Sdubh-
induftrie, ober aud) in Gegenden, wo die Bejdaffung von Rohmaterialien
und Halbfabrifaten feine Sdhwierigfeiten bereitete und Wrbeitdfrifte billig
und leidht su haben waren, gegriindet. ,Diefe {dnelle Entwidlung Hatte
nun aber”, mwie in Dder Handeldzeitung bed Berliner Tageblattd vom
8. Geptember 1912 unter: JInjolvengen inder Sdhubfabrifation
audgefiihrt wurbde, ,verjdhiedene unangenehme Begleiterjheinungen im Gefolge,
bie fid) bald fiir die gange Indujtrie red)t ftorend bemerfbar madyten. €3
fithlten fid aud) Clemente jur Ctablievung ald Sdubfabrifanten berufen,
bie weder ihrer Bilbung, nod) ihrer finangiellen Situation nad) irgend-
welde Gewdhr boten. Stepper und jogar Arbeiter groferer Betriebe
exdffneten ploplid) eigene Sdubfabrifen. Weber faufmannijd) nod) tednifd)
in allen Bweigen der Fabrifation audgebildet, bradten jie naturgemdf ein
red)t minberwertiged Fabrifat auf den Marft. Sie wurden bdabei be-
giinftigt durd) die Mafdjinenfabrifen, bdie ihnen bdie ndtigen Upparate
und Mafdjinen auf Leibfontraft zur Verfiigung ftellten, wenn fie nur
bie erfte Padytrate begleiden fonnten. Da die Sdubfabrifanten, vor
allem bdie, die in den erften Jahren Dped ufblithensd bdiefer Jndujtrie fo
gut verbient und fid) ein anfehnlihed Bermdgen erworben hatten, alg
feinfte Raufer befannt waren, und iiberhaupt die damalige Sdubindujtrie
infolge ihrer prompten Regulierung ald gejdhiste Kundidhaft gefudht war,
fo rif man fid in Lederhandlerfreifen formlid um folde Abnehmer. Wo
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nun an bdiefe begehrten Kunden nidt heranjufommen war, griindete man
fig einfad) feine Sdubfabrif mit einem folden Wrbeiter oder Werfmeifter.
Wenn die Majdjinen aufgeftellt waren, iiberfdiittete man bden mneuen
Fabrifanten mit Leder, und bald erfdyien dad neue Fabrifat auf bdem
Marfte. Natiirlid) liep diefed in besug auf Tlualitdt alled zu wiinfden
iibrig. Dadurd) entftand nun allmihlih eine {berproduftion gevade an
minberwertigen Sduben und Stiefeln, fo daf aud) eine Entwertung nidt
augbleiben fonnte. Der Nugen, den die Fabrifation diefer Stapelfabrifate
lief, wurbe immer fleiner und die gange Fabrifation unventabel.”

Die gute Tualititdware foliber Fabrifanten pflegte allerdingsd nidyt
al3 Ctapelware, fondern nur auf Grund der Beftellungen bder Detail-
und Cngrodhindler, die im Friihjahr und Herbjt den Reifenden der Sdhubh-
firmen ibre Orbers aufgaben, fertiggejtellt zu werden, und ed find immer
nur Beiten fdledter Konjunftur, wenn, wie in den H. K. ausd den Jahren
1880 und 1891 ju lefen ift, fiir befjere Qualititen feine entfpredjenden
PBreife erzielt wurden und bdie Fabrifation zur Anjammlung von Lager-
bejtanben fiihrte.

Die Lobhnverhiltnijje der Arbeiteridhaft Hatten unter folden Jahren
gedriidter Gejd)dftdlage u leiben und zwar wurben, wasd bei der damald
geringen Ausbilbung der gewerffdaftlidhen Organifation unter den Arbeitern
nod) moglid) war, Lohnredbuftionen vorgenommen, wie dies aus den H. &.
ber Jahre 1877, 1878 und 1880 hervorgeht. Die Lohnreduftionen bezogen
fi damald bereitd auf Stiidlohne. Sie mupten darum bdie Arbeiter
um fo empfindlidjer treffen, weil die Bejdhdftigung in den Sdubfabrifen
bamald und aud) heute nur zwei Hohepunite aufzumeifen hat. €3 {ind
bad die erften drei Jahredmonate, in denen Ddie fiir ben Dftertermin auf-
gegebenen Frithjahraauftrige fertiggeftellt werden. Sie bilden die lebhaftefte
Bejdaftaperiode, in ber, jumal wenn unter dem Cinflup giinftiger Witterungs=
verhiltniffe von Jeiten Der Kundidaft feine Fabrifauftrdge zuriidgezogen
oder rebugiert werben, die Leijtungadfifhigfeit ver Arbeiter bis ju den duferit
suldffigen Grengen angefpannt wird. Dad weite Quartal, in dem bder
Bejdyiftigungdgrad der Fabrifen der Negel nad) wefentlid) von dem Ein-
gange der Nadpbeftellungen abhingig ift, pilegt einen rubigeren Lerlauf
su nehmen. €3 ift die Jeit de3 fjogenannten ,Bwijdengefdiftes”, das
jid) al3 eine angenehme Grginzung zwifden bden Frithjahrd- und Herbit-
verfand einfdjiebt. Die Monate Juli, Augujt und September weifen dann
einen zweiten Hobepunft in der Produftionsziffer auf. Alderdbingsd ijt die
Anfpannung nidit fo grop wic in den erften drei Monaten ded Jahres.
In diefer Jeit werben Ddie fiir den Herbjttermin bejtellten Sdubhmwaren
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angefertigt. Jeitlide Ber{djiebungen {ind allerdingd moglid). €3 fonnen
bie Bejtellungen auf Wintermaren einen gropen Umfang annehmen, fo
dap aud) in den Pionaten Oftober, November, Dezember, die ald rubige
Gefdaftazeit su gelten haben, eine rege Titigleit herrjdht. JImmerhin find
¢3 nur neun Monate im Jahre, die dem Urbeiter Gelegenheit geben, feine
Arbeitdfraft audzunupen und innerhalb diefer Jeit ift ed nur die fogenannte
Gaifon, dad heift die Beit vor Oftern und Pfingjten, die den Arbeiter
sur vollen UAnfpannung feiner Krafte und ju einem iiberdurdfdnittlichen
Qohneinfommen Gelegenbeit bietet. Die Unternehmer und Arbeiter in ber
Crfurter Sdubhinduftrie waren nun in gleider Weife an dec Produftion
beffever Artifel, die beiden Teilen einen hoheven Gewinn braditen, inter=-
effiert. AB im Jahre 1884 wiederum eine Nad)frage nad) feineren
Fabrifaten bemerfbar wurde, geigte e fid), dap die den Crfurter Fabrifanten
3u Gebote jtehenden Arbeitdirifte den erhohten Anfpriiden an ihre Leiftungs=
fabigteit vollfommen gewadjfen waren (vgl. H. K. 1884). Tambafte Lohn-
erthohungen wurben aber erjit im Jahre 1889 vorgenommen und Fwar
gaben ben Anjtop biersu nidt die Crwigungen auf feiten der Fabrifanten,
pem Wrbeiter fiir die Anfertigung von Qualitdtdwaren einen Lohnaufidlag
su gewdhren, jondern die Sdwierigleiten ved lofalen Arbeitdmarites. Die
RKiniglide Gewehriabrif hatte namlid) den vollen jwei{didtigen Betrieb
aufgenommen, ,und”, wie e3 im H. K. aud dem Jahre 1889 Deifit, ,felbit
eine bedeutende Angahl folder Wrbeiter, die {pesiell der Shuhbrande an-
geborten, wurben in diefe Werfjtatten aufgenommen.” Die Crfurter
Sdubfabrifanten befiirdjteten fogar damald den Wusbrud) einer Lohn-
bewegung und waven bemiiht, durd) Einfiihrung von Uberjtunden, die fiir
bag Friihjahr 1890 vorliegenden ju den bisherigen Preifen iibernommenen
Nuftrige nod) zu Dden bi3 Ddabhin geltenden Lohnfigen fertigjuitellen.
Sevenfalld aber zeigte diefer Borgang, dafy der Crfurter Sdularbeiter fid)
nidt an den Beruf gebunden fiihlte, wenn ihm bdie Gelegenfeit geboten
wurbe, anderdwo mehr Geld ju verdienen.

Auperdem wurbe unter der Arbeiteridhaft dad Bemwufptfein jozialer
Bufammengehisrigleit jtarfer. Seit 1890 trat die Crfurter Sdubarbeiter-
fhaft in bad Stadium gewerfjdaftlid) durdygefiihrter Kampfe um Lohn-
erhohungen und verfiivste Arbeitdzeit. Sie fonnte eine Lohnerhshung um
15 big 20°% und die Cinfilhrung der 9 Y2 ftiindigen Arbeitdzeit alg Hen
Bewinn ihrer Bewegung verzeidnen (vgl. Jinner, Gejdidte der deutidhen
Sduhmaderbewegung, Gotha 1904, S. 144). Der Sireif aber, Her um
bag Redt ber Mitwirfung ded Arbeiters bei Entlafjung, vefpeftiv Kiindigung
ber Arbeiter ausbrad), blieb erfolglos.
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Fiir eine Lohn= oder Streifbewegung in den Jahren 1890 big 1900
war die Gefdiftslage in der Crfurter Sdubindujtrie nidt giinjtig. Auf
dem deutiden Shuhmarft wurde nid)t nuv eine ftarfe inlindifde Kenfurrens,
fonbern aud) der LWettbewerb diterreidhijder, italienijder und amerifanijder
Fabrifen, die in deutiden Gropjtadten Filialen erviditeten, fiihlbar. So
trat aud) in Qualititd{duhwaren ein Preidriidgang ein, jumal die Kauf-
fraft ber Bevdlferung der Aufnahme von teueren Sdhuben nidt immer
giinftig war. Der Fabrifant mufite fid) befonberds dann ju erhebliden
Preisfongeffionen bequemen, wenn er die groferen unbd piinftlid) zahlenben
Kiufer mit ihren umfangreiden Wuftrigen an fidh feffeln wollte. Der
Sdyubmwarenerport aber wurde durd) die Jolljdranfen der eingelnen Staaten,
von Denen in den H. &. Amerifa, Franfreid), Holland, Sdweden, Norwegen,
Rupland, Finnland, Ojterreih-Ungarn und die Schmweiz genannt werden,
in feiner Entwidlung zeitweije gehemmt. Da gleidzeitig die Lederpreife
in bie Hobe gingen, mufte fidh der Fabrifant trop der gejtiegenen Umfige
mit einem im Verhiltnid zu fritheren Beiten fleineren Gewinn begniigen.

Nur einmal im Jahre 1899, ald infolge der qualitativ und quantitatio
guten Crnte ded Vorjahred die Kauffraft der lindlihen Bevdlferung gejtiegen
war und fid) gegen Ende ded Jahres eine lebhafte Nad)frage nad) Shuhwert
bemerfbar madyte, gelang e3, die Preife fiir Sdhubhwaren heraufzujesen, die
wieber, wie e5 im H. K. heift, ein ridtiges BVerhaltnid wifden Fabrifations-
unfojten und Berfaufspreifen jdhufen. A8 einen dauernden Gewinn aus
ben Gejdyaftsjahren 1890 big 1900 fonnte aber die Criurter Sdhubinduftrie
den Crfolg verbudjen, dap der Sdubhandel ihr mehr und mehr die An-
fertigung feinever Avtifel jurendete; und zwar gelangten jest die beften
Leberarten wie Lad=, Chevreauy= und farbige Kalbleber zur Verarbeitung.

Al dann wiederum trop ded Steigend der Lederpreife ein Niidgang
ver Preife fiir Sdubhwaren eintrat, jdhloflen fid) die Crfurter Fabrifanten
im Jahre 1905, Dad durd) feine lebhafte Nad)frage von feiten der Scdyubh-
hanvler ven Sdubhprodugenten die Herridaft iiber den Marft in die Hinbe
fpielte, dem Borgehen Dder Ddeutfhen Sduh= und Sdiftefabrifanten an,
und erhohten die Verfaufdpreife bi3 zu 10%. JIm Hodfonjuniturjahe
1906 war befonderd ein ftarfer Bedarf des JInlandesd zu deden. Jnfolge-
deflen wurden, da man aud) fiiv die folgenden Jahre einen jteigenden
Bedarf von Sdubhwaren erhoffte, in vielen Fabrifen wefentlie Betriebs=
erweiterungen vorgenommen. Gleid)zeitig wurden neue Hilfdmajdjinen auf-
geftellt. Dem Umitand, daf die Cinfithrung der neuen Hilfsmajdinen in
eine Hodhfonjuniturperiode fiel, war e3 ju danfen, daf Wrbeiterentlafjungen
nidt vorgemommen wurden und die Arbeiter daher gegen die tednijdhen
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Neuerungen nid)t oppofitionell geftimmt waren. €8 war gang im Gegenteil
gerabe in ben Jahren 1905 und 1906 ein Mangel an geeigneten Avbeits-
friften eingetreten, Der zu Lohnerhshungen und an anbderen Stellen, wo
fih feine Avbeiter mehr anboten, jur Cinjdaltung von Mberjtunden fiihrte.
Der H. K.=Beridht ded Jahred 1907 durfte jogar riihmen, daf die in
Crfurt gegahlten Lohne mit ju den beften Deutidhlands jabhlten, jo daf
— e8 wird bied zum erften Mal in einem H. K.-Beridht ermihnt —
Angebote von ausdwdartigen Arbeitern vorlagen.

Jn den folgenden Jahren jedod) madyte fid) bie unter ber unehmenden
Lebendmittelteuerung gefdwidyte Kaufiraft der Bevslferung fiir die Crfurter
Sdubfabrifation injofern geltend, ald wiederum bedeutenbde Preidfonzeffionen
an die Handlerfdaft gemad)t werden muften; und jmwar mupten diefe unter
Beriidfidhtigung der , Cinheitdpreidbemegung” gefdehen. Die Cinbeits-
preidbemwegung ging von bder Salamander-Sdubgefelljdaft aus, einem in
Gtuttgart-=Cannjtatt anfijfigen Unternehmen, dad in allen deutfhen Grof-
jtadbten Fabriffilialen, da3 beifit eigene Detailgeldifte, erridhtete. Jhrem
Beifpiele folgten aud) anbdere Firmen, fo daf in diefer Seit bid auf heute
sirfa 500 offene und ebenjo viele verjtedte Fabrifdetailgejddfte entftanbden.
Die Nadfrage fongentrierte fid) infolgedeffen auf die Nahmenjduhmware in
mittlerer Preidlage von 12,50 ME., die einen geringen Nupen lieh, um
fo mebr ald bie Preife fiir Leder fehr hod) warven. Auferbem mufpten
einem groferen Teil der Kundidaft vom Fabrifanten lingere Jiele be-
willigt werben, und dad Borgunwefen nahm jdirfere Formen an.

Fiir dad Verhiltnid zwijden Unternehmertum und Wrbeiterfdhaft ift
e3 befonders bejeidynend, Dap in Jeiten, wo Dder Beftand an Yuftrigen
den ermarteten Umfang nidht errveidyte, Arbeiterentlafjungen nidt unmittelbar
vorgenommen wutrden, und man fid), joweit e8 moglih war, mit Cin-
{ranfung ber Arbeitdzeit behalf. I3 eine Pflidht jozialen Anjtandes
aber wurde e8 mehr und mehr angefehen, daf in Fillen, wo wirtlidy
Arbeiterentlajjungen notwendig mwurden, die zulest eingejtellten Wrbeiter
und bdie jiingeren Leute ihre Arbeitdjtelle raumten. Jmmerhin lag dod)
bie Moglidyfeit, die ozialen Gefdjide bded Arbeiterd zu beftimmen, mehr
beim Unternehmer, al3 beim Arbeiter. Bolle Gleidberedtigung neben dem
Unternehmer erlangte die Arbeiterjdhaft aber erft, ald die in ber Gewerbe-
ordnung von 1908, § 134 vorgefehenen Arbeiteraudfdiiffe im Jahre 1910
auf Grund einer Lobhnbewegung in Crfurt eingefithrt wurben. Da im
Laufe der vergangenen Jahre ed bei eingelnen fleineren und mittleren
Firmen jum Nusbrud) von Uneinigfeiten zwifden Unternehmern und
Arbeitern gefommen war, wurde auf Ddiefe Weife dad Feld bdrohender
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Stretfausbriihe und Lohnbdifferenzen begrenzt und die jtreitenden Parteien
auf den Weg parlamentavijher BVerhandlungen gemwiefen, bevor fie im
offenen Kampf ihre Krifte magen.

Die Gefddaftsordnung fiir den Arbeiteraus{dup hat
folgenden Jnhalt, der mit einigen formalen Abweidungen fiir alle Fabrifen
aleidlautet :

1. Der Arbeiterausdfdufp bejteht aus ad)t von den verfdjiebenen Ab-
teilungen und von der Gefamtarbeiterfaft gewahlten Mitgliedern. Die
Abteilungen find: Bufdneiderei, Stepperei, Stanjerei, Swiderei und
Majdyinenjaal.

2. Wahlbar ift jever Arbeiter und jebe Wrbeiterin, die minbeftens ein
Jahr in der Fabrif titig find und dad 25. Lebensdjahr juriidgelegt haben.

3. Wahlberedhtigt find jamtlide Arbeiter und Arbeiterinnen, welde
bag 21, Qebendjahr errveidit haben. Die Abftimmung ift geheim und bdiveft.

4. Der Arbeiteraudjdup gilt fiir ein Jahr gewdhlt. AWjihrlid im
Auguit finden bdie Neumwahlen ftatt. Fiir in der Swifdenzeit ausdjdeidende
Mitgliever Ded Ausdfdyuijed haben innerhalb einer Wodje Ergianzungsmwalhlen
jtattzufinben.

5. Die Wahlhandlung hat innerhald ber Fabrif ftattzufinden. Der
Fabrifleitung ift von dem Refultat fofort Mitteilung ju maden. Der
Fabrifleitung fteht der Cinfprud) gegen die Wahl eingelner Perfonen des
Auzjdjuijes ju.

6. Der Arbeitevausfdup mwahlt ausd feiner Mitte einen Dbmann,
welder die Gefdifte ded Ausfdufjes fiihrt.

7. Allmonatlid) tritt der Wrbeiterausdjdjup su einer Sigung jujammen.
Jit jevod) fein BVerhandlungsjtoff vorhanden, fo fallt die Sipung aud. Jn
auferordentliden Fillen fann der Obmann bei der Fabrifleitung um An-
beraumung einer Sigung einfommen, die balomiglid)it jtattzufinden hat.

8. Die Aufgaben ded Arbeiterausdidyufjes bejtehen unter andberen darin,
Borfdlige zur BVerbefjerung und BVereinfadung der Fabrifationdmethoben
ber Fabrifleitung su unterbreiten, vorhandene Mipftinde befanntzugeben
und dafiir Sorge ju tragen, dap ein guted Cinvernehmen jwijden Dder
Fabrifleitung und Arbeiterjdaft bejteht.

9. Bei Cinftellung und Cntlafjung von Arbeitern jowie bei Eingel-
lohnfragen ift Der Arbeiterausidjup nidt zuftindig. Bei allgemeinen Lohn=
bewegungen und wenn Lofhnreduftionen in groferem Mage vorgenommen
werden follten, mufp der rbeiteraudjduf zur Beratung jugezogen werden.
Fiir den Fall, dap eine Entlaffung ald Mapregelung aufgefafpt werden jollte,
bleibt e5 bem Ausdjdup unbenommen, dieferhalb bei der Fabrifleitung vor=
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{tellig su werben, wie aud) die Fabrifleitung bei Lohnfragen den Ausjduf
sur Beratung zusiehen fann.

10. Jeber Arbeiter, der Grund ju einer Klage zu haben glaubt,
wendet fid) sundd)it an feinen Meifter, oder wenn diefer ald Beteiligter
in JFrage fommt, an Dden nddften Vorgefesten. — Falls aud) hier bdie
Bejdmerde nid)t erledigt werden fann, ift die Fabrifleitung gehalten, den
Fall mit dem Arbeiteraudjdup su didfutieren mit ver Mafgabe, daf dem
Ausdfduf Gelegenbeit gegeben werden mufp, fid) vorher iiber die Angelegenbeit
#u orientieren.

Die Titigleit ver Fabrifausidiijle hatte den Erfolg, daf bdie in den
Fabrifen beftehenden Wrbeitdordnungen revidiert wurden und bdie Dden
Avbeiter treffenden Hirten fortfielen. Cine fiiv alle Fabrifen des Er-
furter Bezirfd gleid) durdygefithrte Arbeitdzeit aber- wurde nidt gejdaffen;
die englifjde Arbeitdzeit ift jenen Arbeitern, die von der Wohnung bis
sur Fabrif einen mweiten Weg uriidzulegen haben, willfommen. Die
Fabrifanten find ihr giinftig geftimmt. Die Arbeitdordnung ijt daber
mit Audnahme der RNegelung der Arbeitdzeit und Bejtimmungen iiber die
Betriebdfranfenfaflen, die nidt bei allen Fabrifen eingefiihrt find, fiir
alle Betriebe ziemlid) gleidgen JInhaltd. WIS Beijpiel diene die folgende:

Urbeitsordnung der Schubfabrif N. N.

Beginn ped Arbeitgverhaltnifjes.

Die Arbeitdordbnung ift nad) Anhorung bdesd Arbeiterausjduffes fejt-
gelegt und vertritt die Stelle eined Arbeitdvertrages. — Jeder Arbeiter
hat beim Gintritt den ordnungdmapigen Cntlajjungdidein aud dem lepten
Arbeitdverhdltnis vorjulegen und feine Legitimationdpapiere — Arbeitdbud)
und Jnovalidenfarte — abjugeben. Die Arbeitdordnung ijt durd) Unter=
jdrift anjuerfennen, ebenfo aud) ber Empfang der Kontrolmarfe.

Die gegenfeitige Kiindbigung ift 14 tdgig, jofern nidt eine andere
Art {driftlih vereinbart ift.

Arbeitsjzeit.

Die Arbeitdzeit betvdgt pro LWode 54 effeftive Arbeitdjtunden und
wird wie folgt fejtgelegt:

Im SGommer: fiir Crmadfene (iiber 16 Jahre alte): von 6'/e
big 12 Ubhr vormittagd mit Y4 ftiindiger Friihftiiddpaufe von 8,30 Uhr
biz 8,45 Uhr, von 1 Uhr big 4,45 Uhr nadmittagd ofhne Jwifden-
paufe. Fiir jugendlihe Wrbeiter und Wrbeitevinnen: von 62 bis
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12 Uhr vormittagd mit Yz ftiindiger Friihftiidspaufe von 8,30 biz 9 Nhr;
von 1 bid 4,45 Uhr nadymittagd ohne Bwifdenpauie.

An den Tagen vor Sonn= und Fejttagen arbeiten: Crmwadyfene
Urbeiterinnen: von 63/« bid 4 Uhr mit Y4 ftiindiger Frithftiidapauje
und einftiinbiger Mittagdpaufe; jugendlide Arbeiterinnen: von 63/« bid
4 Uhr mit einer /2 ftiindigen Friihftiiddpaufe und einer einftiindigen
Mittagdpaufe.

Sm Winter: Fir Crwad)fene, Arbeiter und Arbeiterinnen: von
7 bi3 12 Uhr vormittagd mit Y4 ftiindiger Friihjtidspaufe von 8,30
biz 8,45 Uhr; von 1 big 54 Uhr nadymittagd ohne Jwifdenpaufe.
Fiir jugendlidhe Arbeiter und Wrbeiterinnen: von 7 big 12 Uhr vor-
mittagd mit /e ftiindiger Friihftiiddpauje von 8,30 bizg 9 Uhr, von
1 bi3 54 Uhr nadymittagd obhne Jwijdenpaufe. An den Tagen vor
Sonn= und Fefttagen arbeiten: Crwad)jene Arbeiterinnen: von 7 bis
12 Ubr vovmittags mit /s ftiindiger Frithjtiidspaufe, von 8,30 bis
8,45 Uhr, von 1 big 4 /2 Ubr nadymittagd ohne Jwijdenpaufe; jugend-
lige Avbeiterinnen: von 7 bi3 12 Uhr vormittagd mit /2 jtiindiger
Friipftiidspaufe von 8,30 big 9 Ubr, von 1 bid 44 Uhr nadymittags
ohne Jwijdenpaufe.

Der Cingang wird piinftlid) gefdhlofjen und fiir fpiter Cintreffende
erit eine halbe Stunde nad) BVeginn der Arbeitdzeit wiedber gedffnet. —
Die verjaumte Jeit wird vom Lobhn gefiirst.

Arbeiterinnen, welde ein Haudwefen su beforgen haben, fonnen auf
ihren Antrag die Fabrif von 1 bi8 2 Uhr verlaffen.

Bor Beendigung der Arbeitdzeit hat niemand feinen Plag zu verlaffen.

Mup jemand wdibhrend der Wrbeitdzeit die Fabrif verlaffen und jwar
aus triftigen Griinden, jo ijt hiersu ein Pajfierfdein ded juftandigen
Wertfithrers notig.

Die Kontrollmarfe ijt fofort nad) Betveten der Fabrif auf den daju
beftimmien Plag zu hingen und am Mittag und Abend wieber mit-
sunehmen. — Die Firma ift beveditigt, bei dringlidden Wuftrigen Nber-
ftunben und mit behordlider Genehmigung aud) Sonntagdarbeiten an=
suordnen. — Beided mit {lbereinftimmung des Arbeiterausjdufjes.

Qohnberednung und Auszahlung.

Die Fejtfebung der Afford= und Stunbdenlshne unterliegt der freien
Bereinbarung zwifden Arbeitgeber und Wrbeitnehmer. Bei den in Stunden-
lohn bejdyiftigten Arbeitern wird nur die Summe der geleifteten rbeits-
ftunden bezablt. Die Lohnzablung erfolgt Freitagd und jwar fiir bdie
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Beit von Sonnabend frith Hi3 Freitag Abend einfdhlieplidh). Bei Wfford-
arbeiten wird der Abjd)lufs bereitds Donnerdtag vormittag vorgenommen;
die jpiteren Wrbeitdleiftungen jdblen zur ndadjten Wode. Aud) wird
hier nur Ddad geleiftete Quantum verredynet. — Beitverfaumniffe fiir
Kontrollverfammlungen ujw. werden bid zu zwei Stunden nidht in An-
vednung gebrad)t, wenn Dber betreffende Ubteilungdvorfteher davon in
Kenntnisd gefest wird.

Fiir Nberftunden wird ein Aufjdhlag infofern gewdhrt, dap Arbeiter
mit einem Wodjenverdienft bid zu 20 ME: 5 Pf. und iiber 20 ML.:
10 PBf. pro Stunde ertra erhalten.

Die Auszahlung de3 Lohnes erfolgt in Beuteln, die mit genauen
Nufzeidnungen iiber den verdienten Lobhn fowie iiber bie Abjiige fiir
Kranfen= und Jnvalibenverjiderung verfehen {ind. Dad Geld ift fofort:
am Sdalter nadjuzdhlen und etwaige Differenzen dafelbft fofort 3u
melben.

Bei eventuell entftehenden Betriebdftorungen und in Seiten mangelnder
Vejdiftigung Ionnen Anjpriide auf verloren gegangenen Lohn nidht geltend
gemadyt werden.

Nuflofung ded Arbeitdverhdaltniffes.

Die Arbeitseinjtellung fann nur gemdp der beim Cintritt fejtgelegten
Riindigung gefdehen. — Beim Austritt aud der Fabrif find die Wrbeits-
orbnung und die Kontrolmarfe juriidzugeben. — Denjenigen Wrbeitern,
die im Stunbdenlohn befd)iftigt find, wird wahrend der Kiindigungsdseit,
fofern jolde eine Wodje ober langer betragt, sum Nadfuden anderer
Arbeit Der gefeplidhe Urlaub ohne Abzug gewdbrt.

Die §§ 123 und 124 ber Gewerbeordnung find durd) diefe Wrbeits-
ordnung nidt ausgefdaltet.

Unfall-Berhittungdvorfdriften.

Der Betrieb gehort zur Befleibungs-Jndujtrie-Berufsgenofjenidaft,
Sip Berlin, und find die von diefem Jnjtitut erlaffenen Unfallverhiitungs-
vor{driften genau zu beacdyten. RKorperlide BVerlebungen, die wihrend der
Avbeitdzeit im Betrieb entftehen, find jofort im Kontor jur Anmeldung
su bringen. — Die Bebienung der Kontrolle der im Betrieb befindliden
Gas=, Wafler=, Heizung= und eleftrijden Anlagen, fowie der Motoren und
Trandmiffiondriemen hat nur von Dden Ddazu beauftragten Perfonen zu
erfolgen. — Unbefugten ijt bas Hantieren an diefen Cinridtungen jtrengjtens
unterfagt.
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Dienftanweifung.

Sever Arbeiter fat die ihm iibertragenen Arbeiten nad) bejtem Konnen
unter fparfamjter Benupung der bdazu erforberlihen Materialien aus-
sufithren. — Mangelhafte Arbeit wird juriidgemwiefen und ijt ohne An-=
fprud auf nodmalige Entjdhadigung in Ordnung zu bringen. — Wer
durd) eigened Berjdulden Arbeit verdirbt, ober unbraudbar madt, hat
den Schaden, der jum Selbftioftenpreid beredhnet wird, u tragen. — Die
Arbeiter find ferner verpflidjtet, nur diejenigen Jutaten und Materialien
su vermenbden, die ihnen vom Wrbeitgeber zur BVerfiigung geftellt werden. —
Die Berednung der Materialien erfolgt su den im § 115 AbJ. 2 der
Gemerbeordnung fejtgelegten Lorjdriften. CEntdbedt der Wrbeiter an ber
ihm iibertragenen Arbeit ivgendwelde Fabrifationsfehler, fo ift died jofort
pem Werffiihrer su melden. Die Urbeiter haben tiglih ihren Avbeits-
plag su faubern, die weitere Reinigung der WArbeitdraume, die ftetd nad
Sdlup der Arbeitdgeit erfolgt, ift Sade der Firma.

Die an den Mafdinen bejddftigten Perfonen bhaben Ddafiir Sorge
3u tragen, Ddap fid) die Majdjinen jtetd im gebraudydfertigen Juftanbe
befinben.

Mindejtend einmal in der Wodje und zwar Sonnabends ift eine
griindlide Reinigung der Majdjinen vorjunehmen. Etwaige Mangel find
jofort su melden. Bejdymwerden irgendwelder Art find bei den jujtandigen
Werffiihrern anzubringen. — Falld nidt geeignete Abhilfe gefdaffen wird,
ift bie Fabrifleitung davon zu verftinbdigen.

Gonftige Beftimmungen.

Die von der Fabrifleitung zur Aufrediterhaltung bder Ordnung ge-
troffenen Mafregeln find ftrengjtend innejubalten. — Anjtindiges und
tubiged Betragen wird von jedem Urbeiter ohne weitered ermartet.

Dasd An= und Ausileiden, jowie dad Wafden hat in den Garderoben
su erfolgen. Die Mitnahme von Kleidungsitiiden, Fahrravern, Pafeten ufm.
in die Arbeitdrdume ift verboten. Falsd fid) ein Arbeiter wihrend bder
Arbeitdzeit durd) irgenbeine Arbeit die Hinde aufergewdhnlid) bejdhmust,
fann er jedberjeit cine Neinigung derfelben vornehmen. — Dad Mitnehmen
von Pafeten aud der Fabrif ift nur gegen Pajfierjdein gejtattet. Ebenjo
ift ver Aufenthalt in anderen Arbeitdraumen ald den zugewiefenen unterfagt.

Bon der Ordnungsliebe der Arbeiter wird exwartet, daf Befd)adigungen
ober BVerunreinigungen Dder Arbeitdrdaume, Pobilien und Aborte ufw.
nidt vorfommen.

Dag Naudjen innerhald der Fabrifrdume ift allerjivengjtens unterfagt.
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Miigiges Bujammenitehen, ebenfo lauted Singen und Unterhalten
wahrend der Arbeitdzeit ijt verboten.

Sdlupbeftimmungen,

Titlidfeiten gegen Mitarbeiter, erheblihe Berfishe gegen bdie guten
Gitten, jowie Jumwidberhandeln gegen die in der Arbeitdordnung fejtgelegten
Beftimmungen und Borfdriften fonnen mit jofortiger Entlafjung bejtraft
werden. — Ungehdriged Betragen gegen dad faufminnifde oder basd tehnifde
PBerfonal ijt nad) eingehender Unterfudjung ve3 Falled Grund jur jofortigen
Cntlajfung.

Crfurt, den . . . . Name der Fivma: . . ..

Borftehende Arbeitdordnung wurbe von und mit durdberaten und
wir {ind mit derfelben in allen Teilen einverjtanden.

Arbeiterausidug.

Die Arbeitdordnung, von Fabrifanten und Arbeitern gemeinjam
burd)beraten und unterzeidnet, ift ein BVerfafjungsftiid, das einer fteten
Berbefjerung unterliegt. Die von der gewerffdaftlihen Organifation ein-
geleitete Propaganda fiir die Verfiirgung der Arbeitdzeit, fiir einen Minimal-
lohnfa, die Bejdranfung bder jugendliden Wrbeiter und fiiv Lohntarife
wird nod) viele Anderungen in der Arbeitdordnung ju Wege bringen.
S diefer Beziehung mup namentlid) ein Blid auf die englijde Schubh-
inbuftrie und ihre Arbeiterjdaft zeigen, daf die fozialen Berbeflerungen
im Arbeitdverhiltniz, die in Cngland moglid) warven, aud) eined Tags
bei und moglid) werben. Der Generalfefretir der britijden Drcanifation
Mr. €. L Poulton fiithrte auf dem 14. ordentlidhen Berbandstage des
Bentralverbands der Sdubhmader Deutjdhlands bieritber unter anderem
folgended aus:

,Die durdidnittlide Avbeitdzeit in der englijden Sdubinduitrie ijt
52'/2 Gtunbden pro Wodje, in verfd)ievenen Betrieben wird nur 50 Stunbden
gearbeitet, in einigen nur 48 Stunbden. Unfer Arbeitdvertrag griindet
fid auf einen einbeitliden Minimallohnjap und eine Befdranfung bder
jugendliden Arbeiter, und zwar fommt ftetd ein Jugendlider auf drei
Crwadjjene, jowie auf eine allmiahlid) {teigende Lohnifala fiir die Jugend=
lien. Jn mandjen Jnbduftriesentven find Lohntarife eingefiihrt worden,
nad) welden die Bezahlung beftimmter Lohnfase fiir die eingelnen Wrbeits-
fategorien feftgefest wird. Diefe miiffen eingebalten werden, einerlei, ob
die Cntlohnung im Tagelohn, Wodjenlohn oder Stiid(ohn erfolgt. Diefe
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Methode hat fidh) im allgemeinen gut bewdhrt. Findet fie nod) mehr all-
gemeine Cinfithrung, jo werben fid aud) die Verbhiltnifje im Sdubhgewerbe
nod) mehr verbeffern. Seit Den lepten zwei Jahren haben wir einen
Berbanbdajtempel eingefiihrt, mit weldem Ddie Sdubfabrifanten ihre Cr=
seugnifie ftempeln und womit fie den Nadyweis fithren, dafs dasd betreffende
Sdubhmwert unter den Bedingungen desd Schubarbeiterverbandes bhergejtellt
worden ijft. Durd) die Cinfithrung diejed Stempeld Hhaben wir unfere
Intereffen wefentlid) gefdrvert. RKein Sdubfabrifant fann den Stempel
vermenden, wofern er nidt in feiner Sufdneiderei, in der Stepperei, der
Stanjabteilung, ver Wufzwidabteilung und der Auspupabteilung Arbeiter
itber 16 Jahren verwenbdet. Seine Arbeiter miifjen alle Mitglieder des
Berbanbes fein und er mup die vom Verband aufgefteliten Bebingungen
besiiglid) Qohn= und Arbeitdseit erfiillt haben.”

Da in Crfurt von den indgefamt 2600 Fabrifarbeitern 1907 Mann
und von den insgefami 1843 Fabrifarbeiterinnen 754 Perjonen gewert-
{haftlid organifiert find (laut Protofoll iiber bdie Berhandlungen Dbed
14. orbentliden Berband3tages ju Tresdben 1912, &. 54,55), werben bie
oben evmwihnten fozialen Fordberungen von dem Grosd der Crfurter Sdulh-
arbeiter|daft vertreten.

Die gewerfjdaftlige Organifation hat unter den Urbeitern nidt nur
wegen ihred Eintretend fiir die genannten jozialen Forberungen eine grofe
Anhingerjdaft gewonnen, fondern aud) wegen bder verfiderungsartigen
Qeiftungen, die jie thren Mitgliedern gewdhrt. €3 find drei Beitragstlafjen
vorgefehen. Jn ber 1. Klafje betrigt die Aufnahmegebithr 30 Pf., in der
2. und 3. Klajle =50 Pf. Der Wodjenbeitrag belduft fidh in der 1. Klafje,
die nur fiir weiblide und jugendlidge minnlide Perfonen (unter 17 Jahren)
juldffig ift, auf 30 Pf., in der 2. Klaffe auf 45 Pf. und in der 3. Klaffe
auf 60 Pf. Hierfiir gewdhrt der Verband folgende Unterftiibungen.
(Siehe Tabelle S. 48.)

Nnterftitpung in Notfdallen fann vom Borftande gewdhrt
werden, je nad) der Mitgliedsddauer und Beitragsilafie jahrlid) im Hodit-
betrage von 40 Mf., Redtsfdup in gewerbliden und Streifangelegen-
eiten nad) einer Mitgliedddauer von drei Ponaten in allen Klaffen.
Die Lieferung ded Sdhuhmader-Fad)blatted gefdhieht unentgeltlid). Unter-
ftitgungen, bei benen eine Karrenzjeit nid)t angegeben ijt, werben nad) einer
Mitgliedsdauer von 1 Jahr gemwihrt.

Der wirtjdaftlihe Aufidhmwung, den die Crfurter Sdhubinduftrie ge-
nommen Hatte und der fie mit in die Neihe der deutfdien fiir den Welt-
marft produzierenden JIndujtrien ftellte, wurde auf der anberen Seite von
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Beitragstlaffen
1 I Il
MmE. ME. ME.
\
Bei Streifs, nad) einer Witg[iebébauer von |
3 Emonaten, widentliy . . .o . ... L. 5,40 9,00 9,00
Bei Streifsd, nad) einer thgheb@bauet von
12 m?onaten widentlidh. . . . . . . . .. 7,50 12,00 12,00
Auferdem fiir jebeé Kind unter 14 Jabhren einen ;
Bufdlag, wodentlidy . . . . . . . . . .. 1,00 | 1,00 1,00
Bei Arbeitslofigleit, alljabrlid) fiir die Dauer
von 40 Tagen, tdglich. . . . . . . . . .. 0,70 1,00 1,50
Auf der Reife tdglich . . . . . . . . . .. 1,00 1,00 1,00
Bei Krantheit, alljahrlid fiir die Dauer von
13 Wodjen, wodentlidg . . . . . . . . . . 3,00 3,30 6,60
Fiur Wodnerinnen . . . . . . . o ... 6,00 6,00 6,00
Bei Umjziigen an verheiratete Mitglieder, je nad
ber Mitgliebddauer, jdhrlih . . . . . . . . 5—18 10—33 | 10—33
Bei Sterbefdllen verheirateter Mitglieder obder
deren Ehebhdlften, je nad) der Mitgliedb3dbauer. 5—40 | 10—80 ;| 10—80
|

einer fozialen Hoherentwidlung der Wrbeiteridaft begleitet. — Gang im
allgemeinen find wir jest daritber orientiert, wie in den erften Cntwidlungs-
jahren der Crfurter Sdubindujtrie eine beruflide Auslefe der Arbeiter-
fdaft fid geltend madte. €3 waren zunddhjt die in Crfurt anfdffigen
Arbeiter, die in die Fabrifen famen. Mit bem Wugenblid aber, wo aud)
von audwdrtd fid) Arbeitdirifte fiir die Fabrifen anboten, mwaven bdie
GCrfurter Sdyubfabrifanten nidt mehr einzig und allein auf den Crfurter
Urbeitdmarft angewiefen. Der Sdubarbeiter der neueften Jeit, die fiir
die Crfurter Sdubfabrifperiobe feit den 90 er Jahren beginnt, ift JIndbuftrie-
arbeiter, der, wie wir died im Jahre 1889 gefehen haben, gegebenenfalls
aud) in anberen Fabrifen fein Brot judt. Gleidjzeitig aber fehen mwir,
wie fein Fithlen und Denfen durd) die gewerffdjaftlide Bildungdarbeit
mit beeinfluBt und beftimmt wird und er in die Reihen dber Organifationen
bilbenden Arbeiter eintritt.

Welde Differen; zwifden Fabrif und Handwerf, aud dem, wie wir
faben, jid) dbag Arbeiterfontingent anfinglid) vefrutierte, entjtanden ijt, foll
®egenjtand der folgenden Srorterungen fein, um dann Jpiter die Symptome
per Qualifizierung und Dijferenzierung der Wrbeiterfdaft, wie fie durd
tednifdhe und organifatorijhe BVorginge verurfad)t worden find, in3 Auge
su fajfen.
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V.
Jabrif und Handwerf.

Um den Abftand zwijden Fabrif und Handwerf ju ermefjen und um iiber
die ver{diedenen Borausdfepungen der Arbeitdqualififation, die durd) die
$abrif und dad Handwerf entwidelt werben, eine Borftellung ju gewinnen,
ift eine Sdilberung einer Sdubhmadermerfitatt und einer Fabrif not-
wenbig,.

In der Sdubmadermwerfitatt pflegen die widtigjten Berridhtungen
bei Der Herjtellung ded Schubed in bder Hand ded Meifterd oder eines
Gejellen ju ruben. Die minber widtigen Wrbeiten werden dem Lehrling
sugewiefen. Der Sduh wird auf Bejtellung ded einzelnen Kunbden ber-
gejtellt. Der Meifter hat fid) die Mage, die er dem Fuhe ded Kunben
abgenommen Bat, in fein Bud) eingetragen und {dneidet nad) ihnen bie
Futter und Oberlederteile bed Sdaftes zu. Da der Handwerfdmeijter das
Pringip verfolgt, moglidhjt jolibe ju arbeiten, wahlt er aus dem Keern des
Qederz den ufjdnitt der eingelnen Sdaftteile aud. Sdon diefes Prinzip
ijt, auf die grofe indujtrielle Produftion angewandt, unrentabel; denn fie
verfahrt nad) dbem Gefidtdpunit, ein mioglidjt gropes Quantum ausd dem
Qeder heraudzujdneiven und fo wenig wie moglid) ald Abfall unter den
Tijd fallen zu lajfen. Die eingelnen Oberlederteile, denen aud) die Futter-
teile entfpredien, find folgenbe: Dad Blatt, dad die Sehenpartic Hed
Fupes bebedt; der Befap, der, ald unterer breiter Streifen vom Blatt
ausgehend, jid) um bdie beiven Seiten be3 Fuped herumlegt; Cinfdage,
die die Knodel umjdliegen, aljo gleihjam die obeven Seitenmwandungen
98 Sdubes bilven; Rutjdhriemen, der, auf der Hade ded Fupes auf-
liegend, Dad fefte Binbeftiid fiir den Befay und die Cinjise des Sdaftes
bildet; BVorber- und Hinterfappen, die in den Sdaft sur BVer-
jtarfung von Fupipige und Hade hineingejdhoben werden und bdie fidh mit
Pen iiberftehenden Enden, den jogenannten Cinjdhligen um bven Leiften auf
die Soblenfeite legen, jowie die Ubetrftemme, die jeitlih in den Sdaft
sur Befeftigung ded Gelenfed eingelegt werden.

So bie iiblide Sufommenfegung des Sdafted eined Sdniirftiefels.
Se nad) ber Avt ves Sdubhed, ob Jugjtiefel, Halbjduh, Touriften- und
Sagdfduh, wird die Sdaftform jidh dndern. Der Befap fann wegfallen,
und ftatt deflen fdnnen Ddie oberen Teile Ded Sdafted um bdie unteren
Teile De3 Befaged verlingert werben. Der Befap felbjt fann wiedberum

geteilt werben, fo dap fleinere Lederftiide zur Verwendung gelangen. Um
Sdyriften 153. L 4
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die Teile Des Sdafted aneinanber ju nihen, miiffen junidjt die Rander
ber Lederteile abgefdhdrft und umgebogen, man jagt aud) umgebuggt werden,
fo bap nidtd mehr von der rauben Sdnittflide ju fehen ift. Auf einer
Nahmajdine niht nun der Meifter, der in unferem Falle aud) bag Nihen,
Gteppen genannt, gelernt hat, die Teile ufammen. Der Gefelle hat in-
jwifden die Brandohle, auf der der Fup rubt, auperbem den Rahmen
— wir nehmen in unferem Falle an, daf ed fih um ein Paar Rahmen-
fdniivitiefel handelt — und bdie Dberfohle zureditgejdnitten und fie ins
Wafjer gelegt, damit Das Leder jur Verarbeitung weid) ift. Cr hat ferner
ben Abjapoberfled juredtgefdnitten, wdihrend der Lehrjunge fid mit bder
Herftellung der Abjasunterfleden befddftigt hat. Im vorigen Kapitel haben
wir bereitd die vier Vodenmadjarten fennen gelernt und wiffen, bdap bie
Rahmenarbeit die fompliziertefte Herjtellungdweife ded Sdubhes ift. Die
folgenden Manipulationen beftehen nun, um e3 an diefer Stelle su wieder-
bolen, aus dem Ilberholen: bder Spigenteil und der Kappenteil des
Sdyjubes werden um den Leiften umgelegt und proviforijd) durd) Cinjd)lag
fleines Nagel, aud) Tiffe genannt, an der Leijtenflide, auf der beveits die
Brandjohle aufgelegt ift, befejtigt, jo daf Der Sdhaft lofe auf dem Leiften
figt; es3 folgt dad Zwiden, indem bdurd) einen erjten Paarzug an
ber OGpige, durdh einen jweiten Paarzug an bder Naht, die ben
CGpigenteil mit dem {ibrigen Sdyaft verbindet — fie wird Bejaglappen-
naht genannt — und eine beftimmie Cnifernung von bder Spige bes
Fuped haben mup, und {dlieplid) durd) einen bdritten Paarzug an der
Hinterfappe, der Sdhaft und Futter in die ridtige Lage bringt, der Sdaft
iiber ben Leiften gefpannt und durd) Cinjdlagen von Tiffen didht an-
einander in einer Linie um den gangen Soblenrand herum mit der bereits
aufgebefteten Brandjohle verbunden wird, wonad) dann der Sdaft mit
einem Hammer rund um Dder Leiften angeflopft wird. Der Sdul ijt
im Rohbau fertig und die widtige Arbeit, Sdaft und Boben miteinander
su verbinden, nimmt ihren Anfang mit dem Rahmenndhen: ber
Rahmen, ein 1—1Y2 cm breiter Lederftreifen, wird um die Soble des
Sdubes ald Randitiid herumgelegt und ein Faben, der durd) den Nahmen,
bie unterite Sdaftfante und die durd) einen Doppellippenrif hodhgehobenen
Lederfireifen der Brandjohle fithrt, niht Sdaft, Brandjohle und RNahmen
feft sufammen. Die iiberjtehenden Teile ded Sdhafted werdben abgefd)nitten
und die etwad raube Flide fauber und glatt gerafpelt. Ald Stiige fiiv
bad Gelenf wird ein fleiner fefter RLederjirveifen, bas jogenannte Gelent-
ftiid, diht vor dem Abfap anfepend, auf die Brandfohle gelegt. Da ber
Rahmen mit dem an ihn gendbhten Streifen ded Shafted und der Brand=
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fohle fidh) iiber bdie von ihm umgrenste JInnenflide be3 Sdubhesd empor-
hebt, mupp durd) Wusfiillung mit Teerfily — in Dder Fabrif vermendet
man ju diefem 3mwede Korfzement — eine glatte Flide gefdaffen
werden, ober, um den Fadausddrud zu gebrauden, der Sdubh wird aus-
geballt. Der Lehrjunge fann nun den Abjap fledweife mit Holz= und
Gifenndgeln auf dem Sdubh Dbefeftigen. Die Oberfohle wird mit zwei
Tiffen aufgebeftet, unter den Spannriemen genommen und angeflopft.
Das Annihen an den Rahmen, Doppeln genannt, gefdjieht mit befonderer
Gorgfalt. Die Stide miiffen feft aneinanbder liegen und dem Auge das
Bild einer gleidmipig gefithrten RKette bieten. Hiermit findet die Boben-
arbeit ihren Abjdhlup. Die nun folgende Auspuparbeit hat den
Bwed, das Hufere ded Schubes zu verjhonen. Die Sobhlenfante wird
geglaft, gefdmwirst ober aud) gefarbt, wenn e {id) um farbiges Sdub-
werf hanbelt, und dann poliert. Die Unebenheiten der Abfapfeitenflichen
werben abgefrift. Die Unterflide der Sohle, ved Gelenfes mwerden ebenjo
wie die Seitenfliden bdesd AUbjases geglajt, gefdywirst ober gefirbt und
poliert. Dad Fertigmaden ded Sdubesd bejteht im Biigeln, Wbreiben
be8 Sdaftes und Einbringen der Sdniirfentel.

Die widtigiten Arbeiten, die der Hand ded Meifterd bediirfen, find
pa3 Sujdneiden, Steppen, Jwiden und Audpupen ded Sdhuhed. Befonders
pad Bujdneiben entjdeidet ither Sip und Form bes Schubes. €3 ijt
jugleid) die KQunjt, bdie in ber dlteren Handbwerferseit vor dem Lehrling
geheimgehalten mwurbe. Crjt in lingerer Prarid lernt der Meifter bie
eingelnen 3iige in der Haut ded Tiered erfennen und die Lederteile zum
Bufdnitt fo wdihlen, daf befonbders die auf die Knidelpartie ved Fupes
ju liegen fommenbden Stiide eine gleidmipige Feftigleit befigen, wihrend
bie Dautpartien, fiir die anderen Sdaftteile beftimmt, feiner fo ftrengen
Sonbierung zu unterliegen brauden. C€r hat fih sum Bufdnitt KRopien
der eingelnen Sdaftteile aus fejter LPappe gebilbet, fie auf die Haut gelegt,
und er fahrt jest mit einem jdarfen Mefler um den Rand der einzelnen
Mobelle herum. — Die Sahl ver Sdhuhmader, die diefe Kunjt wirflidh
beherriden, war von jeher nidt grof. Und nod) in jlingfter Jeit, ald
burd) die Neform ded Fadjunterridhted in den preupifden Fortbildangsjdulen
der Grundjap aufgejtellt mwurbde, dem Handwerfernadywud)s eine allfeitig
praftijde und theoretifde Biloung ju vermitteln, wurbe aus Handbwerfer-
freifen die Anfidht laut, dap e3 genug ded Guten wire, wenn der Lehrling
in feiner Qehrzeit gelernt hatte, einen Bobden zu verfertigen. Diefe ein-
feitige Forderung bedeutet nidh)td mehr und nid)td weniger ald den Wunid),

im Lehrling einen billigen Teilarbeiter su haben, von dem man nidt ju
4*
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befiivdhten braudyt, daf er dem RLehrherrn fpiater KRonfurreny bietet. Unter
biefen Umfitdnden ift e3 zu verftehen, wenn der Durd)jdnittdhandmweris-
meifter einer jweiten widtigen Kunitfertigfeit entbehrte: ndmlid) bes
Steppend. Futter= und Lederteile jomie bie eingelnen Lederteile miiffen
sufammengebalten und durd) eine gleidmagige, auf dad Auge angenehm
wirfende Steppnaht verbunbden werden. I3 Steppmajdjinen erfunben
wurben und in Deut{dland die Sdaftfabrifation auffam, wurdbe dem
Handmwerfer die Mithe, den Sdaft suzujdneiden und ju nibhen, genommen,
und alle diejenigen, die in ihrer Jugend eine allfeitige praftijdhe Bildbung
nidt empfangen batten, fauften die fertigen Sdyafte und begaben fid)
gleidyzeitig ded Anvedjted auf den MNamen: Map-Sduhmader.

Die Jugend, die unter threr Leitung heranwud)d, war natiirlid) nidt
imftande, von felbjt die Mangel beruflider Crziehung an fid) su verbefjern.
Der Lehrjunge hatte allenfalld gelernt, einen Abjay zu bauen, die Sohlen
suredtzujdneiden, ven Sdul) ju niben und ihn audzupugen. Segeniiber
pem ganz erheblid) fleinen Teil Derjenigen, die iiber eine durdygebildete
handwerflide Fertigleit verfiigten, blieb die grope Majle mehr oder weniger
nur handwerflihe Teilarbeiter. Die wenigjten waren, um den Weberfdjen
Nusdrud ju gebrauden, ,univerfell” gebilbet.

Die Fabrif hat nun dag Pringip bder Arbeitdteilung, bas in der
Sduhmadjermerfitatt wie in einem Keime verborgen liegt, voll ausdgebilbet
und zu einem Syftem fomplizierter Arbeitdzerlegung allmihlidh umgemwanbdelt.
Gemif der fiinf widtigen Teiloperationen: Jufdneiden, Steppen, Ju-
ridten der Sohlen und Abfasteile, Bodeubefeftigen, Wuspupsen hat die
Fabrif fid) fiinf Abteilungen gefdaffen: Die Bujdneidevei, Stepperei,
Gtangerei, Bobdenbefejtigung und den Auspup, die nun aud) trop der
grofen Pafjen, Ddie fie bewiltigen und trop der grofien Arbeitdzerlegung
in Den eingelnen Wbteilungen Hand in Hand arbeiten miiflen. BVon An-
fang an mwaren die Organifationsbejivebungen in der Sdhubindujtrie darauf
gevidjtet, ein {yftematijhed Hand-in-Handarbeiten jzu erzielen, vom Ju-
fdnitt ded Sdafted big zum lepten Ausdpup die Produftion einbeitlid)
sujammengufiigen. Die Sdaftfabrifen, die jundd)jt gegriindet mwurben,
haben fiir bie Crfurter Sdubindujtrie feine Bebeutung gewonnen. Das
Pringip bed Hand=in=Hanbdarbeitend, da3 {idh) dbem Handweridmeijter im
natiirliden Berlauf der Arbeit ganz von felbjt gibt, mufte die Fabrif
auf Grund jahrelanger organijatorijdher Umdanderungen {daffen, da bei
per junehmenden Wrbeitdzerlegung fid) aud) immer ftovende Mingel heraus-
ftellten, die den Gang desd Gangen aufhielten. Wenn wir daber jest jur
Sdilberung einer Fabrif iibergehen, werden wir und aud) gleidjzeitig der
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Nufgabe untersiehen, auf die empfindliden Stellen hinzumweifen, die dasd
Getriebe in Vermirrung bringen fonnen.

Der Fabrifant ift vor die Aufgabe geftellt, grofere Warenmafjen von
Eduben su produzieren. Durd) die Beridhte feiner Reifenden ift er ovientiert,
welde Gefdmadsridtung in bezug auf Form und Farbe der Shube voraus-
fidhtlid) su ermarten ift, und er hat auf Grund dejjen die Sdaftmodelle in den
verfdjiedenen Gridfen herjtellen laffen. Die Bejtellungen laufen ein, werben
tm Kontor gebud)t und jugleid) werden dort die Kommijfionszettel mit einer
laufenden Nummer auf Grund der Cintragung in dad Warenbejtellvegijter
und einer bejonderen Kommiffiondnummer, die die Unweifung fiir die Modell-
audgabe gibt, verfehen. Mit ihnen gleidhseitig werden Lohnzettel heraus-
gegeben. Ob Kommiffionsdzettel und Lohngettel in einem Stiid vereinigt find,
ob man mehrere Bettel an die verjdyiedenen Fabrifabteilungen ausgibt, wird
in der Praxid verjdyieden gehanbhabt und ift fiiv uns von feiner befonberen
Bebeutung.  Jedbenfalls erhalten bdie Stangerei und Jujdneiderei jur
gleiden Zeit einen Lobhngettel, auf dem, in eingelnen Feldern iibeveinanbders
geveiht, die notwendigen Teilverriditungen vorgedrudt und mit einer Hand-
brudmajdine die Paarzahl und Kommiffiondnummern eingezeidnet find,
jo daf biefer Bettel, ber mit dem Arbeitsjtiid von Hand zu Hand gebt,
von bem eingelnen Wrbeiter ald Coupongettel benupt wird, ausd dvem er
fid fein Feld heraudfdneidet. Die fleinen heraudgefdnittenen Papier-
jtiiden Baben fiir ihn Gelbeswert. Cr flebt fie, um da3 Nadyrednen
su erleidhtern, nad) der auf ihnen angegebenen Stiidzahl der Sdhuhe 100
paarweife zujammen und legt jie am Donnerstagabend dem Abteilungs-
fiihrer zur Lohnabredynung vor. Solange man auf den Coupongetteln,
bie in jdematijher Weife alle nur mogliden Teilarbeiten in ihren Felbern
enthielten, diejenigen Teilarbeiten, die an Dder vorliegenben Kommiffion
nidt ju verviditen waven, ungeldfdyt lie, mar su Betriigereien eine bequeme
Handhabe geboten; bdenn aud) diefe Felder wurben abgefdnitten und zur
Berrednung mit vorgelegt.

Sn der Bujdneidevei wirdh auf Grund ded Lolhnzetteld die An-
weifung jur Arbeit gegeben und der Jufdneider [aht fid) vom Berwalter ded
Modellzimmers die Pappmodelle aushindigen. Der Sufdneidemeifter, der
bag Amt ded Lederfortiererd verjieht, weift dem Bujdneider die fiir feine
Kommiffion ndtige Anzah! Felle su, und diefer hat nun die Aufgabe, miglidit
nupbringend die Dberlederteile, Befap, Kappen, Cinfise herauszujdneiden.
Bei der grogen Anzahl der Kommiffionen, die durd) eine Fabrif laufen,
bei Der nod) groferen Sahl von Mobellen, die in Bereitfdaft hingen,
fann ein fleined Berfehen in der Herausgabe der Modelle an den Ju-
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fmeiver viel rgernis bereiten; der Fehler wird erft fpiter offenbar,
wenn bdie fertigen Sdifte in bdie Jwiderei gelangen und itber die auf
Grund ver Kommiffiondnummer heraudgegebenen Leijten nur fnapp ober
gar nidt paffen wollen. Solde BVorfommniffe find geeignet, typijde, in
einem fled)t organifierten Betriebe immer wiederfehrende Streitfille ab-
sugeben und dort, wo neben dem Bufdneidemeijter nidt der Mobellzimmer-
vermalter al3 Adjutant fungiert, nie enbenwollende BVerftimmungen jwijden
Bwiderei und Jufdneiderei zu erzeugen.

Neben dem Oberleder- und Futteriduneider find nod) RKrifte titig,
bie die Sriaitiide De3 Sdhaftes wie Schlupfriemen, Ofenviemen, Bwijden-
futtereinlagen und Lajden gujdneiden. Die jugejdnittenen Teile werben,
su Biindeln vereint, mit Kommiffionsdgetteln verfehen, in Korbe gelegt, um
der Sdaftitepperei iibermiefen zu werden.

In der Sdaftitepperei, die nun aud) mit den eingelnen KRom-
miffionen einen Lohngettel mit der vorgedrudten Felderzahl erhalt, find
Mighelligfeiten, die den Fortfdritt der Arbeit hindern, nur durd) fdledte
Ausfithrung eingelner Teilvervidtungen moglid). Die UArbeitdaufgabe der
Gtepperei befteht in bem Jujammenniben der Sdaft- und Fuiterteile.
Da hier die Urbeitdzerlegung bei der Bielfaltigfeit der Teilverridtungen
bed Jufammeniteppens ein grofed Feld der Wnwendung findben fonnte,
find in Den neugeitliden Fabrifen iiber 50 Pofitionen zu jihlen, die als
©Gpesialarbeiten am Sdaft ju gelten haben. — Bevor jedod) die Ober-
leberteile Der Stepperei iibergeben werben, miifien jie eine Swijdenabteilung
paffieren, die in manden Fabrifen nod) in den RNaumen der Jujdneiderei,
in anberen aber in Denen der Sdjaftitepperei, wo fie aud) am beften unter-
gebradyt ijt, ihre Aufjtellung gefunbden hat. Die Oberlederteile miiflen am
Rande gefdhiarft und umgebuggt werden, {o bap zwei Arbeitsfategorien,
bie ped Sdjdrfens und Umbuggensd gefdaffen wurden. — Tednijde und
organijatorije Neudnderungen, bdie bier den Gegenjtand unferer Gr-
prierungen nidit bilden, bradyten e8 mit fid), daf die jueinander gehorigen
Qeber- und Futterteile aufeinanbdergeflebt wurden und nun jeve Naht am
Sdaft. von nur einer Wrbeiterin ausgefiihrt wurde. Der Kiirze halber
follen im folgenden, da wir und nidt in fadtednifde Crorterungen ein-
laffen wollen, furj die befonderen Pofitionen in ber Sdajtitepperei auf
Grund eined Lobhngettels aufgefiihrt werden: Lajde mit Oberteil jujammen=
niben, Qajde und Oberteil-Spannaht, Oberteil mit Hinterteil zufammen=
naben, Cinfas mit Hinterbejas:Spannaht, Hinterbefise auffteppen in jwei
Bofitionen, Fuiter einfteppen, Knopfunterlage einfleben, Umiteppen, Kanten
farben, Knopfloder rviegeln, Knopfloder ausnihen, Sdaft jufammennadeln,
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Berriegeln, Blattfutter fejtiteppen, Blattfutter unterfleben, Blatt jteppen,
Knbpfe vorzeidnen, &nodpfe anbriiden, Reinigen, jdhmaled Teil mit Lajde
verbinben, Stofiappen, Riemen aufnihen, Naht ausreiben, Sufammenndihen
sid=ad, — Die fertigen Sdyifte gelangen nun in bdie Jwiderei. Der
Gin= und Ausdgang der Waren von einer Abteilung in die andere wird
mit dem Datum verbud)t, {o daff ed jederzeit miglid) ift, zu wiffen, in
weldem Prodbuftionsftadbium eine Kommiffion fid) befindet und wann fie
pie vorhergehende bteilung verlajjen hat. —

Die Ctangevei hat gleidhzeitig mit der Jufdneiderei den Auftrag
erhalten, ibrerfeits die Bobdenteile ved Sdubed, wie Brandfohlen, Ober=
foblen, Borber= und Hinterfappen, Gelentjtiid und Abjase, zu liefern.
Sn groperen Betrieben ift e3 leidht mioglid), dap jwijden Swiderei und
Ctanjabteilung der notwendige Kontaft verfagt; dann ereignet es fid),
bafp die Sddfte wohl in ver Swiderei angefommen, die Sobhlen und
Abfage aber, die gerabe fiir diefe Kommiffion gebraudht werben, in Dder
Ctangerei zuriidgeblieben finb.

Sn ber Stanzeret werden, wie jhon der Name anbdeutet, die
Bobenteile ausd dem Qeder mittels Formeifens heraudgejtanst. Diefesd
LBerfahren bedeutet gegeniiber der handwerfliden Methode, aud) die Unter-
lederteile genau wie die Dberlederteile aus dem KLeber herauszujdneiden,
eine gropere Jeiterfparnid. Ieben dem Ausjdliger, der dasd Fell auf
einen grofen Holzblod ausbreitet und mit Hilfe ded Formeifend und
eined maffiven Handjdlegels die Abjapoberflede aushaut, jtehen bdie
modernen Stanzmajdjinen, die jede grofje Musfelaufwendung ded Men-
fden erfparen, und ftatt dejffen vom Urbeiter eine bedbadytfame Fiihrung
e3 Sdhlagmedjanidmus verlangen; bdenn trop bder Sdupvorridiungen,
die an den Stanymajdiinen angebrad)t find, wiederholen fid) die Fille,
wo Der Finger oder bie gange Hand eined Arbeiterd unter dem RKopj der
Stangmajdine zerquetjht wird. Die Herjtellung der Brand= und Ober-
johlen und der Kappen gefdieht heute ausjdlieplid) nur nod) mit Hilfe
der Stangmajdinen. Die Brandfohlen werden mit einem Rif, durd) den
fpiter der Faden der RNahmennihmajdjine dringen foll, und bdie Ober-
johlen ebenfalls mit einem RNip zur Aufnahme Dded Nihfadend beim
Doppeln verfehen; beides Arbeiten, die nod) in den Arbeitsbereid) bder
Stangevei fallen, jo daf bdie einfdhligigen Majdjinen, die NRifodffnen=
mafdyinen, in den Raumlidfeiten der Stangerei Aufjtellung finden. Aus
demfjelben Grunde find aud) in der Stangerei die Abjapbauer, Hand-
arbeiter, die aud fleinen Lederftiiddien die Abjige in verjdhiedenen Formen
und Grogen zufjammenitellen und =fleben, untergebradit. Cine Abfap-
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preffe iibernimmt e8 dann, bdie vom bfasbauer gelieferten Abfase feit
sufammengubdriiden, jo daf die eingelnen Stiide etwa ein Biertel ihrer
®rdpe verlieren und eine harte Maffe bilven, gang im Gegenfay jur hand-
werfliden Methode, nad) bder bdie eingelnen Abjapfleden Stiid fiir Stiid
auf den Sdub aufgenagelt werden.

Die fiir den Laien, der jum erften Male eine Sdubfabrif befudt,
intevefjantefte und ald Beijpiel tednijden Fortidrittes lehrreidjte Ab-
teilung ijt die Bobenbefejtigung, in der die Sdyifte mit den Bobenteilen
verbunden werden. Sie ijt jugleid aud) dad danfbarjte Feld fiir bdas
Studium ber Wrbeitdzerlegung; fie bietet Schulbeifpiele in Hiille und
Fiille fiir den Gedanfen, dap die Tednif, wenn jie die Sdubherjtellung
sur Mafjenprodbultion grofen Stild entwideln wollte, dem Handwerfer
jeden Handgrifi ablaujden und ihn in eine medanijde Bewegung um-
fegen mupte. Dasd Hand=in-Handarbeiten, das ald Merfzeiden der Sduh=
fabrif gilt, ijt befonders in ber Abteilung der Bobdenbefeftigung und desd
Auspuped zu beobadten. Jeber fleine Fehler, der bei einer Teiloperation
entftanben ift, wird fpiter bei der LWeiterverarbeitung offenbar. Wirt-
{daftli) fallen Berfehen und Beididigungen, die in diefen Wbteilungen
entftehen, {dwerer ind Gewidt ald in der Bufdneiderei und Stepperei,
die immerhin nur Teile bes Sdubesd, beren Criepung durd) neue Stiide
nod) feinen BVerlujt bebeuten, anjufertigen Bhaben. Eine Befdidigung
aber, die in der Bodenbefejtigung oder im Auspup gejdieht, verdirbt den
gangen Sdubh und entwertet dad Material wie aud) die Summe der am
Sdjuh bereitd in ber Jufdneiderei, Stepperei, Stanzerei und in ber
Abteilung felbft vorgenommenen Teiloperationen. — Der IJwidmeifter
ethilt aud der Sdaftjtepperet die Kommiffion Sdifte mit den bdagu=
gehorigen Sdaftteilen; er madt feine Cintragung in dad Lagerbud) und
fieht, Dap aud) aud ber Stangerei bereitd bie ju der vorliegenben Kom=
miffion gehdrigen Bobenteile geliefert fjind. Cr erteilt nun an den
Qetftenjortiever, der im SLeijtenlager feined Amied waltet, die Anmweifung,
ihm bie notige und paflende Paarzahl Leiften ju geben, und die Ilber=
holer fonnen, nadpem auf die RLeijten die Brandjohlen mit vier big fed)3
Tifjen geheftet find, ihre Arbeit beginnen.

Jm folgenden werden wir ebenfallds auf Grund eined Lobhngetteld
bie eingelnen Opesialarbeiten aufziblen; zundd)jt die der Gruppe bdes
{lberholend und Jwidens:

Die Hinterfappen, bdie zur BVerftirfung desd Hadenteild ded Scubes
bienen, wetden in den Sdaft eingeflebt, der Sdhaft wird iiber ben Leiften
geftitlpt, an den Geiten angebeftet, und die Vorberfappen, die zur BVer-
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jtarfung der Sdubfpise dienen, werden in den Sdaft geflebt. Der
Sdaft wird iibergeholt und an ver Mafdhine gezwidt. Das iiber bdie
Nagelveihe ju weit itberjtehende Oberleder wird abgefdnitten, der Anid)lag
wird angeflopft, die Spige wird ebenfalld3 fo behanbelt; denn dad Leber,
pag iiber die Spige und den Hadenteil des Leiftend gejpannt ift, jeigt
fleine Faltden, die erjt durd) Anflopfen verfdwinden. Der Sdaft fist
jet mit der Brandfohle feft auf dem RLeiften und fann ein paar Tage
jum Trodnen gejtellt werden, damit dad Leber gemau Ddie Form Ddes
Qeiftens annimmt. Darauf wird der Sdubh an die Gruppe der Sohlen=
niher weitergegeben. Die Jwidtdaffe werben bi3 auf mwenige, bdie den
Sdjaft an der Brandfohle und dem Reijten fefthalten, entfernt. Darauf
erfolgt dad Ginjteden ober bad Rahmenndbhen. Ilberftehende Lederteile
werden abgejdnitten, der Rahmen wird gehimmert, dbamit er fih vom
Dberlever, an dad er wihrend ded MNihensd angedriidt wurbe, wageredt
abhebt. Der Sdubh wird audgeballt und die Oberfohlen werden mit
RKlebeftoff (Bummizement) verfehen und aufgeheftet, man jagt aud): auf-
gefoblt.  Der Befdyneider fahrt nun mit dem {[darfen Mejfer feiner
Mafdjine um den Sohlenrand herum, fo dap Ddie RLederfdjidten bes
Rahmend und der Lberfohle eine gleimipig vom Sdaftleder abftehende
Sdnittjlide zeigen. Die Oberfohle wird angedoppelt, und die Nibte,
bie burd) bie Stide entjtehen, werben an der Stidformmajdine marfanter
eingedriidt, fo dap eine gleidmifige RNeihe fleiner Stide auf der Dber-
jeite ded Nahmend um den Scuh herumliuft, zwedmipig und ugleid
{hon. Der Nip der Oberjohle, durd) den der Doppelfaden gedrungen
ift, wird mit Benzinzement verflebt, gefdloflen, und die Sohle wird ge-
glattet. Die Kommiffion fann nad) diefen Arbeiten in die Abteilung ded
Auspuped iibergefithrt werben, bder im Gegenfap zur Bhandwerfliden
Arbeitdmethode eine vaffinierte usdgejtaltung vielfaltiger Manipulationen
erfahren hat; denn das Iupere des Sdubes feffelt ven Kaufer und be-
friedigt zundd)it feinen Iritifjden Blid. — Die RQeiften werden aus den
Sduben entfernt, . i. die Sdhube werden ausgeleiftet, da die Majdjinen, die
in erfter RNeihe am Soblen= und Abjagrand die ver|d)onenden Operationen
vorzunehmen bhaben, mit einer gufeifernen Stiige in den Sdub hinein=
greifen miiffen.

Bevor der Abjas aufgenagelt wird, mup der Soblenteil, auf den
per Abjap zu liegen fommt, Dem Umrif der Hadenpartie ded Sdjubes
entfpredend gleidymapig befdnitten und vom Reiften, an den er {id) feft
anlegt, abgedriidt werben. Man nennt bas Anfdlagfrifen und Aus-
laffen.  Ferner wird der Abjasfohlenrand durd) Cinjdlagen einer Nagel-
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reihe mit Den Randteilen der Hinterfappen, die unter dem Sdaftober-
leber verborgen liegen, befeitigt; biefe Tatigleit Beift Anjdlagnageln.
Jun erft wird der Abjap aufgedriidt; die Abfagoberfleden werben auf-
gebeftet und genagelt (= Oberfleden {tiften). Der Abjap wird gejrift und
erhilt hierburd) feine eigentlidhe Form; fein Frontteil wirh in gebogener
Linie bejdnitten; fodbann fdjiebt fidh in Ddiefe RKette der rbeitdzerlegung
die Teilarbeit ded Sdhnittfrifers ein. Beim Sdnittirdfen werben durd
fleine f{dynellrotierende Friadmefjer alle Unebenbeiten befeitigt, wie dies
aud) beim Abfapfrafen gejdhieht. Durd) vas Abfagfrifen wird ed miglid),
Gtellen be3 Abjages, in die die Mefjer ded Sdnittfrifers beim Entlang=
fabren am Gollenrand eingedrungen find, durd) dad nun erfolgende
Abjasalajen wieder audzubeffern. Der Oberfleden wird ebenfalld gefrajt
und die Front wird geglaft. Das Glafen bedeutet: die vauhe Leber-
flide mittel8 Sandpapier, dad auj einer rvotievenden Sdjeibe liegt, ab-
pugen, fo baf Ddie Flide eine jammetweihe Schidht darjtellt, und der
Narben ded Leders bejeitigt wird. Frafen und Glafen maden dad Leder
erft sur Aufnahme der Sdhwirze und Politur fihig. Die folgende Teil-
arbeit befteht im Cgalifieven — Ubhobeln Dder inneren Sohlenfliche ded
Sdubes, auf der der Fup rubht. Dann werben Dedjohlen hineingefledt.
Fir die nun folgenden Teilarbeiten wird nod) einmal der Leifen not-
wendig, der den Sdub ftrafit. Cin fogenannter Criapleiften wird in
ven Sdubh gefdoben = Cinleiften. Die Sohlenfante, aud) der Sdnitt
genannt, wird gefdmwirst, der Sdnitt poliert, die Soble geglajt, das
Belent geglaft, der Boden angefdmirzt, der Abjas und der Boden poliert.
Der untere Hadenvand ded Sdhaftes, unmittelbar auf den Abfag jtofend,
witd mit einer Beidnung didt nebeneinander liegender Stidje verfehen
= JRNouletteauffesen. Der Sdhulh wird ausdgeleiftet und der Fertigmadyerei
iiberwiefen, wo er abgepupt, gebiigelt und geftempelt wird und die lepte
Politur erhilt. Die Kommiffion gelangt dann in die Berfandabteilung,
wo fie geftempelt und in Kartond verpadt wird.

Die Teiloperationen, bdie vom Leiftenfortierer big jum lepten Aus-
leiften nbtig find, erfordern von bden rbeitern im eingelnen wie im
gangen ein erafted Hand-in-Handarbeiten. Auj den Lohngetteln mandyer
Fabrifen ift in deutlider Drudjdrift iiber den Couponfeldern folgenbder
Pajjus zu lefen: ,Fiir abhanden gefommene obder bejdiidigte Stiefel iit
per Arbeiter verantwortlid), weldem bder Sdaden nadgewiefen wird,
andernfalld tragen jdmtlidhe Wrbeiter, die in Dem betreffenden Arbeits-
raum befdiftigt find, den Verluft.” Jeder ift jo gewiffermagen fiiv den
anberen verantwortlid. — Organifatorifde Fehler, wie wir jie tm Falle
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ver Bujdneidevei ober der RQieferungen aud der Stangerei jahen und die
an Mangel geeigneter didponierender Perfonlidhfeiten liegen, find bier,
wo e fid) um einen feft zujammengefiigten Wrbeitdprozep handelt, nidt
moglid); wohl aber fonnen Stérungen an irgendeinem Punite ded Pro-
dultiondprozefles in der Bobenbefeftigung und im Audpup den Gang
be3 Gangen hemmen.

Ginmalige Arbeitdftodungen fonnen durd) Majdinendefefte, Krantheit
eined ober mebrerer Arbeiter, oder aud) durd) Materialmangel verurfadyt
werden ; Arbeitdftorungen, die immer wiederfehren, find in einem Pangel
per Wrbeitdzerlegqung, durd) den bdie Krifte ded Wrbeiters zerfplittert
werden, ju fudjen und verhindern ein erafted Jneinanbergreifen bder be-
wegliden Teile des fomplizierten Arbeitdmedanidmusd. Einen befonberen
Gefahrpunit fiir den Fortgang der Produftion bildet eine Arbeitshem-
mung, die im Falle von Lohnbdifferengen durd) den Ausjtand der Fwider
herbeigefiihrt wird. Gin Crfap fann fiir jie, da ihre Arbeit eine gewifje
Ubung vorausfest, nidt fofort aud anderen Abteilungen der Fabrif be-
{dajft werdben, und jie zwingen, wenn feine Cinigung jwijden ihnen und
pem Uvbeitgeber erzielt wird, aud) bdie anderen Wrbeiter zur Nrbeits-
niederlegung; denn durd) fie wird dad erjte Glied in der Kette der Boben-
befeftigungzarbeiten gefd)loffen, und obhne fie bleibt der Sduh, bdefjen
Sdaft und Boben nidt zujammengezwidt find, ein wertlofed Ding, an
pem {id) die Kunft der andeven Boben- und Audpuparbeiter nidt be-
tatigen fann. — Jm iibrigen aber hingt e3 von der Kontrolle ab, dap
Ctorungen vermieden werben, und in diefem Sufammenbange ijt e3 an-
gebradyt, aud) auf die Bedeutung und Stellung ved Werfmeijters in bder
Sdubfabrif hinjuweifen. Seine Aufgabe befteht, wie wir im Falle der
Swideret gefehen haben, zunddjt in ber Titigleit ded Disponierens; er
ift gewiffermagen der Strommwidter und muf auf einen gleidymihigen
Qauf ber Arbeit adten. Jndem er immer fiiv den gehorigen Nad)jdhub
von Arbeit jorgt, erreicht er ed aud), daf ber eingelne Arbeiter nidt foft-
bave Seit nuglosd verfaumt. Mangelnde Sadfenntniz, grundlofe Kritifen
an eingelnen Arbeitdausdfithrungen, fiir die er durd) dbad Beifpiel eigen-
handiger BVorfiihrung fein Borbild liefert, mwerben ihm die Adhtung feiner
Untergebenen vauben. AMzu marfierte Wahrung ded fogenannten Unter=
nehmerjtandpunites, Lohndriidereien, bringen ihm auBerbem nod) Ddie
ftaindige Gegnerfdaft aller Wrbeiter ein. Auf feinen Poften ift er durd
pa8 Bertrauen ded Fabrifanten berufen worben, der in ihm wvielleidt den
bejten und vieljeitigjten Arbeiter fennen gelernt Hhat. Seit dem Be-
jteben  Der Fadjdulen fiir bdie Sdubindujtvie (befonderd zu nennen:
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Wermelsfirdener Fadfdule) find aud) Abjolventen Dbiefer Anjtalten
als Werfmeijter tatig, die nun allerdingd erft durd) das3 Gefdid, fidy
in einer Drganifation zuredtzufinden, dag NRedt auf die ihnen iiber-
tragene Wiirde und Biirde erwerben miiffen. Jn der Stepperei mwerden
in neuefter Jeit Werfmeifterinnen ald Auffidhtsd= und Befehlsorgane ver-
wandt; denn den mdnnliden Beamten war in Fillen, die aud) in der
Preffe befannt wurben, dasd Unglitd jugeftopen, fid) nidt geniigend gegen
ben weibliden Cinflup ju wappnen. Berfiihrungsfzenen von beiden
Geiten angegettelt, mwurben befannt und bder Gegenjtand bes Fabrif-
flatihes, wie auf der anberen Seite Lohndurdjjtedereien zugunjten einer
Atbeiterin, die mit dem Steppmeifter gut ftand, den Geredytigeitsfinn der
anderen Frauen verlepten. €8 find nidt nur fadtednifde Kenntniffe und
Fabigleiten, fondern aud) moralifhe Qualititen, die den Werfmeifter
gegeniiber der Kritif feiner Vorgefepten und feiner Untergebenen fidjer-
jtellen. Gr muf jid {tarf genug fithlen, um den Puffer zwifden Unter=
nehmer und Urbeitern, al3 ben man ihn oft ivonifd) beseidynet, ab-
sugeben, o dap aus biefen Griinden die Forderungen bder Deutjden
Sdubfabrifwerfmeifter auf Befjerftellung in den Gebhaltdverhiltnifjen
durdjausd beredytigt {ind.

Die Wrbeitdfontrolle aber, die dem Werfmeifter obliegt, ift gerade
in ben Abteilungen, wo die Wrbeitdzerlegung am weitejten audgebaut ijt,
in ber Stepperei, im Bobenbau und Audpup bejonderd vonndten. So
miiffen, um aud den leptgenannten Abteilungen einige lehrreide Beifpiele
heraudjugreifen, die Sdube an der Ferfe feftgezwidt und angeflopft fein,
weil fonft fpdter beim Frifen de3 Abjapesd unter dem Drud der rotierenden
Raver der Abfay nadygibt und ein jauberer SHLff nidi moglid) ift. Cin
Lod), bad durd) {dhlechtes Abfapfrifen im Fledmaterial ved Abjages ent=
ftanden ift, bereitet bem Wbjasglajer Sdhwierigleiten, die Arbeit eraft aus-
sufiibren.  €in nangelhaft geglajter Abjap fann mwiederum nidt jdhon
audgepupt werben. Ober, um aud) die Bodenbefejtigung ju Wort fommen
su laffen, ijt ohne Brandfohle mit geniigend tiefem Rip eine tadellofe
Cinftedhnaht nidht moglid. Sobhlen, die vor dem Doppeln nidt gleid)-
mapig feft aufgedriidt find, erfdymweren vad Doppeln. Die Beifpiele mogen
geniigen, um zu zeigen, wie ed legten Cnbed auf den eingelnen Avbeiter
anfommt, daf ein qualitativ guted Crzeugnid aug bder Fabrif auf den
Marft geliefert wird. Ein falfder Griff einer Hand fann unter Umjtinden
bad gange Werl verberben. Je linger aber ein Arbeiter nur eine Teil-
arbeit verridhtet, defto mehr wird die Gefahr eines Fehlgriffs ausgefdaltet.
Gt lernt im fleinften fehen, Borteile, die er vorher nidt fannte, heraus-
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juden. Ganj anderd wie in der Hanbdbwerferjitube entwidelt fid) unter
den Arbeitdbedingungen der Fabrif die Jnbividualitdt ded Arbeiters. Die
Titigleit bed8 Sdhuhmadjerd trigt die Signatur ded befdauliden, tiiftelnden
Handwerferveritanved. Seine Uufmerffamfeit hingt nur an bdem einen
Paar, dasd er rubig Teil fiir Teil sufammenfiigt. Der Mafdjinenarbeiter
in ber Sdhubfabrif fiihlt fid) aber getrieben. Die fahrbaren, manneshohen
Regale, in Denen die Kommiffionen liegen, riiden um ihn jufammen, in
den Beiten der groBen Arbeitsintenjitat {dhidten fie jidh) um ihn wie Burg-
mauern; ein feiner Oldunjt bdringt ihm in die Nafe und der Beife
Majdinenatem wirmt fein Gefidt. Unter den Notationen bed Sdhwung-
rabed zittert der BVoben, in den bdie Majdjine feft eingementiert liegt,
und feinem Korper teilt jid) dex eiferne Rhythmus der Mafdjine mit. Der
Handmwerfer denft an feinen Kunbden, auf dejffen Lob er hofft, der Sdubh-
arbeiter denft an Freitag Abend, an Wfford und Quantum. Und bdod)
parf man nidt von einer Cntgeiftigung ded Menjden angefid)ts bder
Wrbeitdfpesialifation und Arbeitdintenfitt in ven Sdubfabrifen {preden.
Sn deutfden Fabrifen und aud) in Crfurter Fabrifen wed)feln die Wrten
per Rommiffionen. Neben braunen und {dhwarzen Chevreaur= und Bogcalf-
Herrenitiefeln gibt e3 ebenfoldye Damenitiefel in allen Grofen und Weiten.
Neben der Rahmenwarve liuft aud) nod) Mc. Kay-Arbeit (burdygenihte
Sdjube) durd) den Saal. Neben hohen Abjigen gibt e3 fleine, mittlere
und grofe, gerabde, gejcdhmweifte und leidht gebogene. Die Sohlen find diinn,
Halbdid, jdhmal, breit und ganz breit. Die Spigen der Sdube find jtark
Hodygemworfen, ald ob thr Trdager fie zum Fupballfpiel verwenden wollte,
flad) gebogen und gany flad), rund oder lang verlaufend. Hieraus ergibt
fih fitr die Teilarbeiter die Notwendigfeit, von Jeit zu Jeit fih neu
einjuftellen, und den Musfel nidit einer Bewegung dauernd anjupaffen.
Kurzum, der Arbeiter lernt, im Ileinen viele3 jehen. — Monotonie der
Arbeit? — €3 ift hier angebradit, an Miinjterbergd Darlegungen zu
erinnern.  (Miinjterberg, Piydjologie und Wirt|daftaleben, Leipzig 1912
8. 116):

,Bergegenmwirtigen wir und dod) junddjt einmal, daf der Aufen-
ftebende {iberhaupt nidyt beurteilen fann, wann die Arbeit innere Mannig-
faltigleit bietet und wann nidt. Wer etwad nidt fennt und nidt wirf-
lih veviteht, ijt unfibhig, die feineren Ber|diedenheiten wahrzunehmen.
Gewify bewegt fid) jeder Arbeitende in einem fleinen Kreis, da er {idh)
fpesialifieven mup, aber ob er eine Majdine fabriziert oder nur ein fleined
Riadden, ift an und fiir fid) fein Anlap, verjdiedene Stellung zu nehmen.
Und mer erft die feinften Unteridhiede zwifdhen Den eingelnen Radhen
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erfannt und gefehen bhat, wie fie einmal befler und einmal fhledhter aus-
fallen, der ijt an bem @elingen ded eingelnen Teildensd genau fo lebhaft
intereffiert wie ber andere an der Herftellung der gangen Majdine. Jebe
neue Bewegung hat eine vollfommen neue Chance und fteht in neuen
Beziehungen, die mit der inhaltliden Wieberholung nihtd ju tun Haben.
Diefed JInterefle an Der immer neuen, beftmiglidden Reiftung wird nun
natiivlid) nod) erheblid) gejteigert, wo e3 fih um Stiidlohn handelt. Der
Arbeiter weiff, dap die Hobhe feined Verdienjted von der Schnelligleit ab-
hingt, mit der er tadellofe Arbeit liefert. Cr ijt dadurd) gemwifjfermapen
in einem fortmwdihrenden Wettlauf mit fidh) felbjt und hat bdedhalb allen
Grund, die {id) duferlid) wiederholende und ihm bdaher villig vertraute
Arbeit einer abwed)felnden, die immer neue Cinftellung forbdert, vor-
juziehen.”

Wir zitieren Miinfterberg niht aud dem Grunde, um auf ven Wert
ber Afforbarbeit, ber fier indireft ein Loblied gejungen wird, hinguweifen.
Wir wollen nur den modernen Teilarbeiter in der Sdjubfabrif von dem
Obium ded Stumpflinnd befreien. E€in in Wrbeit3monotonie verfunfener
Menid) hat nidt mehr die innere Spanniraft, am Abend Unterridtsiurie,
bie jept aud) fiir die Angehorigen der Crfurter Sdhubarbeitergewerfidaft
feit Sahren bejtehen, su bejudjen ober fidy fitr Antialfohol- oder Ejperanto-
bewegung, Stenographie, volidwirtidaftlide Vorlejungen, Biider und die
gewerf{daftlide Fadprefle su -intereffieren. Wenn der Wrbeiter die Teil-
arbeit al8 Fejfel empfindet, jo gibt er gerade in unjerer Jeit dem ftarfen
Willen Ausdbrud, fidh von diefer Feffel su befreien. —

Unjere Sdilderung zeigt die blope Gliederung bder Fabrif. Das
Werben der Teilarbeit, die verfdjiedenen Miglidhfeiten, bdie jur Bildbung
der Qualififation ded Teilarbeiterd fithren, find unferem Blide nod) -ver-
fhloffen. €3 ift von vornherein einleudytend, dafy je nad) den jeitliden
Umitinben, aber ebenfo aud) nad) den Produftiondverhiltnifjen einer Fabrif
die Drganifation und mit ihr aud) die Arbeitdzerlegung eine andere werben
mup, die fiir die mwidtige TWeberjde Frage: ,Inwieweit die eirzelnen
Qnbduftrien von beftimmten, fei e3 anerzogenen, fei e3 eingeiibten Tualititen
ihrer Avbeiter fid) junehmend emangipieren und inwieweit etwa Ddie
Gtandardifiecung der Produfte eine Standardifierung der Arbeiter hervor=
tuft ober umgefehrt die Spezialifierung der Arbeitdmittel eine Bermannig=
faltigung der Gigenart der Arbeiter” von einjdneidender Bedbeutung find.
Sn irgenbeiner Form werben wir zu diefer Frage im Laufe der nddijten
Ausfithrungen Stellung nehmen; denn die Urbeitdzerlequng in der Sdhul-
indbujtrie Crfurtd nahm ihren Anfang in den grogeren fiir Mafjenproduftion
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beftimmten Werfjtatten der handwerflid)-tednifden Periode. Jhre grofite
Cntfaltung aber erlebte fie in der majdinentedhnifden Beit. Je grifer
bie Mafjenproduftion einer Fabrif und je rentabler fiir fie die BVermendung
von Mafdyinen ift, um jo gewaltiger und anderdartiger wird aud) der in
ibr ausgeftaltete Arbeitdprozep. Diefe Anbderungen, die natiirlid) das Bild
der Wrbeiterjdaft dndern und feinem RLohneinfommen eine andere Grund-
lage geben, migen nun im folgenden einer befonberen Behandlung unter-
30gen mwerden.

v

die Cutwidlung der BVetriebsovganijation
innerhalb der Criurter Sduhindujtrie.
Shulmadier. — Spesialarbeiter. — Teilarvbeiter.

Das Fundament der Heutigen Betrieb3organifation der Sdubfabrif
bildeten bie Sdhubmwertititten der Fabrifanten, die bereitd vor den 70er Jahren
Maffenmware Herjtellten. An der Spige diefer Werfjtdtten ftand ein Meifter,
ber mit einem Stab von mindejtend jecdh3 Gefellen arbeitete; der eine
{hnitt ven Sdaft ded8 Sdubed zu, der andere rangierte die Bobdenteile,
pas bheipt, er {dhnitt Vorver= und Hinterfappen, Abfagfleden, Brandjohlen
und Gelenfjtiide juvedt, anbere holten den Sdhub iiber, zwidten ihn und
jtellten ihn fertig. Die in bdiefen BVetrieben hergejtellten Artifel waven
aumeift rahmengenihte und genagelte Artifel mittlerer Qualitit. Gewendete
Artifel, wie etwa Kinder-, Haud= und Baljdube, wurden von Heim-
arbeitern bergeftellt. TWohl madyte fid) unter Ddiefen Werfftatten eine
Spezialifierung geltend. Jn der einen Werfjtiatte murden vornehmlid) rand-
genibte, in der anbderen bie genagelten Stiefel hergejtellt.

Der Sdubarbeiter war gelernter Sduhmader, der in den Wanbder-
jahren reide Fadfenntnijfe in der Herjtellung aller Sorten von Stiefeln
fid gejammelt hatte. Er war ,univerfell” gebilbet.

Da nun im Sdubgewerbe befonderd fiir dad Friihjahr und den
Herbjt Auftrage in grofer Bahl fallig wurben, waren bdie Werkftdtten-
leiter bavauf bedad)t, die Arbeiter jur Steigerung ihrer Leiftungen an-
jubalten. Statt der in dem Handwerf {iblihen Wodenlohne fiihrien fie
Stitdlohne ein, Der Arbeiter aber mufte feinerfeitd einen mioglidhft hohen
Wffordfap verlangen, weil ja in der jtillen Gejddftdzeit der ausgleihende
Wodenlohn wegfiel.
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Handwerflidhe Gefdidlihleit beftimmte in hohem Mape die Leijtungs-
fabigleit diefer LWerfjtattbetriebe.

Die Grundlagen der modernen Fabriforganifation aber wurben gelegt,
ald mit der Herftellung ded Sujdnittd und der Bobenteile jtandig eingelne
Arbeitsfrdfte betraut murben. Die Soblenteile wurben friiher, wie heute
nod) die Oberteile, audgefdnitten. Nun fiihrte man aber in den 50er und
60er Jahren Stanzblods, Stanzmeffer und Stanymafdinen mit Hand-
betrieb ein, um bdie Produftion ju fteigern. Die Kaufleute aber, die fid)
folde Bujdneidereien und Stangereien anlegten, hatten eine beffere Kontrolle
iiber die rbeiter. JIn Hinterhiujern und Sduppen wurben bdiefe neu-
artigen LWerfjtatten erridytet.

Die Sujdneider {dnitten, {hirften, buggten die Oberteile und fdnitten
Futter und Jutaten, die, in Biindeln geordnet, der Stepparbeit harrten.
Das Steppen, dad friiher nur die gefdulten Arbeiter mit der Hand be-
forgten, war feit Cinfithrung der Steppmajdjinen eine Arbeit fiir weib-
lidge Avbeitsfrifte geworben. Frauen von Fabrifarbeitern jdafften fidy
hierdburd) einen JNebenerwerd, indem bder Fabrifant denen, die eine Majdjine
nidht faufen fonnten, eine folde leihweife iiberlicp. Die fertigen Sdyfte
wurden dann von Dden Heimarbeiterinnen in die Werfjtdtten der unter
einem Meijter arbeitenden Sisgefellen gebradyt, wolhin aud) die geftanzten
Brandjohlen, Soblen, Kappen und Abjapfleden gelangten.

Sed)s Arbeiter jtellten nun ven Sdub fertig: bder Zmwider beforgte
pag Cinfleben der Kappen, das liberholen, Swiden, Auffohlen und Aus-
leijten; ber zweite Viann nihte oder nagelte die Sohle fertig; der Abjas-
bauer ftellte dann auf dbem Sdub bdie fertigen Fleden sujammen, prefte jie
auf den Sdub; der vierte nagelte fie feft und hobelte zugleid) die Flidye
bes Abjaes ab; ber fiinfte beforgte dasd Sohlenfdhneiden, Soblenfanten=
abreiben und Sdywirzen des Sdubed; der fed)jte war {dlieglid) fiir bos
Nad)jdmwirzen, Polieven, bad ift die endgiiltige Fertigmadyung ves Schuhes,
verantwortlid).

Der Handwerfer wurde in diefer Jeit Spesialift, wenigftens fiir die
Beit feined Arbeitsverhiltniffes.

Wenn der Fabrifant feine Produftion fteigern wollte, mufte er mehr
Wvbeiter einftellen; denn Pajdjinen, die ihm menjdlide Wrbeitdfrifte er-
fesen fonnten, gab e3 ja nur fiir dad Sdaftnahen und dad Stanzen Dder
Bobdenteile ved Sdubed. Man bhatte daneben aud) verfudyt, die Sattler=
nihmajdine jum Durdnihen dber Sohle ju verwenden; dod) gefdhah e3
nur bei Ware von mittlerer Qualitdt; die feinere Ware, das ift Nahmen-
arbeit, war unbeftritten da3 Produft der Handarbeit. Und ald man bdie
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Holznagelmajdyine und die Mac-RKay=Soblennihmajdyine in den 70 ex Jahren
einfiihrte, fonnten nur Waren weiter Qualitdt, die durdygendhten und
holzgenagelten Wrtifel, mit Hilfe der Mafdhinen hergeftellt werden. Die
Grfurter Fabrifen diefer Beit, die in fleinen Mapjtaben ervidtet wurben,
boten einen merfwiirdigen Anblid. Jwijden den Gruppen der Hand-
arbeiter taudyte vor dem Blide de3 Bejudjerd ein Majdinenungetiim auf,
pad von Beit ju Jeit fid) unter fdyweren Sdligen in Bewegung fepte,
wenn ein Arbeiter an fie herantrat, um ein Paar Sdhube 3u nageln. Und
abfeits von den Rahmenarbeitern ftand die Sohlenndhmafdyine, deren Nadel
mit langfamer Bewegung die Stide ausfiihrte. Kein Rahmenndharbeiter
badjte daran, bap eined Taged an feiner Stelle aud) eine Majdyine ftehen
wiitbe, die viel flinfer wie er die Arbeit vervidhitete. Dod) bis bahin hatte
e3 nod gute Weile.

Sudem die Werfjtattenleiter und Kaufleute vom Handarbeitsbetried
fdrittweife jum medanifhen Betrieb iibergingen, {dufen fie eine vidllig
neue Kalfulationsdbafiz ihred Gefdyiftes. Die Leiftungen mehrerer Hand-
atbeiter wurben von einer Majdjine iibernommen. Jhr Anjdaffungsmwert
fam der Qohnfumme gleid), die in einer gewiffen Frift an bdie erfepten
Arbeiter gezahlt worden war. Der Kaufmann falfulierte alfo mit gropeven
fonjtanten Koften!, verurfadt durd) die Abfdreibungen fiir dad in der
Majdhine invejtievte jtehende Kapital, und mit velativ geringeven variablen
Roften, indbem er die Lohne der durd) die Majdhine iiberfliiffig gewordenen
Arbeitdirifte fparte. Je mehr er produgierte, ein um fo gevingerer Anteil
ber fonftanten Koften fiel auf dad eingelne Paar Sdube. Er fonnte
billigere Sdhube auf den Marft werfen, und je mehr Majdjinen er Hatte,
defto bejjer fonnte er ber Konfurren die Spige bieten.

Aus den Werfftattituben wurben Fabriffale, in denen Abjahprefjen,
Sohlenauflegemajdyinen, Soblenglitten und bdie Frdfe- und Auspuy-
majdinen in Tatigleit waren. Ein einbeitlided Bild exaften Ineinanbder-
greifend per Teilarbeiten boten diefe Fabriffile nod) nidht. Man fah wobhl,
dafp hier tednijde Verinderungen und organifatorijhe LVerfdhicbungen im
Arbeitdprogef jtattfanden. So madte fid) namentlid) im Auspuy eine
{yjtematijdeve Arbeitdzerlegung bemerfbar. Teilarbeiter, wie die Abjap-
und Sdnittfrafer, Boden- und Sdnittpolierer, wurden in Ddiefer Jeit
herangebildet. Wenn dann aud) die Crfindung und Einfiihrung ves Kalt-
polierverfahrend jum Polieren der Abjas= und Sohlenjliden dem Sdhuh

1 Bgl. Rarl Biider, Dad Gefess dver Majfenproduftion in ,Jeitfdrift fiiv
die gefamte Staatdwiffenidaft”, 66. IJahrg., 1910, Heft 3.
Sdriften 153, I. 5
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einen bhelleren Glang verlieh, {o ift e8 dod) hauptfadlidh dbem Syftem bder
Arbeitdzerlegung zu bdanfen, daf der Audpup bed Sdubhed von einer
griferen Sorgfalt Beugnid ablegte.

Der Arbeiter aber, dber im Auspup tatig war, wurde Teilarbeiter-
Seine anberen Arbeitdgenoffen, wie bdie Jufdneider, Bobenarbeiter,
Gtepperinnen, Stanger fonnten fid) immerhin ald Spejialavbeiter be-
seidnen, denen in ihrem Spezialfad) ves Sufdyneidens, des Steppensd das
Arbeitdgebiet nod) niht verengt wurdbe. An die Teilarbeiter im Auspuy
aber trat bie Notwenbdigleit hevan, fiir lingere Jeit fih nur nod) auf
eine Teilarbeit einjuftellen und die Fertigleit in diefer Vervidhtung aus-
ubilben, um bdie Leiftungen zu fteigern. Dod) ed follte fid) das erfiillen,
wasd voraudahnendbe Arbeiter in jener Beit immer ihren Kollegen jagten:
.38 wird joweit fommen, daf alles von Majdjinen gemadt wird.”

Die Bodenbefeftigung wurde von diefem Sdidfal ereilt, ald die Jwid-
mafdjinen, Rahmeneinjted)- und Doppelmafdyinen auf dem Marft exjdienen.
Sn den 90er Jahren wurben die ervjten marftfahigen Sdubmajdinen in
per angelfadfijen Welt (England und Amerifa) erfunden. Nemen wie
Reats, Chas, Goodyear, Mills, Gros, Eppler, Greenmword, Batley, Ramsdon,
Gli3 wurben in den 70 er Jahren genannt, wenn man von Crfindern
von Majdjinen fiir die Bodenbefejtigung ded Sdubhes jprad). Unter ihnen
eroberte fi) Goodyear durd) Crfindung der NRahmeneinjtedymajdyine, durd;
die in voriiiglider TWeife die Arbeit be3 Handwerfers, mittels Rahmen
bie Sohle am Sdaft zu befeftigen, medjanifiert wurbe, einen bedbeutenden
Borrang, der nun aud) von der Gefelljdaft, die fein Patent gefauft hatte,
ber Goodyear=Co., fo audgenupt wurde, dap fie nad) Anfauf der beften
Patente auf dem Gebiete der Bobdenbefeftigung (jo 1892 die Confolitaded
Hand Method - Swidmajdjine, bdie Doppelmajdjine und 1899 bdie erfte
{iberholmajdhine) mit einem Bodenbefeftigungd-Majdhinenfyjtem auf dem
europdifjden und amerifanijen Marft erideinen fonnte. €3 gelang ihr
burd) Zmweiggriindungen in Franffurt a. M. und in Wien (die Deutjde
Bereinigte Shuhmajdinengefedjdaft m. b. H. und die Djterveidyijdhe Ber-
einigte Shuhmajdinenfabrif, . m. b. 9.), aud) Cinflup auf ben Kontinent
3u gewinnen, jebod) nur foweit, daf fie fih in den Ddeutjhen Sdubh-
mafdinenfabrifen {tarfe Gegner und ehrgeizige Konfurrenten grof jog'.
Da fie ftetd die ncueften Verbefjerungen und Patente anfaufte, durfte fie

1 Xranffurter Jeitung, Diendtag, den 17. Oftober 1911, Nr. 288. Crites
Morgenblatt: ,Neue Truftoerfolgungen” und Sdhonmannsd Sdubh- und erermbuftrte,
Wien, XXXIIL Jahrg., Heft 1, 7. Januar 1912.
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e3 wagen, ihre Monopoljtellung foweit ald moglid) audzunugen, indem
fie ibre Mafdjinen nidt verfaufte, jondern dem Fabrifanten auf Grund
20 jahriger Mietfontrafte iiberlic. Die Mietfontrafte verpflidhten ihn,
an die Bermieterin eine feft su beftimmende Miete (in Cingelfdllen 100 ME.)
pro Jahr pranumerando, ferner allmonatlid) eine weitere Miete (fo beim
Bwid= und Cinftedijyjtem zum Sape von 20 Pf. fiir je 1000 Um-
dbrehungen der Hauptwelle der Majdhine nad) Anjzeige der von der BVer-
mieterin angebradyten Bdbhler und fiir jeben Brudyteil von 1000 Um-
brehungen nad) demfelben Berhiltnid) su zahlen. WuBerbem mup er
eine Crgdnzungdmiete von 800 M. beim AUblauf der Bertragddauer ent-
ridten und fid) zur Bahlung der Zoll= und Trandportfoften der Majdine
ab Fabrif ber Bermieterin oder deren RLager in Franifurt a. M. ver-
pilidhten. Der Mieter darf die Majdjine nur fir die Herftellung von
foldem Sdubhwert gebrauden, weldes ald ,Soodyear-Rahmen-Sduhwerf”
befannt ift und das ausdjdlieplid) mit einer von der Vermieterin ermieteten
Mafdine iibergeholt oder gezwidt ober eingeftodjen oder gedoppelt wird;
ev verpflidytet fih ferner, in demfelben Raume, in weldem die Majd)ine
arbeitet, fein Sdubhwerf, weder gans nod) teilweife zu fabrizieren oder
su bearbeiten, weldes mit anberen ald von der Bermieterin ermieteten
Rahmeneinjtedhy= oder Doppel- oder Zwid- oder Uberholmajdinen bher-
geftellt wird. Die BVermieterin ift bevedhtigt, jederzeit nad) vorberiger
Anfiindigung durd) ihre Bertreter und Angeftellten die Majdine nadyfehen,
ihren Gebraud) iibermadjen, nderungen, Reparaturen und Berbefjerungen
anbringen und bdiedbejiiglide Beftimmungen treffen zu laffen. ., Der
llbergang ped Gigentums an Dder Mafdjine auf dben Mieter ift dauernd
ausdgefdloflen aud) nad) Ablauf oder nad) Aufhoren ded BVertrages.” (So
nad) Bertrigen, die dem Berfafjer vorgelegen haben.)

Die deutfhen Sduhmajdinenfabrifen vermoditen nun wohl unter
Benupung der dlteften amerifanifden Patente auf dad majdinelle Cin-
jfteen und Doppeln, fiir die die Sdupfrift abgelaufen war, eigene
Majdhinen auf den Marft zu bringen. €3 Ddauerte etwa zehn Jabre,
biz fie imftanbe waren, mit fonfurrenzfihigen Kaufmajdinen fiiv das
{iberholen, Smwiden und Anflopfen auf bdem Plan zu er{deinen.
Die Anjdaffung diejer geftaltete fid) fiir Ddiejenigen Fabrifanten, bdie
itber eine geniigende Produftion verfiigten, ald ein einfaded Reden-
exempel :

Bu einer Tagesproduftion von 500 Paar find 20 Handjwider nitig.
Gin Handywider moge jahrlid) durdidnittlid 1350 M. verdienen. (Jn

Tagesverbienften und aud) in Wodenverdienften lagt fidh) die Kalfulation
. 5%
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fhledht aufitellen; weil adt Monate gute und vier Monate flaue Jeit 3
gebieten, mit Jahreddburd)jdnitten ju redynen.)

20 Handzwider Ioften, wenn man dad Minimum an-
fegt, 20 > 1350 ML, . . . . = 27 000 9INf.
Fiir eine Tagedproduftion von 500 S,Baar fann man
2 Tlberhol-, 2 Bwid=, 1 Anflopfmajdine vermenden = 18500
Reparaturen fege man an in der Hohe von . . . . = 1000

Fitr fonftige Unfojten durd) Berrveifen von Leder ujw. 1000
Dazu rednet man 10 %o Abjdreibung. . 1850
und 5 % Berdienft fiir die Miihe, daf man die Maf cbme

gefauft hat. . . . . . . . . . .. .= 975
Die 5 Majdinen verurfadten alfo pro Jahr Unfoften

rund . e e e e e e e = 5000
Qohne an 5 Mafdinenarbeiter pro Jahr . = 6000

Sa. ca. 11000 M.
Frithere Herjtellungsdioften (Syjtem Handbarbeit) . . . . 27000

Grgibt eine Crfparnid von jabrliy . . . . . . . . 16000 M.

Die Crfurter Sdubfabrifanten wurden in ihrer Mehrzahl nidt
Rlienten ber amerifanifen Sdubhmajdinengefeljdaft. Die Neuverdnbde-
tungen in Der Bobenbefeftigung der Crfurter Sdubfabrifen erftredten
fid fiber einen lingeren Jeitraum. €3 war die Jeit nad) 1890, in Dder,
wie und die Yusdfiihrungen ded britten Kapiteld belehrten, bdie Crfurter
Sdubindujtrie ihren Aufjdmwung nahm, der fid) in gefteigerter Produltion,
Berbeflerung der Qualitit ded Fabrifatd und im befonderen, wie wir
bier fehen werben, in Grweiterung der tednijden Mittel und in betriebs-
organifatorvifen Berdnderungen bdofumentierte. Die Umwilzungen im
Bodenbau fanden erft in jiingjter Jeit thren Abjdhluf, fo baf der BVer-
faffer felbjt nod) Majdinenswider und Handzwider, Majdjineniiberholer
und Hanbdiiberholer, mandmal in einer Fabrif nebeneinander hat arbeiten
fehen. Da diefer Progep fidh aber auf eine lingere Reihe von Jahren
erftredte und die Crfurter Sdubindujtrie fid in einer allgemeinen Gy-
panfiongbewegung befand, fonnten bdie entlaffenen Urbeiter in anbderen
Fabrifen Unterfommen finden, wo fie entweder ihre alte Titigleit auf-
nahmen oder fid) bequemen mupten, anbere Teilarbeiten zu verridyten.

Unter diefen Umitdnden war mit dem alten Syftem der Werljtitten,
bie vaumlid) voneinander getrennt lagen, langjt gebroden worden. Aud
die Stepparbeit fonnte nidt mehr ,aufer dem Hauje” in Heimarbeit ver-
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geben werben. Der Fabrifant mupte, um den Produftiondprozep ju iiber=
mwadjen und die Produftiondgefdhwinbdigfeit su regulieren, griofere Bauten
erriditen, in benen die Stepperei, Sufdyneiderei, Stangzerei, der Bodenbau
und Auspup untergebradt wurben. Cine Dampflefiel= und Majdinen-
anlage und ein Trandmiffiondwerf wurden gejdaffen. Der Handantrieb
der Werlzeugmajdjinen verfdmand. Konig Dampf hielt feinen Einzug in
die Fabrifen, die fidh den Namen: ,Medanijhe Sdubfabrif” zulegten.

Cinige Daten und Sabhlen, die den Werdegang einer grofen und
mittleren Fabrif illuftrieven, wurbden dem Berfafjer in freundlicher Weife
von ber Vermaltung jweier Untermehmungen jzur BVerfiigung geftellt
und miogen zur BVeranjdaulidung ded Gefagten bdienen: I. Der grofe
Betrieb, bder jept ca. 1000 Arbeiter (550 minnlide, 350 weiblidhe und
100 jugendlicge) bei einer Jahredproduftion von 600 000 Paar bejddftigt
(Juli 618 Augujt 1700, in ber Saifon 2500 Paar Tagesproduftion),
und 3—400 Spejialmajdinen laufen laBt, wurbe im Jahre 1876 mit
einer Tagedproduftion von 100 Paar gegriindet. 1881 ging man Fur
medjanifden Fabrifation iiber, indem man Durdnihmajdinen und Stanzen
einfilhrte und ftatt holzgenagelter Antifel durdgenihte (Mac=Kay-Wave)
herftellte. 1891 nahm man die Rahmenarbeit auf und verfertigte dem-
entfpredend nur PHerren-, Damen=, Didddenartifel befferen Genrves.
1900 mwurben durd) innere Vetriebsorganifation die Bobenarbeit und der
Auspuy, 1904 bdie Bwiderei und Stepperei bei etma 50°0 Junahme
per Leiftungsfibhigleit der Fabrif medanifiert. 1904 und 1907 wurden
auperdem nod) nambafte Betriebdvergroperungen vorgenommen. Jn Dden
legten Jabhren wurben in ber Jwiderei Uberhol- und bdiverfe Hilfa-
majdjinen, in Dder Stepperei Jweinadelmajdhinen, in der Jujdneiderei
Oberlederftangen, in der Fertigmaderei Biigelmafdinen eingefithrt. Die
Antwort auf die Frage, die der Fadymann gewshnlid) ftelt, um die
Groge eined Betriebed zu ermeflen, namlidy: ,Wieviel Bufdineider haben
Sie?” lautet hier ,50”. 50 Bujdneiver, 15 Bwider, 8 Cinjtedjer,
12 Doppler, 2 Durdniher (Mac=Kay-Mafdjine) find nitig, damit bdie
anderen ca. 900 Arbeiter und Arbeiterinnen befdaftigt werden fonnen.

II. Der fleine Betrieb, der jest ca. 350 Urbeiter (225 mdnnlide,
80 weiblide und 45 jugendlide) bei einer Jabhredproduftion wvon
150000 Paar (Juli bis Augujt 400 Paar tdglid), in der Saifon
600 PRaar tiglid)) bejdiftigt, mwurde 1888 mit einer Tagedproduftion
von 30 Paar gegriindet, und zwar wurdben fofort Durdmnih- und Nagel-
majdjinen mit Fuftbetrieb und Handjtangen eingefithrt. 1895 war ber
Betrieh vollig medanifiert bei einer Tagedproduftion von 100 Paar, die
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auf Mac-Ray-RKinder-, Herren-, Damenfaden, die von Anfang an
produgiert wurben, entfielen. 1895 wurbe aud) die Rahmenmajdjinen-
arbeit fiiv Herren=, Damen-, Maddenfaden aufgenommen, bdie die dltere
gemwenbdete und die Mac-Kay-Arbeit verdringte. Heute werdben nur nod
rahmengenihte Chevreaur= und Boycalf-Herven= (9—12 ME.) und -Damen-
ftiefel und Sdube (5—11 ME.) angefertigt; d. h., man hat die Pro-
puftion auf eine beftimmte Qualitdt und Preislage fpezialifiert.
1905 wurben die Bobdenarbeit und der Auspup, 1912 die Stepperei und
Bwiderei vollig medjanifiert, {o daf bder Betrieb nad) einer Betriebs-
vergriBerung im Jahre 1900 um etwa ein Drittel ded friiheren Um-
fangd, 98 Gpezialmajdjinen laufen laft und 12 Bufdneidber, 2 Jmwider,
2 Ginftedger, 3 Doppler bejdiftigt. Der Prozep der tednifdhen und
organifatorijhen BVerdnderungen nahm entjpredhend der vorliegenden Bei-
fpicle bei der Stanzerei und dem Audpup feinen Anfang. Bodenbau
und Stepperei wurden erft {piter medjanifiert, die Sufdneiderei aber ift
heute nod) vorwiegend eine Domine der Hanbdarbeit.

Die organifatorifden Umgeftaltungen aber evrmidglidhten e8 bdem
Fabrifanten, auf gelernte Sduhmader zu verzidten. Cr Ffonnte {id)
ben Avbeiternadmud)d im BVergleid) mit frither unter wefentlid) evleidhterten
Bedingungen heranziehen.

Wenn heute etwa nod) aud den Kreifen ded Handwerfd ein Jujtrom
sur Fabrif bemerfbar ift, fo ift da3 nur durd) die perfonlid-wirtidaft-
lide Sdwide, nidt aber durd) eine Bevorjugung der Handwerfer zu
erflaren. Gine Anfrage des BVerfaffers, die in der Fadjzeitung ,Die
Sduhmadyerei” iiber diefe Crideinung eine Disfuffion unter Fadleuten
hervorrief (Sdubmaderei, Gotha, Nr. 21, 22, 23, 16. Jahrgang, unter
pem Titel: Fabril und Handwerf), lief einen der beften Beobadjter feine
Grfahrungen folgendermafen formulieren (Nr. 21, 22, 15. Dftober und
1. November 1912): ,JIn welden Branden der Fabrif (Jujdneiderei,
Bodenabteilung ufw.) findet. man heute nod) die meiften gelernten Sdhulh-
madjer? Dazu muf man wobhl jagen, dap bdie Generation gelernter
Sduhmadyer, die nad) und nad) beim Aufleben der JInduftrie vom Hand-
werf jur Fabrifation iibergegangen ift, faft audgeftorben ift und in fait
allen Sparten der Fabrifation nur nod) ein fleiner Progentfap gelernter
Sduhmader arbeitet. Wohl war vor Jahren Dder gelernte Sduhmadyer
nod) algd Meijter ober Arbeiter in der Fabrif bevorjugt; dod) jeitbem bder
Sdubfadmann vom Majdinenfadymann durd) Hervorbiingen von Mafdinen,
die bie Handarbeit wohl nadahmen, aber nidt erfegen, vergemaltigt ijt,
feitbem vergewaltigt aud) der RKaufmann Dden Fadmann auf [dub-
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induftriellem Gebiete. Gezwungen durd) die fi) immer mehr jufpisenden
Konfurrenjverhiltnifle und dadurd) gegeitigte fiir die Sdhubinduijtrie un-
giinftige Wirtjdaftafonjunitur, ift mit dem Syftem: gelernte Shuhmadyer
in der Sdubfabrifation zu bejdydftigen, faft volljtindig gebroden. Durd
die fortfdreitende Tednif und die bid ind fleinfle Detail in allen Sparten
ber Sdubfabrifation eingervidhtete Teilavbeit wird ein leidhted Unlernen
per Arbeiter zu jeder Wrbeit ermoglidt, fo Dap der Sdhubhmaderei welt-
frembe Clemente im Sdubfabrifbetrieb nebeneinander jdaffen. ,Wrbeits-
buriden werden angenommen”: mit diefer Jnfdrift verfehene Sdjilder
hingen an den Fabriftoren; die Buriden melden fidh zu Duenden im
Alter von 14—19 Jabhren; oft werben bdie jiingjten in die Bufdneiderei
ald Garniturenfdneiver eingeftellt, indem fie iiber Metall eingefafite
Movelle aus Abfillen, die die Sufdmeider suviidliefern, Ofenftreifen,
Sdlupfriemen, Futterlajden ujw. jdhneiden, mit Anjdlageifen ober an
per Oberleberjtanse ausjtangen. Anbdere Arbeitdburfhen werben in bie
Stangerei, Bmiderei oder in den Pafdinenfaal fiiv Bobenbefeftigung und
Audpup ju untergeordmeten Handarbeiten eingejtellt und riiden nad)
einiger Seit von einer Hilfdmajdhine jur anbderen vor, i3 fie nad) Jahren,
wenn fie in der Sdubfabrifation verbleiben, jum Bebdienen einer Haupt-
majdjine auderfehen und bavan angelernt werben,

Gebhen die jungen Burfden, dap fie in der Fabrif, wo fie ihre
Qaufbahn beginnen, nidt viel weiter fommen, nun, fo gehen {ie, wenn fie
friftig find, al3 Arbeiter in die Cifen- oder Holzbrande iiber, wie aud
aud Ddiefen Branden Urbeiter in die Sdubfabrif fommen. Sdreiber
diefes bhat vor 18 Jahren Urbeitdburiden in die Sdubfabrif eintreten
fehen, bie ihre Qaufbahn ald3 Sdwirzjunge begonnen haben und ihm
nad) Jahren ald Meifter wieder begegnet find, andere aud) als Sdhubh-
teifende, beinahe Juftinde, wie jie aud) nidt anderd im Lande der un-
begrengten Moglidhfeiten vorfommen, nur mit dem Unter{dhiede, daf hier
su Lande fajt jeber, wenn er fid) durd) Streben und Fleip aud) zu einem
gewiffermafien bevorsugten Poften emporarbeitet, meift ein avmer Sdhluder
bleibt, wabhrend dritben die flingenden Grfolge beffer jind.

So wie aber aud Dbden vorhin ermdbhnten Wrbeitdburihen Sdub=
handlungsreijende hervorgegangen find, fo ftehen in der Sdupfabrifation
aud) gelernte Kaufleute in den Arbeiterveihen teild voriibergehend, teild
purd) die LVerhiltnifle gezmwungen, ihr Brot su verdienen, wo fie weldes
finben. MNur die intenfivjte Spesialarbeit evmoglidht ein foldhes Pro-
buftiondfyftem, wa3 aber beweift, dap die Sdubfabrifation mit Leuten,
bie vom Sdubmaden nid)td verftehen, mehr leijtet, ald gelernte Sdulh-
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madjer leiften wiirden; Denn es bejteht in ber Sdhubfabrif mande Arbeits-
manipulation, der fid ein gelernter Sdubmader nidt gern untersieht,
weil e3 fein Sduhmadergewiffen nidt gut zuldpt, eine Arbeit mit der
Majdine gang gegen die MNatur feiner friiher erlernten Handarbeit vor-
gunehmen.”

Nud) die Arbeiter {ind fid der gejdjilderten Vorginge, die fie im
Qaufe der lesten Degennien betroffen haben, bewupt. Iltere Arbeiter er-
sablen von , Frither” und ,Jest”. ,Frither”, heift e3, ,fonnte man den
gangen Sdaft erftellen, jest muf man immer Kappen und Uberftemme
einfleben, immer dasfelbe”. Gin anbderer, der der Fabrif Valet gefagt
hat und wieder auf dem Sdufterfhemel {it, erinnert fid) nod) der Jeit,
wo er und feine Genoffen unter einem Meifter, der von einem Kaufmann
ba8 Leber geliefert befam, alled nod) ,von Hand” arbeiteten und dariiber
ladten, al3 man ihnen von der erften Cinftedymajdyine erzahlte. Gin
grofer Progentfayy diefer Nlteren Batte in jungen Jahren dag Elend des
Gefellenlebens beim Sduhmadjermeijter fennen gelernt. Nur bdie Fabrifen
boten ihnen Gelegenbeit, mehr Geld zu verbienen, um ju bheiraten ober
mit andberen TWorten: fid) felbftindig zu madjen. UNber bdie Frage, ob
handwerflide Gejdhidlidieit fiir die Qualififation eined modernen Sdubh-
fabrifarbeiterd8 nod) von Bedeutung ift, herrfdit bheute in der Praxis
feine Unflarheit.

So hat jid) im Laufe der organijatorijden und tednijden Entwidlung
der Crfurter Sdubindujtrie aud) der beruflide Charafter bes Sdub-
arbeiterd gedndert: Juerft beherridte nod) der Sduhmader dad Feld der
fabrifmafpigen Sdubherftellung; aus ihm entwidelte fid) ber Spezialarbeiter,
und an feine Stelle trat der Teilarbeiter, mit Hilfe deffen der Fabrifant
ein hodyqualifizierted Produft verfertigen fonnte, wenn er feine Produftion
auf beftimmte Artifel {pejialifierte.

BVon dem Mafe jeiner Unternehmungsluft und gefddftlihen Einjidht
hingt e3 Dheute ab, welde Artifel, Sahl wie Art, der Fabrifant produgieren
lagt. Ploplih fommt die neue Mobe. Cine neue Farbe, eine neue
Qeiftenform, ein neuer Abfap, ein neuer Sdaft mit Stoffeinjisen werden
defretiert. Und Jahr fiir Jahr miiffen die Mobdelle und Stanzformen ge-
wedyfelt werben. Cinem Crfurter Fabrifanten ijt e3 allerdingd gelungen,
fid auf dem Marft mit einem Normalartifel, dem fogenannten Dr. Diehl-
GStiefel, Bahn zu breden und fid dadurd) Sommer wie Winter eine
gleihmifige Bejdaftigung su verjdaffen. Gewishnlid), jowie 3 bisdlang
bie Regel mwar, find Herven-, Damen=, Knaben-, Midden=, Kinderftiefel
und Sdube in allen Deffing (Arten bed8 Materiald und der Farbe),
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Facond (amerifanifder, englifer, frandfijder, fdwedijder, Wiener Art)
in ber Mujterfolleftion einer Fabrif, die fie ihrem Reifenden mitgibt, vor-
handen. Und aud) hier jdeint fidh nun eine durd) rationelle Crmwigungen
begriindete Spesialijierung fiiv die Jufunft audzubilben, indem Der eine
ober ber andere Fabrifant nur nod) beftimmte Qualititen zu beftimmien
Preislagen und Grogen fabriziert. JIn Amerifa, deflen Errungenjdaften
auf organifatorifhem und dubtednijhem ebiete die deutfhe Sdubh-
induftrie fid) immer wieder junuge madt, ift eine berartige Spesialifierung
erreidht, fo Dap Das Leiften= und WModellfonto eined amerifanijden Sdub-
fabrifanten im DBergleid) zu dem ber Dbdeutjhen Sdubfabrifanten ver-
jhwindend flein zu nenmen ift. Auf bdiefe Weife wird in neuefter IJeit
eine Standardifierung bder Produfte erveidht, der allerdingd aud) eine
Stanbardifierung der Arbeiterjdiaft fonform geht. Die Teilarbeiter, vor-
nehmlid) die Sujdneider, Jwider, Frifer, Polierer werben gang bejonders
auf eine RNeihe von Spegialartifel eingeiibt. An anbderen Orten werben
dbiefe vielleidt in dem Umfang nidt produgiert. Anbdere mindermertige
Rrodufte, fiir die ein niederer Aifordjas gezahlt wird, gehen Ddort durdy
bie Hinde ded Wrbeiters. Der Qualitdtdarbeiter wird mit dem Unter=
nehmen vermad)fen. Dod) wibhrend der Fabrifant die Freude geniept,
feine Fabrifate in der Fadymwelt und bei der Kundjdaft anerfannt zu jehen,
hat Der Arbeiter bad Bewuptiein, irgendein perfefter Teilarbeiter u fein:
ein tiidtiger Sdnittfrafer, qeiibter Jwider, gejdidter Rahmeneinfledyer,
gewandter Sufdneider. Die Cnifaltung {dopferijden Geftaltens, wie s
pem Sinne der Mode entfpridyt, ift nur den leitenden Kopfen eigen. Der
Arbeiter gilt bemgegeniiber nur ald Produftiviraft, die fid) in der Bu-
fdneiderei, Stangerei, im Bodenbau, Ausdpup, in der Stepperei ver{dieden-
fad) und vielfad) in den eingelnen Teilarbeiten dufert. JIn allen Abteilungen
ijt ber Fabrifant bejtrebt, eine grofe Arbeitdintenfitit ju erzielen, um den
Umfey su erhohen. Der Beridt der Crfurter Handelsfammer vom Jahre
1912 fithrt hieriiber folgended aus: ,Die Preife faft aller Rohmaterialien
waren geftiegen, wibhrend eine LVerbeflerung bder BVerfaufsdpreife fiir dad
fertige Crzeugnisd nidt erveid)t werden fonnte. €3 mufte deshalb ver-
fudt werben, die Wirfung der Crhshung ber Selbjtfojtenpreife durd) eine
Bergroferung des Umjagesd abjujdymwiden, wad wohl meift erreid)t wurbde.
Der projentuale Gewinn an Sdubwoaren fanf, die erlangten groferen
Umfige dagegen in Verbindung mit der weiteren Einfiihrung verbefjerter
Hilfamajdyinen glidgen diefen Berlujt aus, jo daf dad Gejamtjahresdergebnis
bem vorjihrigen nidt nadjtand.” — Die Cinfithrung verbeflerter Hilfs-
majdinen fann aber unter dreifad) verjdhiedenen Begleitumitinden gefdyehen :
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1. inbem man bdie legten durd) die Medjanijierung des Betriebed nod
nidht betroffenen Teilarbeiten medjanifiert, fo die Ilberhol- und
Bmwidarbeit in ber Bodenbearbeitung, dasd Oberleder|dneiden
in der Bufdneiderei, die Papparbeit, dad Hammern und Stiirzen
be3 Sdiafted in der Stepperei;

2. inbem eine neue Wrbeitdzerlegung gefdaffen wird, die in Der
Gtepperei zur Cinfithrung der fogenannten ,amerifanijden Teil-
arbeit” gefithrt Bat;

3. indem dltere Majdjinen durd) neue und jdneller laufende erfept
werven, d. h. durd) BVerjiingung ded Mafdjineniorpers einer Sdubh-
fabrif, bie im Laufe der Jeit alle Abteilungen trifft.

€3 {ind Begleitumitinde, die auf die Entwidlung der Arbeitdintenjitit

per Teilarbeiter von groftem Cinflup wurden. Die junehmende Medyani-
ierung de3 Arbeitdprozefles bringt dem Wrbeiter nidt etwa eine Criparnis
von Musfelanftrengung. Dag Arbeiten an allen Shuhmajdjinen bebeutet
ein {teted Beobadjten und eine fadjgemifie Fiihrung ver Majdjine wie ded
Arbeitsftiides. I3 der Berfaffer fid) mit einem Arbeiter iiber bdiefes
Thema unterbhielt und zwifden der Sdubindujtrie und der Lampen-
inbuftrie in bejug auf dag Syjtem bder Arbeitdzerlegung und Medhani=
fierung ber Teiloperationen eine Parallele zog, jagte ihm diefer, furg und
treffend die Unterfdjiede Der Arbeitdintenfitdt dyarvafterifievend: ,Jaivohl,
hier wie dort wird mit Majdinen gearbeitet, dod) mit dem Unterjdyiede,
bap die dort (in Dder Lampenfabrif) die Mafdjinen arbeiten laffen und
leiften, wad die Majdine leiftet, wihrend wir an Mafdjinen arbeiten und
bie Mafdjine leiftet, wad wir leiften.” — Jn erjter Linie aber — Ddiefen
Sefidtapunit diirfen wir nidt aud dem Wuge verlieren — wird bdie
Qeiftungsfibigfeit ded Urbeiters, dad ift dad Map deffen, wad er inner-
halb ber Wodje leijtet, jsundd)ft und allererft durd) die Wnwendung der
tednifden Mittel und der Arbeitdzerlegung bejtimmt. Jieht man dazu
in Betrad)t, dap die eingelnen Fabrifen verfd)iedene Fabrifate erzeugen
und daf dad widentlide Arbeitdquantum Dder Fabrifen, je nad) dem
Beftand an Auftrigen und bder Grife ihres Produftiondapparated ver=
jdieden ift, ift aud) dad, wad der Wrbeiter zu leiften vermag, von
Fabrif zu Fabrif ver{dhieden. Dod) aud) zwijden den eingelnen Ab-
teilungen beftehen Unter{dhiede Dber Avbeitdintenfitdt, je nad) den Be-
gleitumjtinden, unter denen man Hilfdmafdinen einfiilhren Fonnte. —
Da wir e3 hier aber mit Dingen zu tun haben, die am berufliden
Charalter der Arbeiter|dhaft nidhtd mehr dndern, wohl aber dad Mafp
ibrer Reiftungsfahigleit einer gewiffen Differengierung unterwerfen, fjo
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jei im folgenben RKapitel die Differenzierung und Leiftungsdfahigleit der
Arbeiter in den eingelnen Fabrifabteilungen einer befonderen Betvadtung
unterzogen. :

VL

Differengierung und Leiftungsfihigkeit der
Criurter Sdubharbeiteridait.

Differenzierung und Qualifizierung der Arbeiter in den eingelnen Fabrifabteilungen. —
Qeiftungsfurven. — Anwendung von Afford- und Jeitlohn in bden Fabrif-
abteilungen. — Wlter und Berdienft.

L

Die Diffevengierung der Arbeiteridiaft einer Fabrif ift sunddijt durd
die Teilung Ded Fabrifationdprozeffes in fiinf grope Arbeitdgruppen, in
Bujdneiderei, Stangerei, Stepperei, Bodenbau und Auspup bedingt. Dod)
durd) die neueften Berdnderungen in der Drganifation der Fabrifen, bie
sum Smwede der Produftiondvergroferung vorgenommen find, wird in den
Ubteilungen felbft die Struftur der alten Organifation umgebildet. Und
wir wollen jundd)ft, wenn wir von der Differenzierung der rbeiterjdaft
fpredjen, biefe Berdnderungen ind Auge faffen und gleidzeitis aud) die
Geftaltung der Lohnformen beviidfidtigen.

Die Bufdneiderei wird nidt mit Unred)t die Seele der Sduh-
fabrif genannt. Die Tatfade {dyon, dap fiir den Berfaufspreis ver Shupe
neben den RKoften fiiv Lohn, Gebilter, Betriebseinridtung, Leder= und
Hilfsjtoffe der Sdhnittpreid bed Oberlederd beftimmend ift, seigt die Be-
beutung der Jufdneiderei. Obwohl in der Bufdneiderei bis in die jiingfte
Beit, ald bdie Dberlederjtangen eingefiihrt wurdben, bdie Hanbdarbeit bas
Feld beherridite, tragt fie gar nidt mehr die Biige handwerflider Titig-
feit. Die Urbeitdzerlegung in Ddiefer Wbteilung, jowie in vielen Fillen
aud) die Lohngejtaltung hat fih gans dem Charafter fabrifmipiger Pro-
duftion angepaft.

Wefen und Werben der Jufdneidevei {djilbert eine Jufdyrift, die der
Berfajfer von einem Jufdneider erhielt, der jie auf Grund der Fragen
und perfonliden Crovterungen ded Berfaifers abfafte, in fadlidher und
intelligenter Weife :

,Die Sufdneiderei”, jo heifit e3, ,wie fjie fid) heute darbietet, ijt
eine der typifden Crjdeinungen der fortjdreitenden JInduftrialifierung des
Handerfs. War der Handmweridmeifter von frither nod) fein eigener Ju-
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{dhneider, fo findet man ed heute fajt felbjtverjtindlid), Daf der RKlein-
meifter fid) die fertigen Sdifte in der Lederhandlung fauft. Died mag
einedteild feinen Grund Haben in bder fdwierigen Anfertigung eines
paffenden Sdnittmodells, fowie in Der nidt minder jdhwierigen Kunit
bed Sdiftejteppens. Aber nidt jzulet fommt nod) ein anberer Faftor
in Betradt, namlid) dad Sufdneiden der jum Sdaft gehorenden eingelnen
Teile. €3 ift naturgemidp, dap dem RLebhrling die Sujdneiverei nidt jo
suginglid) gemad)t wird al8 bdie anderen mehr medjanijdhen Sweige desd
Handwerfs. Denn bei dem in Frage Fommenden rvelativ wertvollen
Material ift dad Jujdneiden ftetd ein Lorved)t bded Meifters geblieben.
Dasg in Handwerfsfreifen befannte Wort: , Kinber betet, ber Vater {dhneibdet
su”, bat feine volle Bereditigung. Mit tem Meffer in der Hand ent-
fdheivet ber Meifter diber Gewinn oder Verluft. Mag fid) jebe andere
Arbeit forvigieren laffen, mwad gerfdnitten ift, bleibt zerfdnitten. Darin
und beshalb bad Unvermigen oder mindeftensd dasd Bemwuftfein der eigenen
Unzulinglidfeit be3 fpateren Meifters, dad ihn veranlaht, feine Sdifte
su faufen. Die ndadjte Folge davon war, dap in den Leberhandlungen
guerit die Cinridtung ded fjtandig nur mit Jujdneiden befdiftigten
Arbeiters eingefithrt wurbe. Naturgemdp war diefer Jujdneider zundadit
ein MaRarbeiter, dad heift, er batte lediglid) einzelne Paare nad) Map
angufertigen. Diefe Art der Arbeit erforbert einen hohen Grad von
Sntelligeny und Aufmerfiamleit, da jebed Paar andeve Mape aufweit,
ift aber von Dder fabrifmigigen Methode De3 Bujdneidend weit entfernt.
Bu dem Mafpaar wird ein geeigneted Fell ausgefud)t, von diefem Fell
witd wieder nur das Bejte verwendet; Klauen, Seiten und Kopf werben
ald Abfall betrachtet und gegebenenfall3 ald Jubehor verwenbdet, ein Ver-
fahren, da3 an Verfdwendung grenzt. €8 ift flar, daf auf diefe Weife
ein guter Sdyaft hergejtellt wird, aber rationell ift das Berfahren nidt;
dad beweift der hohe Preid fiir Mapfdhdfte und Mappaare. Fiir diefen
Bujdneider fommt die Notwendigleit, ein beftimmted Penjum nad) genauer
RKalfulation zu fdneiden, wie e in Fabrifen iiblih ift, gar nidt in
Betrad)t. Cbenjowenig wird fid) diefer Jujdneider die Routine in der
flotten Handhabung be3 Mefjerd aneignen fonnen, da er nur wenige
Paare ju jdhneiden hat. Dan findet dieds heute nod) in der Fabrif, wo
altere, ehemald felbjtindige Meifter ed nidyt iiber {ih bringen, von ihrem
Sdema abjugehen. Sie bejtehen darauf, wie fie e3 friither gemadyt haben,
gu arbeiten; fie falfulieren viel ju teuer und find iiberdies in der Fiihrung
be3 Meffers den jungen Leuten, die in der Fabrif gelernt haben, in feiner
Weife gewadyfen. Diefer Typ ift dedhald im Wusfterben begriffen, man
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finbet nur nod) wenig folder Leute, und dann find fie mehr gedulbdet ald
gern gefeben.

Dad Bild in ber Fabrif gejtaltet {id) wefentlid) anders. IMit
14 Jabren fam id) in die Fabrif. €3 galt damald (in den adtjiger
Jahren) ald eine Bevorjugung, in die Jufdneiderei zu fommen. Nad-
tem mid) der Metjter in ber Handhabung bded Mejferd untermiefen, mufte
i mehrere Wodjen 1lberjtemme (jhmale Stiide Bwijdenfutter, die in
die Geite Ded8 Sdjaftes zwifden Leber und Futter eingeflebt werben)
fdhneiden, um erjt einen glatten, geraben Sdhnitt u erlernen (nidht {dhrig
{dneiven!). Dann befam i) Shniirlajhen, Ofenviemen und Garnituren.
Aled died wird aus Abfall gefdnitten, und man lernt fo nebenbei Dasd
Qeder fennen. Mittlerweile war mein Borginger avanciert, und man
verlangte, daff id) diefe fleinen Jutaten fiir ca. 12 Jujdneider felbjtinbdig
erledigte. Jd) erinneve mid) gemau, daB mein linfer Jeigefinger felten
ginglid unverlegt war und id) iiberdies die gangen Nidte im Traume
sugefdnitten habe. Was bas bedeutet fiir einen Jungen von 14 Jahren,
und mit welden Gefithlen man jur Wrbeit geht, wird der Nidtarbeiter
faum ermeffen fonnen. Dod) died Jahr ging voriiber und id) hatte in-
deflen eine fogenannte flotte Hand befommen. Das zweite Jahr befam
i) Leberfutter ju {dneiden ausd gangen Fellen. Handelte ed fid) im erften
Sahre um die Tedhnit ded Sdhneidensd, jo fam jept die Kalfulation hingu.
Die erften Felle mufpte i) nod) auszeihnen und dem Meifter vorlegen,
fpdter. murbe i) nur nod) gelegentli) fontrolliert. Daf id) alfo aud) in
Punlto Kalfulation perfeft wurdbe, verjteht jidh) von felbjt. Dad bdritte
Sahr redne id) zu den {hwerften und unangenehmiten. Jd) befam anbere
Qeberforten und Fily zu {dneiben. Jd) bradite e3 alfo vom Hilfs-
sujdneiver zum Buidneider. Dad Wrbeiten war damald nod) nidht fo
erfdwert wie heute, weil man nidt jene Qualitdtdunteridiede befonders
bei farbigen Sadjen maden mufte. Durd) den Tod meiner Mutter frei
geworden, z0g i) auf Wanbderfdhaft, die mid) nad) Crfurt fithrte. Jn
Grfurt unteridied fid) die Wrt der Wrbeit vorerft durd) das Material.
Sn Crfurt wurbe damald viel Nofleber verarbeitet, a3 id) nod) nidt
fannte. Wuferdem mufte id) wieder Jutaten {dneidben, eine Arbeit, bdie
ohne Bweifel billiger von jungen Leuten verriditet wird. A3 bejjere
Arbeit fam dann Mattfid und genarbtes RKalbleder auf. €8 warven bdies
Gorten, die etwad teuver ald Rofleber warven und infolgedefjen mehr
Nufmerfjamieit erforderten. Jm allgemeinen wurden damald (erjte Hilfte
ber neungiger Jahre) billige Stapelartifel hergeftellt. Dod) madte fid)
dann ein Umjdwung in der Crfurter Sdhuhindujirie bemerfbar. Ctwa
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1897 taudyten feinere Wrtifel auf, befonders Chevreaur, Had damald nur
in gwei Qualititen gefdnitten wurbe. CEinige Jahre {pater fam Borcalf
auf den Marft. Beided mwaren Leberforten, die geradeju eine Ummwilzung
in ber Jujdneiverei bewirften. €8 liegt died im Chavafter Des Lebers.
Bei glatt geftofenen fatinierten Lederforten ift bad usdfehen ein gleid)-
mapiges, wihrend Chevreauyr je nad) feiner Herfunft andberd ausfieht, fo
daB mebhrere Qualititen fid) bilven, die nidht nur auf bdie Sorten be-
jogen, fondern aud) auf dasd eingelne Fell ausgedehnt werden. Nehmen
wir jum Beijpiel an, daf jebed Fell beflere und geringere Qualititen in
fid vereint, je weiter diefe Stellen vom Riiden aud nad) den Seiten ju
liegen, fo liegt e3 nabe, aud dem guten Kern eine hoher begahlte QDualitdt
su fdneiven ald ausd den Seiten. Jft bdiefed gleidseitige Schneiden gweier
Qualititen an fid) {don umitindlid und jzeitraubend, fo Fommt nod
hingu, Ddap feine jcharfen Grengen bhierfiir aufgejtellt werben Ionmnen.
Man unterfdeidet heute ca. adt Qualititen in Cheoreaur und ebenfoviele
in Borcalf. Der Arbeiter hat nun ein Jntereffe daran, aus jeinem
Leber moglidyjt viele Paare der hoher beredneten Qualitdt zu {dneiden
und wenig Paare der geringerer, um fo dem Lorwurf zu entgehen, er
habe zu teuer gefdnitten. Der Meifter hingegen fann die Qualititen
nie gut genug befommen, und e3 ergeben fid) bhieraus fortgefest Diffe-
vengen. Diefelben Meinungdverfdhiedenheiten treten jutage in bezug auf
Abfall; wasd der Arbeiter ald Abfall betradytet, befindet dDer Meifter fehr
oft ald braudbar, wobingegen derfelbe Meifter {id) nid)t genug entriijten
fann, wenn bdie Stiefel nad) feiner Meinung nidt gut genug audgefallen
finb. Das ift ein Dilemma, demn fein anberer Brandjenarbeiter ausdgefest
iit. Die auf Grund bded Wodenlohnd vereinbarte RQeiftung betrigt in
Crfurt ca. 240 Paar fiir den Mann innerhalb der Wodje. Nun ift 3
aber flar, baf der Mann, Dder nur befte Qualitit jdhneidet, nidt jo viel
leiften fann, a3 Dderjenige, bder geringere Sorten jdneidbet. Am ge-
filvdytetiten ift farbige Wrbeit, dad ift da3 Bufdneiden farbiger, meiit
brauner Chevreaur= und Bogcalflever. Sie ift duperft geitraubend und
undanfbar. Sie wird daber trop beferer Bezahlung geradesu ald Straf-
arbeit angefehen und alg folde vermendet. Dem Laien wird a3 feltfam
vorfommen. Uber bder gewifjenhafte Arbeiter wird auf braune Wrbeit
fo viel Aufmerfjamfeit vermwenden miifjen, dbap jie geijtig weit ermiidender
wirft ald jedbe anbere rbeit.”

Diefe Ausfiihrungen find durdjaus objeftiv, wie Verfaffer durd) Cr-
fundbigumgen bei Kaufleuten, die in Sdubfabrifen tatig find, beftitigt
fand. Cine Gleidmifiigleit der Leiftung ift durd) die BVerfdhiedenartigfeit
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bed RNohmaterials, dad dem einjelnen jur Bearbeitung iibergeben wird,
in Frage geftellt. Man verlangt vom Bujdneider, dap er {dhnell und
fider sugleid falfuliere, vorteilhaft Dad Reber ausdfelle und rajd) ver-
fhneive. Bon bdiefer Vorausfepung audgehend, legt man ein beftimmies
Wodjenpenjum feft, dad der Sujdneiver abjuliefern verpflidhtet ift. Nad)
bem Opyjtem Dder Pramienzahlung ftellt man fiir Mehrleiftung in be-
ftimmter Menge ein Mehr an Lobn in Ausdfidht. Wenn bdann Dder eine
ober Der andere eine Dementjprechende Mehrleiftung aufweift, fo glaubt
man bdad einfad) durd) den DHinweid auf grofere Wrbeitdgejdhidlidfeit zu
erfliven. Nad) der Grofe der Wrbeitdleiftung jedod) einen Niididhluf auf
bie Jntelligeny bed Arbeiterds oder gar auf ein mehr ober minber grofes
Map von Arbeitdfreude ju jdliepen, ift vollfommen unangebradt. €3
hat fih aud) in der Prarid geseigt, dap die mit dem Ausfellen beflever
Leberforten betrauten, gewiffenhaften erfahrenen Arbeiter gar feine ober
nur wenig Pramie holen fonnten, wihrend die jungen, flotten, aber nidht
tmmer beften RKrifte reidhlid) mebr al3 jene einheimften. Eine derart un-
gleidhe Berteilung der Borteile verfehlt aber den Bwed, ben man beim
Primienjyftem im Auge hat, die Arbeitdfreude zu fteigern und o die
Qeiftungafabigleit der Sujdneider zu erhohen. Die llberlegung, daf bei
beflerem Material grofere Sorgfalt auf fadgemdpe Wusnugung bderfelben
erforderlid) ift, tritt hinter den Gefidtdpunft der Quantitdt der RLeiftung,
wie er immer wieder gelegentlidh) von Lobhnforberung und Lohnaufbefje-
rungen geltend gemadit wird, suriid. Jeder Artifel, der neu aufgenommen
wird, hat Jofort durd) die Rejultate, die in RKalfulation und Leiftung
bed Arbeiterd ersielt werden, die Crwartungen enttaujdt, felten aber iiber-
troffen.  Man fann von vornberein annehmen, daf fi) Borcalf fdyneller
ald Ghevreaur, Dbiefes wiederum fjdneller al3 farbige RLeder wverarbeiten
lift. Bei der Berednung der widentlichen Seiftung miifite aud) jebe
Qedberforte wieder nad) Artifeln getrennt werdben, fo dap eine Benad)-
teiligung ober %euorgugung be3 einen vor dem anderen jo gut wie aus-
gefdhloffen ift.

Das jept bejtehende Syftem der Pramienzahlung beriidfidtiat nur
bie Mafle, gleidviel weldes Material jur Verarbeitung fommt. Man
hat nod) nie eingehende Jeitftudien gemad)t, die die Qualitit Ded u
verarbeitenden Lederd in Rednung fegen, um daraufhin ein Lobn=
fyftem u griinben, Dbad in jeder Hinfidht geredht ift und alljeitig
Arbeitafreudigfeit und Qetftungéfaf)tafett ber Bujdneider, ber alten wie
ber jungen, erhdht. Rurz, fjtatt eined8 Syftems, dad nur bdie Mafje
bewertet, mup ein Syjtem gefdajfen mwerden, das neben Dder Maffe
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aud) dad3 Material und die filr die Verarbeitung Ddedjelben notwendige
Beit beriidfidtigt.

Gervade die Jujdneiderei fann ald Mufterbeifpiel fiir die sfonomifd-
tednifge Cigenart bder gefdlofjenen Groffduhinduftrie und ihres Gin-
flufjes auf die Cigenart ber Wrbeiterjdaft gelten. Die Cigenart bder
Sdubinduftrie, fagen wir hier der Crfurter, befteht in der Qualifizierung
per Produfte und in der Notwenbdigleit, einen Nobftoff 3u verarbeiten,
auf bdeflen Preidgejtaltung der Sdubfabrifant feinen Cinjluf hat. Sohl-
leber wie Bobdenleder find durd) die Haufjebewegung auf den Hautemarft
in jtindiger Preidjteigerung begriffen. ,Im Mai war”, wie ,Sdhuh und
Qeber” Juni 1912 beridhteten, ,fiir Bogcalf, den Hauptbedarfdartifel, ein
Preidftand von 108—110 Pf. fiir C-Sorten mittlerer Grofe gegeniiber
108—105 Bf. im LVorjahre, alfo 8—5 Pf. pro Quadratfup mehr, u
verzeidnen und im Bobenleder ergaben fih Aufjdhlige je nad) Gattung
bis 10 Bf. basd Pfund. Die Borcalf-Herrenjtiefel, die in guter Mittel=
qualitit fiiv 12,50 ME = Preislage hergeftellt wurden, beredneten fid
bigher, bei vorjihrigem Preidjtand, im Sdaft (bei ca. 35 Quadratfup
Lederverbraud) fiir dagd Dupend Paar) auf ca. 47 ME. netto infl. u=
taten fiiv Da3 Dupend Paar, bei heutigem Ledberpreis von ca. 110 Pf.
pro Quadratfup fdhon auf 48,75 ME” Nod) immer ijt, wie Prazisd und
Fadprefle verfidern, die deutjdhe Kubhaut die befte Haut fiix Sohlledber
und bas deutfde Kaldb ald Borcalf dad bejte Fell fiiv Oberleder. Dod)
langft fann die deutjhe Produftion den Bebarf nidt mehr deden. Das
wiffen aud) die Fellvermertungsgenofenidhaften der Fleifderinnungen, bdie
fiir ihre Lofe, oft ju taufend Hauten, die hodyjten Preife erzielen. Bor-
calf ift heute im Berhiltnid teurer ald Chevreaur, da Boycalfftiefel Kon=
fumartifel geworden {ind und Chevreaur jid) erit allmihlid) in den breiten
DMaffenfonfum einfithrt. Wenn nun, wie ein andever Artifel in dem=
felben Fadblatt Auguit 1912 {djildert, der Scdhubfabrifant auf Grund der
Frithjahra= refp. Herbjtordbres jeiner Reifenden {id) fedhd bis neun Monate
auf die vereinbarten Preife feftlegen muf, nimmt er ein {dhweresd Rijifo
auf {id), wenn er diefe in nid)t geniigender Hohe aufgenommen hat; denn
Der Leverfabrifant geht infolge der fortgefesten Sdwanfungen auf dem
Rohwarenmarite lange Lieferverbindlihfeiten nidt ein. Demgemip mup
die Devife ded Fabrifanten lauten: Genaue Kalfulation beim Cinfauf und
genaue Kalfulation bei der BVerarbeitung ded Materiald durd) Jujdneidevei
und GStangerei. Da Dder Jufjdneider mit dem Mefler in bder Hand
{iber Gewinn und BVerluft entideibet und dad Dberledermaterial in
grogeren Quanten als dad Soblledermaterial verbraudht wird, ift bie
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Bujdneiderei die Seele der Sdubfabrifation und der Jujdneider bder
eigentlidhe Fadymann, jo dap er jid) lange Beit von den iibrigen Wrbeitern
abfonderte und fid) mehr ald Kaufmann denn ald Arbeiter hielt und zu-
feben mufite, wie die anbeven Urbeiter auf Grund gemeinjaomen Vor-
gehend bei Qofhnforderungen mehr BVerdienfte einbeimiten ald er, ber ein
berartiged Borgehen mit feiner Stanbedehre fiir unvereinbar hielt. Deute
fiihlt fih aud) der Bujdneider ald Arbeiter und teilt mit den Arbeits-
follegen Der anderen Fabriffategorien in gewifler Hinfidht dasfelbe beruf-
lide Sdidjal, ein Teilarbeiter zu fein. Denn aud) in der Jufdneiderei
gelangte dag Pringip der Arbeitdzerlegung jur Anwendung,

Der Jufdneider hat nad) dem Podvell den gefamten Sdaft, Blatt,
Befige, Cinfige vefp. Blatt und Quartiere aud dem Fell ju fdmneiden,
9a3 vorber auf feinen ungefdhren Nupwert hin abtariert ift. Da nun
bie Sdubhpreife i) erft langjam Dden geftiegenen Lederpreifen angleidjen,
judt man durd) miglidit raffiniertes Ausfellen ausd geringeren Qualititen,
die dem friiheven Preigftand ded befjeren Lebers entjpreden, dem Sdaft,
wad Material anlangt, nod) dasdfelbe gute Tlualititdausdfehen wie frither
su verlethen. Und biergu find fehr geiibte Wrbeitdirdfte ndtig, die man
jid) erziehen mup. So fommt 8, dap verjdjiedenfad) in Fabrifen dem
einen ujdnciver {hmwarge Bogcalffelle, dem anderen farbige, dem dritten
jdmwarze Chevreaurartifel, dbem vierten farbige jtindig zur Verarbeitung
iibermiefen werden. Neben bdiefer Arbeitdipesialijation ded Sujdneivers
bleibt aber Dbie eingangd gefdjilderte Arbeitsteilung in die Arbeit eines
Sutatenjdneiders, Hilfazujdneiders, ber vas Futter fiiv ben Sdaft jhneidet,
und eined Sufdyneivers, der die Leberoberteile jdhneivet und fid) je nad) den
Berhiltnifjen einer Fabrif jpejialifieren fann, beftehen.

Dod), da nun trop Speszialifjation und trop der durd) fie hervor-
gerufenen Urbeitdiibung da8 Wodjenpenjum iiber ein gewiffes Map fid)
nidt beraufidhrauben lift und der Wrbeiter gegen fjolde Bemiihungen
einen paffiven Wiberftand zeigt, wurden in Dden legten Jahren in ver-
fdiedenen Fabrifen Oberlederftanzen eingefiihrt, die die Wodjenleiftung
von 20 bi3 30 Duend Paar auf 700 Paar pro WMafdine und pro
PMann erhohten. Hierbei mupp von Fall ju Fall die Frage geldjt werden,
fiiv welde Artifel die Stangarbeit jtatt bved Jufdneidens in Anwendung
gebrad)t werden fann, ob fiir Novmalartifel oder ob fiir Saifonartifel;
jebenfalls mup von ihnen eine geniigend grofie Menge wibhrend eines
Jabred produgiert werden, um bdie Stangeifen, von bdenen zwei Sige
(60 Stiid) 1000 ME. fojten, zu amortijieven. BVorldufig fann nod) nidt

6

Sdrijten 153. I.
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entjdhieben werben, ob bdie Bufdneiderei fidh in eine Dberlederftangerei
vermandeln und der Mafdjinenarbeiter an die Stelle ved8 Hanbdarbeiterd
treten wird.

Die Stangerei wurbde etwa in gleider Jeit mit bem Bodenbau und
Ausdpup medanifiert, Crzenterftanzen und in neuerer Seit Momentftanzen
verdringten die alten Stanzblodd und Ledberhimmer, die beide nur nod
fiir Abfapteile hier und da jur Verwendung fommen. Die Fagonunter-
fdhiede Der CSoblen felbft find im Berhdltnid zu den Unterfdjieden bdes
Sdyaftes, wo Grdfe und Beidnung ded Blattes, ded Cinfages, ded Rings-
befages ein Feld fiir reidje Variationen und mannigfaltige Mobdelle bieten,
nidt jo vielfeitig, und friihzeitig bot fid) eine gewiffe Nupjdmwelle dex
Majfenproduftion, wo bie teuren Stangeifen fiir Brandfohlen, Vorber-
und Hinterfappen fid) rentierten. Die nun folgenden CEtappen von
Produftionderhohungen bradjten analog der lepten Eniwidlung der Ju-
fdneiderei eine Wrbeitdjpesialifation der Art, daf einem Mann lediglidh
pa3d Ausftangen der Sohlen, dem anbderen dad der Brandjohlen, dem
britten dad bder Kappen an eigend biersu aufgeftelten Mafdjinen iiber-
tragen wurde. JNeben biefer Arbeitdfpesialijation madyte fid) die Tenbens
geltend, foviel Hilfsarbeiten wie mibglid) bei {teigender Produftion ju
medjanifieren, {o daf im RLaufe der Jahre Majdinen um Stangen Dder
RKeder= und Abjapfleden, automatijde Abjagpreffen, Majdinen um Ab-
{irfen der Sohlen, jum DHervidten der Gembrandjohlen (Crjap fiir die
aus ftarferem Leder hergeridhteten Brandjohlen, die aus {dmwiderem Leder
beftehen und mit Leinwand iibergemt werden), Ripmajdinen jum Aufrifjer
per Brandfohlen und der Soflen eingefiihrt wurdben. Die eingige Hand-
atbeit in Der Stangerei, die fid) neben der majdjinellen Urbeitdipesialifation
weiter erhilt, ift dad Bujammenftellen und RKleben bder Abjige, das
fogenannte ,Abjasbauen”, eine Spegialarbeit fiir fid), die den Abfapbauer
notwendig madt. Wud) hier hangt e8 von der Grofe de3 Betriebd ab,
wie weit dem Wbjagbauer dad Feld jeiner Tatigleit geftedt wird, ob er
im Berein mit drei ober vier anderen Kollegen nur bdie Abjise, die nad)
Form und Groge dem Modell entfpredhend verjdjieden find, aus den
cingelnen Fleden zufjammenzuftellen und aufeinanderzufleben hat und es.
einer Hilfsfraft iiberlajjen bleibt, die von bdiefen gelieferten Abjige an
per automatijden Preffe zuiammenzuprefjen oder ob dad Abjagbauen und
Abfagpreflen fid) in einer Hand vereinigt. Die Stanger, denen ein grofes.
Mafy von BVerantwortung zufommt, und bdie Abjasbauer, die iiber ein be-
{timmte3 Formengedid)tnid verfiigen miiffen, find die eigentlid) qualifizierten
Arbeiter der Stangerei.
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Am marfanteften ift in jiingfter Beit die Stepperei nad dem
@rundfay: Crhohung der Produftion durd) Berlegung der Arbeit, um-
organifiert worden, am marfanteften dedwegen, weil man lange vor einem
jolgen Borgang suriididredte ausd Furdt, dap die Qualitdt ded Fabrifatd
barunter leiben fonnte.

Durd) die alte Drganifation der Stepperet waren zwei Abteilungen,
bie Vorvidhteabteilung und die Fertigmaderei, gejdaffen worben. Jn der
Borridteabteilung mwurden die Lederteile des Sdaftes, wie Cinfise, Blatt,
Bejas, Hinterriemen, Ofenviemen gefirbt und dann gefdhdrft mittels der
Sdiarfmajdinen, wad gegebenenfalld fiinf Spezialarbeiter bejdiftigte, die
Befapteile wurden perforiert, die Kanten gelodht und in dad Ofenleder bdie
Ugraffen eingefest, furzum alles, wad -an den eingelnen Teilen an ver=
feinernden Wrbeiten getan mwerben fonnte, worauf bann in Dder jweiten
Abteilung eine Papperin diefe Teile in Biindelden, mit den Futterteilen
veveint, jugeteilt befam; fie Elebte die Futterteile an bie Leberteile, hammerte
fie und buggte dann die Lederteile an den gefdarften Stellen um. Der
Sdaft manderte nun zwijden Stepperin und Papperin hin und her: die
Borbiiven und Futterteile wurben an die Cinfake gefteppt, dad Blatt an
pen Sdaft geniht, ver Sdhlupfriemen in den Sdaft eingeniht, naddem
vorher die Papperin diefe Teile aneinander geflebt hatte; die Stepperin
lieferte ben Sdaft fertig ab.

Durd) die neue Organifation wird aber eine minutisje Arbeitdzerlegung
gefdaffen, die alled, vom Sdarfen ber Lederteile bid jur Verbindung des
Dberteild mit bder Lafde, in ein einbeitlided von Hand ju Hanbd
MWeitergeben der Sdafiteile vereinigt.

i‘)a‘bur&), paf auf Grund der Teilarbeitdorganijation die Produftion
gefteigert werden fonnte, gelang e8, die Koften, die die Lohne verurfadyten,
beruntersufesen. Roftete frither ba3 Duend Sdifte an Arbeitslohn etwa
2,80 Mf., fo fommt e3 heute dem Fabrifanten auf etwa 2 ME. ju ftehen.

JAmerifanife Teilarbeit” nennt man im Gegenjap zur friiheren
biefe neue Art der Wrbeitdzerlegung, die fid) allerdingd erft bei einer
Tagesproduftion von 500 PBaar ventiert, wie der Verfaffer aud dem
Munbde eined der leitenden Herren erfuhr. Amerifa hat dad Vorbild fiir
biefe Drganifation gegeben, gegen deven Cinfithrung fid) unid)it die ge-
iibte Stepperin, die in ihrer Qualitit dem gelernten Sdhubmader gleid)
su bewerten ift, aud nabeliegenden Griinden jtrdubte; denn mnad) dem
alten Syjtem fteppte fie unter Afjiftens einer Papperin den Sdaft von
Anfang an mit feinen jamtliden Teilen fertig. Durd) die amerifanijde

Teilarbeit wird ihr diefed Titigfeitdgebiet gans bedbeutend eingeengt und
6*
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ihre Kraft mehr ald frither ausdgenupt. Und ed dauert wohl an bie vier
Wodjen, ehe der Ubteilungsleiter und der Chef die eingelnen Wrbeiterinnen
ihrem Willen unterworfen haben. Die Gefamtleijtung bleibt junidyft der
friiberen gleid), jteigert fid) dbann allmdhlid) um ein Bievtel bis ein Halb
Der friiheren Leiftungen, und e3 ijt bag Bweifacde der friiheren Leiftungs-
menge moglid), wenn an bdie Steppevei immer hihere Leiftungdforderungen
geftellt werben. Die Cinfiihrung rentiert jid) bei einer Tagesleijtung von
500 Paar; jedod) verhdlt man jidh) in bder Prarid verjdjieden gegen bdie
Cinfiithrung. An einem Orte, wo man die Gefamtleiftung ded Betriebs
vont 300 Paar auf 500 Paar tiglidh hinaufjdraubte, organifierte man
bie Stepperei in diefem Sinne gleid) mit um, indem man jwei Flad:-
fteppmajdyinen und Buggmajdinen neu einfiihrte; an einer anderen Stelle
liep man Dbei einer Wodjenleiftung von zirfa 6000 Paar, die Stanzerei,
Bobvenbau, Auspup gegebenenfalld aufweifen fonnte, die Stepperei mit
einer Qeiftung von 4800 Paar pro Wodje nadjhleppen und mufite bdie
Rejtjumme ,aufer Haud”, in Heimarbeit berjtellen laffen.

Bunidit fiel durd) Anjdaffung einer Pappmajdjine, die von jugend-
lidgen Arbeitern bedient werben fann, die Klebarbeit der Papperinnen weg
(in Den Lobngetteln gewdhnlid) aufgefiihrt ald Sementieven). Das Himmern
ber Papperin wurde durd) die Sturzmaidyine, die die Quartiere {pannt,
erfegt. Dad Umbuggen der gefdharften Kanten der Leberteile, dad aud
bie Aufgabe der Vapperin ift, wurde nun ebenfalld ald eine Urbeit fiir
fid der Buggmajdjine iibermiefen, die mit den verfdjiedenften Matrizen,
ber Form der Sdaftlanten entfpredend, arbeitet. _

Nufervem wurden neue Spezialndhmajdinen in den Mafdineniorper
eingefithrt, Spegialifierungen {dhon beftehender majdjineller Vorridtungen.
Das Befaiteppen, dad Kappen= und Futterfteppen, dad Steppen bder
Bordiiren und Hinterriemen gefdieht auf den verfdhiedenen JFwei-Nadel-
und Drei=-Nabdelmajdjinen.

Die Wrbeiten desd Sdhaftes zerfallen in drei Gruppen von Teilarbeiten:
bie Arbeiten ded Oberteild, die Arbeiten ded Vlatted, refp. ded Befayes
und bie Arbeiten ded Futterteild, und zwar find die beiden leyten Wrbeits-
gruppen die Crginzungdarbeiten jur erften Gruppe, inbem fie fid) etappen-
mdfig in den Wrbeitdprozep ded Oberteild eingliedern.

Der Lohngettel einer modern eingeriditeten Stepperei fann jirfa
50 Pofitionen und mehr enthalten, deren iiberwiegende Hilfte durd) Auf-
[6jung oe8 Wrbeitdfompleres ber fritheren Otepperei entftanden ijt.
Frither hatte ein Midchen jahrelange [bung notig, ehe es fid) als Stepperin
anfehen durfte. Die moderne oder aud) amerifanijde Organifation {dafft
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pagegen Teilarbeiterinnen, die feiner langen Ubung bebdiirfen. Gewif find
die eingelnen Arbeitdverrihtungen nidyt gleid) einfacdh. 1lbung verlangt
aud) jett nod) dpas Nihtemadjen. Bum Kappenaniteppen gehiort eine mittel=
gute Stepperin. Fiir dad Steppen der Bordbiiren mup dad Auge geiibt
fein; es gehoren etmwa fieben bi3 adit Wodjen bdazu, ehe Ddie Arbeit von
per Arbeiterin zur Sufriedenbeit ded Leiters ausgefiihrt wird. Spannaht-
und Bujammennahtnihen ijt eine Arbeit fiir junge Madden unter
18 Jahren und am allerleidyteften ijt Da3 Steppen der Futternaht. Nidt
per Umijtand, ob Ddie Stepperin eine lange Crfahrung bhat, ift fiix Dden
Fabrifanten mapgebend, fonbern die Frage, ob fie imftande ift, mit Der
Beit eine gemiffe Qeiftung zu erzielen, die ihren Plap in den Wugen desd
Fabrifanten rentabel madyt, entfdjeidet iiber ibre Qualififation, ein Grund-
fa, der itber die Tualififation der Arbeiterfdaft an fidh in der Ira der
mobdernen ,Tedhnif der Teilarbeit” ent{djeidet.

In ber Bodenbefeftigung und im Ausdpup war vas Pringip
ber Arbeitszerlegung juerft angewandt wordben und mit ihm aud) dad
Rringip ded Affordlohns.

Dem Umijtand aber, dap fiiv bie Bodenbefeftigung erft in allerjiingfter
Beit von den Ddeutjden Sdubfabrifanten Kaufmajdinen auf den Marft
gebracd)t wurden, ift e8 zu danfen, dap in den lesten Jahren nod) in
Fabrifen, wo feine amerifanijden Majdinen arbeiteten, Handjwider an-
jutreffen waren. Die deutfhen Sduhmajdinenfabrifanten muften nad
bem Beifpiel der Amerifancr drei Majdinen bauen, um bdie Titigleit des
Handjwiders zu medanifieren: die Uberholmajdjine, die bem RLeder bdie
Gpannung gibt, die Swidmajdine, bdie mitteld Cinfdhlagd rund um bden
Leiftenfohlenrand Ddad Oberleder mit der Brandfobhle” befejtigt, bdie An-
flopfmajdyine, die den Sdaft an den Leiften feft anflopft. Ein Fabrifant,
ber iiber eine Tage3produftion von 500 Paar Sdube verfiigte, mupte
vor Der Medjanifierung bed Jwidend 20 Handywider bejdaftigen, ftatt
peren er, um dadfelbe Quantum zu leijten, 2 lberhol-, 2 Zwid- und
1 UAnflopfmajdine aufftellte. 15 Handzwider muften entlaffen werden,
fiinf fonnten unter Umijtinden dableiben, fall8 man {id) bdazu bequemte,
fie an den Majdjinen anzulernen, anftatt {ofort geiibte Krifte ein-
sujtellen. Die Kette der an Sdubhmajdinen tatigen Wrbeiter wurde
hierburd) um ein paar Glieder erweitert, indbem Majdineniiberholer,
Majd)inenywider und Anflopfer in ihre Neihe traten. Dad bereits be-
ftebenbe Syjtem der Arbeitsdzerlegung mwurde aber hierdburd) nid)t vevdnbdert.
Da fiir die eingelnen Teilarbeiten in der Bobdenbefejtigung und im Aus-
pu durd) lingere ﬁbung die notwendige Gefdhidlihleit ermorben wird,
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fann man aud) hier von einer Differengierung der Arbeiterjdaft fpreden,
und zwar find e3 folgende Teilarbeiten, die im Bodenbau und Auspup
auf Grund der Notwendigleit lingerer Arbeitdiibung dem Urbeiter eine
beruflidhe Cigenart geben: Dad Bwiden, dad Cinftedien, dad Sohlen-
bejdhneiden, pa3 Abjapnageln, dad Abjasfrifen, dad Sdnittfrafen, dasd
Abfagglafen, dad Sdnittpolieren, dad Bodenglafen, dad Polieven bes
Bodend und Abfages. €& jind Arbeiten, ju bdenen man eine Jeitlang
mit befondever Borliebe Dandwerflih gefdulte Leute, bdie durd) bie
Praxid ald Handarbeiter die Cigenarten ded Leberd, feined Juged und
feiner Qualitdt, fennen lernten, verwenbdete. Diefe Kenntnifje erleichtern
pad Lernen der majdjinellen Teilarbeit jur Halfte; die anbere Hilfte befteht
in Grlernung der Fithrung des Arbeitdftiides und der Borteile, die Ddie
befondere Konftruftion der Majdjine dem Nrbeitenden bietet. Die Jmwid-
majdjine, Sdnittirafe und Cinjtedhmajdine jind Mafdjinen, die etwa ein
Sahr der Arbeitdiibung bediirfen, ehe der Arbeiter fid) mit ihrer Cigenart
fo vertvaut gemad)t hat, Dap er rventabel arbeitet und ein Stiidlohn-
abfommen mit ihm getroffen wird. Sdnittpolier-, Abjapauforiidmajdyine
erfotbern etwa eine Lerngeit von einem Biertel- bi3 ein halbed Jabhr,
Sdirfmajdine, Nagelmajdjine eine Lerngeit von etwa einer Wode bis
vier Wodjen.

Von allen Wrbeiten im Bobenbau erfordert aber gerade a3 Bwiden
bie meifte Intelligenz. Die Jwider find die Ariftofratie unter der Sdhub-
atbeiterfdaft, Da fie auf ben hodjten Qohnverdienjt fommen und ihre
Arbeit aud) die verantwortlidhjte ift. Nad) ihnen fommen bdie Sdnitt-
frifer, die an einer Frife die Unebenheiten der Sohlenfante ju einer vom
Oberteilleder gleihmifig abftehenden Linie abjufrdjen Bhaben. Diefe
Avbeiter miiffen befonders einen Sinn fiir ,fadminnifde Sdonbeit” be-
figen, wie dem Verfafjer verfihert wurbe. hnlides gilt vom Boden-
glafer und Bobdenpolierer, die befondere Aufmerfjamfeit auf ihre Wrbeit
verwenden miiffen, um durd) die Vlajdjine eine feine famtmweide Raubeit
bed Ledberd ju erzeugen und bdie dann folgende Politur gleihmapig auf
diefer rvauben Flade su verteilen. Die iibrigen Arbeiten wie Sdhnitt-
polieren, Doppeln, Cinjteden verlangen vor allem eine fefte, frdftige
Hand. Bon den Cinjtedjern befondersd gilt e3, daf fie grope Leute fein
miiflen, um dad Arbeitdjtiid bequem in ber Hobe ved Jangenmauls ber
Cinftedymajdhine halten ju fonnen und die Arme an die Brujt ju {temmen.
Fiir vas Frifen und Sdnittpolieren eignen fid) wiederum Fleinere Leute
befjer, weil bhierfiir fleinere Majdjinen jur Anwendung gelangen. Die
Bedienung einer oder mehrerer der genannten Majdjinen zu erlernen, ijt
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Pem einen ober anderen etwa im Alter von 20 Jahren befdhieden. An bdie
Ginjted)-, Doppel-, Jwid= und {1berholmajdine werden durdymeg Leute, die
ihrer Militdrpflidt geniigt haben und in den bejten Jahren ftehen, geftelt.

Die lepten Ausfiihrungen haben und cin Bild von der Arbeits-
serlegung, bie die meiften organifatorifhen BVeranderungen innerhalb der
eingelnen Fabrifabteilungen mit fid) bradyte, gegeben. TWir fehen Pieraus,
bap Die eingelnen Arbeitsirifte durd) fie befonders qualifiziert werben.
Fiir ,univerfell” titige Arbeiter, mwie in Dder dlteren JIndujtrieperiode,
ober fiir Spegialarbeiter ijt in der Fabrif fein Plag mehr. Statt ihrer
werden Teilarbeiter geziidytet: Oberlederjdneider, Hilfazujdneiver, Futter=
dneidber, Sohlenjtanger, Kappenjtanzer, Abjapbauer, Bejapnahtitepperin,
Futternabtitepperin, Uberholer, IJmwider, Doppler, Abfasglajer, Boben-
glafer, Sdnittpolierer und wie fie alle heigen mogen. Nidht durd) be-
tuflide Borbilbung erlangen fie ihre Qualififation, fondern durd) bdie
Fabriforganifation, ober, um ed genauer gu bejtimmen, durd) bas Syjtem
per Arbeitdzerlegung.

Die Arbeitdzerlegung aber, bdas zeigte und bas RKapitel iiber Ent-
widlung der Betriebdorganifation, ijt ihrerfeitd abhingig von bder Pro-
buftiondgrope eined Unternehmens. Je mehr ein Unternehmen produjiert,
je befler feine Produfte find, dejto mebhr fann i) aud) ver Arbeiter quali-
figieven. Die Leiftungsfahigleit ves Arbeiters fteht im bdireften Verhiltnis
jur Qeiftungsfahigleit der Fabrif. Diefen allgemeinen Sap wollen wir
nun nod) befonders unterfudjen. JIm folgenden werden Avbeitdfurven
einmal bdie Qeiftungsfibigeit der Stepperei und bder Ilberholer und
Doppler vorfilhren. Wir fehen an ihnen, in weldem Abhingigleits-
verhaltnis bie Fabrifabteilungen jueinander jtehen. Die Wrbeitdfurven
eingelner Arbeiter aber werden un3 geigen, daf trof tes ftimulierenden
Ginflufjes der Maflenproduftion und Arbeitzzerlegung auf die Leiftungs-
fahigfeit Des Wrbeiterd bie Wrbeitsintenjitit der Arbeiter unter gemiffen
Grmiibungderfdeinungen zu leiben hat und an ben eingelnen Wodjen-
tagen nidt immer die RLeiftung erzielt wird, die den Abjidten der Fabrif-
leitung entjpridt.

II.

Die Leiftungafiahigleit der eingelnen Abteilungen ift gegenfeitig bedingt.
Gine Abteilung treibt die andere, und bierdburd) wird aud) die Arbeits-
intenfitdt der eingelnen Arbeiter beeinfluft: ein Arbeiter treibt den anberen.
Dem BVerfafler haben aus einer mittleren Fabrif in Crfurt die Wodjen-
leiftungen in Der Jeit vom 1. Januar bis 1. Mirz vorgelegen. €3 war
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bied eine Seit, wo ber Beftand an Auftrigen gleidhmipig jur Berteilung
gelangte, fo daf fid) und ein normaled Bild der Produftionzbewegung
herausftelite. €3 wurden in der Fabrif in der Jeit vom 1. Januar bis
1. Mirz Wodjenleiftungen in Hohe von 2600 Paar big 3600 Paar er-
sielt. €8 find nun bdie Differengen zwifden 2600 bid 3600 Paar 100
paarmweife aufgezeidnet worben, und wir erhalten fiir die angegebene Jeit
folgenden Produftionsverlauf in dber Stepperei.

Januar Februar
7 18 25 78

-3600 _|Sleppere
3500

3400
| 3300
3200 | Uberholen+
3100 | Joppeln -}~
3000
2900
2800
2700
2600

Da3d allmablide Hervabfinfen Dder Leiftungen in der Stepperei war
durd) eine Umorganifation in Dderfelben verurfadt. Wir fehen, wie fidh
bid jum 8. Februar die Kurve fenft, um fid) dann wieder zu erfolen
und eine aufwirtsjteigende Tenbenz zu befolgen.

Bon bdiefer Bemwegung wurben die Leiftungen der Doppler und Iber-
holer beeinflupt. Jhre Kurvenlinie jeigt allerdingd einen rubigeven BVer-
lauf ald bie der Stepperet. Cinem Tiefftand der Wodjenleiftung Dder
Stepperei am 18. Januar, die fid) durd) die Produftionsdsiffer von 3000
Paar dofumentiert, entfpricht ein niedrigered Leiftungsniveau der Ilber-
holer von diefem Tage an, dad fid) erft wieder hebt, nadydem uvor die
Stepperet in dber Beit vom 18. Januar big 1. Februar eine Mehrleiftung
aufwies. Die Doppler ihrerfeitd find abhingig von den Iberholern. Jn
per erften Januarmodie find ihre Leiftungen geringer als die der {lbers
holer; fie madjen aber in der jweiten Wodje diefen Ausfall wieber wett,
miiffen fid) aber dann aud) der allgemeinen Tenbenz ded finfenden Leiftungs-
niveaus vom 25. Januar ab anfdliegen.

Fiir diefelbe Beit find und aud) die Tagesleiftungen zum Bergleid)
geboten. Sie fhmwanlen bei der Stepperei zwifden 250 bis 750 Paar.
Aud) hier ift in der Stepperei ein unregelmipiged Auf und Nieder zu
beobadjten, wihrend bdie Leiftungen der Ulberholer fih in ben Grenjen
von 400 bid 700 Paar und die der Doppler jwifden denen von 400
bis 600 Paar Balten. Die Doppler gewihren alfo am erjten ein Bild
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gleidmifiger Qeiftungen. GCin Bergleid) der Tagesleiftungen bder bdrei
Arbeitafategorien in der Jeit vom 1, Januar bis 1. Marz ergibt folgende
Bewegung:

Januar Februar Slepperer
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Wenn in dber Stepperei innerhald der Wode die RLeiftungen fid)
jteigern, wirh diefe Steigerung von den nadfolgenden Arbeitadfategorien
aud) mit einer Crhshung ber Leiftungdmenge beantwortet. So jteigen in
ber Jeit vom 27. big 30. Januar die Leiftungen in ber Stepperei von
500 auf 650 Paar, bei den ilberholern von 500 auf 550, bei den
Dopplern von 500 auf 600 Paar. Cine jdhematijde Bewegung fann man
nidt feftlegen. Auper dem Gefagten aber ift nod) merfwiithig, daf in
vielen Fillen ein Sinfen der Leiftungdfurve am Woden{dhlup su beobadyten
ift, nadybem fie vorher bisd zum Freitag, dem Lohnzahlungstag, fih gehoben
hatte. €8 ift Died eine Bewegung, die wir aud) bei den Leiftungen der
Arbeiter im Laufe der eingelnen LWodjentage beobadjten fonmen.

Um bdie Wrbeitsintenfitdt der Arbeiter an einzelnen Wodentagen ju
unterfuden, lieg fid der BVerfaffer von Dden Wrbeitern einer Fabrif bdie
Tagesleiftungen auf fleine Bettel notieven. Die Stunbenleiftungen aud
in diefer Weife zu unterfudjen, lohnte fidh nidht, weil durd) die in Grofe
und Ledermaterial verfdhiedenen Rommiffionen eine Vergleid)abafis fiir die
Sdmwanfungen der Arbeitdintenfitdt zu ben verfdiiedenen Tagesdseiten
unmdglid) gemadit wird. Die folgendben RKurven, die die beiden Wrbeitsd-
woden vom 7. Mirz bid sum 20. Marz 1918 darftellen, find aud) infofern
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interefjant, al3 fie den Ginflup der {berftunden auf die Leiftungafihigteit

der Arbeiter zeigen Iomnen. TWegen Ded Cingangd umfangreider Be-

ftelungen {ah fid) die Fabrifleitung gendtigt, im Cinverftindnid mit der
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Arbeiterihaft am 7. Marz eine lberftunde, in Der nidijten Wode am
10. Mirz eine Uberftunbe, am 11., 12., 18, 14. je zwei [berftunden
und am 15, Mirz, an einem Sonnabend, bdrei Uberftunden eingu-
jdieben. Jn der Wode vom 17. Miry wurde vom Montag bis
Donnerdtag in dret Iberftunden gearbeitet. €38 ift alfo von wvorn=
Herein angunehmen, da die KQurve der Leiftungen durdymweg vom Montag,
pen 10. Miry ab bisa Sonnabend, den 15. Miry eine ftetig fteigende
Tendeny befolgt. Die Leiftungen der Dberlederfdhneider, Futterjdhneider
und Soblenftanger nehmen innerhald der Beit vom 7. Mirz big zum
20. Mary den aud der graphifden Darftellung Seite 90 erfidtliden
Berlauf,

Bei allen drei Teilarbeitern fommt ein Ubjtieg der Leiftungen vom
7. Mirz bid zum 8. Mary und ebenfalld8 in der erften zur Darftellung
volljtindig vorliegenden Wode ein folder von Montag biz Donnersdtag
mit einer eingigen usnahme ded Sohlenftanzers sum Ausdrud; nad) einem
furgen Rud nad) oben ift bann bid jum Sonnabend wieder ein Sinfen
per Kurven zu beobaditen. Die RLeiftungen bder dritten LWode Fommen
troty ber eingelegten drei Ilberftunden der Hohe der Leiftungen der jweiten
Wodge nidht gleid). Bei allen drei Teilarbeitern ift im Abjtieg Dder
RKurve die junehmende Arbeitdermiidbung durd) die Uberftundenarbeit fejt-
suftellen.

Bon ber OStepperet liegen fiir die Beit vom 7. Miry big zum
22, Miry nur bdie Gefamtrvefultate vor, die fid) im eingelnen folgender=
mafien ausnehmen:

75 1% Js0.| %415 7% %] %4 % | 50| %] %] %] 24 F |%
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Bom Freitag, den 7. Mirz, bi3 sum Sonnabend, den 8. Mir;,

ftiegen bdie Reiftungen von 644 auf 668 Paar. Die Kurve Dder eriten
vollftindig sur Darftellung gelangten Arbeitdwode vom 10. bid jum
15. Mirg zeigt bis sum Donnerstag eine fallende Tenbenz, und erit

1.Uberhaler.
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an bden folgenben Tagen ift ein Anftieg bid8 ur Hoditleiftung von
Gang anders ift bad Bild
per TWodjenfurve in der Beit vom 17, Miry bis zum 20. Marz, die
fid in den Grenzen zwifden 401 und 526 Paar bewegt und im gangen
einen Tiefftand bezeidnet, der an Tfeinem Tage der Vorwode erreidt
wurbe.

683 Paar am Sonnabend ju bemerfen.
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Bei dven Ilberholern war, ebenfo wie bei den Dopplern und jpiter
Pen Sdynittpolierern eine Merfwiirdigleit su beobadyten, die meiftend nur
in den mittleren Betrieben anjutreffen ift: die beiden Uberholer, die beiden
Doppler und die fpater folgenden Sdnittpolierer arbeiten ,in Kompanie”,
wie e8 von Arbeitern genannt wird, dad ift, beide lajfen Dad, wasd fie
sujammen leiften (und jwar jeber felbftindig an einer Mafdjine arbeitend),
gemeinfam bei Der Qohnzahlung verredynen und teilen jid) den Crlss in
gleide Teile. Diefes fameradjdaftlide Berhalten ift befonbders bdann
moglid), wenn e3 fih um zwei durd) die Ubung gleihqualifizierte und
um gleid) leiftungdfahige RKrafte hHanbdelt. Wenn nidt, fo hat der eine,
ber mehr leijtet, den Sdaden ju tragen.

Wenn wei eine ,RKompanie” jdliegen, jo bejiegeln Jie hiermit
gleidfam einen Friedensdpaft. Denn vorher hatte fid), da dod) beide in
Afford arbeiten, immer eine Kapbalgerei um bdie fahrbaren Sduhregale
entwidelt.

Dod) famen aud) Falle vor, in denen jid) ein ftarfer jozialer Sinn
pe3 Starferen fiiv ben Sdwdderen dofumentierte. Wenn einer der beiben
Tberholer, Doppler oder Schnittpolierer eine bedeutend grofere Leiftungs-
fabigfeit entwidelte al3 der anbere, Der e8 trop aller Mithe nidyt fertig
bradite, feine RQeiftungen zu jteigern, fo bot er ihm Kompanie an, was
nidt mehr ober weniger bebeutete, ald daf er einen Teil feines BVerbdienftes
an ihn abtrat.

In unferem Fall haben wir e8 mit zwei gleidqualifizierten Kriften
su tun. Beide flettern am Diendtag bder gweiten Wode, mwo in Ddrei
berjtunden gearbeitet wurbe, su der RLeiftung von ca. 370 Paar empor,
und bei beiden ift ebenfalld in der zweiten TLWodje bder gleidhe Abftieg
von Diendtag ab zu beobadjten. Dad Berhalten beider in der BVor-
wodje aber ift ein ver{djievened, wie aud der Jeidnung auf Seite 92
hervorgeht.

Danad) fiel bdie Leiftung ded zweiten 1lberholers von 317 auf 270
PBaar, wihrend die des erften [lberholers von 259 auf 366 Paar ftieg,
fid alfo im umgefehrten BVerhdltnid zu dem gweiten Llberholer verbielt.
TWas der eine in den erjten Wodjentagen mehr geleiftet hatte, mupte der
anbere an den fpiteren LWodjentagen nad)holen; dad Gejamtergebnid aber
seigt ein Anijteigen von 581 auf 666 Paar mit einer daralteriftijden
Genfung bder Leiftungdfurve am Freitag, die aud) den beiben Eingel-
leiftungen eigen ift, und einem energijden Rud nad) oben am Sonnabend,
an Pem eine [berftunde mehr eingelegt wurde. Die Leijtungen der beiden
1berholer, sujammengenommen, nahmen folgenden Berlauf:
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Sm  Gefamtergebnia fommt bder ftarfe Cinfdnitt der Kurve am
Freitag, Dder ein {tarfed Nadlaffen bder RQeiftungen nad) den wvoraus-
gegangenen Steigerungen beweift, befonders marfant jum Ausdbrud. Wir
werben Ddiefe eigentiimlide Crideinung bed Tiefftanded ber Keiftungen
nad) Mitte der Wodje aud) an anbeven Arbeitern nod) beobadyten fonnen,
und swar junddft bei einem der beiden Doppler. Jhre Leiftungen geben im
eingelnen folgended Bild. (Siehe die graphifhe Darftellung Seite 95 oben!)

Hier it ein auffallender Unteridhied der Leiftungen ju erfennen. Die
Arbeitdquanten bed erften Dopplerd bewegen fid) in den Grengen zwijden
221 und 405 Paar, die Ded zweiten Dopplerds zwifden 217 und 309
Paar; fie ftehen aljo um ca. 100 Paar denen ded anbderen nad). Diefe
Differens findet ihre Crilarung in dem Umitand, daff die Doppelmafdyine
bed erften Dopplerd ein neued Syftem Ddarftellte, Dad ein wefentlid)
rafdered Nrbeiten ermidglidfte. Jn diefem Falle ift nun dad BVerhalten
bed jweiten Dopplers fiir die Tatfade bded Sinfens bder Leiftungsfurve
in ber Mitte der Wodje merfwiitdig, Dad jedod) im Gefamtergebnid aud
jum Auddrud fommt. Diefed geigt folgende Geftaltung. (Siehe bdie
graphijdhe Darftellung Seite 95 unten!)

Am Donnerdtag, den 20. Mirz wird in dem auffallenden Tiefitand
per Tagesleiftung ebenjo wie bei den {lberholern die Wirfung der Arbeits-
ermiibung nad) den vorausdgegangenen anftrengenden Arbeitdtagen, die ihre
hocdhite Arbeitdintenfitit am Mittwod) mit einer Tagesleiftung von 735
Paar erreidjen, offenbar.
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Der Sohlenaufleger, deffen Leiftungdfurve wir nun betradten wollen,
ift mit einer der wenigen Arbeiter in der Sdubfabrif, die dad leiften,
was ihre Majdjine leiftet und der dementfpredend mehr eine fontrollierende
Funftion ausjuiiben hat. Dod) aud) feine RLeiftungen find nidt frei von
Sdwanfungen. Sie fteigen vom 10. Miry bi3 15. Marz von 472 Paar
auf 785 Paar und nehmen im eingelnen folgenden Berlauf:
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Da die Doppler dem Sohlenaufleger am Donnerstag im Bergleid
mit den vorhergegangenen Tagen ein geringered Quantum geliefert haben,
muf fid aud) fein Penjum vervingern. Am Sonnabend aber, der einen
Hodyftand von 785 Paar verzeidnet, hat er bereitd basd Minusd an Leiftung
wieder wettgemadyt.

Der Sap, daf feine Negel ohne Ausnahme befteht, wird durd) das
Beifpiel ded Sdhnittfrifers und bed nad) ihm folgenden Abfjappoliererd
bejtitigt. Die Leiftungen ded Sdnittfrifers8 werden von 204 Paar auf
330 Paar gefteigert, und zwar befolgen fie aud) in der zweiten Wodye,
in ber tdglid mit drei [lberftunden gearbeitet wird, bie gleidje fteigenbde
Tendenz. Die Leiftungsfurve ded Snittfrifers entwidelt fid) in folgender
Weife. (Siehe die graphife Darjtellung Seite 97 oben!)

Aud) der Abfappolierer vermag im Laufe der Wodje vom 10. Mirz
bi3 jum 15. Miry von Tag ju Tag eine Bunahme bder Leiftungen zu
verseidnen. Am Montag, den 10. Mars betragt feine Tagesleiftung
550 PBaar, der am Cnde der Wodje eine folde von 900 Paar gegeniiber=
iteht. Cin Blid auf die folgende Wodje jeigt, daf feine Wrbeitdintenfitit
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trof bed rudmeifen Hodjjtieged bis zu 810 Paar am WMittwod), bden
19. Miry nadldpt. An den einjelnen Tagen hatte er folgended geleijtet:
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Dem Beifpiel ded Soblenglafersd, dad wir jept folgen laffen, ift eine
Grflirung nidt weiter hingujufiigen. Bei ihm geftaltet fid) die Kurve
folgenbermafien. (Siehe die graphifhe Darjtellung Seite 98 oben!)

Aud) hier ift eine Steigerung der Arbeitdintenfitit entfprediend der

sunehmenden [lberftundenzahl zu vermerfen, mit der eingigen Audnahme
Sdriften 153. 1. 7
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am Freitag, wo bdie Qeiftung auf ein Niveau von 661 Paar finft. Am
Gonnabend, wo drei [lberftunden eingelegt werden, betrigt die Leijtung
914 Paar, ein Duantum, bdad in der ndditen Wode, ber Drei-11ber-
ftundenwode, an feinem Tage erreid)t wirdh. BVielmehr wird in diefer
die Qeiftung infolge der eintretenben Nrbeitdermitdung auf 534 Paar am
Diendtag herabgedriidt.

Bum Sdlup feien bdie Leiftungen jweier Sdnittpolierer in einer
Kurve dargeftelt:
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Xhr BVerhalten liuft dem Beftreben, durd) Uberftunden bie Leiftungs-
fabigeit von Tag ju Tag ju fteigern, vollig jumwiber. Bmwar fehen wir,
vap fie von Montag auf Diendtag ihre Leiftungen von 504 Paar auf
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570 Paar erhohen; an den folgenden Tagen jedod) gelingt ed ihnen nidt,
diefed Leiftungdmap beizubehalten. Grft in der zweiten LWodje wird ihre
Wrbeitsintenfitit unter dem Drude Ded unaufhorliden Arbeitdnad)idubs
von 423 Paar auf 766 Paar Tagesleiftung hodgefpannt, um dann aber
gleid) am folgenden Tage, den 20. Mirz, um ca. 100 Paar zu finfen.

Der Wert diefer Kurven, die eigentlid) nur allgemeine Crfahrungen
beweifen, befteht darin, daff wir hier einmal aud) die Wirfung der (lber-
jtundenarbeit auf den Arbeiter durd) Sahlen bdemonfirieren fonnen. Die
Mehrzahl ber Beifpiele zeigt, dap bdie Leiftungen in der zweiten Wodje,
in der an jebem Tage drei Uberftunden emge[egt werden, in gang auf-
falliger YWeife zuriidgehen.

Fitr die Prarid aber ergibt fih hieraus die Weifung, Uberjtunden
moglidft su vermeiden und fjtatt deflen auf ben idealen Buftand einer
gleidmipgigen Berteilung der Arbeit hinguftreben; denn bdie RLeiftungen
per Arbeiter erleiben nidit nur in quantitativer Weife eine Ginbupe,
fondern aud) in qualitativer Hinfidt, jo dap der augenblidlide Gemwinn
in Frage geftellt wird.

II1.

Die Leijtungsdfihigleit der Wrbeiter wird nidt allein durd) bdie in
einem Betrieb herridende Arbeitdintenfitit beftimmt; fie ridtet fid aud
nad) den jeweiligen tednijden und organifatorifdien Bedingungen einer
Fabrif. Wenn wir jegt auf Grund bdiefesd Crfahrungsjases Vevgleidje
iiber bie Qohnverdienfte der Urbeiter in zwei Betrieben anftellen wollten,
wiirden wir lediglid dad3 Gefagte nod) einmal, in Babhlen ausdgedriidt,
wiederholen. Beffer tun wir jdhon, wenn wir auf die Urfaden bdiefer
Ber|diedenheiten zuriidgehen und unsd fragen, inwieweit die Afford- und
Beitlohne zweier Betriebe voneinander abweidien fonnen; bdaneben aber
biirfen wir den Kernpunft aller Lohnfragen nid)t aus dem Auge verlieren,
namlid) bap ein beftimmtes Mafp von Arbeitdintenfitit durd) die jeweilige
Anwendung von Jeit= oder Stiidlohn erzeugt wird. Migen aud) von
Fabrif zu Fabrif in eingelnen Pofitionen die Unwendungsdfille und bie
®rofe ded Jeit= refp. Affordlohnesd verfdieden fein, fo ift doch die Cr-
wigung nidt von der Hand jzu weifen, dap {id) in der Anwendungs-
moglidfeit von Jeit= und Stiidlohn gewifje Normalien ergeben, die fiir
bie Frage der Arbeitdintenjitit eingelner Wbteilungen wertvolle Finger-
seige bieten.

Qede Fabrif hat ihren eigenen Lobntarif, bder fid) allmihlid auf
Grund der Lohnvereinbarungen, die die Fabrifvermaltung mit den Avbeitern

7*
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bei ber Cinftellung fowohl wie aud) bei neuen Lohnbemwegungen oder Be-
triebdverdnderungen gelegentlid der Neuaufftellung jhneler laufender
Majdhinen oder ded Ilbergangd von der Hand- jur Majdinenarbeit trifft,
herausbilvet. Jnwieweit nun die Lohnifala einer verfdhiedenen Geftaltung
untermorfen ift, moge aud dem Bergleid) von jwei Lohntarifen bhervor-
gehen. Die folgende Tabelle zeigt einmal eine Jufammenftellung bder
widtigiten Arbeitdfparten im Bobenbau und Auspus und aud) die BVer-
{dhiedenartigfeit der Stiidzahl, die fiiv bdie eingelnen Affordfage in den
beiben Fabrifen mafgebend ift, {o daf wir aud diefem Grunbde die beiden
Tarife nidt vergleidhbar beredynet haben. Folgenbe Tabelle jeigt die in
Den Dbeiben Betrieben gezablten Affordiage an die bejeidyneten Wrbeiter!:

(30%&9;&6 I ) ?(;’,tgie) II
s rbeiter 4 (rbeiter)
Arbeitspoften Wodjenproduftion Wodyenproduttion
2—3000 Paar 4—6000 Paax
+ Stunbe 1 Dsd. Paar ! :
1. fiberholer . { (Dortein| ] 48 B AP :}18—21 2.
2. Bwider . . . .| 100 Paar ;2,20—2,80 M. 1 Dpd. ‘ 483—80 Pf.
3. Antlopfer . . . 1 Paar | 3Y2 Pf. 100 Paar 1,33 Mt
4. Ginftedjer . . . 1 Paar ' 2, 2'2, 3 Bf. 100 Paav 1,50 Mt
5. Doppler . . . .| 100 Paar |2,75u.3,25 ML 1 Paar | 2, 3, 4 Pf.
6. Abfapaufdriider 100 Paar , 1,70 IMf. 100 Paar ‘l 1,25 Mt
7. Abfapfrdfer . . 10 Vaar | 12—20 Pi. 100 Paar | 0,83--1,17 Mt
8. Abfasglafer . 1 Paar | 1%710, 2, 5 Pf.| 1 Dgd. Paar | 12, 16, 20 Bf.
9. Sdnittfrafer . .| 100 Paar | 2,30 Mf. 1 Dpd. Paar | 12, 18, 20 Bj.
10. Sdnittbrenner . | 100 Paar | 4,00 M. 1 Dsd. Paar | 18, 20—60 Rf.
g Soblenglafer. .| 100 Paar i 1,10 ML. 1%)0 Baar 1,08—1,25 Mf.
. Soblenpolierer . 1 1 Dpd. Paar :  11—23 Pf.
13. Bovenpolierer . } 10 Paar | 322 Pf. { 100 Paar | 0,83—1,08 M.

Die Dupendpaarberednung, die fid) beim Uberholen, Jwiden, Abjap-
glafen, Sdnittfrifen, Sdnittbrennen, Soblenpolieven im Betriebe II vor-
findet, war von Anfang an in der Sdubindujtrie iiblid), jorwohl bei den
Auftrigen der Kundjdaft wie aud) bei Beredynung ded Affordjages. Der
Umitand, dap in neuerer Jeit die Kundidaft der Fabrifen aud) aus
Groffiften fid) jujammenfest, bdie 100 paarweife bejtellen, und der Um=
ftand, daf bei den widentliden Lohnabrednungen die Dupendpaarrednung
unbequm wurde, veraltete die Dupendrednung, o dap man den Afford-
preid in vielen Betrieben fiir ein, zehn und hundert Paar feftieste.

Betrieb I zahlt fiir dad Cinfteden, Abfaauforiiden, Abjagfrdfen,

1 Die beiden Tarife wurden vom Berfaffer auf Grund von Karten, die Fragen
nad) Alter, Atfordfas, refp. Dohe des Wodjenlohnes enthielten und von den Arbeitern
audgefiillt wurden, jujammengeftellt.
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Ednittfrijen und Soblenglafen andere Affordiige als Betvieb II, was nur
durd) die Beridhiedenheit der Majdjinen zu erflaren ift. Sdneller laufende
Mafdyinen, zugleih aud) Mafdjinen allerneuejten Typd, haben niedere
Affordfise al dltere und [angfamer laufende Mafdjinen. Nidyt ulept
jpridt aud) die Bejdyaftigungsziffer bet der Fejtfesung desd ifords mit.
Je mehr Arbeit, defto mehr Berdienjtmoglichfeit, defto fleiner der Afford-
fag, ein Umijtand, auf den der Avbeiter bei feiner Cinjtellung vom Fabri-
fanten hingewiefen wird.

Gin anbdere widtiges Motiv, dad bei der BVer{d)iedenheit der Qlfforb—
fage mitwirft, ift der Grad innerer Organifation, wie er in der Stepperei
purd) bie bereitd gefdjilverten Borginge verurfacd)t wird. Beim Betrieb I
verfiigt bie Stepperei iiber eime mobderne arbeitdgeteilte Cinridtung, jo
bafp der Sdaft fih von Hand ju Hand weiter fortbewegt, wihrend beim
Betrieb II, der fidh in der Umorganifation befand, nod) deutlid) bdie
Merfmale der alten Organijation in den Perfonen einer Papperin, Futter-
jtepperin und Gtepperin jidtbar waren, wdhrend fid) jugleid) fdhon die
neuen Teilarbeiterinnen, wie die Kappenijtepperin und Befagaufileberin,
neben Den dlteren voll buvd)yebilbeten Krdften jzeigten. Am bdeutlidhjten
laffen fid) die Uffordunterdhiede an Dder Fuiterftepperin bder alten und
ber neuen Organifation zeigen:

Die Futterftepperin erhielt:

a) in ber alten Drganijation b) in der neuen Organifation
fiir je 1 Paar fiir je 100 Paar
Halbfdube . . 5 Bi. fiir die Hinternaht . . . . 0,40-1,10 ML
Damenfdyuhe . 14 y o Rappen. . . . . . 040—1,10 ,
Herrenfdyube . 20 , » n Riegelfutterftepperin 0,75—1,65

Sdnallenjhupe 32
Aud) die Stepparbeit weift dhnlide durdgreifende Unterjdhiede bes
Atfordfages auf. Die Stepperin der alten Drganifation erbielt

fiiv je 1 Paar Perven-Derby-Schuhe . . . . . . . 22172 PF.

v o 1,  Damen-Derby-Schube . . . . . . . 152

s w1, Salbfdube. . . . . . . ... .. 15 "

s o 1, Sinderfdube . . . . . . . . . .. 9 vy

wibhrend durd) dbie neue Arbeitdmweife

1. bie Stepperin fiiv Ringdbefige . . pro Paav 4, 4'/2, 5, 52 PF.
2. , Otepperin fiir Hinterbefage . . . 28, 3Vs, 3%
3. , Dinterriemenftepperin. . . . . " . 12 Pf.
4. , Blattjtepperin . . . . . . .. ” .y D B
5., Derbyriegel-Stepperin . . . . . 2 "
6. , Serumftepperin . . . . . . . 100 , 3,25—38,50 M.

erhielten, um nur die bemerfendwerteften Pojitionen herausjugreifen.
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Dod) nidht allein in den Berdnderlidhfeiten der Affordfise zeigt fid)
die Jndividualitit einer Lohnfjfala, fondern aud) bei den eingeln unbd bei
den gefammelt auftretenden Jeitentlohnungen. ,Gefammelt” treten bdie
Beitentlohnungen dort auf, wo eine Mehrheit widtiger Teilarbeiter
Wodenlohn empfingt wie in der Jufdneideret und Stangervei; ,eingeln”
dagegen treten Seitentlohnungen dort auf, wo wie in der Stepperei,
Bobenbau und Wudpup vereingelte Teilarbeiter in Wodjenlohn ftehen.
Dasd gilt vom Leiftenfortierer, von der Reparaturjtepperin und vom Re-
parateur, dedgleiden vom Korfbodenreparateur. Der Neparateur ded Be-
triebed I erhdlt 24 IME., ded Betriebes IT 25 M. Wodenlohn., Der
Umijtand, daf der Betrieb II mit 7—6000 Paar Wodjenleijtung dem
Reparvateur ein hohered Leiftungsmap ftellt ald bder Betrieb I mit 2 bis
8000 Paar erflirt den Unterfdyied ded Jeitlohnes diejer Wrbeiter.

Und nun jur Betradtung der gejammelt auftretenden Seitentloh-
nungen in Sufdneiverei und Stangerei der beiben Betriebe. BVetrieb II
befist die Cigentiimlidfeit veridieden hoher Cntlohnung der Jufdneider,
bie von ,Pand” Dasd Dberleder zujdmeiden. Wihrend Betrieb I fiir
feine elf Bujdneider gleidmipig - fiir jeden 28 ME. bei einem wident-
lidgen Qeiftungdmap von 240 Paar Sdifte zahlt, variieven die Wodjenlshne
per Sujdneider in Betrieb II zwijden 21 und 29 M. Hinter diefen Tat-
facdjen verbergen {id) langjibrige Kampfe um Lohn und Leiftung jwijden
Fabrifant und Arbeiter, die allerdingd in offenen Differengen nidht jum
Ausdrud famen. LWir haben gefehen, bdap fiir alle Arbeitdfunitionen
per Wtfordlohn eingefiihrt wurbe, wenn fiir die Verednungsgrundlage
bem Fabrifanten eine einfade Handhabe geboten wurde, wie es bei den
medjanijden Teilarbeiten im Bobenbau, im Audpus und in der Stepperei
per Fall war, und der Fabrifant dad Leiftungdmap dbes Arbeiters in
feinem Jnteveffe su erhohen wiinjdyte; jo lag denn aud) der Gedanfe nid)t
fern, dburd) irgendweldje Mittel den handarbeitenden Bujdneider zu einer
Mehtleijtung angufpornen. CEine affordmipige Berednungsgrundlage lieh
fid) bei der Verfdhiedenheit der Lederqualititen bislang nidyt finden, und o
verfiel man in manden Crfurter Betrieben auf das Pramienfyjtem. Der
eingelne Sufdneider wird durd) ven Wodjenlohn u einem bejtimmten Wodjen=
penfum verpflidtet. (Diefes Wodjenpenfum find gewshnlich) 20 Dupend Paar
Sdhifte; im dlteften und groften Betriebe Crfurts zahlt man den Jujdneidern
einen. Wodjenlohn von 29 ME. mit der Verpflidtung, eine Marf Juidlag
su geben, wenn jie am Wodjenfdlup 20 Dupend Paar Sdyafte geliefert
haben. Fiir jeded weitere Dupend, dad bder Arbeiter liefert, erhdalt er
nun einen Pramienzufdlag von 50 PBf. pro Paar, der fid) fiir farbige
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Artifel auf 70 Pf. erhioht.) JIn Betrieb II verfolgte man a3 allerdings
vereingelt daftehende Pringip, bei Lohnforderungen der Arbeiter zunddhit
Pen dlteren, bdenen wertvollcre Qualitdten iiberantmwortet wurbden, ein
Mehr an Lohn zu bewilligen, wihrend Betrieb I mit feinen Bemiihungen,
purd) Pramienfyftem eine Mebrleiftung ju erzielen, an dem paffiven
Widerftand der Arbeiter fdeiterte, jo dap alle gleidhmipig 240 Paar fiir
28 ML, ausdfellen, gans gleid), weldje Leberarten dem einen ober anderen
sur Bearbeitung iibermiefen werben. Der Jeitlohn in der Jujdneiderci
verpflidhtet alfo nad) ben Berhiltniffen, wie fie vormwiegend jid) gejtalten,
su einem bejtimmten Qeijtungdmafy, wie dhnlid aud) in der Stanzerei,
nur mit dem Unterfdjiede, dap man ed in der Stanzerei bem individuellen
RKonnen des Arbeiters iiberlift, welde Quantitit er in der Wode heraus-
bringt und dement{predjend ihm einen bhoheren oder geringeven Wodjen-
lohn bewilligt. Die Bahl der fiir einen Betrieb notmwendigen Stanjer
iit jo flein — bei VBetrieb II find e8 fed)3 Stangen bei indgefamt
318 Avbeitern —, dafp man eine Audwahl zwifden den RQeuten mittleren
Alters treffen fann. Da fiir die Stanjarbeit Lederfenntnifjfe erforderlid)
find, gejdjieht e3, dap unter anberen befonderd Sujdneider fiir diefen
Pojten ausgefudt werden.

Der Wodjenlohnja, wie er jih unter den gefdilderten Umitinden
pei Bujdneidern und Stangern Derausbildete, driidt einen Dbeftimmten
Grad der RLeiftungsfibigleit bed Arbeiters aus. Nidt fo ver Affordlohn-
fag. Die Leiftungsfihigleit ded Affordlohners ift erjt an der wident-
liden Qohnfumme, die der Wrbeiter in Dder Hodfaifon jwifden Ojtern
und Pfingjten verdient hat, su erfennen. Der Affordlohn felbjt mufp
von Fall zu Fall falfuliert werden. Der Befdjaftigungdqrad der Fabrif,
wie died der Fall war bei den eingeln auftretenden Jeitentlohnungen, die
purdjdnittlide Leiftungsfdhigleit des eingelnen, wie bdied der Fall war
bei den gefammelt auftretenben Jeitentlohnungen, und die innere Organi=
fation der Teilarbeit und nid)t zulet die Leiftungsdfihigleit der Mafdjine
find Faltoren, die von Fabrif zu Fabrif ein ver{djiebened Maf besd
Afforvlohnes beftimmen; fie rufen aud), wad jest nod) betradtet werben
joll, ein Sdywanfen zwifden fford= und Jeitlohn fiir gleide Teilarbeiten
innerhalb verfdjiedener Vetriebe und innerhald eines eingelnen Betriebed
felbjt hervor.

Gleide Teilarbeiten innerhalb veridjiedener Betviebe, die mit Jeit-
lohn ober Affordlohn bedad)t werden Ionnen, find bdie BVorridtearbeiten
fiir 9a3 Ulberholen und Swiden. Betrieb I zablt fiiv dad Hinterfappen-
einfleben, Kappeneinileben, Herunterziehen des Sdafted iiber ben Leiften
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Wodjenlshne, wogegen Betrieb II fiir die gleide Titigleit Affordlohn
sablt.  bnlih verhilt es fihy beim Anflopfen. Betrieb I Bhat eine
Majdyine al3 Crfap fiir die Hanbarbeit eingefithrt, wogegen IT fidh jhon
linger einer Mafdjine fiir diefe Teilarbeit bedient. Jn beiden Fillen,
bei den Borridhtearbeiten fiir Ha3 [lberholen wie beim Anflopfen, zahlt
Betrieb I Beitlohne, weil wegen Neueinftellung jweier junger Arbeiter
und Neueinjtellung einer Majdjine ein beftimmtes Leiftungdmap fiir die
Affordberedynung nod) nidht gefunden ift. CEine Wffordvereinbarung mit
einem Mafdjinenarbeiter bei einer neuen Mafdine findet erft dann ftatt,
wenn der Arbeiter volled Bertrauen ju der Leiftungsdfihigleit ver Majdhine
bat, ihre $Fithrung und die Normalleiftung fennt, die er an der Majdjine
jujtande bringt; Dder Fabrifant bdagegen fdist auf CEmpfehlung bes
Majdjinenfabrifanten und feiner Monteure hin, jdhon eine beftimmte Leiftungs-
fabigfeit der Mafjdjine ein (gewdhnlid) zwei Drittel der vom Sdub-
majdinenfabrifanten angegebenen Leiftungdmenge), jo dafp beide Parteien
in einem lingeren Handel fid) iiber den zu vereinbarvenden Afford einigen
miiffen. Der Afford, bder dann in der Lohnifala erfdeint, gewdhrt den
Arbeitern verjdjiedene BVerdienjtmiglidfeiten. Sie find von Fall ju Fall
inbividuell, da der eine oder anbere grofere FFingerfertigfeit, beffere Rou-
tine in ber Fiihrung desd Arbeitsftiides befist.

Aber erjt, wenn wir trof diefer vorhandenen BVer|d)iedenheiten bder
beiden RLohnjfalen in Eingelheiten den Gefamteindrud unterfuden, den
die Unmwendung von Jeit= und Stiidlohn innerhaldb bder Fabrif auf bdie
Avrbeitsintenfitit der eingelnen Fabrifabteilungen ausiibt, werden fih uns
gemwiffe Aphnlidhfeiten in der Anwendung ved Jeit- und Affordlohnes ergeben,
Die Anwendungdmdglidfeit von Jeit=- und Affordlohn fei auf Grund einer
Tabelle (fiehe S. 105) erlautert. Betrieb I und II find vergleidend neben-
einander geftellt. Die Fabrifabteilungen: Jufjdneiderei, Stangerei,
Stepperei, Bodenbau und Ausdpup (weld) leptere bei Betrieb I eine Gejamt-
abteilung bildet) und Fertigmadjerei beftimmen die horizontale Sruppierung.
Die Sahl der Affordlshner und bder Jeitlshner, der minnliden und der
weibliden Wrbeiter, die fitr jede Fabrifabteilung nad) jugendliden Ar-
beitern (von 14 bi3 18 Jahren) und ermad)fenen Arbeitern gejchieden
find, beftimmen bdie vertifale Gliederung,.

Wir fragen zunddit: JIn mwelder Weife fommt bdie Arbeitdintenfitit
Der eingelnen Fabrifabteilungen im - Lohndaraiter jum Ausdrud? Der
Lohndjarafter der gangen Fabrif dupert fih in einem ftarfen Ulbermiegen
ped Affordlohnes iiber den Beitlohn (219 Affordlshner zu 99 Jeitlohner
im Betrieb I und 93 Wffordlohner zu 28 Beitlohner im Betrieb II).



Die Criurter Sdubarbeiterjdaft. 105
it Betriev T | it Betriep 11
Jn den Fabrif-) £ & § g c|Bisl|lE = § E »o|E =
abteilungen [N 55| E Eg |52 é’g SE85 g Egis2| E S
g elg| @ F|ElR|E || S F|E B
e 1| — 1= 14— ] 7 4l —
3“""““""“{ 21-50| 16| 11 ' 5 [16/— [22—58| 28| 26 2| 28 —
. u—18| —| — | — [==|uu—1s| 7| 5 o] 7 —
Stangerei . { o361 14| 71 7 141— 19—64| 20| 12¢ 8|20 —
. 14—18| 5| —: 5 1—|5|14—18] 25| 5 2| 4 21
Stepperet . { 19—45| 26| 2 24 [|— 26 [19—47] 87| 5 82| 1 86
: | .
wovensan . . [14-18| 6| 1 5|6 {1478 B B BB
| | | :
Ausput 1o—57| 41| 7 40 a1 -{{5755) 5| 5 19] 2 —
Cofl14—18| 251 6. 19| 1 24
. . 16 21— 21— 2 ;
emgmad)etex{ _ i - 19—22] 4 — 4| — 4
3 19-20 4 — 4= Y sou1| 3] 2 1| 1. ¢
Sa. 121] 28 | 93 [84]37 318] 99219 [181 137

Die eingelnen Abteilungen aber find verfdieven mit dem Afforddrud

belaftet.

. Stangerei
. Gtepperei
. Bodenbau
. Auspup

D> T W DD

. Bufdneiverei. . . .

. Fertigmadjerei . . .

Betried II

Afford- Beit- Uttord- Beit=

lohn lohu  Yohu lohn

6:33= 1 :5'

R 10:17= 1 :1%0
... 102:10=102:1
50:22 = 23:1

... 27 9= 3 :1}
24: 8= 3 :1

Betriep I
Utford- Jeit- Afford- Jeit-
lohn lohn Tohn  YoBHn
(6:11 = 1 :1%6)
(7: 7= 1 :1 )
29: 2=145:1 )
45: 8= 56:1 )
(6: 0= — )

Wenn wir die einjelnen Abteilungen nad) ihrem BVerhiltnid ordnen,
nad) linfs das Ubermiegen des Affordlohnes, nad) red)td bas bed 3Jeit-
lohne3, fo erhalten wir fiir Betrieb I und IT folgende gleihmapige

Gruppierung:

Betrieh 1: Stepperei
Stanzerei

Betried IL: Stepperei
Stangeret

Die Stangerei

10,2:1; Audpup 3:1; Fertigm. 3:1; Bobenbau 2,3:1;

1:1%10; Bufdneidevei 1:

5/a.

14,5:1; Bodenbau und Auspup 56:1; Fertigmaderei —;
1:1: Bujdneiderei 1:15/.
ift biejenige Abteilung, wo Jeit= und Affordlohn jid)
bie TWage Dalten, wihrend Stepperei und Jujdneiderei die beiden Gegen=
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pole bilben. Bujdneideret ift die Abteilung Dder gefammelt auftretenden
Beitlohne, wie Stepperei die Abteilung der gejammelt auftretenden Afford-
l6hne ijt. Dasd bedeutet auf bder andeven Geite ein gan geringes
Nuftreten eingelner Seitentlohnungen in der Stepperei und ein etwasd
grofered Auftreten eingelner Stiidentlohnungen in der Jujdneiderei, zwei
Parallelerfdeinungen, die der Bead)tung wert {ind. Jn der Stepperei
empfangen fiinf jugendlidhe und ein dlterer Arbeiter Jeitlohne, und zwar
hanbelt e3 f{id) bei Ddiefen um Arbeitdpoften wie Sufammenbinden,
Bdniiren, Abpugen, Futterfleben, die mit der jpesifijd qualifizierten
Arbeit der Steppervei nidt gleid) zu fepen {jind. Dagegen bejiehen von
ben jugendliden Urbeitern viermal foviel Affordblohn als jugendlide
Beitlohn verdbienen, und im gleiden Falle 18 mal joviel Crmadjene,
wogegen im Bodenbau i B. nur ¥/15mal foviel jugendlidhe Afford- als
jugendlide Arbeiter Seitlohn erhalten, bdedgleiden 52/7mal foviel Gr-
wadfene. Wir fonnen daraus den Sdhlufp ziehen, daB bort, wo die den
Qofhndjaralter einer Wbteilung bilbende Lohnform in fo erdriidendem
Page auftritt wie in der Stepperei der Affordlohn, eine faufminnifde
rationelle Ausbilbung und Ausnupung bver Arbeitdqualififation erreidht
ift, bdie dem Nrbeiter friihseitig (am DBeifpiel der Stepperei aud) bden
jugendliden Arbeitern) eine {pezielle WrbeitSeignung verleiht. Und in
ber Sufdneiderei, wo ber Wodjenlohn eine garantierte Wodjenleijtung
bedeutet, ift dag Berhdltnis dhnlid), wenn aud) nidt in {o intenfivem
Grabe obwaltend. Die vier jugendliden Affordarbeiter find: 1 Aus-
{hlager, 1 Hilfajtanger, 1 Oberleder= und ein Futterlederjtempler, Arbeiter,
die nidht al3 qualifizierte Teilarbeiter der Bufdneidevei zu gelten bhaben.
Der Beitlohn, den die Jufdneider empfangen, ift dhnlid) wie der Afford-
lohn in Der Stepperei Ausdrud einer {pegiellen Wrbeitdintenfitit, mwas
allerdingd nidht von dem Jeitlohn, den bdie 15=, 16-, 17jdhrigen Hilfs-
atbeiter empfangen, gilt. a3 aber bedeutet die hohe Anfpannung Hes
Affordlohniyjtemsd und der dementjpredend hohe Grad der Urbeitdquali-
fifation (im faufminnifd) rvationellen Sinne) fiir den Arbeiter? DOber,
um Die Frage nod) genauer zu prizifieven:

Wenn durd) Anwendung von Jeit= und Afordlohn in den ver-
{dhiedenen Fabrifabteilungen die Wrbeitdintenfitit in fo ver{djieden hohem
Page angefpannt wird, wird nidt innerhalb der Fabrifabteilungen eine
Nuslefe entwidelt, bdie fidh darin dufert, daf die Krifte, die in wvor-
gerviidtem Ulter nid)t mebhr die volle Leiftungsfibigleit befigen, um neben den
anbderven intenfivtdtigen Arbeitadfriften weiter zu beftehen, abgeftofen werben ?

Die Majdjinenarbeiter bed Bobenbaud und Ausputes, die dber Regel
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nad) in Affordlohn ftehen, find diejenigen Arbeiter, deven Arbeitdintenfitit
von den minnliden Wrbeitern am meijten angefpannt wird. CEine Ju-
jommenitellung bdiefer, und zwar bder IUberholer, IJwider, GCinjteder,
Goblenbejdneider, Doppler, Anjdlagnagler, Abjasfrifer, Sdnittfrifer,
Abjapglajer, Sdhnittpolierer, Bodenglafer, Abfapolierer, Bobenpolierer,
nad) Sahl und Alterdgruppen in fortlaufenver Reihe von 1912 —57 Jahren
mdge sunddit dartun, bid ju weldem Alter Menfden, deren Kraft durd
die Mittel der Organifation und Tednif voll audgenust werden, in der
Fabrif angutreffen find.

Alter der Mafd)inenarbeiter “Der aae'ir_iEEeT{ihS“fI’inf%obenib}i{i]}ﬂh@pﬁg.
191 21124,25/26127,28129/31|32[33{34[35[36 87|38 39 40]41!42'44 45/46,47/48]50,53/57
o T o A . I . o

|

Bis jum 45. Lebensjahre fehen wir die eingelnen Alterdqruppen der
Majdinenarbeiter mit einigen Audnahmen beim 28., 33., 44. Lebens-
jabre mit mehr al8 einem Ungehorigen vertreten. Beim 24., 27., 37,
find es 4, beim 32., 34., 42. find e3 3, beim 25., 26., 29., 31., 35.,
38., 89., 41., 45. find e3 2 Angehovige. Swijden dem 24. und
45, Lebensdalter alfo liegt die bejte BVermendungdmoglichfeit des Arbeiters
in ben angefithrten Arbeitdfparten. Diefe Sablenujammenitellung bejtatigt
2a8, wad in der Prarid ald alter Crfahrungdjag gilt. Auf die Frage
des Unterfudjenden: Bi3 ju weldem Alter fann ein Arbeiter gut lohnende
Bejdaftigung finden? wurde von einem Arbeiter ihm die Antwort uteil:
,Bis der Efel jum BVor{dein fommt”, pag foll heiffen: Wenn die Haave
grau werben; dad anvere Mal von einem Werfmeijter: ,Na, big etwa
Mitte 40er, und dann gibt man thm leidytere Arbeit, wo basd moglid) ijt,
ober er muf jelbjt fehen, daB er eine andere Bejdiftigung jid) fudht.”
Das 45. Lebendjabr wurde daher fiir bdie folgende Sableniiberfidht ald
Grengpunft genommen, um fejtzuftellen, in weldem Mapftabe in den ein-
selnen Fabrifabteilungen fid) die Alterdauslefe vollzieht.

¢3 wurben fiir die Fabrifabteilungen bder Betriebe I und II bie
Alterdgruppen und die Sahl der Angehorigen in fortlaufender Reibhe u-
fammengejtellt und dann in zwei Glieder durd) dad 45. Qebensdalter als

Baht

{

|
l
|

I.-amccum

1
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Grenzpunit getvennt. Die Alterdangaben ftammen wiederum aud bden
beiden Qohnffalen der Betriebe I und II, die BVerfafjer fid) fiir feine Jwede
nad) den Angaben der Wrbeiter jujammengeftellt Hatte.

Jm Alter! Sm QIIteré
Fabrifabteilungen Betrieb von Bahl von | Bahl | Summa
Japren | Jahren }
. . I 18—40 14 46—50 3 17
Buidneiveret . . . . . . U o [15s| s1| 3%660, 7| s
. I 20—41 3 45—61 6 14
Stangeret . . . . . . . { II 14—44 21 45—74 5 26
. I 16—45 32 — — 32
Stepperei . . . . . . . { I 14—47 | 111 - . 111
- I — 44 —5 5
Bovenbau und Auspup . { H | 1i4t | o | 58 12 | 108

Am ungiinftigiten jdneidet hierbei die Stepperei ab. Die induijtrielle
Qeiftungsfahigleit der Frau ift, vergliden mit der e Mannes, an jidy
fhon gering. Bebenfen wir aber, dbap die Stepperei die Afforbabteilung
ift, wie aud den Ausfiihrungen iiber Anwendungdmiglidhfeit ves Wfford-
und Beitlohned erfidtlid war, o ift gerade bdie Alterdauslefe in ber
Gtepperei am marfanteften wirfjam. Stepperinnen iiber bem 47. Lebens-
jabre find in unjerm Beifpiel nidt zu finden. Die Jujdneiderei bietet
unter 55 Arbeitern wenigftend 10, das ift einem guten FFiinftel, Bobden-
bau und Audpup unter 160 Arbeitern wenigjtensd 20, bas ijt einem Adytel,
und Stangerei, die an Jahl ber Arbeiter am geringfien, im Alterdverhiltnia
berfelben aber am beften unter Dden Fabrifabteilungen Ddajteht, unter
40 Arbeitern 11, dad ift etwa einem Biertel, nod) iiber dem 45. Lebens-
jahre Befdiftigung. Nun fann bdiefe Altersauslefepolitif, die fid) gany
von felbft in der Prarid herausdftellt, durd) den Willen der inbujtriellen
Fiihreridaft su einem fiir bdie Nrbeiter giinftigen Ergebnid gewanbelt
werden. So erflirten bdie Direftoren bed groften und dlteften TWerfes
in Grfurt wiederholt, daf ohne Grund feiner ihrver Arbeiter entlajjen und
ev fo lange, wie ed nur moglid) fei, befddaftigt mwerben wiitbe. Die
Fabrifvermaltung hanbelt bhierbei aud ber Crfenntnid, daf man einen
qualifizierten Arbeiterftamm fid) erzieht, wenn die Arbeitdfreuve ded Arbeiters
burd) die ungewiffe Ausdfidht auf dad Alter nidt getriibt wird.

Nadhpem wir die Differengierung und Leiftungadfahigleit der Arbeiter-
{haft nad) den veridiebenen Seiten hin fennen gelernt haben — nady



Die Crfurter Sdyubharbeiterfdait. 109

ver Seite ber Wrbeiterqualififation, wie fie {id im Rahmen der Betriebs-
organifation entwidelt, nad) der Seite der Arbeitaintenfitdt und der Alters-
auslefe —, ift e3 jum Sdhlup und nod) vorbehalten, unfere Crfahrungen
gleidfam fongentriert in einen RKreid jufammengujdliefen und die Lohnfrage
al3 Ganges su ermigen. Unfere Frage lautet einfad): Wasd verdient der
Crfurter Sdubfabrifarbeiter ?

Der Berfajjer jtellte einen Fragebogen zujammen, aud deflen Jnhalt
fi ergibt, weldje Nebenumfitinde er hierbei jur Beriidfidtigung ald wert-
voll evadjtcte und der folgenden Wortlaut hatte:

Name de3 Avbeiterd: . . . und Beruf: . . . TName der Fivma: .
Wie alt jind Sie? . . . Geburtdort: . . . Waren Jhre Cltern fdon in
ver Sdubfabrif? . . . oder waren fie im Sdubhmaderhandwerf? . . .
ober irgendeinem andeven Beruf? . . . Gingen Sie bdireft nad) der
Sdule in die Sdubfabrif? . . . ober iibten Sie vorher einen anderen
Beruf aus? . . . Sind Sie gelernter Sduhmader? . . . Haben Sie
jonjt gewerbliden Untervidit genoffen? . . . Jn wieviel Fabrifen Haben
Sie gearbeitet? . . . Wie grof waven diefelben? . . . Wo haben Sie am
meiften gelernt? . . . Welde Majdjinen bedienen Sie jest und feit wie
langer Beit? . . . Welde Majdjinen bhaben Sie {dhon bedient? . .
Wieviel verdienen Sie jept? . . . Wohnen Sie in ber Stadt? . . . oder
auf dem fand? ... Haben Sie Nebenerwerb? . . . BVerdienen Jhre
Frau, vefpeftiv Jhr Mann, Jhre Kinder mit? . .

Bon den zirfa 1000 Blittern, die in der gropten Crfurter Sdubh-
fabrif unter dem minnliden und weibliden Perfonal jur Verteilung ge-

Sal)re
Tat iyl 15 |16|17|18|19| 28]oules|eofer|os 29]30[3113233 3435 Summa
1 ‘ [ { ol [ [
6— 1|8 3i.‘2 ||“\ 13
7—8|1 8 je bl i 6
8—9.’ 4 |5 1. .ij.w‘.i.i..l.;. ‘ 10
9—10f.| 1 (6 2 1 1 .| "ol 11
10—11 TR B DR DR DR NS SRR B 12
ao—19)| | i I ; ’
n—12f.; .U Lolobotoron, 1
12—13] . | 204 120 e [T 18
13--14]. EPREA S S DY D Y RS I S i 1
14—15]. .3 2. PR D AT IR ‘ 7
1516 . RV [P 0 IO D O O R O D R 5
16—17].1 . 11223..112;.|.’.‘.511.‘]‘ 12
IT—18f .1 . o1 g2 i ‘ 11
18190, o coo20adf3irliinin. i 14
Ga.|9 12 :201191751253]4‘4,2;2{2;1‘.2311.(1.f1 116
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langten, waren 402 Fragebogen, von
Arbeitern ausgefiilt, und 119 von
Arbeiterinnen ausgefiillt, fiir die Gr-
mittelung 3ahlenmifpiger Unterlagen
geeignet, und zwar fiir die Jujammen-
ftelung von Tabellen, in benen das
Alter und die Hihe ved Wodjenlohnes
fombiniert waren. Fiir die Tabelle,
in ber der Geburtdort, Wohnort, bdie
Qualififation und bder Beruf bder
Cltern bes Arbeiters zum Bergleidh
gelangten, wurden nur 198 Frage-
bogen, die von Arbeitern ausdgefiillt
waren, benust.

Um ju fehen, welde Alterslaffen
eine gewiffe, su ermittelnde Verdienjt-
moglidfeit aufreifen, wurben nad
den Wodjenverdienjten der Manner
vier Gruppen gebildet.

JIn der erften Gruppe verdienten
einen Wodjenlohn von 6 biz 19 ME.,
und gwar im Wlter von 14 biz 35
Jahren wie in der Tabelle . 109
angegeben ift.

Da vielfad) die BVerdienftangaben
in Brudteilen von Marf ober, wie
bied in anderen Tabellen su fehen
ift, in weiteren Grenzen angegeben
wutden, fonnte eine genaue, einleit-
lid) fiir alle Tabellen vorgenommene
Staffelung nidht durdygefiihrt werden.
Tiber die Hilfte der in diefer Tabelle
angefiihrten Arbeiter — e {ind 60
PBerfonen — gehoren bden Alters-
flajlen von 14 bi8 17 Jahren an;
fie find jugendlihe Arbeiter, bderen
Majoritit zwijden 6 und 10 ML,
verdient. Wber aud) dlteve Arbeiter,
jebod) nur vereingelt, bewegen fid)
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auf dem in diefer Tabelle dargeftellten niedrigften Werbdienftniveaun. — Dad
Bro3 ber Arbeiterfdaft ijt, foweit die perfonliden Angaben vorliegen, in
pen Berdienjtgruppen von 20 bisg 30 ME. ju finden. Die nebenjtehende
Tabelle umfapt die Jahl der Arbeiter, die einen Wodjenlohn von 20 biz 30 ME.
im Alter von 18 bi3 71 Jahren verdienen. (Siehe Tabelle Seite 110!)

Der mittlere Lobhnjay liegt zwifden 24 und 26 ME., die von 147
unter 224 Mann verdient werden und dad Durdjdnittdalter in Dden
Alterdgruppen von 21 bid 40 Jahren, die mit 181 unter 224 Mann
vertreten find. JIn Diefem weiteren Kreife der Alterdgruppen, die die
dltejten Arbeiter ein{dliefen, liegt der engere Krei3 bever, die 30 bis
37 MI. verbienen. Die folgende Tabelle gibt die Sahl ber Arbeiter wieder,
bie einen Wodjenlohn von 30 big 37 ML, im Alter von 23 bid 44 Jahren
verdienen :

Mart Sabre: Sa
o 23 [ 242526 27]28(29 |30 31]33\34}3)|57|59|40|41|44 '
| ‘ b i ‘

2430 [P O I I T . 1
28—30 1 S T 1
30 1 ;.}.13 118(2'1°1, {3 18
80—82 (. 1 . . . . ... .1 . L 2
39 SRS N I AR S T I N RS T | 3
33 R AU T A A I IR U1 SR 5
34 .,.;.;‘.il:‘;.‘.‘l ‘ [ 2
2535 |1 ... o oL e 1
B35 [0l ] A 1
35 NI I P IO U SR DU P B Ol
31—36 | . .. [. O A o] 1)1
8087 . . ! i.[wli. P - L. . 1
Sa. 8l2 64 471 1278 1/1]2] 40

Der mittlere Lohnjap diefer Gruppe liegt zwijden 30 und 35 ML.,
bie von 24 unter 40 Mann verdient werden. Dad mittlere Alter liegt
etwa  jwifden 25 und 39 Jahren, Ddenen 29 unter 40 Mann an=
gehoren.

Bon einem nod) engeren RKreid der Wlterdangehdrigen werden bdie in
ber folgenden Tabelle aufgeftellten BVerdienftgruppen von 36 bisg 45 M.
umid)loffen; ihnen gehoren die Arbeiter im Wlter von 25 bid 45 Jahren an.
(Siehe Tabelle S. 112 oben!)

Der mittlere Lobhnfay ift hier bei 40 ML, die von 11 Arbeitern
unter 22 verbdient werden und dad mittlere Alter etwa jwifden 29 und
35 Jabren ju fuden. IJm mittleren Wlter ftehen von indgefamt 22 Wrbeitern
16 Mann. Die Frauen erjielten einen Wodjenverdienft jzwifden 4 und



112 Ridjard Watteroth

Jabhre:

Mart
ot 33 3435|3640 42 45

o
2

25|28 1293032
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38—40 b .1
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40

36—42 | . L
45 }l

e lt]1lelslslsl1leirl|1]1] 2
20 M. Die Alterdgrengen liegen zwifdhen 14 bi3 47. Die folgende
Tabelle bedarf feiner weiteren Crflirung:

Jahre:
14]15116]17]18]19]20[21]22|23|24|25/26]27]2829|30|32|33135| 36|37/ 44/ 47
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Die Wodjenverdienfte der Manner ordnen fid) in vier Gruppen,
enthaltend die Jahlen der Wrbeiter. Nad) der Crhebung verdienen:
die erfte einen Wodjenlohn von 6—19 M., und gwar im Alter von 14—35 Jahren,

n 51 eite " " " 20—30 " " " " " " 1871 "
v D ritte " ” " 30—37 " ” " " " " 23-—44 ”
v D ierte " " " 35—45 " " " " " " 25—47 "

€8 ijt nun im folgenden ein Berfud) gemad)t worden, in ganj groben
Biigen gemifle Differengierungen angudeuten ; und zwar fonnten fiiv unferen
Bwed von den 402 Fragebogen, die die Wrbeiter ausdgefiillt Hatten, nur
296 benupt werden. Bei diefem BVerfude wurdbe die foeben befprodene
Sdjeidung der Wodjenldhne in vier Gruppen jugrunde gelegt. Die vertifale
SGliederung, die in der nadftehenden Tabelle getroffen wurde, fonbert die
Bujdneiver, Stanger und die im Bodbenbau und Audpup tdtigen Wrbeiter
voneinander und laft erfennen, auf welde Lohngruppen fid) die genannten
Avbeiterfategorien verteilen. Die horizontale Gliederung aber gibt fiir
die eingelnen Kategorien und bdie auf jie entfallenden Lohngruppen bdie
Bahlen bderer an, die in. Crfurt, auf dbem Lande und auferhald bdes
Grfurter Qandfreifed (fury ald Ausdwirtige bezeidhnet) geboren find, die in
Crfurt ober auf dem Lande wohnhaft {ind ujw. ujw. E8 ergibt fid)
folgentes Bild:

Bu= Bobenbau

fdneiber Stanger und Auspup
I |11 &a| I |I|III|@a) I |17 [IIT|IV|&a.

l ; ! |
3n Crfurt Geborene . . . . . . —1l2323 8 13|5 21]15 4418 5\[ 71
Auf dem Lande Geborene. . . . | 2| 7| 92 7|2 .11|13; | 31114111 \ 69
Augmwirtige . . . . . . . . .. 1(32(83:1 4|16 8 19 111 9 47
Sn Griurt Wohnhafte . . . . . 215658 4 "17 6 27 27 74! 36 20 )154
Auf vem RLande Wobhnbafte . . . | 1| 6] 70 2. 7|2 111 9 200 5, 5|39

| : It

Gelernte Sdufhmader . . . . . 1(83184:— 7|1 8§ 7 58‘22‘ 83
Sdjubfabrifarbeiter vom 14. J.ab | 1 (2122, 2 9| 1 112}20 29‘ 8! 7 64
Borher in einem anbderen BVerufe. | 1 | 8) 9.4 8|6 18| 9 ‘ 27 8| 2, 46

I t li L [
Die Cltern Sdubhmadjer . . 1(10(11"— . 4|1 : 50 2:22713. 41 41
Die Cltern @d)ubfabrtfarbetter 17/ 8 —. —2 2|5 7.2 38|17
Die Cltern in einem anderen BVerufe | 1 (45467 6 20| 5 ;31(29.65.23 18135

Die Summe der in den eingelnen i ] [
Gruppen Aufgezihlten ergibt i i L
fimmer . . . . .. ... .. 3 62 65|16 24 13836 94 38/25]193
! i Lo

Aua diefer Uberfiht fonnen wiv junddft entnehmen, daf nad) den

sur Jeit der Aufnahme beftehenven Berdienjthancen nur die Avbeiter im
Sdyriften 153. 1. 8
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Bobenbau und Auspup auf die Gruppe ber hicdhjten IWodjenverdienjte
entfallen. Ungefichtd der fleinen Jablen, die hier vorliegen, biirfen wiv
feine abjoluten Normen hieraus ableiten. — Durd) diefed Beifpiel, das
mit den Mingeln ber Stidyprobenerhebung behaftet ift, foll aud) nur auf
bie beftehenden Miglidfeiten, nidht auf abjolute Tatjadjen bhingemwiefen
werden. — Die Mibglidyfeit, Wodjenverbienite zwijden 85 und 45 ML
su verbienen, ijt fiir die Sufdneider in nod) geringerem Mape gegeben,
alg fiir die Stanger; denn bdiefe haben Leute unter fid), die wenigftens
ber britten Lohniategorie angehiren, wad bei den Bujdneidern nidt der
Fall ijt.

Die Bergleidhssiffern iiber die Gebiirtigleit der Arbeiter laffen er-
fennen, daf die in Crfurt geborenen bei ben eingelnen Lohngruppen bder
ver{diedenen Arbeiterfategorien nidht durdymweg in der Majoritit vertreten
finb. Die Bahl der audwirtigen Clemente ift bei den Jujdneidern in
per zmeiten Gruppe auffallend grofer, ald bdie der heimijden (tadtijden
Glemente. Und aud) in der vierten Gruppe der im Bodenbau und Yus-
pup titigen Arbeiter wird in der fitr unfer Beifpiel relativ hohen BVer-
gleidgziffer der Audwirtigen ed deutlid), daf feinedwegs nur bder lofale
Arbeitdmarft fiir die Crfurter Sdubindujtrie in Frage fommt. Auf eine
Ortagebundenbeit ved qualifizierten Arbeiterd, um den e fidh im Falle
per gweiten Gruppe der Bufdneider und der vierten Gruppe der in Der
Bodenbefeftigung und tm Audpup titigen handelt, lafit diefe Tatfade nidht
suriidjdliepen. Crfurt bildet, al3 ein Play mit qualifizierter Fabrifation,
einen Anziehungdpunft fiir manden Sdubarbeiter, der glaubt, etwas
Tiichtiges gu leiften, und der auf gropeven Verdienit hofft. — Neben den in
Grfurt wohnbaften finden fid aud) folde, bdie eine Parzelle Land befigen
und in den Ortjdaften wohnen, die im weiteren Umireis der Stadt liegen.
Sie jind befonberd in der zweiten Gruppe der Stanger und in der erften
und weiten Gruppe der Bodenbauer und Audpuser vertreten und Ionnen
ald Defondere Wuslefeelemente nidit angefehen werben. — Befonderes
Sntereffe mup aber die Frage: Gibt e3 nod) gelernte Sdhuhmader in der
Sdubfabrif? auf Grund unfever Crorterungen in den friiheren RKapiteln
jest im vorliegenden Falle erweden. Wir miiffen diefe Frage in fraftig
bejahenbem Sinne beantworten; denn mit Audnahme bder Stanger find
die gelernten Sduhmader in allen Fabrifabteilungen in ftarfer Drittel-
mebrheit vertreten, befonberd in ben Lohngruppen, die auf eine dem Lohne
bes Wrbeiters entfpredhende hohe Qualifizierung jdhlieen lafjen. Diejenigen,
bie vom 14. Qebensdjahre ab in bie Fabrif gegangen find, find vornehmlid)
in ben Lobhngruppen I und II ber Sujdneider, Stanger, Bobenbauer und
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Auspuger zu finden; dasd gleide gilt aud) von denen, die vorher in einem
anderen Berufe tatig waren. Diefes NRejultat ift ganz entfdhieden auffillig,
sumal iiber Wert oder aud) iiber Unwert der gelernten Sduhmader fiir
bie inbuftrielle Produftionsdweife oft geftritten wird. (Bgl, aud) bad Urteil
ped Bufdneiders im V. Kapitel.) Jedenfalld mup der handwerfliden Er-
siehung bad Berdienjt jugefprodjen werden, Daf fie Den eingelnen zur
Griindlidfeit evsieht. Sie lehrt ihn denfen. Ein handwerilid) vorgebildeter
Arbeiter weif mit dem Leber Bejdeid und fann fid) iiber Urfaden und
Jolgen eines Fehlers, der wihrend der Herftellung ved Sdubed entfteht,
ein deutlidered Bild maden, ald wie e3 vielleiht der ungelernte Arbeiter
tut. Wir finden den Sdubhmadjer befonderd in der vierten Gruppe bdesd
Bodbenbaus und Wusdpused vertreten und jwar {ind in diefer Gruppe alle
Mafdinenarbeiter, wie Jwider, Doppler, Sdnittpolierer und Bodenpolierer
su juden, alfo jene Teilarbeiter, die gewiflermafen bei dem Hand- in
Handgeben bed3 Sduhed — ein jeber iiber den vorhergehenden — eine
Art Kontrolle ausjuiiben haben. Die organijatorijde Cntwidlung in der
Cdubindujirie liep ja erfennen, dap aud dem Sdubmader ein Spejial=
arbeiter und aud diefem ein Teilarbeiter wurde, daf jid) swijden Fabrif
und Handwerf in organijatorijder wie tedhnijher Hinfidht eine weite Diftany
auftat und bdie Fabrif fih von dem abjoluten Pringip der berufliden
Auslefe emangipierte. Die Tatfadje aber, daf in den Crfurter Fabrifen
ein qualifiierted Produft hergeftellt wird, belehrt uns, daf an den widtigften
Puniten der Fabrifation jid) Menjden befinden miiflen, die fury gefagt:
denfen fonnen und nidt jum Mafd)inenmeniden herabfinfen. — Die Ver-
gleidhzablen iiber den Stand ber Eltern lafjen die Fille, wo bdie Eltern
in einem anderen Berufe titig waven, ald ftarf iibevmwiegend hervortreten.
Wit fehen, dap eine Art Vererbung der Fahigleiten von den Eltern auf
bie Kinder ober ein Cinflup auf bdie BVerufdwahl ded Kinbes, den der
elterlie Beruf ausdzuiiben vermddyte, in unferem Beijpiele nidt zutrifft.
NAud) die Falle, wo die Cltern bereitd in der Sdubfabrif tdtig find, ver-
jdminden an Jahl hinter denen, wo die Cltern in einem anbdeven Verufe
arbeiten. —

Die Differengierung der Crfurter Sdubarbeiterjdaft gefdieht auf
®rund organijatorifer Borginge in bder Fabrif. Die Wrbeitsinteniitdt
in Den- eingelnen Fabrifabteilungen fowie aud) in den eingelnen Fabrifen
ift aunddft immer erft durd) die Grofe einer Fabrif und den Umfang ihrer
RBrovultiondmenge beftimmt. Der Entfaltung einer gleidmafpig anhaltenden
Arbeitdinteniitat ijt, wie ung die Crirterung iiber Leiftungsfurven bewies,

die Ginjdhaltung von [berftunden hinderlih. Die Leijtungsfihigleit der
8*
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Arbeiteridaft laft Unterjdiiede der Qualifizierung evfennen. Bundadit find
e8 Unterjdjiede der Arbeitdiibung. Hinzu treten die Unterfdiede des Alters
und auferdem ift, wie ung der Schluf der Ausfithrungen iiber Alter und
Berdienft zeigte, eine handwerflidhe Berufslehre fiir befondere Arbeits-
eignung und guten BVerdienft in der Fabrif forverlid).

Soweit unfere Betradtungen, die im wefentlihen nur typijde Cr-
fdeinungen fejthalten fonnten. Dod) wollen wir unfere Unterfudhung nidt
fdliegen, ohne in ihr aud) einmal Da3 Jndividuum zu Worte fommen 3u
lafjen.  Da3 folgende Sdluffapitel bringt daber perfonlige Huperungen
von Sdyubfabrifarbeitern.

VII.
Perionlidhe Auferungen von Sdubhiabrit-
arbeitern.

Herfunft und Cltern der Arbeiter. — Qualififation, Arbeitdwedhfel. — Die Familie
bes Wrbeiterd (Deiratsalter). — Bahl und Beruf der Kinber. — Phyfiologijde
Cinfliifle der JInduftriearbeit. — Crholung. — Dad Alter. — Biographien.

Nm perfonlide Nuperungen des Arbeiters feftzubalten, hatte ver Ver-
fajfer nad) dem Mufter ded Fragebogensd besd Veveind fiiv Sozialpolitif
einen Bogen mit 29 Fragen audgearbeitet, die nur denjenigen audgehindigt
wutben, die den Verfaffer fannten und fid) jur genauen Ausfiillung beveit
erflart hatten. Bon den 75 verteilten Bogen ging nur einer verloven.
Wir haben alfo 74 Vlitter vor ung, deren Jnhalt wiv nun nidt ftatijtifd,
fondern vein fiofflid) in unfere Darftellung verarbeiten wollen. Bei ber
Ordnung der Blitter ergad {id), dap 36 Wrbeiter geborene Crfurter und
32 Mann Auswirtige waven. Wir werden alfo die Crfahrungen bder
Anjdffigen wie aud) die Crfahrungen der Gewanderten an manden Stellen
einanber gegeniiber halten fdnnen.

Herfunft und Cltern ded Arbeiters. Die am SHlup bes
sweiten Kapiteld audgefprodene Erfahrung, dap neben den in Crfurt ges
borenen rbeitern aud) folde in Betrad)t fommen, die aud der Proving
Gadyfen, Den adt thiivingijden Staaten, Sdlefien, Brandenburg, RKonig-
reid) Sad)fen und Heffen-Nafjan entjtammen, bejtitigt fidh) aud) jest wieder
bei Durdyfidht der Blitter. Dod) find ed nur mit wenigen Ausnahmen,
wo Ghemnig, Wiirsburg, Pofen und die Sdubhmaderftivte Burg bei
Magdeburg und Weifenfeld angegeben werden, fleinere Orte, in denen
bie Arbeiter geboren {ind.
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Die CGltern gehoren in Dden wenigften Fallen dem Beruf bdes
Sduhmaderd an. €3 wurben im gangen nur 12 Fille angegeben, wo
der Bater gelernter Sduhmader war, und in feinem Falle warven bdie
Gltern in der Sdubfabrif titig. Bon gelernten Berufen, in benen der
Bater titig war, wurben folgende genannt: Sdmied, Steinmes, Maler,
Hindler, Bittder, Hofmeijter, Gdrtner, Tijhler, Sdhneider, Landwirt,
Webermeijter, Jimmerer, Miihlenbauer, Tudymader, Handfduhmader und
von ungelernten: rbeiter, Nabdler, Gartenarbeiter, Bierfahrer, Kutjder,
Tagelshner, Leber.

Qualififation ded Arbeiterd und Arbeitdmwedfel. Fille,
in denen ber Wrbeiter eine drei=, dreieinhalb-, mandmal aud) vierjihrige
Qehrieit ald Sdubmadjer verzeidnet, find jtarf iiberwiegend. €3 find im
gangen 37 Falle. 23 Falle beziehen fid) allein auf auswirtige Arbeiter,
die aud) dburdyweg die hidjten Verbienjte aufweifen, wihrend fidh) von den
Sduhmadiern, die in Crfurt geboren find, nidht befonders viele iiber den
gewshnliden Durdfdnitt (zixfa 25 ML in der Wodje) erheben. Hier
fommt Ddeutlih der Lorteil zum Ausdbrud, den ein gelernter und ge-
wanbderter Shuhmadjer gegeniiber den anbdern Wrbeitdgenoffen hat. Unter
ihnen {ind mande, die, wie einer angab, dburd) ,halb Deutfdhland” ge-
fommen find. JIm eingelnen werden folgende Orte fritherer Titigleit
genannt:

a) Wien, Karldbad, Miilhaufen in Cljaf, Berlin, Karldrube;

b) Gtuttgart, Pirmafensd, Heilbronn, Unnweiler, Bweibriiden,

Wittenberg ;
c) Stolpe, Stettin, Sdywedt, Miftroy, Heringsdorf, Berlin, Hamburg,
Raderborn, Koln, Maing;

d) Krimmitjdau, Aaden, Neumiinfter, Burg bei Magdeburg.

A3 Griinde desd Stellenwed)jeld werben angegeben: jdhledhte Lohn-
und Arbeitdverhiltnifje, Bejiveben, jid) im Fad) weiter ausdzubilden, mehr
u verbienen, Reifeluft. Aud) ein eitweiliger Berufdwed)fel fiir ein halbes
Sahr ald Kellner, fiir drei Jahre als FFormer, fiir vier Jabhre ald Tud)-
madjer bot einigen Gelegenbeit, ver Gefahr ber Arbeitslojigfeit ju entgehen.
Der Arbeitdwedyfel bradyte ed mit fid), dap bdie Wrbeiter in ber Sduh-
brandje die ver{djiedenjten Titigfeiten an Mafdjinen lernen fonnten. €8
wetben folgenbe Titigleiten in angegebener Reihenfolge genannt:

a) Bufdneiderei, Bobdenfabrifation, vier Majd)inen: Randhimmern,

Soblenbimfen, Sohlenglajen, Bobenpolieren;
b) Borriditen, Steppen und Sdyirfen, Jujdneidven, Stepp: und
Sdiarfmajdine;
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¢) Durdnih-, Shnittfris-, Abjagbau= und Nagelmafdine;

d) Holznagel-, Soblenglitt-, Durdnihmajdyine;

e) Soblenglitte, Stang= und Bodenpolievmnajdyine;

f) Soblendurdnihmafdine, Glittmajdine, {imtlide Mafdjinen ber

Stangerei;

g) Glittmajdine, Abjasglas=, Sdhnittfradmajdjinen, Ausdpuyy=, Abjas-

ftiftmajdyine.

Die in Crfurt geborenen Shuhmader Hhaben {id) nidht in allen Fallen
eine jolde tednijde Bielfeitigfeit ermworben. Wenn wirflid), dann ift e
auf Grund einer Wanberfdaft gefdehen, die durd) alle Crfurter Sdhulh-
fabrifen fiihrte. Jn einem Fragebogen wurde folgende Neibenfolge an-
gegeben: Ringel, Dep, Cerf, Deutfde Sdhubfabrif, Megler, und Hierbei
lernte ber Arbeiter jamtlide Majdjinen ded Wuspupes fennen. Cr Hatte
e3 aud) al3 Bau= und Trandportarbeiter eine Jeitlang verfudt, war
aber dann wieber jum alten BVeruf juritdgefehrt.

Sdubfabrifarbeiter vom 14. Jahre ab, die aud) in den hodjten Lohn-
gruppen zu findben find, haben bdie Arbeitditelle und den Arbeitdort nidyt
gewed)felt. Sie ftellen den Typusd besd eingefudjjten” Teilarbeiters bdar.
€8 wurdben von ithnen folgende Majdjinen ausjdliepli) bedient: Spisen=
priidmafdjine 4 Jahre lang, Radelmajdine 5 Jahre lang, Bobenpolier=
mafdyine 7 Jahre lang, Abjdneidmafdhine 10 Jahre lang, Jwidmajdine
11 Jabre lang.

Die Arbeiter, die den hodjten Lohngruppen nidit angehsrven, waven
entweder vom 14. Jahre ab in der Sdubfabrif tdtig oder hatten vorber
einen anderen Beruf gelernt. Folgende Berufe find in den Fragebogen
su lefen: Petalloreher in der Crfurter RLampenfabrif, Former, Maurer,
Girtner, Refjeljymied, Steindruder, Binnenjdiffer (Donau und Main),
Arbeiter in der Crfurter Leiften= und Stanymefferfabrif, Kaufmann, Tud-
madjer, Cifengieper.

Die Familie ded Arbeiters (Friih- ober Spitheiraten, JFahl
und Beruf der RKinber). Wie ed der Natur der Dinge entfpridht, liegt
bag Peiratdalter derjenigen, die den Ort und aud) den Beruf geme'cbfelt
haben und, gewandert find, etwad jpiter. €8 werben angegeben 24, 27,
28, 31 Jabhre, wihrend fi) unter denen, die in Crfurt geboren und aud
geblieben {ind, mit geringen Ausnahmen erheblid) jiingere Altersftufen fiir
bie Heirat angegeben mwerden: 20 i3 24 Jahre. BVeranlajjung, bdie Che
su fdliepen, ift Dad Kind. ,Man bheiratet”, wie dem Berfaffer von einem
Arbeiter gefagt wurbde, ,nidt, um Kinder ju friegen, fondern weil man

fie jdhon bat”.
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Babhl der Kinder. Cin Fall liegt vor, wo ad)t Kinder vorhanden
jind, daneben gibt e3 Fille, wo vier und aud) fed)3 erndahrt werden miifjen.
Borherridend ift die Sahl von zwei bi3 drei Kindern.

Beruf der Kindber. Wo e3 der LVerdienft ded BVaterd gejtattet,
iibermwiegt dad Bejtreben, die Kinber etwad Bejjered werden ju laffen. Sie
fommen in eine Qehre. Jn jwei Fillen wurben die Sihne Shuhmader,
in anberen Fallen werden folgende Berufe aufgefithrt:

a) fiir Knaben: Vermefjungdtednifer, faufminnijder Lehrling, Tijdler,

Werfzeugidlofler, Shlofler, Buddruder;

b) fiix Madden: Sdhneiderinnen.

In pen dibrigen Fallen ldBt man die RKinder in die Sdhubfabrif
geben. Fiir Midden mwerdben folgende ungelernte Berufe angegeben: Ber=
fauferinnen, Kleibermadjerinnen.

Cin Arbeiter fdhreibt nod) folgended Fur Frage: weldjen Beruf follen
Jhre Kinder mal ergreifen: id) fann nur jagen, daf fie basd lernen follen,
wad fie am Dbejten vermerten Ionnen. Jd) mwerde aber auf Ieinen Fall
sulaffen, dap meine Kindber in die Sdubfabrif gehen, damit e ihnen
nidt jo ergeht wie mir, daf fie die fdyonjte Beit ihred Lebensd in Dder
Fabrif jubringen miiffen. — Cin anbderer {dreibt desgleidhen: Sie follen
Pa3 lernen, wasd fie im wirtjdaftliden Leben verwerten fonnen. Da es
3wei Midden find, fommt dad Kleibermadjen oder Plitten in Betradyt.

PBhyfiologijdhe Cinfliiffe. €3 werden folgendbe Angaben gemadyt:

a) von Dben Bufdneidern: die Sebiraft hat fid) vermindert infolge

ve3 Sdneidend farbiger Leberforten; a3 Stehen am Brett ver-
urfadt Brujtflemmungen;

b) von einem Stanger: beim Stangen ber linfe Jeigefinger zerquetidt;

¢) von zwei Dopplern: Sdwerhirigleit, verurfadt durd) dasd Sdhlagen

ver Doppelmafdjine;
d) von Cdnittpolierern: Cridlaffung der Unterarme, rheumatifde
Leiden, Herzfehler;

e) von einem anderen: id) fithle mid) wohl nervss, bin aber Hedwegen
nod) nidht in drztliher Behandlung gewefen. Eine Feriengeit von
8 ober 14 Tagen wiirbe wohltuend wirfen,

Crholungen. Dhne Unterfd)ied ded Verbienjted oder der Quali-
fifation wird allgemein die Crholung im Lefen ber Wrbeiterprefie, Fad)-
preffe, aud) anderer Jeitungen, Biidern belletriftijdhen und wiffenfdaftliden
Jnbaltd aus bder Wrbeiterbibliothef gefud)t, ferner im Spagierengehen,
Wanbderfport, Nadfport, Turnen und {dlielid aud) in Blumenpflege und
Sartenwirt{daft.
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Wohnung., In vielen Fallen wurde der Wunjd) nad) ver Wohnung
in einem fleineren Hauje angegeben. €3 ift daneben aud) folgendbe Be-
merfung ald fehr jutreffend su beriidfidhtigen: find bdie Mitbewohner in
einer Mietfajerne gute Menjden, dann wohnt ed3 fid darin ganz gut,
jedenfalld befjer ald im fleinen Haufe, wenn e3 alt und die Raume
eng und niedrig find. Wohnt man aber mit RQeuten jzufammen, die,
weil man Dbeffer gejtellt ift, neidifd) {ind (wad im Wrbeiterviertel oft
vorfommt), fo ift natiirlid da3 Wohnen im fleinen Haufe dem wvor-
juziehen.

Alter. €3 war die Frage geftellt mworden: mwovon gedenfen Sie
im Alter zu leben ? Ein Arbeiter hatte hierfiir den usdrud farfaftijden
Humord: Jm Wlter ijt e8 mit und fdlimm, man ift ein Pferd, va3 immer
auf dem Pflajter gegangen ijt. Man befommt dann geringere Bejdaftigung
wie Ablajlen, Anjdwirzen, Oberfledaufheften, Nadfehen beim Jwiden,
Auspupen und Reparaturen. Anbdere beantworteten bdiefe Frage, indem
fie auf bie Ulterdrente und auf die Sduhmaderei hinwiefen. Anbere
Antworten miogen hier wortlid) angefithrt werden: Lovon werden wir im
Alter leben? Diefe Frage ift die brennendjte, und oft unterhilt man {idy
mit feinen Arbeitdgenoffen: wie wird e3 un3d im Wlter ergehen? Friiher
war e3 fiir den Fabrifanten ein befonderer Ruhm, RLeute biz 25 Jahr
und daritber hinaud zu befdiftigen (yur Jeit diefer Umfrage erfubhr Ver-
fajfer swei Falle bed 25jahrigen Wrbeitdjubildums in der dlteften und
gropten Fabrif Crfurts), heute gibt man nidhtd mehr darauf und heute
mufp man oft erleben, daf bei alten Urbeitern, nad)pem die Forperliden
und geiftigen Krifte aufgebraudyt find, allerlei Mangel an der Leijtung
gefunden werden, und nidht felten befommt man u horen: Wenn
Gie ba3 nidt beffer maden wollen oder Ionnen, fo lajffen Sie e
bleiben. — Gntweder der alte Wrbeiter geht von felbft ober er wird
abgefdoben. Der gelernte Sdhuhmader holt fid) dann feinen verlajjenen
Hammer und Knieriemen, und er ndahrt fid) jhledht und redht ald Flid-
fdufter. '

Gin anberer jagt: — Bon der Alterdrente. Sollte diefe nidt ju=
langen, {o Hoife id), dap mid) meine Sohne nidt verhungern lafjen, nad-
dem id) bod) alled an fie gewandt, wasd id) verdiente. Habe jeden das
lernen laffen, was er fid) wiinfdhte, bin von dem Grundjase audgegangen :
RKenntnid ift der fiderfte RNeidytum.

Cin dritter bemerft: Jedenfalld werde id) in der Fabrif arbeiten, jo
lange wie moglid). Bielleidt Hhabe id) Gliid, vielleicht befomme id) fpiter
einmal eine dem Ulter entfpredjende Stellung in der Fabrif.
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Den Sdlufp unferer Crorterungen moge eine Reihe von Biographien
bilven, die bem Berfafjer auf perfonlide Bitte hin jugeftellt wurdben und
denen jur Grilirung nidta beizufiigen it

Arbeiter A {dhreibt: Mein BVater betrieb felbjtindig eine Blumen-
und Gemiifegartnerei. Durd) Kranfheit meinesd BVaterd fam died Jnventar
unter pen Hammer. Jd) habe meinem BVater von der Sdule aus vier
Jabre in ber Gdrtnerei geholfen, aldbann ging id) aus bdem befannten
Grunde in andere Arbeit und zwar bei N (Name bder Sdubfabrif in
Crfurt). Bom Bater befam id) feinen Lobhn. Bei N al3 18jihriger
Arbeiter befam i) 9 M. bhn. Nad) Verlauf eined halben Jahres be-
fam id) eine Marf Julage, alfo 10 ME widentlid. Ein Bierteljahr
ipiter fah id) mid) wegen ded fargen Lobhnes nad) lohnenderer rbeit um
und befam durd) Jnferat Wrbeit ald Herrjdyaftdgartner in Wiesbaden,
frele Station und 25 M. monatli Gehalt und eventuell Trintgelder
bei einer grofen Gefelljdaft. Da mein BVater im Kranfenhaus lag, bdie
Mutter mit meinen jiingeren Gejdwiftern Not hatte, verlieh id) dad {dhine
Wieszbaden nad) vier Vionaten wieder, um in Erfurt bei N N -— Gdrinerei
fiix 12,59 M. pro Wodje su arbeiten. Da Ddiefer Lohn aber aud) nidt
audreidhte, um meine Mutter geniigend unterjtiipen ju fonnen, erbielt id)
purd) Anfragen in der Sdubfabrif N lohnende Wrbeit, namlid) 16 ME.
woidentlid). Hier fam id) durd) Lohnzulagen in drei Jahren nad) und
nad) auf 20,40 ME. widentlih. Dann fam id) an dad RNiffeauspupen,
wo Dder nunmebhrige Afford wodentlid ungefahr diefelbe Hohe erveidht wie
der vorherige Lohn. Durd) Avancieren an eine Majdine (Gldtte) fommt
der Lobhu jegt auf die Hohe von ungefihr 30,50 big 31 ML

Arbeiter B fdyreibt: €3 bdiirfte Sie inteveffieren, einiges {iber meine
Familie zu erfahren. Pein Vater war gelernter Sdubhmader. Cr war
geboren im Mai 1849 zu Burgfinn in Bagern. JIm Jahre 1868 trat
er freimillig jum Militdr, madte den Felozug 1870/71 mit und nad
Beendigung desdfelben finben wir ihn in Offenbad) a. M., wo die madytig
aufbliithende Sdubindujirvie bden Sdubmadern jedenfalls eine befjere
Criftengmoglichfeit bot ald die SdyoBarbeit. Nadpem er ungefihr 10 Jahre
da gearbeitet Datte, fam er durd) einen Monteur, bder in der Sdyweis
Mafdyinen aufitellte, nad) Bruttizellen bei Jiirid). JIn der Sdhweiz wurbden
damald und heute nod) gelernte deutjhe Sdubhmader mit Vorliebe ein=
gejtellt. Er wurde dort Meifter, erlag aber im Herbjt dedfelben Jabhres
1883 der Lungentuberfulofe. Meine Mutter war dadurd) in jehr bedbrangter
Qage, id) war 10, mein Bruder 8 Jahre alt. Sie erhielt in derfelben
Fabrif Be{daftigung, die allerdingd nur einen dupert fimmerliden Ber-
dienft abwarf (Cinfafjen von Bantoffeln). Jdh) weif, dap jie Tag unbd
Nadyt arbeitete, und dap wir Knaben, anftatt zu jpielen, aus Halbfleden
Abjapfleden sujammentlebten, bie im JInnern ded Abjates verwendet werden.
Mit 12 Jahren fam id), von meinem Lehrer empfohlen, al3 Pojtbote an
die dortige Poftnebenjtelle. (In der Shweiz bejudt der BVolfdjdhiiler von
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12—14 Jabhren eine Fortbildbungsfdule, die nur zwei halbe Tage wident=
lid in UAnfprud) nimmt) A8 2 Jabhre fpiter bdie Ilebenjtelle zum
felbftandigen Poftamt erhoben wurde, fam ein Mann jur Anjtellung, da
i) ald Auslinder und Mindberjihriger hierfiir nidht in Betradt fam.
An diefem Tage fam id) in die Sujdneiderei der mehrmald ermihnten
Sdubfabrif. Nadpem id) e3 dort wihrend 7 Jahre zum Jufdneiden
und meinen Lohn von 80 Gt. auf 5 Fr. gebradt hatte, jtarb meine
Mutter, die ihre lepten 3 Jabhre infolge Ulberarbeitung (vom Nihen
redytieitig gelihmt) im Hofpitale verbradyt hatte. Nad) diefer traurigen
Sugend frei geworden, ging id) aldbald auf Wanderjdaft und, naddem
id) zwei Jahre in anbderen Fabrifen gearbeitet hatte, nahm id) meine
heutige Stellung an, die id) vorausfidtlid nidt freiwillis wed)feln werde,
Pa id) dburd) meine jabhlreide Familie an ber Freiziigigfeit jhr behinbdert
bin. Mein oben ermdibhnter Brubder ift heute nod) in der dortigen Fabrif
al8 Bmwider bejdaftigt.

Arbeiter C: Auf Jhren Wunfd) will i) eine furze Sdilberung
meined Lebend nad) den mir vorgelegten Fragen wiedbergeben. Jd) will
von vornherein bemerfen, dap id) allerdingd nid)t imjtande bin, in Dder
Nusfpradje fowie in bder Ortographie bewandert. Jd) bin ein geborner
Tidejde und bdie deutfhe Sprade erjit hier in Deutfdhland in meinen
Wanbderjahren erlernt habe, id) hoffe aber, Sie werben mid) jdhon ver-
jtehen.

A3 id) nad) 3Y2 Jahren dad3 Sdubhmaderhandwerf erlernt Habe,
begab mid) auf die Wanberfdaft, um die Sprade, die Welt, die Menjdjen
und alled fennen zu lernen. GCltern Hatte id) nid)t mehr, da war id) felbit
auf mid) angewiejen ald Sduhmadergefelle mid) durd) bdie Welt zu
{hlagen. Jdh war 20 Jahre, al3 id) in Gorlip — Sdlef. arbeitslos,
in Dder eingigen OSdubfabrif Wrbeit befommen habe. Jdh fam in die
Bwiderei und lernte aud) bald bad3 Jwiden. €3 war alled wiinjdens-
wert, wenig Arbeit, jhledjte Behandlung, Unordbnung, fhlediter Lohn und
alled. MNad) einem Jahr war bdie Fabrif banferott und i) war gejwungen,
mid) nad) anderer Arbeit umjujehen. Nad) einigen Tagen befam id) durd)
pag Fadblatt auf Bewerbung Arbeit in Luda (S. A). Jd war erftaunt
iiber die tednifhe Cinrviditung fowie Lohn und Behandlung der Arbeiter.
) habe wieder gezwidt; ed wurde beffere Arbeit gemadt, aber mir ijt
e nidt fdwer gefallen. Nad) einem halben Jahr war i militarpflidtig
und wurde aud) ausdgehoben. Da id) mid) in Ojterveid) ftellen mupte,
fonnte i) nidt mehr nad) Quda, fondern id) fand durd) einen Kollegen
Wrbeit in Stolpen (S.). Bon bda aud gingd zum Militir, wo id) in
RKiniggri meine Dienftzeit abgemad)t habe. Nad) meiner Militdrseit be-
faom id) wieder dortfelbit Arbeit; von Stolpen ging i) nad) Radeberg
(Sadfen.) Dort brad) aud) der Banferott aud und id) fubr auf Be-
werbung nad) Soeft-Wejtfalen. Jn biefen Sdubfabrifen habe id) feinen
groBen Halt gefunden, denn die {dhlediten Verhiltnifje, Behandlung durd)
die Werfmeijter (Antreiber), jind bdie Arbeiter gezwungen zu wedfeln.
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Von Soeft bin i nad) Crfurt, wo i) in Dder weiten Sdubfabrif
arbeitete, aber immer nod) al3 Jwider. Jn anbeven Jnduftriezweigen
habe id) nidht gearbeitet, denn wer fid) nidht vor der Welt fiirdytet, der
findet in femner Brande Arbeit iiberall. €3 hat feinen Swed, die Arbeit
und Ort ju mwedfeln, wenn man nidht mup, denn aud dem Herumsziehen
fommt nur Clend und Not. Und verbejffern? Wrbeiten mufp der Menjd
iiberall. Jd) batte aber fein Gliid, an eine Majdjine ju fommen. Jd
‘pitte mid) zu jeder Avbeit, zu jeder Majdjine geeignet. Jdh fenne Wr-
beiter, bdie fih su feiner Arbeit in der Fabrif eignen, aber fie werben
purd) dbie Meifter von einer Wrbeit zu der anbern, von einer Mafdjine
an die anbere geftellt und wenn e3 irgend geht, da befommen f{ie einen
Qobn = Poften, dad heift einen Wodjenlohn. €3 find gewdhnlid) un-
gelernte Sdyubmnader, trogdem ed gibt aud) ungelernte, die gejdidter und
talenter ald gelernte find.

Arbeiter D: Jd), Unterzeidneter, bin am 15. Mirz 1872 als Sohn
eined YWebers in Mittelfammern, Kreid Langenfalza, Reg.-Besz. Crfurt
geboren. LBon 1878/86 bejudite id) die Dorfidule und lernte am 1. Dey.
1886 pa3 Sduhmaderhandwerf in Almenhaufen bei Elbeleben (Sdhwars=
burg-Sonbdersdhaufen). Arbeitete eine Jeitlang nod) alsd Gefelle auf dem
Dorfe. Kam Anfang Juni 1890 nad) Crfurt, wofelbft i) in der Sdhubh-
fabrif von N. ald MNadypuper titig war. (Die Fabrif ift ingwifden ein=
gegangen). Dort war id) titig bid jum 8. Nov. 1890. Jn der Fabrif
war mehr Geld ju verdienen wie im Sdjokbetriebe, Dedwegen trat id) in
bie Fabrif ein. Jd) arbeitete in der Fabrif bi3 jum Streife 1890. Mit
Unterbredyung von Militdrzeit arbeitete id) bid 1896 ald Sdofjduhmader.
Trat bann wieder bei ber Firma B. alg Dberlederfdhirfer ein. Nad)
einem Bierteljahr fam id) an dad Jufdneiden durd) die Fiirfprade eines
Povelleurd. Da mir in der Deutjhen Sdubfabrif durd) den Wertfiihrer
3 ML Lobhn mebhr geboten wordben, trat id) aud bder Firma B. aus.
Nad) faum bdreiviertel Jahr fam e8 durd) Mafregelung eined Kollegen
sum Gtreif, dann befam id) in Erfurt feine Wrbeit und habe vom Juni
bis Augujt in Jlmenau gearbeitet. Am 16. Auguft 1899 trat id) in bdie
Sdubfabrif von €. ein, wofelbjt id) heute nod) tdtig bin. Jd) habe Kol-
legen gefannt, die infolge ber intenfiven Titigleit ausd der Sdubfabrit
audtraten, teilweife in andeve Berufe iibertraten, teilmeife fid) felbjtanbdig
madyten.  Perfonlid) bin id) der Meinung, daf ein bfteres Wed)jeln bder
Urbeit oder Ded Drted fiir den Wrvbeiter feinen grofen Wert hat. Jn
ven legten Seiten, fpeziell in Ddiefen Jahren, hat {id) eine Flaubeit im
Gefdyiftagang bemerfbar gemad)t, durd) welde wir gezmungen warven,
lange Beit Unterftunden ju maden. Seit Jahren fuden wir durd) bdie
Drganifation die Ferien zu erfimpfen, wad und aber bi3 jest nidht ge-
lang. Durd) den Bentralverband bder Sduhmader Deut{hlands gelang
e3 und vor einigen Jahren, die Anerfennung der rbeiterausjdiifie zu be-
wirfen, welde bid jept eine qute Tatigfeit entfaltet haben, betreffs Ab-
jtellung von Mipjtanden durd) Entgegenfommen von feiten bder Firma.
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Urbeiter X: Mit 16Y2 Jahren fam id) in die Sdhubfabrif. Aus
eigenem Antrieb. Jd) wollte alled lernen, darum ging i) and Sdubh-
fadytednifum. Crit ald Bujdneider, dann nadeinanber die anbderen Ur-
beiten. Meiftend von Kollegen untermiefen. Lorgezogen wurde da nie-
mand, da wir alle alled lermen wollten. Mit 19 Jahren fam id) an
eine GSypezialmajdine. Durd) den Meifter wurde id) viel jdifaniert. Jdy
begriff aber alled {dnell, darum Dhatte id) feine Bejdwerden mit dem
Qernen. Bevorzugt wurdbe i) mandmal. Da Ddie jungen Leute er=
fahrungsgemdp billig arbeiten. Jn Weifenfeld als Sdnittpolierer bei
B. hat e3 mir am bejten gefallen, da id) aber dann zum Militdr mufte,
mufite id) die Stelle aufgeben. Dann bin id) in Gorlig in Sdl., Leipzig,
Crfurt gewefen. Nur um Ddie Leute und die Welt fennen zu lernen,
jont hat e3 nidht viel LWert, wenn man viel wedfelt, wenn man guten
BVerdbienft hat. JIn anderen JInduftrien war id) nod) nidt. Jd) habe viele
fennen gelernt, welde nur darum wedfelten, um aud ver Fabrifluft raus
eine anbere Wrbeit zu ergreifen, aud) jolde, welde iiberhaupt in Dder
Sdubfabrif nidhts leijten fonnten. Dap id) irgendeine mir iibertragene
Arbeit nidt madjen fonnte, habe id) an mir nid)t beobadytet, immer habe
i) mid) willig daran gemad)t. Jn den Orten, wo die Fabrifanten ben
Arbeitdnadymeid in den Hianden haben, da ift e8 damit {dhledt beftellt, da
ein Arbeiter, welder viel wedyelt, hledht Arbeit erhalt. Aud) faule Be-
jdhiaftigungsgzeit fpridt viel mit, da dann feine Nrbeiter eingeftellt und bie
iiberflitffigen entlajlen werden. Jn den Orten, wo man angejtrengt am
Tage 11—13 Stunden arbeiten muf, da vergeht einem bdie Lujt zur
Crholung. Jept arbeiten wir nur 9 Stunren, da fann man fid eher
erholen von bed Taged Arbeit.

Arbeiter F': Gegenwirtig ftehe id) im 41. Lebensjahre. Nad) Be-
endbigung meiner Sdulzeit nahm id) eine KQehrftelle bei einem Diefigen
RKlempnermeifter an, wo id) in 32 Jahren dad Klempnerhandwert erlernt
habe. Nad) meiner bdretjahrigen Militdrzeit nahm id) in einer Lampen-
fabrif Stellung. Die Lohne waren hier der Arbeit und der fid) immer
mebr ftetgenben %euerung ber notwendigjten Lebendmittel entjpredend
fehr gering. Um einen tleinen Ausgleid dadurd) herbeizufithren, bejd)lop
i) mit meinen Kollegen, in eine Lohnbewegung zu treten. Da meine
Rollegen aber nidit organifiert waven, lehnte der Fabrifant jede Ver-
pandlung ab und id) wurbe {ofort gemaf;rege[t, wo id) nun 1 Jahr
10 Monate ohne Arbeit war. Obwohl id) veridiedene BVerjude unter=
nommen batte, in einer Sdubfabrif Befdyaftigung ju finden, o waren
meine Bemithungen immer erfolglod. Die Freunde meinesd verftorbenen
Baters, welder aud) in einer Sdubfabrif titig war, hatten ed {Glieplid)
dod) verjtanden, mid) in der Fabrif untersubringen, al3 id) bag 27. Lebens-
jabhr erveidht hatte. Jn der Otepperei, wo id) untergebradyt, wurde id)
Befapauffleber. Diefe Arbeit fept jdon eine gewiffe Fertigleit voraus,
wedhalb mir aud) diefe Arbeit jehr jdhwer fiel. Die Geydaftsleitung fa[)
diefed aud) ein, und id) wurde bdeshaldb jdhon nad) drei Wodjen einer
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anberen Abteilung jugemwiefen. Jn der Abfagbauerei, wo i) nun befdaftigt
wurbe, waren aud) einige Kollegen, welde mir fehr hilfreid) beiftanden
und mid) untervidjteten, fo dap id) jehr bald mir eine grofe Gefdhidlichieit
angeeignet hatte. JIn diefer Cigenjdaft al3 Abjasbauer habe id) nody in
verfdyiedenen Fabrifen geavbeitet. Da eingelne Fabrifen aber dazu iiber-
gegangen find, fid fertige Abfibe ausd Spesialfabrifen {dhiden zu lajfen,
jo mufite 1) dedhalb mein Arbeitdverhiltnid verjdjiedene Male wedyfeln.
Bon einem BVorteil ift ed fiir den Arbeiter immer, wenn er feine Stellung
einigemal wedfelt, denn erftend gewinnt er dbaburd) immer tiefere Cin=
priife in unfer ganzed joziale3 Leben, dann aber fann er die Vorteile,
welde er {id) in der einen Fabrif angeeignet hat, immer mebr zu feinen
Gunften vermwenbden. Oftmald habe id) die Wabhrnehmung gemadyt, daf
Qeute, welde im JFreien gearbeitet haben, ehe fie in die Sdubfabrif famen,
¢3 nidt lange aushielten, fondern bald wieber in ihre alte Tdtigleit suriid-
fehrten. Die Urfade ift nad) meiner Auffafjung darin zu fuden, dap
diefe Avbeiter erft Lohnarbeiter waven, wihrend in den Sdubhfabrifen das
Affordfyftem eingefiihrt ift. Durd) Ddiefes Syjtem wird die menfdhlide
Kraft auf da3 intenfivjte audgebeutet, was id) ja felbjt an mir empfinde.
Gin befonderer Mifftand ijt darin ju fuden, daf unfer Beruf immer
mehr jur Saifonarbeit hervabgedriidt wird und wir oftmals im Jabre
ohne geniigende Bejdhdftigung find. Da wir feinen Arbeitdnadymweid haben,
jo berridht beshalb eine groge LWWillfiir in Dder rbeitdcinjtellung. Da-
burd), dap wir feine geregelte Produftion3dweife haben, ijt aud) unfere
GCrholung eine fehr ungeregelte, weldhe aud) die Urfadje der vielen Krani-
beiten it.

Arbeiter G: Jd) werde Jhrem Wunjde entfpredend eine Sdilberung
meiner Ginbriide in ber Sdubfabrif geben.

I war, ehe id) in der Sdhubindujtrie bejdaftigt war, in veridiedenen
Berufszmeigen titig, vormiegend in der Metallbrandye, fo in Thale (Hars),
bei Krupp (Cffen), in Dortmund und Gelfenfivden. Jd) verlief diefe
Betriebe wieder, weil die Befdyiftigung ju entnervend oder die Behandlung
der Arbeiterdaft eine zu rvidjidtslofe war. Jdh reijte dann nod) eine
Beitlang iellod in der Welt umber, war dann aud) auf mehreren Hapag-
Dampfern ald Stewart bejdiftigt. Mein erlernted Gewerbe ift RKod),
RKellner, fam dann auf Wnraten meined Bruderd nad) Crfurt und fand
nad) einiger Beit Befdjiftiguny in der Sdubindujirie durd) Vermittlung
eined3 Werfmeifters der Firma N. Mein Alter war 26 Jahre. Jd) fudte
in der Sdubinduftrie Bejdaftigung, weil i) vermutete, bah die Arbeit
leidjter wive al3 in den Berufen, in benen id) bisher bejdaftigt war.
Nun id) hatte mid) weiter nidt getdujdt, aber dafiir wav hier die Arbeits-
einteilung eine viel mehr mtenfwew al3 irgendwo. Man verfteht es hier
audgezeidynet, die Arbeitdiraft eined jeben voll und ganz bi3 zur CEr-
{hopfung auszunugen. Nad) meiner Annahme wurde id) gleidhfalld als
Gpegialarbeiter befd)aftigt, juerft im Handbetrieb. Jdh {hlug Brandfohlen
aus, iibrigens eine gar nidt fo leidjte Arbeit; wohl die jdhwerjte mit in
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der Fabrif. Iohl haben wviele Kollegen, die neu hinzufommen, dad Gliid,
gleid) an einer GSpezialmafdyine befdaftigt zu werben. Bei mir papte es
eben nidt. Die CEntlohnung war troy der Sdwere der Arbeit fehr gering.
Bei einem Alter von 26 Jahren gange 17 ML Wodenlohn. Alerdings
jteigerte er fid) ja im RLaufe der Beit; ed dauerte aber fehr lange. Diefe
Rlage fonnte wohl ohne Ausnahme jeder RKollege vorbringen. Jd) will
nun fagen, daf e3 bei mir immer nod) jdneller ging al3 bei den andern;
penn id) bin heute fiinf Jahre befdaftigt und habe einen Lohn von
26 ML, erreidt. Anbdere Kollegen braudyten zehn, ja fiinfzehn Jahre,
um in bdiefe Lohnftufe ju fommen. Die Verhaltnifje waren friiher, wenn
man die heutigen in Betvadyt ziehen will, viel traurigere. et einiger
Beit nun bin id) ald Stanger an einer Mafdjine befdhaftigt mit Soblen-
jtangen; eine fehr fomplizierte und die gange Aufmerfjamieit in Anfprud
nehmende Arbeit. €3 werben einem bier viel Sdwierigfeiten bereitet
betreffs Kalfulationen und nod) dazu jest im Jeiden der hohen Leder-
preife.  Man ift aber aud) gezwungen, trop alledem eine hohe RLeijtung
suftande zu bringen. Die Firma verlangt eine beftimmte Leijtung. Das
geniigt aber nod) nidjt. Um den Wrbeiter nod) mehr anzufpornen, hat
man dad Progentjyftem gejd)ajfen. Alfo wer iiber feinen von der Firma
verlangten Sap arbeitet, befommt fiir jeded Dupend mehr 12 Pf. Progente,
wer dad nidht fann ijt mindberwertig. Um nun an einer folden Majdjine
mit Diefen Bedingungen bejd)dftiat zu jein, mup man jdon viele Beweife
befonbderer Tiidytigfeit abgelegt haben. Aud) darf man {id) mit bem Saal-
leiter ober Werfmeijter nidt fdledt jtehen; e3 findet eben vielfad) eine
Bevorzugung ftatt. Bon mir fann id) ja dad nidt behaupten, denn id)
war jwet Jahre im Handbetrieb befdhaftigt, ald id) das Unfudjen ftellte,
mir eine anbeve Arbeit su geben, und da wurdben mir nod) Sdmwierig-
feiten gemadyt, weil der faufmannifde Leiter mir nidt gewogen war.
Das Cinavbeiten in Ddiefe neue Bejddftigungsart fiel mir weiter nidt
fhwer, da i) im RQaufe der Jahre geniigend Cinblid in die Fabrifations-
weife bdiefed Artifels gewonnen hatte. Wuf Jhre Frage, ob e einen
Bwed hat, dap der Wrbeiter jeinen Ort oft wedfelt, fann id) Jhnen er-
widern, daf e3 lediglidh auf bdie wirtjdaftlihen BVerhaltnijfe anfommt.
it ein junger Sollege an einem Ort befd)iftigt, wo die Sdhubinduftrie
vorherrfdiend ift, hat er aud) ein guted Ausdfommen, denn er braudt fidh
nidt alle3 bieten jzu laffen. €3 ift ja nod) Arbeitdgelegenheit vorhanden.
3t er aber dlter, dann ift er gejwungen dajubleiben, wenn nidt eine
Gntlaflung wegen Urbeitdmangel ober anbdern Berbiltniffen dazwijden
fommt. Alfo, furz su Jagen: in ben meiften Fallen ift e8 Swang, ver=
urfad)t durd) den Arbeitgeber, dap der Wrbeiter ben Drt feiner Tatigleit
verlaffen mup. Aud) hat ed vom Standpunfte bes Wrbeiterd, gleidjoiel
ob jung oder alt, feinen Bwed, wenn er jeine Stelle viel wedfelt. Jd
hatte perjonliy Gelegenbeit, einen Wrbeiter ju beobadyten, der neu hinju=
gefommen war und dad erftemal in einer Sdubfabrif bejdaftigt mwurde.
Cr fam aud einem Sidgewerf und mwar froh, dap er Arbeit hatte. Er
wurde folange bearbeitet, bid er mwieber draupen mwar. Juerft mwurbe er
beim Ledertvan3port verwenbdet, dann wurde er verjud)dweife an eginer
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Majdyine bejdaftigt und bierbei madyte fih bei ihm die Cinwirfung der
jhledyten Quft und bed Staubed bemerfbar, da er ja in feiner vorigen
Arbeitsftelle fortwibhrend in frijder Luft gewefen war. JInfolgedeffen
ging e8 nidyt fo, wie e3 von der Betriebsleitung verlangt wurbde, er wurde
einfad) fiir untauglid) erflirt und bei nadjter Gelegenheit — er hatte
jidh mal erheblid) an der Hand verlegt und fam wieder aud dem Kranfen-
haufe, wobhin er jur Heilung gefommen war — entlief man ihn, indem
erflivt wurbe: Wir haben jept Teine Wrbeit fiir Sie. Jeit sum ECin-
arbeiten Datte man ihm aber aud) nidht gelaffen. An feine Stelle war
ein jugendlider Arbeiter getreten, 17 Jabhre alt; er jelbjt war 27, alfo
fon zu alt. Lobn war 22 ME.  Die Arbeitdmethoden find ja in jeber
Wbteilung jo verfdhiedene. I glaube ganz beftimmt, Daf wenn ein
Arbeiter, der meinetwegen einige Jahre nur eine Arbeit verriditet bat
und ploslid) beauftragt wird, in einer gany anbdeven Ubteilung eine
Arbeitsleiftung zu vollbringen, von der er wenig oder gar nidhts verfteht,
jelbit glaubt, er eignet fid) nidt dagu, denn die erften Cindriide find ja
aud) fo, i) Hhabe ba3 perfonlid) durdgemadit. Da find verfd)ievene Um-
jtinde, die einem 3u Der AUnnahme jwingen, fo die fortwihrende Beobadtung
burd) ben Betriebsleiter ober Wertfiihrer. €3 entjteht durd) das Neue
und Ungewohnte eine gewiffe Angjtlichleit, e3 paffieven ihm mebhr Fehler,
ald ihm lieb ift. Und er witd von dem beobadjtenden Borgefesten fiir
ungeeignet erflart, bdie Beit zu einer geniigenden Ausdbilbung wird ihm
nidit gelaffen; es geht nidht alles {dhnell genug. Jd bin in meiner fiinf-
jihrigen Bejd)dftigungddauer vielen Mifftanden begegnet. Juerft das
Feblen eined unparteiifd) verwalteten Arbeitdnadymweifes; denn wenn man
heute in einer Sdyubfabrif Avbeit haben will, mup man fidh auf Pro-
teftion ober bie ndbere Befanntidaft mit irgendeinem Ungeftellten
verlafjen. Uuf die fommt e3 vielfad) an, ob man Arbeit befommt ober
nidt. Aud) dad ift ein Mifjtand, wenn nad) Abflauen ded Gejdhifia-
gange3 mit allen Mitteln verfud)t wird, einen Teil der Arbeiterfdaft (03
5u wetrden.

Sdylujswort.

Qn den individuelen Huperungen der Grfurter Sdhubarbeiter fommt
eine allen gemeinfame Jfeptifde Grundftimmung zum Ausdrud.
Die Arbeiter Iommen fiir jid) da3, wad man im biirgerliden Leben ,fein
Gliid maden” heift, nidt in Anfprud) nehmen. Selbft diejenigen, bdie
nad) mandyerlei Ort3- und Stellenwed)fel €3 zu befferem Verdienft gebradt
haben, Balten diefen Gewinn im BVergleid) mit den aufgemwendeten Miihen
nidt fiir angemefjen. Ferner waren aud) nur die ju Wort gefommen,
die etmad ju erzihlen wupten. Ale anbderen haben gefdmwiegen.

Der Crfurter Sdubarbeiter teilt mit vielen anderen JInduftriearbeitern
dasfelbe Verbraudgididial, wie es Alfred Weber nennt; in ben
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10 er Jabren laft feine RQeiftungsfabhigleit nad), und er ijt nidht mebhr
imftande, fid) auf die RKraft feiner Hande und Nerven zu verlaffen, um
fi durd)d Leben zu {dhlagen.

Die Arbeitszerlegung, die fid im Laufe der {hubindujtriellen
Cntwidlung immer fyftematifder ausbildete, jdafjt ja erft die Grundlage
au einer fiir ben Unternehmer vationellen Yusdnupung der menjd-
lidgen Arbeitsfraft. €3 gelingt ihm bhierburd), i) von RKriiften,
bie eine beruflide Borbildbung genoffen haben und bderen eigentlidie Be-
titigung ,univerfell” geridtet ift, zu emangipieven. €rv erzieht jid aus
jungen Bur{den, die mit 14 Jahren in die Fabrif fommen, routinierte
Teilarbeiter, bdie nun, wenn fie nidt ein eigner Drang oder irgendein
Bufall sum Arbeits- oder Drtdwed)fel zwingt, gany und gar mit einer
Teiloperation vermad)fen. Dem Umitand, dap durd) den Verdringungs-
prozep ded Handwerfs aud) handwerflide Elemente in die Fabrifen ein-
zogen, war e8 ju danfen, dap wir das Weberhe Wort von dem Klebe=
fdidfal ded Arbeiters nidht in diefer abjoluten Form auf unfere Unter-
fudung anjumwenden braudten. Wer vorher in der Lehre eined Meijters
war, wen die Wanbderlujt von einer Fabrif jur anberen, von einem Drt
sum andeven fithrte, Hat fih aud) ein hoheres Map allgemeiner An-
pafjungsfihigleit ermorben. €r wird angefid)td der imponievenden Grie
von Drganifation und Tednif in modernen {dubindujtriellen Unter-
nehmungen nidt dngjtlid) und jaghaft. Er bhat mehr Entjdhlojjenbeit
und Mut. Cr getraut fid aud) eher eine ihm bislang frembve Wrbeit
su iibernehmen. Nur von einem der Wrbeiter, die Biographien gejdrieben
haben, wurde auf Ddiefen Borteil hingewiefen. €3 ift ein Borteil, der
bem eingelnen durd) die Jufdlligleiten einer wed)jelvollen Wanbderjdaft
erwiadjt. Dod) mander Arbeiter, der den Willen hat, fich fortzubilden,
wird nidt immer einen Crfolg verbudjen fonnen; denn {tindig ift er von
pen Sdywanfungen der Konjunftur und den immer neuen Berdnderungen
auf pem Arbeitdmarite abhingig.

Der Arbeitdmarit fiir die Sdhuharbeiter ift dedwegen fo
verdnderlid), weil e8 an irgenbeiner, von irgendwelder Stelle aus
geleiteten Arbeitdmarftpolitif fehlt. Crited Crfordernisd einer Arbeits-
marftpolitif, bie den eingelnen vor BVerluften an Jeit und Lohneinfommen
{diigt, wire die Crriditung von paritatijden Arbeitdnadymweifen und die
Heraudgabe von Wode fiir Wodje in allen Sdubindujtrieorten Deutfd)-
land3 erfdeinenden objeftiven Wrbeitdmarfiberidhten. Durd) fie wiirden
alle Willfirlihfeiten in ben Wrbeitereinftellungen ausgefdhaltet. Durd)
fie wiirdbe erft dad erveidt werden, mwad bad Jbeal einer Wrbeits-
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marftpolitif fein miifite, namlid) eine Auslefe der Sdhuharbeiter-
fdhaft.

Angefidhts der Arbeitdintenfitit, die in den Sdubfabrifen herridyt,
miiflen wiv von vornherein damit vednen, dap nuv bid zu einem gemwifjen
Alter der Sdubarbeiter leiftungsdfihig ift. Wir miiffen ferner damit
redynen, daB von dem Jeitpunfte an, wo der Arbeiter {id) verbeivatet,
er auf die Freiziigigfeit versidten mup. GCr wird ortdanfdjfig und
in vielen Fiallen aud) fabrifanjiffig. Cr Deivatet in Den Jahren, wo ihm
9a8 Qohneinfommen bie lnterhaltung einer Familie geftattet. Wenn
nidt, {o ift aud) die Frau gezwungen, durd) Fabrifarbeit mit jum Unter=
halt der Familie Deizufteuern. Jedenfalld find aber die Jahre der Heivat
aud) die Jahre, wo der Arbeiter feine RLeiftungsfibhigleit voll ausdgebilbet
hat. Bid zu diefem Jeitpunit hat e3 fid) aud) entjdyieden, welde Titigleit
per Wrbeiter in Der Fabrif ausiibt, in weldem Fade er fid) qualifiziert
hat. Bid bdahin hat er ed in der Hand, auf ivgendweldhe Weife, durd)
Wanberfdaft, durd) Bormwidridftreben, durd) Befud) irgendwelder Fad)-
untervidtafurfe, von denen ein Arbeiter in feiner Biographie beridhtete,
fid su qualifijieven. Die Differengierung und Lualifizierung ded Sdhuh-
arbeiters, die durd) die moderne Sdubfabriforganifation geboten ift, fallt
in dbie 20er Jahre. Sie find bdie Jeit der erjten Auslefe.
Gine Wrbeitdmarftberidyterftattung wiirbe gerade fiir alle diejenigen, bdie
in der Seit der erften Auslefe jtehen, von bedeutendem Werte fein. Wo
ift Arbeit zu finben? Welder Lohn wirth dafiir gezahlt? Lohnt es fid),
dorthin zu gehen? Sind die Urbeitsdverhiltnifje berart, dap ein langeres
Berbleiben moglid) gemad)t wirh?

Diejenigen aber, die in der Fabrif verbleiben, find an einer moglidhit
langen Grhaltung ihrer Wrbeitdfraft intereffiert. Nur nidht alt und
arbeitdunfihig mwerden! Dod) die dlteren Clemente verfdwinden. €3
tritt bie zweite Auslefe der Arbeiterfdaft in Crideinung: die Alters-
ausglefe. Gie ift unausdbleiblid. Wohl fann fie gemilbert werden,
wenn der Krdfteverbraud) ded Wrbeiterds verlangfamt wird, wenn ihm
durd) Ferien und bejjere Cntlohnung bdie Moglihfeit geboten wird, die
Korperfrifte immer wieder aufzufrifden. Aber trogdem —, wasd foll aus
pem alten Arbeiter werben? Hier wiirden Iberlegungen am Plage fein,
um nidht nur in der Sdubfabrif, jondern in allen Gewerbejweigen Ddie-
jenigen Arbeitdverridtungen von allen Ddenen ju jondbieren, Ddie nidt
unbebingt von vollfriftigen Affordavbeitern vorgenommen zu werden
braudien. €3 wiirden auf diefe Weife Arvbeitdplise gefdhaffen, die von

dlteren Leuten eingenommen werben fonnten. Aud) fiir bdiefe Stellen
Edyrtften 153, 1. 9
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wire eine Wrbeitdvermittlung, die alle Willfiirlidfeiten ausdjdeidet, woh!
am Plage, und dad Elend derver, bdie weber vom Fabrifanten nod) von
den Kinbern im Alter einen Gnadengrojdjen bejiehen, wire etwad gemildert.
Dap im Sufommenbhang hiermit aud) die Leiftungen der Alterdverfidherung
nod) vieled ju wiinfden iibrig lafjen, ift in Polemifen und jozialpolitijden
Grorterungen vielfad) betont worden und bedbarf an diefer Stelle feines
bejonderen Hinweifes.

Sndem wir den Auslefegedanfen in diefer allgemeinjten Form afzep-
tieven, fonnen wir ung nidt der Tatfade verfd)liefen, dap ed fid) hierbei
nur um duperft grobmajdige BVorgiange handelt. €3 find die Crideinungen
der Differengierung und Qualifizierung, die dad berufliche
Sdidfal de8 Crfurter Sdjubarbeiterd beftimmen: Differengierung der
Arbeiter|daft gefdyieht dburd) die Wrbeitdzerlegung in Teilarbeiten, die in
pen fiinf Fabrifabteilungen verjdjiedenfad) Anwendung finden; Yualifi=
sierung der Arbeiteridhaft — bdurd) bdie Arbeit3intenfitdt, die in ben
eingelnen Fabrifabteilungen verfdjieden grof ift.

Gine bewufpt durdgefiihrte Wuslefe der Arbeiter gibt e3 niht. Sie
wiirde ein engered Bujammenarbeiten der auf dem Arbeitdmarit ausfdlag-
gebenden Faftoren erforbern, von Unternehmern und Wrbeitern. Da bdie
Jnterefjen der beiben Gruppen oOfter divergieven ald fonform gehen, ijt
eine Berjtindigung beider Parteien nidt fo leid)t gegeben. Nur eine
Arbeitdvermittlung, die alle Willfiirlidhfeiten audfdaltet, eine humane
Behandlung ber Wrbeiter wird die Gegenfise ausgleiden. Cine bewufpt
burdygefiihrte Auslefepolitif ift nur moglid) ald einbeitlide Regulierung
bed Urbeitdmarftes. Jhr Biel heift nidt rvationelle Ausbeutung bder
menjdliden Arbeitdirvaft, jondern lautet:

Arbeit fiir alle, Brot fiir alle!



Die joziale Lage der fephaften Arbeiter|dait
eines ober|d)lefijhen Walzwerkes.

Don

Dr. Sriedrid) Syrup, Gleiwif.
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I.
Cinleitung.

Die vorliegende Unterjudjung einer indujtriellen Eingelunternehmung
erfapt die Arbeiterjdhaft eined Feineifenwalzweried ded ober-
jdlefifdhen JInduftriereviers. Die drei Stidworte ,Fein=
eifenmwalzwert’, ,JInbdujtrierevier”, ,Oberfdlejien” geben
bereits tednifde wie geographijhe Anbhaltdpunite, in mwelde Arbeiter-
verhiltnifle die folgenden Auslafjungen einjudringen verfuden wollen.

Bunid)jt Hhaben wir ein Werl einer ginzlid) gefdhlofjenen Grop-
indbujtrie, der ©rofeijeninduitrie vor und. Der Sammelname
,@rogeifenindujtrie” umfaft die verjdhievenjten Bweige ded Cijenbiitten=
wefensd, vom Hodjofen, in dem bdie Cifenerze verhiittet werden, anfangend,
iiber bie Stahlwerfe, in denen bad aus dem Hodjofen erblajene Roheifen
in jdmiedbares Cijen vermwanbdelt wird, bis ju den Walzwerfen, in
penen der Sdymiedeifen- und Stahlblod jur Hanbeld- und Gebrauds-
ware umgeformt wird. Natiivlih |fhliept der DBegriff ,Walzmwert”
wiederum eine grofe Sahl voneinander verfdyiedener Betriebsarten in fid,
je nadpem bdie Cnbderzeugniffe ded Walzprozeffes Pangerplatten, Eifen=
bahnjdyienen, Bandagen, Ketten, Feineifen, Draht oder dergleidhen find.
Unfere Unterfudung greift alfo aud dem weiten Gebiet der Gropeijen=
induftrie und aud Dder enger begrenjten Betriebdart der Walzwerfe einen
Gonberbetrieb, nimlid) ein Feineijenmwalzmwerf heraus.

Das yweite Stidwort ,Indujtrierevier” bdeutet an, dap wir
bei unferen Unterfudjungen nidt ein veveinzelted Hiittenwert erfaft haben,
jondern Dap Ddad Feineijenwalzmwerf in einem Gebietdteil gelegen ift, in
pem die Jndujtrie vorhervidht. Ubgejehen von einigen bedeutenden Cifen=
werfen, wie 3 B. die Jljeder - Peiner Werfe und die Georgs - Marien=
hiitte in der Proving Hannover, die Marimilianghiitte in Bayern, das
Cifenwert Kraft bei Stettin, fongentriert fid) die deutjde Gropeifeninduitrie
auf folgende (ebiete, die nad) ber Hohe der Roheifenerzeugung hier auf-
gefithrt fein migen: Niedervhein und Wejtfalen, Saavgebiet nebft
Lothringen und Luremburg, Oberffhlefien, Siegerland und Nafjau.
Die Fejtjtellung, dap unfer Feineifenwalymwerf in einem Jndujtviegebiet
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und indbefondere in einem JIndujtriegebiet mit ausgefprodiener Cifenbhiitten=
induftrie liegt, ift widtig, da veveingelt gelegene DHiittenwerfe zumeijt be-
fonbers eigenartige Arbeitdverhiltnifje aufweifen, wibhrend innerhalb eines
Indujtriebegivfes die Wrbeitdverhiltnifie gleidartiger Werfe dhnlid) find.

Unter Oberfdlefien endlid) verjteht man allgemein jene fontinen-
tale Halbinfel, die fid) im Often ded8 Deutidhen Reided biz an die Drei-
Raifer-Cde 3wijden Rupland und Ojterreid) einfdhiebt. Fiir unjeve Jwede
braudjen wir jedod) nidht vad gange Ober{dlefien, wie ed politijd) in dem
Hegierungsdbezirf Oppeln vereinigt ift, fondernm nur dad fogenannte
Jndbuftrievevier ind Auge zu fafjen. Diefer Landidaftdname ift ein
wirtfdaftdgeographijder Begriff, der {id) feit etwa 50 Jahren eingebiirgert
hat, und unter Ddem ein ziemlid) genaued Dreied mit Cdpunften in
Tarnowip, Gleiwip und Myslowis zu verftehen ift. Gruben und Hiitten-
werfe und anbere indbuftrielle Betriebe, von denen {id) einer an den anderen
reibt, driiden ber Gegend ihren Stempel auf. Land- und Forftwirtidaft
treten uriid Hinter der Ausbeutung und BVerwertung- der Bobenjdyise.
Wald und Feld mit ihrem frijhen Griin verjhwinden fajt. Ilberall find
fleinere ober grofere Siedelungen vorhanden, da jebe Grube und jedes
Hiittenwerf ein eigened RKrpftallifationdzentrum fiir die angeworbenen
Avbeitaivifte bildet. CEin didted Gewimmel von menjdliden Anfiede-
lungen, dad von einem engen Cifenbahnney iiberfpannt ijt. Kurz, ein
Sndbuftriegebiet, dhnli) denen Des Weftend, dod) an Wohljtand und Kultur
hinter jenen uriidftehend.

Die folgenden Ausfithrungen fonnen und follen fein typijdes Bild
vom Berufafd)idjal der Cifenbiittenarbeiter geben. Dazu ift die Jahl der
Arbeiter, auf die fid) die Unterfudung erftredt, su gering; aud) die Be-
fhrinfung bder Crhebungen auf Wrbeiter mit einem Dienjtalter von
mindeftend zehn Jabren laft eine BVerallgemeinerung nidt ju, da der
hohe Progentjap der fluftuierenden Arbeiteridaft nidt beriidjidtigt wurbde.
Bubem ift dad unterjudte Werf felbjt fein typijdesd ECifenbiittenwerf mit
ben verjdjiedenjten Betriebsarten, fondern ein reined Walzwerf, das alle
ungiinftigen wirtjdaftliden Cigenbeiten bdiefer Betriebe im hohen Mape
aufweift.

Die vorliegenden Erhebungen wurden durd) die gelegentlihe Be-
obadtung angeregt, daf in dem Walzwerfe, auf das fidh unfere Unter-
fudungen erftreden, eine grope Sahl dlterer Arbeiter vorhanden war, die
feit Jahrzehnten ihre Arbeitsjtelle nidht gewed)felt hatten. JInfolgedeffen
ift bei diefen Urbeitern eine ganze Neihe von Faftorven, die auf dad Be-
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rufsjdidial emzumirfen vermogen, audgejdjaltet, jo dap die iibrigen Ein-=
fliifje weniger verwifdht in ihren Wirfungen utage treten.

Der Cndywed bder Unterfudyung befteht darin, unter befonderer Ve-
riidfidtigung der Vorfahren und Kinder unferer Avbeiter einen Einblid
in deren foziale Qage zu gewinnen, indbefondere feftzujtellen, ob im Ver-
laufe ber RLebendzeit mehrerer Genevationen ein Aufjdoung, ein Riid-
gang oder ein Beharrungdzuftand der wirtjhaftlidhen Berbiltniffe ein=
getreten ift.

Bei bdiefem Jwed der Unterfudjung ift die Stojfanorbnung von vorn=
berein gegeben. €3 wird junidift die Herfunft unjever Arbeiter und ber
Cinflup der Herfunft auf ihr Berufs= und Lebensd{didfal zu evmitteln
fein.  Alddann ijt die joziale Lage unferer Wrbeiter eingehend zu Dbe-
handeln, und endlid) ift fejtzuftellen, welde Entwidlung die wirtidaft-
liden Berhaltnifje Der Kinder unferer Arbeiter genommen haben. Natur-
gemif mufp bei allen diefen Grorterungen der Cigenart der oberjdhlefijhen
Bevslferung befonders NRednung getragen werden, und jo {ind biefe
Unterfudyungen vielleid)t geeignet, dad JInteveffe an diefem wirtjdaftlid)
wie fulturell eigenartigen Grenzlande ju beleben.

II.

Ritkbli€ aufj die joziale Lage der Bevolferungs-
jhichten, aus denen die BViter und Grofbiter
unfjever Avbeiter entjtammen.

Sunidft joll die Herfunft der eingelnen Hiittenarbeiter in die Unter=
judyung einbezogen werden. JIndbefondere foll verfud)t werben, feit=
sujtellen, ob die Berufe von Grofvater und Bater auf dasd Berufsjdidial
bed Arbeiterd von Cinfluf gemwefen find. Ju diefem Jwede ift e not-
wendig, die damalige foziale Rage jener Bevdlferungdidjiditen, aud denen
die Gropoiter und Biter unfever Arbeiter hervorgegangen jind, furz ju
ftreifen. Cin beravtiger wirtjdafts-gejdidtlider Niidblid? ift bei der Be-
atbeitung der vorliegenden Unterfudjung jdhon bdeshalb notig, weil die Cr=
hebungen Berufdarten der Borfahren zutage forberten, die jeht nidht mehr
audgeiibt werden. Die notwendige Nadpriifung bdiefer Angaben mufte
su einem gefdidtliden Niidblid auf die Entwidlung von Landwirtfdaft

1 Dabei mwurbe die wertvolle Biidjerei dbed Oberfdlefijhen Mufeums in Gleiwis
und ded ihm angegliederten Wirtjdhaftsardyives benutt.
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und Jnbdbujtvie in Ober{dlefien fihren. Fiir den gejdidtliden Ridblid
war jebod) ein nod) widtigerer Grund mapgebend. Priift man all-
gemein Die Urbeiterftammrollen groferer indujtrieller Werfe auf die Ge-
burtdorte ihrer Arbeiter, {o wird man groftenteild Arbeiter aller deutjden
®Gaue unter der Arbeiteridaft des eingelnen Werfed antreffen. Die Be-
legidaften Dder oberidlefijhen Hiittenwerfe entjtammen Ddagegen iiber=
wiegend Dder oberjdlefijhen Bevolferung. Meben ihnen treten zumeiit
nut audlindijde Wrbeiter in groferer Bahl auf. Jn unferem Hiitten-
werfe liegen bdie Heimatdverhiltnifle der Beleajdaft fo, dap bdie unter-
fudten Arbeiter mit verfdwindenden Audnahmen aud der oberjdlefijhen
Bevslferung hervorgegangen find und alle typijden Kenngzeidhen des ober-
jdhlefijchen Arbeiterd aufweifen. Bum ridtigen Verftandnid diefer Cigen-
idaften, welde die Berufsididiale der oberjdlefijhen Arbeiter beeinflujjen,
it aber ein furger gefdhidptliher Ritdblid an Hand der Herfunftzermitt-
[ungen unferer Unterfudjung notig. Oberjdlefien weift in wirtjdaftlicher,
fulturveller und fozialer Hinfidht folde Wbweidungen fowohl von ber
iibrigen Proving Sdlefien, ald aud) von der preupifden Monardie all-
gemein auf, bap bdie Kenninid diefer Cigenheiten jur Gewinnung eines
ridtigen Standpunfted fiiv die Beurteilung unferer Unterfudungsdergeb-
niffe notig ijt.

Von den 253 Wrbeitern, auf bdie fid) die Unterjudung erjtredte,
fonnten 131 den Beruf ihrer Grofviter mannlider Linie angeben. Nad)
diefen Angaben waren

74 in der Landwirtjdaft tdtig gemwefen,
. 24 waren Handwerfer,

23, Diittenarbeiter,

8 , fonjtige Urbeiter,

1 war Kaufmann,

1, SQandjdaftafyndifus gewefen.

Die genauere Kenngeinung der Stellung der Grofviter, die in der
Landwirtjdaft titig gewejen find, war der groperen Bahl der befragten
Arbeiter nidt moglid). - Nur einige vermodjten genau anjzugeben, daf bdie
Gropoiter Dominialarbeiter, Hausler, Nobotgartner, Halbgirtner, Walbd-
arbeiter gewefen feten. Jm Hinblid auf die Lage der oberfdylefijhen
Bauern und Landarbeiter ift diefe Differengierung aud) ziemlid) unerhedb-
lid. Die Lage ded gejamten oberfd)lefijhen Landvolfed war, wie uns
Beridte aud vem 18. Jahrhundert zeigen, auBergewdhnlid) flaglih). Sdon
die Bauern, unter denen nuv fehr wenig Freibauern auf ziemlid) gering-
wertigen Giitern jagen, fjeufzten meift unter der Laft unflar begrenster
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Roboten, die ihnen bei au3gedehntem Befis deflen Bejtellung, bei be-
engtem Dad Criampfen Dbed RLebendunterhaltes erjdmwerten. Die Frei-
gartner verfiigten iiber einen meijt nur 2—4 Sdeffel, feltener 12 bisd
20 Sdejfel Ausfaat fordernden Grund und Boden, mupten einen Natural-
ober @elbzind abfithren und meift eine beftimmte Jahl von (4—20)
Arbeitstagen zur Crntegeit, bidweilen aud) andere Dienjte leiften. - Die
Robotgdriner waren, wiewohl ihr Giitden oft grof genug war, um dHasd Halten
cined Gefpannsd zu fordern, meijt auBerftande, fiir die Pflege Ded eigenen
Befiged und eigenen Crmwerd wirfjam zu forgen, weil jie iibermifig durd
Hofvienjte in Anfprud) genommen waren. Sie hatten nidht nur gegen
einen Naturalanteil beim Gutsherrn die Crnte und bad Drefden bed
Getreides su iibernehmen, jonbern muBten mebhreve, bisweilen alle fedh3
Tage der Wode mit zwei Perfonen bdienjtbereit bei der Hervridaft fich
einftellen gegen wingigen Lohn odev Deputat. Nod) ungiinftiger war die
wirt{daftlide Lage des bdienftpflidtigen Hiauslerd, der ein fleined Haus
ohne Land befaf, und der in Gutdwohnungen untergebradten Dominial=
arbeiter. Dad Lod bed dienjtpflidtigen Lanbdvolfed wurde meift ver-
jlimmert durd) den Mangel eined fejten erbliden Anredhtd auf bdie
Nupung de3 Bobensd, den e3 bebaute. Mandjen vertrieb ein einfader
Madhtfprud) bes Gutzherrn, andere die unbillige Mberfpannung der Lajten
von feinem Befip. Diefer weitgehenden Unfiderheit ded Befies ftanbden
poppelt empfindlid) gegeniiber bdie Gebunbenheit an die Sdpolle und bdie
Grbuntertinigfeit, welde den Gutdherven nid)t nur die Beftimmung iiber
pie Wahl e LWohnjiges feiner Untertanen und die Gewdhr oder bdas
Berfagen der Genehmigung jur Begriindung eined Haudftanded anheim-
ftellte, fondern ihn aud) ermdaditigte, fein Hofgefindbe ausd feinen Unter=
tanen audzubeben. Fiir bdie Ausfiihrung aller diefer Redte lag eine
grofe Berfithrung sur Willtiiv darin, daf dem Gutdherrn aud) die Ge-
ridtabarfeit und bdie Polizeigewalt iiber feine Untertanen zujtand.

Friedrid) der Grofie verfudite allerdingd diefen ungefunden Berhilt-
niffen entgegenzutreten. Seine Bemiihungen befdyriniten fih jedod) vor=
nehmlid) darvauf, su verhindern, daf die in RKriegdnot verddeten Vauern=
aiiter nidt einfad) von der Guisherridaft eingezogen wurden. Fiir die
Milberung ded Druded der Noboten und der Erbuntertinigleit gefdhah
nidts.  UAllerdings fiel 1807 aud) in Dber{dlefien die Crbuntertinigleit,
dod) Das Regulierung3edift von 1811, dad den dienftpflidtigen Bauern
und Girtnern gegen Abtretung von einem Drittel bed erblihen Vejises
und einer Hilfte ved Padytlandes die Anerfennung des freien Cigentums
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und bdie Befreiung von bdben Dienftleiftungen bringen follte, fand auf
Ober{dlefien nur bejdhrinfte Anwendung. Die Grofgrundbefier Ober-
fdlefiens wufpten e3 durdzufesen, tap die Robotgiriner ihr Land bis auf
brei bid vier Morgen an die Grundherridaft verloren und nur diefen
Reft alg freied Cigentum behalten follten unter Berzidt auf das Anredyt
an Bauholz, Waldweive, Waldjtreu. Der Gewinn der Reform ver-
wanbdelte {id) alfo fiir diefe Klajle um felbftandigen Wirtjdaftabetrieb be-
fabigter Landwirte in ein Hinabfinfen jum Range drmlider Hiusdler mit
gany ungulinglider Befipgrundlage. Aud) fpdater gelang e3 den Bor=
ftellungen ber Grunbdherven, die Regulierung auf die wenigen grofen
Bauern ju bejdrinfen. Abgefehen von ihnen famen 1827—1846 in
Oberfdlefien nur zehn Regulierungen juftande. Nod) am Ende des Jahres
1848 fjtanden 4300 groBeren fraft Der Regulierung in freied Cigentum
iibergegangenen Hifen 28—29 000 handdienjtpflidtige Stellen gegeniiber.
Die nunmehr mit Nadydrud einfepende Agrarreform bradte naturgemip
fo viele Crfdiitterungen mit jid), dap mander Eleine Qandwirt in der
Tibergangaseit jugrunde ging.

Diefe fiimmerlide wirtidaftlide Lage der Landbevislferung hat aud
auf bdie {piteren, aud ihnen Dbervorgegangenen al3 Hiittenarbeiter be-
{haftigten  Gefdledter fo nadhaltend eingewirft, daf wir mande
Gharaltereigenidjaften unferer Hiittenarbeiter nur im Hinblid auf die Her-
funft ihrer Vorfahren wiirdigen fonnen.

Die Crhebungen iiber ben Beruf der Grofviter weifen neben den
74 in der fLandwirtjdaft tdtigen Borfahren nod) 24 Handwerfer auf.
Unter ihnen finden fid) vornehmlid) Sdhmieve, Jimmerleute, Shuhmader,
Botther und Sattler. Sie haben diberwiegend ihren Beruf auf dem
Qanbde ausgeiibt, o dap fidh ihre foziale Lage nur wenig giinjtiger als
bie der Landbevilferung gejtaltet haben wird.

Mehr inteveffiert unsd die Fejtitellung, dap 23 der Grofviter bereits
in Gifenbiittenwerfen titig gewefen jind. Borausbemerft fei dagu, dap
feiner ber von diefen 23 Grofvitern entjtammenden BViter unjever rbeiter
einen anderen Beruf ald den ded Hiittenarbeiterd eingefdlagen hat. Wir
haben alfo bei 23 unferer Arbeiter eine durd) drei Generationen wihrende,
gleidartige JInduftriearbeit vor uns. Dabei {topt zundd)it die all-
gemeine Frage auf, ob in Ober{dlefien neben der landwirtidhaftliden Be-
tatigung eine indufjtrielle Bejdhaftigung der Bevdlferung feit Jahriehnten
vorhanden gemwefen ift.

Fiir die drei audfdlaggebenden Jnbdbujtrien Ober{dlefiens geben uns
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folgenve 3ahlen Ausfunft. Beim Beginn Hed 19. Jahrhundertd waren
in Dberfdlefien 18 Steinfohlengruben vorhanben, in denen 619 rbeiter
befhaftigt wurden. JIm Jahre 1800 wurde der erfte Jintveftillationsdofen
in DBetrieb genommen. Von Ddiefen beiden Induftrien warven alfo am
Anfang vorigen Jahrhundertd nur bejdeidene Anjase vorhanden. Etwas
anberd lagen die BVerhdltniffe in der und hier bejonders intereffierenden
Cifenbiitteninduftrie, deven Cntwidlung wir fury ftreifen wollen.

Die Kunjt der Cifendarftelung aud Crzen wurbe in Dberjdlefien
jeit Jabrhunbderten geiibt. Urfunben ausd Ddem Jahre 1365 fpreden
bereitd von fogenannten Luppenfewern jur Herftellung hauslider Ge-
braud)sgegenjtinde aus Cifen. Die eigentlide Cifengewinnung fepte
jedod) erft mit Dem Beginne ded 18. Jahrhunbdertd ein. Wenige Kilo-
meter von dem Hiittenwerfe, bdefjen Wrbeiterverhiltniffe unsd hier Dbe-
f{daftigen, wurdbe 1703 bder erfte jdlefijhe DHolzfohlenhodjofen erridytet.
Gijeners im Boben, Holzreidtum in den Wilbern zur Erzeugung ber
Holzfohle, Wafjerfrafte an den fleinen Fliiffen und Baden waven die
Grundlagen fiir diefe Cijenerseugung. So finden wir, ald Friedrid) der
Grofe Befis von Sdlefien genommen hatte, zahlreide im Privatbefis
befindlide Holzfohlenhodhofen, Luppen= und Frijdfeuer in den Wildbern
verftedt. Allerdingd war dad in ibhnen erzeugte Cifen fo minderwertig,
bafp Die andeven preufijden Provingen {fid) gegen die Einfuhr biefes
dlefifjdhen Cifens ftrdaubten. Rajd) jdhui Friedrid) IL. hier Wanbdel durd
Crridtung eined fjtaatlidhen GCifenbiittenmerfed in Malapane. Die erften
Arbeiter wurben ausd bem Mansfeldjden, dem Hars, dem fadjijden und
bohmijden Crigebirge herangezogen. Um fie in dem unmwirtliden Ober-
fdhlefien feftaubalten, mupten ihnen grofe Freibeiten und Belohnungen
aller Art gewdhrt werben. Trogdem mwurden viele fahnenfliihtig und
mupten durd) oberfdlefijhe Arbeiter erfest merden, deren Lebensbedingungen
fid durd) die neue Titigleit wefentlid) Hoben.

Nad)ftehende Kabinettzorder aud bem Jahre 1755 zeigt uns, welde
wirtjdaftlien Vorteile ven damaligen Hiittenarbeitern jugebilligt wurben :

SMNadpem Se. Kiniglide Majeftit in PreuBen, unfer allergnibdigiter
Herr und Konig, aud landedviterlider Fiirforge, und damit die in Dero
Dberfdlefijhem Wald unterm Amte Oppeln befindliden, am Malapane-
ftrom und anbderen dortigen Gegenden gegen Kreupberg entdedten Cifen-
fteine nidt ohne Nupen bleiben, jondern zum Bejten der Kinigliden Lanbde
und getreuen Untertanen geveidjen mogen, bei bedbadjten Trten ein Cijen-
biittenwerf anlegen laffen: So Haben allerhid)itgedadite Se. Koniglidhe
Majeftit zu mehrever Beforberung und Fortgang diefer Werfe die dabei
bejtellten Bedienten und Wrbeiter, ober welde fiinftig nod) dabet ober
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andern Orten etwa nod) anjulegenden Cifenbiitten und Fabrifen an-
genommen werden, mit folgenben Hiitten=Freiheiten zu begnadigen fiir gut
befunben :

1.

| &%

3t Se. Komigliden Majejtat hoditer Wille und Befehl, daf von
und jebe bei diefen Werfen beftellten Bedienten und Arbeiter, jo
jego gegenmwirtig find ober fiinftig angenommen werben oder fid)
dazu einfinden werden, von aller Einquartierung, e3 fei auf vor=
fallenben Mirjden ober Nouten, dedgleiden von allen Abgaben und
Dienjten, ald Kontribution und Nahrungsdgeld, aud) allen anbderen
Oneribus, fie haben Namen, wie jie wollen, und bereitd angelegt
fein ober fiinftig nod) angelegt werden, von nun an und ju ewigen
Beiten, jo lange ald fie Hiitten-Vediente jind, und in Arbeit jtehen,
eremt fein und bleiben follen.

Wird denen Hiitten - Bedienten und Avbeitern das Redht und die
Freibeit verjtattet, dasdjenige, fo ju ihrer MNotburft und Speije und
fonjten erfordert wird, von jolden Trten in Se. Koniglidhe Majejtit
Yanden fommen ju lajfen, wo fie e8 am bejten erhalten fonnen.
Dad @etvanf aber foll von Ddenen, welden der Bier= und Brannt-
weinverlag jugefdhlagen wird, hinlinglidh), jedod) um folden Preis
und in ber Giite geliefert werden, ald e8 an anderen Orten zu
haben ijt. — —

Sammilide bei diefen LWerfen bejtellten Bebdbienten und Arbeiter,
ald Faftor, Controlleure, Sdidtmeifter, Hodofner, Sdymelzer,
Fovmer, Feuevarbeiter, Nufgeber, Podjer, Hammerfdymiede, aus-
wirtige Steingraber und Kobhler ober wie fie jonjt Namen Hhaben
mobgen, und bei diefen Werfen bereitd angeftellt fein oder Fiinftig
Dabei angenommen werden, follen neben den Jhrigen von Dder
Werbung und JInrollivung ginzlid) befreit fein und bleiben.
Sofern {id) einer ober dDer andere Hiittenarbeiter nad) Berfliefung
der mit ihm bedbungenen Jeit nad) jeiner DHeimath oder anberen
Qanden mit jeinem Vermogen, fo er mit fid) gebrad)t ober hernad
iiberfommen und in Konigliden Lanben bet ber Hiitte ermorben,
begeben will, foll ihm joldjed frei und ungewertet bleiben, und von
allem diefen fein Abjug gefordert werbden.

Wollen Se. Kioniglide Majeftit mehr ermihnte Hiittenbedienten und
Avbeiter bei Ddiefen ihren Wllergnabdigjt ertheilten Freiheiten und
Begnadigungen wider Jebermann, hohen und niedrigen Stanbes,
mit Nadprud jdiigen und jie jededmal, wenn fie darin gedriicdt
werden, in Devo Hod)jte Proteftion nehmen, dagegen aber diefelben
ermafhnt werden, fid) ald treue, ehrlidhe gehorfame und unverdrofiene
Hiitten-Bedienten und Wrbeiter jtetd zu beweifen.

Urfundlid) haben Se. Majejtat diefe Verfiderung Hodyjt eigenhandig

unterjdrieben und mit Dero JInfiegel beidruden lafjen. So gefdjehen” ...

Die Befundungen unferer dltejten sHiittenarbeiter iiber die hiitten-

mannifden Berufe (3. B. Friidmeijter, Luppenfeuerarbeiter) ihrer Grop=
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viter, beren Lebzeiten in dad Cnde des 18. Jahrhundertd juriidreidyen,
ftehen alfo mit den tatfadhliden dDamaligen DVerhaltniffen im Einflang.
Dad Jahr 1796 Dedeutet infofern einen Wenbdepunft in der Gefdidyte
ver ober|dlefijden Gifeninduftrie, als in diefem Jahre auf der Kionig-
lien Hiitte zu Gleiwis, 7 km von unferem Hiittenwerfe entfernt, der
erjte mit Kofd betriebene Hodjofen in Dber|d)lefien und jugleid) auf dem
RKontinent in VBetrieb gefest wurde. Bald folgte die Audnupung der
Dampffraft zum Untriebe bder beim Sdmelzprogep notigen Geblife-
majcdhinen. Die Hiittenwerfe wurben unabhingig von Holy und Waffer=
fraft. Die alten Betriebsdjtitten gingen allmibhlid ein. Die Arbeiter,
bie ihrem Berufe treu bleiben wollten, waren groptenteild zur Ab-
wanderung geymwungen. Nad) der Cinfithrung desd Koffesd ald Brenn=
itoff in die GCifeninduftrie findet aud) eine BVerdnderung in bder Ver=
arbeitung ded Robeifend zu {dmiedbarvem Cifen jtatt. An Stelle der
alten  Frijdfeuer, an Ddenen mehrere Grofodter und Viter unferer
Urbeiter titig waren, tritt der Pubdbelprozep. An Stelle der alten Jain-
hammer, mit Denen Da3d gefrijhte Sdhmiedeeifen in Hanbdeld= und Ge-
braud)sform gebradyt wurbe, tvaten, von Cngland fommend, die Stab-
eifenwalzwerfe.  Die anfangd der vierziger Jahre eintretende 1lber-
jdwemmung Deutfdhlandsd mit jdottijhem Robeifen, dad in Oberfd)lejien
su 5—15 ML unter Dden oberjdylefifdhen Geftehungsfojten angeboten
wurde, fiihrte 1844 zur Cinfithrung ded Nobeifenzolles. Diefer Rob-
eifengoll, die umfangreiden Cifenbahnbauten und der Aufjdmwung bder
Mafdrineninduftrie veranlapten im niditen Jahrzehnt die Griindung der
meiften grofen ober|dlefijden GCifenbiittenwerfe, bdarunter aud) unferer
Hiitte,

Wber aud) dDer oben ermihnte Pubdbelprogzeh hat fid) nidht balten
fonnen. Wie diberall ift er aud) in Dberfdlefien durd) die Flufeifen-
erjeugung verdringt. Aud) bierfiir gibt unfer Hiittenwert ein Beifpiel;
wir werden bei der Verfolgung ded Berufsididiald mander Arbeiter auf
eine friihere Befdaftigung in Dder jeht aufler Betried gefesten Pubdbelei
itogen.

Veridiebungen in den Berujen der Grofjviter und Vifer,

JNad) diefen Auslajjungen wirtfdaftsge|diditlider Bergangenbheit liegt
pic BVermutung nabe, daf ein Grofteil unferer Hiittenarbeiter aus land-
wirtjdaftliden Berhdltnifjen ftammt. Die aupergewdhnlid) ungiinjtige
Xage de3 Landvolfes und das Aufblithen der Cifenbiitten mit bejferen
Arbeitdbedingungen gab naturgemdp einen fraftigen Anveiz fiir die Ve-
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vblferung, von ber landbwirtidaftliden Bejdiftigung sur Hiittenavbeit
iibergugehen.

Die Crhebungen bejttigen diefe BVermutung.

Auf Seite 186 war bereitd feftgelegt, dap von den 181 Gropvitern,
beren Berufe einmwandfrvei zu ermitteln waren,

74 RQanbdarbeiter,

24 Handwerfer,

23 Hiittenarbeiter,

8 fonftige Arbeiter (Bahn=, Jiegelei=, Brettmiihlenarbeiter),
1 Kaufmann,

1 Landjdaftaiyndifusd waven.

Bon bdenfelben 131 Arbeitern, bei denen die BVerufe der Grofviter
ermittelt mwurben, Patten fid) die BVerufe der BViter gegeniiber demen der
Gropviter folgendermafen verfdjoben :

13 RQanbarbeiter (— 31),

16 Handwerfer (— 8),

60 Piittenarbeiter (+ 387),

10 fonftige rbeiter (4 2),

1 Sdleufenmeifter (Sohn ded Kaufmanns),

1 Referendar (Sohn ded Landjdaftaiyndifus).

Wir erfehen ausd dber Gegeniiberjtellung, wie etwa die Hilfte der
Qanbarbeiter und Handwerfer in der zweiten Generation ju andeven Be-
rufen iibergegangen ift, und wie fid) die Jahl der Hiittenarbeiter mehr
ald verboppelt hat. Jm eingelnen laffen {id) folgende Berufswedyiel feft-
ftellen:

Bon den 74 Landarbeitern blieben 40 Sohne dem Berufe ibrer
Biiter treu, 24 wurben Hiittenarbeiter, 5 Handwerfer, 5 fonijtige
Avbeiter.

Bon den 24 Handwerfern blieben 10 Sohne Handwerfer, 11 wurben
Hiittenarbeiter, 2 Landwirte, 1 fonftiger Arbeiter.

Bon den 8 fonftigen Avbeitern blieben 4 Sihne bei den verfdiedenen
Berufstitigleiten ihrer Viter, 2 wurden Hiittenavbeiter, 1 Landarbeiter
und 1 Handwerfer.

LBon den 23 Hiittenarbeitern ergriffen alle Sohne die Titigleit der
Biter.

Die leste Fejtitellung ijt die widtigite. Danad) jdeint jur Jeit der
Grofviter die Hiittenarbeit gegeniiber der Land= und Handwerfdarbeit
fo giinjtige Arbeitsbedingungen aufgemwiefen ju haben, daf fiir die Sohne
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ber damaligen Hiittenarbeiter feine BVeranlafjung vorlag, einen anbderen
Beruf ald den ihrer BViter ju ergreifen.

Wihrend von bden 253 Arbeitern nur 181 den Beruf ihrer Grop-
viter anjugeben vermodyten, lief fid) der Beruf ber BViter bei 251 Arbeitern
ermitteln.

&3 waren von den 2:1 Bitern

94 Hiittenarbeiter,
80 RLanbarbeiter,
40 fonftige Arbeiter,
© 35 Handwerfer,
2 fonjtige Berufstitige.

Stellen wir die Berufe der Grofviater und Viter in Progentzahlen
gegeniiber, fo finden wir

Grofvdter | Biter

i
Lanbarbeiter . . . . . . . 56 Lo32

DHiittenarbeiter . . . . . . . 18 Y
Pandwerfer . . . . . . .. 18 | 14
Sonftige Arbeiter . . . . . 6 i 16
Sonftige Berufstdatige . . . 2 | 1

Wir fehen aud bder lesten Spalte, wie bei den Vitern unjever
Arbeiter bereitd bdie Hiittenarbeit vorherridte, mwie aber anbdererfeitd bie
Canbarbeit nod) immer eine grofe Nolle jpielte.

Bujammenhang 3wijden den Berufen den Borfahren und dem
Lebensalter der Wrbeiter.

Anjdliegend an diefe Feftitellungen find die Punfte zu erdrtern, in
penen fid) durd) exafte 3ahlen ein miglider Bufammenhang zwijden den
Berufen der BVorfahren und dem Berufsjdidial unfever Arbeiter ermitteln
(agt. Auf Grund der vorliegenden Crhebungen ift ein Ddevartiger Ju-
jammenfang nadweisbar fiiv das Lebensdalter und die Berufsitellung.

Betradten wir zunddft den Cinjluf einer durd) drei Generationen
betriebenen Hiittenarbeit auf dad Lebendalter der Avbeiter, jo miiffen wir
von vornferein auf eine ju groe Spezialifierung bed Lebensalterd ver-
sidten, da wir fonjt berartig fleine Sahlen eralten, dap bei ihnen bie
Sufilligleiten ju fehr in3 Gewid)t fallen.
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Progent der Arbeiter, deren %ater
Lebendalter | giittenarbeiter ge- verfdjiedene Berufe | Lanbdarbeiter ge-

wefen mwaren i auageiibt hatten | wefen mwaren
‘ .
iiber 40 Jahre . . 92 j 90 ‘ 93

T R 43 ‘ 59 58

Brogent der Arbeiter, deren Grofvdter u nd Bdter
Sebensalter | Hiittenarbeiter ge- | verfdjicvene Berufe | Landarbeiter ge-

wefen mwaren | audqeiibt hatten | wefen mwaren
itber 40 Jahre . . 82 ' 89 l 99
. 90, L. 39 46 ‘ 52

Die lepte (berfidht lapt erfennen, dap die durd) drei Generationen
betriebene DHiittenarbeit basd Lebensalter bder Arbeiter in Dder lehten
Generation ungiinftig u beeinflufjen {deint. Dagegen weifen die rbeiter,
deren BViter und Gropviter in bder Landwirtjdaft tdtig waren, befonders
giinjtige Altersverhiltniffe auf.

Bujammenhang 3wijden Herfunft und Lebensalter der Arbeiter,

Sobald man auf bdie Herfunft der Wrbeiter zuviidgreift, it man
allgemein gewolnt, Stadt und Land in Gegenfa zu ftellen. Bei der
vorliegenden Unterjudung mwurde nur ein Avbeiter (Handwerfer) an=
getroffen, der ausd einer Stadt mit dem den Stidten eigentiimliden Leben
ftammte. Bei allen iibrigen Arbeitern wurbe unterjdieden zwijden Her=
funft aus einer Gemeinde mit iibermiegend landwirtdaftliher Be-
{iftigung und zwifden Herfunft ausd einer Jnduftriefiedelung ohne
ftadbtijhen Charaiter,

Bon unfern 258 Arbeitern {tammtien 185 vom Lande, 67 aus einem
Jnbujtrieort, 1 aud einer Stadt.

JIm folgenden foll die Herfunft mit der Crgreifung bes Verufes
beim Beginn der Erwerbstitigleit in Beziehung gebrad)t werden.

Bon den 253 Wrbeitern waren 29 von vornberein in eine Hand-
werfslehre eingetveten, 56 Arbeiter Datten in Hiittenbetrieben Arbeits-
pojten ergriffen, bie eine BVorbeveitung auf qualifizierte Hiittenarbeitsd-
plige darftellen, wdibrend 168 Arbeiter als ungelernte Tageldhner ein-
geftellt waren,
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WVon den 29 Handbwerfern {tammten
20 vom Lande (69°)),
8 aud einem Jnduftrieort (28 %),
1 aud einer Stadt (3 %o).

LVon den 56 Wrbeitern,
noffen Datten, ftammten:
27 vom RLanbe (48 %),
29 aud einem JInduftrieort (52 %o).

bie eine biittenminnijde Ausbiloung ge-

Bon den 168 ungelernten Tageldhnern ftammten
138 vom Sanbde (82 %),
30 aud einem JInduftrieort (18 %o).

Unterfuden wir den Bujammenhang zwijden Herfunft und Lebens-
alter bet den gelernten Hiittenarbeitern und den ungelernten Tageldhnern
— bie Handwerfer fdeiden ihrer gevingen Jahl wegen aud —, o finden
wir folgende Beziehungen:

€3 erreichten ein
Qebensalter von

gelernte Hiittenarbeiter,
ftammend

ungelernte Hiittenarbeiter,
ftammend

pom Lanbde . aud Jnduftrieort | pom Lande . aud Jnduitvieort
iitber 40 Jabhre . . . 82 % 76 % 91% 70 %%
, 50, 63 419 57% 439

Aud) bier geigt jich in beiden Alterdgruppen, dap jowohl bei ben
gelernten, wie bei den ungelernten Hiittenarbeitern die landlide Herfunft
eine giinftigeve Befesung der hoheren Altersflafjen jur Folge hat.

Jujammenhang
3iijden hen Berufen der BVater und denen der Wrbeiter.

Weiter foll verjudt mwerden, aus den Crhebungen Unterlagen zur
Beantwortung der Frage zu finden, ob die hiittenmannijdhe Berufstitig-
feit ber LViter die als Hiittenarbeiter tatigen Sohne zur Bejepung
widtiger und gut bezahlter Arbeitdplise bejonders geeignet gemadht hat.
€3 ift hier weniger an die Vererbung hiittenmannijder Berufseigendaften
gedad)t, fonjt batten bie bejondeven Berufstitigfeiten fiir Biter und
Sihne in jebem Cingelfall betradhtet mwerden miifjen. Die Frage jielt
vielmehr auf die Jugenveinfliiffe hin. Sind die Viter Hiittenarbeiter ge-
wefen, fo {ind die Sohne in Berithrung mit hiittenminnijdhen Betrieben

Sdrijten 153. L. 10
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aufgewadyfen, fie haben bdie Cinrvidtungen der Hitttenwerfe ausd Gefpraden
fennen gelernt. Sie haben ba3 Hiittenwerf haufig betveten, wenn fie
pem Bater, der ald Hiittenarbeiter groftenteild aud) mittags and Werf
gefeflelt war, 9ag Mittageffen bradyten. Dabei haben {ie fiir diefe oder
jene Tatigleit JInterefie gewonnen. Die BViter haben aud) verfudyt, ihre
Sphne an Arbeitdplagen unterzubringen, bdie ihnen fiiv ihre Sohne bdie
meiften Berufsausfidhten boten, ober die ihnen nad) der BVeranlagung der
Sohne am geeignetiten erfdjienen.

Aus bdiefen Griindben war mit der Moglidhfeit zu rednen, bdaf die
hiittenmdnnijde Berufstitigleit der Viter auf das Berufsfdhidfal der im
gleihen Gewerbe titigen Sohne von Cinflup fein fonnte.

A3 Arbeitdplige fiir qualifizierte Wrbeiter mwurden angefehen und
nad) ber Hohe der Cntlohnung geordnet die Wrbeitdpojten ved Werfmeijters,
?!Balameifte‘té, Drehermeifters, erjten LWalzvordermannes, Wuffehers, Ober=
mafdiniften, ved3 Wirmers, zweiten Walzvordermannes.

Von den 251 Arbeitern
ftammten ab von

Bon diefen hatten qualifizierte
Avbeitspoften inne

Hiittenavbeitern. . . . . . . . 94 18 =199,
Qanbdbarbeitern . . . . . . L. 80 7= 9%
jonftigen ungelernten Avbeiternm. 40 —= 0%
Handwerfern. . . . ... .. 35 3= 9%
(fonftigen Berufen . . . . . . 2 1 = 50 %)

Bufamnten 251 29 =129%

Beriidfidtigen wir dabei nod) dbie Art der qualifizierten Arbeitdpojten,
fo findben mwir folgende Gegeniiberftellung:

T ) | Arbeitdpoften
Die an qualifizierten Qlf:ietltzzsitfn 9;:?:“[)?3?;:‘ ohne biitten-| Jnadgejamt
Arbeitdpoften ftehenden e L mannifde | o qifizierte
vbeiter ftammten ab werfdmdgiger| mdnnijder %uébt[bupg, Mrbeits-
von Borbilbung | Ausbildung [)i?tbteet;ml?'lt poften
mdnn.
u. Crfahrung|u. Crfahrung Grfabrung
Hiittenavbeitern. . . . . 1 10 7 18
Qanbarbeitern . . . . . 1 1 5 7
fonftigen Arbeitern . — — — —
Handwerfern . . . . . . — 1 2 3
fonftigen Berufen. . . . 1 — — 1
Bufjammen 3 12 14 29

Die qualifijierten Arbeitdpoften find fomit in

iibermiegender Zahl

von Arbeitern befest, deren BViter bereitd Hiittenarbeiter gewefen waren.
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Jujammenhang jwijden RNationalitat und Berufsjdidial.

Bei einem Grenzlande wie Oberfd)lefien muf eine Unterjudung iiber
Arbeiterverhilinifle die Nationalititenfrage in den Kreid ihrer Erhebungen
eingiehen. Die offizielle Nationalititenftatiftif unterfdeidet in Oberjdylefien
Deutjde, Polen und polnijd) und deutfd) Spredende. Diefe Gegeniiber-
jtellung fann leidit faljdhe Vorjtellungen erweden. €3 wurde deshalb bei
ben vorliegenden Unterfudungen gefragt, welde Sprade im hausliden
Berfehr jur Anwendung fomme. Dabei ergab {id), dap bei 28 Arbeitern
bie Ddeutfde, bei 225 Wrbeitern die polnijde Sprade bdie Umgangs-
fpradje war.

Dieje fiir dad Deutfhtum wenig erfreulide Fejtitellung bedarf aller-
bingd einiger Cinjdrinfung und Crliuterung. Man bdarf feinedwegs
annehmen, dap die 225 Arbeiter, denen die polnijhe Sprade ald Nm-
gangdfpracdie dient, Ddie deutjde Sprade nidht beherriden. 51 Ddiefer
Arbeiter erflirten Deibe Spraden nabheju gleid) gut ober gleidh) jhledht
3u beherzidhen, und aud) von ben iibrigen fann man annehmen, daf fie
jih mit mehr ober weniger Mithe mit der deutjdhen Sprade verftindlid)
maden fonnen. Fiir ben Bwed diefer Unterfudjung war ed jedod) ndtig,
nur die Wrbeiter heraudjugreifen, in deren Familien die deutjde Sprade
und damit aud) die deutjhe Kultur vorherrfdhte. Crgingend {ei bemertt,
9af von den 28 Arbeitern 22 aud) die polnije Sprade behervidyten, fie
aber nur im Berfehr mit fdledht deutfd) jpredenden Kameraden zur An-
wendung bringen.

Weiter miiflen wir aber bei Betraditung der Spradjenjrage beriid-
fidtigen, Daf unfere Unterjudjungen fid) im wefentlihen auf alte Arbeiter
bejdhranfen. Die Sdulzeit rveidht bei 6 Urbeitern in bie vierziger, bei
71 in bie fiinfziger, bei 95 in Ddie fedziger Jahre zuritd. Bei einem
grofgen Teil biefer Arbeiter wird von einem geordneten Sdulunterridyt,
von bder Pflege der deutjden Sprade in der Sdule nidt gefproden
werden fonnen. Nod) Ende der fedyziger Jahre fonnte faft ein Drittel
per jdulpflidtigen Kinder aus Mangel an RKlaffen und Lehrern in feine
Sdule aufgenommen werden, trosdem mehr ald hundert Kinder in einer
Rlafje vereinigt waren. Aud) in bven jpiteren Jahren war e3 nidt
mbglid), deutjde Lelririfte in geniigender Babhl ju gemwinnen. Jnfolge-
deflen eigte nod) geraume Seit die Bweifpradyigleit in den ober|dlefifden
Volfsjdulen einen iibermiegenden Cinjdup ind Polnijde. Crit 1872
jdafite die Negierung hier Wanbel, indem fie die polnijhe Sprade auf
den Religionduntervidit in der Unterftufe und auf die notwenbdigjte Ber=

10*
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jtandigung in bver Mittelitufe bejdrinfte, jo daB jest die Scdulen als
rein deutfde anzufehen find.

MWenn nun aud) der gropen Mehrzahl unfever Hiittenarbeiter die
polnifhe Umgang3jprade eigen ijt, und wenn aud)y die Mehrheit ent-
" fpredjend ihrer Perfunft als autodthon anjufehen ijt, fo mup man fid
wob! hiiten, diefen Arbeitern jogenannte gropolnijde Charaftereigenidaften
- unterzulegen. Unfere {iberwiegend aud bder eingefeflenen lindliden Be-
vdlferung hervorgegangene Arbeiterfdhaft jtamms feinedwegd von der grog-
polnijden Bevolferung ab, wie fie an dem mittleven Laufe der Weidyfel
und in einem grofen Teile der Proving Pofen fephaft ift. Someit eine
flawijde Urbevdlferung in Frage fommt, ijt e3 der dunfelhaarige Volfs-
jdhlag, der nod) Dbei ben NRuthenen im ditliden Galizien und bei den
®oralen und Slowafen erbalten ift. Sdon duperlid) ift der Unterjdied
gegeniiber Dem Grofpolen erfennbar, inbem bdie friftigeve, gedrungenere
®ejtalt und die dunfle Pigmentierung — namentlid) bei dben Frauen —
gegeniiber den jdhlanferen und felleren Cigenbeiten des Polen abftedjen.
Aud) im Wefen fallt die dem Polen frembde, oft bid sur Verjd)loffenbeit
gehende Buriidhaltung bed Oberfdlefiers auf. Dasg Befenntnisd zum
Polentum, dad man mneuerdingd bei einem Teil der oberfdlefijden Be-
volferung findet, ift ihr erft in den leten Jahren fiinftlich) eingeimpft
worden.

Bei bdiefer furz belcudhteten nationalen Struftur der Arbeiterfdhaft
unfered Hiittenwerfes gewinnen die vorhandenen 28 bdeutfdhen Arbeiter
befonbered JInterefje.

Bet der Ermittlung ihrer Berufsjtellungen ergab fid) folgendes.

Die genannten deutfden Arbeiter hatten folgende Pojten inne:

1 als Werfmeijter (1),
1, Drehermeijter (1),
. Auffeher (mit 6 Mt. Edyidtlohn) (1),
. Chermafdyinijt (1),
Wagemeijter (1),
. Walzmeijter (4),
. oeclernte Hiittenarbeiter,
. Handwerfer,
. Bureaudiener,
1, GCdidter (frither Bergmann gewefen).

Die bei den Meifterpoften aufgefithrten Klammerzahlen zeigen, in

welder Jahl die angefithrten Meijterpoften iiberhaupt vorhanden waren.

-1 QO = =
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[



Die foziale Lage der fekhaften Wrbeiteridhaft eines oberfdlefl. Walswerfes. 149

€3 ijt bemerfendwert, wie vorteilhaft fid) die deutjdhen Arbeiter aus bder
gefamten Arbeiterjdaft Hervorheben.

Bon den 28 deutjden Arbeitern gehorten 5 der evangelijhen RKirdje
an, wdbrend bdie {ibrigen 23 bdeutfden Wrbeiter jowie famtlide polnifdye
Arbeiter fatholijd) waven.

Bujammeniafjung der Fejtftellungen iiber die Hevfunit der rbeiter.

Die Crgebnifle der Crmittlungen iiber die Herfunft der Arbeiter
lafjen jid) fury folgenbevmaen zujammenfajjen: Die unterjudyten Arbeiter
entitammen fajt ausnahmslo3 der oberjdlefijhen Bevdlferung. Bei den
Berufen dev Grofviter unjerer Arbeiter war die landwirtjdaftlide Titig=
feit vormwiegend. Die fitmmerlide wirtidaftlide Lage bder damaligen
Qanbdarbeiter hat diefe Grofviter wie aud) eine grope Sahl der BViter
unferer Avbeiter zur Wufnahme bder Hiittenarbeit vevanlaft. Diehreve
Grofviter bhatten bereits den Beruf ves Cifenhiittenarbeiters ausgeiibt,
wozu ihnen die alte Cifenindujtrie Oberfdlejiens die Moglid)feit bot. Die
fraftig einfegende Cntwidlung bdiefer JIndbujtrie und ihre gegeniiber bder
Qanbarbeit giinjtigeren Avbeitdbedingungen iibten bei den BVitern unfever
Arbeiter jtarfe Anziehungsdfvaft aus. Die Herfunft madt {id) bei unferen
Hiittenarbeitern in gweifader Hinjidt bemerfbar. Die Abjtammung von
Qanbarbeitern oder dad Aufwadfen in lindliden Gegenden begiinjligt ein
hiheres Lebendalter, wihrend die Wbjtammung von Hiittenarbeitern eine
Anwartidaft auf gutesd Vorwdrtdfommen im Beruf in jich birgt. Die
lepte Crideinung ijt jedod) zugleid) von der Nationalitit und der damit
verbunbenen Kultur abhingia. Die vorwiegend deutid) fpredjenven Arbeiter
Haben faft alle verantwortliden Meijterpoften inne und legen auf eine
gute beruflide Ausbiloung Wert.

1188
Die ArbeitsSverhdaltnifje.

Die Erorterung bed3 Verufed und feiner Anforberungen an bie
Arbeiter madyt e3 nidtig, die Tednif des Walzprogefled fury zu jtreifen.

Die Tedhnif des Walzprojefies.

Al Walzwerfe begeidhnet der Hiittenmann Vorridtungen, bdie im
wefentliden aud zwei diden gupeifernen Bylindern (Walzen) beftehen, bie
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pavallel und in joldem Abjtand in eifernen Nabhmen, den LWalzenitindern,
gelagert {ind, daff ein geringer Jwijdenraum zwijden den Walzenminteln
bleibt. Diefe Walzen erhalten von einer Kraftmajdine aus ihre Bewegung
derart, baf fie {id) in entgegengefepter Ridtung um ihre Ad)je drehen.
Gtedt man einen Korper jwifden fie, der did genug ift, wm beide u
beviihren, fo wird er infolge der NReibung erfaft, mit fortgezogen und
auf per anderen Seite der Walzen hinausdgepreft. Korper von grifever
Dide ald der Walzenabftand werben bdabei, falld fic {pride find, zerdriidt;
find fie aber weid), fnetbar und zihe, fo daf fid ihr Bujanmmenhang
trop Ded ftarfen von den Walzen ausgeiibten Drudded nid)t [6ft, fo werden
fie auf pen Walzenabitand zujammengedriidt, verdiinnt und in die Linge
geftredt. Allerdingd reidit ein eingiger Durdjgang durd) ein Walzen-
paar — ein Stid), wie der Hiittenmann fagt — nidht aud, wn dem
Cifen die gewiinjdte Form zu geben. Dbwohl das Eifen in hoderhistem
Bujtande fehr weid) und zibe ift, fo bleibt jein Wiberftand dod) nod
reidhlid) hod) und anbdererfeitd ift feine Fejtigleit viel ju gering, um fehr
bedeutende Formoverdnberungen auf einmal erleiven zu fonnen. Die
TWalzen wiirden bredjen, dad Cifen wiirde zerveipen. Jnfolgedeflen wird
vom Fobh= bi3 jum Fertigproduft eine ganze 3ahl von fogenannten
Stiden nitig.

Bergegenmwirtigen wir und den foeben ffizzierten WalzprozeR, fo
fallt und auf, dap die Walzjtiide nad) jebem Stid) wieder auf die Vorber=
feite Ded8 Walzwerfes juriidgebradyt werden miiffen, um von hier aud
erneut 3wifhen vas Walzenpaar gejtedt ju werden. Dad Beftreben, den
dbamit verbundenen Arbeitdaufwand, bdie Jeit= und Wairmeverlufte ju
vermeiden, fithrte nun ju zwei grundverfdjiedenen Anorbdnungen, dem
Kehrmalzwerf und dem Triowalzwerf. Nur die lepte Anordbnung fommt
in unferem Walzmwerf zur Anwendung. Dad Triowalzwerf bejteht aus
brei Walzen, von bdenen die Unter- und Mittelwalze dag Walzjtiid nad)
ber einen, die Mittel- und Tbhermalze dad Walsjtiid wieder nad) der
anderen Seite ziehen. Der Walzer ftedt dad Cifen jundd)jt jwifden die
Unter= und Mittelwalse, die ed ftreden und an Dder Niidfeite Heraus-
driiden. Hier ergreift ein andever Walzer das Walzgut, hebt e zwifdjen
Mittel- und Obermalze, die ihrerfeits vas Cifen faffen, jtreden und auf
der Borberfeite herausdriiden.

Bigher bhatten wir nur eine Stredung ded Cifend zwifden Dden
Walzen im Auge gehabt, die fid nad) dem Abjtand der Walzen von-
einander riditet. Dabei wiirben fid) aber die Seitenfanten ded Walzgutes
Deliebig Dreiten fonnen, feine fefte Geftalt annehmen. Diefe einfad)ite
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Form von allen Walzwerierzeugnifjen weift dag Bled) auf. Um jebod)
allfeitig  begrente Querfdnittsformen (Quadrat, Kreid), wie die der
Ctabeifenforten, der Baueifen, der Cifenbahnjdjienen bherzuftellen, wendet
man gefurdyte (falibrierte) Walzen an. Unter Kaliber verfteht der Wals-
werfstednifer eine von den beiden Walzenminteln umjdlofiene Offnung,
purd) die das Eifen hindurdjgezwingt wird und deren Gejtalt ed in feinem
Querfdnitt annimmt. Die verfdjiedenen Kaliber bilden eine JReihe von
{ibergangdformen von dem Querfdnitt bed Ausgangd8materiald bid zum
Querfdnitt ded Enberzeugnifies.

Cin Walzengeriift mit drei Walzen fann zwar immer mebhreve, fehr
jelten aber alle zu einem beftimmten Erzeugnid erforderliden Kaliber
aufnehmen, fo Daf bdie meiften Walzenjtrafen ausd mehreren Geriiften
beitehen.

Cine Feineifenjtrage, wie fie in unferem Hiittenwerf vorhanden find,
bejteht gemobhnulid) aus einer Vor- und einer Fertigjtrede, die wiederum
verfdjiedene eriifte enthalten. Bu jeder Walzenftrafe gehoren zudem
ein oder mehrere Dfen, die der Erhisung des Audgangdmateriald dienen.
Das Ausdgangdmaterial bilden bdie jogenannten Kniippel, dad {ind vor=
gewalste Cifenftibe von quadratijhem Querjdnitt. Diefe Kniippel bezieht
unfer Werf von einer anderen, dev gleiden Gejellidaft gehirenden Hiitte.

Die Tatigleit der eingelnen Wrbeitergruppen.

Betradten wir nad) diefen zum allgemeinen BVerftindnis nitigen
Ausfiihrungen die Titigfeiten unferer Wrbeiter unter Beriidjidhtigung der
vorhandenen Betriebdmittel. JIn unferem Hiittenwerf find drei Walzen=
jtraen vorhanden. Bu jeder von ihnen gehoren 2—3 Wirmofen, 1 Vor-
walzwerf und eine Fertigjtvedé mit verfdjiedenen, bis3 ju 6 LWalzen=
geriiften.

Warmofenarbeiter: Wivmer, Sdiiver, RKoblen- und Wfden-
fahrer. Die vorhandenen Ofen find einfade Flammofen mit Kohlen-
feuerung. Je ein Ofen wirbh von einem Wirmer und einem Sdiiver
bedient. Jeder Dfen fafit 60 bis 70 Kniippel, eine Charge. Jnnerhald
einer Sdid)t von 12 Stunden bringt ein Ofen 10—12 Chargen aus,
pas beift innerfalb einer Stunde mufp der Ofen etwa einen Sa Kniippel
fiiv die Walzenjtrage liefern. Die Arbeit der beiden Ofenleute befteht
aud folgenden vier rbeitdverriditungen, dem Cinfesen der falten Kniippel,
dem Warmen der falten Kniippel, dem AuBarbeiten ded Ofeninbalts, dem
Herdfliden und Rojten.
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Die anftrengendite Titigfeit der Ofenleute bejteht in dem Aus-
atbeiten ded Ofend. TWdhrend biefer etwa 20 bid 30 Minuten dauernden
Arbeit find Ddie beidben Tfenarbeiter in voller Titigleit. Der Warmer
beobadjtet die Crmirmung der Kniippel, {dhiebt fie an die riditigen Stellen,
wo fie im gewiinfdhten Mage mit den Feuergafen in Beriihrung fonunen,
und jzieht fie sur redhten Beit fo weit heraud, bdap jein Mitarbeiter fie
ohne Sdhmierigleiten mit der an einer Lauffape hangenden Jange erfafjen
fann, Diefer befordert mit Hilfe der Lauffage die Kniippel [hleunigit
3u Dder naben Vorwalze. Nad)pem der Ofen entleert ift, wird die Feuerung
gevoftet, der Derd inftand gefest und bder Ofen erneut bejdidt. Dieje
Titigleiten nehmen die RKrifte der Urbeiter nidht in befonderem Mafge in
Anfprud) und dauern etwa 20 Minuten. IWahrend ded nun folgenden
Warmensd der Kniippel, das ebenfalld etwa 20 Minuten dauert, Hhaben
bie Ofenarbeiter Rube, unterbrodien durd) gelegentlie Bedienung bder
Feuerung und Beobad)tung bed Dfeninbalted. Seitweife tritt ju diefen
Arbeiten fiir die Sdiirer das Herbeifdaifen der Kniippel von den Sderen.
Die Verforgung der Ofen mit Kohlen und die Abfubhr der Ajde exfolgt
von befonderen Arbeitern. Fiir je 2—38 Ofen einer Walzenftrage find
jum DHevanfdaffen der Kobhlen 1—2 Arbeiter, jum Abfabren bder Wjde
1 Avbeiter beftellt. Die zu befordernde RKohlenmenge betrigt fiir den
eingelnen rbeiter etwa 10 Tonnen in 12 Stunden. Die Cntfernungen
find gering, der Trandport erfolgt auf fejten Bahnen. Die Titigleit
der Wfdenfahrer ift befonders leidht. Sie haben in 12 Stunbden etwa
18 Karven Afde im Gewidit von 160 kg abjufahren. Diefe Wrbeit ift
fiiv {dmwade dltevre Arbeiter geeignet.

Walzer: Walzmeifter, BVorbermann, Walger, Hebler, Prit{der,
Walzerjunge. Die Anordnung ded Walzwerfes ift die {iblide jogenannte
LDeutfe Unordbnung”. GEin BVorgeriift und bdabinter eine Fertigftrafe
mit fed)3 Walzengeriiften. Die Bedbienung ded Vorgeriifted erfolgt durd
Handhebel. Va3 BVorgeriift ijt mit zwei Walzern (dem erjten und zweiten
Borbermann) und einem Hebler befest. Ju ihnen tritt nod) ein Ablofer,
ber in ftindigem Wed)fel bdie andeven Wrbeiter ablijt, um Ddiefen bdie
Mioglidhfeit er unbedingt nodtigen Crholung ju geben.

Die Zahl der Stide an der BVormalze Jdhmwanit fiir jeden Kniippel
je nad) der Art ved Crzeugniffed zwifden drei und neun.

An den Walzgeriiften der eingelnen Fertigjtrafen find vierzehn Arbeits-
plige vorhanden, die von fedhzehn bid neungehn Walzern ausdgefiillt werden,
je nad) der Art ded Walzguted. Wud) hier jind {tetd wed)jelnd einige
Yrbeiter arbeitdfrei, um fih zu erholen. Die eigentlihe Walzarbeit befteht

-
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im Grfaffen bes Walzjtiideds mit der Jange und feiner Einfithrung in
bie Raliberdffnung. Bei gewiffen Sorten fann bdad Walsftiid nidt erft
ein Kaliber gang durdhlaufen, ehe e in dasd zweite gejtodjen wird, jondern
muf gleidzeitig in mehreven Kalibern der Stredung unterliegen. Dabei
iteht zwijdjen zwei Kalibern ein Walzer, der dad Vorberende beim Aus-
tritt mit der Bange erfajt und nad) einer {dnellen Wendung in das
nidjjte Walzenpaar einfithrt. So gleidht dad Walzgut mit feinen immer
linger werbenden Sdlingen einer auf der Hiittenfohle fih winbenden
Sdylange.

Betraditen wir nodymald fury den Arbeitdprozef von dem Gefidhts-
punft audgehend, inwieweit der Wille ded Cingelarbeitersd fiir die Arbeits-
letftung beftimmend fein fann. '

Der Walzprozep im weiteren Sinne beginnt damit, dag bdie Ofen=
leute ihre Wiarmbfen mit Kniippeln befepen. Hierbei ift eine BVerlang-
jamung bder Wrbeit an fid moglidh. Aud) die Dauer der Crwirmung
per fniippel im Ofen ift von Dder Titigfeit der Dfenarbeiter abhingig,
ba die Sdynelligfeit der Crhisung durd) die Ofenfiihrung, die Befeuerung
ber Ofen mit Koble bedingt wird. Ift jedod) a3 Gifen walzwarm, dann
miiflen die Ofenfeute dagd Cifen aud dem Ofen herausdziehen, da da3
Cifen fonjt verfdmoren wiirde. FNun ift aber die Ofenarbeit indgefamt
abhingig vom Gange der Walzenjtrafe und Dder iibrigen auf die gleidje
Walsenftrage gehenven Ofen. Liefert ein Ofen fpdter ald ermartet das
warme Walzeifen, jo fehlt einerfeitd den Walzenftrafen bad su verarbeitende
Material, und die Walzmannfdaft fteht untitig umber, anbdererfeitd wird
dadurd) bas Cnde ded Auswalzensd diefes verfpiteten Ofenfaged hinaus=
gefhoben, der ndadjte Warmofen hat vor Beendigung ded Walzprozefjes
bereits fein Gifen warm und wartet darauf, dad Cifen der Walze zu-
fiihren su fonnen. Cine Verzdgerung desd Dfenganged wird daher forvohl -
von den Walzmannjdaften wie von den Arbeitern der andeven Dfen im
Hinblid auf die Verdienitbeeintradhtigung unliebfam empfunden.

Jit bad Cifen aus bem Ofen herausgezogen, jo mup ed {dhleunigit
per Walzenftrape zugefiihrt werben, um eine unnitige Crialtung zu ver-
meiden. Diefe in der Natur ded Urbeitdguted liegende, zur {dynellen
Arbeit gwingende Notwenbdigleit beherrfdht aud) die Wrbeit an der Walzen-
jtrage.  Cine LVerlangjamung der hier vorzunehmenden Stide wiirde bie
Gefahr mit fid bringen, Dap bad Walzgut vor Beenbdigung ved Walz-
prozefied erfalten und dadurd) unbraudbar werben fonnte. Das Sdhnappen
und Ginfteden be3 Walzguted im ferneren Walzprozep find genau an die
Umlaufzahlen ver Walzen gebunden. Cine vom Willen bdesd Arbeiters



154 Friedrich Syvup.

abhingige jdnellere ober [langfamere Tdtigfeit fommt Dier nidht in
Frage.

Gimtlide an einer Walzenftrage und den dazu gehorigen Wivm-
ofen titigen Avbeiter find — wie bei BVefpredyung der Lohnzahlung ein-
gehender ausgefithrt witd — im Gruppenafford Dbefdaftigt. €3 it
dabher einleudytend, dafp bei gelegentlihen Bummeleien einjelner Arbeiter
die iibrige Belegidaft diefen Einfliifjen, die ihren BVerdienjt jhmdlern,
entgegentritt,. Dies fann fie unverziiglid) tun, da die Avbeiter, weldye
Hand in Hand arbeiten und bden Fortgang ves Walzprozejjes an bten
eingelnen  Wrbeitsplagen verfolgen, etwaige Nadylafjigleiten fofort be-
merfen.

Weiter fpielt fiir die RQeiftungen die Art der Walzarbeit, das Fehlen
einer Monotonie bder Arbeit eine widtige Nolle. Vet den Walzern bes
Feineijenwalzwerfes ift -— von den Vorwalzern abgefehen — bdie phyfiid)-
musfulire Qeijtung vielfad) nidt grof. Die eigentlidhe phyfijde Arbeits-
leiftung, a3 Umijteden des Walzguted, erfordert bei jebem Walzgut nuy
wenige Sefunben. Dann tritt eine beobacdhtende Titigfeit ein, bet welder
ber Walzer den Lauf der fih um ihn Herum bewegenven glithenden Walz=
fhlangen Deobadjtet. Endlid) wartet der Walzer phyfifd) untitig auf den
nidhften Stid), beobadjtet dabei das Heranfommen des neuen Walzguted
und madyt fid) bereit, in einem gang beftimmien Augenblid wieder die
phyfifde Anfangstitigleit ausfithren ju fonnen. Die Betradtung jeigt,
baf die Arbeitsleiftung im hohen Grade ausd nevodfen Leiftungen bejteht.
Die Shwanfungen diefer nevvofen Leijtungen laffen eine Monotonie der
Arbeit nidt auffommen.

Die Lage der regelmajigen taglidhen Avbeitdzeit.

Fiir die Veurteilung der vegelmipigen tdglichen Arbeitdzeit ijt deven
Rage wie Dauer von Einflup. BVei der Lage der Arbeitdzeit hHaben wir
allgemein, befonderd aber in der Cifenbiitteninduftrie, den einfdiditigen
Betrieb, der audfdlieplid) in die Tagedzeit falt, und den Hweijdidtigen
Betrieb, bei dem Ddie Arbeiter in der einen Wode am Tage, in bder
sweiten Wodje wibhrend der Nadht ihre Arbeit vervidhten, ju unterjdeiden.
S unfevem Walzwert hevr|dt der jeifdhiditige Betrieb vor. Die Walsen-
ftrafen und bie bamit jufammenbingenden Warmofen, Vinbereien arbeiten
ununtertbroden Tag und Nadt, wihrend bdie Tatigleit bder in Dden
RNeparvaturwerfititten befdaftigten Handwerfer und die Avbeit der Plag-
arbeiter, Qaber auf die Tagesftunden bejdrinft ift. Sablenmadpig jtellt
fih bei unferen Arbeitern dad BVerhiltnid fo ein, daf 172 Arbeiter
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Wedfeljdhichter find — aljo allwodentlid) von der Tag= in die Nadt-
fdidht und umgefehrt iiberwed)jeln —, wihrend der Rejt von 81 Wrbeitern
aud Tagfdidtern bejtelt.

Fiir ein Walgwerf — wie das unjrige —, Ddasd unabhingig vom
Gange eines Stahlwerfes arbeitet, Dbejteht feine betriebstednijde Not=
wendigfeit jur Nadytarbeit. Sunddit ijt es die bejjere wirtjdaftliche Aus-
nugung der Majdinen und Werfseinvidtungen, die den Arbeitgeber jur
Cinlegung von Nadtididten veranlaft. Dann madt die Riidjidtnahme
auf die Warmbfen den fontinuierlihen Betried evwiinjdht, da eine all=
abendlid) jtattfindende Ginjtellung der Ofen infolge der Temperaturs
jhwanfungen bdie Yebensdauer bver Ofen ungiinjtig beeinflufjen, jeden
Morgen vor Beginn der Sdyidt eine lingere Anbeizung und verjtarften
Kohlenaufwand notwendig maden witvde. JInfolgedefjen ift, von wenigen
Ausnahmen abgefehen, in deutidhen wie in ausdlindijdhen Walzwerfen
die jtandige Nadytavbeit allgemein Hiblid).

S mandyen JIndujtriczweigen hHat der Arbeitgeber wenig Interefje an
der Nadhtarbeit infolge bder vieljad) Deobachteten Tatjache, dajp der Pro-
puftiondumiang und die Giite ded ECrieugnifjed wihrend der Nad)tjdhidten
hinter den am Tage geleifteten Wrbeiten zuriidbleiben. Aus phyjiologijchen
Griinben zeigt der Menjd) bet vegelmigiger Nadytarbeit jelten etnen jo
intenfiven Willen jum Sdaffen wie am Tage, und dad hindert wieberum
die volle Cntfaltung jeiner Energic und Kovperfraft und beeintridtigt
die Sdnelligfeit jeiner Bewequngen.

S unjerem WalzwerE weidjen Neenge und Giite der in der Nadhi-
it DHergejtellten Avbeitserzeugnijfe nidt von denen der Tagjdjidt ab.
Die Griinde find in der beveits evdrterten Cigenart ded Arbeitdganged u
fudyen.

Budem tritt alg weiterer Grund 908 Sdywanfen der Unfallgefahr
Dingu, dad nur in den mwenigjten Jndujtriezweigen deravtige Form an=
nimmt. Sehen wir von der Gefabhrlidhfeit ved Uufenthaltd in der Nihe
der ftindig laufenden Triebwerfe ab, jo jest fiiv den LWalzer die in dem
glithenben, {dnell heranfommenden Eijen liegende Gefahr mit vem Shnappen
pes Walzgutes ein und verfdywindet mit dem Durdgang ded Cijenendes
purd) dad von ihm Dbediente Kaliber. Die Gefahr bejteht nidht ftandig
und in gleider Hohe, jondern tritt intermittievend wibhrend des Arbeitsd-
prozeffes aui. Der Walzer fieht judem bdie Gefahr in Geftalt ded heran-
fommenden gliihenden Cijend auftveten, er with fid) ihrer bewupt und
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fudyt ihr immer von neuem ju begegnen. So erjdmwert aud) dvie Eigenart
per Unfallgefahr eine Donotonie der Urbeit.

Aus allen diefen Griinden ijt ed verjtindlid), daf die Wrbeitsleiftungen
beim eigentlidjen TWalzprozefy wihrend der Nadhtidhidht die gleiden find wie
i der Tagididt. Sie iibertreffen jogar bdie Tagedleiftungen in den
Sommermonaten, in bdenen bdie Hohe bder Aufentemperatur fid) mit der
von dem gliihenden Walzgut ausjtromenven Warme jummiert und leidyt
eine Cridlaffung der Arbeiter jur Folge Hhat.

Birgt fomit die Nadtarbeit im Walswerf fiir den Arbeitgeber feine
Nadteile, fo ijt andeverfeitd fiir den Arbeitnelmer die Nadtarbeit von
verjhiedenartigem Cinflup. Gang allgemein fann die fehlenbe Nadt-
rube nur unvollfommen durd) die Tagedrube erfept werden. Diefer
[belitand madyt fich bei den engen Wobnungdverhiltnifien und der
grofen Kinberzahl unferer Arbeiter bejonderd empfindlid) bemerfbar. IJu-
bem finbet eine Unterbredjung der Nube durd) die Cinnahme des gemein-
jamen Mittagseflensd jtatt, jo dap fid) meijtentetls die Dauer des SHhlafes
auf vier big fiinf Stunden befdranit. TWie fid) ber menjdhlidhe Korper
an diefe ber Hygiene ved tigliden Lebend juwiderlaufenden Jujtinve ge-
wifuen fann, zeigen unfere in wed)felnden Tag= und Nadtididten be-
jdaftigten Arbeiter, die von Jugend auf in gleider Weije Nadytarbeit ge-
leijtet haben. Jum gropen Teil wird jogar die Nadytarbeit ald ein BVor-
tetl angefehen, Dda fie ed3 Dden Arbeitern ermdglidht, unmittelbar im
Anjdhluf an Ddie Nadtarbeit oder am Nadymittag vor Aufnahme bder
Nadtidhidht fid) auf dem Felde oder beim Viel) betdtigen ju fonnen. Cine
Begeniiberjtellung von Arbeitdzeit und landwirtidaftlidher Nebenbejdyd ftigung
ergibt folgende Fejtjtellungen:

Bon den Tagjdidtern Dbetrieben etwa 48°0, von den Wedyjel-
{hiditern 28 %o feine Landwirtidaft.

Bon den Tagjdhidtern wiefen 69 %, von den Wed)eljdidtern 21 %o
feinen Befig von Jiegen, Sdhweinen, Kiihen, Pferden auf. Die Gegen-
iiberftellung zeigt, wie die Lage der Arbeitdzeit auf die Nebenbejdaftigung
ber Arbeiter von Cinflufp ijt.

Die Dauer der regelmipigen tagliden Arbeits;eit.

{iber die in unferem Walzmwert bejtehende Dauer der Arbeitdzeit be-

fagt die Arbeitdordnung des Werfes folgendes:

,Die regelmafpige tiglide Arbeitdzeit dbauert von morvgens 6 Uhr bis
abendd 6 Uhr ald Tagjd)idht und abendd 6 Uhr big morgens 6 Ubhr als

RNadtididt.
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Soweit e3 fid) wm diejenigen Betriebdabteilungen handelt, welde im
§ 1 ber Bunbdesratdverordnung vom 19. Degember 1908 genannt find,
regeln fid) die Nubepaujen nacd) den Bejtimmungen Ddiefer Verordnung,
jowie nad) den auf Grund der Verordnung evlaffenen und von dem Herrn
Regierungsdprijiventen genehmigten Ausnahmebejtimmungen.
Alle diefe Veftimmungen find durd) Ausdhang im Werte befannt=
aemacht.
Im iibrigen it als Rubeseit zwijden der Wrbeit fiir die erwadjenen
Arbeiter der Anlagen, welde zur Gropeifenindujtrie gehoven, Dbeftimmi
die Jeit:
morgend b3w. abends von 8—8%2 Ubhr, jowie
mittags baw. mitternad)t von 12—1Y2

fiiv die anderen evwwad)fenen Arbeiter ijt beftimmt die Seit:
morgens bjw. abend3 von 8—81/z 1fhr, jowie
mittagd bzw. mitternadyt von 12—1 .

Unfang und Cnube der Wrbeitdzeiten, fowie der Rubepaujen werden
jededmal durd) Signale angeseigt.

Jn denjenigen Betriebdjtatten, in welden die Art ded Betriebes die
Cinhaltung vegelmipiger Rubepaujen nidt juldht, vidten fi) die Rube=
paujen fiir die ermadhfenen minulidien Wrbeiter — infjoweit jie nid)t nad
Abjap 1 ihre Negelung findben — nad) den Anforberungen des Betriebes.”

Die Wrbeitdzeit im weiteren Sinne, dad heifit die Arbeitdjtunden ju-
sligli)  der Paujenjtunden, betvigt fiiv alle Arbeiter ped Werfesd
12 Stunden. Redmen mwir bdagegen bdie Paujen ab, jo betrigt die
tatjadylicge Arbeitdzeit fiir die Wrbeiter jener Betriebsabteilungen, die der
fogenannten Grofeijenverordnung unterfallen, 10 Stunden, fiir Ddie
Wrbeiter ver iibrigen Betriebdabteilungen 101/z Stunden.

Die von ung unterjuchten Arbeiter jind bid auf wenige Ausnahmen
in ben Dper Grofeijenverordnung unterliegenden Betrieb3abteilungen be-
fhaftigt, auf Ddeven Arbeitdzeiten wir daher unfere Betvadtungen be-
{dyranten.

Fiir diefe Arbeiter bejteht die zwolfitiindige Arbeitdzeit nadhmeislidy
feit pem 1. Wpril 1892. WAud) vorher war fiir die Walzmannjdaften die
aleige  Dauer bdev Arbeitdzeit feftgelegt, wiabhrend bdie Tagididter
(Reparaturvarbeiter, Plagarbeiter) in  fritheren Jahren nod) lingerve
Arbeitdzeiten aufzumweifen hatten.

Jedenfalld jteht fejt, dafs feit dem 1. April 1892 — abgefehen von
verdnderter Paujenvegelung — die tatjadhlide, wilfftiindige Arbeitdseit die
gleidie geblieben ijt. Diefer Jujtand, der in der Grofeifeninduftrie all=
gemein angutreffen ijt, erjdjeint um fo bemerfendmwerter, ald in den meiften
anberen  Jndujtriesweigen bdie Arbeitdzeiten gerabe im Qaufe ded lepten
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Jabrzehntes jtandig gefunfen jind. Der Grund, weshalb in der Sdhwer=
eifenindbujtrie feine jdrittweife Verfiivsung der tdglichen Arbeitdzeit Hisdher
eingetreten ift und vorausfidhtlid) aud) nidt eintreten wird, ift in der
einfadgen Tatfadje zu fuden, dap bet den fontinuierlidjen Betvieben die
24 Beitftunden nur in gwei zwolfjtiindige ober in drei aditjtiindige
Sdidten gerlegt werden Ionnen. Cine allmahlide Abjtufung ijt Hier in
ben feltenften Fillen moglid). Jn einem mit faltem Cinfap avbeitenden
Walgwerf, wie dem unfrigen, bejteht allerdings bdie Moglidhfeit, eine Ver=
tiitzung ber Arbeitdzeit eintreten zu laffen, indem beijpieldweife die Tag-
{hidht erft um 7 Uhr ihre Arbeit beginnt und die Nadtidhidt bereits um
5 Nhr ibre Titigleit einftellt. €3 wire nur udtig, die Wirmifen
wafrend der weijtiindigen Betriebdunterbredyung unter Feuer zu bhalten.
Tropdem ift aud) in diefer Art von Walzwerfen eine Herabjepung der
althergebraditen wolfjtiindigen Arbeitdzeit nur gang vereingelt anzutreffen.
Der Grund liegt einmal in dem befannten Umitand, dap die Arbeiter=
organifationen bi3 vor einigen Jahren unter den Urbeitern der Sdhwer=
eifeninduftrie nod) wenige Mitglieber gewonnen Hatten, und dap den
Arbeiterverbinben eine verhiltnidmifig fleine Jahl von Arbeitgebern
einer audgefprodjenen Grofindujtrie gegeniiberftehen, die in der Behand-
lung von Arbeiterfragen ein bemerfen3dmwertes Solidarititdgefiihl beweifen.

Aus eigenem Antriebe werben gerabe die reinen Walzwerfe Faum
su einer Berfiivsung der Wrbeitdzeit {dreiten; denn bdiefe Verfiivsung der
Arbeitdzeit wiirde in vielen Fillen mit einem Produltiondausfall gleid)-
bebeutend fein. JIn vielen Judujtrviezweigen Hhat die Bertiivzung bder
Arbeitsdgeit eine erhohte jtiindlide Produftion ded Eingelarbeiterd zur
&olge gehabt. TWie wiv erdrtert haben, ift diefe auf der erhohten Tatig-
feit be3 Cingelavbeiters beruhende Miehrleiftung in den Walzwerfen nur
im Dbefdyrinften Umfange ju ermarten, da die Titigfeit ded Arbeiters hier
in zu engem JBufammenbange mit den vom GCifer bed rbeiters un-
abhingigen Crhisungsprogzeffen und Majdjinenleiftungen fteht. Allerdings
ténnte der durd) Bertiivzung ber Arbeitsjeit herbeigefiihrte Produftions-
audfall durd) Berbefferung der Betriebsmittel (gropere Wirmofen mit
medjanijder Bejdidung, hohere Wmlaufsdzahlen an ben Walzenftrafen)
audgegliden werden. Diefer Wusgleid) ift bei den Walzwerfen jomit
mogli), madit aber infolge der betriebdtedinifhen Verbefjerungen nidt
unerheblide Kapitalaufwendungen nitig, bdie bden reinen Walswerfen
infolge ihrer ungiinftigen Wirtfdaftslage befonderds fdwer fallen
wiirden.
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Sdywieviger wiirde eine Verfiivgung der Arbeitdzeit in jenen Walz-
werfen durdfiithrbar fein, bdie in unmittelbavem Betriebszujammenhang
mit den Stahlwerfen jtehen. Wber aud) hier wiirde fid) eine Verfiirzung
ber Arbeitdzeit durd) tednifde Mafnahmen (geniigend grofe, Heizbave
Ausgleidgruben) ermdgliden lajfen. Nur wiirde eine giinftigere Wrbeitsd-
regelung in den Walzwerfen bdie Wrbeiter bder Stahlwerfe, Hodjofen-
betriebe, KRofeveien jur Critrebung gleiher LVerhiltniffe vevanlaffen, und
in biefen Betriebdabteilungen ift eine allmahlide Lerfiivzung der WArbeits-
jeit nidt angdngig. Hier bleibt nur die Wabhl zwijden jwei zwilf-
jtiinbigen oder drei adtitiindigen Sdyidyten, und der adytjtiindigen Sdhidht
jtehen jurgeit nod) ihmeve Vebenten entgegen, die vornehmlidh auf dem
Mangel an Wrbeitdfriften und der erhebliden Crhshung der Geftehungs-=
fojten bGeruben.

So Daben vornehmlid) die bei den Hodysfen, Kofeveien, Stahlwerfen
bejtehenden Schwierigleiten zur Verfiivzung der WArbeitdzeit ihre Wirfungen
auf die Wrbeitdrvegelung der mit jenen Betrieben verbundenen LWalzwerfe
ausgeiibt, und die unverdnbdert gebliebenen Arbeit3jeiten diefer Walzwerte
haben ifrerfeitd eine Berfiivyung ber Arbeitdzeit in den reinen Wals-
werfen unterbunbden.

Aus diefem weiten aber ovganijden Sujammenhang lernen wiv ver=
jtehen, daf in unferem WalzwerE feit Jahrjehnten Ddie gleide Arbeitsd-
dauer Dejteht, dap eine BVerfiirzung der Arbeitdzeit nie ernjtlid) von bder
Wertaleitung in Crwigung gezogen ijt, und dap aud) die Wiinjde der
Arbeiter fid) nur auf Lohnerhshung, nidt auf Verfiirzung der regel=
mapigen Arbeitdzeit erftredt haben.

Der Wmjang der Iiberjtunden,

Bu biefer verhaltnidmipig langen regelmdpigen Wrbeitdzeit tveten die
[berjtunven, deven Vornahme aud) in unferem Walzverf unvermeidlid)
iit. Der Wmfang diefer Uberjtunden ijt in den folgenden Mberfichten fiix
jeben eingelnen unfever Avbeiter jiffernmipig ein Bierteljahr hindurd) ver=
folgt. Vor Betvadtung bder ermittelten Uberavbeitsiffern fei bemerft,
pap fiiv die Grofieifeninduitrie, ju der unjer Walzwerf gehirt, im Jahre
1909 Dejondere, Dbeveitd evwibnte, gejeslidde Beftimmungen in Kraft ge-
treten jind, bie auf bdie Gejtaltung des Uberjtundenmwefens in diefer
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Jnbujtrie erheblidhen Cinflup audgeiibt haben. Behufs Befampfung einer
iibermdfigen Ausdehnung der tiglihen rbeitsszeit durch Ilberjtunden ijt
an die Spige der gefeplihen Vorjdyriften bdie Vejtimmung gejtellt, dajs
alfe Avbeiter, die zu [lberidhichten ober [lberjtunden herangezogen mwerden,
in ein monatlid) dem Gewerbeinjpeftor einjureidhendes Berzeidnis ein=
jutragen find, das die Jahl der von den Nrbeitern geleijteten Mberjtunden
ergibt. Diefe vorgejdriebenen BVerzeidnifje haben den Werfsleitern bdie
ipnen oft fehlende Kenntnid von Dden in ihren Werfen vorfommenden
Auswiidhjen an Uberarbeit gegeben, fie hHaben die Anordrnung unvermeiv-
baver 1lberarbeit und ihre Ubertvagung an eingelne Arbeiter erjdywert.
Cnblid) haben bdie BVerzeidnifje die freiwillige Ubernahme langer 1lber-
arbeiten feitend eingelner Arbeiter, bdie die unausdbleiblide Sdidigung
durd) derartig wiederholte Anjtrengungen verfannten, verhindert.

Weiter enthalten die genannten Bejtimmungen aud) die BVorjdrift,
pap jedem Arbeiter wvor Beginn jeiner rvegelmipigen CSdidt eine
ununterbrodjene - Rubegeit von  mindeftend adit Stunden gewdhrt
werden muf.

Sn den folgenden [berfichten find einmal die Walymannjdaften ein=
fdlieplid) der Ofenleute, dann die verfdjiedenen Reparafurhandwerfer ge=
trennt auf die von ihnen geleiftete Uberavbeit unterjudyt worben.

Die Unterfudhungszeit hat fid) auf ein Bierteljahr erjtvedt, dag in
brei Monate zerlegt ift. Der erfte Monat ift in Woden und die erjte
Wodpe in Tage aufgelaflen worden, um ein anjdaulides Bild der {ber-
arbeit zu gewdbhren.

Wie die Uberarbeit der Walymannjdaften lehrt, fommen bei den
Walzern Uberarbeiten an Werftagen nidt vor. Die von und unter-
judpten Walzer haben ihre Avbeitdseit innerhalb ded Bierteljahred nidyt
iiber bie regelmapige Dauer von zwolf Stunden auszuvehuen braudpen. Nuv
ber Walzer Nr. 26 hat im zweiten Wonat einmal 14 Stunden ge=
avbeitet. Die auperordentlide Arbeitdleijtung Dder iibrigen Walzer Hat
fih auf Sonntagdarbeiten Dbejdrinft, die im Hodftfalle jed)s Stunden
bauerten und in JInftandfegungdarbeiten beftanden, deven Vornahme zur
Wiederaufnahme Ded werltigigen Betriebes am Montag nbtig waren.
Sieben Walzer haben in dem betreffenven Bierteljahre iiberhaupt feine
iberarbeiten gemadyt.


Arbeitsze.it
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Anders gejtaltet fic) die [lbevarbeit der Wirmer und Schiiver. Jhre
[lberarbeit entfallt in der Hauptiache auf die Werftage. Sonntagdarbeiten
faben nur im bdritten Ponat aus Anlaf von dringenden Ofenveparatuven
jtattgefunden. Dagegen jind allwddentlid) am NMontag [berarbeiten von
vierjtiindiger Dauer vorgefommen. Sie wurben vor Beginn der Pontags=
jhicht geleiftet und dienten jum Infeuern bder Wirmedfen, damit den
Walzenftraen wm jed)s Uhr morgend warmes Walzeifen zugefiihrt werden
fonnte. o Datte eine Jahl der Tfenleute an jevem Montag itatt einer
swilfitiindigen cine fed)zehnitiindige Edjid)t u verfahren.

Wir gewinnen aus der Jufammenitellung iiber die [berjtunden der
Walzer und CTfenlente den (Scfamteindrud, dap bdiefe Arbeitergruppen
wenig mit {bevarbeit belajtet jind. Jhver [beravbeit fiegt nidht die Ab=
jidht zugrunde, bdie normale Produftion ju heben, jondern eine Storung
der vegelmipigen Yeiftung ju vermeiden. Diefe Fejtitellung ift vesdhald
befonberd geboten, weil der Laie, der mit den Betriebsverhiltnifjen der
Grofeifeninduftric wenig vertraut ijt, fidh) von ven Iberjtunden vielfad)
eine faljhe BVorjtellung madht. Cr ijt leicyt geneigt, die llberjtunden lediglid)
ald eine Folge guter Konjunfturen ju betvadyten, eine Anjdauung, die in
anberen Jndujtriesweigen jzumeijt zutveffend ift. Jhm wird der Fortfall
per [berjtunden bei jdhledjtem Gejdiftdgange felbijtverjtindlid) erfdheinen,
und er wird jid) aud) die theovetijhe Moglichfeit fonjtruieven, im Wege
per Gefegebung die Uberjtunden furserhand ju vevbieten. Die wenigen
oben genannten Griinde fiiv die [lberavbeit unfever Avbeiter zeigen jchon
bie Unriditigleit derartiger Anjdjauungen.

Wie died in den Werfen der Grofeifeninduitrie allgemein fejtgejtellt
ijt, jo entfallen aud) in unjerem Walzwerf die meijten [lberjtunden auf
bie Reparaturarbeiter der medjanijdhen Werfjtatten. Die Eingelheiten find
aud per Jujammenijtelung erfennbar, in der die eingelnen Gruppen be-
jonbers aufgefiifrt jind. Bemerfenswert ift, dap bei den Drehern haufig
bie Wrbeitdzeit von 12 auf 15 Stunden audgedehnt wird. Cin Drefer
(Mr. 7) bhat an einem Sonnabend eine 24 jtindige Sdhidht verfahren.
Starf find bdie Maurer mit Sonntagsarbeiten belaftet. Jwei Maurer
(Nr. 22, 24) wurben drei Sonntage hinteveinander bejdhiftigt, ihnen wurde
dafiiv in der Wodje ein freier Tag gewdhrt. Jn einem Falle war ein
Mauver (Nr. 23) 21 Stunbden hinteveinander bejdyiftiat. Jn die Sujammen-
jtellung find einmal dad Lebensalter der Arbeiter, jweitens der LWohnort
ober dejjen Entfernung vom Hiittenort aufgenommen. Beim Vergleid) diefer
Merfmale exfennen wir beifpieldweife, daB der Dreher, ber eine Sdyidit

von 24 Stunben verfehen hat, cin Yebensdalter von 62 Jahren aufweift,
RV
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ber Maurver mit 21 ftiindiger Arbeitdzeit 60 Jahre alt ift. . Wir jehen
weiter, daf die Scdhmiede und Maurer vor und nad) ihrer durd) Ilber-
jtunden verlingerten Wrbeitdzeit nod) zeitvaubende Wege von und jum
Wohnort juriidzulegen haben.

Der Ausbildungsgang der eigentliden Walzwerfsarbeiter.

Die jdyulentlafjenen jungen Leute fommen junid)it ald Japfenfdmicrer
und Abzieher, dann ald Sdhaber und endlid) als Sdnapper ober Pritjdher
an die Walzenjtrafen. Sie leiften alfo Hiljgdienjte, bei denen fjie, obhne
an der {dmwierigen Hauptarbeit unmittelbar beteiligt ju fein, gute Kennt=
nifle ber Arbeitdvorginge und der fiir ihr Gelingen Hhod)bedeutfamen
Temperaturen des Walzgutes evlangen. Gleidyzeitig lernen fie, fidh vor
den mannigfaltigen Betriebdgefahren betm Umgange mit dem glithend heigen
Avbeitdqut su {dhiigen. Bei den oben genannten Arbeiten bleiben die jungen
Ceute — allmibhlid) aufriidend — etwa wei Jahrve. Jhr Scdhidhtlohn jteigt
dabei von 1,90 ML, 6ig 2,70 Mf. Dann wird ihnen Gelegenbeit gegeben,
die bis Ddahin erlangten Fabigfeiten und Crfahrungen bei anderer, nun
jon jdywerever Arbeit u vermwerten. Je nad) ihrer Anjtelligfeit und
ibren Kriften fommen bdie 17= bis 19jihrigen jungen Yeute nunmehr alé
Hilfawalzer an die Mittel- oder Grobjtragen. Hier bildet jid) der junge
NMann weiter aus, jo dap er dhlieplid) im Wlter von 21 biz 23 Jahren
als vollwertiger Walzer angujehen ift. Diefer langwierige, {drittweife fort-
dreitenve Entwidlungsgang lapt erfennen, daf die Ausbildungsdzeit von
ihren erjten Anfingen an ald ¥ehrzeit betracdhtet werden fann, wenn aud
der Abjd)lufp von Lehrvertrigen, die Wrbeitgeber und Wrbeiter gegenfeitig
Dinden, in unjerem Hiittemwerf, wie allgemein in den Walzwerfen nidht
itblid) ijt.

Bei dem Fehlen formlicher Lehrvertrige fann natiirlid) nidt genau
evmittelt werben, wieviele unferer Arbeiter eine Lehrzeit im vorbegeidneten
Sinne dburdygemad)t haben, dod) ergab fid), daf von 51 an den Walzen-
jtrafen titigen eigentliden WalzwerfSarbeitern 45 einen gleiden Aus-
bilbungdgang aufweifen. Nur bei 6 Arbeitern ijt eine eigentlidie Ausbilbung
nidt vorhanden. Davon {ind 2 trog Hioheren Wlters nod) immer als
Walzerjungen mit untergeordneten Titigfeiten befdhiftigt, da fie befondere
torperlihe Gebredhen aufweifen. Jwet weiteve Arbeiter jind, trogdem fie
a8 50. Yeben3jahr iiber{dritten haben, nod) ald Pritfder titig, und nur
die beiden leten Nrbeiter haben Arbeitdplige ald Walzer inne. Sie jind
gleid) ald Debler eingetreten, ohne vorher ald Walzerjungen bejdhiftiqt
gewefen zu fein,
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Sehen wir von diefen wenigen Ausnahmefallen ab, jo ergibt jid), daj
unfere Walswerfsarbeiter den frither getenngeidneten Ausbildbungsgang durd)-
gemadit haben, wm in die Wrbeitsftellen der eigentlidhen Walzer, Vorber=
leute, Walzmeijter ju gelangen.

- Weiter inteveffiert die Frage, ob unjere Walzwertsarbeiter wunmittel-
bar nad) dem LVerlajjen der Sdhule ald Walzerjungen eingetveten oder erjt
anderen Titigleiten nadgegangen find.

Bon den 45 Walzwerfdarbeitern, die eine geordbuete Ausbilbungsdzeit
dburdymadyten, find 20, ofhne vorher einen andeven Bevuf evgriffen zu haben,
jofort al3 Walzerjungen eingetreten. Die iibrigen 25 waven jundd)jt ander-
weitig bejdydftigt und zwar faft diberwiegend als Pafetbinder auf dem Were.
Sie haben aber bdiefe Titigfeit von vornherein ald voviibergehend an=
gefehen und {find bald bei freimerdenden Arbeitdplien an den Walzen-
ftragen al3 Walzerjungen eingejprungen.

Dafp die meijten Avbeiter unmittelbar nad) der Cd)uIentIanung oder
turge 3eit darvauf alg Walzerjungen eingetreten jind, ertlirt fid — ab-
gefeben von Pem allgemeinen Wunjde, in dem ermiahlten Berufe bald
vorwdrtd zu fommen — aud der Art der Arbeit, die weniger Korperfraft,
dagegen grofie Vehendigfeit verlangt.

Die meitere Feftitelung, daf von 45 Walzern 39 vor Crreidung
bed 16. \ebensjahred ihre Ausbilbung angetveten haben, ijt im Hinblid
auf unfere Arbeiterfhuspgefengebung widtig. €5 ijt befannt, vaf fiir die
jugendliden Arbeiter in den gewerblidhen Betrieben die Vefdaftigung wihrend
Der Nadytzeit von 8 Uhr abends bis 6 Uhr morgens verboten ijt, und daf
ihnen su Deftimmien regelmijigen Seitpuniten Vor:, Nad)= und Dittags-
paufen gewdhrt werden miiffen. Diefe allgemein giiltigen Beftimmungen
find fiir die Walswerfe und gwar fiir die Wrbeit an den Walzenjtrajen
und Warmofen durdbroden worben. Bei diejen Walzwerisarbeiten ijt die
RNadytarbeit der jugendlidhen Avbeiter Jugelaijen, und davon abgefehen worben,
die Gewihring der Paufen zu gani bejtimmien, feftgelegten Jeiten zu ver=
langen. Die Griinde fiir dieje weitgehende Audnahmebeftimmung gipfelten
in der Grwdgung, dafy ohne bdiefe gefeslichen Crleidhterungen eine geordnete
Nusbiloung der jungen Buriden ungewdhnlid) ervidhmwert wiirde. Sie
wiirden erjt nad) Vollendbung ded 16. Lebensjahred die Ausbilbung antreten,
vorher aber — foweit die bejdjrintte Vejd)ijtigungdsmoglidhleit fiir jugend=
lide Arbeiter in einem Hiittenwert e iiberhaupt geftattet — al3 Boten,
Waffertriger, Plaparbeiter, Handlanger bejddftiat werben miifjen. CEine
berartige, 3wei Jahre dauernde Titigleit wive fiiv die beruflihe Ausbildung
ber fpateven Walzwerfer ohne weiteven MNupen, fie wiirde vielmehr die
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Crlangung qut bezahlter Arbeitdpojten hinausfdjeben. Fiir unfer Hiitten=
werf ift weiter ju beriidfidtigen, dap von einer Nberanjtrengung der 14-
oder 15 jabrigen, vor dem Cintritt in die Hiittenarbeit drztlid) ausdgewdhlten
jungen Yeute nid)t gefproden werden fann, wenngleid) anbererfeitd dic
Zdadlidfeit nadytlidher Arbeit bei den im Entwidlungsdalter ftehenden jungen
Yeuten allgemein unbejtreitbar ijt.

Die NAusbildung der bejdiftigten Handiverfer.

Jedes Hiittenwerf bedbarf einer mehr oder mweniger grofen Jahl Hand-
werfer jur JInjtandhaltung der Betriebseinridhtungen. Die Reparatur-
werfjtatten und -abteilungen eined Hiittenwerfed find meift im Verhiltnis
sur Avbeiterzahl der produftiven Betriebdzweige qut bejest, da alle Mafdjinen
und Geratihaften durd) die mannigfadjen Betriebseinfliiffe befonders jtavt
angegriffen  werden und rvedit bhaufig einer Jnjtandiegung bediivfen.
Suvem jind vielfach) dieje Neparaturarbeiten eilig, jo dafy eine Heranziehung
fremder Hanbwerfer ausgejdhloffen ift. Die Arbeiten miifjen fofort von
eingearbeiteten Yeuten ausdgefithrt werden, damit der Fortgang des Haupt-
Detriebes nidyt leidet.

Sn unjerem Hiittemwerfe finden fidh fedh)s verfdhiedene WArten von
handmwerfdmipiq  vorgebildeten Arbeitern.  Bur JInftandlesung aller
majdhineller Cinvidjtungen {ind die iiblidden drei Gruppen bder Metall=
arbeiter, Sdlojjer, Dreher und Sdmiede vorhanden. Die Aufgabe der
Gattler bejteht darin, die Lebertreibriemen fadygemdf im ordbnungédmipigen
Bujtand zu erhalten, wiahrend den Maurern und Jimmerleuten die Unter=
Haltung der Gebidude und der Walzwerfsdfen obliegt.

Nnter den Arbeitern, auf die fid) unfere Unterjudjung erjtredt, find
Handwerfer aller fedhd Gruppen vertveten. Wir finden 31 Wrbeiter
an Wrbeitdpojten, fiir die eine handwerfdmipige Ausbilbung im allgemeinen
iiblih ijt. Allerdingd fommnen nur 26 diefer Arbeiter auf eine ordnungs=
mifige Cehrzeit juriidbliden, bei fehs Avbeitern fehlt diefe.

Nuter diefen jehs Arbeitern finden wir zwei Maurer, die zunddyit
als Handlanger im Mauverhandwert gearbeitet haben und alddann ald Mauver
cingeftellt jind. Cin Sdmied hat feine Crfahrungen ald Jujdhlager ge-
jammelt. Auperbem treffen wir nod) jwei weitere ungelernte Arbeiter,
die mit einfeitigen Teilarbeiten bejdhaftigt werden, einen Bohrer und einen
Cleftrifer.

Alle iibrigen 26 Arbeiter haben eine ordnungdmifige Lehrzeit hinter
jidh, die fie mit wenigen Ausnahmen bei felbftindigen Handwerfameijtern
augebradit Haben.
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Von den fieben Sdloffern haben fed)s bei berartigen Meiftern, einer
in etner Majdinenfabrif gelernt. JIn unferem Hiittenwert felbjt ift feiner
ausgebildet. Der Sdlofjereibetrieb eined Hiittenwerfed eignet fid) im
allgemeinen aud) weniger zur Lehrlingdausdbilbung, da die Titigleit der
Hiittenfhloffer fidh) nur im geringeren Umfange in der Werfjtatt, jondern
grofitenteild in den iibrigen Hiittenbetrieben bald hier, bald dort abjpielt.
Jnfolgedeffen greifen die Hiittenwerfe auf audgelernte Sdlofjer juritd, die
vielfad) Handwerfomapigen Werfjtatten entftammen. Diefem Bebiirfnis
haben fidh) die zahlreiden im oberjdlefijdhen JInbdbujtriegebiet vorhandenen
Sdlofjermeifter angepapt und befd)dftigen in ihren Werfjtatten Lehrlinge
in folder Sahl, dap bidweilen die griindlide Ausbildung diefer jungen
Burjden in Frage geftellt wird und eine Lehrlingsziiditevei aufzufommen
broht. Die Lehrzeiten haben bei fiinf Sdhloffern drei Jahre, bei bden
andern beiden Dreieinhalb und vier Jahre betragen. Ulle fieben Wrbeiter
haben unmittelbar nad) Beendigung der Sdulzeit ihren Veruf ergriffen
und find ihm dauernd treu geblieben. Bier Sdloffer find bald nad
Beendigung der Lehrieit in die Hiitte eingetreten, die iibrigen drei Shloffer
waren beim Eintritt 29, 31 und 33 Jabhre alt. Die Beweggriinde, bdie
jie gum Cintritt ind Hiittenwerf vevanlaften, waven iibereinjtimmend befjerer
Berdienft, befonders aber die Gemwipheit der dauernden Bejdiftigung.

Gang im Gegenteil zu den Sdloffern find alle ad)t Dreher in der
Hiitte felbjt ausgebilvet worden. Dasd Vorhanbdenjein einer gut eingeridyteten
Dreherei und bie jtandige Tatigleit in Dder Werfftatt ermiglidht eine
fadgemdfe Ausdbilbung bder Dreher. Sed)s bder Dreher traten gleid)
nad) dem Berlaffen der Sdule in die Lehre, einer war jweidreiviertel
Jahr  vorher andermirtds Hanbdlanger, ein andrer zwei Jahre vorber
Maurerjunge.

Alle drei Scdymiede Dbatten in zwei bi3 dreieinhald Jahre dauernden
Lebrzeiten bei Meiftern der umliegenden Dorfer gelernt, ebenfo hatten die
dret Maurer, die drei Jimmerleute und ver Sattler ihre Berujafenntniije
wihrend bdreier Jahre bei fleinevren felbjtandigen Handwerfdmeiftern er=
worben. Aud) f{ie waven durd) die Uusdfidhten, dauernd, felbjt im Winter
lohnende Arbeit ju haben, jum Eintritt in die Hiitte veranlaft.

Die Moglidhfeit der Hevanziehung eined eigenen Nadywud)fes an Bau-
atbeitern bietet die Hiitte im gevingen Grade. €5 tritt namlid) hier die
eigentitmlidie Betriebserjdeinung auf, dap das Sdwergewid)t der Berufs-
tatigfeit diefer Arbeiter auf der Sonntagdarbeit vuht, zu der jugendlide
Avbeiter nidht hevangezogen werden Ddiirfen. Nur an den Sonntagen
fonnen bdie Bauarbeiter die meijten Jnjtandiesungsarbeiten an den Ofen
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ausfiihren, da dann der Walzwertsbetrieb 24 Stunden ruht. So fommt
e8, daf diefe Avbeiter fajt allfonntiglid) jur Arbeit hHerangezogen werben,
und daf thnen an Stelle der Sonntagdrube eine Werftagdruhe gewdhrt
with, wihrend ihnen an Wodjentagen biaufiger andere als Beruf3arbeit
jugemiefen werden mup. Derartige Vetriebsverhiltnifje find jur Lehrlings-
ausbildung ungeeiguet.

Die Gejundpeitdgefahren der Walzwertdarbeit.

Bervolljtandigen wir dad Bild iiber die Berufstatigleit nod) durd
eine furse Betradtung der gejundheitdjdyadliden Cinflitfle und Unfallgefahren,
bie mit ber Arbeit verbunmden find. Die Dfenarbeiten gehoren zu bden
jwerften Titigleiten im Walswerf, da die Ofenarbeiter bei ihnen im be-
jonberd hohen Miafe den Cinwirfungen der Hise und bder austretenden
Berbrennungdgafe audgefest find. Die Arbeiten miiffen zeitmeife unter
Benugung {dhwever Arbeitdgerite vorgenommen werden, erforbern alfo
Aufwendung grofier Kovperfrifte, zeitweife befdrinfen fie fid) auf eine
vormwiegend iibermadjende Titigleit ded Ofenganges. Befonbders anftrengend
{ind bdie vielfadhen JInftandfesungd= und Reinigungdarbeiten wihrend desd
Betriebed, wie Ausbefferungen am Ofenherd, Lodbreden von Sdladen=
anfagen, Reinigen der Rojter ujw. Die Titigleit der Walzwerfdarbeiter
erforbert neben Aufmerfjamfeit und Gewandtheit jum Teil Aufwendung
erheblider Korperfraft. Die Sdhwere der Arbeit verbunden mit haufigem,
rajdem Temperaturwedyjel birgt die Gefundheitdgefahren ded Walzwerts-
betriebes.

Der Cinjlupp ver Warmejtrahlung und bdes plogliden Temperatur=
wedyfels dupert jid) in zahlveiden Jnfluengen, Nbeumatidmen und Er-
tranfungen der Wtmungdorgane, von denen die Arbeiter befallen werbden.
Die hohen Temperaturen vevanlajjen die Arbeiter fid) tunlichjt leidht zu
fleiven und jur Abfiihlung Jugluft aufzujuden. Aud) die vielen Magen=
und Darmfatarrhe bilven eine Folge der Hige und bder zur Abfiihlung
genofjenen veidliden und falten Getrvanfe.

Im folgenden wurbe unterjudyt, ob fid) bei etngelnen unjerer Avbeiter
RKranfheiten herausgebildet haben, von Ddemen bie Wrbeiter dauernd oder
wiederholt im Laufe der legten Jahre befallen waren, und bie die Arbeiter
seitweife avbeitdunfihig gemadyt fHaben. Die nachitehende Uberjidht gibt
dariiber Aufflarung.

Aus ber Sujammenitellung geht vornehmlid) der Ginfluf bes Lebens=
alters Dervor. LVon den franfen Arbeitern ftanden im Wlter von
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60 und mebhr Jahren 10, das ijt 24 % aller Arbeiter iiber 60 Jabhre,

50 bi3 60 . 12, pa8 ijt 13% ,  wonb0—60
40 bis 50 , 4, vasift 4% ., 40—50
unter 40 " 0, bas ift 0% , unter 40

Die unterjte Grenze ded Dienftalters der franfen Urbeiter betrug
30 Jabre. Unter den Kranfheitsformen fallen in erfter Linie die Briide (9),
dbann die Rheumatidmen und Crfranfungen der Atmungsorgane (8) auf.

| g

8s

& Sepige Friihere bens- ZE|  Ant des Leidens, bas ben

7| atigreit ves [ watigheit ves || S Arbeiter wiederholt

& Arbeiters Arbeiters Yaf- 5 = arbeitsunfihig madte

ren

1 Sdyidyter Walzer 63 | 46 | Brud

2| Walzenidhleifer " 60 | 44 M

3 Wiichter " 58 | 44 | Nadyweben einer Beinverlegung
4] Walzenhauer Keffelmdrter 63 | 44 | Brud

5 Walzer Walzer 57 | 43 | Krampfadern

6 " v 58 | 42 | Rbpeumatismus

7 Cifenbinder - Sdyiiver 60 | 42 | Brud .

8 Wiirnter Warmer 60 | 34 | Bruft- und Kopfidmerze

9 Sdyidyter Pubdbdeleiarbeiter | 59 | 40 | Sdwide infolge SHhlaganfalles

(1t feit 6 Jahren penfioniert)

10 Sdyiirer Sdiirer 54 | 39 | Brud), fdwade Augen

11 Walzer Walzer 56 | 39 | Brud

12 Binber Puddler 56 | 39 | Rheumatidmus

13 Sdyiiver Wirmer 55 | 39 | Kopfidmerzen

14 Sdyidter Sdidyter 56 | 28 | Beinleiden

15 " " 60 | 33 | Brud

16 " Bufdldger 64 | 37 | SKRopfichmergen

17 " Puddler 61 | 37 | Nbeumatidmus

18 Binder " 61 | 37 | Grauer Star

19| Sohlenfahrer Sdidter 56 | 35 | Lungenentjiinbung

20 Laber Pubdbdler 48 | 34 | SKreugfdymerzen(Rheumatidmus)
21| Eifenbinbder Gifenbinber 54 | 33 | Brud

22 ” Warmer 55 | 33 | Rippenfellentziindung

23] Reffelmirter Keffelmwdrter 49 | 3 Rpeumatismus

24| Gifenbinder Cifenbinder 62 | 32 | Sdwide

25 | Mafdyinenwdrter | Mafchinenwirter| 49 | 32 | Rheumatidmus

26 Binder Binder 46 | 30 | Reiftenbrud

Die Unfaligefahren der Waljwerfdarbeit.

Bu Ddiefen beadytensdmwerten gefundheitdjdhadigenden Cinfliifjen treten
die Unfallgefahren, die vornehmlid) in dem Beriihren des glithenden Walz-
guted und in dem Umberfprigen glithender Sdladen= und Cijenteild)en
Deftehen. Die auftretenden Unfdlle jtellen jid) daber Hauptjadlid) ald Ver-
brennungen dar. Das gliithende Walzgut bivat fhon in jid) eine avofe
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Unfallgefahr. Diefe erhdht jid) jedod) nod) wejentlid), fobald dad Eifen
von fjeinen vorgejdriebenen Bahnen abweidht. Nur durd) Umfidt und
Gntidlofjenheit foinnen die Walzer eine gefahrvolle Beriihrung vermeiden.
Die Titigleit der Arbeiter geht udbem in unmittelbaver Nife bewegter
Mafdhinen vor fidh), deven unbeabfidhtigte Berithrung Gefahren bivgt. Endlid)
bringt bie Bewegung jdhmerer Majjengiiter naturgemif mande Gefahren=
moglidteit durd) Verhebung, Wmfallen der Trandportgegenjtinde mit fid).
Sn der folgenden Jufammenjtellung find die innerhald der leyten beiden
Safhre unter unjern 253 Arbeitern vorgefommenen Unfalle wiedergegeben.
(Siehe Tabelle auf nddfter Seite.)

Bon den 253 Arbeitern Haben im Laufe von: zwet Jahren 46 Arbeiter
Unfille erlitten, fomit durdjdunittlid in einem Jahre 23 Arbeiter, das ijt
9% ver Gefamtarbeiter. Die Sahl der Unfalle betrug, da drei Wrbeiter
je 3wei Unfdlle erlitten hatten, 49, durdidnittlidh im Jahr 24,5 Unfalle.
G5 entfielen alfo auj 100 Avbeiter durd)jdnittli) 10 Unfalle im Jahr.
Unfdlle, bei. denen der Berlepte getdtet wurbe, ober bei denen die Ver-
legung fpdater jum Tode fiihrte, famen nidt vor. Dagegen Datten jed)s
Unfialle eine Veeintridytigung der Arbeitdfihigteit von mehr als 18 Wodjen
jur Folge. Die iibrigen 43 Unfdlle waven leidhter, madyten aber bei jeder
Berlepung drjtlihe Behandlung und voritbergehende Aufgabe der Avbeit
notig.

Die folgende lberfidyt zeigt, in weldem Mape die einzelnen Arbeiter-
gruppen an den Unfallen beteiligt waven.

3;,[)[ | Bab! der in Sab[ ber {1nfa[[e,

. ber | wei Jahren die durdfdnittlidh in
Urbeitergruppe vorhandenen ‘ vorgefomme- . 1 Jahr auf 100 Arbeiter
Wrbeiter nen Unfdlle entficlen
Walger . . . . . . . 41 ‘ 20 24
Ofenleute . . . . . . 26 7 13
Handwerker . . . . . 26 9 17
Gifenbinder . . . . . 47 5 5
Sonijtige Arbeiter . . 113 8 3,5

Die Jujammenitellung ijt davaiterijtijd), fie zeigt die Dejondere Ge-
fagroung der an ben Walzenjtrapen tdtigen Arbeiter. Bei Betradtung
bes Herganged Ddes Unfalles wird aud) die Gefahrenquelle flar. Cie
bejteht darin, daB dad glithende Walzgut von der ihm angewiefenen Babhn
abweid)t, einen anderen Weg nimmt und dadburd) die Walzer gefahrbet.

Die Gejamtzahl der Unfille bei unferen alteren Arbeitern (zehn
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Unfalle auf 100 Axbeiter) ijt geringer ald die Bahl fiir das Gejamtwert
(12 b3 13 Unfille auf 100 Arbeiter). Der Grund liegt vornehmlid)
in der grofen Crfafhrung der alten Arbeiter und in der Ausjdaltung der
Cinfliifje des Arbeitermedfeld. €3 ift ja hinveidend befannt, dap die Un=
erfahrenfeit und Ungewandtheit der im eriten Jahre auf einem Werte
bejdhaftigten Wrbeiter ungewdhnlid) ungiinitiq auf die Hohe der NUnfallziffern
und Sdpvere der Verlepungen etmwirtt.

Anjd)liefend rourde nod feftgejtellt, wieviele von unjeven 253 Arbeitern
im Qaufe ihrer gangen Dienjtzeit auf ver Hiitte einen Unfall mit teilweifer
Crwerbsunfabigleit evlitten haben und dadurd) in den Genuf einer Unfall
rente gefommen find. Die nadjjtehende [lberfidht gibt Hieriiber Aufid)lus.
Bur Gewinnung eined Mapjtabes jet bemerft, daf von den 253 Arbeitern
sufammen 7447 Dienftjahre geleijtet wurben, und daff aud diefen Dienit-
jahren 19 zurgeit vemtenbevedytigte Unfille Hevvithren.

. SJetige Frithere gslgg Diobe b%a%er
,;: s . s . EE‘ _.-ls er e o=
= ‘Iatlgje!t Tatigleit 23 S5 At b?r Berlegung Unfall-| sugs ver
v bes be3 g 507 beim Unfall rente | Rente in
= Arbeiters Arbeiters 6‘35 é..’?. Monat Sa[)ren

1 [Walzenidyleifer, Walzer 62 | 45 | Knieverleung ? 25

2 Walzer " 57 | 43 | Augenverlepung ? 21

31 Walzmeijter " 56 | 42 | FuBverlesung ? 9

4 Ralzer ” 56 | 40 | Brud ? 25

5| Obermdadyter Puddler 65 | 40 | Armverlepung ? 7

6 Laber ” 54 | 38 2 ? 15

7 Wiarmer Warmer 54 | 34 | Brud) ? 20

3 Binber Sdyiirer 47 | 31 | Fufverlesung 11,40 6

9 Beizer Pubdbdeleiarbeiter | 49 | 30 | Berbrennung 22,00 s
10| Sdidter Sdyidyter 53 | 30 ? 7,00 34
11 Dreher Dreher 44 | 29 | Berluft eines Auges | 16,75 6
12| Berwieger Pubddler 52 | 29 " " " 1045 26
13 | Sderenmann Binber 54 | 29 | Steifer Finger 13,00 1
14] Sdiirer Bubddler 50 | 26 | Kopfverlepung 9,00 e
15 Binber Walzer 39 | 25 R 4401 23
16 Walzer " 36 | 22 | Fubverbrennung 6,50 1
17 | Bunberfahrer Sdyiiver 42 | 17 | Beinverbrennung 7,00 2
18 Whalzer Walzer 41 | 11 | Brud 7,00 1
19 Binber Binber 25 | 10 | Beinverleung 8,75 8

Der Jujammenhang swijden Betriebseinfliifjen und Lebensalter.

Bumeijt ift e3 mit erhebliden Sdwievigleiten verbunbden, einen
Jujammenhang zwijden Betriebseinfliiflen und Lebensalter auf Grund von
Cingelunterfudyungen 3aflenmipig nadzuweifen. Borausdfepungen fiir dere
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artige Crmittlungen find einmal, daB bdie Betviebseinfliifle an fidh ftetd die
gleidhen geblieben find, und weiter, daf diefe Einfliijfe langdauernde waren.

Die folgenben Auslafjungen befjdrinfen jid auf Walzwerisarbeiter,
die von Beginn ihrer Crwerbstitigleit oder fury nadher ununterbroden
in einunddemfelben Hiittenwert die gleiche Arbeit, namlid) dasd Ausmwalzen
pe3 glithenden Cijens, vorgenommen fhaben. Alerdbingd hat fid) im Laufe
per Jahrzehnte dic Jntenfitit Ded Vetriebed gefteigert, dafiir ift aber ein
Teil per fritheren SKovpertitigfeit durd) tednijde Betrieb3verbefjerungen
fortgefallen, die Paujen find giinjtiger gevegelt worden, fo daf man Ddie
Betrieb3einjliifle als etwa gleidartig anfpredjen fonn.

Die Dauer ved Cinjlujjes auf unjeve Avbeiter fdmwanift zwijden
10 und 50 Jahren.

Bon vornherein fei bemerft, dap man allgemein dem Haujig beliebten
Beweidmittel, vereinzelte alte, langjahrig befdhiftigte Arbeiter als lebendes
Seugnis fiir die Ungefahrlichleiten von Betrieb3einfliifjen vorzufithren, mit
Red)t feinerlet Bedeutung beilegt. Devartige ,Parvadearbeiter” treten
meift gang vereingelt auf und zeugen jumeijt nur von einer Hejonders
guten Kovperbefdaffenheit und der migliden Gewdhnung an Berufs-
gefahren.

Die hier vorgenommenen Unterjudjungen erfdeinen dagegen dedhald
mehr von Bedeutung ju fein, weil fie fid auf 41 Walzer, dad ift an-
nifernd die Halfte dber gangen Walymannjdaft, erjtreden. Jnfolgedefjen
fann man Hier — in bezug auf unfer Hiittenwert — nidht von unmaf-
gebliden Cingelerjdeinungen fpredjen.

Dauer der | Lebendalter, dad die ein- | Dauer der | Lebendalter, dad die ein-

Berufdein- selnen Arbeiter unter Berufgein- selnen Arbeiter unter

wirfung in | Ginflup diefer Berufsein- | wirfung in | Cinflufs diefer Berufsein-
Sahren | wirtungen 3. 3. aufweifen] Sahren |wirfungen 3. 3. aufweifen

45 61 26 43 41

13 57 57 57 25 4

42 58 57 56 23 38 37 37
40 60 56 54 22 36

39 56 21 45

38 53 20 35

37 65 19 41

36 62 53 16 40 31

33 47 14 28

32 48 13 48

31 47

29. 43 11 - 413225

28 42 42 10 25 24
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Aufer den 41 Walzern, dic nod) an den Walzenjtvafen titig jind,
Hatten elf ifre evlernte Tatigfeit jur Jeit Der Crhebung bereitd aufgegeben.
Gie mwaren jedod) in Der Lage, fidh) nod) anbevweit in der Hiitte ermwerbs-
titig su befdhdftigen. Die nadyftehende Jufammenitellung gibt bieriiber
Ausfunft.

Dienit- Qesste Be- Gpiitere Grund fiir
Qfb.| Lebend-| alter in |{ddftigungsart Befdydftigung den Wedyfel
Nr.| alter |der Hiitte an ber im der
iiberhaupt| Walzenftrafe Hiittenwert Befdiftigung
1 64 49 Bordermann Auffeher
2 62 49 " Cifenbinder
3 63 48 " "
4 64 47 Walzer Mafdinenwirter
5 3 46 " Sdidyter
6 62 45 " Walzenfdhleifer nad) 20j. Tatigteit ald
Walzer jdwere Knie-
verlepung
7 59 45 Bordermann Auffeher
8 60 44 Walzer Walzenfdleifer Brud)leiden
9 58 44 ” Wiidhter Sdywere Beinver-
[eung
10 57 41 ” Materialienausdgeber
11 45 23 " Sdhiirer

Der durd) verminderte Korvpertiidytigleit vevanlaBte Ubergang eines
Arbeiterd 3u einer leiditeren Titigfeit hat entfpredjend der verringerten
Leiftung eine {dledytere Cntlohnung zufolge. Jn der folgenden Uberficht
jind der jepige tatfddlihe Berdbienjt und devjenige Lobhn gegeniibergejtellt,
ben ber Arbeiter jest verbient Patte, wenn er aud) jurzeit nod) feine frither
innegehabte Stelle an ber Walzenftrae hitte ausfiillen Fonnen.

(Siehe Tabelle auf nidfter Seite.)

Der Arbeiter Nr. 5 begieht eine Werfspenfion, der Arbeiter Nv. 6
Wertspenjion und Unfallrente. Der Materialienausgeber Nr. 10 evhalt
frete Hiittenwohnung.

Der Jujammenhang 3wijden Lebens= und Dienjtalter jamtlider
Nrbeiter,
Anjdhliepend feien fiiv jamtliche Arbeiter das Lebend= und Dienjtalter
einander gegeniibergejtellt. (Siehe Tabellen auf Seite 178 u. 179.)
Da wir unfere Unterfudung auf die Arbeiter bejdhrantt haben, bdie
minbdejtend 10 Jahre in der Hiitte titig waven, fo ift die unterfte Grenge
pe3 Lebendalters 24 Jabre.
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i Berdienft Friihere L Jetige durd)-
Lfb. Sepige in ber Titigleit | fdnittlide Cnts
RNr. Befddftigung jepigen Be- an ber | lohnung bdiefer
. {ddftigung Walzenftrage | Tdtigleit
|
- pro Sdidt J pro Sdidt
1 Aufjeher C 2,80 Borbermann | 6,50
2 Gifenbinber 3,05 " : 6,50
3 " ‘ 3,05 " : 6,50
4 Majdinenwirter 2,50 Walzer 4,80
5 Sdidyter ! 1,80 " 4,80
6 Walzenfdyleifer 1,80 " : 4,80
7 Auffeper 4,00 Borbermann | 6,50
8 Walzenfdleifer 2,85 Walzer ! 4,80
9 Widyter 2,00 ,, i 4,80
10 |Materialienausdgeber, 80 ME. im !
Monat " I 4,80
11 Sdiirer I 3,80 ” | 4,80

Die folgende Jujammenitellung gibt und den Wlterdaufbau unfever
Arbeiter mwieder.
€3 jtanden im Leben3alter von

24 bis 80 Jabhren 7 Arbeiter
30 , 3 , . ...6
385 , 40 ... 18 0,
40 , 45 , . . . .36
45 , 50 ., . . . .48
50 , 55 Co.. 4T,
55 , 60 B £ "

mehr ald 60 .. L 42 "

Unjere Arbeiter jtellen etwa 50% bder minnliden Belegjdaft des
Walgwerfed dar. Bur Kenngeidnung ded Lebendalters der iibrigen 50 %/,
bie von unferer Unterfudyung nidt erfapt jind, fei bemerft, daf

im Alter von 14—16 Jahren . . . .6%
v » 16—20 wo e e . . 199
w o oow ow 20—25 . . . . 9% ftanben.
Der teft von 16 Yo verteilt fih auf die fibrigen Hoheren Alterstlafjen.

Der Dienjtalterdaufbau der Arbeiter.
Der Dienjtalterdaufbau ift in der folgenden graphijden Uberficht
nodymals befonderd dargejtellt. Lon der Belegjdhaft unfered Hiittenwerfes
im Jahre 1859, aljo fury nad) Griindbung des Werfes, ijt nod) ein Arbeiter

titig. Ctwa 100 Arbeiter waren {don im Jahre 1881, etwa 200 im
€driften 153. I. 12
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Jahre 1894 an der gleiden Avbeitsftitte, wie jept titig. In der graphijden
Darftellung ift dad gleidhformige Anmwad)jen bemerfendwert. Die jeghaften
Arbeiter ftammen nidt aus eingelnen Jahrgdngen der Belegidaft, jondern
verteilen fid) fajt gleidhmadfgig diber 41 Jahre.

(Siebe grapbifde Darftellung auf nidfter Seite.)

Betrvadten wir den Gejundheitdzuftand, dad KLebensalter, die lang-
jahrige Ausiibung nidt leidter Berufsarbeit, {o ijt vielleiht der Hinweis ge-
boten, dap die frither feit Jahrhunberten fid) ftetd wiederholende Degimieruna
ber oberjdhlefijhen Bevdlferung viel dazu beigetragen Hat, dasd iiberlebende
Gefdled)t redt widerftandadfihig und zah ju maden. Den jest Lebenden
ift in Diefer Beziehung nur nod) dad ungliidlide Jahr 1847 mit feinem
oberfdhlefifhen Hungertyphus in Crinnerung, bder eine obhnehin {pirlide
Bevblferung in bemitleibendmwerter Weife bdegimierte. Diefe Crideinung
ift aber feine veveingelte geblieben, die Gefdidite Oberjdlefiens fiihrt viele
Feblernten auf, die rvegelmifig mit jdhweren Krantheiten und zabhlreidem
Sterben der Bevblferung verbunden waren. Wenn man allgemein den
Standvpunft mander Rafjenhygienifer, dafy eine Seudje die Rafjenausleje
begiinftige, nidht su teilen vermag, o bdiirfte der Fledtyphusd hier eine
Ausnahmeftellung einnehmen, da feine Letalitit im hohen NMage von
allgemeinen Korperverhiltnifjen abhingt und er daber feleftionifd) wirft.
Der Hinweid auf diefe Cinwirfung, der mehrfad) von berufener Seite
in Hinblid auf die Gefundheitdverhiliniffe der oberjdlefijhen Arbeiter
erfolgt, bedarf Daher aud) hier der Crwihnung.

Die Entlohnung der Arbeiter.

Die ober{dlefijhe Montanindujtrie ftand bid3 vor wenigen Jahren in
dem Rufe, ungewdhnlid) niedbrige Arbeitdldhne zu zahlen. Die dlteren
unferer Wrbeiter wiffen in Crinnerung weit juriidliegender Jeiten von
Wodjenlohnen im Betrage von 10 M. und dergleiden zu erzihlen. Die
Qohnftatijtif ves ober{dlefijden Berg= und Hiittenminnijhen BVereins geht
bis zum Jahre 1887 juriid und verzeidnet in diefem Jahre fiir den er-
wadfenen mannliden Durdjdnittdarbeiter der oberjdlefijden Cifenbiitten
pen Jahresverdienft von 661,24 IME., ver im Jahre 1895 auf 788,51 M.,
im Jahre 1910 auf 1091,21 Mi., im Jahre 1913 auf 1174,85 ML, ge-
jtiegen ift. -

Der ermihnte Durd)jdnittdarbeiter hat natiivlih nur theovetijden
Wert. Cr evmdglicht einen Vergleid) mit den Arbeitdldhnen anderer Jndujtrien
over anberer Cifenbiittenbegirte. Die Lohne dved Durd)jdynittsdarbeiters ums-
faffen die Berdienjte der gelernten, angelernten und ungelernten Arbeiter.
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Sm Hinblid auf die vorliegende Unterjudung, bie jid) auf Avbeiter
mit langer Dienjtseit im gleiden Hiittenwert bejdhrintt, war e3 bejonders
erfreulid), die Shichtldhne eingelner Arbeitergruppen unferes Werfes wahrend

1890
1891
1892
1893
18894
1895
1896
1897
1899
1900
1801
190%
1905
1906
1807
1908
1809
1910
1911
1912
1913

. —-1903

250

{11898

S SR S P77 73

700 i i ‘g

; |
630 j | |

5
Vorderleule ——1

I'~—— Warmer —I

]

1'_,

AT

)4

Schijrer —7

Z < Binder —>#

Schichllohn in Mark.

g
S

e

24 Sabren, vom Jahre 1890 bis 1913 zahlenmipig verfolgen zu fonnen.
Die Lohnentwidlung ift in der obenjtehenden graphijdhen Darjtellung fix
die Borderleute (Rurve I), Wirmer (II), Walzer (IIT), Majdiniften (IV),
Sdyirer (V), Binder (VI) flargelegt.
Die Preiljtriche neben den Kurven geben bie Nuterjdhiede zwijden
ben hochiten und niedrigiten Scidtlshnen an. Die Unterjdiede betragen
bei ben Borderleuten 2,60 ME., bei den Wirmern 1,80 ME., bei den
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Walzern 1,40 ML, Dei den Dajdinijten 0,75 ML, bei ben Sdhiivern
1,10 Mf. und bei den Bindern 1,15 M.

Die Gabelung der Kurve I (BVorberleute) bedbarf einer furzen Cr-
lauterung. Jm Jahre 1912 wurben bdie Vorderleute zu Walzmeijtern
mit cinem Sdidtlohn von 7,50 ML Defordert. Der Criap wurbe aus
pen Walzern gewdhlt, die jedod) mit einem niedrigeven Schidtlohn (6,30 Mf.)
anfingen, ald den vorigen Borderleuten (6,90 MLE.) gezahlt war.

Wihrend wir big zum Jahre 1905 jtarfe Sdpwanfungen in den
Verdienftfurven entjprechend dem Vejd)iftiqungdgrad beobadyten fonnen,
it vom Jahre 1905 an ein jtindiges Cteigen erfenmbar. Jn dem ge-
nannten Jahre hat ein Wed)fel in der Vetriebsleitung der Hiitte jtatt-
gefunden, und bie neue Direftion vertritt dem verjtindigen Standpunit,
die Hohe der Sdidtlohne nidt von den Konjunfturen abhingig zu maden.

Die Lohnform ijt, abgefehen von der Entlohnung der Handwerter, Plas-
avbeiter, die nad) Arbeitdjtunden bezahlt werden, ein Gruppenafford, der
fid) gleidhartig auf die Ofenarbeiter, Walzmannjdaften, Walzenzugmajdyinijten,
Sdyerenlente, Binder eines Walzwerfes erjtredt.

Der Grundlohn (100°0) ijt der Lohn der Walzer, Ningelwalzer,
defien Hiohe fid nad) der NMenge des gefertigten Walzgutes ridtet. Die
Sdidtlohne der iibrigen Avbeitergruppen jind prozentual auf die Lohne
der Walzer bejogen, indem 3. B. der Sdidtlohn des Vorbermanns auf
etma 1400, der Desd Sdiirers auf etwa 73 % bdes Walzerlohnes fejtgeleat
iit.  Bei eingelnen Cifenforten werben jedod), 3. B. fiir die Binder, Ju-
fdlage 3u ben Prozentfisen gezahlt.

M einen Cinblid in die BVeranderung ded Geldwertesd zu befommen,
jeten Die Preije einiger Nahrungsmittel fiiv den gleiden Jeitvawm, auf
ben die Lohnunterjudung ausgedehnt ijt, hier wiedergegeben.

. Preife der Nahrungsmittel in Mart im Jabhre
aprungdmitiel | 1q00 1895 1900 ' 1905 1910 | 1913
| j ‘ ’ <

Ghtartoffeln . (100 kg) | 3,55 1 490 566 ' 6,75 ¢ 6,00 C7.00

Rindfleifdh Keule. 1 kg | 1,11 : 1,11 * 1,30 | 1,23 1,60 | 160

" Baud) 1 kg | 0,94 - 095 . 1,10 | 1,10 L20 | 140
Smeinefleify . . 1 kg | 118 * 111~ L11 158 ' 1,40—1,60 | 150—1,70

Spect. . .. . . lkg| 216 . 1,8 1,70 1,9 180 L 2,00

Sdweinefdmaly . 1 kg | 2,00 - 1,60 i 1,50 1,90 2,00 P00

Mehl, Weigen . . 1 kg | 0,36 , 029 ' 0,34 * 0,31 . 0,36 f 0,36

Roggen . . 1 kg | 0,30 023,025 02 024 | . 0%

Sn der folgenden Ilberfidht find die Schichtlshne der fitnf djavatte-
riftifgen Arbeitergruppen gefondert nad) dem Lebensalter der Arbeiter an-
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gegeben.  Die Unterfudjung erftredte fid) auf zwei Drittel aller Arbeiter.
Gie lapt indgefamt, wie bei ben eingelnen Arbeitergruppen den Shluf
3u, Daf Da3 RQebendalter feinen wefentliden Cinflup auf bdie Hihe des
Arbeitdlohnes audiibt. Crrednen wir den durdidnittliden Sdidtlohn
aller Avbeiter und fegen Ddiefen gleid) 100, fo ergeben {id) fiir bie einelnen
Alterstlajien folgende Lohnjdywanfungen:

Arbeiter  unter 40 Jahren . . . . Lohn von 100
, von 40 bi3 45 " e e " , 108
” ” 45 ” 50 ” . - . . ” ” 100
” ” 50 ” 55 " . . . . ” " 96
” " 55 ” 60 " M . . . " ” 197
, liber 60 Jabre . . . . . . 91
» . Sdidtlohn Bahl der Arbeiter im Alter
; QI;:::;:’ bes Arbeiters ’ von sa["ie“ |
: . L L ARlAE  EOE0_ - - ju=
:1 M mn 793?1'-"4 st 4(140 45145 757013077:51355 60]uber 60| fammen
1 2 3 4 5 6 7 8 | 9 10
1 Walzer unter 3,00 1 — - - — — 1
2 " 3,00—-3,50| 2 1 0 — 2 2 1 8
3 " 3,50—4,00f 2 — — — — — 2
4 " 4,00—4,50] 1 1 — 2 1 — 5
5 " 4,50—5,00| 4 b) 3 1 5 2 20
6 " 5,00--5,50| -- 1 1 — 1 — 3
1 " 6'50 1 2 P — 1 — — 4
8 " 7,00—750| — — 2 — 2 — 4
9| Ofenleute unter 3,00 — — — — 1 — 1
10 " 3,00—3,50 1 1 -— 3 1 — 6
11 w 3,50—4,00 1 4 2 2 1 — 10
12 " 400—4,50| 1 — — — — 1 2
13 " 500—550] — 2 1 — - — 3
14 " 550—6,00| 1 2 5 2 B 10
15| Handwerfcr | unter 3,00f —- — — -— — — —
16 " 3,00—-3,50| - — 1 1 - 1 3
17 . 3,50—4,00| 1 — 5 1 4 2 13
18 . 4,00—4,50| — 3 1 3 — 2 9
19 " 7,00 — — — — 1 — 1
20 " 10,00 — - | - - 1 — 1
21| Angelernte | unter 3,00 — : — - — — 1 1
22| Mafdiniften | 3,00-3501 1 | 2 | 2 — — 1 6
23 " 350—4,001 1 | — | 1 4 .- 1 7
24 " 5,40 — — 1 — - — 1
25| Ungelernte | 3,003,501 3 : )‘ 6 8 9 7 36
26 Binber 3,50—4,00] — 2 2 1 — — 5
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Aud) das Dienjtalter ijt fir die Hohe der Sdidtlohne nidt aus=
jhlaggebend. Co finden fid) unter einer Gruppe von Walzern, die ohne
Unterjdyied einen Scichtlohn von 4,80 IME. verdienen, Arbeiter mit einem
Dienjtalter von 10, 11, 13, 14, 16, 20, 23, 26, 28, 29 Jahren. Wirmer
mit etnem Sdidtlohn von 5,80 ME. wiefen ein Dienjtalter auf von 14,
15, 18, 22, 29, 30, 31 Jahren. Unter den Drehern mit einem Sdhicht=
lofn von 4,00 M. finden jid) Arbeiter, die 18, 29, 36, 41, 45, 51 Jahre
auf bder Hiitte titiq gewefen warven. Unter den gleidhbezahlten Bindern
waren Arbeiter mit 12 und jolde mit 49 Dienjtjahren.

Ausjd)laggebend fiir die Hohe der Entlohnung bleibt die Arbeitsleijtung,
die einerfeits von den Sdmwiden de3 hohen Lebendalters ungiinjtig, andever=
jeitd von den Crfahrungen des langen Dienjtalters giinjtig beeinflupt wird.
G8 wiirde. jedod) ginzlid) verfehlt fein, zur Crlangung des Jahresarbeits=
verbienjtes die in der Uberfidit angegebenen Sdhidytlohne mit etwa 300
(entjprechend Dder Fahl der Arbeitdtage im Jahr) ju multiplizieren. So
giinjtig liegen — abgefehen von den durd) Kranfheit ober aus jonjtigen
Hinberungsgriinden verfaumten Sdidten — bdie Cinfommensdverhiltnifje
unferer Arbeiter feinedwegs. Gerade Feineifenwalzwerfe, wie das unjrige,
jind im hohen Mage von Konjunituridhmwanfungen abhingig und bei jdhlecdhter
Gejdpiftslage infolge mangelnder Auftrige in mehr ober mweniger hohem
®rade zur Cinlegung von Feierfdiditen gezoungen. Dad Jahr 1913,
auf 9ad fid) unfere Unterfudyungen beziehen, gibt ein gutes Beifpiel, wie
die wirtjdajtlide Lage der Arbeiter von den Konjunfturidwaniungen be-
rithrt wird. Der Marft fiiv Walzeifen befand fid) ju Beginn ded Jahres
1913 in guter Berfajjung. Aber bereitd von Anfang Februar ab ver:
dlechterte fid) infolge der Valfanwirren, ded Hohen Banididfonid und
der Preisdidhleuderungen der in Yothringen-Luremburg erridteten neuen
G rofbetriebe der Befdyaftigungsgrad der Werfe erheblid) und in ftarf
wadfendem Dage. Die Hoffnungen bder oberjdlefijdhen Waljwerfe, dap
fie nad) Beendigung der friegerijden BVerwidlungen einen lohnenden Ab-
jag nad) den Balfanjtaaten, ihrem Hauptausdfubrgebiet, finden wiirden,
wurden getdujdht, da der deut|de Swijdenhandel aus Mangel an iiber=
feeijem Abjap jid) mit voller Wud)t auf die fonjt iiberwiegend von den
idlefijhen und biterveidhijhen LWerfen verforgten Donauftaaten warf. Wlle
diefe Umitdnde bradjten die oberfdlefijden Walzwerfe in fdhwere Bedriangnis
und zwangen fie ju umfangreiden Produltiondeinjdrinfungen. CEine ge-
wijfe Crleidterung bot erjt die im Augujt frei werdende Ausfuhrmoglid=
feit nad) Rufpland. Bei diefer Gejtaltung der Marftlage des Jahres 1913
wurden die Monate Januar und Juli den folgenben Unterjudjungen zu-
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Tie foziale Lage der fefhaften. Arbeiterfdajt eines oberfdhlef. Walzwertes.
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grunbde gelegt.  Sugleid) wurben in die Crhebungen bdie Avbeitergruppen
einbejogen, deven Tdtigfeit von der Konjunttur bejonders beriihrt wird.

Der Schwerpunft dev Nberjicht liegt in dem BVergleid) ver Spalten 6
und 7, in dem die Monatdverdienjte von Januar (quter Gejddftsgang)
und Juli (jdledter Gejdjiftdgang) gegeniibergejtellt jind. €5 bedarf wohl
feiner Crovterung, welde Wirfung 3. B. bei einer Familie mit 6 nody
fhulpflichtigen RKindern (Nr. 6 der [berficht) ein Riidgang des Monatas
verdienjted wm 23 hat. Bet ungewdhnlid) grofen Unteridjieden der
Spalten 6 und 7 geben die Spalten 8 und folgende Wufflarung iiber
bie @riinde ded Lohnausfalled. Die geringeven Unterjdyiede bet den Bindern
ecfldvten fid) daraus, daf dieje Avbeitspojten {dwad) befest warven, und die
Binder infolgedefien die Feierfdhichten ver Walzenjtvafen benupen fonnten,
um bdie Mehrleijtungen der Walzenjtrafen aufsuarbeiten. Die Unter|chiede
verfdwanden bei den hier nidht angefiihrten Handwerfern, da dieje aud) wihrend
der Feterjdidten mit JInjtandhaltungd= und UWmbauarvbeiten tdtig waven.

Crwdahnt jei endlid) nod), dap die Bahl der willfiivlid) gefeievten
Sdyidten im Bergleid) 3u fonjtigen oberidlefifden Verhaltniflen ungerwshnlid)
niedrig ift (Epalte 10 und 11).

Die Penfionsd= und lnterjtiipungsfajje des Werfes.

Bei dem Cinflup, den die Penfionsfajje auf dag Dienjtalter der
Avbeiter, auf ihr Verbleiben im Hittterwert (aud) unter der Notwendigfeit
per {d)lediter entlohuten Bejdaftigung, mwie bei den friiheren Puddlern)
ausiibt, {cheint es nbdtig, ihre Leijtungen und Anforderungen fur; su jtreifen.

Die Penjions= und Unterjtiipungsdiafle unfered OHiittenwerfed bejteht
alg felbjtindige Kaffe jeit dem Jahre 1884. Eie umfaft alle iiber 16
Jahre alten mdannliden Wrbeiter ded Werfes. Die Mitglieder jind in
orei Klajjen eingeteilt. €5 gehoren jur Klajje I Mitglieder mit mindejtens
70 Mf., zur Klajje II die mit mindejtens 50 ME. und ur Klafje LI
bie mit weniger als 50 ME. Monatseinfommen.  Jm folgenden brauden
nur die erjten beiden RKlafjen Deviidjidtigt u werden.

Anjprud) auf Leiftungen Dbejteht nur bei mindejtens 5jihriger Mit-
gliedjdaft. Vet friiherem Ausdjdeiden durd) Tod oder Penjionierung werben
die von dem Mitglied eingezahlten Beitrdge juriiderjtattet. Jn anberen
Fallen werden Veitrage nidt juriidgegeben. €8 ijt jedod) jebem der aus der
Arbeit der Hiitte ausjdeidenden Mitgliever, die der Kafje mindejtens
5 Jahre angehort Dhaben, gejtattet, die Mitgliedidaft fortzujepen. Sie
faben Ddann neben ifjren eigenen Beitvigen aud) die jugehorvigen Werfs-
beitrage su gabhlen.
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Jedes Mitglied hHat cin Cintrittdgeld von 2 ML, zu leijten. Die
{aufenden Mitglicderbeitrage betrugen bid jum Jahre 1887 2 %o ves wirflichen
Arbeitsverdienjted. Seitdem ijt der Beitrag vom wirfliden BVerdienft unab-
hangig und in fejter Hohe fiir jebe Klafje fejtgejest. Cr betrug monatlid)

in Klaffe L II.

jeit 1887 2,20 M. 1,60 MA.
, 1899 3,30 2,40
. 1905 4,30 3,10

Der Wertsbeitrag war friher gleid) der Hiljte, feit 1899 gleid) zwei
Drittel, und ijt jeit 1906 gleid) dem vollen Betrage der Mitgliederbeitrige.

Die Jnvaliden= und Witwenpenjionen find feit 1905 wm 30 %,
gegen frither Devabgejest. Sie Detrugen juvzeit fiir Ddie und inter=
efiievenden Dienjtalter monatlid) in Mart:

(Siehe Tabelle auf nddfter Seite.)

Auper diefen beiden Penjionen werben gewdhrt:

Waijengeld bid sum 14. Lebensjabhr

a) Dbei vaterlofen Waifen monatlig . . . . . . . 2 M.

b) bei Bolhwaijen " A U 1 R

Frete dvitlidge Behandlung unb "Il,nelen fitr Jnvaliven,
peren Frauen und RKinder, jowie fiir Witwen und deren Kinber.

Sterbegeld beim Tode von Jnvaliven 30 Mf., beim Tode bder
Ghefrauen von Jnvaliden, fowie der Witwen 15 ME.

Nuferordentlidhe Unterftiipungen in befonderen Notlagen.

Die nadyjtehende Jufammenitellung gibt un3 ein Bild der Penjiondre
(Snoaliden).

€3 jtanden im Alter von

41—45 Jahren . . . . . 2 Penjiondre
6—50 , . . . . . 2 ,
51--55 .« . . . 1 Penjionir
56—60 . v« « . 7 Penfiondre
61—65 ... . .29 ,
66—70 S £ "
71—175 " ... . .43 "
76—80 O | "
81—85 B "
86—90 , . . . . .— ,
itber 90 Jahre . . . . . 1 Penjiondir

Bufammen . . . . . . 139 TPenfiondre.
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Dienftjabe Jnoalidenpenfion Witwenpenfion
e faffe T | Reaffe 1L Ruaffe I ' Riaffe 11
1
10 7,50 5,95 525 | 4,25
11 8,00 6,40 5,60 [ 4,50
12 8,55 6,80 59 4,80
13 9,05 7,25 630 5,10
14 9,55 7,70 6,65 5,35
15 10,10 8,10 7,00 5,65
16 10,60 8,55 7,35 5,95
17 11,10 9,00 7,70 6,20
18 11,65 9,40 8,05 6,50
19 12,15 9,85 8,40 6,30
20 12,65 10,30 8,15 ; 7,05
21 13,20 10,70 9,10 [ 7,35
22 18,75 11,10 945 | 7,65
23 14,25 11,55 9,80 | 7,90
24 14,80 11,85 10,15 | 8,20
25 15,35 12,35 1050 | 8,50
26 1585 12,80 1085 ! 8,75
27 16,40 ‘ 13,20 11,20 9,06
28 1695 | 13,60 11,55 9,35
29 1745 | 14.05 1,9 | 9,60
30 18,00 14,45 1225 9,90
3 1855 ! 14,85 12,60 | 10,20
32 19,05 ‘ 15,30 12,95 | 10,45
33 1960 15,70 1380 | 1075
34 20,15 16,10 13,65 i 11,05
35 20,65 16,55 14,00 ; 11,30
36 21,15 17,00 14,35 i 11,60
37 21,70 17,40 14,70 | 11,90
38 22,20 17,85 15,05 | 12,15
59 22,70 18,30 1540 | 1245
40 23,25 18,70 1575 | 1275
41 23,75 19,15 16,10 13,00
42 24,25 19,60 16,45 18,30
43 24,80 ‘ 20,00 16,80 13,60
44 2530 1 20,40 17,15 13,85
45 25,80 ‘ 20,80 17,50 14,10
46 26,35 § 21,20 17,85 14,40
47 26,85 [ 21,60 18,20 i 14,70
48 27,35 i 22,00 18,55 | 14,95
49 27,90 } 22,40 18,90 \ 15,25
50 28,45 ! 22,80 19,25 15,55
Davon begiehen die Penfion
feit 1— 5 Jabren . . . . 46 Penfiondre

6—10 . . . .55 "

11—15 ... .26 .,

16—20 6 "

21—25 4 .,

26—28 2 "
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Die Jahl der zu unterjtiipenden Witwen betrigt .
Die der ju unterftiigenden Waijen . . .
NAud) unter den Arbeitern, auf die jid) unfere llnter}ucbung erjivedt,
befinden jid) eingelne Arbeiter, die cine Penjion begiehen, aber nod) weiter
titig find.

193

. 156

60

Um ju ermitteln,

.

NEE penfio- | ¢ | 25 £
A ELE Friibere Sepige niert Penfion @~§§
£E18 Befdyiftigung Befdftigung feit ; S =g
21 la Sabren un g%
* s Monat | 23 &

&

1]66]49] puddler (Sdidter) Shidter 2 27,90 me| 1,60 wmr.
2 16314 Walzer " 2 26,35 , |180 ,
3162145 " Walzenfdleifer 1y 2580 , (1,80 ,
416245 Buddler (Binber) Sdyidyter 2 2480 , |1,80 ,
5 |59]40 Shidtér . 6 |[1700 | |150 |
6 164}37 " ” 3 20,15 , |180 ,
7 164137] Buddler (Cifenbinder) | Widyter 2 20,65 , [1,50
< |61]37] uddler ) . Sdidter 1 |2065 . |150 .

ob unterhaltungdbediirftige Kinder diefe Arbeiter

sur Titigleit nad) erfolgter Jnvalidifierung zwingen, mwurde folgendes

evmittelt.
ahl ahl Bah!l Babl ver im Clternhaufe

2fo. %e? 81’:; der obne Crwerd lebenbden
: s . unverBeirateten RKinder

Nr. | evwerbstdtigen | verheirateten ermerbstitigen | &= Sobn, T — Todjter,

Sohne Todhter Todhter (Lebensalter).

1 4 2 - —

2 4 2 — T (20

3 — 3 — T (19)

4 5 1 1 T (18)

5 3 1 2 T (25)

6 3 1 — T (20), T (15), &(22) Kriippel.
7 — _ — _

3 2 1 — —

Alle 8 Arbeiter find wverheivatet.

Griinde ber Titigfeit find ber,

wenn aud) geringe Berbienjt, die langjihrige Gewdhnung an regelmipige

Tati

gfeit,

Aufenthalt in der Hiitte vorziehen.

&

Sdriften 153. 1.

13

bei eingelnen aud) ein wenig lodended Heim, dem fie den
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Die Ginjtellung des Puddelbefriebesd und der Einjluj diejer Maj=
nahme aui dad Berujsidyidial der fritheren Puddeleiarbeiter.

Cine einjdneidende Bedveutung fiiv das Verufsididial 3ahlreider
Arbeiter bildete die im Mai 1906 erfolgte Cinjtellung ded Pubdelbetriebes
in unjerem Hiittemwert.  Die Mapnahme hat infoweit grofere allgemeine
Bepeutung, ald die Cinjtellung diefer Fabrifationsdart nidt nur eine
Jufalligleit unjeved Hiittemwerfes, jondern eine in der Eijenhiittenindbuitrie
allgemein  ju beobadjtende Crideinung ijt.- Wie iiberall im Eijenbiitten-
wefen 1t aud) in den oberjdhlefijdhen Hiitten der Pubdelproge allmahlidy
aber ficher von der Flupeifenerieugung verdrangt worden. Waren im
Jahre 1900 nody 277 Pubddelsfen auf den oberfdlefijdyen Hiitten vorhanbden,
fo werben jegt nur nod) etwa 70 und aud) diefe nicht dauernd betrieben.
®eringe Produftion, hohe Zelbjtfoften, erhohte Matervialanfpriidhe und
Abhangigeit des Betriebes von friftigen, gejdjidten und befahigten Arbeitern
haben den Vubdelprogep mehr und mehr audjterben lajjen.

Wollen wir und cin Bild von dem Cinflufy der Cinjtellung ves Pubdel=
petriebes auf bie von thr betroffenen Arbeiter madjen, jo miiffen wir ihre
friihere Tatigfeit in der Pubbelei fury ftreifen.

Der Puddelprozep bejteht aud folgenden Borvgiangen und Wrbeits=
vervidtungen.  JIn dem auf Halbe ©Glithhise gebraditen Herbe wird das
Robeifen in 10 bis 30 kg jdpweren Ztiiden eingebradt und im Lfen
jtehend gegeneinander gelehut. Die Grofie desd jedesmaligen Cinfases fdhmwantt
swifden 300 bis 500 kg, je nad) dem Enderzeugnis, dasd hergejtellt werden
joll.  Nad) Cinbringung des Cifend und der Sdlade wird die Tiir des
Pubdvelofens gejdlojfen und der Cinfay in etwa 30 bis 35 Minuten jum
Sdymelzen gebradt. Sauerftoff und Koblenjaure bver Feuergafe wirfen
orydievend auf dad Cifen und veranlaffen ein Verbrennen des Siliziums.
Da das jdmelzende Cijen jofort von Sdhlade bededt wird, jo ijt e nun-
mehr Aufgabe ped Puddblers, mit Hilfe von Nithrhafen und Kragen das
Bad ju durdrithren, um das Eijen immer von neuem mit den Feuer=
aafen in Berithrung ju bringen. Feuergafe und Sdlade bewirfen bie
Orpdation von Mangan und Gifen, und dad Aufjteigen und Verbrennen
von Gasblajen 3eigen dem beobadytenden Puddler, daf die Trydation des
Roblenjtoffes beginnt und jum Koden ded Baded Veranlafjung gibt. Mit
der Cntfohlung jteigt die Schmelztemperatur, dad Cijen wird teigig und
iheidet Krijtalle ab, die ju Klumpen jufommenjdweigen. Da Gleid)-
mapigeit in den am Bobden liegenden Teilen fehlt, wird die erjtarrte Maije
von den Puddlern mit Hilfe der Spigen in eingelnen Klumpen losgebrochen,
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wmgemwendet und an einem Ende Hed Herded aufeinandergehiuft. Diefer
Arbeitdvorgang wiedcrholt fid) jwei=, erforderlidenfalld viermal, bevor die
Ruddler jum Yuppenmaden fdreiten. Hierbei teilen fie den grofien Cijen=
ballen in vier bis jecdhs Stitde, vollen fie mit der Vredyjtange auf dem
Derde hin und her, um ihnen anndhernd Kugelgeftalt ju geben, unbd ftellen
jic an der Hinterwand des Ofend auf. Durd) moglidjte Steigerung der
Temperatur wird dic dad jdwammige Cifen durdyjepende Sdlade zum
Nlieen gebracd)t und ausgejeigert. Danu holen die Pubddler aud der ge-
difucten Cinfagtiiy mit ciner grofien Jange die Yuppen einzeln aud dem
Ofen, bringen fie mitteld fleiner Handwagen ju dem vom Hammerfiihrer
gejtewerten Sampfhammer, weldyer die lojen Majjen fejter jujammenjdyreift
und oden groften Teil ber Sdlade audpreft. Die fo gezangten Luppen
werden im Walzwerfe zu Rohfniippeln ober Rohjchienen ausdgewalst, unter
pem Luppenbredjer gebroden und nad) bem Vrudjausdjehen fortiert.

Sn diefer gejdhyilderten Weife werben am einfadjen Puddelofen in jwilf
Stunden von drei Pubdbdlern fjieben bis neun Sige Cijen gepuddelt.

Wie die Crovterung des Pubbdelprozefjes zeigt, ijt die Avbeit des Puddlers
mit den {dweren, unhandliden Werfzeugen, dem Gezibe, duferjt an-
jtrengend, jumal jie unter Cinwirfung der vor dem Dfen herridenden Hhohen
Temperaturen und ded von dem glithenden Cijen ausjtrahlenden grellen
vidted vervidjtet werben mup. Sudbem jtellt der Betrieb an den Pubddler
weitere Anforverungen, wie Verufserfahrung, Aufmerfjamieit und Suverlijjig-
feit, und verlangt, iwie jeded Umgehen mit glithendem Eifen, ur Ver=
meidung von Unfillen, Vorfidt und Gewandtheit.

Diefe erforderlidhen Cigenjdhaften eines Puddlers bdeuten von vorn=
fevein darauj hin, daf die Vetriebsanforderungen jdhon eine Ausjonderung
ver ungeeigneten Wvbeiter bewirfen, und dap die bewdlhrien Pubddler
Qualitdtdarbeiter mit hohen Yohnen darjtellen.

Bei diefer Sad)lage war die Cinjtellung des Pubdbdelbetriebed fiir die
PBuddler von jdpwerwiegender Bedeutung, da der anbdere Hiittenbetrieb ihnen
nur gervinge Gelegenbeit gab, ihre Berufserfahrungen angemefjen ju verwerten.

42 bder Avbeiter, auf bie jid) unfere Unterjudung erjtvedt, find in
per Hiitte geblieben und ju anbderer Berufstitigleit iibergegangen. Gegen
pen Wedyjel ber Arbeitdjtitte, der in Hinblid auf die Lage der iibrigen
oberjdhlefijdhen Puddelwerfe gugleid) mit einem Wohnungdwed)jel verbunden
gewefen wire, fpredhen bei neun Urbeitern der Befis von Cigenbiujern,
bei Den meijten die durd) dad Alter bebingte Unlujt ju einer bderartig tief-
greifenden Vervanderung aller Verhdliniffe, am meijten jedod) der BVerluijt

des Penjiondanred)tes.
13*
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Von den 42 Arbeitern, die durd) Cinftellung der Pudbelei aus ihren
Arbeitdpojten verbrangt wurben, gelang ed8 8 Arbeitern, im Hiittenwert
Bejdiftigungen zu finden, die mit ihrer fritheren Titigleit gewijie Abnlich-
feiten aufwiefen. Sie wurben alle Feuerarbeiter, jei e3 ald Warmer oder
Sdyiiver an den Walzwertsofen, fei e ald Glither an den Glithsfen, oder
in einem Falle ald Walzer an der Walzenjtrage. Vet allen diejen
Bejdaftigungsweifen famen ihnen die friiher erlangten feuerungsdtednifden
Kenntniffe und ihre Gewdhnung an Betitigung unter Cinwirfung von
Warmeftrahlungen juftatten.

Die folgende Sujammenitellung jeigt, in weldjem Lebensdalter und
nad) welden Dienftjahren fid) der Berufdwedyfel bei diefen Arbeitern vollzog.

C Jummer 1 2 3 4 | 5 6 | 7 1 8
Qebendalter 3. 3. des
Berufdwedyfels . . . . 53 46 41 50 50 | 43 46 33
Dienftalter 3. 3. bed : } '
Berufdwedyfels . . . . | 27 27 26 26 24 19 14 9
Befdiftigung T T R
nad) bem £ | 2 | 3 = = 2 = =
Berufsmedfel g | 2 & £ |2 & £ Z
g | @ » 2} ® ) > z

Die bei Ddiefen Bejdaftigungen iibliden BVerdienjte gehen aus der
allgemeinen Lohntabelle hervor.

Die meijten der fritheren Pudbdeleiarbeiter muften jid) mit Stellungen
al3 ungelernte Arbeiter begniigen, und gwar als Cifenbinder (15), Sdhidyter,
Qabder, Wadyter.

Rummer |1 2|3 4 5 617 8 9 10/11112
Qebendalter 3. 8. bes Berufs- o R :
wedfeld . . . . ... 5915560 53‘ al H2 5854 4953 47 45
Dienftalter 3. 3. des Berufs- b B ; ‘
wedfels . . . . . ... oL 4238 ’ 36 i 34 34:33 33,33 32 3131 30
7 * Rummer |13]14 15 16 17 18 19 20 21]22' 23

Qebendalter 3. 3. Ddes %efu@: N 1
wedfeld . . . . . ... Lo 57 54 54|53 46,41 44 52150‘52 50

Dienftalter 3. 3. Dded Berufs- ‘ A B
wedfeld . . . oo 30 30 :%0'28 27 27 26 37 25 24 23
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Nummer |24 25 26 27 28 29 30 31[32(33 34
Cebensalter 3. 8. bded  Berufs- ‘ ‘ 1 ‘ ‘
wedfeld . . . . .. oL 4049 46 47,49 45.36 '53|42|39 | 46
Dienjtalter 3. 3. des  Yerufs !
wedfels . . . ..o Lo oL 24 23 24 23 23 221917 14 1414

A3 die Notwendigfett ded Berufdmwed)jels an jie herantvat, jtanden
pemnad) von allen fritheren Pubddeleiavbeitern

im Alter unter 40 Jahren . . . . . . . . . 3 Urbeiter
tm Alter von 40 b3 50 Jabren . . . . . . . . .18 "
., von 50 bis 60 Jahren . . . . . . . . .20

Y itber 60 Jabre . . . . . . . . .1 "
€8 unterliegt woll feinem Bweifel, da der BVevufswed)el fiir die
alfermeijten diefer dlteven Wrbeiter cine bittere Notwenbdigfeit war, jumal
mit der Aufgabe der gemolhnten Tiitigleit aud) eine betradtlidhe Berminderung
ded Verdienjtes verbunden war.

IV. Die Lebensfithrung der Arbeiter.

Die vorjtehenden Auslafjungen miiffen geniigen, um uns ein Bild
von dem Berufsleben unfever Arbeiter ju maden. An Hand der Tednif
pe3 Arbeitdprozeifes hHaben wir die Avbeitdleiftungen der einzelnen Arbeiter=
gruppen fennen gelernt und iweiter gefehen, wilrend welden Arbeitszeiten
diefe Arbeitsleiftungen ausgefiihrt werven mupten. Wir haben Gejundheits=
und Unfallgefahren ind Auge gefapt und dad Lebend- und Dienftalter der
Arbeiter ermittelt. Eudlid) haben wir die Entlohnung, die Jahredverbienjte
und die Penfiondverhiltnijle verfolgt und zum Sdhluf den Einflup einer
Betriebseinftellung auj das Verufsfdjidial der davon Detroffenen Avbeiter
qaejtreift.

€3 wiirbe nunmehr nod) iibrig Oleiben, die auferberuflichen Qebens-
verfdltnijle unjerer Urbeiter unter befonderer Beriidjidtiqung der Kinber
ju unterfuden.

Die Lage der Wohnorte der Arbeiter.

Bon unjern 253 Arbeitern wobhnen 179 (75 %/0) am Trte des Wertes,
wihrend 64 (25°) auferhald ihre Wohnungen Hhaben. BVerfolgt man
die Wohnorte diefer audwdrtigen Arbeiter, fo findbet man nidt etwa, dap
diefe jid) alljeitig um den Hiittenort als Mittelpunit gruppieren, jonbdern
bag jie nuv im Novrden und Wejten ded Werfed liegen. Die Urfadje liegt
flar. JIm Norden und Wejten jtoft an dad Hiittenwerf ein vein landwirt=
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{daftlicher Bezirf, im Siiden und Ojten beginnt dag JInbdujtriegebiet. €3
haben alfo nur die BVewohner der landwirtidaftliden Gegend, nidt die
ded Jndujtricreniers, im Hiittenwerf Befdaftigung unter Beibehaltung ves
LWohnjiges gefudyt.

Die auéwdirtigen Arbeiter verteilen fid) auf 14 Dirfer, deren Ent-
fernungen vom Hiittenort aud der folgenden Uberfidht erfennbar ift. Reiner
ber 64 Arbeiter ift in der Lage, wdhrend der Mittagdpaufe nad) Haufe
su gehen. 59 Urbeiter gehen allabendlid) nad) Haus, wihrend finf Arbeiter
nur am Sonnabend Abend ihre Angehirigen auffuden und am Nontag
Norgen zur Hiitte urviidfehren, die itbrigen Nadyte jedbod) im Hiitten-
fdlafhausd zubringen.

£fdb. | Wie oft wird Wieniel km Bahl der Arbeiter
Ne. I;en:i ;«g‘:ﬂ Wie wird werden davon Batten
bes iitte und bfr Weg guriidgelegt? _ . Miet-
BWohn-|  Wohnung suriidgelegt ? ing- Gigen- m‘o i
orted |zuriidgelegt? Cifenbahn. Lanbdiveg [gefamt hausd numi
1 | zweimal tdglich ju Fup — 2 15 9 6
2 " " -— 2 1 1 —
3 " " — 3 4 3 1
4 ) , — 4 14 10 4
5 . ) — 4 7 5 2
6 y " 5 o 3 5
7 " ” — 6 3 2 1
8 " mit Gifenbahn 7 1 1 1 —
I Sommer juFuf — 3
9 " Winter
| Gifenbagn 9 2 6 6 —
10 sweimal mit Cifenbahn 9 5 1 — 1
wodjentlid)
11 " " 16 2 1 1 —
12 ., ) 16 6 1 1 —
13 " " 16 6 1 1 —
14 " " 23 1 1 1 —
Sufammen: | 64 44 20

Die lepten fiinf Arbeiter benupen allwidentlid) die Cifenbahn, auper=
pem maden nur ein Arbeiter (Ifo. Nv. 8) taglid), fed)s weitere Wrbeiter
(Ifp. Ne. 9) im Winter oder bei jdlechtem Wetter von jenem Verfehra-
mittel Gebraud). Jm iibrigen gehen alle Wrbeiter zu Jup. Cin Fahrrad
wird von feinem der Arbeiter benupt. Die Cnifernungen der Wobnorte
von Der DHiitte zeigen, daj die weiter entfernt wobhnenden Arbeiter tiglid)
swei bi3 drei Stunbden fiir den Hin= und Riidweg aufwenden miijfen.
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Die Wohnungen der Arbeiter.

Von den 253 Arbeitern wohnen
in Wohnungen, die von dritten Perfonen gemietet jind . . 144
in Wohnungen, die vom Werf gemietet jind . . . . . . 81
in freien Werfswohnungen

Ut

in Gigenhdaufern 67
bei ihren Gltern . 3
Dei ihren Kinbern 2
alg Sdlafburfde . 1

253

Betradten wir junidft die Werfdwohnungen, jo seigt die Uberficdyt,
pap 14 %0 unferer Arbeiter in Werldmwohnungen untergebradt jind. Der
Progentfa ift fiir oberjdhlefijdye BVerhiltniffe gering, denn die Wohnungs-
fiirforge der Jnduftrie fiir ihre Avbeiter ift im Laufe der lepten Jahre
derartig gewadyjen, dafp im Durd)jdnitt jeder dritte Berg= und Hiitten-
arbeiter in Werfdwohnungen Unterfunft gefunden hat. DBillige, in der
Nibhe der Arbeitdititte gelegene Wohnungen Dbilden ein Hauptmittel Fiir
dic Werte, fid) einen Arbeiterjtamm zu jdajjen oder ju erhalten oder dem
Buge nad) dbem Wejten entgegengutreten. Heute fann im Induijtriebegirt
feine mit jtarferer Arbeitervermehrung verbundene Betriebderweiterung ein=
aeleitet werben, ohne dap gleidhzeitig er Belegidhaftdzuzug durd) umfang-
reiden Wohnungsdbau gefidert wird. Diefe Wohnungspflege ift um fo
notwendiger, wenn eine indujtrielle Anlage in einen lindliden Bezirt
vordringt. Daf unfer Hiittenwert eine fo geringe Jahl Werfdwohnungen
aufweift, ift infonderheit darvauf juriidzufiihren, dajy ed feit etwa 60
Nahren bejteht und fid) in dem lepten Jahrzehnt nidt audgebehnt hat.
Dem mehrfad) gehegten Wunjde der Verwaltung auf Crweiterung bdes
Wohnungswefend traten erheblide Sdhwierigfeiten beim Erwerb von Grund
und Boben entgegen, da die angrenzenden Linbdereien Majoratdbefis jind.
Die Mietpreife der Wertdwohnungen jdhwanten

bei 1 oder 2 Raumen zwijden 2,00-— 5,50 Mf.
.3, 4 " " 8,50—11,00 ML, im Donat,

’z“yiir bie Sdlafjtelle im Sdhlafhaus hHaben die Arbeiter, die nur zum
Sonntag ned) Haud fahren, im Monat 2 ML, ju entridhien, wofiir ihnen
Bettwifdhe und Handtiider geliefert wird. CStellt man Cinfonumen und
Mietpreis in Begiehung ueinander, fo fommt man bei den meijten
Wrbeitern zu der Feftftellung, dap fie 8 Hid8 10%o ihred Cinfommens ald
Wohnungdmicte aufwenden. Diefer Progentjap ijt niedrig, entfpridhit jedod)
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ben allgemeinen oberjdlefijdhen Berhiltuijlen, denn bdie Bebiirfnijje des
ober{dlefijhen Arbeiterd find von denen ded wejtliden Arbeiters wefentlic
verjdieden. Wahrend bder Wrbeiter ded wejtlidhen JIndbujtriegebieted fdhon
vor drei Jahrzehnten eine Ddreirdumige LWohnung, bejtehend aus RKiidye,
Stube und Kammer, verlangte, befdrinfen {id) etwa drei Viertel aller
oberfdhlefijhen Arbeiter nod) Heute auf die Jweizimmerwohnung, Kiide
und Stube. Findet man Dreizimmerwohnungen, jo fann man hiufig feit=
jtellen, bdaf Der dritte Raum mit Heiligenbilbern und Paradebetten, in
denen niemand dlaft, ausgejtattet ijt, wenn nidht die Groge der Familie
bie Benupung ved Naumed unbedingt notwendig madyt.

Die Kiide ift nidht nur Wohnraum, fondern bei dem ungewdhnlid)
jtarfen Warmebediirinid ded CTherfdhlefiers im Winter aud) Shlafraum.
Dad Wiarmebediirinis ift jum Teil durd) bas rauhe Klima gevedhtfertigt,
sum andern Teil durd) die haufig unverftindige Unterernihrung begriindet.

Ctwas giinftigere Wohnungdverhiltnijje {ind bei den im Vejis von
Cigenhiufern befindlidhen AUrbeitern angutreffen. Dod) finden fid) aud) hier
Wohnungen in nidt unterfellerten Hausden, {dhledyt gedielt mit wenigen,
niedbrigen Ndumen, deren fleine, felten gedffnete SFenfter den Butritt eines
frijden LQufthaudjes abwehren.

Die Bahl der Arbeiter, die im Befis von Gigenhiujern find, ijt in
der Bujammenitellung auf Seite 199 ald 67 angegeben. Die Ulberjicht
auf CSeite 198 zeigt, bafp 44 diefer Hdufer auperhald unfeves Hiittenortes
liegen. ©ie werben bid auf zwei Audnahmen von Arbeitern bewohnt, die
auf bem Rande grof geworden {ind, und die ihre Unwefen geerbt haben.

Dap diefe Arbeiter ihre Haujer nidht verfaufen, fondern den weiten
Weg zur Arbeitdjtitte in den Kauf nehmen, ift faft ausjdlieplid auf die
gripere Moglidfeit ver landwirtidaftliden Betdtigung auferhalb ves Hiitten=
orted juriidzufithren. Sie foll im folgenden befonders gemwiirdigt werden.

Die landwirtidaftlide Nebenbejdaftigung der Arbeiter,

Die eingangd ermihnte biauerlide Herfunft unferer Avbeiter madht
fid) befonderd in dem Umfang ihrer landwirtjdaftlichen Nebenbefdiftiqung
bemerfbar.

Bon ben 243 vetleivateten oder vermwitweten Arbeitern Detvetben
187 (77°%0) Landwirtjdhaft und Biehjudt — allerdings in fehr ver=
jdjievenem Umfang. Allgemein ijt mit den meiften von Arbeitern be-
sogenen Wohnungen ein Stall mit jwei Stodwerfen verbunbden, der eine
sur Unterbringung bded Bieh3, der anbere jur Aufbemwahrung ded Futters.
Dad Vorhandenjein derartiger Stallungen im Hofe der Wohngebiubde ijt
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fiiv die ober{dlefijhen Arbeiterwohnungen darvafterijtijd) und felbft in den
Stibdten anjutreffen.

Infolgedeffen finden wir nidt nur bei unferen in Eigenhaujern,
fonbern aud) bei den in Mietwohnungen lebenden Arbeitern eine bemerfens-
werte landwirtjdhajtliche Nebenbejdyiftigung.

Sie ift am geringften bei den in Hiittenwohnungen, am groften bei den
in Gigenhidujern untergebradyten Arbeitern.

€3 wiirbe 3u weit gehen, bdie Landnupung und BViehhaltung eines
jeden der 187 Urbeiter bier einzeln aufzufithren. Die folgenden {lber-
fidten bejdyrinfen jid) daber erftend auf bie Arbeiter in Hiittenwohnungen,
aweitend auf die Arbeiter in Cigenhaujern. Die Arbeiter in Mietwohnungen
jeten gunidjt jwmmarijd) behandelt.

Bon den 144 in Mietwohnungen lebenden Arbeitern Dbetrieben 88
Candbejtellung. Die 88 genannten Arbeiter bebauten indgefamt 1107/,
Moraen Yand. Davon mwaren 25 bezw. 1 Morgen im Befip zweicr
Urbeiter, die iibrigen 74/, Movrgen waren von 87 Wrbeitern gepadtet.
Die Grofe bes von einem NArbeiter beftellten Landbed betrug in einem
Fall 25 Morgen, in einem anberen 5, in einem Ddritten 4 und in wei
weiteren  Fiallen 2/, Morgen, fonft jdhwanften der Umfang der Land-
nugung jwijden 2 und /s DMorgen.

Allgemein geht Das landwirtidaftlide Berftandnid bed oberfdhlefijhen
Avbeiterd nidht iiber den Unbau von Kartoffeln, jowie von Kraut und Futter-
viiben fHinaus. Die Gemiifepflange befdranit fid) auf den Kobhlbau; nur
vereinjelt findet man Hiilfenfriidte angebaut. Rotfohl, Griinfohl, Wirfing=
fohl, Gurfen, Kiirbis und bdergleiden jud)t man meift vergebend. Die
Befdrinfung im Bau der landwirtidaftliden Produlte ervflirt fid) aus
per Crnihrung der Arbeiter, die iibermiegend ausd Kartoffeln und Sauer=
fraut (Kapusta) bejteht. Brot wird weniger genoffen ald ermwiinjdyt ijt,
bejto mehr Ddie gejauerte Mehljuppe mit Sdyweinefett und Sped: ber
J3ur”, dag Nationalgerid)t dved Oberfdlefiers.

Bon den 144 in Mietwohnungen lebenden Arbeitern trieben 111
Biehsudt. Bei ihnen evgab fid) folgender Biehbeftand:
bei 59 Arbeitern . . . . 70 Shweine (im Hodfall 2 Sdweine)

, 31 " . . . . 33 3iegen (, " 2 Biegen)

, 18 " . . . . 52 Kaninden (,, " 10 Kanindjen)
, 43 " ... . 128 Hiihner  (, " 15 Hiihner)

. 8 " . . . . 36 @®anfe (, " 10 Ganfe)

. 1 Avbeiter . . . . 8C€nten (, " 3 Cnten).

Gine geringere Yandbnugung und Biehhaltung weifen die in Hiitten=



202 Friedrid) Syrup.

wohnungen lebenden Arbeiter auf. Diesd crilart fid) daraus, bdap die
grifte ahl diefer Arbeiter nidyt lindlidhen Verhiltnijjen entftammt, ihnen aljo
eine bauerlide Tatigleit ferner liegt, und dafy anbdererfeitd in der MNibe
per Hiittenwohnungen fein Padtland 3u Hhaben ift. Die Lanbdbejtellung
ift aber meift nur durdfithrbar, wenn die Frau ded Arbeiters bei ihrer
Titigleit auf dem Felbe in der Nihe von Wohnung und Kindern fein fann.

CLandwirtfdaftlide Nebenbefddaftigung der in Hiitten:
wohnungen lebenben Arbeiter.

2. SZg:b Biehhaltung
.| JMorgen : ‘

T gepacgtet Sdyweine '  Biegen ﬁanincbeni Hiihner | @Gidnfe  Tauben
1 13/4 2 1 — 15 -— ‘ —
2| 13 1 — — 4 -~ I -
3| 1 3 — — 3 — 1 =
4] 1 2 — 4 2 — —
5] 1 2 — — 2 — —
6| 1 9 — — 1 — —
71 1 1 — 2 1 — —
gl 1 — 2 — 2 — —
9| 1 — — 2 1 — —

10 3/s 1 — - 4 — 4
11 1/ 2 — — 3 — —
12 g — 1 2 5 — _
13 /g — — 4 4 — —
14 12 — — — 10 - —
15 1/2 — — — 2 — —
16 1/2 — — — — — —
17 14 1 — — 4 - —
18 N — — — 5 — —
19 4 — — — 3 — —
20 s — — — 2 — —
21—22 s — — - — — —
23 — 2 2 — 8 3 —
24 — — — 6 ) — G
25 — — — 4 — — —
26—27 — -— — — 5 — —
28 — — — — 4 — —
29 — -- — — 3 — —
0| — — _ 2 — —
31 — — — - 1 —
30 —36 — — — — — —_

Cinen erheblidden Umfang nimmt die landwirtidaftliche Neben-
bejdhaftiqung bei den in Cigenhaufern wohnenden Wrbeitern an. Jn den
folgenden beiven Tlberfidhten ift eine Tvemnung der Avbeiter danad) vor=
qenommen, ob bdie Hiufer tm Hiittenort oder auferhald liegen. Die
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Gegeniiberjtellung seigt deutlid), dap die Yanbdbeftellung und BViehhaltung
bei Den auperhalb ded Hiittenorted wohnenden Avbeitern erheblidh grofper
find ald bei ben Arbeitern am Ort. Die Wrbeiter bewahren dem von
ihren Bitern iiberfommenven bauerlidien Befistum jo qrope Treue, daf fie
willig die langen Wegftreden wifden Hiittenort und Wohnort zuviid-
legen, um neben ihrem Hauptberuf ihren Ader beftellen und ihr Vieh
slichten ju fonnen.

Qandwivtidaftlide Nebenbefddaftigung der in eigencn
Haujern wohnenden Arbeiter.
I Jm Hiittenort.

'

Land Biehhaltung

£fb. in e | - S -
fe | Sorgen £ 2% 5% 2% 3

i 5| o= s F E | 3 g ' g

eigened gepadhteted Y1 x| & & o ow

{ 1
i ; | 1

1] 23 5 1 1 1 11 — 10 6 | 4
2] 10 2 — 1 L — | — 6 9 |
3 21/2 g — — 201 — 4 5 —
4 1% — B p— 111 — 5o —
50 11 — B — 1| — = 5 | — ¢ _
6 22 — — 2 11 — 4| — 1 —
7 1y — _ i — 9 50 92 — |
sl n — - - == = s = -
9 1y — — — — —_ — 4 0 — i _
10| — 3 - - - 1 4 2 1 4 —
1| — 2 - = 2 - = 50 — | —
12 — 2 — — 1 2 2 — 1 — ] 10
13 — 1 —_ =2 1 — 4 — | =
14 — 1 - — 1 — — 2 I
15 — 1 -- — 1 — — 3 5 1 —
16 -- 1 — — 1 — — 4 — =
17 — 1 - — 1 — — 4 10 ' —
18 — 1o -— — 1 —_ _ 9 | _ P
19 — /2 — —_ 1 — — _ . ; o
20| — 1y EE— 1T - = =
21 — Bl - - - — = 3 10 -
922 . 17, _ _ _ _ _ ° 7
24 — I . _ 1 _ . _ 3 I

(Siehe Tabelfe auf nadfter Seite.)

Der Familienftand der Arbeiter.
Wie bereitd mehrfad) angedeutet, liegt der Schwerpunft der ober-
fdlefijhen Jnbuftrie im Bergbau und Hiittenwefen. Beide BVerufe er-
fordern von der Mehrzahl ihrev Arbeiter feine Ausbildungszeit ober Be-
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Landwirvtjdaftlide Nebenbejdhaftigung der in eigenen
Haufern wohnenden Avbeiter.
II. Auperhaldb bed Hiittenortes.

Land EBief)tLaltung
Qi n ° ) s o i B
5’{3’ Morgen £ 2 : g i % T £ ¢ % 5
= 2 2 | E b S =
cigenes gepachtetes| & = | 5 ® é 5,2 5 ©
‘ ! | i }

1] 30 I 1 4 1 2 - — 25 12 - —
2115 i — — 1 3 2 — 1 13 — -

31 10 Po— 1y 2 2 — — 5 2 —
4l 10 1 — -1 2 3. 2 — 8 6 6 -
5 9 = — 1 1 — 1 - 2 - . = =
6 8 | 1,2 — - — 4 2 — —
il s — -1 2. 1 — — 6 9 — 7T
3| 8 — 1 1 — — 2 — 2 -
9 3 ; — o1 2 — - 4 — — —

wr 7 ;2 -7 1 4 1 3 6 2 -
1| 7 — — 11 3. — 4 6 10 -  -—
12 6 4 -2 2 1 — 10 20 —
13| 6 - — S L -

14 6 — — 1 — 1 — — — —
5] 5 5 1 — . 2 — 3 9 —
1‘5 5 —_ J— 1 1 1 _ :) _ _ .
17 5 ‘ — o 1 1 — — — — _ —
Bl 5 1 — — 1 1 = =2 4 = =
19 42 1 Bl - 1 - - = 6 10 — —
20 412 | 2 — 1 1 | — 4 11 — —
21 42+ 1 — 2 2 1 3 — - -
2| 4+ 1 - — 2 1 — 4 1|2 -
23| 4 — — 1 1 1 - 1 = | = =
24 3 | L' — i1 — 1 — 4 2 | —
| 2 1, — -2 1 — 2 7| — —
26| 202 | = — 1 - - = = 51— =
200 2% — | — — 2 = = 3 = —
28 2 11 — 33 4 S [
29[ 1 0 — S U S T S RN
30 1 ¢4 — 1 2 — — 3 — | - =
31 1 P2 — — 22 11 | 6 -
32 1 D2 — 1! 1 — — 5 _ __
33 1 — — — . 21 — 21 2 - —
34 1 —. = — 1 = 4 I - | - =
35 1 - — 1 — — .1 92 | — _ _
36 e — - - =11 - 3 — - —
37| — 3 — = 2 2 210 | 2 -

381 — 2 — = L2 — 4 10—
9 — 2 - = 1, 1 - 4 1, — —
0] — 1 -2 3 — | - -
i — — = 2 1 — S B
21 — |1 - > 1 2 N
8B — |1 = 1 1 — 2 40— —

44 - ! - - [ - — i 1 - - _— i —
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fondere Kunitfertigleit. Der junge Mann von 20 Jahren ift fdhon voll-
leijtungd= und ermwerbsfihig. GEr fann eine junge Familie erndbren, jo-
bald er jeiner Militarpflidht geniigt hat. Jn der Tat ijt die Ehehdaufig-
feit unter den Arbeitern der oberfdlejijhen Jndujtrie grop und die Arbeiter
unjered Hiittenwerfed maden davon feine Ausnahme.
Bon den.253 Arbeitern mwaren
243 verheivatet oder vermitmwet (96 o)
10 ledig. . . . . . . . (4%).
Biehen mwir jum Vergleid) bdie Chehaufigfeit der iiber 25 Jabre
alten minnliden Cinwohner bed Deutiden NReidhes herbei, fo finden wiv
verheiratet. . . . . 71 %

ledig . . . . . . 28 Y%
verwitwet . . . . . 5,5%
gefdieden . . . . . 0,5%

Cbenfo finben wir fiir die Jahl ber Ledigen unter den Indujtrie-
arbeitern nad) ber Berufszahlung von 1907 folgende Sahlen:

Bon den im Alter von 25-30 Jhr. {tehenden Fndujtriearbeitern waren 42,0 /o

" n n ” ” 1)0_40 ” ” ” " 1510 0/0
” "o ” 1'1581' 40 " ” Y Y 7’9 0 ,0
unverheiratet.

Dbne auf diefe Unter{deidbung nad) Alterdtlafjen einzugehen, finden wir
unter unfeven Arbeitern aller Wltersflaffen nur 4o RLedige. Dagegen
waten von den 243 verheirateten und vermwitmweten Arbeitern 25 Arbeiter
gum gweiten, vier Arbeiter um dritten Male verheiratet.

Die Geburtenzahl in den Arbeiterfamilien.

Bon den Chen, mwelde bdie 243 verfeivateten ober vermitmweten
Arbeiter eingegangen waren, jind fieben fteril (fein lebensfihiges Kind jur
Welt gefommen), eine finderlod (dad geborene Kind ift fury nad) der Ge-
burt geftorben) geblieben.

Die Bahl der eheliden RKinber, die von bden iibrigen 236 Hiitten-
arbeitern aufjumweifen waren, betrug 1992, jo daf im Durdfdnitt jeder
Bater 8,4 ebelide Kinder gezeugt Hatte. Die Sahl der Kinder (lebend
und geftorben), die auf den eingelnen Hiittenarbeiter entfielen, maren folgende:
1 Rind  bei 4 Arbeitern 5 Kinder bei 20 Arbeitern
2 Rinder , 5 ., 6 , ., 20 .,

s , , 8 ., ‘ 7, ., 24 .,
4, 14 - 8 , ., 26 .,

"
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9 Rinber bei 24 Avbeitern 15 Kinder b&% 1  Anbeiter
10, . 31 " Co16, .3 Avbeitern
mn o, |, 14 , o, —
12, ., 18 \ \ s, o, 2
13, . 12 " i 19 . 1 Arbeiter
= . 8 " ‘ 20, | Y

Die lepten Jahlen find fo aupergewdhnlid) hody, daf jie einer Cr=
liuterung bediivfen. Der Hiittenavbeiter mit 20 Kindern war dreimal
verfeivatet in 18=, 1= und 19jdhrigen Chen. Der Hiittenarbeiter mit
19 RKindern war in 26 jahriger, die Hiittenavbeiter mit 18 Kinbern waren
in 36= und 29jdahriger Che verheivatet. Jm dibrigen foll darvauf ver-
sichtet werden, die Kindergahl mit der Ehedauer in Begiehung zu bringen, da
diefe Crhebungen nicht von medizinaljtatijtijden Gefidhtdpunitien gemadyt find.

Die grope Fruchtbarfeit ift einmal darauf zuriidzufiihren, daf Het
ben Heiraten diefer Hitttenarbeiter die Audwahl der Frau vielfad) nidt nad)
wirt{daftliden Sejid)tdpuniten erfolgt, jondern daf jumeijt die Gejdyled)ts-
titdhtigleit ausdjdloggebend ift. Wnbeverfeitd ift ju bebenfen, daf eine ab-
fidtlide Bejdrintung der Kinderjahl nad) drjtliden Ausfagen unter der
fragliden Bevslferung bid vor wenigen Jahre unbefannt war.

Die Kinderjterblidfeit in den Arbeiterfamilien,

3it die unter unferen Diittenarbeitern beobadytete CHehiaufigleit und
Frudytbarfeit vom Standpunite der Vevolferung@politif mit Freuden 3u
beqriiBen, jo ergeben fid) bod) bebenflide Fejtitellungen, jobald wir er-
mitteln, wieviel von den geborenen Kindern nod) am Leben finbd.

RVon den 1992 lebend geborenen Kindbern waven 1274 (64 %) nod)
am Qeben, wihrend 718 geftorben mwaven.

Bei dem Begriff ,Kinder” diirfen wir allerdings nid)t an den Alters-
begriff ,Berfonen Hi3 jum 14. Lebensjahre” , fondern an den Familien-
begriff ,Abfommlinge” Ddenfen. Die 718 Perfonen find nidht alle im
Kindedalter geftorben. jonbern aud) im fpiteren KQebendalter. E8 war
audgefdlojjen, pasd Lebendalter bder eingelnen Kinder bei ihrem Tode ju
crmitteln, daju reiditen die Crinnerungen der befragten Wrbeiter nidt aus.
€3 fonnte nur allgemein feftgeftellt werdben, daf die grofte 3ahl der Kinber
im Sdugling3alter, ein weiterer grofer Teil im vorfdulpflidtigen Alter
gejftorben war, wdifhrend Sterbefille im fdulpflidtigen und naed) jdul-
pilidptigen Alter nur in geringer Bahl vorgefommen waren.

Beriidjidtigen wir diefe mahrideinliden Sterbealter, jo fommen wir



Die joziale Lage der fephaften Arbeiteridaft eines oberidylef. Walzwerted. 207

HRE
Esg S8 Zahl der Familien, bei denen von den
IS .

I 2N geborenen Hindern am Leben geblieben
ggg%‘g waren:

N .

NRINES (Hinder)

SINS E1 2 3 & 6 7 8 9 10 u 12|

o o
1 “ | | | S o
{— :
2|5 |3 {2 |
s|a |-13 75 .
2 I

e 16 |2 |35 D Lo

512 - 5|5 &5 !

6 | 20 -3 |2 3 11 01 !

72 | -1 (& |3|9 |3 [&

sles |- 12 |2 |5 | ¢|7 |5 72

9lee |- |- |2|24|6 |7 6|3 %-

0|3 |- | -|-|2|8|s5|7 5|31

# |26 |- -1 -12]|-]alzls 2|2z}

22l 28| -1 -1-lz2(5|-|6|l2z|2]|1]|-7F-
123 22| - - -1 —-12 |2 |2 |2 |-|5|1]|-
#%| 8 |-|-1-1-1-|3|-]12i1 |1 |-]1
sl |- -|-l2(-|-|-1-]|-|-1]-]-
163 |- |- -12|-|-|-|2|-|-]-11
27| - |-l - === =-|=|=1=/-]1-1]-
182 | -|-1-]-1-i2|-|-1-1-1-1-
w1 |- |- |- |-i- - |-|-12]|-]-]|-

t

20|12 |~ |- |- |- -|~ |~ -2/ |-|-
2u Y ! I

sarern 2367 9 | 18 ‘24 27 | 49 | 33 ! 32120 10 |10 | 1 | 2

Y jn einer Famille waren alle 5 Hindar geslorben.
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s der Unnabhme, daB von je drei geborenen Kinbern nur etwa 3wei ind
Alter der eigenen Crmwerbsfahigteit gelangt jind.

Die vorftehende Mberficdht gibt uns Cingelaufflarungen iiber Geburten-
haufigleit und Sterblidteit der RKinder. GCine Geburtszahl von 3. B.
6 Rindern wiefen nad) der {berfiht 20 Familien auf. Bon den 6 Kindern
jeder Diefer Familien waren nod) am RLeben in drei Familien 2 RKinbder,
in gwei Familien 3 Kinder, in drei Familien 4 Kinder, in elf Familien
5 Rinder und in einer Familie alle 6 Kinder. Jn der Darftellung find
bie Bierede der Familien, deren Kinder in3gefamt am Leben blieben, durd)
CSdraffur bhervorgehoben. Die Jahlen bder Familien, deven Kinber jur
Hilfte ober mehr geftorben jind, wurben unterftriden.

Die Jujammenitellung jeigt, dap von 236 Familien nur 28 (12%)
alle geborenen Kinder grop gezogen haben, wihrend bei 60 Familien (25 °/o)
die Hilfte oder mehr ald die Hilfte ber geborenen Kinder gejtorben find.
Bum Teil {ind die Sterblidhfeitdverhiltnifie der Kinder abnorm Hohe ge-
wefen, indbem 3. B. von 15 und 1o Kindbern nur 4, von 7 und 8 Kindern
nur 2 am Leben geblieben find.

Der BVerfud), die Frudytbarteit einerfeitd und die Sterblidhfeit anderer-
feits mit dem Berufe des BVaterd (gelernter, ungelernter Arbeiter) in Ver-
bindung zu fegen, jdjeiterte. Die nabheliegende Besiehung gwijden Kindern
und Wohnungen fonnte nidht verfolgt werden, da die Wohnungdverhilinijje
im Qaufe der Che gewedyjelt Hatten. Dod) fonnten aud) bei den Befigern
von Cigenhdufern, die jum groften Teil everbt waven, feine Abweidungen
hinfidtlid) Frudtbarfeit und Sterblidhfeit fejtgeftellt werden.

Nebenbeidyiftigung der Ehefrauen.

Cin erjtrebendwerter Jujtand ift allgemein darvin ju finden, daf die
verheivatete Frau und Mutter feiner regelmipigen Titigleit auperhald des
Haujed nadygeht, um nidt die @ausf)altéfubrung und Crziehung der Kinber
vernadyliffigen zu miifjen.

RKeine Der Frauen unjerer Arbeiter geht einer Crwerbatitigleit bei
pritten Perfonen nad), fie find daher in der Lage, im vollen Mape ihren
Pflidgten ald Hausdfrau und Mutter zu geniigen. Diefe Crideinung ijt
fiir das oberfdlefijhe JInbduftriegebiet nichts Aupergewishnlides. Jn den
bhiejigen indujtriellen Betvieben werdben, von gany vereingelten Ausdnabhmen
abgefehen, ald weiblide Arbeiter nur Midden angenommen, die sum gropten
Teil mit 16 Jahren eintreten und bei der Berheiratung — wmeift mit
20 ober 21 Jahren — bdie Titigleit wieder aufgeben. Wud) Heimarbeit
in irgendeiner Form ift in unferem Hiittenort nidt anjutreffen, jo daf



Tie fogiale Qage der iehhaiten Arbeiteridjaft eined oberjdhlef. Walzmerfes. 209

den Frauen auper ihrer Tatigfeit im Haud nur die mehr ober weniger
wumfangreide landwirtfdajtliche Nebenarbeit verbleidt.

Die Berufe der erwad)jenen Todyter.

Unter den RKindern unjever Avbeiter befinden fid) 294 bder Schule
entwadyjene Todyter.

Davon waren 154 (53 %) im Hauje der Cltern, wihrend 140 Todyter
(47Y0) einem Grwerd nadgingen.

Auffallend ijt bei diefer @egenubenteﬂung, daf 53 %o der ermad)jenen
Todter jid) bei ben Cltern aufhielten. Dad Alter bdiefer Midden ijt
nad)ﬁebenb erjidtli)y gemadyt:

© Qebensalter 35 | 3331|3020 2227|262 | 24

Bahl der Todter 1 1 2 1 1 1 2 4 4 5
Qebensalter o3 w22l 19[18]17]16]15]14

Jafl ver Tochter | 7 | 6 | 4 | 17 | 13 | 17 | 11 | 18 | 20| 19

Dabet ergad jid), daf in einzelnen Familien mehrere ermad)ene
dltere Tochter ju Haud mwaren, obmohl weber fleine Kinder vorhanbden
waren, nod) ermadfene Sdhne im Hauje lebten. Aud) fonnte der land-
wirtjdaftlide Nebenbetrieh diefen Maddjen feine ausdreidende Titigfeit bieten.

Dap die meiften diejer Maddjen im elterliden Haufe eine angemefjene
Unterweifung in der Hausdhaltsfiihrung erhalten, muf erfahrungdgemdf
bejweifelt mwerden. Bielen oberidlefijdhen Arbeiterfrauen geht der Sinn
fiir Ordbnung und Sauberfeii, fomie die nidt leidte Kunit, mit geringen
Mitteln nabrhafte Speifen zu bereiten, ab.

Yon den ermerbdtitigen Tddtern waren bejdiftiat

65 als Dienjtmiddyen,
27 in veridiedenen gewerbliden %etrteben,
14 al3 Sdneiderinnen, Pugmaderinnen,
10 in unferem Hiittenmwerf,
8 al3 Berfauferinnen,

in ber Landmwirtjdaft,

im Klojter,

als Sdenterin,

al3 Budhalterin,

ald Kranfenpflegerin,

ald Lebrerin.

ESdriften 153. T. 14

e A BN |
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LBon den 65 ald Dienftmidden titigen Tichtern hatten Stellungen
gefunden
18 am Hiittenort und feiner nddyjten Umgebung,
81 in der 6 km entfernten groperen Stadt,
11 fonit in Lberjdlejien,
2 in Breslau,
2 in Berlin,
1 in Kiel.

Der jtandige Mangel an weiblidem Sefinde in Oberfdlejien madyt
diefe Tatigleit [ohnend und dauernd.

Die Jahl der in gewerbliden Vetrieben titigen Todter betrug ins-
gefamt 37, von Ddenen 10 in unferem PHiittenwerf als Plaparbeiterinnen
befdyaftigt warven. Die fibrigen 27 waren in Jiegeleien beim Transdport
der 3iegel, in Drudereien ald Anlegerinnen an den Mafdjinen, ald
Paderinnen in einer Flajdenbiitte, beim Berladen ded Sanbdes in Sand-
gruben und bei Vahnarbetten tatig. Alle Titigleiten fonnen ohne Vor-
fenntniffe und obhne Dbejondere Wnlernung von den Madden audgeiibt
werden. Jhr Verdienjt jdhwanit dabei ctwa zwifden 1,20 bis 1,50 M.
pro Tag bei zehnitiindiger Arbeitszeit.

Von den 14 alg Sdyneiderin oder Pupmadierin aufgefiihrten Todhtern
find die meijten nid)t in der Lage, fid) jelbitandig su unterhalten. 13 von
ihnen wohnen am Hiittenort bei thren Cltern. Mehrere haben ihren Beruf
nur notdiirftig gelernt, um gelegentlidhen, einfadjen Anjpriiden u geniigen.

Die {ibrigen Bejdaftigungdavten der Todter bieten nid)td Bemerfens-
wertes.

Die erwerbstitigen Sohne der Arbeiter,

Unter den Kindern unjerer Arbeiter wurdben 356 nid)t mehr jdul-
pilidhtige Sohne gezdhlt. Davunter waven
3 Gibhne, iiber die von den Cltern feine Ausfunft gegeben werden fonnte,
3 Gohne ald Jnvaliven im Hauje der Cltern,
3 Cohne in der Landwirtfdajt der CEltern tdtig,
15 ,  ber Militdarpflidt geniigend,
3 ,  al3 Unteroffiziere beim Militar geblicben.

BVon den iibrigen 329 Arbeitern find Berufsjtellung und Berujsort
in der folgenden [lberjidht angegeben.

Die Nberfidht zeigt sunid)ft, daf 48 Sohne Berufe audiiben, mit
penen feine fortgejest forperlide Titigfcit verbumbden ijt. Damit joll
feinedmwegd aejaat jein, Daf Ddiefe BVerujsijtelungen einen fozialen Aufitieg
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bedeuten. Bur Beurteilung diefer Frage liep fid) fein audreidiendes Material
erlangen. Unter den iibrigen Berufsitellungen fallen insbefondere die
vielen ungelernten JInduftriearbeiter auf. Ein im Hiittenort vor 12
Jahren in Betrieb genommenes und fid gut entwidelnded Metallmwert,
bag jurgeit etwma 450 Arbeiter und war ganj vormiegend ungelernte
Arbeiter befdyiftigt, hat hier einen majgebenden Cinflufy ausgeiidt.
Godann zeigt die llberjiht die grofe Sephaftigleit der Nadfommen-
jdaft. 90 %o der Sohne waren in ihrer engeren Heimat, dbem oberfdlefifhen

Berufsftellung und Berufsdort der erwerbstitigen Sihne.

Berufsort
= Hiit- | Dber- Sdlefien| Rbein.- 5.
= Berufs- tenort | nqg- flef. | aufer | meft- | Deuts Jns
S ftellung und T Ins | Bredlau | filifches| e | Aus- | e
= ’ nddfte du- jundJn=1  Jn= | Grof-| lanp | fomt
Wmn- | adt  firie- * duftrie- | duftrie- ftiibte
qebuna! aebiet qebiet | qebiet !
1 2 3 4 5 ] 6 7 X 9 10
1} Unalernte Ju-
dujtriearbeiter . | 115 13 ) — 3 — 1 142
2 | Grubenarbeiter. | — — 7 — - — 1 3
3 | Gelernte Hiitten- !
atbeiter . . . 33 1 2 — 4 — 1 41
4| Gelernte Ardei- ‘ | ;
ter der Metall- : : i
indujtrie . . . 12 19 7 — . - 5 2 45
5| Gelernte Arbei- ‘ ;
ter fonftiger Ge- [ ‘
werbe . . . . 12 4 3 1 0 — 4 1 25
6 | Yandwirtjyaftl. :
Arbeiter . . . 4 — - 2 — = - 6
7| Cijenbahnartei- j i ‘ i
ter. ... .. 16 3 - — = - 19
8| Cifenbahnunter- 1 ; i i
beamte . . . . 2 - — i = - =11 3
9| Brivatbeamte ;
(befonbers  in |
DHitttenwerten) . 7 1 ! - — 2 — 15
10 | Hanbeldanqe- ‘ |
jtellte . . . . 3 2 108 2 — — 1 16
11| Geiftlidger . . .| — . — — — — - 1 1
12| Qefrer . . . .| — — 1 _ — _ ; 1
3| Vojtbote . . . 1 — — - — - — 1
14| Potigijt . . . .| — = - ;1 — — —_ 1
15 | Gemeindeb:amter 1 — 1 - — — 2
16| Gajtwirt . . .| — — - = — — 1 1
17| Qranfenpfleqer . | — — - — — 1 — 1
X1 Gomnefiait . . - 1 — — _ — _ 1
Jnogefamt . .| 206 49 | 40 5 7 12 1 10 | 329

14*
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Qnbduitriegebiet, geblieben. Das wejtlihe Indujtriegebiet hat offenficdhtlidy
einen geringen Ginflup auf die Abwanderung ausgeiibt. Etwas grifere
Anziehungslraft zeigten die Gropftidte. Von den in Grofftidten berufs-
tatigen wilf Sohnen mwaven in Berlin vier, in Bredlau jwei, in Leipzig
jwei, in Pofen zwei, in Wilhelmshafen einer, in Halle einer. BVon den
fid im Auslande aufhaltenden Sdhnen waren

bret in f)fterreicf), einer in Ungarn, einer in Rupland,

jwei in Quremburg, zwei in Amerita, einer in Afrifa.
Dabei ift zu beachten, dajy jid) vom Hiittenwerf aud die Grengen von
Ofterrei-Ungarn und Rupland durd) cin bis jwei Stunden Eifenbahn-
fahrt erreidgen lajfen.

RNaturgemdf {pielt bei ver Abmwanbderung dasd Lebendalter der Rerjonen

eine mefentlidhe Rolle. Diefed Lebensalter ift in der folgenden [lberficht

s Den Berufdorten in Beziehung gefept.

n 2,
28| » |28 [SEB| -8
8 33 € [E5|825|28 | »2 || &
& | £ |25 |28 88|25 (2] £
) Alter S| 2 |sE|csE|2E|EE (2] 2
xR S o B == 85 = S é; 3 ,’_.-"' ._:_'—
2= S SE (57222 ® |7 &«
oig Q&2 | g8 &
= 5=
1 bis 18 Jahre 82 14 5 1 — — | —1] 102
2 19 bis 25 Jahre 4 22 18 2 2 5 4] 127
3 26 bis 30 Jahre 35 6 10 —- 4 4 | 4] 63
4 | 31 Jabre und davitber| 15 7 7 2 1 3 2| 37
Bujammen: | 206 49 40 5 7 12 {101 329

Die Jujammenitellung zeigt, daf aus dem oberjdlefifden IJnduijtrie=
qebiet abgemwandert waven

von den Siohnen im Alter big 18 Jahren . . . . 10
w " w o, von 19 25 . .. . . 10%
Y Y w w . 26, 80 .. 19%

31 und mebr , e .. 2209,

" " " " ” ”

Danad) ijt ju ermavten, daf von den fiingeren Sbhnen eine gewifje
3abhl nad) Crreidung eines hoheren Alters die engere Heimat verlajjen werden.
Die Angaben iiber bie Berufsjtellungen der Sbhne wurden von

folgenden drei Gefiditdpuniten betradytet:
1. Welde Berufe haben bdie Sohne bder deutfden Wrbeiter ergriffen?

(Tberficht aui Seite 213/14.)
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2. Wie madt fih die Berufsjtellung des BVaterd auf die Berufsitelung
per Sohne bemertbar? (Ulberjidht auf Seite 216.)

3. Welde Berufe haben die im Hiittenwert bleibenden Solhne ergriffen ?
(lberfidht auf Seite 217.)

Die Bahl bder evwerbdtitigen Sohne, die audjdlieplih deutid
precdjenden Familien entjtammien, betrug 42.

Shre Berufsjtellungen find in der folgenden Jufammenitellung nad-
gemicfen, in ver aud) die Berufe der Viter, Grofviter und Urgropviter
angegeben find.  Wie Cingelnadforfdungen ergaben, hat bei einer ganzen
3ahl bdiefer Sihne ein fozialer Aufitieg ftattgefunden. Bemerfenswert
ift dabei, dap bdie Bermaltung des Hiittenwerfes ihren Nadywudsd an
Hiittenbeamten vornehmlid) den Sphnen diejer beutjdjen Arbeiter entnimmt.
Jn einem Falle ijt ein auffdlliger Abftieg zu vermerfen, indem die Mit-
glieber einer Dbegiiterten in Dder Umgegend angefeffunen abeligen Familie
infolge Trunfed ded Grofvaterd ju Handarbeitern gejunfen find.

Um den Cinfluf der BVerufsjtellungen der Viter auf die Berufe der
Sohne zu cvmitteln, mwurden drei Gruppen von Urbeitern genauer
unterfudt:

I. bie Rlaparbeiter, deren Titigfeit feinerlet Vorbilbung und An-
{exrnung verlangt,

II. bie Walzer, die ald Vorderminner, Walzmeijter gehobene Stellen
innehaben und gute Cinfiinjte aufweijen,
IIL. die gelernten Sdlojjer und Dreher.

Bei allen drei Arbeitergruppen wurden alle vorhandenen erwerbs-

titigen Sohne erfaft und jwar bei Gruppe I 27
II 12
III 21.

Die nadyjtehende Jujommenftellung gibt getrennt nad) Dden Ddrei
Gruppen Ausfunft iiber die Berufsjtellungen der Sihne.

Die Gegeniiberjtellung zeigt zunidijt, wie die Sohne der Plaparbeiter
in grofer Bahl al3 ungelernte JIndujtriearbeiter Bejdaftigung gefudyt haben,
wihrend bei den Sihnen der anberen beiden Gruppen die Tdtigleit als
ungelernte Arbeiter vereingelt auftritt. Die als Walzer, Sdloffer und
Dreber tatigen Viter haben offenjiditlidh) Wert davauf gelegt, ihren Sihuen
eine Ausbildung zu geben, die ihnen ein leidftered Weiterfommen ermbglicht.

Cndlid) wurbe bei Betvadtung der Berufsjtelungen der Sihne er=
mittelt, ob ber Cintritt der Sohne ing Hiittenwerf, in dem der Vater
titig ijt, eine Hebung der Berufsftellung der Sihne jur Folge Hatte. Wie
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I. Berufsjtellungen der 27 S5hne von 10 Plagarbeitern.

1. Jndujtriearbeiter, JInduftriearbeiter, Jnduftviearbeiter, Jnduftrie-

arbeiter,
2. Jndujtriearbeiter, Bahnavbeiter, Kaufmann,
3. Jnbuftriearbeiter, Sdiirer, Dreher, Sdhmicd, Cifenbahnwertjtitten=
arbeiter,
4. Jndujtrieavbeiter, Walzer, Sdhriftieser,
5. Jnbdujtriearbeiter,
6. Maler, unbefannut,
7. Jndujtriearbeiter, Walzer, Walzer,
8. Dreher, JInduftriearbeiter,
9. Jnbduftriearbeiter, Induftriearbeiter, Portier,
10. Dreher.

II. Berufsijtellungen der 12 Sshne von 8 Walzern in
gehobenen Stellungen (Bordermann, Walzmeijter).
Kaufmann, Fleiider, Fleifder,

Hiittenbeamter, Sdneiderlehrling,

Dreber,

Walzer, Girtnerlehrling,

Cleftrifer,

Sdriftiegerlehrling,

Jnduftriearbeiter,

Portierjunge.

-1 O UL = W Y

o 2]

III. Berufsjtellungen der 21 Sdhne von 11 Sdloffern

und Drehern.

Kaufmann, Kaufmann,

Korrefpondent,

®ajtwivt, Konbitor,

Weidjeniteller, Hiittenbeamter, Cleftrifer,
Hiittenbeamter,

Sdloffer, Sdyloffer,

Kranfenpileger, Walzer, Walzer,
Hiittenbeamter, Hiittenbeamter, Medjaniferlehrling,
Sdyreiberlehrling, Laufjunge,
RKaufmannslehrling,

Snbuftriearbeiter.

PPC»'..[\DH
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bie folgende Bufammenijtellung im eingelnen geigt, fonnte diefe Frage bei
32 Gihnen (62%0) Dbejaht mwerben, wdihrend fid) bei 3 Sohnen (7 %)
bie Berufsjtellung gegeniiber der der Viiter verfd)ledjtert hatte und bei 17
(31°%) bie Berufsftellung eine gleidartige geblieben war.

_ Berufsftellung der Biter
5 | o |a 2 | g

Berufsftellung = s | 5 1 E8| £ = g
ver Sohne é E g 1 -g i g § (5 ; =

. &1 - | Q8%
Hiittenbeamte 2 1 — | 1 4 4 —
Handmerter — — 2 ; 4 6 6 —
Walzer 1 4 5 | 14 24 19 —
Ofenleute — — 2 | 3 5 3 —
Ungelernte Arbeiter 3 — — 10 13 — 3
Bufammen: 6 5 | 9 | 32| 52| 82| 3

Sufammenfajjung der Fejtftellungen itber die Lebensfithrung.

Wihrend 75°% bder Arbeiter am Hiittenort wohnten, waren 25 %
auBerhalb De3 Wrbeitdorted untergefommen. Die lepteren waven jum Teil
gendtigt, anfehnlide Wegftreden juriidzulegen. Der grofte Teil der rbeiter
wohnte in Mietwohnungen (57 o), 14 % Dder Arbeiter waren in Weris-
wobnungen untergebracht und 27 % waren im Befi von Cigenhdujern.
Cine landwirtidaftlihe Nebenbejdiftigung war bei 77 %o der Arbeiter an-
gutreffen und nahm befonderd bei den in Cigenhdufern lebenden Arbeitern
beadhtendmwerten Umfang an. 96 /o aller Wrbeiter waren verheiratet und
wiefen einen grofien Kinderreihtum auf, der jebod) durd) hohe Sterblidyfeit
auf zwei Drittel der Geburten beeintradtigt wurbe. Cine gewerblide
Nebenbejdiftigung der Chefrauen war nidht iiblid), auffallend war die
Bahl der ermad)fenen Todter im Clternhauje. Befondere Bead)tung wurde
pen ermad)fenen Sohnen gefdenit, Dderen Berufsjtellung und Berufsort
eingeln ermittelt wurbe. Dabei war bejonders die Sephaftigleit auffallend.
Cin fozialer Aufjtieg madyte fidh) bei den Sihnen der deutihen Wrbeiter
bemerfbar. Weiter war erfennbar, daf bdie gelernten Hiittenarbeiter und
Handbwerfer fiir eine gute Ausbilbung der Sdhne geforgt hatten. Endlid
war fejtzuftellen, dap. die im Hiittenwerf bleibenden Sohne eine gegeniiber
dem Berufe ber Bater gehobene Berufstitigleit ausiibten.
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V.
Sdylujvort.

Bei den vorftehendben Unterjudungen wurbe verfudt, eine fadlide
Feititelung von Tatfaden zu geben. €8 ift tunlidft vermieden
wotden, bdie eingelnen ermittelten Tatfaden jzu beurteilen. Daber joll
aud) am Sdlup bdavon abgefehen werden, ein Gejamturteil iiber bie
fosialen Berhiltniffe unferer Arbeiter zu fillen.

Die ver{djiedenen, im Cingang der Unterfudjung erwihnten Sdranien,
bie bei ben Erhebungen gezogen werben muften, verhinderten von vorn-
herein, dap die Crgebniffe der Studie in ihrer Gefamtbeit ald ein wiffens
fdaftlid zuverldffiges, typijded Bild von der fozialen Lage der gefamten
ober{dlefijdhen Cifenbiittenarbeiter angefehen werben fonnen. Anbeverfeits
tritt infolge der Bejdranfungen basd enger begrenste Bild von dem Berufs-
fdidjal und der Lebendhaltung der dlteren, fephaften Hiittenarbeiter un-
verwifdter hervor, und in dem gewonnenen Bilde finden {id) viele, in ber
Stubdie aud) befonders hervorgehobene Biige, die fiiv die grope Maffe ber
ober{dlefijden Cifenbiittenarbeiter — wie mannigfadje BVergleide lehren —
ald typijde gelten fonnen.
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