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Dex Berfaffer der nadhfolgenden Arbeit hat den Jeitpunft nidht mehr
erleben follen, an dem fie in die Offentlihfeit hinausgeht. Jn der
Morgenfrithe Des 30. Dftober 1914 ijt er wibhrend eines Sturmangriffs
unweit Qille ald RKriegdfreimilliger im Referve=Jnfanterie=Regiment 224
gefallen, und id) erfiille ald fein friihever Lehrer gern Ddie traurige Pilidyt,
bier ju fagen, wad id) von feinem Leben weif und was wir mit ihm
verloren Haben.

Ridard Watteroth war am 4. Miry 1889 in Crfurt ald Sohn besd
Biirger= und Fortbiloungdidullehrerd Karl Watteroth geboven. Mit dem
Reifezeugnisd ded dortigen Gymnafiums begab er fidh) im Herbjte 1907 nady
Miinden, um auf Dder dortigen Univerfitit Gefd)idite und Spradywijjen=
fdhaft zu jtudieren; im Winterjemejter 1908/9 fespte er diefe Studien
in Marburg fort, wandte fid) aber mehr ven nationalsfonomijen und
wirtjdaftagejdhidtliden Facdern zu, denen er feit feiner Uberfiedlung nad
Qeipzig (im Frithjahr 1910) ausidliepliy fih widmete. Hier trat er ald
Mitglied den BVereinigten jtaatdwiffenidaftliden Seminaren bei und arbeitete
in der Wbteilung fiir Vovgefdyrittene feine Unterjudjung iiber die Crfurter
Sdyubarbeiterfdaft aus.

Angeregt war er ju diejem von ihm felbjt gemwihlten Thema durd
die Crhebungen Ded LVereind fiir Sozialpolitif iiber Auslefe und An-
pafjung Der Urbeiterjdhaft und die Sdyrift von Mar Weber, welde die-
felben einleitete. Wber er trat Ddenfelben durdjaus felbjtindig gegeniiber
und judte fjid) unddijt mit den grundlegenden Jdeen innerlid) aus-
einanderzujepen. Da er einfalh), dap ur Vewiltigung der gejtellten Auf-
gabe aud) eine Beherridung des Tednijden unerlaplid) fei, jo trat er ald
Arbeiter in eine Fabrif ein und widmete einige LWodjen dem Bejudje der
Sduhmaderfadidule in Wermelstirden. Cr verliep unsd im Herbjte 19183,
um in der journaliftijden Prarid eine Stellung anjunehmen, nod) bevor

ev feine Arbeit hatte vollenden fomnen. Bisd zum Frithjahr 1914 war er
Edyriften 153. L. 1



2 RNadyruf.

in ber Hanbelsredaftion ded ,Berliner Tageblattd” befdhaftigt. Ju An=
fang diejes Jahres gelang e3 ihm, feine Unterfudyung abzujdliefen, beven
Manuffript am Ende bed vergangenen Winterjemefters miv ald Differtation
vorgelegt wurde,

S will gern gejtehen, dap i) nad) manden fritijhen Uugeinander-
fepungen mit dem Berfaffer der Abhandlung nidht allzu groped Lertrauen
entgegenbrachte, aber angenehm enttdujdt war, ald id) nidt nur fie als
audreidende Promotionsleiftung anerfennen fonnte, jonbern aud) bei der
nadfolgenven miindliden Doftorpriifung ein giinjtiges Nrteil iiber die all-
gemeinen nationaldfonomijgen Kenntniffe ded Kandidaten gewann. Jdh
bin iiberjeugt, dafy alle, welde feine Arbeit lefen, den Crnjt und die Ge-
wiffenhaftigfeit anerfennen werden, mit denen er einem vielbehandelten
Begenjtande neue Seiten abjugewinnen gefud)t und mit den fdymwierigen
PBroblemen der ufgabe gerungen hat. Dem Verfaffer ijt dad Leben nidyt
leiht geworden. Um fo er|djiitternder beviihrte ed die, die ihn fannten,
bap er hart am Jiele hat {deiden miiffen. Wit ihm Bhaben die Kameraden
im Feldbe eine der vielen Hoffnungen begraben, die diefer furdytbare Krieg
hinwegnimmt, und ed wird leiber nidt die lepte fein.

Reipzig, den 17, November 1914,
RKRarl Biicher.



Vorwort,

Die vorliegendbe Unterfudjung itber die Crfurter Sdubarbeiter|daft
it eine Derjenigen, wie jie vom Berein fiir Sojialpolitif in groferem
Umfange unternommen wurden. €8 follen nid)t, wie died bei den Unter-
judjungen iiber die Urbeiterverhiltnifle gewdhnlid) gefdhieht, lohnitatiftijde
Crhebungen angeftellt werben. Unternehmungen folder Art werden jept,
wo Dereitd die Gewerfjdaften mit einem ftatijtijhen Wpparat ausdgeriiftet
jind, beffer von Ddiefen al3 von Privaten unternommen. JIm Sdubgewerbe
indbefondere ift eine jid) iiber ganz Deut{hland erftredende Crhebung iiber
Lohnverdienit und Haushaltungdbubget von dem Jentralverband der beutjden
Sduhmader im Jahre 1911 eingeleitet worben. (Vgl. Shuhmadjer-Fad)-
blatt, Gotha 1911, 25. Jabrg., Nr. 23, Beilage.) Die Crhebungen iiber
ben Qohnverdienit erftveden fid auf alle Mitglieder desd BVerbanbdes; fie
follen einen [lberblid iiber die Hihe Ded Lobhned an den eingelnen Drten
gewidhren. Die Haudhaltungdrednungen aber vermitteln einen Einblid
in die wirtfdaftliden BVerhiltniffe an den eingelnen Drten und geben,
da fie von eingelnen Sdubarbeitern in allen Sdubindbuftrieorten Deutfd)-
lands gefithrt werden, lehrreide Belege fiir dbie Frage, wieviel der Wrbeiter
auf @rund ded Lohneinfommensd an verfdjiedenen Drten filr LWohnungs-
miete, Gteuern und Dienjtleiftungen, Heizung und Beleudtung, die ver-
jdhiedenften Nahrungsdmittel, Verfierungsd= und Vereingbeitrige, Kleidung,
Sduhwerf und Neuanfdaffungen, Arzt, Upothefe, Gejundheitdpflege,
Bilbung, Unterhaltung und Beitungen audqibt. Die Crgebnifie diefer
Grhebung find zurzeit nod) nidt versffentlicht.

Cs ift erfldrlid), bap der Berfaffer feine Unterfudjung nad) der Seite
einer Lobhnerhebung nidht auddehnen wollte. €3 lag ihm vielmehr daran,
foialwiflenidaftlidhe Crfenntniffe, die dburd) die gejdjilberte Crhebung fid)
nidt unbebingt evgeben, su fordern. JIm Vorbergrunde feined Jnterefjes
jitand a3 beruflihe Sdyidfal ved Sdubarbeiters. Die Frage, mwa3 ver-
pient ber Wrbeiter, war daher dem Werfaffer nidt {o intereflant ald wie

die Frage, unter welden Umijtinden fommt der Arbeiter zu feinem Lobhn.
1*



4 Ridard Watteroth.

Welde Arbeitdbedingungen werben durd) die jhubinduftrielle Entwidlung
gefdaffen? Wie gejtaltet fidh die Dualififation des Schubarbeiters im
Rahmen der modernen jdubindufitriellen Betriebdorganifation? Jn weldem
Berhiltnid jtehen Arbeitdintenfitit und Lohnform jueinander? Wann
nimmt die Leiftungsfibigleit de3 Wrbeiters ab? TWie bdenft und fiihlt
ber Wrbeiter angefidhtd ber Fortfdritte von DOrganifation und Tednif?

Die Unterjudung desd Berfafjerd bezwedte alfo von vornherein etwas
andered al3 die [ohnitatiftijhen Crhebungen. €3 war ihm aud) nidt
bavan gelegen, eine induftriele Monographie su fdreiben, mwie died von
Karl RNehe fiir die Sdubindujtrie und nad) ihm von Friedrid) Behr unter-
nommen worden ift. Woh! fonnte Karl Rehed Sdrift iiber die deutjde
Gropfdubinduftrie, Jena 1908, und zwar derjenige Teil, der die €nt-
widlung der Crfurter Sdubindujtrie behanbelt, benust werden. Fiir den
ftatiftijgen Uberblid iiber die Entwidlung des Scdhubhmadergemwerbes mar
pem BVerfafler in der BVeriffentlidung ved Lorftandes ded Sentralverbandesd
ber Sduhmader Deutfdhlandd: ,Die Sdubhmaderei in Deutjdland im
Qidte der amtliden Berufd= und Betriebszihlungen von 1882 big 1907
ein Hilfamittel geboten. Bejondere Vermerfe find an den Stellen an-
gebradit, wo eine Tabelle ausd bder fleinen Drudidrift nad) Bergleid) mit
pem Quellenmaterial entlehnt werden fonnte.

Sm iibrigen aber mufte der BVerfaffer die Jdee und dad Material
ber vorliegenben Unterfudjung f{id) felbft jdaffen. Die Jbee entjtand
sunidft im Mar Weberfden Gedanfenfreis. Gibt es piydophyfijde Cin-
fliifle der f{dubindujtriellen Wrbeit auf den Wrbeiter? Gibt ed eine
Methode, fie su erfaffen? Der Berfafjer war gleidzeitig beftrebt, durd
Beobad)tungen der {dubinduftriellen Prarid einen Shliiffel zu diefem
Problem zu finden. Diefes eigentiimlid) fefjelnde Problem zwang ihn
immer mwieder ju Beobadytungen, und ed ergab fidh, dap die Wirflichfeit
3u viele Bariationen bot, um Fehlerquellen fiir eine pfpdyophyfijde Unter-
fudjung ded Arbeiterd audzujdalten. Nur eine elementare Aufgabe fonnte
geftellt und geldjt werden, ndmlid): ein Bild vom Habitud der Crfurter
Sdyjubarbeiteridaft ju geben.

An diefer Stelle fithlt fid) ter BVerfafjer verpflidtet, allen denen aus
ber Prarid zu danfen, die fein Unternehmen durd) ihre Anteilnahme
forverten. €3 ijt junddit der Name be3 verftorbenen Herrn Cerf aus
ber Firma Cerf & BielfdowsEi zu nennen, in Ddeflen Fabrif bder
Berfafjer vier Woden lang ald Prefjeur tdtig fein durfte und ihm die
Gelegenbeit geboten mwurbe, durd) Unterhaltung mit den Betriebsleitern
und Arbeitern {id) eine LVorjtellung iiber den inneren Medjanidmus einer
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Sdubfabrif ju bilben. Da er vorher auf der Wermelsfivdener Fad-
fdule vier Wodjen lang in aller Rube die eingelnen Arbeitdprozejfe des
vielgeftaltigen Organidmus beobadhten fonnte, war e3 ihm moglid), fid in
per induftriellen Prarid jdneller ju orientieren.

€8 ift nidt mioglid, allen, Fabrifanten, Kaufleuten, Ingenieuren,
Werfmeiftern, die durd) freundlide Ausfiinfte dad Unternehmen des Wer-
fafferd unterftiiten, durd) Namendnennung zu bdanfen. Befonders fei
aber jum Sdlufje hervorgehoben, daf nur durd) den hilfsbereiten Beiftand
per LVermaltung der Ortdgruppe Crfurt ded Berbanded deutiher Sdubh-
madjer der BVerfaffer in den Stand gefest wurbe, unter den Arbeitern
eine Cnquete ju veranjtalten. Jhr, fowie allen Arbeitern, die fid) in
lingeven Untervedbungen bden Jdeen De3 Verfaffers erjdloffen und fid)
pann aud) jur Wbfaffung von Biographien Dbeftimmen lieken, fei Dder
befondere Dant bed Berfafjers ausgefproden; denn ohne fie hitte die
Arbeit nidt begonnen und vollendet werben fonmen,
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I

Die Unterfuchungen des BVerveins fiiv Sozialpolitif
itber Ausleje und Anpajjung der Arbeiterjchaft in
oer gefdyloffenen Grofzindujtrie.

Antwendungsmoglideit anf das Gebiet der Eriurter Shuhinduijtrie.

Bon den Unterfudjungen bded BVeveins fiir Sozialpolitif iiber Aus-
lefe und Anpajjung der Wrbeiteridaft in der gefdhloffenen Grofinduftrie
audgehend, unternahm e3 der Berfafler, den Teilarbeiter in der Crfurter
Sdubindujtrie jum Gegenftand einer fozialpolitifhen Unterfudung ju
maden.

Der Art, wie nun ein fozialpolitifd) JIntevejfierter den Problemen

ber indbuftriellen Wrbeit gevedht werden foll, {ind neuerdingd bdurd) die
Unterfudyungen ded LVereind fiir Sozialpolitif beftimmte methodijde Jiele
gegeben worben. Dad Programm der Unterjudjungen ijt auf Grund der
voraudgegangenen Erorvterungen ein zweifades; auf der einen CSeite gilt
e3, dfonomifde Probleme zu [dfen und auf der anderen piydjologifde, die
su Den Grideinungen bder Arbeitdanfpannung, Crmiidung und Arbeits-
eignung, wie fie von Mar Weber ! fiir die Praxisd ded induftriellen Lebens
geltend gemad)t wurden, in Beziehung ftehen. Mar Weber Hat bhinter
diefen beiden Problemen in feinem Crpojé, das dem Borjisenden Ddes
Unteraudjdufjed ded LVerein3, welder die Erhebungen vorbereitete, von
ihbm al3 vorldufige Unterlage fitr die Disfuffion iiber die Methove derfelben
eingevei)t mwurde, bdie weite Perfpeftive vom Werben und Wirfen bes
Jnbuftrialidmus ersffnet, indem er folgenbe Fragen formuliert:
Db bie gefdhlojfene Gropindujtrie auf perjonlidge Cigenart, beruf-
lidged Sdyidfal und auperberufliden Lebensitil per Arbeiter irgend-
welde Cinwirfung ausiibt und ob {id) diefe in der gefamten Lebens-
fithrung der Arbeiterfdiaft dufpert;

1 E’Jt;g Weber, Sur Piydophyfif der induftriellen Arbeit. Jm Ardhin fiiv
Sojialmiffenfdaft und Sosialpolitif, Band 27, Peft 3 und BVand 28, Deft 1 und 2.
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ob Ddie Grofindujtrie in ihrer Entwidlungsfihigleit und Eni-
widlungdridtung an gegebene durd) ethnifde, foziale, fulturelle
Provenienz, Tradition und Lebensbedingungen bder Wrbeiterjdaft
erseugte Qualititen der Wrbeiter gebunden ift.

Nun mup unddijt die im erften Sap audgefprodene eigentiimlidie
Berquidung der Frage nad) der Wrbeiterqualitit mit der Frage nad) dem
fpesifijden RLebensjtil bdes Wrbeiters eine einfeitige Deutung der pydyo-
logijhen Cinwirfung der induftriellen Wrbeit auf den Menjden Hervor-
rufen. Wie foll zum Beifpiel der auperberuflidhe Lebensjtil eined Arbeiters
in einer mittelbeutjdhen Provingftadt mit iiber 100 000 Einwohnern anders
erflart werben Ionnen, al8 durd) a3 Cinfommen, dasd der in diefer Stadt
lebende Arbeiter bezieht und durd) die Preife, die er fiir Nahrungdmittel,
Kleibung und Crholung an diefem Ort ju zahlen hat? Diefe Frage nad)
den RQebendgewohnbeiten einer Berufsflafe wiirbe fidh in die allgemeine
Frage nad) den Lebendanfpriiden beftimmter {fozialer Gruppen und bder
Moglidfeit ihrer Befriedigung auflofen und ift daher {dhon von vornherein
aus der durd) die Unterfudjung behanbdelten Problemgruppe zu entfernen.

Gewip aber ift mit der Cntwidlungdridtung einer JInduftrie aud
die Jiidtung beftimmter Arbeitdgejdhidlichfeit und eine Auslefe der Arbeiter
nad) Arbeitdeignung und Leiftungsdfahigleit verbunden. Gerade die in den
Fadblittern der Sdubindujtriellen und Sdhubarbeiter gepjlogenen Polemifen
iiber bie Qeiftungsdfibigfeit amerifanijder und deutjher Shuharbeiter und
pie in ber indujtriellen Prarid altiglid) audgefprodene Crfahrung, bdaf
per Dffenbadjer und Erfurter Arbeiterftamm fiir Herjtellung von Qualitits-
fduhwaren Dder bejtgeeignete fei, laffen erfennen, dap eine Begiehung
jwifden Qualitdt der Induftrie und Qualitit der NArbeiterjdaft befteht.
Der Sozialpolitifer fieht fi) daher vor die Notmendigleit geftellt, diefe
Crideinungen im induftriellen Leben zu beriidiidtigen und fein foziales
Gewiffen gleidfam neu zu orientieren.

Die Kombination von sfonomijder und pjydyologifder Frageftelung mup
aber eine folde Drientierung evfdmweren. Mar Webers Crpofé g¢ibt fiinf
Fragen, deren Ddrei erften in ihrer Gfonomijden Tendens bdem Beobadjter
feine Sdymwierigfeiten bereiten, die aber in der Berbindung mit den beiden
legten  Fragen, vornehmlid) piypdologifdhen Jnbaltd, eine vermwidelte
problematijde Geftaltung erfahren. Bei den erften Fragen handelt e fid)
sunid)it um folgende Symptome: ,inwieweit die Entwidlung der Arbeiter-
fdaft jid in der Ridtung qualitativer und darausd beeinflufter fonomifder
und fozialer Differenierung ihrer Schichten ober umgekehrt in ver Nidhtung
ihrer jzunehmenden Uniformierung bewegt; inwieweit jweitend der Ver=
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wendbarfeit bed eingelnen Wrbeiterd in Dder Jndbujtrie fid) zunehmend
jpesialiftifd), auf die ausjdlieplide Ubung gany jpezieler Cinzelqualitdten
sugefdnitten, ober umgefehrt univerfaliftifd) geftaltet”.

Die Symptome der berufliden Spesialifierung der Arbeiterfdat und
ihrer junehmenden Differenzierunyg wird jede JInduftrie aufweifen, die auf
handwerflider Grundlage mit geringer Wrbeitsteilung zwifden einjelnen
Handbarbeitern fid) ju den Mafdjinenarfenalen von heute entwidelt hat?;
die Antwort wird daher eine mehr ober weniger eindeutige fein und jwar
dabin lautend, baf in JInduftriezweigen mit junehmender Medjanifierung
und Spesialifierung der eingelnen Wrbeitdverriditungen ganz folgegemifp die
handwerfamifige Kraft und Kunft ausgejdaltet wird, mwie es in ber
Sdubinduftrie der Fall ift. €3 fann fomit die von Pay Weber in feinem
Crpojé aufgeworfene Ddritte Frage: ,immwieweit die einzelnen JInduftrien
von bejtimmten, fei ¢8 anerjogemen, fei e8 eingeiibten Qualititen ifrer
Arbeiter {id) junehmend emanzipieren und inwieweit etwa der Standar-
difierung der Produfte eine Stanbdardifierung der Arbeiter entfpridyt ober
umgefehrt der Spesialifierung der Wrbeitdmittel eine Vermannigfaltigung
der Cigenart der Arbeiter” ledigli) ald eine Spegialifierung der in Frage I
und II gegebenen Aufgabe angefehen werden, die Entwidlung von
Organifation und Tednif einer JInbdbuftrie und ihren Cinflup auf bdie
Qualitit ded8 Arbeiterftanded zu dyavafterifieren. Die Sdhuhinduftrie weift
sunidft an allen Orten die gleide Spegialifierung der Avbeitdirifte auf, gany
gleid), ob nun Sdube beflerer oder minderer Tualitdt produziert werden.
Durd) die Spesialifierung der Arbeitdmittel ift in der Sdhubinduftrie der
Teilarbeiter, dad ift der Wrbeiter, der an einen beftimmten Kompler von
Teilarbeiten am Sdub fid gewshnt hat und nur eine Teilarbeitdaufgabe
im ®efamtherftellungdprozep ded Sdubed ju verriditen bhat, geslichtet
worden. Neben bdiefer Spesialifierung befteht in der Sdubinduftrie aud
eine beruflide, die mit ber Standarbifierung der Produfte an einem Orte
gleilaufend ift: Dredben und Berlin, wo leidte Sdubhmwaren wie jum
Beifpiel Balljdube, nad) ihrer Bodenmadjart aud) gewendete Sdube ge-
nannt, produjziert werden, mweifen den Wendejduhmader auf, dagegen
andere Orte, wo Rahmenfduhwerf produjiert wird, den RNahmenarbeiter.

1 Der Berfaffer beutet hierbei nidht allein auf dad vorliegende Beifpiel der
Sdupindufirie hin. Cr weift aud) auf die in ben ,Unterfudungen” bereits bearbeitete
Qedbermareninduiftrie und bdie neuerdingd von den ,Unterfudjungen” volig
unabhiingig befdyriebene Ndihmafdineninduftrie hin, die von Dr. Walter
RKoehler in dem bei Dunder & Humblot 1913 erfdjienenen Werfe: ,Die Deutfde
Nihmafdinen-Jnduftrie” behanvelt worden ift.
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Da ed i) aber hier um die Differenierung beftimmter Bodbenmadjarten
Hanbdelt, Da3 Deipt bejtimmter Teilverridhtungen am Sdul, jo gelten diefe
Unterfhiede aud) nur fiiv beftimmte Teilarbeiter, nimlid) die [lberholer
und Swider. Dod) aud) Qualitdtdunteridjiede ded Fabrifats fiihren zu
einer Differengierung gleiher Teilarbeitergruppen in qualitativer Beziehung.
So wurbe dem Berfafler von einem Franffurter Fabrifanten erflirt, dap
Bwider aud Pirmafens, dasd neben befferen Fabrifaten aud) viel Majjenmware
verfertigt, nidyt fiiv Betriebe, die jid) ausdidlieglid) auf erftflaffige Rahmen-
jhuhmware eingeftellt haben, ju gebrauden feien.

Gdywieriger aber geftaltet fidh die Problemftellung und Beantwortung
ber beiben legten Fragen in Mar Weberd Erpofé. €3 ijt namlid) zu unter-
fudjen, ,mie jid) viertens fiir die Arbeiterjdhaft die Chance eined Avancements
innerhald der Bejdyaftigungdarten geftaltet, Jowohl sfonomijd) (nad) Art
per migliden Gejtaltung der Verdienjtfurve), wie organijatorifd (nady
pem Maf der relativen Selbjtandigfeit oder aud) Mberordnung, welde im
Berlauf ihres Berufsfdhidjals an die Stelle der jzunddjt unvermeidliden
Unterordnung su treten hat), und wie piydologijd) (nad) der Art ihrer
fubjeftiven Neigung ju ben eingelnen Wrbeitsftellungen, in Ddie jie ein=
suriiden die Chancen haben). Der widtige Gefichtapuntt der Arbeitsfreude
(9. Herfner) und jum Beifpiel aud) die Wiirdbigung der gelegentlic) er-
deterten Frage, unter welden Bedbingungen bdie Bebienung der Majdhine
feitens bes Wrbeiterd als ein Beherridhen derfelben empfunden ju werben
vermoge, gehort hievher. Wie jid) endlid) fiinftend das Crgebnis all Hiefer
Ginfliiffe in der piydophyfifhen und darafterologijhen Cigenart bder
Arbeiterfdhaft einer Induftrie und in ihrem Lebensjtil niederfhligt.” Die
fier von M. Weber angedeuteten Anpafjungdvorginge follen auferdem be=
griindet werden durd) eine RKlarlegung der Borginge des , Einiibens” be-
jtimmter Reiftungafdbigfeiten, welde die JInduftrie verlangt und bdamit
per allgemeinen phyfifjden und plydijden Borausdfebungen und Folgen,
welde die Einiibung und Geiibtheit hat.

€3 werden nun in Jnbduftriesweigen, bdie mit grofem Majdjinen-
apparat, der {tindig Crneuerungen erfihrt, fiir die eine eigene Mafdjinen-
induftrie sum Jwed der Herftellung vereinfadyter, arbeitjparender Majdinen
arbeitet, pfydophyiijdhe Unterjudhungen faum bdie Rolle fpielen, wie etwa
in Jnbujtrieweigen, die nad) Sdilberungen Miinjterbergsd ! den Hidhftgrad
tednijder und organifatorifder RLeiftung errveid)t haben und Ddenen durd

1 HSugo Miinfterberg, Piydologie und Wirtfchaftsleben. Ein Beitrag sur
angewandten Crperimental-Piydologie. Leipzig 1912.
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die neue Anwendung piydotednijder Mittel eine raffiniertere Audnupung
oer menjdliden Arbeitdivaft jugute fommt. Jn feinem Budje , Piydologie
und Wirtfdaftsleben” weift er auf die wiffenjdaftlide Betriebsleitung
nad) dem Taplor-Syftem und auf eigene Crfabrungen bhin, die er an
Trambahnfithrern und Telephoniftinnen gemadyt hat, um zu zeigen, dap
.Die Berfude der Theovetifer den rediten praftijden Kulturgemwinn erft
bann bringen, wenn fie von Fragejtellungen ausdgehen, die durd) die Praxis
gegeben find.” Nun find in der {dubindujtriellen Prarid Fragen, wie
Leiftungsfahigfeit der Wrbeiter, Ferienpaufe an der TageSordnung, fjie
werden aber nid)t zu den individuellen piydophyfijden Cigentiimlidfeiten
pes Arbeiters, fonbern ju den Drganifationsverhiliniffen der Jnduftrie
in Begiehung gefest. Pydologijhe Crmigungen wie fie Miinjterberg und
Maz Weber ing Feld fiihren, werden nur dann die Nufmerffamieit des
Praftifers beanjpruden fonnen, wenn e3 fid um gany bhervorragende
Unterjdyiede in der RQualitdt ded Arbeiterd8 und um grofe Unterfdhiede
threr Leijtungsfibhigleit handelt. Dod) iiberall dort, wo ganz von felbjt die
Tednif zum JInbalt ihrer Titigleit den Grundjap madyt, daf jeder gefunde
friftige Menjd) imftande ift, die Mafdine su bedienen, werven Crirterungen
iiber Arbeitdeignung, Arbeitsiibung, Arbeitdgemdhnung nidt die Bedeutung
einnehmen, Ddaf fie den Crperimentalpjydologen auf den Plan rufen.
Giner, der jid sum Sdubarbeiter eignet, wiirde {id) wohl aud) nod) zum
Metallarbeiter, sum Telegraphenarbeiter oder Eleftrotednifer geeignet haben.
Die Differengierung der Arbeiteridhaft in die verjdyiedeniten Berufsjdidten
ift wohl faum eine Frage befonberer Arbeitdeignung auf Grund von
ethnifdjer, fozialer und piydijder Provenien; und Tvadition, fie ift viel
mebr ein Refultat allgemeinfter Unpajjungderiheinungen, Ddenen jedes
normale Jnbdividuum im gewifjen Alter, wo Lern- und Nadjahmetrieb be-
jonber3 lebendig find, untermorfen ijt.

Der fogialpolitifhe Beobadjter mup daher die rvein fpefulative Form
ber M. Weber{den Synthefe, in pjydologifdher und davafterologifdher
GCigenart der Urbeiterfdiaft einer JInduftrie Nieder|dlige plydologifder,
organifatorifher und oSfonomifder Cinfliiffe der induftriellen Arbeit zu
fudjen, ablehnen, wenn er einen Jnbdujtriezweig unterfudit, der fraft ort-
lider Kongentration, rationell durdygefiihrter Werfjtattorganifation und
finangiell gefiderter Konjtitution in der Lage ift, Jahr fiiv Jahr einen ein=
geiibten Arbeiterftamm feftzubalten. Cine Piydhophyfif der jdhuhindujtriellen
Wrbeit ju geben, ift eigentlid) nur bder in pjydologijder Ausddbrudsmweife
erfahrene Majdhinenfadymann imftande, deflen Urbeit gany unbewupt durd
.Die Theorie e fleinften Musfels” geleitet wird; denn, um bhier einen
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auf Seite 96 feined Werfed ausdgefprodenen Sap Miinjterbergd 3u
mobifizieren, fann feine Sdubhmajdine den Kampf ums tednijde Dafein
itberleben, wenn {ie dem Nerven- und Musfelfyjtem und den Moglichfeiten
der Wabhrnehmung, der Aufmerffamieit, ded Gedadhtnifies und ved Willens
geiibter Jndividuen nidt in gewiflem Make angepapt ift. Die {dhuh-
induftriele Tedhnif bhat fid mit ihren rubelofen BVerbefferungen bdiefer
Forberung untergeordnet, und jeglide Berdnderung, die e3 dem Schub-
atbeiter moglid) madyt, die gleiden Leiftungen mit geringerer nitrengung
ober grofere und befjere Leiftungen bei gleider Anftrengung zu ersielen,
gilt al3 fonomijher Gewinn, der auf dem Marfte willfommen ift. Piydo-
phyfijdhe Crorterungen iiber Arbeitdiibung, Ermiidbung, Quantum, Quale
und Konjtang der Leiftungen ded Sdubfabrifarbeiters miiften fid) eingehend
mit fadtednifden Dingen befaflen, fie wiirden bei der grofen Mannig-
faltigleit ber in der Sdubindujtrie vermendeten Spezialmafdhinen eine
Fiille von jahrelangen Mafjenbeobacdytungen erforbern und in ihrem lepsten
Grgebnis weit von den theovetijden Jielen bder Crhebungen bed Bereins
abfithren und nur gang praftijen Bweden dienen.

Bei oberfladylihem Sufehen {ind allerdingd Sdywanfungen der Tages-
leiftungen ber Sdubarbeiter im BVerlauf der Wode mwahrjunehmen wie
aud einer furgen Grorterung innerhalb der vorliegenden Unterfudung zu
etfehen ift. Jedod) fonnte diefe Beobadtung fiir dad Ganze der Unter-
judung im Sinne einer Mar Weberiden Biydophyfif der indujtrvielen
Wrbeit nid)t verwertet werdben. €3 waren vielmehr bdie allgemeinen
Symptome der Qualifizierung und Dijferengierung der Arbeiterjdaft, durd)
tedhnifde und organijatorijhe Vorginge verurfad)t, die den Unterfudjenden
feffeln muften.

Nad) diefer Seite hin bhaben Ddenn aud) die Unterfudungen bes
Beveind nad) dem Urteil DHerfnerd (Probleme bder Wrbeiterpjyd).) reidhe
Crgebnifje geliefert, inbem {ie bdie Untericdhiebe ber grofen Gruppen bder
mobdernen Wrbeiterfdaft, der gelernten, ungelernten und angelernten Arbeiter
erfennen lieflen. Der gelernte Arbeiter, der eine beruflihe Vorbildung
genoffen hat, ift nad) der Charafterijtif Herfners dem eigentliden Berufa-
wed)fel felten, aber Ddefto haufiger dem DOrt3- und Stellenwedyfel unter-
worfen. ,Cr fieht im hoheren Mage ald der ungelernte oder angelernte
Arbeiter die Moglidhfeit, eine Art Karviere ju maden. Seine Cinfommens-
beziige bewegen fid) jwifdhen 1500 und 2500 ME. Fabrifarbeit der Frauen
und Todter tritt zuriid. Gelingt e3 dem gelernten Arbeiter nidht, felbit
emporzufommen, fo judt er dod) mit allen Mitteln feine Kindber in eine
hohere oder von ihm wenigftens fiiv hoher gehaltene foziale Pofition zu
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bringen” I,  Herfner weift davauf bhin, wie der gelernte Arbeiter durdy
tednijde Neuerungen entbehrlid) gemad)t wird, wie feine Leiftungsfibigleit
in der Regel fdon mit pem 40. Lebendjahre {dwindet. Die ungelernten
Arbeiter find Tagelohner, Handlanger und Hilfdarbeiter, wihrend die an-
gelernten Avbeiter vermittelnd zwijden der Gruppe Dder gelernten und
ungelernten SKrifte jtehen. Herfner madht auf zwei Gruppen von an-
gelernten Arbeitern aufmerfjam:

1. ,Qeute, weldje eine gewifle Dandfertigleit befien miifjen, ju derven
Crlangung aber feine mehrjihrige Lehrzeit, jondern nur eine mehrmonat=
lide Anlernungd= und Ciniibungszeit erforderlid) ift. Sie fonnen durd)
jabrelange einfeitige llbung auf Grund des Affordlohna Verdienfte ersielen,
welde benjenigen der gelernten Arbeiter nur wenig nadftehen.” Gin
groBer Teil ber Arbeiter der Tertilindufirie und der Metall- und Holz-
bereitung und zwar diejenigen, welde an Frds-, Hobel-, Scleifmajdinen
und Revolverdrehbinfen bejdyiftigt find, gehoren nad) bem Urteil Herfners.
hierher, und es ift, wie BVerfaffer gleid) hinzufiigen mochte, audy ein groper
Teil Der Urbeiter der Sdubinduftrie diefer Gruppe juzurednen. Als
angelernte Arbeiter werben auperbem nod) begeichnet:

2. ,Leute, bei denen weniger manuelle Gejd)idlidfeit al3 eine allgemeine
Sntelligeng, Anitelligieit, Suverldffigieit erfordert wird, alfo gewifje Charaiters
eigenfdaften, die nidt durd) llbung, jondern vorjugdweife durd) Geburt
und Crziehung ermorben werden.” €3 find nur ganj vereingelte Arbeiter-
gruppen, die unter diefe Kategorie entfallen, sum Beifpiel die Pfannenleute
per Thomasdwerfe. Dod) find die oben ermihnten Cigenjdaften aud) eben-
fogut einem Teile der Sdyubarbeiterfdaft neben den Cigenjdaften der ein-
jeitigen 1lbung und Reiftungafabigfeit eigen, fo daf innerhalb der Schuh-
arbeiterjdhaft nidht mit diefer Sdiarfe zwei Gruppen von angelernten
Arbeitern unter{dyieden werden fonnen, felbjt wenn bdied von der amtlidhen
Berufsjtatiftif (N. F. 111, S. 41) in einer Weife verjud)t wird, die den
Fadymann wenig befriedigen diirfte. €8 wird von der B. St. gejdjieden
jwifden ¢ 2= und c 3-Perfonen (gelernte Wrbeiter ober aud) folde mit
Berufslehre und ungelernte). Su bden gelernten Arbeitdfrdften in der
Sdubmadjerei werden geredynet: Abpuper, Abjagbauer, Abfasfrifer, Abjas-
jhleifer, Auspuer, Bodenbauer, Doppler, Frifer, Glafer, Klappeneinfeger,
Kleber, Majdjinenitepper, Modelleure, Randniher, Sdnelljohler, Sdnitt=

1 Probleme der Arbeiterpfydologie unter befonderer Riidfihtnahme auf Methode
und Grgebniffe ber BereinBerhebungen. Beridit von Profefor Dr. Heinr. Herfner
in Sdriften ded Bereind fiir Sozialpolitif, 138. Band, S. 126 ff.
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Frifer, Sdnittpolierer, Sdubjtepper, Handzwider und Soblenndber; u
pen ungelernten Wrbeitern: Wbfastleber, Ausfdhliger, Cinfafferin, Fertig-
madjerin, Glaferin, Glitterin, Hefterin, Kantenbrenner, Mafjdjinenzwider,
Nagler, Ofendritder, Schirfer, Shuhmajdinenarbeiter, Majd)inengmwider,
Soblenaufleger und Stanger.

Gs ift auf Grund fadmdinnijder Crwdigungen durdaus nidt ein-
sufehen, warum der Abpuper su der gelernten Arbeiterfategorie, die Fertig-
maderin zu der ungelernten gervedynet wird, da e8 fih dod) in beiden
Fiallen faft um diefelben Teilarbeiten hanbelt, nur daf fie mit anbeven
QNamen benannt {ind, ober warum der Sdynittbrenner ald gelernter, dagegen
Per Rantenbrenner ald ungelernter Avbeiter bezeidnet wird, wo ed fid in
Wahrheit um ein und diefelbe Teilarbeit handelt. Cine dhnlide Un-
geredytigleit begeht man, den Majdjinenzwider unter die ungelernten, den
Hanbdzwider aber unter die gelernten Arbeiter ju jihlen. Biele Handywider
faben {id) durd) die Ginfithrung bder Bwidmajdjine gendtigt, ihre Hand-
titigfeit durd) die Majdjinentitigieit abjulifen. Sind fie bedmwegen nun
sur ungelernten Urbeiterfategorie degradiert? Warum foll ber Stanger,
ber alg c 3-Perfon flafjifiziert wird, in feiner tagtigliden Befdhdftigung,
pas Gohlenleder miglidhjt vorteilhaft ausjuftangen, weniger Sad)= und
Fadfenntnid befigen al3 der Kleber oder ber RKlappeneinfeper, die al
c 2-Perfonen gezdhlt werden und im Bergleid) zum Stanger nur eine
untergeorbnete Titigfeit ju verridten haben? Wie fommnt e8, dbap man
pen Sdubmajdinenarbeiter allgemeinbhin ald ¢ 3-Perfon, die Doppler,
Ubfapidleifer, Frafer ufmw., die dod) aud) Shubhmajdinenarbeiter {ind, als
c 2-Perfonen auffihrt? Wir fehen, daf bdie Nufftellung der Berufs-
und Betriebdftatijtif unzulinglid) ijt, und eine reinlihe Sdeidbung jwijden
gelernten und ungelernten Arbeitern in der Sdubindujtrie nidt jo leidyt
miglid) ijt. RLafjen fid) alfo die Aufftelungen Herfners und die Normen
per amtliden Berufdftatiftif in bejug auf die Unterfdjiede von gelernten
und ungelernten Arbeitern nidht ohne weitered auf unfer Beobadtungs-
gebiet anmwenbden, fo darf man ebenfowenig den Alfred Weberfden Verfud),
eine Piydologie ded angelernten Arbeiters ju geben, fitr unfere Verbhaltnifje
ald unbedingt zutreffend begeidynen.

Beffimiftij) {ieht Alfred LWeber im mobdernen angelernten Arbeiter
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