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Dex Berfaffer der nadhfolgenden Arbeit hat den Jeitpunft nidht mehr
erleben follen, an dem fie in die Offentlihfeit hinausgeht. Jn der
Morgenfrithe Des 30. Dftober 1914 ijt er wibhrend eines Sturmangriffs
unweit Qille ald RKriegdfreimilliger im Referve=Jnfanterie=Regiment 224
gefallen, und id) erfiille ald fein friihever Lehrer gern Ddie traurige Pilidyt,
bier ju fagen, wad id) von feinem Leben weif und was wir mit ihm
verloren Haben.

Ridard Watteroth war am 4. Miry 1889 in Crfurt ald Sohn besd
Biirger= und Fortbiloungdidullehrerd Karl Watteroth geboven. Mit dem
Reifezeugnisd ded dortigen Gymnafiums begab er fidh) im Herbjte 1907 nady
Miinden, um auf Dder dortigen Univerfitit Gefd)idite und Spradywijjen=
fdhaft zu jtudieren; im Winterjemejter 1908/9 fespte er diefe Studien
in Marburg fort, wandte fid) aber mehr ven nationalsfonomijen und
wirtjdaftagejdhidtliden Facdern zu, denen er feit feiner Uberfiedlung nad
Qeipzig (im Frithjahr 1910) ausidliepliy fih widmete. Hier trat er ald
Mitglied den BVereinigten jtaatdwiffenidaftliden Seminaren bei und arbeitete
in der Wbteilung fiir Vovgefdyrittene feine Unterjudjung iiber die Crfurter
Sdyubarbeiterfdaft aus.

Angeregt war er ju diejem von ihm felbjt gemwihlten Thema durd
die Crhebungen Ded LVereind fiir Sozialpolitif iiber Auslefe und An-
pafjung Der Urbeiterjdhaft und die Sdyrift von Mar Weber, welde die-
felben einleitete. Wber er trat Ddenfelben durdjaus felbjtindig gegeniiber
und judte fjid) unddijt mit den grundlegenden Jdeen innerlid) aus-
einanderzujepen. Da er einfalh), dap ur Vewiltigung der gejtellten Auf-
gabe aud) eine Beherridung des Tednijden unerlaplid) fei, jo trat er ald
Arbeiter in eine Fabrif ein und widmete einige LWodjen dem Bejudje der
Sduhmaderfadidule in Wermelstirden. Cr verliep unsd im Herbjte 19183,
um in der journaliftijden Prarid eine Stellung anjunehmen, nod) bevor

ev feine Arbeit hatte vollenden fomnen. Bisd zum Frithjahr 1914 war er
Edyriften 153. L. 1



2 RNadyruf.

in ber Hanbelsredaftion ded ,Berliner Tageblattd” befdhaftigt. Ju An=
fang diejes Jahres gelang e3 ihm, feine Unterfudyung abzujdliefen, beven
Manuffript am Ende bed vergangenen Winterjemefters miv ald Differtation
vorgelegt wurde,

S will gern gejtehen, dap i) nad) manden fritijhen Uugeinander-
fepungen mit dem Berfaffer der Abhandlung nidht allzu groped Lertrauen
entgegenbrachte, aber angenehm enttdujdt war, ald id) nidt nur fie als
audreidende Promotionsleiftung anerfennen fonnte, jonbern aud) bei der
nadfolgenven miindliden Doftorpriifung ein giinjtiges Nrteil iiber die all-
gemeinen nationaldfonomijgen Kenntniffe ded Kandidaten gewann. Jdh
bin iiberjeugt, dafy alle, welde feine Arbeit lefen, den Crnjt und die Ge-
wiffenhaftigfeit anerfennen werden, mit denen er einem vielbehandelten
Begenjtande neue Seiten abjugewinnen gefud)t und mit den fdymwierigen
PBroblemen der ufgabe gerungen hat. Dem Verfaffer ijt dad Leben nidyt
leiht geworden. Um fo er|djiitternder beviihrte ed die, die ihn fannten,
bap er hart am Jiele hat {deiden miiffen. Wit ihm Bhaben die Kameraden
im Feldbe eine der vielen Hoffnungen begraben, die diefer furdytbare Krieg
hinwegnimmt, und ed wird leiber nidt die lepte fein.

Reipzig, den 17, November 1914,
RKRarl Biicher.



Vorwort,

Die vorliegendbe Unterfudjung itber die Crfurter Sdubarbeiter|daft
it eine Derjenigen, wie jie vom Berein fiir Sojialpolitif in groferem
Umfange unternommen wurden. €8 follen nid)t, wie died bei den Unter-
judjungen iiber die Urbeiterverhiltnifle gewdhnlid) gefdhieht, lohnitatiftijde
Crhebungen angeftellt werben. Unternehmungen folder Art werden jept,
wo Dereitd die Gewerfjdaften mit einem ftatijtijhen Wpparat ausdgeriiftet
jind, beffer von Ddiefen al3 von Privaten unternommen. JIm Sdubgewerbe
indbefondere ift eine jid) iiber ganz Deut{hland erftredende Crhebung iiber
Lohnverdienit und Haushaltungdbubget von dem Jentralverband der beutjden
Sduhmader im Jahre 1911 eingeleitet worben. (Vgl. Shuhmadjer-Fad)-
blatt, Gotha 1911, 25. Jabrg., Nr. 23, Beilage.) Die Crhebungen iiber
ben Qohnverdienit erftveden fid auf alle Mitglieder desd BVerbanbdes; fie
follen einen [lberblid iiber die Hihe Ded Lobhned an den eingelnen Drten
gewidhren. Die Haudhaltungdrednungen aber vermitteln einen Einblid
in die wirtfdaftliden BVerhiltniffe an den eingelnen Drten und geben,
da fie von eingelnen Sdubarbeitern in allen Sdubindbuftrieorten Deutfd)-
lands gefithrt werden, lehrreide Belege fiir dbie Frage, wieviel der Wrbeiter
auf @rund ded Lohneinfommensd an verfdjiedenen Drten filr LWohnungs-
miete, Gteuern und Dienjtleiftungen, Heizung und Beleudtung, die ver-
jdhiedenften Nahrungsdmittel, Verfierungsd= und Vereingbeitrige, Kleidung,
Sduhwerf und Neuanfdaffungen, Arzt, Upothefe, Gejundheitdpflege,
Bilbung, Unterhaltung und Beitungen audqibt. Die Crgebnifie diefer
Grhebung find zurzeit nod) nidt versffentlicht.

Cs ift erfldrlid), bap der Berfaffer feine Unterfudjung nad) der Seite
einer Lobhnerhebung nidht auddehnen wollte. €3 lag ihm vielmehr daran,
foialwiflenidaftlidhe Crfenntniffe, die dburd) die gejdjilberte Crhebung fid)
nidt unbebingt evgeben, su fordern. JIm Vorbergrunde feined Jnterefjes
jitand a3 beruflihe Sdyidfal ved Sdubarbeiters. Die Frage, mwa3 ver-
pient ber Wrbeiter, war daher dem Werfaffer nidt {o intereflant ald wie

die Frage, unter welden Umijtinden fommt der Arbeiter zu feinem Lobhn.
1*



4 Ridard Watteroth.

Welde Arbeitdbedingungen werben durd) die jhubinduftrielle Entwidlung
gefdaffen? Wie gejtaltet fidh die Dualififation des Schubarbeiters im
Rahmen der modernen jdubindufitriellen Betriebdorganifation? Jn weldem
Berhiltnid jtehen Arbeitdintenfitit und Lohnform jueinander? Wann
nimmt die Leiftungsfibigleit de3 Wrbeiters ab? TWie bdenft und fiihlt
ber Wrbeiter angefidhtd ber Fortfdritte von DOrganifation und Tednif?

Die Unterjudung desd Berfafjerd bezwedte alfo von vornherein etwas
andered al3 die [ohnitatiftijhen Crhebungen. €3 war ihm aud) nidt
bavan gelegen, eine induftriele Monographie su fdreiben, mwie died von
Karl RNehe fiir die Sdubindujtrie und nad) ihm von Friedrid) Behr unter-
nommen worden ift. Woh! fonnte Karl Rehed Sdrift iiber die deutjde
Gropfdubinduftrie, Jena 1908, und zwar derjenige Teil, der die €nt-
widlung der Crfurter Sdubindujtrie behanbelt, benust werden. Fiir den
ftatiftijgen Uberblid iiber die Entwidlung des Scdhubhmadergemwerbes mar
pem BVerfafler in der BVeriffentlidung ved Lorftandes ded Sentralverbandesd
ber Sduhmader Deutfdhlandd: ,Die Sdubhmaderei in Deutjdland im
Qidte der amtliden Berufd= und Betriebszihlungen von 1882 big 1907
ein Hilfamittel geboten. Bejondere Vermerfe find an den Stellen an-
gebradit, wo eine Tabelle ausd bder fleinen Drudidrift nad) Bergleid) mit
pem Quellenmaterial entlehnt werden fonnte.

Sm iibrigen aber mufte der BVerfaffer die Jdee und dad Material
ber vorliegenben Unterfudjung f{id) felbft jdaffen. Die Jbee entjtand
sunidft im Mar Weberfden Gedanfenfreis. Gibt es piydophyfijde Cin-
fliifle der f{dubindujtriellen Wrbeit auf den Wrbeiter? Gibt ed eine
Methode, fie su erfaffen? Der Berfafjer war gleidzeitig beftrebt, durd
Beobad)tungen der {dubinduftriellen Prarid einen Shliiffel zu diefem
Problem zu finden. Diefes eigentiimlid) fefjelnde Problem zwang ihn
immer mwieder ju Beobadytungen, und ed ergab fidh, dap die Wirflichfeit
3u viele Bariationen bot, um Fehlerquellen fiir eine pfpdyophyfijde Unter-
fudjung ded Arbeiterd audzujdalten. Nur eine elementare Aufgabe fonnte
geftellt und geldjt werden, ndmlid): ein Bild vom Habitud der Crfurter
Sdyjubarbeiteridaft ju geben.

An diefer Stelle fithlt fid) ter BVerfafjer verpflidtet, allen denen aus
ber Prarid zu danfen, die fein Unternehmen durd) ihre Anteilnahme
forverten. €3 ijt junddit der Name be3 verftorbenen Herrn Cerf aus
ber Firma Cerf & BielfdowsEi zu nennen, in Ddeflen Fabrif bder
Berfafjer vier Woden lang ald Prefjeur tdtig fein durfte und ihm die
Gelegenbeit geboten mwurbe, durd) Unterhaltung mit den Betriebsleitern
und Arbeitern {id) eine LVorjtellung iiber den inneren Medjanidmus einer
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Sdubfabrif ju bilben. Da er vorher auf der Wermelsfivdener Fad-
fdule vier Wodjen lang in aller Rube die eingelnen Arbeitdprozejfe des
vielgeftaltigen Organidmus beobadhten fonnte, war e3 ihm moglid), fid in
per induftriellen Prarid jdneller ju orientieren.

€8 ift nidt mioglid, allen, Fabrifanten, Kaufleuten, Ingenieuren,
Werfmeiftern, die durd) freundlide Ausfiinfte dad Unternehmen des Wer-
fafferd unterftiiten, durd) Namendnennung zu bdanfen. Befonders fei
aber jum Sdlufje hervorgehoben, daf nur durd) den hilfsbereiten Beiftand
per LVermaltung der Ortdgruppe Crfurt ded Berbanded deutiher Sdubh-
madjer der BVerfaffer in den Stand gefest wurbe, unter den Arbeitern
eine Cnquete ju veranjtalten. Jhr, fowie allen Arbeitern, die fid) in
lingeven Untervedbungen bden Jdeen De3 Verfaffers erjdloffen und fid)
pann aud) jur Wbfaffung von Biographien Dbeftimmen lieken, fei Dder
befondere Dant bed Berfafjers ausgefproden; denn ohne fie hitte die
Arbeit nidt begonnen und vollendet werben fonmen,
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I

Die Unterfuchungen des BVerveins fiiv Sozialpolitif
itber Ausleje und Anpajjung der Arbeiterjchaft in
oer gefdyloffenen Grofzindujtrie.

Antwendungsmoglideit anf das Gebiet der Eriurter Shuhinduijtrie.

Bon den Unterfudjungen bded BVeveins fiir Sozialpolitif iiber Aus-
lefe und Anpajjung der Wrbeiteridaft in der gefdhloffenen Grofinduftrie
audgehend, unternahm e3 der Berfafler, den Teilarbeiter in der Crfurter
Sdubindujtrie jum Gegenftand einer fozialpolitifhen Unterfudung ju
maden.

Der Art, wie nun ein fozialpolitifd) JIntevejfierter den Problemen

ber indbuftriellen Wrbeit gevedht werden foll, {ind neuerdingd bdurd) die
Unterfudyungen ded LVereind fiir Sozialpolitif beftimmte methodijde Jiele
gegeben worben. Dad Programm der Unterjudjungen ijt auf Grund der
voraudgegangenen Erorvterungen ein zweifades; auf der einen CSeite gilt
e3, dfonomifde Probleme zu [dfen und auf der anderen piydjologifde, die
su Den Grideinungen bder Arbeitdanfpannung, Crmiidung und Arbeits-
eignung, wie fie von Mar Weber ! fiir die Praxisd ded induftriellen Lebens
geltend gemad)t wurden, in Beziehung ftehen. Mar Weber Hat bhinter
diefen beiden Problemen in feinem Crpojé, das dem Borjisenden Ddes
Unteraudjdufjed ded LVerein3, welder die Erhebungen vorbereitete, von
ihbm al3 vorldufige Unterlage fitr die Disfuffion iiber die Methove derfelben
eingevei)t mwurde, bdie weite Perfpeftive vom Werben und Wirfen bes
Jnbuftrialidmus ersffnet, indem er folgenbe Fragen formuliert:
Db bie gefdhlojfene Gropindujtrie auf perjonlidge Cigenart, beruf-
lidged Sdyidfal und auperberufliden Lebensitil per Arbeiter irgend-
welde Cinwirfung ausiibt und ob {id) diefe in der gefamten Lebens-
fithrung der Arbeiterfdiaft dufpert;

1 E’Jt;g Weber, Sur Piydophyfif der induftriellen Arbeit. Jm Ardhin fiiv
Sojialmiffenfdaft und Sosialpolitif, Band 27, Peft 3 und BVand 28, Deft 1 und 2.



Die Crfurter Sdubharbeiterjdaft. 7

ob Ddie Grofindujtrie in ihrer Entwidlungsfihigleit und Eni-
widlungdridtung an gegebene durd) ethnifde, foziale, fulturelle
Provenienz, Tradition und Lebensbedingungen bder Wrbeiterjdaft
erseugte Qualititen der Wrbeiter gebunden ift.

Nun mup unddijt die im erften Sap audgefprodene eigentiimlidie
Berquidung der Frage nad) der Wrbeiterqualitit mit der Frage nad) dem
fpesifijden RLebensjtil bdes Wrbeiters eine einfeitige Deutung der pydyo-
logijhen Cinwirfung der induftriellen Wrbeit auf den Menjden Hervor-
rufen. Wie foll zum Beifpiel der auperberuflidhe Lebensjtil eined Arbeiters
in einer mittelbeutjdhen Provingftadt mit iiber 100 000 Einwohnern anders
erflart werben Ionnen, al8 durd) a3 Cinfommen, dasd der in diefer Stadt
lebende Arbeiter bezieht und durd) die Preife, die er fiir Nahrungdmittel,
Kleibung und Crholung an diefem Ort ju zahlen hat? Diefe Frage nad)
den RQebendgewohnbeiten einer Berufsflafe wiirbe fidh in die allgemeine
Frage nad) den Lebendanfpriiden beftimmter {fozialer Gruppen und bder
Moglidfeit ihrer Befriedigung auflofen und ift daher {dhon von vornherein
aus der durd) die Unterfudjung behanbdelten Problemgruppe zu entfernen.

Gewip aber ift mit der Cntwidlungdridtung einer JInduftrie aud
die Jiidtung beftimmter Arbeitdgejdhidlichfeit und eine Auslefe der Arbeiter
nad) Arbeitdeignung und Leiftungsdfahigleit verbunden. Gerade die in den
Fadblittern der Sdubindujtriellen und Sdhubarbeiter gepjlogenen Polemifen
iiber bie Qeiftungsdfibigfeit amerifanijder und deutjher Shuharbeiter und
pie in ber indujtriellen Prarid altiglid) audgefprodene Crfahrung, bdaf
per Dffenbadjer und Erfurter Arbeiterftamm fiir Herjtellung von Qualitits-
fduhwaren Dder bejtgeeignete fei, laffen erfennen, dap eine Begiehung
jwifden Qualitdt der Induftrie und Qualitit der NArbeiterjdaft befteht.
Der Sozialpolitifer fieht fi) daher vor die Notmendigleit geftellt, diefe
Crideinungen im induftriellen Leben zu beriidiidtigen und fein foziales
Gewiffen gleidfam neu zu orientieren.

Die Kombination von sfonomijder und pjydyologifder Frageftelung mup
aber eine folde Drientierung evfdmweren. Mar Webers Crpofé g¢ibt fiinf
Fragen, deren Ddrei erften in ihrer Gfonomijden Tendens bdem Beobadjter
feine Sdymwierigfeiten bereiten, die aber in der Berbindung mit den beiden
legten  Fragen, vornehmlid) piypdologifdhen Jnbaltd, eine vermwidelte
problematijde Geftaltung erfahren. Bei den erften Fragen handelt e fid)
sunid)it um folgende Symptome: ,inwieweit die Entwidlung der Arbeiter-
fdaft jid in der Ridtung qualitativer und darausd beeinflufter fonomifder
und fozialer Differenierung ihrer Schichten ober umgekehrt in ver Nidhtung
ihrer jzunehmenden Uniformierung bewegt; inwieweit jweitend der Ver=
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wendbarfeit bed eingelnen Wrbeiterd in Dder Jndbujtrie fid) zunehmend
jpesialiftifd), auf die ausjdlieplide Ubung gany jpezieler Cinzelqualitdten
sugefdnitten, ober umgefehrt univerfaliftifd) geftaltet”.

Die Symptome der berufliden Spesialifierung der Arbeiterfdat und
ihrer junehmenden Differenzierunyg wird jede JInduftrie aufweifen, die auf
handwerflider Grundlage mit geringer Wrbeitsteilung zwifden einjelnen
Handbarbeitern fid) ju den Mafdjinenarfenalen von heute entwidelt hat?;
die Antwort wird daher eine mehr ober weniger eindeutige fein und jwar
dabin lautend, baf in JInduftriezweigen mit junehmender Medjanifierung
und Spesialifierung der eingelnen Wrbeitdverriditungen ganz folgegemifp die
handwerfamifige Kraft und Kunft ausgejdaltet wird, mwie es in ber
Sdubinduftrie der Fall ift. €3 fann fomit die von Pay Weber in feinem
Crpojé aufgeworfene Ddritte Frage: ,immwieweit die einzelnen JInduftrien
von bejtimmten, fei ¢8 anerjogemen, fei e8 eingeiibten Qualititen ifrer
Arbeiter {id) junehmend emanzipieren und inwieweit etwa der Standar-
difierung der Produfte eine Stanbdardifierung der Arbeiter entfpridyt ober
umgefehrt der Spesialifierung der Wrbeitdmittel eine Vermannigfaltigung
der Cigenart der Arbeiter” ledigli) ald eine Spegialifierung der in Frage I
und II gegebenen Aufgabe angefehen werden, die Entwidlung von
Organifation und Tednif einer JInbdbuftrie und ihren Cinflup auf bdie
Qualitit ded8 Arbeiterftanded zu dyavafterifieren. Die Sdhuhinduftrie weift
sunidft an allen Orten die gleide Spegialifierung der Avbeitdirifte auf, gany
gleid), ob nun Sdube beflerer oder minderer Tualitdt produziert werden.
Durd) die Spesialifierung der Arbeitdmittel ift in der Sdhubinduftrie der
Teilarbeiter, dad ift der Wrbeiter, der an einen beftimmten Kompler von
Teilarbeiten am Sdub fid gewshnt hat und nur eine Teilarbeitdaufgabe
im ®efamtherftellungdprozep ded Sdubed ju verriditen bhat, geslichtet
worden. Neben bdiefer Spesialifierung befteht in der Sdubinduftrie aud
eine beruflide, die mit ber Standarbifierung der Produfte an einem Orte
gleilaufend ift: Dredben und Berlin, wo leidte Sdubhmwaren wie jum
Beifpiel Balljdube, nad) ihrer Bodenmadjart aud) gewendete Sdube ge-
nannt, produjziert werden, mweifen den Wendejduhmader auf, dagegen
andere Orte, wo Rahmenfduhwerf produjiert wird, den RNahmenarbeiter.

1 Der Berfaffer beutet hierbei nidht allein auf dad vorliegende Beifpiel der
Sdupindufirie hin. Cr weift aud) auf die in ben ,Unterfudungen” bereits bearbeitete
Qedbermareninduiftrie und bdie neuerdingd von den ,Unterfudjungen” volig
unabhiingig befdyriebene Ndihmafdineninduftrie hin, die von Dr. Walter
RKoehler in dem bei Dunder & Humblot 1913 erfdjienenen Werfe: ,Die Deutfde
Nihmafdinen-Jnduftrie” behanvelt worden ift.
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Da ed i) aber hier um die Differenierung beftimmter Bodbenmadjarten
Hanbdelt, Da3 Deipt bejtimmter Teilverridhtungen am Sdul, jo gelten diefe
Unterfhiede aud) nur fiiv beftimmte Teilarbeiter, nimlid) die [lberholer
und Swider. Dod) aud) Qualitdtdunteridjiede ded Fabrifats fiihren zu
einer Differengierung gleiher Teilarbeitergruppen in qualitativer Beziehung.
So wurbe dem Berfafler von einem Franffurter Fabrifanten erflirt, dap
Bwider aud Pirmafens, dasd neben befferen Fabrifaten aud) viel Majjenmware
verfertigt, nidyt fiiv Betriebe, die jid) ausdidlieglid) auf erftflaffige Rahmen-
jhuhmware eingeftellt haben, ju gebrauden feien.

Gdywieriger aber geftaltet fidh die Problemftellung und Beantwortung
ber beiben legten Fragen in Mar Weberd Erpofé. €3 ijt namlid) zu unter-
fudjen, ,mie jid) viertens fiir die Arbeiterjdhaft die Chance eined Avancements
innerhald der Bejdyaftigungdarten geftaltet, Jowohl sfonomijd) (nad) Art
per migliden Gejtaltung der Verdienjtfurve), wie organijatorifd (nady
pem Maf der relativen Selbjtandigfeit oder aud) Mberordnung, welde im
Berlauf ihres Berufsfdhidjals an die Stelle der jzunddjt unvermeidliden
Unterordnung su treten hat), und wie piydologijd) (nad) der Art ihrer
fubjeftiven Neigung ju ben eingelnen Wrbeitsftellungen, in Ddie jie ein=
suriiden die Chancen haben). Der widtige Gefichtapuntt der Arbeitsfreude
(9. Herfner) und jum Beifpiel aud) die Wiirdbigung der gelegentlic) er-
deterten Frage, unter welden Bedbingungen bdie Bebienung der Majdhine
feitens bes Wrbeiterd als ein Beherridhen derfelben empfunden ju werben
vermoge, gehort hievher. Wie jid) endlid) fiinftend das Crgebnis all Hiefer
Ginfliiffe in der piydophyfifhen und darafterologijhen Cigenart bder
Arbeiterfdhaft einer Induftrie und in ihrem Lebensjtil niederfhligt.” Die
fier von M. Weber angedeuteten Anpafjungdvorginge follen auferdem be=
griindet werden durd) eine RKlarlegung der Borginge des , Einiibens” be-
jtimmter Reiftungafdbigfeiten, welde die JInduftrie verlangt und bdamit
per allgemeinen phyfifjden und plydijden Borausdfebungen und Folgen,
welde die Einiibung und Geiibtheit hat.

€3 werden nun in Jnbduftriesweigen, bdie mit grofem Majdjinen-
apparat, der {tindig Crneuerungen erfihrt, fiir die eine eigene Mafdjinen-
induftrie sum Jwed der Herftellung vereinfadyter, arbeitjparender Majdinen
arbeitet, pfydophyiijdhe Unterjudhungen faum bdie Rolle fpielen, wie etwa
in Jnbujtrieweigen, die nad) Sdilberungen Miinjterbergsd ! den Hidhftgrad
tednijder und organifatorifder RLeiftung errveid)t haben und Ddenen durd

1 HSugo Miinfterberg, Piydologie und Wirtfchaftsleben. Ein Beitrag sur
angewandten Crperimental-Piydologie. Leipzig 1912.
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die neue Anwendung piydotednijder Mittel eine raffiniertere Audnupung
oer menjdliden Arbeitdivaft jugute fommt. Jn feinem Budje , Piydologie
und Wirtfdaftsleben” weift er auf die wiffenjdaftlide Betriebsleitung
nad) dem Taplor-Syftem und auf eigene Crfabrungen bhin, die er an
Trambahnfithrern und Telephoniftinnen gemadyt hat, um zu zeigen, dap
.Die Berfude der Theovetifer den rediten praftijden Kulturgemwinn erft
bann bringen, wenn fie von Fragejtellungen ausdgehen, die durd) die Praxis
gegeben find.” Nun find in der {dubindujtriellen Prarid Fragen, wie
Leiftungsfahigfeit der Wrbeiter, Ferienpaufe an der TageSordnung, fjie
werden aber nid)t zu den individuellen piydophyfijden Cigentiimlidfeiten
pes Arbeiters, fonbern ju den Drganifationsverhiliniffen der Jnduftrie
in Begiehung gefest. Pydologijhe Crmigungen wie fie Miinjterberg und
Maz Weber ing Feld fiihren, werden nur dann die Nufmerffamieit des
Praftifers beanjpruden fonnen, wenn e3 fid um gany bhervorragende
Unterjdyiede in der RQualitdt ded Arbeiterd8 und um grofe Unterfdhiede
threr Leijtungsfibhigleit handelt. Dod) iiberall dort, wo ganz von felbjt die
Tednif zum JInbalt ihrer Titigleit den Grundjap madyt, daf jeder gefunde
friftige Menjd) imftande ift, die Mafdine su bedienen, werven Crirterungen
iiber Arbeitdeignung, Arbeitsiibung, Arbeitdgemdhnung nidt die Bedeutung
einnehmen, Ddaf fie den Crperimentalpjydologen auf den Plan rufen.
Giner, der jid sum Sdubarbeiter eignet, wiirde {id) wohl aud) nod) zum
Metallarbeiter, sum Telegraphenarbeiter oder Eleftrotednifer geeignet haben.
Die Differengierung der Arbeiteridhaft in die verjdyiedeniten Berufsjdidten
ift wohl faum eine Frage befonberer Arbeitdeignung auf Grund von
ethnifdjer, fozialer und piydijder Provenien; und Tvadition, fie ift viel
mebr ein Refultat allgemeinfter Unpajjungderiheinungen, Ddenen jedes
normale Jnbdividuum im gewifjen Alter, wo Lern- und Nadjahmetrieb be-
jonber3 lebendig find, untermorfen ijt.

Der fogialpolitifhe Beobadjter mup daher die rvein fpefulative Form
ber M. Weber{den Synthefe, in pjydologifdher und davafterologifdher
GCigenart der Urbeiterfdiaft einer JInduftrie Nieder|dlige plydologifder,
organifatorifher und oSfonomifder Cinfliiffe der induftriellen Arbeit zu
fudjen, ablehnen, wenn er einen Jnbdujtriezweig unterfudit, der fraft ort-
lider Kongentration, rationell durdygefiihrter Werfjtattorganifation und
finangiell gefiderter Konjtitution in der Lage ift, Jahr fiiv Jahr einen ein=
geiibten Arbeiterftamm feftzubalten. Cine Piydhophyfif der jdhuhindujtriellen
Wrbeit ju geben, ift eigentlid) nur bder in pjydologijder Ausddbrudsmweife
erfahrene Majdhinenfadymann imftande, deflen Urbeit gany unbewupt durd
.Die Theorie e fleinften Musfels” geleitet wird; denn, um bhier einen
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auf Seite 96 feined Werfed ausdgefprodenen Sap Miinjterbergd 3u
mobifizieren, fann feine Sdubhmajdine den Kampf ums tednijde Dafein
itberleben, wenn {ie dem Nerven- und Musfelfyjtem und den Moglichfeiten
der Wabhrnehmung, der Aufmerffamieit, ded Gedadhtnifies und ved Willens
geiibter Jndividuen nidt in gewiflem Make angepapt ift. Die {dhuh-
induftriele Tedhnif bhat fid mit ihren rubelofen BVerbefferungen bdiefer
Forberung untergeordnet, und jeglide Berdnderung, die e3 dem Schub-
atbeiter moglid) madyt, die gleiden Leiftungen mit geringerer nitrengung
ober grofere und befjere Leiftungen bei gleider Anftrengung zu ersielen,
gilt al3 fonomijher Gewinn, der auf dem Marfte willfommen ift. Piydo-
phyfijdhe Crorterungen iiber Arbeitdiibung, Ermiidbung, Quantum, Quale
und Konjtang der Leiftungen ded Sdubfabrifarbeiters miiften fid) eingehend
mit fadtednifden Dingen befaflen, fie wiirden bei der grofen Mannig-
faltigleit ber in der Sdubindujtrie vermendeten Spezialmafdhinen eine
Fiille von jahrelangen Mafjenbeobacdytungen erforbern und in ihrem lepsten
Grgebnis weit von den theovetijden Jielen bder Crhebungen bed Bereins
abfithren und nur gang praftijen Bweden dienen.

Bei oberfladylihem Sufehen {ind allerdingd Sdywanfungen der Tages-
leiftungen ber Sdubarbeiter im BVerlauf der Wode mwahrjunehmen wie
aud einer furgen Grorterung innerhalb der vorliegenden Unterfudung zu
etfehen ift. Jedod) fonnte diefe Beobadtung fiir dad Ganze der Unter-
judung im Sinne einer Mar Weberiden Biydophyfif der indujtrvielen
Wrbeit nid)t verwertet werdben. €3 waren vielmehr bdie allgemeinen
Symptome der Qualifizierung und Dijferengierung der Arbeiterjdaft, durd)
tedhnifde und organijatorijhe Vorginge verurfad)t, die den Unterfudjenden
feffeln muften.

Nad) diefer Seite hin bhaben Ddenn aud) die Unterfudungen bes
Beveind nad) dem Urteil DHerfnerd (Probleme bder Wrbeiterpjyd).) reidhe
Crgebnifje geliefert, inbem {ie bdie Untericdhiebe ber grofen Gruppen bder
mobdernen Wrbeiterfdaft, der gelernten, ungelernten und angelernten Arbeiter
erfennen lieflen. Der gelernte Arbeiter, der eine beruflihe Vorbildung
genoffen hat, ift nad) der Charafterijtif Herfners dem eigentliden Berufa-
wed)fel felten, aber Ddefto haufiger dem DOrt3- und Stellenwedyfel unter-
worfen. ,Cr fieht im hoheren Mage ald der ungelernte oder angelernte
Arbeiter die Moglidhfeit, eine Art Karviere ju maden. Seine Cinfommens-
beziige bewegen fid) jwifdhen 1500 und 2500 ME. Fabrifarbeit der Frauen
und Todter tritt zuriid. Gelingt e3 dem gelernten Arbeiter nidht, felbit
emporzufommen, fo judt er dod) mit allen Mitteln feine Kindber in eine
hohere oder von ihm wenigftens fiiv hoher gehaltene foziale Pofition zu
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bringen” I,  Herfner weift davauf bhin, wie der gelernte Arbeiter durdy
tednijde Neuerungen entbehrlid) gemad)t wird, wie feine Leiftungsfibigleit
in der Regel fdon mit pem 40. Lebendjahre {dwindet. Die ungelernten
Arbeiter find Tagelohner, Handlanger und Hilfdarbeiter, wihrend die an-
gelernten Avbeiter vermittelnd zwijden der Gruppe Dder gelernten und
ungelernten SKrifte jtehen. Herfner madht auf zwei Gruppen von an-
gelernten Arbeitern aufmerfjam:

1. ,Qeute, weldje eine gewifle Dandfertigleit befien miifjen, ju derven
Crlangung aber feine mehrjihrige Lehrzeit, jondern nur eine mehrmonat=
lide Anlernungd= und Ciniibungszeit erforderlid) ift. Sie fonnen durd)
jabrelange einfeitige llbung auf Grund des Affordlohna Verdienfte ersielen,
welde benjenigen der gelernten Arbeiter nur wenig nadftehen.” Gin
groBer Teil ber Arbeiter der Tertilindufirie und der Metall- und Holz-
bereitung und zwar diejenigen, welde an Frds-, Hobel-, Scleifmajdinen
und Revolverdrehbinfen bejdyiftigt find, gehoren nad) bem Urteil Herfners.
hierher, und es ift, wie BVerfaffer gleid) hinzufiigen mochte, audy ein groper
Teil Der Urbeiter der Sdubinduftrie diefer Gruppe juzurednen. Als
angelernte Arbeiter werben auperbem nod) begeichnet:

2. ,Leute, bei denen weniger manuelle Gejd)idlidfeit al3 eine allgemeine
Sntelligeng, Anitelligieit, Suverldffigieit erfordert wird, alfo gewifje Charaiters
eigenfdaften, die nidt durd) llbung, jondern vorjugdweife durd) Geburt
und Crziehung ermorben werden.” €3 find nur ganj vereingelte Arbeiter-
gruppen, die unter diefe Kategorie entfallen, sum Beifpiel die Pfannenleute
per Thomasdwerfe. Dod) find die oben ermihnten Cigenjdaften aud) eben-
fogut einem Teile der Sdyubarbeiterfdaft neben den Cigenjdaften der ein-
jeitigen 1lbung und Reiftungafabigfeit eigen, fo daf innerhalb der Schuh-
arbeiterjdhaft nidht mit diefer Sdiarfe zwei Gruppen von angelernten
Arbeitern unter{dyieden werden fonnen, felbjt wenn bdied von der amtlidhen
Berufsjtatiftif (N. F. 111, S. 41) in einer Weife verjud)t wird, die den
Fadymann wenig befriedigen diirfte. €8 wird von der B. St. gejdjieden
jwifden ¢ 2= und c 3-Perfonen (gelernte Wrbeiter ober aud) folde mit
Berufslehre und ungelernte). Su bden gelernten Arbeitdfrdften in der
Sdubmadjerei werden geredynet: Abpuper, Abjagbauer, Abfasfrifer, Abjas-
jhleifer, Auspuer, Bodenbauer, Doppler, Frifer, Glafer, Klappeneinfeger,
Kleber, Majdjinenitepper, Modelleure, Randniher, Sdnelljohler, Sdnitt=

1 Probleme der Arbeiterpfydologie unter befonderer Riidfihtnahme auf Methode
und Grgebniffe ber BereinBerhebungen. Beridit von Profefor Dr. Heinr. Herfner
in Sdriften ded Bereind fiir Sozialpolitif, 138. Band, S. 126 ff.
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Frifer, Sdnittpolierer, Sdubjtepper, Handzwider und Soblenndber; u
pen ungelernten Wrbeitern: Wbfastleber, Ausfdhliger, Cinfafferin, Fertig-
madjerin, Glaferin, Glitterin, Hefterin, Kantenbrenner, Mafjdjinenzwider,
Nagler, Ofendritder, Schirfer, Shuhmajdinenarbeiter, Majd)inengmwider,
Soblenaufleger und Stanger.

Gs ift auf Grund fadmdinnijder Crwdigungen durdaus nidt ein-
sufehen, warum der Abpuper su der gelernten Arbeiterfategorie, die Fertig-
maderin zu der ungelernten gervedynet wird, da e8 fih dod) in beiden
Fiallen faft um diefelben Teilarbeiten hanbelt, nur daf fie mit anbeven
QNamen benannt {ind, ober warum der Sdynittbrenner ald gelernter, dagegen
Per Rantenbrenner ald ungelernter Avbeiter bezeidnet wird, wo ed fid in
Wahrheit um ein und diefelbe Teilarbeit handelt. Cine dhnlide Un-
geredytigleit begeht man, den Majdjinenzwider unter die ungelernten, den
Hanbdzwider aber unter die gelernten Arbeiter ju jihlen. Biele Handywider
faben {id) durd) die Ginfithrung bder Bwidmajdjine gendtigt, ihre Hand-
titigfeit durd) die Majdjinentitigieit abjulifen. Sind fie bedmwegen nun
sur ungelernten Urbeiterfategorie degradiert? Warum foll ber Stanger,
ber alg c 3-Perfon flafjifiziert wird, in feiner tagtigliden Befdhdftigung,
pas Gohlenleder miglidhjt vorteilhaft ausjuftangen, weniger Sad)= und
Fadfenntnid befigen al3 der Kleber oder ber RKlappeneinfeper, die al
c 2-Perfonen gezdhlt werden und im Bergleid) zum Stanger nur eine
untergeorbnete Titigfeit ju verridten haben? Wie fommnt e8, dbap man
pen Sdubmajdinenarbeiter allgemeinbhin ald ¢ 3-Perfon, die Doppler,
Ubfapidleifer, Frafer ufmw., die dod) aud) Shubhmajdinenarbeiter {ind, als
c 2-Perfonen auffihrt? Wir fehen, daf bdie Nufftellung der Berufs-
und Betriebdftatijtif unzulinglid) ijt, und eine reinlihe Sdeidbung jwijden
gelernten und ungelernten Arbeitern in der Sdubindujtrie nidt jo leidyt
miglid) ijt. RLafjen fid) alfo die Aufftelungen Herfners und die Normen
per amtliden Berufdftatiftif in bejug auf die Unterfdjiede von gelernten
und ungelernten Arbeitern nidht ohne weitered auf unfer Beobadtungs-
gebiet anmwenbden, fo darf man ebenfowenig den Alfred Weberfden Verfud),
eine Piydologie ded angelernten Arbeiters ju geben, fitr unfere Verbhaltnifje
ald unbedingt zutreffend begeidynen.

Beffimiftij) {ieht Alfred LWeber im mobdernen angelernten Arbeiter
den Berufsfpezialiften jdhlimmiter Art. Er lapt fidh in feinem Urteile
von gefithl8magigen Wertungen, von gewifjen ,natiirligen Injtinften”,
ven Jnjtinften einer Auswirfung der Lebensiraft, wie fie naturaliter einmal
vorhanden find, ber Paralelitat zwifden Berufs{didfal und Lebendrhythmus
leiten. Gr fithrt aud, dap die Arbeit Dderart fpejialijiert wird, dap fie
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ihre drtlidhe und jadlide Mbevall-Berwendbarfeit verliert. ,Dasd Refultat,
bad wir vor und fehen, ijt ein RKlebe- und BVerbraud)sdfdhidjal {hlimmiter
Art, gerade bei ben angelernten Spegialarbeitern, die heute in fo ftarfem
Mage gegeniiber den gelernten fowohl wie ungelernten anwadfen. Troftlosd
in meinen Yugen. €8 ift feftaeftellt, daf bdie Reute aud bden Bejirlen
von Miindjen-Gladbad), Mannheim nidht herausfommen, dort immer wieder
nidt nur an demfelben Ort, fondern in demfelben Betrieb hingen bleiben” .

LBon vornherein ift ed deutlid), dap A. Weber feine Argumente von
-einem Gewerbe herleitet, dad nidt fo weit verbreitet ift wie die Sduh-
indbujtrie. Denn dad Berufsjdidjal eined Arbeiters, der in bden breiten
Rahmen einer an vielen Orten fiir weiteften Marft mit weitverbreiteten
Mafdjinentypen produgierenden JInbdujtrie wie der Sdubinduftrie geftellt
ift, wird fid) anders gefjtalten al3 das eined Miindjen-Gladbbadjer Spinners.
Hieraud geht hervor, dap, wo immer derartige Crfdeinungen einer Sep-
haftigleit ded Arbeiterd auftreten, man diefe nidt etwa vornehmlid) im
pipdologifden Charafter bes Wrbeiters, fondern in Vorgingen von
Organifation und Tednif ju juden hat. So ijt benn aud) in der vor-
liegenden Unterjudjung iiber den Teilarbeiter in der Crfurter Sdubh-
indujtrie mehr die Sfonomijde Problemgruppe der Crhebungen ded Vereins
su ihrem Red)t gefommen. Der Gefidtdpunit der Nuslefe und Anpafjung
wurbe dem Verfajjer in ihrem allgemeinjten Sinne, im Sinne der Quali-
fisierung und Differengierung der Arbeiter durd) bdie Borginge von
Drganijation und Tednif, mapgebend.

Die folgenden Crorterungen nehmen zundd)it ihren Ausgang von den
Refultaten der Berufd- und Betriebsziahlung, deren Frageformulare nad
vem Ausdfprud) Herfnerd eigentlid) jdon alles oder faft alled enthalten,
um bdie Auslefe, welde die Grofpinduftrie auf dem Wrbeitdmarft vornimmt,
sur eraften Darjtellung ju bringen. Hievan reiben fid) Crovterungen iiber
bie Qualifizierung und Differenzierung der Crfurter Sdubarbeiterfdaft,
die ju ciner Beantwortung der Frage hinfiihren, welder Art die Auslefe-
und Anpaflungdvorginge in unjerem Beobad)tungsgebiete find. Eine ver-
gleidende Sufammenitellung von Alterd= und Lohnhiobhe, fowie der Herfunft
und Abftammung der Wrbeiter, die auf Grund einer Fragebogenerhebung
in einer Fabrif gefdehen ift, erginst unfere Crfahrungen, und die Refultate
einer Spegialrundfrage von zirfa 70 Bogen mit 29 Fragen gewdhren einen

1 Berhandlungen ded Vereinsd fiir Sozialpolitif in Niirnberg 1911, Probleme
ber Wrbeiterpiydjologie unter befondberer Riidfidtnahme auf Methode und Crgebniffe
der Bereinerhebungen. Sdriften des Bereins fiir Sozialpolitif, 138, Band, S. 152.
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tieferen Blid in dad Berufsididjal desd Crfurter Sdubhfabrifarbeiters.
Den Abjhlup bilven eine Anzahl von Arbeiterbiographien, die durd) ihren
perfonliden Charafter eine lebendige Anfdjauung vom Habitus ver Crfurter
Sdyubarbeiteridaft vermitteln.

II.

Die Crgebmnijje dev BVerufs- und Betviebs-
3ihlungen aus den Jahren 1882, 1895, 1907 als
Crienticrung itber die wirtidyajtlidhe Cntividlung
und joziale Verjdjiebung in der Sduhindujtrie.

Die fozialen Gruppierungen, die fih im Laufe der wirtfdaftliden
Cntwidlung der Sdubindujtrie feit den jiebziger Jahren in Deutjdhland
vollzogen Daben, jind Symptome allgemeinjter Anpafjungdvorginge und
werden in den Jabhlen der Verufs- und Betriebdzihlungen von 1882,
1895 und 1907 bdeutlid). Die Sdubhmadjerei weift in diefer Periode be-
merfendmwerte Veranderungen auf, indem fid) die Zahlen der Selbftandigen
und Gehilfen, Allein-Meijter, RKlein= und Grophandwerfer, Unternehmer,
Beamte und Lohnarbeiter in ihrem gegenfeitigen Grogenverhilinis ver=
jhoben Daben. IJundd)ft gilt es, die wirtidaftlihe Formdanderung in der
Sduhmaderet ind Auge zu faffen.

Die Sdubmadierei ift nad) der in Band 52, Neue Folge 111 Dder
amtliden Berufsftatijtif gegebenen berfidht ein Gewerbe, bad den all-
gemeinen fjtadtijden Berufsarten angehdrt. Sie nahm innerhald Dder
jtadtijdhen Gewerbe als dltejtes Bunftgewerbe den erften Plag mit ein,
jo Daf fie in mittelalterlider Beit nod) mebr fjtadtijden Charafter trug
ald im 19. Jahrhundert, wo die Bugehorigen bdiefes Berufed gezmwungen
wutden, aud) auf dem platten Lande ihre Nahrung su fuden. So fonnte
Sdone im Jahre 1887 (Die moderne Entwidlung ded Sduhmader=
gewerbe3, Halle 1887) auf Grund eined umfajjenden Jahlenmateriald ven
Sa ausfpreden, dap dad Sduhmaderhandwerf war in den Stidten
vertreten ijt, fid) aber gleidjeitig eine vermehrte Sephaftigleit ber Schulh-
madjer auf dem platten Lanbde bei gleidhzeitiger landwirtfdaftliher Neben-=
bejhaftigung bemerfen lipt. Die Jnduftrialijierung ded Gewerbed begann
nun an den Orten, wo die Sdranfen ber Junftherrlidhleit durdbroden
wurben und an Stelle der Kundenproduftion die marftmipige Sdhubh-
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madjerei ju Sip und Redt gelangte. So waven nad) den Jujammen-
ftellungen Sdoned bdie Hauptfibe der Marftjhuhmaderei in Sadfen:
Groigld), Pegau, Siebenlehn, Rabdeburg, Puldnig und im Reid): bdie
bayrijde Bfalz, Rbeinland, Babden, Heffen, Sadfen Koburg-Gotha, und
ver Regierungsbezirf Crfurt, alles Orte und Gegenden, die fih nad) der
Gewerbezahlung von 1875 ald Sige der Sdhubmarenindujtrie evmwiefen.
1875 jiblte man im Deutfden Reid) in der Sduhbrande bereitd fiinf
Betriebe mit Dampfoerwendung.

Mittel- und Weftdeut{hland zeidnen fid) befonbders in bder wvor-
inbuftriellen TPeriobe bereitd durd) grofere Sduhmadereibetriebe mit
grioperer Gefellengahl und gervingerer Lehrlingszahl aus. Diefelben Orte
und Gegenden Ded Reid)3 weifen fiir den Seitraum von 1875 bis 1882
nad) den Jufammenitellungen Sdones ein Anwadfen der Gehilfen iiber
mehr alg fiinf Perfonen auf.

Sdyone lat gevade bie iibermiegende Gefellenzahl ald ein Charafte-
riftifum de3 handwerfsmipigen Grofibetriebs erfdjeinen. Der handmerfs-
mifige Gropbetriebdinhaber bhat wenig Lujt RQehrlinge heranzubilden,
Pa jidh Da3 Halten Dderfelben mit ber Art feiner Gefdiftsfithrung
nidt vereinbaven lifit. Und jo find nad) Sdyone gerabe die von Dder
Gropjduhmaderei nidt bevithrten Dijtrifte und zugleid) aud) wirtidaftlid)
drmeren Gegenben Sige der RKleinmeifter, welde ein grofies Kontingent
von Sduhmaderlehrlingen aufweifen. Sdione zieht den Dreddener Kreis
und bden Zwidauer Kreid um Bergleid) heran, um ju zeigen, dap der
Bwidauer Kreid an Handwerfernadywud)d mehr aufbringt ald der Dresdener,
wad feinen oben audgefprodenen Sap Dbejtitigt. ,Die Jugend”, fo
{dilbert Sdione, ,wid)ft im Swidauer Kreid unter herberen Cntbehrungen
heran und ber Knabe entfdliet fid) leidyter, ein Handwerf ju ergreifen,
welded zwar feine goldenen Berge verbeift, aber die Ausfidt erdffnet,
einftweilen mit geringeren Mitteln felbftindig zu werben, o wie im
fremben Ranbde Da3 Gliid verfuden zu fonnen, wibhrend der anfpruds-
vollere Sohn wohlhabender Cltern aus reideren Gegenden f{id) lieber
anberen Berufen zuwenbdet.” Ihnlid waren nun 1875 die Provingen
Preupen und Pojen indujtriell wenig entwidelt, fo dap aud) auf fie die
Sdinejde Beobadtung sutrifit. Sie find die Gegenden, die zunddjt den
jungen Sdubmadjer hevanbilden, der dann alg Gefelle fih dem wejtlidhen
Deutfdland jumendet. ,Je volfreider, gewerbefleifiger oder wohlhabenber
fobann Ddie Provinzen werben, Ddefto grofer wird die Jahl der -Gefellen,
bie einem Lehrling gegeniiberitehen.” JIn Berlin fommt erft auf 6,4 Ge-
fellen ein Qebhtling, in Baben auf 3,1, im Rbeinland auf 2,3, Heffen-
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Naflau auf 2,4, Hannover auf 2,4 ujw., Berhiltnifle, wie fie dbhnlid
aud) in Der jidfifden Grofindujtrie auftreten (Sdhone S. 21 und 22).
Durd) die Cntwidlung der Sdubindujtrie mufte der Unter{dhied wijdhen
©rof= und RKleinbetrieb fid) veridhirfen und die foziale Diftany zwijden
Pem Grofbetriebdinhaber und bem Kleinmeijter fid) immer mehr ermweitern.
Dad Handwerf wurde in den Hintergrund gedringt. Und o entwirft
die Sdyilberung Geifenbergers (Va3 Sdubmadergewerbe in Leipzig und
Umgebung, Unterfudungen ded Bereinsd fiir Sogialpolitif Bd. 133,
Leipzig 1895) ein Bild allerfleinfter Verhiltnifje, in denen die handwers-
migige Form der Sdubmadyerei ftedt. Die dlteren Perfonen Dhaben fid)
vielleid)t in eingelnen Fallen eine fleinbiirgerlide Criftens gefdajfen, bdie
jlingeren aber {ind nur Ausbeutungzobjefte und ftetd auf dbem Sprunge,
Arbeitdplag und Ort ju wedfeln, um befjere Arbeitdgelegenheit zu juden.
Die fleinhandwerflide Produftiondform weijt wvielerlei Sdattierungen
auf: SKunbenproduftionen berjenigen, die eine einigermafen Defriedigende
Crijteny haben, haudindujtrielle Wrbeit derjenigen, die in allerengjten Ver=
haltniflen leben und al3 Konfeftion3arbeiter fiir Gejdhdfte, ald Heim-
arbeiter der Marftfduhmadjerei oder bder Fabrifen auf ein fiimmerliched
Crijtenyminimum  Herabgedriidt werden (Geifenberger, S. 50 bi3 71).
@©. fonnte 1895, alfo in dem Jahre der zweiten BVerufd- und Betriebs-
3dhlung fonjtatieren, dap, ,wenn aud) in RLeipzig ein Rejt relativ wohl=
fituierter Handwerfer vorhanden ift und eingelnen e3 nod) gelingt, fidh)
ofonomifd) emporsuarbeiten, die Berreibung der gropen Majje felbftindiger
Berufdgenojfen und bderen junehmende Vevarmung fid) nidt leugnen laft”
(3. 142). €3 ijt bie Gropindujtrie, die ein Stiid um bad anbere dem
Produftiondgebiet des Sduhmadyers entreifit und die unter den Gehilfen
und Lehrlingen ded Handwerfs ein Refrutierungdgebiet finbet und fomit
immer grogeren Mafjen frithzeitig Berdienithancen ersfinet und fie auf
per anbeven Seite der Notwendigleit enthebt, in einer Berufslehre bei
einem Handwerfdmeijter fid) der handwerfliden Ausdbilbung eined Sduh-
madyerd zu unterziehen,

Die Jabhlen ber Betriebdftatiftif aus den Jahren 1882, 1895 und
1907 (N. F. 6 I 21, M. F. 113, 109, 213 I 20) vergleidend neben-
einander geftellt, veranfdauliden am beften den Berbringungdprojep desd
Handwerfs, der fiir die Frage nad) ver Auslefe und Anpafjung der Sdhubh-
arbeiterfdiaft von grundlegender Bebeutung ijt.

®evade in ben adtziger Jahren, aljo in ber Periode Dder erften
Biblung, ging durd) die Cinfiilhrung der Mafdjine in dad Sdubhgemwerbe
bie Umformung von der handweridmipgigen zur medanijden Produttions-

Sdriften 153. 1. 2
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weife vor fi), wasd in der gewaltigen Sunahme der Grofbetriebe und im
Riidgang der RKleinbetriebe jum Ausdrud fommen mufte. Die Ber-
gleidhbarfeit der dbrei Jahlungen wird allerdingd dburd) den Umftand, dak
bie Bdblungen von 1882 und 1895 bdie Filziduhmaderei niht in die
Sdubhmadyerei, jondern in die Hutmaderei eingegliedert haben, etwasd getriibt.
Da bdie Filzfdubfabrifen immer mehr dazu iibergingen, aud) leidytere
Lederfdube zu produjzieren, wurde in der Sdhlung von 1907 die Um-
glieberung bderfelben in die Wbteilung der Sduhmadjerei vorgenommen,
fo daf fiir bie Jahre 1882 und 1895 im Sduhmadjergewerbe mehr Be-
triebe angunehmen find, ald durd) die entfpredjenden Tabellen nad-
gewiefen werben fonnen. €3 gilt junidift durd) folgende Tabelle die Ent-
widlung der gefamten Sduhmadiereibetriebe ju veranjdhauliden:

Gutwidlung der Betriebe von 1882 bis 1907.

Bahl der Betriebe Bu- (+) oder Abnahme (—) Der proéentua—k
. : | | NAnteil an den
At ‘ | R o0 o] oo Betrieben ins-
ber Betriebe | 1882 + 1895 | 1907 1882—11555 1895*191?17‘ 18821907 | “gefamt betrug
abjolut; 3/0 abfolut o/, abfn[ut; o'/ﬁ 1882[1895i1907
\ |
Alleinbetviebe . [163182/1694341140090 |+ 6252 3,8-29344,17,3|- 23092 14,2] 65, 9 71 4 70,0
®ebhilfenbetriebe | 84597 67726] 60272|-16871} 19,9 - 7454(11,0 -24325! 28'8 341 28 6 ;00
Hauptbetriebe . |247779/237160|200362|- 10619; 4, '3 -36798/15,5/-47417| 19,1]100, 0 100 0 100,0
Rebenbetriebe . | 19915 24162] 21633 |+ 4247 213- 2529110,5'+ 1718, 8,6 - = -
| 1 !
Pausgewerblidhe I :
Betriebe: i i
a) Alleinbetriebe | 11730 16713, 13202|+ 4983 42,5- 3511121 O\I 1472 12,50 7,2 99 94
b) ®ehilfenbetr. 2550, 3632! 2370+ 1082 42,4/~ 1262/34,7- 180. 7,0 3,0‘ 54 39
auptbetricbe | [
indgefamt . . | 14280 20345 15572|+ 6065 42 5-|— 4773/23,5+ 1292 9,0 B 86 13
Nebenbetriebe . 314] 1347 1324+ 1033 4290 23 17+ 1010321,6] — | —

Die Ullein= und Gehilfenbetriebe {ind in der Abnahme Dbegriffen.

Den ftarfften Riidgang erfuhren im Jeitraum von 1895 bid 1907 bdie
Alleinbetriebe, namlid) um 17,3 %, die Gehilfenbetriebe im Jeitraum 1882
biz 1895, nimlih) um 19,9 %. JIm Beitraum von 1882 bid 1907 nahmen
bie Hauptbetriebe um 19,1°0 ab, die Gebilfenbetriebe nabhmen um bdas
Doppelte der Alleinbetriebe ab, niamlid um 28,8°%o gegen 14,2°%. Wlfo
ein allgemeiner Riidgang auf der gangen Linie. Wenn nun aud) die
Alleinbetriebe im Jahre 1882 big 1895 fid) um 8,8 %% vermehrten, darf

1 Bgl. Die Shubhmadyerei in Deutfdhland im Lidte der amtlidien Berufs- und
Yetriebdzihlungen von 1882 bi3 1907, Tabelle 14.
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man Bieraud nid)t den Shlup auf einen fiir die handwerfdmifige Sduh-
madjerei giinjtigeren Seitverlauf jdliegen. Da die Gebilfenbetriebe zuv
felben Beit um 19,9% fid) verminderten, fann von dem GCrjtarfen ber
handwerfsmapigen Betriebdform feine Nede fein. Da jzudem die haus-
gemerbliden Alleinbetriebe aud) mit zu den Aleinbetrieben gezdhlt wurden
und biefe fid) von 1882 big 1895 um 4983 vermehrien, fo ift fiir die
Allein-Selbjtandigen, wenn man die Jahl der Hausgewerbetreibenden ab-
3ieht, nur eine wirflide Junahme von 1269 gleid) 0,7 %o ju veranjd)lagen,
ber bann im Jeitraum 1895 bis 1907 eine enbdgiiltige Abnahme folgt.
Auperdem darf man fid nidt der Annahme bhingeben, dap fid) die Auf-
mirtsbemegung der haudgemwerbliden Betriebe bis jum Jabre 1895 auf
der Grundlage Der handwerfdmipigen Sdubmaderet vollzog in einer
PBeriode, wo dad Handwerf jur Stagnation und zum fdliepliden Riidgang
gelangte. Bielmehr boten biz 1895 die Sdubfabrifen dem Hausgemwerbe
aud) nod) eine Griftengmoglichfeit. Der Unternehmer pilegte, folange man
nod) nidgt jur hochrationellen Ausdnupung der Arbeitdmajdhinen und der
hiersu nbtigen menjdhliden Arbeitdfraft gelangt war, verjdjiedene widhtige
Teilarbeiten wie: Sdiftejteppen, LWenbden, Abjagbauen, Auspugen und
pergl. Dem billigeren Heimarbeiter zu iibertragen. Je mehr aber ber
moderne Fabrifbetrieh fid) durdfesite, um fo eher und in um o grogerem
Nmfang mufpte aud) diefe Betriebsform juriidmweiden. Der Verdringungs-
prozep Ded Handwerfd wird nod) deutlider bei einer Jujammenitellung
der Gehilfenbetriebe nad) Gropentlafjen fowie nad) der Jahl der darin
bejdaftigten Perfonen. Folgende Tabelle zeigt die Entwidlung der Gehilfen-
betriebe von 1882 bid 1907:

Der progentuale Bahl der in den Bon je100 Perfonen
Betriebe | Sahl der Vetriebe | gieipon ben Betrieben titigen O etrtebe ma
mit gefamt Betrug Perfonen ihrer Grife

.+ . ‘Berfonen | i i
1882 ; 1895 | 1907 1882‘_ 1895!1907 1882 | 1895 | 1907 |18821895;1907

| |

| |

0ig 5 814321‘164216 56909] 96,3| 94,8' 94,41201850|158740/131936| 85,7 72,5| 57,5
6—10 2645 2485| 1885 38,1' 3,70 31| 18260! 17538} 13390| 17,71 8,0/ 58
11-50 449‘ 767 994 05 1,1 17| 8587| 15467| 22277 37 7,11 9,7
51 u. mebr 71] 258 484 0,1 0, 0,8] 6878] 27264| 61913] 29| 124/ 270
Jnagefamt | 84597|67726|60272|100,0[100,0{100,0|235 575|219 009 | 229 516{100,0100,0[100,0

Die Entwidlung der Gehilfenbetriebe von 1882 big 1907 fiihrte zu

einner  Kongentrationsbewegung in der Sdubhwarenproduftion und zwar
fommt Ddiefe in Den Jiffern Der in Den Betrieben bejd)dftigten Perjonen

beffer sum Ausdbrud ald in den JBiffern der Betriebszahlen; denn den hohen
2*
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Bablen der Kleinbetriebe (Betriebe bis 5 und Betriebe von 6 bid 10 Perjonen)
entfpridit feineswegd ibhre wirtjdaftlie Bebeutung. Auferbem ift ihre
Bahl wie aud) die Jahl ber in ihnen bejdaftigten Perfonen im Fallen
begriffen: Bon 99,4%0 im Jahre 1882 auf 98,5% im Jahre 1895 und
gulegt auf 97,5 % im Jahre 1907 (Betriebe mit 5 und 6 bid 10 Perjonen
sufammengenommen); und die Perjonenzahl erfubr einen Riidgang von
indgefamt 98,4 im Jahre 1882 auf 80,5 % im Jahre 1895 und dann
auf 68,3% im Jahre 1907 (Betriebe mit 5 und 6 bid 10 Perfonen ju-
fammen), wogegen bdie Jahl der Grofbetriebe (Betriebe mit 11 bid 50 und
51 und mehr Perfonen zujammengeredinet) foroohl in der Sahl der Vetriebe
und nod) deutlider in der Perfonenzahl progentualiter eine ftarfe Auf-
wirtdbewegung zeigen. Der prozentuale Anteil der Grofbetriebe betrug
1882: 0,6 %, 1895: 1,5°%, 1907: 2,5% bder Beiriebe und auferdem,
wa3 den Anteil an der Perfonenzahl betrifit 1882: 6,6 %o, 1895: 19,5 /o
und 1907: 36,7 %.

Bervolfommnet wird bdiefed Bild von der junehmenben JIndujtriali=
jierung ded Sdjubhgemwerbed und der wad)fenden Agglomoration der Arbeiter
“in grofinduftriellen Unternehmungen durd) einen Bergleid) der Berufs-
sihlungen von 1882, 1895 und 1907 (M. F. 2, ©. 63; N. F. 102, 99;
und 202, 102). Gruppe A umfafit die Cigentiimer, Miteigentiimer, Padhter,
leitenden Beamten und jonjtigen Betriebdleiter. Die Gemwerbetreibenden,
bie in eigener Wohnung fiir fremded Gefd)aft arbeiten und von Dder
Statiftif al3 a fr-Perfonen aufgefithrt werben, wurden ald Hausdgewerbe-
treibende in unferer Tabelle ber Gruppe D jugewiefen. Sruppe B jtellt
bie jweite joziale Sdhidtung . dar, indem fie bag tednifd) gebilbete Betriebs-
beamtenperfonal, Auffidhts- und faufmanniid) gebilveted Verwaltungsdperjonal
umfaft. W8 britte foziale Sdidt werden in der Berufsftatiftif fonitige
Gebilfen, Fabrif-, Lobhn= und Tagearbeiter aufgefaht. Sie find in Dder
®ruppe C untergebradit. Ein BVergleid) ber Berufazihlungen von 1882,
1895 und 1907 gewdbhrt folgendes Bild, (Siehe Tabelle S. 21.)

Sn der Bujammenfepung der in der Sdubhmadjerei tatigen Perjonen
nad) ihrer fozialen Stellung un® nad) dem Gejdhlecht haben fid), wie aus
nadtehender Tabelle erfiditlid) ift, ftarfe BVerdinberungen vollzogen. Die
Bahl der JInhaber der Betviebe, bzw. der Unternehmer (A), hat fid) feit
bem Jahre 1882 um 21,5% vermindert. Da in diefer Gruppe die
Allein= und Kleinbetriebe mitgezdhlt wurden, fo ijt diefer Niidgang nament-
lid) auf dad Konto der handwerilidhen Klein= und Grofunternehmer ju
fegen. Die Bahl der Lohnarbeiter (C) hat eigentiimlidhe BVerdnderungen
erlitten. Jm gangen fanf ihre Bahl von 1882 big 1907 um 7,3 %.
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. o - ‘V-Su: (4+) und Abnahme (—) in den Jabhren

1882 | 1895 | 1907 | 18821895 | 1895—1907 ' 1882—1907

abfo[ut| % Alabfolut’ % 'abfolutl %

z w | ‘

_‘{m('x'nn[. 229661(213491180590|-16170 - 7 32901 - 15,1 -49071 - 213
Aqweint. | 2595| 2255| 1694[- 840- 131/-" 561'- 25.4°- 901 - 346
ca.|232256 215746 | 182284 - 16510]-  7,1]-83462 - 15,5:-499721- 21,5
p fminn.[  702] 2537) 6202+ 183542613+ 3665+ 444/ 5500 + 7834
“\weibl. 30 111 890+  81+270.6+ 779+701,8!+ 860 +2866,0
ea| 32| 2648] 7092|+ 1916]+261,7)+ 4444{+167,8 + 6360+ 869,9
o fminnl.[178534|152673[145714] 25881 |- 14.4)- 6959~ 4,5/-32820 - 18,3
'{meibl. 4938| 11587| 24279]+ 6599 +133,6/+12742'+110,4/+19341 + 1444
ea.|183472[164210]169993| - 19262 - 104]+ 5783 35-13479]- 73
D{m&nn[. 11905| 18276] 10775+ 63711« 55,5‘- 75011~ 41,5~ 1130 - 54
Aweibl. |~ 957] 1306 2668]+ 349'+ 36.4/+ 1362'+1043- 1711 + 2625
©a.| 12862| 19582| 13443|+ 6720+ 522/~ 6139]- 813+ 581+ 42

Wahrend nun aber die mdannliden Perfonen von Jdhlung zu Bahlung
abnahmen (1882 big 1895: 14,4 %0, 1895 big 1907 : 4,5 %0), wurde bie
Bahl der weibliden Wrbeitdirifte um 183,6 % von 1882 bidg 1895 und
um 110,4 %o von 1895 bid 1907 vermehrt. Die Jahl der Haudgewerbe-
treibenben Dat fidh) um ein geringed vermehrt. Halten wir daneben dad
ftatfe Unmwad)fen der mdannliden und weibliden Glieder der Beamten-
gruppe (B), namlid) 1882 big 1907 bdie Manner um 783,4%0 und die
Frauen um 2866,0°0, fo haben wir drei Charalterijtifa der Indujtriali-
fietung im Sduhgewerbe: Berminderung der Sahl mannlider Arbeitdirifte,
jteigende Berwendung der weiblidhen Perfonen, ftarf wad)fenve Jahl des
Beamten= und Auffidtdperjonals.

Die Ausbreitung ded Fabrifmwefend wird auferdem nod) deutlid) in
den Tabellen bder Betriebsftatijtif, welde die Sahl der Betriebe mit
Motoren auffithren und die fiir unferen Jeitraum von 1882 big 1907
vergliden werben ndgen. Die Dampfiraft fommt nur fiir grdpeve
Betriebe in Frage. Die Cleftrizitit hingegen fteht vornehmlid) im
Dienjte der Mittelbetriebe und ijt Hedwegen ein bemerfendwerter Faftor.
Die Dampffraft hat 1882 in 15 und 1907 in 318 Betrieben An-
wendung gefunden, bdas heift das 21,2 fadje Der Betriebe ded Jahres
1882, mahrend die Eleftrizitit im Jahre 1895 in 9 und 1907 in 841 Be-
trieben Gingang fand, dad beift eine Steigerung um bdad 93 fade. Die
folgenbe Tabelle weift auf den Unterfdhied der Berwendung der eleftrijden
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Kraft im Mittelbetvieb und der Vermendung der Dampffraft im Grop-
betrieb hin und dient lebiglid) jur Crliuterung bed oben ausdgefprodenen
Bevaniens von der Bebeutung der Dampf= und Eleftrizitatalraft fiiv Grop-
und Mittelbetriebe. Da die amtlide Statiftif bei diefer [berfiht nicht
die Teilbetriebe, fonnern die Gejamibetriebe ald3 Betriebseinbeiten jugrunde
gelegt hat, deden fid) die hier aufgereihten Sahlen nidt genau mit den
in der Tabelle iiber Cntwidlung ver Gehilfenbetriebe fiix 1907 aufgefiihrien
Bablen der Betriebe und der darin befdiftigten Verfonen L

Die motorijde Kraftleijtung im BVerhiltnis zu den Gehilfen=
betrieben insgejamt.

3ab( der | Betriebstrdfte
Gebilfen- 2‘::’(;: in Pferbeftirken ‘i\ in Rilowatt
Betriebe : [ e :
e Perfonen lauf je 100! auf je 100
insgefamt abfolut ' Perfonen ;‘ abfolut Rerfonen
| i
bis 5 56 841 137 945 170 0,1 I‘ 604 | 04
6—10 2052 15 550 302 1,9 ;, 540 ‘ 3,5
11—50 996 22 350 2073 93 | 1966 | 88
itber 50 476 63 805 12 100 19,0 || 2376 | 3,7
oumma | 60365 | 239650 | 14645 | 61 | 548 23

Die Kleinbetriebe (mit bid8 5 und 6 bis 10 Perfonen) weifen ju=
fammen auf 100 Perjonen nur 2 Pferdeftarfen und 3,9 Kilowatt auf:
pen Mittelbetrieben fommt bdie leidtere Nupbarmadung bder eleftrifd) be-
triebenen Motoren zuftatten und ihre Kraftleiftung betrigt 8,8 RKilowatt
auf je 100 der in ihnen tdtigen Perfonen. Vet den Grofbetrieben tritt
der eleftrijde Rraftverbraud) ftarf suriid. Er betragt hier nur 3,7 Kilowatt
auf je 100 Perjonen, bdagegen ijteigt die durd) Dampf bewirfte Kraft-
leiftung su der Hobhe von 19,0 PS auf je 100 Perfonen.

Somit bleibt auf Grund aller angefithrten Jahlen die eine Tatfade
alg befonderd bemerfendmwert beftehen, daf mit der Entwidlung der Sdubh-
indbujtrie bag Handwerf tmmermehr in bden Hintergrund gedringt wird.
Auf Ddiefe Weife entfpringen fiir die Gefamtheit der Arbeiterfdhaft im
Raufe des lepten Degenniums gewifie joziale Vervanderungen, wa3 nidts
veutlicher lehrt ald eine [lberfidt itber Alter und Familienjtand in den
Jabren 1895 und 1907 auf Grund der Jabhlen der Berufszahlung. Da
die Bahlung von 1882 nidit die in den beiben lepten Jihlungen angewandte
Alterdgruppierung aufweift und Ledige und Gejdjiedene in eine Gruppe,

11 c. Tabelle 6.
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Berheivatete und Verwitmwete in die andere Gruppe jufammenfaft, wihrend
in den 3dhlungen von 1895 und 1907 Gejdjiedene und Verwitwete un-
getvennt mit der Gruppe der Verheirvateten jid) vereinigt finden, mwurbde
€3 hanbdelt fid
hier um bdie Angaben des Wlters= und Familienjtanbes der Gehilfen und
Arbeiter, dad heifit der Gruppe C. Sie geben folgended Bild:

bie 1882er 3dhlung nidt jum Bergleid) hevangezogen.

Mannlide Perjonen weiblide Perfonen Anszahl | Pro-
‘ ntinnl ~5ent
Sedig | Berheiratet RLedig Berbeiratet | 4mp |54 e
i Per= | famt-
QIngaI)I A Anzahl . % | Anzabhl ‘ % |[Anzabhl' 0o | fonen | sabhl
im Jahre 1907:
pidunt. 16 Jahren| 171731000/ — | — 2962(1000f — | — | 20180] 11,9
. 16—18 17 696 [100,0 | 71— | 3454| 998 71 02| 21164 124
18—20 15610 99,3 106 0,7 37711 983 67| 1,71 19554| 11,5
20—25 23398 | 92,3 19450 7,7 4061| 81,2 940(18,8] 30284| 17,7
25—-30 12128 57,3 9002|42,7 1233 | 45,4| 1480|54,6] 23843] 15,2
30—40 72571 30,0 16 948 70,0 849 | 24,3 2643|75,7] 27697] 16,3
40—50 3178 22,71 10 802| 73 291 | 16,4 148483,6] 15755 9,3
50—60 1669| 24,8 5058'752 89! 12,8| 608/872] 7424 44
60—"70 586 | 20,9 2212 79,1 371 13,6| 236864 3071 138
70 u. bariiber 193 19,2 812,80,8 14 209 53(79,1] 1072] 06
Unbefannt — i—| — i — | — 8l —
Sa.| 98835 67,8 46893(32,2| 16 761 69,0'“ 7518!31,0 170 007100,0
im Jahre 1895: ‘;
pid unt. 16 Jahren| 21 087,100,0, — — 1360(100,0. — | — | 22447] 13,7
v. 16— " 23 699 {100,0 ! 9, — 1797 100,0[‘ 2 — | 25507] 15,6
18—20 21083 | 99,8 39 021 1909| 987, 26 13| 23057| 14,2
202 v [Vase2| 868 7557132 3418 816 766 184 58503 35,9
30—40 7714 42,2] 10409578 3521 381) 571 61 9] 19106] 11,7
40—50 2741 | 84,5| 5200 65,5 109| 269! 295/731| 8345| 52
50—60 1124 3351 2222665 38| 158 201!84,2] 3585 2,3
60—170 412 | 26,7 1134 7.3 3 14| 17,9 64‘82 1| 1624 0,9
70 u. dariiber 150 | 234 491 76,6 8| 22 8‘ 27 \ 71,2 676] 0,5
Sa.| 1248321 82,1|| 2706117,9] 9005 82,1 1952‘ 17,9]162 850{100,0
1907. . . . . . 98 835 46 893 16 761 7518
Bu=(+) ober Ab- I
nahme (—). . |-25997 +19 832 +7756 "+ 5566
in Progenten . .| -20,8 +73,2 ‘ +86,1 | +2851
i | i :

Jm gangen genommen fehen wir im Jahre 1907 einen Riidgang
ver [edigen mdannliden Perfonen um 20,8 %, dagegen eine Junahme der
verbeirateten mdannliden um 73,2 % und der ledigen weibliden um 86,1 /o
und der verheivateten weibliden um 285,1 %% bed Standed von 1895,
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Bei der Verteilung der Perfonen auf die Altersflaffen ergibt fidy,
da feit 1895 eine Berjdjiebung bder Gebilfen und Wrbeiter von bden
nieberen zu den hoheren Altersflafien ftattgefunden Hat. Die Sahl ber
Perjonen, die in einem Alter bid unter 20 Jahren f{tehen, Hhat abjolut
mwie prozentual abgenommen (1895 :13,7%, 15,6 %o, 14,2 %o, . wihrend
1907:11,9%, 12,40, 11,5 %0 ber Gejamtzahl aller bejd)dftigten Perfonen),
wihrend anbererfeitd die den hoheren Alterstlaffen angehirenven Perfonen
fih vermehrt Baben (vgl. hierzu bdie Sabhlen Dder Perfonen mit iiber
20 Jahren von 1895 und 1907). Diefe Tatfade findet ihre Crilarung
in bem fortlaufenden Riidgang der handwerfdmipigen Sdhuhmadyerei und
pem Auffdoung der medanifhen Sdyubinduitrie, der befonders feit 1895
fraftig einfeste. Die geringere Sahl der jugendlidhen Arbeiter ijt lediglidh
auf die verminberte Jahl von Lehrlingen zuriidzufiilhren. Unter der Bor-
herridaft ded Handwerfs mit feinem weitverbreiteten Koft- und Logidwefen
beim Arbeitgeber refrutierten {id) die Gehilfen hauptfadlid) aus jiingeren
Qeuten. Wenn fiir Ddiefe bei vorgeriidterem Alter die Chejdliefung in
Frage fam, jo war dad gleidbedeutend mit ihrem Ausfdeiden aud bem
Bebilfenftanbde; fie wurden ,felbftindig”. Dad Handwerf gewdhrte ver-
heivateten Gebilfen nur in einem ganz befidrinften Wmfang eine Criftenz-
moglideit. Anbersd liegt e bei der Sdubinduftrie. Diefe gewidhrt audy
ben Arbeitern bdie Moglidhfeit, einen Haudjtand fithren jzu fonnen, und
ift big zu einem gewiffen Grade auf einen Stand dlterer {ehafter Leute
angewiefen. €3 ift deshalb aud) erflarlid) und entfpridht der wirtfdaft-
lien Cntwidlung, wenn feit 1895 eine BVermehrung bder rbeiterehen
feftgeftellt werben fann.

Die Bahl ber verheirateten Arbeiter Bhat fid) um 19832 vermebhrt.
€3 entfielen 1895 auf je 100 mannlide Perfonen: 17,9 verheiratete und
82,1 ledige; Dagegen 1907 32,2 verbeiratete und 67,8 ledige. €3 fann
wohl mit aller BVorfidt daraus bder Sdhlup gejogen werben, dap mneben
Den Dbereitd ermdihnten Urfaden aud) eine ftarfere Neigung zur Cingehung
der Che von Cinflup auj die geftiegenen Jiffern der verheirateten Manner
gewefen ift. Bum Teil mag in diefer Cridheinung eine erfolgte Beflerung
der fozialen Lage jum Ausdrud fommen.

Dasg Bahlenverhiltnis Dder ledigen jzu Dden verbeivateten Frauen
weift eine grofe Vermehrung der verheivateten Frauen auf. €3 entficlen
1895 auf je 100 weiblide Perfonen: 17,9 verheiratete und 82,1 ledige,
dagegen 1907: 81,0 verheiratete und 69,0 ledige. Die immer grofere
Anteilnahme Dber verbeivateten Frauen an dem Crwerd beweift, Ddaf
piec vermehrte Sahl der Chefdhliegungen bei den Mdannern nidht in
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allen Fiallen auf eine befjere Geftaltung der Lebenslage zuriidgefiihrt
werben fann.

©o mweit der Gefamtverlauf der {dubindujtriellen Cntwidlung und
ber fozialen Berinberungen der im deutfden Sdubgewerbe Titigen aus
ben 3ahlen Der Berufs= und Betrieb3zahlungen nadjzumweifen ijt, ergibt
fig fiir und ein bemerfbarer Riidgang be3 Handwerid, jtarfe Ber-
mebhrung der induftriellen RKrdfte, iiberrajdende Sunahme der weibliden
Arbeitdperfonen, verftirfte Sahl ber Chejdliehungen, alles Symptome,
bie aud) in einem Teil der Sdubinbujtrie, in Crfurt, in Crfdeinung
treten. Da Crfurt exft 1907 in Dder Reihe der Grofjtidte erjdeint,
fonnen fiir diefe Stadt nur die Sahlen der lepten Berufs= und Betriebs-
3dblungen jufammengeftellt werden. Die Crfurter Sdubmadjerei fteht
mit 285 Betrieben und 4179 in der Sdulmaderei bejdaftigten Perfonen
mit an erfter Stelle der in Crfurt hauptfadlid) vertretenen Gewerbe. Cine
Bufammenitellung der Gewerbe mit iiber 1000 Berufdzugehirigen moge
pied veranfdauliden:

Befleibung3gewerbe . . . . . . . 7323 Perfonen 1141 Betriebe

pavon Sdufmadgerei . . . . 4179 ” 285 "
Baugewerbe . . . . . . . .. 4286 " 359 ”
Snduftrie der Mafdinen, Jn-

ftrumente, Apparate . . . . . 4982 " 116 ”
Snbuftrie der Nahrungd: und

Genufmittel . . . . . . . . 2270 " 439 "
fKunft- und Hanbel3gdrtnerei . . 1656 . 76 ”
Polyaraphifde Gewerbe . . . . 1024 50 "
Snduftrie der Holz= und Sdhnis-

ftoffe . . . . ... oL 1021 " 191 "

Gine 3ufammenitellung der Jahlen der in Gebilfenbetrieben titigen
Perjonen vermittelt und eine Anjdhauung von Dder iibermiegenden Sahl
per Fabrifarbeiterjdaft in Erfurt gegeniiber ber Jahl Per im Handwert
befdaftigten Perfonen:

Die in den Betrieben befddftigte | Sahl ber
Rerfonengahl Betriebe
Alleinbetriebe . . . . . . . . . 174
Betriebe mit 2— 3 Perfonen 61
" . " 4_ 5 ” 14
" " 6— 10 ” 10
" " 11— 50 " 4
N . 51— 200 " 3
" » 201—1000 " 4
" » uber 1000 " 1
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Jnnerhalb der Betriebsjtitten waren bejdaftigt:

fbethaupt . . . . . . . ... 4169 Perfonen
Sodftzabl . . ... 4179 "
Weiblidge Arbeiter . . . . . . . . . . . . . .. 288 "
Berheiratete Arbeiterinnen . . . . . . . . . . .. 330 "
Avbeiter unter 16 Jahren . . . . . . . . . . .. 442 "

Nehmen wir die Jahl der in ben Betrieben bi3 zu 10 Perfonen
Bejdiftigten als die Sahl der vornehmlid) handwerflid) Tatigen und ver-
anfdlagen fie auf 519 Perjonen, jo erhalten wir 3650 al3 bdie Bahl der
Sdubfabrifarbeiter Crfurtd im Jahre 1907, dasd heipt dad naheu 7 fade
ver Jahl der Handwerfer, woraus vollfommen erfidhtlid) wird, dap bas
Crfurter Handwerf in den lepten Jahren nidht mehr ald das Nefrutierungs-
gebiet der Crfurter Sdubfabrifen in Frage fommen fann.

Die Bufommenftellung der im Regierungdbesirt Crfurt und in der
PBroving Sad)fen in der Sdhuhmaderei titigen Perfonen ergibt, geordnet
nad) fozialer Stellung und Sefdhled)t, folgende Sabhlen:

L EReg =Bej. Crfurt 1I. Proving Sadyfen

dgoslslelds 2| 5 ¢

S E|lg E|EE k|8 ¢

55\3@ S| ® 5'Elg?|@‘i@

! \
Sefamtzahl. . . . . .. L. 1764‘283 4807 ! | 6854110407 | 777 | 15 532 ‘26 716
Davon mweibl. Wrbeitsdfrifte 65! 21 691! 777 1531 84| 3791 4028
Davon Hatten Nebenberuf . 899‘ 6 228 1133 4923 18| 281 5922
und jwar in der Sand- i ‘ ‘ |

wirtjdaft . . . . . . 778) 2 201, 981 37871 7| 46| 4640

Wir fehen: 4179 der in der Shuhmaderei Bejdftigten find in Crfurt,
6854 im Regierungsbezirf Crfurt und 26716 in der Proving Sadyfen titig.
$Hilt man daneben die Tatade, dap mindeftens ein Fiinftel der in lind-
liden Bezirfen Bejdaftigten durd) Nebenbefdhiftigung, hauptfadhlid) in der
Qandwirtjdaft, eine Ciifteny auf dem Lanbe findet, wodburd) fie auf dem
Lande fepbaft werben, und wenn man Ddaneben die von Sdine fon-
ftatierte Tatfadie dDer junehmenden Sephaftigleit ded Handwerid auf dem
Qanbde beriidfidhtigt, {o wird man damit redynen miiffen, dap dad Land um
Grfurt in gewiffem Mage als ein Abflupgebiet fiir die ftadtmiiden Sdub-
madjer, wie aud) andererfeitd ald Herfunftagebiet fiiv die jiingeren Elemente
gelten fann.

Die folgende Tabelle joll die fiir die Crfurter Sdubindujtrie haupt-
fadlid in Frage fommenden Refrutierungdgebiete darftellen, zu weldem
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Bwed die Tabelle iiber Hauptberuf und Gebiirtigfeit herangezogen ift.
Qeiver ijt die Crfurter Sduhmadyerei in bdiefer Tabelle aus ber Gruppe
bes Belleidbungdgewerbed nidt ausgeldft. Da jedod) die Sduhmadyerei an
ihr mit 4179 = 59,4 % der Gefamtzahl der in der Befleibungdindujtrie
bejdaftigten Perfonen (7030) beteiligt ift, o fonnen die folgenden abhlen
aud) al3 JMuftrierung fiir die Gebiirtigfeitdverhiltniffe der Sdubmader
geltend gemad)t werben, zumal fie ein dhnlided Bild geben, wie die Jablen,
bie die gefamten in Crfurtd Jnduftrie, einfdlieplid) Bergbau, bejd)iftigten
Perfonen nadyweifen. Um die hauptjadlidijten Herfunftdgebiete der in der
Befleibungdindujtrie Befdaftigten Crfurtd bherausdzujdilen, wurdben fiir
Grfurt bdie Herfunftdgebiete mit Sahlen von 50 an aufwidrtds und fiir die
Gefamtinduftrie Crfurtd von 500 an aufwirtsd angefiihrt:

N 3 o
22 823 NEREAREHEEAE
A HE R E A EH R R H EH
=% |58 & 20 13919 |2 |S '@@
&2 00 &
A Sa.| 382 74| 6421 514| 758 202| 32|19 | 14| 22| 21
weibl. 193 224 300 117 207 51 51 51 3 2 5
B { Sa.| 212] 301| 384) 129| 305| 73| 13|14| 6| 85| 14
weibl. 66 68] 110 24 88| 21| 1| 4] 3] 4] 3
C { Sa.| 2714 2647| 3881 1480| 4014| 883 52|39|30| 77| 56
weibl.| 1685] 1108] 2261 532) 2256 376} 12)11]10| 21| 26
If‘r { Sa.| 8308f 3722| 4907 2123 50771158 9772150 | 124 [ 91
ég weibl.| 1944( 1400 2671 673 2641 4721 18|20 16| 27| 34
Crfurt 3dblte in der Jnduftrie, einfdlieBlidh Bergbau:
Sa. | 28471 )22 777139765 | 1148338101 ] 7896|590 | — | — | 995 | 507
weibl. | 15541 9640)20499| 468219339 3879|167 — | — | 345 | 231

I der Crfurter Befleidbungsindbujtrie find 1944 weiblide Perfonen
= 58,8 %0 Der in ber Jahlgemeinde Geborenen vertreten, wihrend 37,8 %o
augerhalb der Zihlgemeinde geboren find; in ber Stadt find 54,4 %, auf
bem Lande bdagegen 31,7°%0 geboren. Der Umftand, daf bdie Crfurter
RKonfeftiondindbuftrie, ein ausdgefprodenesd ftidtijded Frauengewerbe, mit
einem Detriditliden Stamm von NArbeiterinnen (2047) zu ber Be-
fleibungdindujtrie ahlt, verurfad)t den grofen Unteil Hed weiblidhen
Glement3 an den in der Stadbt und in der Sihlgemeinde geborenen Per=
jonen. Dad minnlide Clement erfdeint hiernad) al3 dad vormiegenbde
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Bujzugdelement, ba3 vornehmlid) aud bder Proving Sadfen, den adt
thiivingijden Staaten und dem RKinigreid Sadyfen, die gleihfalld fitr
bie anberen JInduftriesweige die widtigiten Refrutierungsdgebiete darftellen,
entftammt. Dad Sdubhgewerbe ift mit 59,4 % aller Bugehirigen an
diefen Sablen mehr ober weniger beteiligt, aber ed ijt, was die weib-
lihen Arbeitsfrafte anlangt, {dwer ju entjdeiden, ob unter den Ur=
beiterinnen De8 Sdjubhgemwerbes aud) ein fo hoher Prozentfap der in der
Biblgemeinde ober in ber Stadt geboremen aufjumweifen ift wie fiir die
Gefamtheit der weibliden Arbeiter der Vefleidungsinduftrie.

Jebenfalld it die hohe Jahl der erwerbstitigen Frauen von Cinjluf auf
den hohen Prozentfap der in Arbeiterfreijen gefdlofjenen Ehen. Bahlenmipig
ldpt fid) Dad oeben Gefagte illujtrvieren durd) eine Tabelle iiber Hauptberuf,
Alter und Familienftand der in der Befleibungdindujtrie Bejddftigten. JIn
diefer Tabelle ift sundd)it die befannte Teilung in die drei Jozialen Sdidten,
Betriebdinhaber, Beamte, Sehilfen vorgenommen. Wollen wir fobann
auf Grund diefer Bahlen genau den Stand der ledigen und verbeirateten
Avbeiter (Gruppe C), der Manner fowohl wie der Frauen, evmitteln, o
miiffen wir von der Sahl ber in Ddiefer Gruppe erwerbstitigen Perfonen
iiberhaupt alle biejenigen abfondern, fiir bdie wegen ihred jugendliden
Alters bdie Moglidfeit einer Ehe nidt bejteht. Wir beftimmen die
Heivatdmibglidleit nidt nur auf Grund der Gefd)led)taverhiltnifle, fondern
aud) auf Grund der gegenwirtigen fozialen Berhdltnifle und nehmen als
Beginn de3 bheivatdfihigen Alterd bei den Minnern dad 20. und bei den
Frauen Dad 18. Lebendjahr an. Wlerdingd finden, wie aud bder all-
gemeinen Tabelle iiber Alter und Familienftand (S. 23) erfidtlidh, fhon
vor Ddiefem Jahre Chejdhlieungen ftatt, jebod) in geringer Sahl, o dap diefe
Fille ald Ausnahmen angefehen werden fonnen. Die jiingeren Alterstlaffen
(vgl. bie folgende Tabelle der in der Erfurter Befleibung3induftrie befdaftigten
Perfonen nad) Alter, Familienjtand und jozialer Lage) ergeben: a) jugend-
lige Arbeiter bid jum 20. Lebendjahre 54 Perfonen; b) jugendlidhe Wr-
beiterinnen bi3 zum 18. Lebensdjahre 779 Perfonen der Gruppe C, fo daf
auf bdie beiratdfahigen ledigen Crwerbstitigen iiberhaupt. 496 Minner
und 1476 Frauen zu rednen find. Jn ber nadyftehenden Tabelle ift
nur die Jabhl der weibliden Perfonen genannt, die aus der Summe aller
Perfonen befonderd audgeldft wurden. GEine Redjenoperation folgender
Art ift notig: Wir wollen die heiratdfidhigen lebigen Manner zahlenmdfig
anndbhernd erfaffen. Bu bdiefem Bwede miiffen wir in Gruppe II bdie
3apl der ledigen Mianner indgefamt feftitellen. Sie betrigt, mwenn man
von der Bahl ber Ledigen (=3505) 2255 lebige weiblide Perfonen ab-
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3ieht 1250, Die jugendliden Arbeiter bid zum 20. Lebensdjahr werden
ebenfo burd) Subtraftion ausgelsft. Die eingelnen Bahlen der Avbeiter
iiber 14 Jabre, von 14—16, 16—18, 18—20 ergeben bdie Summe
= 754; 1250 — 754 — 496 — heiratdfibhige ledige Crmerbs-
tatige. — Auf die ermerbdtitigen Manner entfallen: 1276 verbeiratete
und 59 vermitwete und gefdhievene Manner, auf die erwerb3titigen Frauen:
343 verheiratete und 206 verwitwete und gefdjiedene, d. h. wenn man
verheiratete, gefdjiedene und vermwitwete Perfonen zujammengenommen in
BVerhiltnid zu den ledigen fest, auf 100 verheiratete Manner fommen
37,2 ledige und auf 100 verheivatete Frauen fommen 268,8 lebige in
ber Gruppe C der Crfurter Befleibungsdinduitrie.

I IL. IIL
’ @rmerbﬁtattge Angehirige
e;é‘ef;‘aé\c?'lc'b »led|efed|ed 35| B E 5z D8 o
TR BIRIF RBIR LE 2 F § E2EY 02
. i ! i | i | fot : ! = = ‘s-n-— z p=1
zyzaz,a‘ea,%;agi%‘sg 2 [T zs
\ T
A Safl—— 5 97 61116] 304304199117 87 [1170] 298 734 148]1084! 821
{meib[. ——| 5 21 5258 113‘ 91 53( 15 4 | 418 249 68 101| 564 799
i I
B { a. 61 14| 43 52! 102 15104 %6 43 6 1 522 303 213 6| 295! 249
weibl. - 419 23 38 2 1 1= | 16 125 8 3| 141 241
? | |
c { a. 34527 752 646 10881676 822 478'265| 88| 13 | 5389 3505 1619, 265(2376 1321
meibl. | 16278 485'426] 711/205) 208176 81/ 33| 5 |2804/2255/ 343 206| 193 1301
Ar e 40/541800[725|1251'867/1230[858]507]211| 51 |7081]4101'2566]414]3755] 2391
o7 meibl. | 16[282,509|476| 801,375) 433,2741185| 48| 9 | 3358 2629] 419[310| 1898 2341

Auf Grund desdjelben BVerfahrend wollen wir aud) fiir die Gruppen A
und B (Betriebsinhaber und Beamten) die Verhiltnifle der BVerheirateten
und Ledigen feftftellen und erhalten folgende Jiffern:

A B C
_auf 100 verh). Manner fommen ledige
(mit Ausdihlup derer unter 20 J.) 41,3 160,5 37,2
auf 100 verh. Frauen fommen ledige 4
(mit Yusjdlup derer unter 18 J.) 1449 927,3 268,8

Die Progentziffern der ledigen Manner in Gruppe C ift am niedrigften.
Der hohe Progentfap der ledigen Frauen bder bdritten Gruppe und die
sunehmende Verwendung der weiblidien Arbeitdivaft in den Sdhubhfabrifen
erleidytert, jo befdleunigt jogar bdie Ehejdhliepung und Griindung eines
proletarijden Hausdjtandes.
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Die 3ahl der Angehorigen ift auf die drei Gruppen verfdieden verteilt.
Auf 100 verbheiratete Perfonen (vermitmwete und gejdiedene mit eingeredinet)
fommen in Gruppe A: 215 Ungehirige, in Gruppe B: 247,4 und in C:
196,2. Db in bem niedrigen Progentfay der Gruppe C ein Symptom von
jogialer Bedeutung zu judjen ift oder ob e3 fid) nur um eine jtatiftijde Jufalls-
erfdeinung handelt, fann nidt entidieden werden. Sidjerlid) aber dringt
die MNatur ded proletarifhen Hausdftanded dbaju, dap die RKinber friihzeitig
jelbftindig werden und fih von bden Cltern trennen, o dafp bdie jwei
anbderen Gruppen mehr Angehovige aufzumweifen haben ald die Gruppe C.

Das beruflide Schidjal ded Arbeiters ift in den grobjten Umrifjen
burd) die vorliegenden Crgebniffe der Berufs- und Betriebdzihlungen und
bie Sdyilderungen Dder Gemwerbeverhiltnijle in bder Handwerferzeit an-
gedeutet. Der dltere Arbeiter ift wohl nod) aud bder handwerfliden
Sdule hervorgegangen. Die JIndujtrialifierung ded Sduhgewerbes aber
bradte 3 mit fid, dap Ddie Sdubfabrif fid) von der Kunit der hand-
atbeitenden Clemente emangipierte.

Daz {dnelle Tempo, mit dem bdie JIndujtrialifierung ded Sdubh-
gemwerbed vonjtatten ging, drangte dad Handwerf vdllig in ben Hinter=
grund. Und heute, wo dad Krifteverhlinid zwijden Fabrif und Hand-
werf fid vollig zuungunften bed lepteren verfhoben bhat, fommen nidt
mehr in fo Hhohem Mape wie frither die Handwerferfreife alz Ne-
frutierung3gebiete fiir die Fabrif in Betvadt. Der Urbeitdmarft fiir bdie
GCrfurter Sdubfabrifen erftredt {id) auf den Landireid Crfurt und bdie
Proving Sadyfen hauptfadlid). Ded weiteren fonnten wir fonjtatieren,
wie die Frau ihren Cingug in die Fabrif halt und durd) fic bdie teuren
mannliden Arbeitdivafte entbehrlid) gemad)t werden.

Wie fih nun im bejonberen bie Crfurter Sdubindujtrie entwidelt
hat und welde Stellung die Arbeiter|haft im Rabhmen bdiefer Entwidlung
nahm, fei im folgenden Kapitel ded nabheren erdrtert.

I11.

Die Criurter Sdubhindujtrie.
JIudujtrie und Arbeiteridait.

Die Criurter Sdubinduftrie® ift in ihren erften Anfingen- auf die
Griindungen der Sdubmader Brauer, Gottfdalf und ded franzsfijden

1 Bgl. Karl Rehe, Die Deutjde Sdhubhgropinduftrie, Jena 1908, Kapitel IV:
Die Cntwidlung der Sdubgropinduftrie in Crfurt, S. 13 .
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Cmigranten Soller im Jahre 1795 zuriidzufiihren. Jm Jahre 1805
verfiigten fjie bereitd iiber ein Unternehmen, in weldem 213 Perjonen
bejdyaftigt waren. Neben ihnen wird nod) ein weited Unternehmen eined
frangofijhen Cmigranten, namensd Dubreil, genannt. Unter dem Cinflup
ver napoleonifden Gemwerbepolitif, bdie nad) 1807 bder ,Pringipauté
Crfort” bdie Gewerbefreiheit bradite, fonnten fid) bdie erften Unfipe der
Crfurter Sdubindujtrie, die in jener Seit 50000 Paar Militaridube
fiix die franzdfijde Armee auf Grund einer Submiffion lieferte, friftiger
entwideln.  Nad) einem furgen Nuffladern jiinftlerijher NReaftions-
bejtrebungen Defeitigte Dad von Preufen am 21. Juli 1815 fiur Crfurt
eingefiihrie Gemerbefteuergefess, auf Grund defien der Betrieb der meiften
Bewerbe allein von Dder LWjung be3 Gewerbefdheind abhingig gemadht
wurde, alle Hemmniffe der fritheren Junft= und Handwerferherridaft. Die
Firma Gebriider Gottjdalf arbeitete auf Grund einer Crmittelung im Jabhre
1828 bereitd fiir einen Grport, der {id), wie NRehe (S. 18) mitteilt,
nad) Danemarf, Sdweden und Brafilien erjtvedte, und im JInlande ver-
forgte fie die Sdubhmader ded Rbeinlanded und Weftfalend mit ihren
Crzeugniffen. Bemerfendwert ift hierbei, dap aufer den bereitd ermihnten
Militdritiefeln nur Frauenjhuhe in den fabrifmipigen Betrieben her=
geftellt wurben.

Der primitiv-tedinifdhe Charafter der maflenmipigen Herftellung von
Sduben erlaubte e8 bamald nidit, Herrenftiefel- und Sdube, die qualitativ
auf einer hoheren Stufe ald die erftgenannten ftehen, in dag Wrbeits-
gebiet Des Fabrifanten, der entweder nad) Art eined Verlegersd die Waren
burd) einen Bwifdenmeijter in Heimwerfjtatten oder aud) in eigenen
Raumlidfeiten herftellen lief, mit einjubegiehen. Jn den Jahren 1830
biz 1875 er{dloflen fid bad Kapland, Nord- und Siidbamerifa ald Ab-
fapgebiete fiiv die Firmen, die nad) und nad) in diefer Beit gegriindet
waren; irgendwelde Sdiipungen itber bdie aud dem Crfurter Gebiet
erportierten Sdubmwarenmengen liegen nidt vor. Die Jahl der Weri-
jtatten jtieg in Den Jahren 1844 big 1875 nad) Karl Rehed Crmittelungen
von zwei auf neun DBetriebe, und bdie Sahl der in ihren Rdumen
bejdaftigten Urbeiter erhohte fih von 54 auf 316 Perfonen. €3
handelte fid) bhier im Bergleid) su Dden heutigen Fabrifen nur um
Werfjtitten fleinjten Umfangd, die dann aud) bid auf die eine der
Firma F. C. Bohnert von der Bilvflide verjhwanden, ald die Ein-
fithrung von Mafdjinen dem Unternehmer bdie Fejtlegung einer groferen
Rapitalmenge gebot. Statt ihrer wurben dann in den Jahren 1871
bia 1885 auf der Grundlage der medjanifden Produftiondweife jene
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WMnternehmungen gegriindet, die nod) heute die Crfurter Sdubfabrifation
beberrdyen.

An erjter Stelle find Dder zeitliden Folge nad) die fFFirmen Cduard
Qingel, Mergenbaum und Bihnert ju nennen, 3u denen fid) dann die
Firmen Frievrid) Mepler, Hofmann & Stenger, J. B. Dogler, Cerf
& Bieljdowsti, Crfurter medanifde Sdubfabrif (eine genoffenidaftliche
Griindbung der 90er Jahre), M. & L. Hep, Clian & Sdhlof, Gebriider
Dudé und julegt Unfeld & Koppe gefellten. A3 Aftienunternehmungen
beftehen von ihnen heute die Crfurter medjanijde Sdubfabrif mit einem
RKapital von 1,5 Millionen Marf, Cduard Lingel mit einem Kapital von
iber 6 Millionen und M. & L. Hef mit einem folden von 4,5 Millionen
Parf. A8 Gropbetriebe, foweit der Wuddrud in der heutigen dub-
induftriellen Fadywelt gebraud)t und verftanden wird, find nur die
Couard Qingel Wftiengefelljhaft und M. & L. Hep Aftiengefeldhaft,
bie je diber 1000 Wrbeiter befdaftigen, anzufehen. Die Firmen
Crfurter medanijde Sdubfabrif Uftiengefeljdaft, Mergenbaum, Bihnert,
Gerf & Bieljdhowsfi halten fid) in bezug auf die Groge bed Wrbeiter-
ftanded in ben Grengen zwifden 300 und 600 Perfonen; fie gelten
ald mittlere Betriebe. Die iibrigen f{ind fleineren und fleinjten Ums
fangs. Die Gefamtzahl der in Crfurter Sdubfabrifen bejdaftigten
NArbeiter und Arbeiterinnen betrug 1907 4121, darunter 1572 weiblide
Perfonen.

Fiiv die Cntwidlung bder Crfurter Sduhmwarenindujtrie waren feit
ben {iebsiger Jahren, abgefehen von den Fortidritten auf tednijdhem und
organifatorifdem Gebiete und der finangiell joliden Fundbierung der Unter-
nehmungen, die Qualifiierung der Produfte und die Bilbung eines qua[t-
fisterten Wrbeiteritammes mafpgebend.

Die Dualitit der Sdhubhe wird nidt nur durd) die Art der jur Ber-
arbeitung vermwenbeten RLederforten, fonbern aud) durd) die jogenannte
SMadart” beftimmt. Bur Crilaivung bdiefes Ausdruds fei unidjt iiber
bie Beftandteile bed Schubhed an diefer Stelle eine Inappe Crlduterung
eingefdoben: Der Sdubh fest fih aud Boden und Oberteil jujammen.
Der Boben befteht aud Brandjohle, BVorber- und Hinterfappen, Gelent-
einlage, Soble und Abfay; der Ubjap felbjt fest fid) in feinen unteren
Sdidten aud mindermertigen Abfillen ded Sohlleberd zufammen; nur
bag Dberfledleder ded Abjageds mup ausd Kernleder fein. Der Dberteil
bed8 Sdubesd, aud) Sdaft genannt, befteht ausd Futter, Blatt, Befas,
Qafde, Bordiire, Djentiemden, Shlupfriemen und [berftemm, einem
Bwijdenfutter an der Jnnenfeite ded Sdyaftes.
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Dasd Jiel der Arbeit am Sdul ijt, diefe Teile su einer der Geftalt
9e3 menjdliden Fuped entfpredjenden Form jujammenzujesen. Ju Ddiefem
Bwed bient der Leiften ald Criapgejtalt ded menjdliden Fupes. Die
sugefdnittenen Oberlederteile werben, naddem fie jufammengendht ober
um den Fadausdrud angumwenden: ,gefteppt” find, iiber den Sdaft ge-
ftiilpt und Ddie iiberftehenden RLederteile- Ded Sdhafted an der Branbdjohle,
die auf bdie Soflenflide ded Leiftend angeheftet ijt, befejtigt. Die ge=
ftangten Kappen, Brandjohlen und Gelenfjtiide miiffen abgejd)irft werden,
damit jie {id) beim Cinarbeiten dem Reiften und Sdaft gut anpafien.
Die erite BVorbereitung zur Befejtigung der Lberfohle oder Laufjohle an
pa3 Dberleber wird durd) dad Swiden gefdaffen, indem dasd Dberleder
fejt iiber ben RQeiften gefpannt und mitteld eiferner Stifte mit ber bereits
aufgebefteten Vrandfohle verbunden wird, BVon bder Ausfiihrung der
Bwidarbeit hingt der gute Sif ded fertigen Stiefeld ab.

Die einfad)ite Form der BVerbindung, wie fie bei jhmweren Arbeiter-
itiefeln, Solbatenjtiefeln und den Fabrifproduften der erfien Entwidlungs-
jabre jid) vorfindet, ijt die Nagelarbeit. Sie befteht darin, dap bdie
Gohle mit Holzndgeln an dem Sdaft Dbefeftigt wird. Die Nigel ver-
binben Brandjohle, Sdaft und Oberfohle. — Cin Produft niederer
Qualitat ijt ebenfalld nod) der durdgendhte Urtifel, bei dem Soble,
Brandjohle und Sdaft durd) einen Ped)draht miteinander wverbunden
werden. Da fiir diefe Madjart wie aud) fiir dad Nageln zuerit Majdjinen
erfunben wurden, fonnte fid bdad Fabrifprodbuft in den erjiten Cnt-
widlungsjahren der medanijden Sdubindujtrie eined bejonderen Rufes
nidt erfreuen. Dasd ftadtijde Publifum vevabjdeute ed, Fabrifware zu
faufen. €38 liep fid jeinen Bedarf vom Kundenjduhmader nad) Map
berftellen, und zwar famen fiir die befjeven Urtifel gervendete und rahmen-
genihte Waren in Betradt. Bei der Madjart bed Wenbdensd wird der
mit der Futterfeite nad) auBen gewendete Sdaft ohne Benubung einer
Brandfohle gleih auf die mit jwei Lippenriffen verfehene Sofle auf-
gendht und dann wieder umgemwendet. Sdube leidterer Art, wie Ball-
jhube, mwerden auf biefe Weife bhergeftellt. Der rabhmengendhte
Sdub bhingegen, der big zum Auffommen bder amerifanifjden Nahmen-
einftedymajdjinen Dad unbeftrittene Produft bdesd Hanbdarbeiters war, er-
forbert weit forgfaltigeres Avbeiten ald Ddie drei vorhergenannten Sdubh-
arten. Bundd)jit wird die Brandjohle auf Dder Fleijdhfeite mit einem
Doppellippenriff verfehen und bas Oberleder nad) erfolgtem Bwiden gleid)-
geitig mit einem {dymalen Sederrahmen jujammen an bdiefe Brandfohle

gendht. Die Stide bdringen durd) den Doppellippenrif der Brandiohle
Sdriften 153. L 3
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feitlih) ein, jo dap der Ped)dpraht bdie Brandfohle nidht ganj durddringt,
bie Fupflide ber Brandfobhle glatt bleibt und dad Gehen wefentlid) er-
leidtert wird. Die Dberfohle wird jodann aufgelegt und an dem Lebder-
rahmen fejtgendht ober, um den Fadausdrud anjuwenden, gedbopypelt.
Die Bobenarbeit wird abgefdhloflen durd) Befeftigung des Abjages an
den Ferfenteil der DOberfohle. Auf dieje Weife wird ein Sduh her-
gejtellt, ber im Jnnern ber Fupflide eine bequeme Unterlage gibt und
aud) die Moglidhfeit ju einer viel befferen Formentwidlung bietet, ald 8
bei ben bholzgenagelten und durdjgenihten Sduben gejdjieht. Der holz=
genagelte und durdgenihte Sdub befriedigte allerdingd die Bediirfniffe
aller derer, die auf billige Sdubhe Wert legten. Fabrifanten, denen es
darauf anfam, ein moglid)ft billiges Fabrifat auf den Marft zu werfen,
produjierten audfdylieflid) Bholzgenagelte und durdgenihte Sdhuhe und
vernadliffigten den Rahmenjdhuh, bder von jeher {don wegen feiner
{mwierigeren Machart ald dag Qualitdtdprodbult gegolten hatte. Berfude,
wie die Ded Fabrifanten Langennidel in Gotha, der ,deutfde Pinnet”
genannt, dad Ddeutfde Fabrifat in hoherem Mape ald vorher erportfihig
gu maden, ermiefen die RNahmenware al8 dad eingig hiersu fibige
Dbjett.

€3 war wohl ven Crfurter Kaufleuten vor den fiebziger Jahren
bereitd gelungen, ihre Crzeugniffe zu erportieren; e3 Datte fid) aber hierbet
jumeift um billigere Artifel, um RKinder- und Damenitiefel, genagelte
und durdgenihte LWave, gehandelt. Der Wunfid), fih im Auslande
gropere Abjapgebiete su erfdliegen, zwang bie Fabrifanten jur Herftellung
von Rahmenjduhwerf. Daneben vollzog fid) aber bereitd in den fed)ziger
Qahren in den Abjapverhilinifien auf dem Binnenmarft eine Anderung.
Der altertitmlide Braud), mit groffen Partien von Sdubwaren auf
Meffen und Marften umberjugiehen, geviet in LVerfal. JIn den Stidten
und groferen DOrtjdaften wurdben Sdubhandlungen erviditet, Sdub-
madjermeifter fibernahmen neben ihrer Werfftattarbeit die Leitung eines
Labengefdjaftes ; auf bdiefe Weije biirgerte fid) die Mafd)inenware mehr
und mehr neben Der Kunbdenarbeit ved Sdubhmadermeifters ein. Die
befferen Waren fanden jedod) in den eingelnen Jahren nidt immer flotten
Abfas. Jn den Jahren 1878, 1879, 1880, 1882 fommt in Dden Be-
ridhten Der Grfurter Handeldfammer (im folgenden furs ald ,H. K. be-
seidnet) die Klage der Fabrifanten zum Ausdrud, daf die Konfumenten
die billigere TWare jweiter Dualitit bevorugen. Iuferft davafteriftifch
fiir die Qualitdt der Crfurter Sdubharbeiteridaft jener Tage mwird bdie
Befiivdhtung ausdgefprodjen, dap die Arbeiter, einmal an die Verfertigung
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geringerer YWare gewdhnt, aufhoren wiirben, ,Wert auf die mioglidhite
Cntwidlung ihrer Fabigleiten und Gefdjidlihfeiten zu legen, wodurd
die Ronfurrensfabigfeit bed in {idh fo gejunden . JInbdujtriezweiges der
Sdubfabrifation auf dem Weltmarfte gweifellod vernidytet werdben wiirde.”
Die Riidjidten auf die Qualitdit und den Abjap der Ware laflen alfo
gany von felbft aud) Crwdigungen iiber bdie Qualififation der Arbeiter-
{daft mit einfliegen. Die Ausleje der Arbeiteridaft, foweit der Fabrifant
fie beftimmte, gefah nad) bem tradbitionellen Grundfage, gelernte Hanbd-
werfer bei ber Cinftellung ju verwenden. So teilte denn aud) bder
Fabrifant, Herr G. H. in Crfurt dem Verfafjer itber bdiefen Punit
folgendes mit: , Crfurt hatte jur Beit ber Entwidlung der medjanijden
Sdubindujtrie grofere Sdubhmader mit vielen Gehilfen, welde fid) teil-
weife der Sdubhfabrifation juwandten. Durd) die Crfolge, die diefe nun-
mebrigen Sdubfabrifanten ersielten, angefpornt und ebenfo durd die
vorhandenen Arbeitdfrdafte verfithrt, modte fid dann nod
ber ober jener Sdubmader und Kaufmann bemwogen gefiihlt haben, fid)
ju etablieren.” Unter bdiefen Umftdnben wurben bie neu entftehenbden
Sdjubfabrifen mit einem beruflid) qualifisierten Wrbeiterftamm bevdlfert.
Die grofie Nadfrage nad) gelernten Sdubhmadern verhinderte ed, daf
fie etma unter bem Drud der Notlage, die {id) durd) die Konfurren; der
entftehenden medjanifhen Produftion in bden Kreifen Des Handmwerfs
fithlbar madyte, in andere Indujtrieweige abjdmweniten und auf biefe
Weife den Avbeitdmarft der Sdubarbeiter in einer fiir den Fabrifanten
empfindlichen TWeife beeinflupten. Die Moglichfeit hiersu war wohl ge-
geben; denn neben den bereitd beftehenden Majdjinenfabrifen, einer Cifen-
gieeret und einer Lampenfabrif wurbe 1873 bdie RKioniglide Gewehr-
fabrif erridtet, die eine fo intenjive Nadfrage nad) Wrbeitsiriften ver-
urfadjte, dap durd) den plogliden Abflup der Arbeiterbeitand der bereitd
bejtehenden Lampenfabrif von zirfa 300 auf 200 Mann redbugiert wurbe.
©o fann man wobl im Hinblid auf die Entjtehung und Befeftigung des
Arbeiterftammed in der Crfurter Sdubinduftrie wie aud) in der Sdub-
inbujtrie anberer Sdubproduftionsjtitten (Franifurt a. M., Burg bei
Magdeburg, Weipenfels, Pirmafens) von einer berufliden Auslefe der
Arbeiterfhaft durd) den Unternehmer fpredjen.

Der Lobhn ped Sdjubfabrifarbeiterd geftaltete jid) hoher ald der des
im Handwerf tatigen Gefellen ober ded Heimarbeiters. €3 wurden aber
an feine Qeiftungsfabigleit grogere Anforberungen geftellt, und dad Jahres-
einfommen war aud) bamalsd jdon durdaus abhingig vom Bejdiftigungs-

grade Der eingelnen Fabrifen. Cin weniger guted Wirtfdaftdjahr hatte
3*
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Betriebseinfdranfungen und Lobhnausdfall zur Folge; denn die Mafjen-
produftion von Sduben nahm im Jahre geringever Konjumfibigleit der
peutijen Bevdlferung die deutlidhe Form einer Uberproduftion an. Der
Sduh mwar ein Handeldartifel gemworden, bder, wie ed in den Crfurter
Handeldfammerberidten feit dem Jahre 1877 jzum Ddeutliden Ausdrud
fam, eine preidfinfendbe Tenbeny zeigte.

Sdjon die erften auf den Marft gelangenden Fabrifate hatten fid) im
Bergleid) mit den Produften bed Handwerfers durd) niedbrigere Preije
audgezeidnet. Sdmnell wurde durd) die Fortjdritte der Sduhmajdinen-
tedhnif und die BVerbefferung und Vermehrung der Leiftenformen in Gripen
und in Weiten dem Publifum die Audwahl eined paflenden Paars Sduhe
auperordentlid) erleidytert. Der anfangd verponte Fabrifjtiefel fand, sumal
ba fein Anfdaffungspreid betraditlid) hinter dem ves Mapftiefels zuriid-
blieb, immer neue Anhinger. Dedgleiden erreidhte der dufere Ausdpup eine
grope Vollfommenbheit. Kein Wunber, daf bdie Nad)frage fidh betradtlidy
fteigerte und fehr gut verdient wurdbe und dafy andererjeitd neued Kapital
und neue Krifte von einem jolden Jnduftriejweig angelodt wurben. Neue
Fabrifen wurben entweder an Orten mit einer {don beftehenden Sdubh-
induftrie, ober aud) in Gegenden, wo die Bejdaffung von Rohmaterialien
und Halbfabrifaten feine Sdhwierigfeiten bereitete und Wrbeitdfrifte billig
und leidht su haben waren, gegriindet. ,Diefe {dnelle Entwidlung Hatte
nun aber”, mwie in Dder Handeldzeitung bed Berliner Tageblattd vom
8. Geptember 1912 unter: JInjolvengen inder Sdhubfabrifation
audgefiihrt wurbde, ,verjdhiedene unangenehme Begleiterjheinungen im Gefolge,
bie fid) bald fiir die gange Indujtrie red)t ftorend bemerfbar madyten. €3
fithlten fid aud) Clemente jur Ctablievung ald Sdubfabrifanten berufen,
bie weder ihrer Bilbung, nod) ihrer finangiellen Situation nad) irgend-
welde Gewdhr boten. Stepper und jogar Arbeiter groferer Betriebe
exdffneten ploplid) eigene Sdubfabrifen. Weber faufmannijd) nod) tednifd)
in allen Bweigen der Fabrifation audgebildet, bradten jie naturgemdf ein
red)t minberwertiged Fabrifat auf den Marft. Sie wurden bdabei be-
giinftigt durd) die Mafdjinenfabrifen, bdie ihnen bdie ndtigen Upparate
und Mafdjinen auf Leibfontraft zur Verfiigung ftellten, wenn fie nur
bie erfte Padytrate begleiden fonnten. Da die Sdubfabrifanten, vor
allem bdie, die in den erften Jahren Dped ufblithensd bdiefer Jndujtrie fo
gut verbient und fid) ein anfehnlihed Bermdgen erworben hatten, alg
feinfte Raufer befannt waren, und iiberhaupt die damalige Sdubindujtrie
infolge ihrer prompten Regulierung ald gejdhiste Kundidhaft gefudht war,
fo rif man fid in Lederhandlerfreifen formlid um folde Abnehmer. Wo
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nun an bdiefe begehrten Kunden nidt heranjufommen war, griindete man
fig einfad) feine Sdubfabrif mit einem folden Wrbeiter oder Werfmeifter.
Wenn die Majdjinen aufgeftellt waren, iiberfdiittete man bden mneuen
Fabrifanten mit Leder, und bald erfdyien dad neue Fabrifat auf bdem
Marfte. Natiirlid) liep diefed in besug auf Tlualitdt alled zu wiinfden
iibrig. Dadurd) entftand nun allmihlih eine {berproduftion gevade an
minberwertigen Sduben und Stiefeln, fo daf aud) eine Entwertung nidt
augbleiben fonnte. Der Nugen, den die Fabrifation diefer Stapelfabrifate
lief, wurbe immer fleiner und die gange Fabrifation unventabel.”

Die gute Tualititdware foliber Fabrifanten pflegte allerdingsd nidyt
al3 Ctapelware, fondern nur auf Grund der Beftellungen bder Detail-
und Cngrodhindler, die im Friihjahr und Herbjt den Reifenden der Sdhubh-
firmen ibre Orbers aufgaben, fertiggejtellt zu werden, und ed find immer
nur Beiten fdledter Konjunftur, wenn, wie in den H. K. ausd den Jahren
1880 und 1891 ju lefen ift, fiir befjere Qualititen feine entfpredjenden
PBreife erzielt wurden und bdie Fabrifation zur Anjammlung von Lager-
bejtanben fiihrte.

Die Lobhnverhiltnijje der Arbeiteridhaft Hatten unter folden Jahren
gedriidter Gejd)dftdlage u leiben und zwar wurben, wasd bei der damald
geringen Ausbilbung der gewerffdaftlidhen Organifation unter den Arbeitern
nod) moglid) war, Lohnredbuftionen vorgenommen, wie dies aus den H. &.
ber Jahre 1877, 1878 und 1880 hervorgeht. Die Lohnreduftionen bezogen
fi damald bereitd auf Stiidlohne. Sie mupten darum bdie Arbeiter
um fo empfindlidjer treffen, weil die Bejdhdftigung in den Sdubfabrifen
bamald und aud) heute nur zwei Hohepunite aufzumeifen hat. €3 {ind
bad die erften drei Jahredmonate, in denen Ddie fiir ben Dftertermin auf-
gegebenen Frithjahraauftrige fertiggeftellt werden. Sie bilden die lebhaftefte
Bejdaftaperiode, in ber, jumal wenn unter dem Cinflup giinftiger Witterungs=
verhiltniffe von Jeiten Der Kundidaft feine Fabrifauftrdge zuriidgezogen
oder rebugiert werben, die Leijtungadfifhigfeit ver Arbeiter bis ju den duferit
suldffigen Grengen angefpannt wird. Dad weite Quartal, in dem bder
Bejdyiftigungdgrad der Fabrifen der Negel nad) wefentlid) von dem Ein-
gange der Nadpbeftellungen abhingig ift, pilegt einen rubigeren Lerlauf
su nehmen. €3 ift die Jeit de3 fjogenannten ,Bwijdengefdiftes”, das
jid) al3 eine angenehme Grginzung zwifden bden Frithjahrd- und Herbit-
verfand einfdjiebt. Die Monate Juli, Augujt und September weifen dann
einen zweiten Hobepunft in der Produftionsziffer auf. Alderdbingsd ijt die
Anfpannung nidit fo grop wic in den erften drei Monaten ded Jahres.
In diefer Jeit werben Ddie fiir den Herbjttermin bejtellten Sdubhmwaren
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angefertigt. Jeitlide Ber{djiebungen {ind allerdingd moglid). €3 fonnen
bie Bejtellungen auf Wintermaren einen gropen Umfang annehmen, fo
dap aud) in den Pionaten Oftober, November, Dezember, die ald rubige
Gefdaftazeit su gelten haben, eine rege Titigleit herrjdht. JImmerhin find
¢3 nur neun Monate im Jahre, die dem Urbeiter Gelegenheit geben, feine
Arbeitdfraft audzunupen und innerhalb diefer Jeit ift ed nur die fogenannte
Gaifon, dad heift die Beit vor Oftern und Pfingjten, die den Arbeiter
sur vollen UAnfpannung feiner Krafte und ju einem iiberdurdfdnittlichen
Qohneinfommen Gelegenbeit bietet. Die Unternehmer und Arbeiter in ber
Crfurter Sdubhinduftrie waren nun in gleider Weife an dec Produftion
beffever Artifel, die beiden Teilen einen hoheven Gewinn braditen, inter=-
effiert. AB im Jahre 1884 wiederum eine Nad)frage nad) feineren
Fabrifaten bemerfbar wurde, geigte e fid), dap die den Crfurter Fabrifanten
3u Gebote jtehenden Arbeitdirifte den erhohten Anfpriiden an ihre Leiftungs=
fabigteit vollfommen gewadjfen waren (vgl. H. K. 1884). Tambafte Lohn-
erthohungen wurben aber erjit im Jahre 1889 vorgenommen und Fwar
gaben ben Anjtop biersu nidt die Crwigungen auf feiten der Fabrifanten,
pem Wrbeiter fiir die Anfertigung von Qualitdtdwaren einen Lohnaufidlag
su gewdhren, jondern die Sdwierigleiten ved lofalen Arbeitdmarites. Die
RKiniglide Gewehriabrif hatte namlid) den vollen jwei{didtigen Betrieb
aufgenommen, ,und”, wie e3 im H. K. aud dem Jahre 1889 Deifit, ,felbit
eine bedeutende Angahl folder Wrbeiter, die {pesiell der Shuhbrande an-
geborten, wurben in diefe Werfjtatten aufgenommen.” Die Crfurter
Sdubfabrifanten befiirdjteten fogar damald den Wusbrud) einer Lohn-
bewegung und waven bemiiht, durd) Einfiihrung von Uberjtunden, die fiir
bag Friihjahr 1890 vorliegenden ju den bisherigen Preifen iibernommenen
Nuftrige nod) zu Dden bi3 Ddabhin geltenden Lohnfigen fertigjuitellen.
Sevenfalld aber zeigte diefer Borgang, dafy der Crfurter Sdularbeiter fid)
nidt an den Beruf gebunden fiihlte, wenn ihm bdie Gelegenfeit geboten
wurbe, anderdwo mehr Geld ju verdienen.

Auperdem wurbe unter der Arbeiteridhaft dad Bemwufptfein jozialer
Bufammengehisrigleit jtarfer. Seit 1890 trat die Crfurter Sdubarbeiter-
fhaft in bad Stadium gewerfjdaftlid) durdygefiihrter Kampfe um Lohn-
erhohungen und verfiivste Arbeitdzeit. Sie fonnte eine Lohnerhshung um
15 big 20°% und die Cinfilhrung der 9 Y2 ftiindigen Arbeitdzeit alg Hen
Bewinn ihrer Bewegung verzeidnen (vgl. Jinner, Gejdidte der deutidhen
Sduhmaderbewegung, Gotha 1904, S. 144). Der Sireif aber, Her um
bag Redt ber Mitwirfung ded Arbeiters bei Entlafjung, vefpeftiv Kiindigung
ber Arbeiter ausbrad), blieb erfolglos.
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Fiir eine Lohn= oder Streifbewegung in den Jahren 1890 big 1900
war die Gefdiftslage in der Crfurter Sdubindujtrie nidt giinjtig. Auf
dem deutiden Shuhmarft wurde nid)t nuv eine ftarfe inlindifde Kenfurrens,
fonbern aud) der LWettbewerb diterreidhijder, italienijder und amerifanijder
Fabrifen, die in deutiden Gropjtadten Filialen erviditeten, fiihlbar. So
trat aud) in Qualititd{duhwaren ein Preidriidgang ein, jumal die Kauf-
fraft ber Bevdlferung der Aufnahme von teueren Sdhuben nidt immer
giinftig war. Der Fabrifant mufite fid) befonberds dann ju erhebliden
Preisfongeffionen bequemen, wenn er die groferen unbd piinftlid) zahlenben
Kiufer mit ihren umfangreiden Wuftrigen an fidh feffeln wollte. Der
Sdyubmwarenerport aber wurde durd) die Jolljdranfen der eingelnen Staaten,
von Denen in den H. &. Amerifa, Franfreid), Holland, Sdweden, Norwegen,
Rupland, Finnland, Ojterreih-Ungarn und die Schmweiz genannt werden,
in feiner Entwidlung zeitweije gehemmt. Da gleidzeitig die Lederpreife
in bie Hobe gingen, mufte fidh der Fabrifant trop der gejtiegenen Umfige
mit einem im Verhiltnid zu fritheren Beiten fleineren Gewinn begniigen.

Nur einmal im Jahre 1899, ald infolge der qualitativ und quantitatio
guten Crnte ded Vorjahred die Kauffraft der lindlihen Bevdlferung gejtiegen
war und fid) gegen Ende ded Jahres eine lebhafte Nad)frage nad) Shuhwert
bemerfbar madyte, gelang e3, die Preife fiir Sdhubhwaren heraufzujesen, die
wieber, wie e5 im H. K. heift, ein ridtiges BVerhaltnid wifden Fabrifations-
unfojten und Berfaufspreifen jdhufen. A8 einen dauernden Gewinn aus
ben Gejdyaftsjahren 1890 big 1900 fonnte aber die Criurter Sdhubinduftrie
den Crfolg verbudjen, dap der Sdubhandel ihr mehr und mehr die An-
fertigung feinever Avtifel jurendete; und zwar gelangten jest die beften
Leberarten wie Lad=, Chevreauy= und farbige Kalbleber zur Verarbeitung.

Al dann wiederum trop ded Steigend der Lederpreife ein Niidgang
ver Preife fiir Sdubhwaren eintrat, jdhloflen fid) die Crfurter Fabrifanten
im Jahre 1905, Dad durd) feine lebhafte Nad)frage von feiten der Scdyubh-
hanvler ven Sdubhprodugenten die Herridaft iiber den Marft in die Hinbe
fpielte, dem Borgehen Dder Ddeutfhen Sduh= und Sdiftefabrifanten an,
und erhohten die Verfaufdpreife bi3 zu 10%. JIm Hodfonjuniturjahe
1906 war befonderd ein ftarfer Bedarf des JInlandesd zu deden. Jnfolge-
deflen wurden, da man aud) fiiv die folgenden Jahre einen jteigenden
Bedarf von Sdubhwaren erhoffte, in vielen Fabrifen wefentlie Betriebs=
erweiterungen vorgenommen. Gleid)zeitig wurden neue Hilfdmajdjinen auf-
geftellt. Dem Umitand, daf die Cinfithrung der neuen Hilfsmajdinen in
eine Hodhfonjuniturperiode fiel, war e3 ju danfen, daf Wrbeiterentlafjungen
nidt vorgemommen wurden und die Arbeiter daher gegen die tednijdhen
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Neuerungen nid)t oppofitionell geftimmt waren. €8 war gang im Gegenteil
gerabe in ben Jahren 1905 und 1906 ein Mangel an geeigneten Avbeits-
friften eingetreten, Der zu Lohnerhshungen und an anbderen Stellen, wo
fih feine Avbeiter mehr anboten, jur Cinjdaltung von Mberjtunden fiihrte.
Der H. K.=Beridht ded Jahred 1907 durfte jogar riihmen, daf die in
Crfurt gegahlten Lohne mit ju den beften Deutidhlands jabhlten, jo daf
— e8 wird bied zum erften Mal in einem H. K.-Beridht ermihnt —
Angebote von ausdwdartigen Arbeitern vorlagen.

Jn den folgenden Jahren jedod) madyte fid) bie unter ber unehmenden
Lebendmittelteuerung gefdwidyte Kaufiraft der Bevslferung fiir die Crfurter
Sdubfabrifation injofern geltend, ald wiederum bedeutenbde Preidfonzeffionen
an die Handlerfdaft gemad)t werden muften; und jmwar mupten diefe unter
Beriidfidhtigung der , Cinheitdpreidbemegung” gefdehen. Die Cinbeits-
preidbemwegung ging von bder Salamander-Sdubgefelljdaft aus, einem in
Gtuttgart-=Cannjtatt anfijfigen Unternehmen, dad in allen deutfhen Grof-
jtadbten Fabriffilialen, da3 beifit eigene Detailgeldifte, erridhtete. Jhrem
Beifpiele folgten aud) anbdere Firmen, fo daf in diefer Seit bid auf heute
sirfa 500 offene und ebenjo viele verjtedte Fabrifdetailgejddfte entftanbden.
Die Nadfrage fongentrierte fid) infolgedeffen auf die Nahmenjduhmware in
mittlerer Preidlage von 12,50 ME., die einen geringen Nupen lieh, um
fo mebr ald bie Preife fiir Leder fehr hod) warven. Auferbem mufpten
einem groferen Teil der Kundidaft vom Fabrifanten lingere Jiele be-
willigt werben, und dad Borgunwefen nahm jdirfere Formen an.

Fiir dad Verhiltnid zwijden Unternehmertum und Wrbeiterfdhaft ift
e3 befonders bejeidynend, Dap in Jeiten, wo Dder Beftand an Yuftrigen
den ermarteten Umfang nidht errveidyte, Arbeiterentlafjungen nidt unmittelbar
vorgenommen wutrden, und man fid), joweit e8 moglih war, mit Cin-
{ranfung ber Arbeitdzeit behalf. I3 eine Pflidht jozialen Anjtandes
aber wurde e8 mehr und mehr angefehen, daf in Fillen, wo wirtlidy
Arbeiterentlajjungen notwendig mwurden, die zulest eingejtellten Wrbeiter
und bdie jiingeren Leute ihre Arbeitdjtelle raumten. Jmmerhin lag dod)
bie Moglidyfeit, die ozialen Gefdjide bded Arbeiterd zu beftimmen, mehr
beim Unternehmer, al3 beim Arbeiter. Bolle Gleidberedtigung neben dem
Unternehmer erlangte die Arbeiterjdhaft aber erft, ald die in ber Gewerbe-
ordnung von 1908, § 134 vorgefehenen Arbeiteraudfdiiffe im Jahre 1910
auf Grund einer Lobhnbewegung in Crfurt eingefithrt wurben. Da im
Laufe der vergangenen Jahre ed bei eingelnen fleineren und mittleren
Firmen jum Nusbrud) von Uneinigfeiten zwifden Unternehmern und
Arbeitern gefommen war, wurde auf Ddiefe Weife dad Feld bdrohender
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Stretfausbriihe und Lohnbdifferenzen begrenzt und die jtreitenden Parteien
auf den Weg parlamentavijher BVerhandlungen gemwiefen, bevor fie im
offenen Kampf ihre Krifte magen.

Die Gefddaftsordnung fiir den Arbeiteraus{dup hat
folgenden Jnhalt, der mit einigen formalen Abweidungen fiir alle Fabrifen
aleidlautet :

1. Der Arbeiterausdfdufp bejteht aus ad)t von den verfdjiebenen Ab-
teilungen und von der Gefamtarbeiterfaft gewahlten Mitgliedern. Die
Abteilungen find: Bufdneiderei, Stepperei, Stanjerei, Swiderei und
Majdyinenjaal.

2. Wahlbar ift jever Arbeiter und jebe Wrbeiterin, die minbeftens ein
Jahr in der Fabrif titig find und dad 25. Lebensdjahr juriidgelegt haben.

3. Wahlberedhtigt find jamtlide Arbeiter und Arbeiterinnen, welde
bag 21, Qebendjahr errveidit haben. Die Abftimmung ift geheim und bdiveft.

4. Der Arbeiteraudjdup gilt fiir ein Jahr gewdhlt. AWjihrlid im
Auguit finden bdie Neumwahlen ftatt. Fiir in der Swifdenzeit ausdjdeidende
Mitgliever Ded Ausdfdyuijed haben innerhalb einer Wodje Ergianzungsmwalhlen
jtattzufinben.

5. Die Wahlhandlung hat innerhald ber Fabrif ftattzufinden. Der
Fabrifleitung ift von dem Refultat fofort Mitteilung ju maden. Der
Fabrifleitung fteht der Cinfprud) gegen die Wahl eingelner Perfonen des
Auzjdjuijes ju.

6. Der Arbeitevausfdup mwahlt ausd feiner Mitte einen Dbmann,
welder die Gefdifte ded Ausfdufjes fiihrt.

7. Allmonatlid) tritt der Wrbeiterausdjdjup su einer Sigung jujammen.
Jit jevod) fein BVerhandlungsjtoff vorhanden, fo fallt die Sipung aud. Jn
auferordentliden Fillen fann der Obmann bei der Fabrifleitung um An-
beraumung einer Sigung einfommen, die balomiglid)it jtattzufinden hat.

8. Die Aufgaben ded Arbeiterausdidyufjes bejtehen unter andberen darin,
Borfdlige zur BVerbefjerung und BVereinfadung der Fabrifationdmethoben
ber Fabrifleitung su unterbreiten, vorhandene Mipftinde befanntzugeben
und dafiir Sorge ju tragen, dap ein guted Cinvernehmen jwijden Dder
Fabrifleitung und Arbeiterjdaft bejteht.

9. Bei Cinftellung und Cntlafjung von Arbeitern jowie bei Eingel-
lohnfragen ift Der Arbeiterausidjup nidt zuftindig. Bei allgemeinen Lohn=
bewegungen und wenn Lofhnreduftionen in groferem Mage vorgenommen
werden follten, mufp der rbeiteraudjduf zur Beratung jugezogen werden.
Fiir den Fall, dap eine Entlaffung ald Mapregelung aufgefafpt werden jollte,
bleibt e5 bem Ausdjdup unbenommen, dieferhalb bei der Fabrifleitung vor=
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{tellig su werben, wie aud) die Fabrifleitung bei Lohnfragen den Ausjduf
sur Beratung zusiehen fann.

10. Jeber Arbeiter, der Grund ju einer Klage zu haben glaubt,
wendet fid) sundd)it an feinen Meifter, oder wenn diefer ald Beteiligter
in JFrage fommt, an Dden nddften Vorgefesten. — Falls aud) hier bdie
Bejdmerde nid)t erledigt werden fann, ift die Fabrifleitung gehalten, den
Fall mit dem Arbeiteraudjdup su didfutieren mit ver Mafgabe, daf dem
Ausdfduf Gelegenbeit gegeben werden mufp, fid) vorher iiber die Angelegenbeit
#u orientieren.

Die Titigleit ver Fabrifausidiijle hatte den Erfolg, daf bdie in den
Fabrifen beftehenden Wrbeitdordnungen revidiert wurden und bdie Dden
Avbeiter treffenden Hirten fortfielen. Cine fiiv alle Fabrifen des Er-
furter Bezirfd gleid) durdygefithrte Arbeitdzeit aber- wurde nidt gejdaffen;
die englifjde Arbeitdzeit ift jenen Arbeitern, die von der Wohnung bis
sur Fabrif einen mweiten Weg uriidzulegen haben, willfommen. Die
Fabrifanten find ihr giinftig geftimmt. Die Arbeitdordnung ijt daber
mit Audnahme der RNegelung der Arbeitdzeit und Bejtimmungen iiber die
Betriebdfranfenfaflen, die nidt bei allen Fabrifen eingefiihrt find, fiir
alle Betriebe ziemlid) gleidgen JInhaltd. WIS Beijpiel diene die folgende:

Urbeitsordnung der Schubfabrif N. N.

Beginn ped Arbeitgverhaltnifjes.

Die Arbeitdordbnung ift nad) Anhorung bdesd Arbeiterausjduffes fejt-
gelegt und vertritt die Stelle eined Arbeitdvertrages. — Jeder Arbeiter
hat beim Gintritt den ordnungdmapigen Cntlajjungdidein aud dem lepten
Arbeitdverhdltnis vorjulegen und feine Legitimationdpapiere — Arbeitdbud)
und Jnovalidenfarte — abjugeben. Die Arbeitdordnung ijt durd) Unter=
jdrift anjuerfennen, ebenfo aud) ber Empfang der Kontrolmarfe.

Die gegenfeitige Kiindbigung ift 14 tdgig, jofern nidt eine andere
Art {driftlih vereinbart ift.

Arbeitsjzeit.

Die Arbeitdzeit betvdgt pro LWode 54 effeftive Arbeitdjtunden und
wird wie folgt fejtgelegt:

Im SGommer: fiir Crmadfene (iiber 16 Jahre alte): von 6'/e
big 12 Ubhr vormittagd mit Y4 ftiindiger Friihftiiddpaufe von 8,30 Uhr
biz 8,45 Uhr, von 1 Uhr big 4,45 Uhr nadmittagd ofhne Jwifden-
paufe. Fiir jugendlihe Wrbeiter und Wrbeitevinnen: von 62 bis
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12 Uhr vormittagd mit Yz ftiindiger Friihftiidspaufe von 8,30 biz 9 Nhr;
von 1 bid 4,45 Uhr nadymittagd ohne Bwifdenpauie.

An den Tagen vor Sonn= und Fejttagen arbeiten: Crmwadyfene
Urbeiterinnen: von 63/« bid 4 Uhr mit Y4 ftiindiger Frithftiidapauje
und einftiinbiger Mittagdpaufe; jugendlide Arbeiterinnen: von 63/« bid
4 Uhr mit einer /2 ftiindigen Friihftiiddpaufe und einer einftiindigen
Mittagdpaufe.

Sm Winter: Fir Crwad)fene, Arbeiter und Arbeiterinnen: von
7 bi3 12 Uhr vormittagd mit Y4 ftiindiger Friihjtidspaufe von 8,30
biz 8,45 Uhr; von 1 big 54 Uhr nadymittagd ohne Jwifdenpaufe.
Fiir jugendlidhe Arbeiter und Wrbeiterinnen: von 7 big 12 Uhr vor-
mittagd mit /e ftiindiger Friihftiiddpauje von 8,30 bizg 9 Uhr, von
1 bi3 54 Uhr nadymittagd obhne Jwijdenpaufe. An den Tagen vor
Sonn= und Fefttagen arbeiten: Crwad)jene Arbeiterinnen: von 7 bis
12 Ubr vovmittags mit /s ftiindiger Frithjtiidspaufe, von 8,30 bis
8,45 Uhr, von 1 big 4 /2 Ubr nadymittagd ohne Jwijdenpaufe; jugend-
lige Avbeiterinnen: von 7 bi3 12 Uhr vormittagd mit /2 jtiindiger
Friipftiidspaufe von 8,30 big 9 Ubr, von 1 bid 44 Uhr nadymittags
ohne Jwijdenpaufe.

Der Cingang wird piinftlid) gefdhlofjen und fiir fpiter Cintreffende
erit eine halbe Stunde nad) BVeginn der Arbeitdzeit wiedber gedffnet. —
Die verjaumte Jeit wird vom Lobhn gefiirst.

Arbeiterinnen, welde ein Haudwefen su beforgen haben, fonnen auf
ihren Antrag die Fabrif von 1 bi8 2 Uhr verlaffen.

Bor Beendigung der Arbeitdzeit hat niemand feinen Plag zu verlaffen.

Mup jemand wdibhrend der Wrbeitdzeit die Fabrif verlaffen und jwar
aus triftigen Griinden, jo ijt hiersu ein Pajfierfdein ded juftandigen
Wertfithrers notig.

Die Kontrollmarfe ijt fofort nad) Betveten der Fabrif auf den daju
beftimmien Plag zu hingen und am Mittag und Abend wieber mit-
sunehmen. — Die Firma ift beveditigt, bei dringlidden Wuftrigen Nber-
ftunben und mit behordlider Genehmigung aud) Sonntagdarbeiten an=
suordnen. — Beided mit {lbereinftimmung des Arbeiterausjdufjes.

Qohnberednung und Auszahlung.

Die Fejtfebung der Afford= und Stunbdenlshne unterliegt der freien
Bereinbarung zwifden Arbeitgeber und Wrbeitnehmer. Bei den in Stunden-
lohn bejdyiftigten Arbeitern wird nur die Summe der geleifteten rbeits-
ftunden bezablt. Die Lohnzablung erfolgt Freitagd und jwar fiir bdie
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Beit von Sonnabend frith Hi3 Freitag Abend einfdhlieplidh). Bei Wfford-
arbeiten wird der Abjd)lufs bereitds Donnerdtag vormittag vorgenommen;
die jpiteren Wrbeitdleiftungen jdblen zur ndadjten Wode. Aud) wird
hier nur Ddad geleiftete Quantum verredynet. — Beitverfaumniffe fiir
Kontrollverfammlungen ujw. werden bid zu zwei Stunden nidht in An-
vednung gebrad)t, wenn Dber betreffende Ubteilungdvorfteher davon in
Kenntnisd gefest wird.

Fiir Nberftunden wird ein Aufjdhlag infofern gewdhrt, dap Arbeiter
mit einem Wodjenverdienft bid zu 20 ME: 5 Pf. und iiber 20 ML.:
10 PBf. pro Stunde ertra erhalten.

Die Auszahlung de3 Lohnes erfolgt in Beuteln, die mit genauen
Nufzeidnungen iiber den verdienten Lobhn fowie iiber bie Abjiige fiir
Kranfen= und Jnvalibenverjiderung verfehen {ind. Dad Geld ift fofort:
am Sdalter nadjuzdhlen und etwaige Differenzen dafelbft fofort 3u
melben.

Bei eventuell entftehenden Betriebdftorungen und in Seiten mangelnder
Vejdiftigung Ionnen Anjpriide auf verloren gegangenen Lohn nidht geltend
gemadyt werden.

Nuflofung ded Arbeitdverhdaltniffes.

Die Arbeitseinjtellung fann nur gemdp der beim Cintritt fejtgelegten
Riindigung gefdehen. — Beim Austritt aud der Fabrif find die Wrbeits-
orbnung und die Kontrolmarfe juriidzugeben. — Denjenigen Wrbeitern,
die im Stunbdenlohn befd)iftigt find, wird wahrend der Kiindigungsdseit,
fofern jolde eine Wodje ober langer betragt, sum Nadfuden anderer
Arbeit Der gefeplidhe Urlaub ohne Abzug gewdbrt.

Die §§ 123 und 124 ber Gewerbeordnung find durd) diefe Wrbeits-
ordnung nidt ausgefdaltet.

Unfall-Berhittungdvorfdriften.

Der Betrieb gehort zur Befleibungs-Jndujtrie-Berufsgenofjenidaft,
Sip Berlin, und find die von diefem Jnjtitut erlaffenen Unfallverhiitungs-
vor{driften genau zu beacdyten. RKorperlide BVerlebungen, die wihrend der
Avbeitdzeit im Betrieb entftehen, find jofort im Kontor jur Anmeldung
su bringen. — Die Bebienung der Kontrolle der im Betrieb befindliden
Gas=, Wafler=, Heizung= und eleftrijden Anlagen, fowie der Motoren und
Trandmiffiondriemen hat nur von Dden Ddazu beauftragten Perfonen zu
erfolgen. — Unbefugten ijt bas Hantieren an diefen Cinridtungen jtrengjtens
unterfagt.
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Dienftanweifung.

Sever Arbeiter fat die ihm iibertragenen Arbeiten nad) bejtem Konnen
unter fparfamjter Benupung der bdazu erforberlihen Materialien aus-
sufithren. — Mangelhafte Arbeit wird juriidgemwiefen und ijt ohne An-=
fprud auf nodmalige Entjdhadigung in Ordnung zu bringen. — Wer
durd) eigened Berjdulden Arbeit verdirbt, ober unbraudbar madt, hat
den Schaden, der jum Selbftioftenpreid beredhnet wird, u tragen. — Die
Arbeiter find ferner verpflidjtet, nur diejenigen Jutaten und Materialien
su vermenbden, die ihnen vom Wrbeitgeber zur BVerfiigung geftellt werden. —
Die Berednung der Materialien erfolgt su den im § 115 AbJ. 2 der
Gemerbeordnung fejtgelegten Lorjdriften. CEntdbedt der Wrbeiter an ber
ihm iibertragenen Arbeit ivgendwelde Fabrifationsfehler, fo ift died jofort
pem Werffiihrer su melden. Die Urbeiter haben tiglih ihren Avbeits-
plag su faubern, die weitere Reinigung der WArbeitdraume, die ftetd nad
Sdlup der Arbeitdgeit erfolgt, ift Sade der Firma.

Die an den Mafdinen bejddftigten Perfonen bhaben Ddafiir Sorge
3u tragen, Ddap fid) die Majdjinen jtetd im gebraudydfertigen Juftanbe
befinben.

Mindejtend einmal in der Wodje und zwar Sonnabends ift eine
griindlide Reinigung der Majdjinen vorjunehmen. Etwaige Mangel find
jofort su melden. Bejdymwerden irgendwelder Art find bei den jujtandigen
Werffiihrern anzubringen. — Falld nidt geeignete Abhilfe gefdaffen wird,
ift bie Fabrifleitung davon zu verftinbdigen.

Gonftige Beftimmungen.

Die von der Fabrifleitung zur Aufrediterhaltung bder Ordnung ge-
troffenen Mafregeln find ftrengjtend innejubalten. — Anjtindiges und
tubiged Betragen wird von jedem Urbeiter ohne weitered ermartet.

Dasd An= und Ausileiden, jowie dad Wafden hat in den Garderoben
su erfolgen. Die Mitnahme von Kleidungsitiiden, Fahrravern, Pafeten ufm.
in die Arbeitdrdume ift verboten. Falsd fid) ein Arbeiter wihrend bder
Arbeitdzeit durd) irgenbeine Arbeit die Hinde aufergewdhnlid) bejdhmust,
fann er jedberjeit cine Neinigung derfelben vornehmen. — Dad Mitnehmen
von Pafeten aud der Fabrif ift nur gegen Pajfierjdein gejtattet. Ebenjo
ift ver Aufenthalt in anderen Arbeitdraumen ald den zugewiefenen unterfagt.

Bon der Ordnungsliebe der Arbeiter wird exwartet, daf Befd)adigungen
ober BVerunreinigungen Dder Arbeitdrdaume, Pobilien und Aborte ufw.
nidt vorfommen.

Dag Naudjen innerhald der Fabrifrdume ift allerjivengjtens unterfagt.
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Miigiges Bujammenitehen, ebenfo lauted Singen und Unterhalten
wahrend der Arbeitdzeit ijt verboten.

Sdlupbeftimmungen,

Titlidfeiten gegen Mitarbeiter, erheblihe Berfishe gegen bdie guten
Gitten, jowie Jumwidberhandeln gegen die in der Arbeitdordnung fejtgelegten
Beftimmungen und Borfdriften fonnen mit jofortiger Entlafjung bejtraft
werden. — Ungehdriged Betragen gegen dad faufminnifde oder basd tehnifde
PBerfonal ijt nad) eingehender Unterfudjung ve3 Falled Grund jur jofortigen
Cntlajfung.

Crfurt, den . . . . Name der Fivma: . . ..

Borftehende Arbeitdordnung wurbe von und mit durdberaten und
wir {ind mit derfelben in allen Teilen einverjtanden.

Arbeiterausidug.

Die Arbeitdordnung, von Fabrifanten und Arbeitern gemeinjam
burd)beraten und unterzeidnet, ift ein BVerfafjungsftiid, das einer fteten
Berbefjerung unterliegt. Die von der gewerffdaftlihen Organifation ein-
geleitete Propaganda fiir die Verfiirgung der Arbeitdzeit, fiir einen Minimal-
lohnfa, die Bejdranfung bder jugendliden Wrbeiter und fiiv Lohntarife
wird nod) viele Anderungen in der Arbeitdordnung ju Wege bringen.
S diefer Beziehung mup namentlid) ein Blid auf die englijde Schubh-
inbuftrie und ihre Arbeiterjdaft zeigen, daf die fozialen Berbeflerungen
im Arbeitdverhiltniz, die in Cngland moglid) warven, aud) eined Tags
bei und moglid) werben. Der Generalfefretir der britijden Drcanifation
Mr. €. L Poulton fiithrte auf dem 14. ordentlidhen Berbandstage des
Bentralverbands der Sdubhmader Deutjdhlands bieritber unter anderem
folgended aus:

,Die durdidnittlide Avbeitdzeit in der englijden Sdubinduitrie ijt
52'/2 Gtunbden pro Wodje, in verfd)ievenen Betrieben wird nur 50 Stunbden
gearbeitet, in einigen nur 48 Stunbden. Unfer Arbeitdvertrag griindet
fid auf einen einbeitliden Minimallohnjap und eine Befdranfung bder
jugendliden Arbeiter, und zwar fommt ftetd ein Jugendlider auf drei
Crwadjjene, jowie auf eine allmiahlid) {teigende Lohnifala fiir die Jugend=
lien. Jn mandjen Jnbduftriesentven find Lohntarife eingefiihrt worden,
nad) welden die Bezahlung beftimmter Lohnfase fiir die eingelnen Wrbeits-
fategorien feftgefest wird. Diefe miiffen eingebalten werden, einerlei, ob
die Cntlohnung im Tagelohn, Wodjenlohn oder Stiid(ohn erfolgt. Diefe
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Methode hat fidh) im allgemeinen gut bewdhrt. Findet fie nod) mehr all-
gemeine Cinfithrung, jo werben fid aud) die Verbhiltnifje im Sdubhgewerbe
nod) mehr verbeffern. Seit Den lepten zwei Jahren haben wir einen
Berbanbdajtempel eingefiihrt, mit weldem Ddie Sdubfabrifanten ihre Cr=
seugnifie ftempeln und womit fie den Nadyweis fithren, dafs dasd betreffende
Sdubhmwert unter den Bedingungen desd Schubarbeiterverbandes bhergejtellt
worden ijft. Durd) die Cinfithrung diejed Stempeld Hhaben wir unfere
Intereffen wefentlid) gefdrvert. RKein Sdubfabrifant fann den Stempel
vermenden, wofern er nidt in feiner Sufdneiderei, in der Stepperei, der
Stanjabteilung, ver Wufzwidabteilung und der Auspupabteilung Arbeiter
itber 16 Jahren verwenbdet. Seine Arbeiter miifjen alle Mitglieder des
Berbanbes fein und er mup die vom Verband aufgefteliten Bebingungen
besiiglid) Qohn= und Arbeitdseit erfiillt haben.”

Da in Crfurt von den indgefamt 2600 Fabrifarbeitern 1907 Mann
und von den insgefami 1843 Fabrifarbeiterinnen 754 Perjonen gewert-
{haftlid organifiert find (laut Protofoll iiber bdie Berhandlungen Dbed
14. orbentliden Berband3tages ju Tresdben 1912, &. 54,55), werben bie
oben evmwihnten fozialen Fordberungen von dem Grosd der Crfurter Sdulh-
arbeiter|daft vertreten.

Die gewerfjdaftlige Organifation hat unter den Urbeitern nidt nur
wegen ihred Eintretend fiir die genannten jozialen Forberungen eine grofe
Anhingerjdaft gewonnen, fondern aud) wegen bder verfiderungsartigen
Qeiftungen, die jie thren Mitgliedern gewdhrt. €3 find drei Beitragstlafjen
vorgefehen. Jn ber 1. Klafje betrigt die Aufnahmegebithr 30 Pf., in der
2. und 3. Klajle =50 Pf. Der Wodjenbeitrag belduft fidh in der 1. Klafje,
die nur fiir weiblide und jugendlidge minnlide Perfonen (unter 17 Jahren)
juldffig ift, auf 30 Pf., in der 2. Klaffe auf 45 Pf. und in der 3. Klaffe
auf 60 Pf. Hierfiir gewdhrt der Verband folgende Unterftiibungen.
(Siehe Tabelle S. 48.)

Nnterftitpung in Notfdallen fann vom Borftande gewdhrt
werden, je nad) der Mitgliedsddauer und Beitragsilafie jahrlid) im Hodit-
betrage von 40 Mf., Redtsfdup in gewerbliden und Streifangelegen-
eiten nad) einer Mitgliedddauer von drei Ponaten in allen Klaffen.
Die Lieferung ded Sdhuhmader-Fad)blatted gefdhieht unentgeltlid). Unter-
ftitgungen, bei benen eine Karrenzjeit nid)t angegeben ijt, werben nad) einer
Mitgliedsdauer von 1 Jahr gemwihrt.

Der wirtjdaftlihe Aufidhmwung, den die Crfurter Sdhubinduftrie ge-
nommen Hatte und der fie mit in die Neihe der deutfdien fiir den Welt-
marft produzierenden JIndujtrien ftellte, wurde auf der anberen Seite von
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Beitragstlaffen
1 I Il
MmE. ME. ME.
\
Bei Streifs, nad) einer Witg[iebébauer von |
3 Emonaten, widentliy . . .o . ... L. 5,40 9,00 9,00
Bei Streifsd, nad) einer thgheb@bauet von
12 m?onaten widentlidh. . . . . . . . .. 7,50 12,00 12,00
Auferdem fiir jebeé Kind unter 14 Jabhren einen ;
Bufdlag, wodentlidy . . . . . . . . . .. 1,00 | 1,00 1,00
Bei Arbeitslofigleit, alljabrlid) fiir die Dauer
von 40 Tagen, tdglich. . . . . . . . . .. 0,70 1,00 1,50
Auf der Reife tdglich . . . . . . . . . .. 1,00 1,00 1,00
Bei Krantheit, alljahrlid fiir die Dauer von
13 Wodjen, wodentlidg . . . . . . . . . . 3,00 3,30 6,60
Fiur Wodnerinnen . . . . . . . o ... 6,00 6,00 6,00
Bei Umjziigen an verheiratete Mitglieder, je nad
ber Mitgliebddauer, jdhrlih . . . . . . . . 5—18 10—33 | 10—33
Bei Sterbefdllen verheirateter Mitglieder obder
deren Ehebhdlften, je nad) der Mitgliedb3dbauer. 5—40 | 10—80 ;| 10—80
|

einer fozialen Hoherentwidlung der Wrbeiteridaft begleitet. — Gang im
allgemeinen find wir jest daritber orientiert, wie in den erften Cntwidlungs-
jahren der Crfurter Sdubindujtrie eine beruflide Auslefe der Arbeiter-
fdaft fid geltend madte. €3 waren zunddhjt die in Crfurt anfdffigen
Arbeiter, die in die Fabrifen famen. Mit bem Wugenblid aber, wo aud)
von audwdrtd fid) Arbeitdirifte fiir die Fabrifen anboten, mwaven bdie
GCrfurter Sdyubfabrifanten nidt mehr einzig und allein auf den Crfurter
Urbeitdmarft angewiefen. Der Sdubarbeiter der neueften Jeit, die fiir
die Crfurter Sdubfabrifperiobe feit den 90 er Jahren beginnt, ift JIndbuftrie-
arbeiter, der, wie wir died im Jahre 1889 gefehen haben, gegebenenfalls
aud) in anberen Fabrifen fein Brot judt. Gleidjzeitig aber fehen mwir,
wie fein Fithlen und Denfen durd) die gewerffdjaftlide Bildungdarbeit
mit beeinfluBt und beftimmt wird und er in die Reihen dber Organifationen
bilbenden Arbeiter eintritt.

Welde Differen; zwifden Fabrif und Handwerf, aud dem, wie wir
faben, jid) dbag Arbeiterfontingent anfinglid) vefrutierte, entjtanden ijt, foll
®egenjtand der folgenden Srorterungen fein, um dann Jpiter die Symptome
per Qualifizierung und Dijferenzierung der Wrbeiterfdaft, wie fie durd
tednifdhe und organifatorijhe BVorginge verurfad)t worden find, in3 Auge
su fajfen.
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V.
Jabrif und Handwerf.

Um den Abftand zwijden Fabrif und Handwerf ju ermefjen und um iiber
die ver{diedenen Borausdfepungen der Arbeitdqualififation, die durd) die
$abrif und dad Handwerf entwidelt werben, eine Borftellung ju gewinnen,
ift eine Sdilberung einer Sdubhmadermerfitatt und einer Fabrif not-
wenbig,.

In der Sdubmadermwerfitatt pflegen die widtigjten Berridhtungen
bei Der Herjtellung ded Schubed in bder Hand ded Meifterd oder eines
Gejellen ju ruben. Die minber widtigen Wrbeiten werden dem Lehrling
sugewiefen. Der Sduh wird auf Bejtellung ded einzelnen Kunbden ber-
gejtellt. Der Meifter hat fid) die Mage, die er dem Fuhe ded Kunben
abgenommen Bat, in fein Bud) eingetragen und {dneidet nad) ihnen bie
Futter und Oberlederteile bed Sdaftes zu. Da der Handwerfdmeijter das
Pringip verfolgt, moglidhjt jolibe ju arbeiten, wahlt er aus dem Keern des
Qederz den ufjdnitt der eingelnen Sdaftteile aud. Sdon diefes Prinzip
ijt, auf die grofe indujtrielle Produftion angewandt, unrentabel; denn fie
verfahrt nad) dbem Gefidtdpunit, ein mioglidjt gropes Quantum ausd dem
Qeder heraudzujdneiven und fo wenig wie moglid) ald Abfall unter den
Tijd fallen zu lajfen. Die eingelnen Oberlederteile, denen aud) die Futter-
teile entfpredien, find folgenbe: Dad Blatt, dad die Sehenpartic Hed
Fupes bebedt; der Befap, der, ald unterer breiter Streifen vom Blatt
ausgehend, jid) um bdie beiven Seiten be3 Fuped herumlegt; Cinfdage,
die die Knodel umjdliegen, aljo gleihjam die obeven Seitenmwandungen
98 Sdubes bilven; Rutjdhriemen, der, auf der Hade ded Fupes auf-
liegend, Dad fefte Binbeftiid fiir den Befay und die Cinjise des Sdaftes
bildet; BVorber- und Hinterfappen, die in den Sdaft sur BVer-
jtarfung von Fupipige und Hade hineingejdhoben werden und bdie fidh mit
Pen iiberftehenden Enden, den jogenannten Cinjdhligen um bven Leiften auf
die Soblenfeite legen, jowie die Ubetrftemme, die jeitlih in den Sdaft
sur Befeftigung ded Gelenfed eingelegt werden.

So bie iiblide Sufommenfegung des Sdafted eined Sdniirftiefels.
Se nad) ber Avt ves Sdubhed, ob Jugjtiefel, Halbjduh, Touriften- und
Sagdfduh, wird die Sdaftform jidh dndern. Der Befap fann wegfallen,
und ftatt deflen fdnnen Ddie oberen Teile Ded Sdafted um bdie unteren
Teile De3 Befaged verlingert werben. Der Befap felbjt fann wiedberum

geteilt werben, fo dap fleinere Lederftiide zur Verwendung gelangen. Um
Sdyriften 153. L 4



50 Ridard Watteroth.

die Teile Des Sdafted aneinanber ju nihen, miiffen junidjt die Rander
ber Lederteile abgefdhdrft und umgebogen, man jagt aud) umgebuggt werden,
fo bap nidtd mehr von der rauben Sdnittflide ju fehen ift. Auf einer
Nahmajdine niht nun der Meifter, der in unferem Falle aud) bag Nihen,
Gteppen genannt, gelernt hat, die Teile ufammen. Der Gefelle hat in-
jwifden die Brandohle, auf der der Fup rubt, auperbem den Rahmen
— wir nehmen in unferem Falle an, daf ed fih um ein Paar Rahmen-
fdniivitiefel handelt — und bdie Dberfohle zureditgejdnitten und fie ins
Wafjer gelegt, damit Das Leder jur Verarbeitung weid) ift. Cr hat ferner
ben Abjapoberfled juredtgefdnitten, wdihrend der Lehrjunge fid mit bder
Herftellung der Abjasunterfleden befddftigt hat. Im vorigen Kapitel haben
wir bereitd die vier Vodenmadjarten fennen gelernt und wiffen, bdap bie
Rahmenarbeit die fompliziertefte Herjtellungdweife ded Sdubhes ift. Die
folgenden Manipulationen beftehen nun, um e3 an diefer Stelle su wieder-
bolen, aus dem Ilberholen: bder Spigenteil und der Kappenteil des
Sdyjubes werden um den Leiften umgelegt und proviforijd) durd) Cinjd)lag
fleines Nagel, aud) Tiffe genannt, an der Leijtenflide, auf der beveits die
Brandjohle aufgelegt ift, befejtigt, jo daf Der Sdhaft lofe auf dem Leiften
figt; es3 folgt dad Zwiden, indem bdurd) einen erjten Paarzug an
ber OGpige, durdh einen jweiten Paarzug an bder Naht, die ben
CGpigenteil mit dem {ibrigen Sdyaft verbindet — fie wird Bejaglappen-
naht genannt — und eine beftimmie Cnifernung von bder Spige bes
Fuped haben mup, und {dlieplid) durd) einen bdritten Paarzug an der
Hinterfappe, der Sdhaft und Futter in die ridtige Lage bringt, der Sdaft
iiber ben Leiften gefpannt und durd) Cinjdlagen von Tiffen didht an-
einander in einer Linie um den gangen Soblenrand herum mit der bereits
aufgebefteten Brandjohle verbunden wird, wonad) dann der Sdaft mit
einem Hammer rund um Dder Leiften angeflopft wird. Der Sdul ijt
im Rohbau fertig und die widtige Arbeit, Sdaft und Boben miteinander
su verbinden, nimmt ihren Anfang mit dem Rahmenndhen: ber
Rahmen, ein 1—1Y2 cm breiter Lederftreifen, wird um die Soble des
Sdubes ald Randitiid herumgelegt und ein Faben, der durd) den Nahmen,
bie unterite Sdaftfante und die durd) einen Doppellippenrif hodhgehobenen
Lederfireifen der Brandjohle fithrt, niht Sdaft, Brandjohle und RNahmen
feft sufammen. Die iiberjtehenden Teile ded Sdhafted werdben abgefd)nitten
und die etwad raube Flide fauber und glatt gerafpelt. Ald Stiige fiiv
bad Gelenf wird ein fleiner fefter RLederjirveifen, bas jogenannte Gelent-
ftiid, diht vor dem Abfap anfepend, auf die Brandfohle gelegt. Da ber
Rahmen mit dem an ihn gendbhten Streifen ded Shafted und der Brand=
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fohle fidh) iiber bdie von ihm umgrenste JInnenflide be3 Sdubhesd empor-
hebt, mupp durd) Wusfiillung mit Teerfily — in Dder Fabrif vermendet
man ju diefem 3mwede Korfzement — eine glatte Flide gefdaffen
werden, ober, um den Fadausddrud zu gebrauden, der Sdubh wird aus-
geballt. Der Lehrjunge fann nun den Abjap fledweife mit Holz= und
Gifenndgeln auf dem Sdubh Dbefeftigen. Die Oberfohle wird mit zwei
Tiffen aufgebeftet, unter den Spannriemen genommen und angeflopft.
Das Annihen an den Rahmen, Doppeln genannt, gefdjieht mit befonderer
Gorgfalt. Die Stide miiffen feft aneinanbder liegen und dem Auge das
Bild einer gleidmipig gefithrten RKette bieten. Hiermit findet die Boben-
arbeit ihren Abjdhlup. Die nun folgende Auspuparbeit hat den
Bwed, das Hufere ded Schubes zu verjhonen. Die Sobhlenfante wird
geglaft, gefdmwirst ober aud) gefarbt, wenn e {id) um farbiges Sdub-
werf hanbelt, und dann poliert. Die Unebenheiten der Abfapfeitenflichen
werben abgefrift. Die Unterflide der Sohle, ved Gelenfes mwerden ebenjo
wie die Seitenfliden bdesd AUbjases geglajt, gefdywirst ober gefirbt und
poliert. Dad Fertigmaden ded Sdubesd bejteht im Biigeln, Wbreiben
be8 Sdaftes und Einbringen der Sdniirfentel.

Die widtigiten Arbeiten, die der Hand ded Meifterd bediirfen, find
pa3 Sujdneiden, Steppen, Jwiden und Audpupen ded Sdhuhed. Befonders
pad Bujdneiben entjdeidet ither Sip und Form bes Schubes. €3 ijt
jugleid) die KQunjt, bdie in ber dlteren Handbwerferseit vor dem Lehrling
geheimgehalten mwurbe. Crjt in lingerer Prarid lernt der Meifter bie
eingelnen 3iige in der Haut ded Tiered erfennen und die Lederteile zum
Bufdnitt fo wdihlen, daf befonbders die auf die Knidelpartie ved Fupes
ju liegen fommenbden Stiide eine gleidmipige Feftigleit befigen, wihrend
bie Dautpartien, fiir die anderen Sdaftteile beftimmt, feiner fo ftrengen
Sonbierung zu unterliegen brauden. C€r hat fih sum Bufdnitt KRopien
der eingelnen Sdaftteile aus fejter LPappe gebilbet, fie auf die Haut gelegt,
und er fahrt jest mit einem jdarfen Mefler um den Rand der einzelnen
Mobelle herum. — Die Sahl ver Sdhuhmader, die diefe Kunjt wirflidh
beherriden, war von jeher nidt grof. Und nod) in jlingfter Jeit, ald
burd) die Neform ded Fadjunterridhted in den preupifden Fortbildangsjdulen
der Grundjap aufgejtellt mwurbde, dem Handwerfernadywud)s eine allfeitig
praftijde und theoretifde Biloung ju vermitteln, wurbe aus Handbwerfer-
freifen die Anfidht laut, dap e3 genug ded Guten wire, wenn der Lehrling
in feiner Qehrzeit gelernt hatte, einen Bobden zu verfertigen. Diefe ein-
feitige Forderung bedeutet nidh)td mehr und nid)td weniger ald den Wunid),

im Lehrling einen billigen Teilarbeiter su haben, von dem man nidt ju
4*
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befiivdhten braudyt, daf er dem RLehrherrn fpiater KRonfurreny bietet. Unter
biefen Umfitdnden ift e3 zu verftehen, wenn der Durd)jdnittdhandmweris-
meifter einer jweiten widtigen Kunitfertigfeit entbehrte: ndmlid) bes
Steppend. Futter= und Lederteile jomie bie eingelnen Lederteile miiffen
sufammengebalten und durd) eine gleidmagige, auf dad Auge angenehm
wirfende Steppnaht verbunbden werden. I3 Steppmajdjinen erfunben
wurben und in Deut{dland die Sdaftfabrifation auffam, wurdbe dem
Handmwerfer die Mithe, den Sdaft suzujdneiden und ju nibhen, genommen,
und alle diejenigen, die in ihrer Jugend eine allfeitige praftijdhe Bildbung
nidt empfangen batten, fauften die fertigen Sdyafte und begaben fid)
gleidyzeitig ded Anvedjted auf den MNamen: Map-Sduhmader.

Die Jugend, die unter threr Leitung heranwud)d, war natiirlid) nidt
imftande, von felbjt die Mangel beruflider Crziehung an fid) su verbefjern.
Der Lehrjunge hatte allenfalld gelernt, einen Abjay zu bauen, die Sohlen
suredtzujdneiden, ven Sdul) ju niben und ihn audzupugen. Segeniiber
pem ganz erheblid) fleinen Teil Derjenigen, die iiber eine durdygebildete
handwerflide Fertigleit verfiigten, blieb die grope Majle mehr oder weniger
nur handwerflihe Teilarbeiter. Die wenigjten waren, um den Weberfdjen
Nusdrud ju gebrauden, ,univerfell” gebilbet.

Die Fabrif hat nun dag Pringip bder Arbeitdteilung, bas in der
Sduhmadjermerfitatt wie in einem Keime verborgen liegt, voll ausdgebilbet
und zu einem Syftem fomplizierter Arbeitdzerlegung allmihlidh umgemwanbdelt.
Gemif der fiinf widtigen Teiloperationen: Jufdneiden, Steppen, Ju-
ridten der Sohlen und Abfasteile, Bodeubefeftigen, Wuspupsen hat die
Fabrif fid) fiinf Abteilungen gefdaffen: Die Bujdneidevei, Stepperei,
Gtangerei, Bobdenbefejtigung und den Auspup, die nun aud) trop der
grofen Pafjen, Ddie fie bewiltigen und trop der grofien Arbeitdzerlegung
in Den eingelnen Wbteilungen Hand in Hand arbeiten miiflen. BVon An-
fang an mwaren die Organifationsbejivebungen in der Sdhubindujtrie darauf
gevidjtet, ein {yftematijhed Hand-in-Handarbeiten jzu erzielen, vom Ju-
fdnitt ded Sdafted big zum lepten Ausdpup die Produftion einbeitlid)
sujammengufiigen. Die Sdaftfabrifen, die jundd)jt gegriindet mwurben,
haben fiir bie Crfurter Sdubindujtrie feine Bebeutung gewonnen. Das
Pringip bed Hand=in=Hanbdarbeitend, da3 {idh) dbem Handweridmeijter im
natiirliden Berlauf der Arbeit ganz von felbjt gibt, mufte die Fabrif
auf Grund jahrelanger organijatorijdher Umdanderungen {daffen, da bei
per junehmenden Wrbeitdzerlegung fid) aud) immer ftovende Mingel heraus-
ftellten, die den Gang desd Gangen aufhielten. Wenn wir daber jest jur
Sdilberung einer Fabrif iibergehen, werden wir und aud) gleidjzeitig der
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Nufgabe untersiehen, auf die empfindliden Stellen hinzumweifen, die dasd
Getriebe in Vermirrung bringen fonnen.

Der Fabrifant ift vor die Aufgabe geftellt, grofere Warenmafjen von
Eduben su produzieren. Durd) die Beridhte feiner Reifenden ift er ovientiert,
welde Gefdmadsridtung in bezug auf Form und Farbe der Shube voraus-
fidhtlid) su ermarten ift, und er hat auf Grund dejjen die Sdaftmodelle in den
verfdjiedenen Gridfen herjtellen laffen. Die Bejtellungen laufen ein, werben
tm Kontor gebud)t und jugleid) werden dort die Kommijfionszettel mit einer
laufenden Nummer auf Grund der Cintragung in dad Warenbejtellvegijter
und einer bejonderen Kommiffiondnummer, die die Unweifung fiir die Modell-
audgabe gibt, verfehen. Mit ihnen gleidhseitig werden Lohnzettel heraus-
gegeben. Ob Kommiffionsdzettel und Lohngettel in einem Stiid vereinigt find,
ob man mehrere Bettel an die verjdyiedenen Fabrifabteilungen ausgibt, wird
in der Praxid verjdyieden gehanbhabt und ift fiiv uns von feiner befonberen
Bebeutung.  Jedbenfalls erhalten bdie Stangerei und Jujdneiderei jur
gleiden Zeit einen Lobhngettel, auf dem, in eingelnen Feldern iibeveinanbders
geveiht, die notwendigen Teilverriditungen vorgedrudt und mit einer Hand-
brudmajdine die Paarzahl und Kommiffiondnummern eingezeidnet find,
jo daf biefer Bettel, ber mit dem Arbeitsjtiid von Hand zu Hand gebt,
von bem eingelnen Wrbeiter ald Coupongettel benupt wird, ausd dvem er
fid fein Feld heraudfdneidet. Die fleinen heraudgefdnittenen Papier-
jtiiden Baben fiir ihn Gelbeswert. Cr flebt fie, um da3 Nadyrednen
su erleidhtern, nad) der auf ihnen angegebenen Stiidzahl der Sdhuhe 100
paarweife zujammen und legt jie am Donnerstagabend dem Abteilungs-
fiihrer zur Lohnabredynung vor. Solange man auf den Coupongetteln,
bie in jdematijher Weife alle nur mogliden Teilarbeiten in ihren Felbern
enthielten, diejenigen Teilarbeiten, die an Dder vorliegenben Kommiffion
nidt ju verviditen waven, ungeldfdyt lie, mar su Betriigereien eine bequeme
Handhabe geboten; bdenn aud) diefe Felder wurben abgefdnitten und zur
Berrednung mit vorgelegt.

Sn der Bujdneidevei wirdh auf Grund ded Lolhnzetteld die An-
weifung jur Arbeit gegeben und der Jufdneider [aht fid) vom Berwalter ded
Modellzimmers die Pappmodelle aushindigen. Der Sufdneidemeifter, der
bag Amt ded Lederfortiererd verjieht, weift dem Bujdneider die fiir feine
Kommiffion ndtige Anzah! Felle su, und diefer hat nun die Aufgabe, miglidit
nupbringend die Dberlederteile, Befap, Kappen, Cinfise herauszujdneiden.
Bei der grogen Anzahl der Kommiffionen, die durd) eine Fabrif laufen,
bei Der nod) groferen Sahl von Mobellen, die in Bereitfdaft hingen,
fann ein fleined Berfehen in der Herausgabe der Modelle an den Ju-
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fmeiver viel rgernis bereiten; der Fehler wird erft fpiter offenbar,
wenn bdie fertigen Sdifte in bdie Jwiderei gelangen und itber die auf
Grund ver Kommiffiondnummer heraudgegebenen Leijten nur fnapp ober
gar nidt paffen wollen. Solde BVorfommniffe find geeignet, typijde, in
einem fled)t organifierten Betriebe immer wiederfehrende Streitfille ab-
sugeben und dort, wo neben dem Bufdneidemeijter nidt der Mobellzimmer-
vermalter al3 Adjutant fungiert, nie enbenwollende BVerftimmungen jwijden
Bwiderei und Jufdneiderei zu erzeugen.

Neben dem Oberleder- und Futteriduneider find nod) RKrifte titig,
bie die Sriaitiide De3 Sdhaftes wie Schlupfriemen, Ofenviemen, Bwijden-
futtereinlagen und Lajden gujdneiden. Die jugejdnittenen Teile werben,
su Biindeln vereint, mit Kommiffionsdgetteln verfehen, in Korbe gelegt, um
der Sdaftitepperei iibermiefen zu werden.

In der Sdaftitepperei, die nun aud) mit den eingelnen KRom-
miffionen einen Lohngettel mit der vorgedrudten Felderzahl erhalt, find
Mighelligfeiten, die den Fortfdritt der Arbeit hindern, nur durd) fdledte
Ausfithrung eingelner Teilvervidtungen moglid). Die UArbeitdaufgabe der
Gtepperei befteht in bem Jujammenniben der Sdaft- und Fuiterteile.
Da hier die Urbeitdzerlegung bei der Bielfaltigfeit der Teilverridtungen
bed Jufammeniteppens ein grofed Feld der Wnwendung findben fonnte,
find in Den neugeitliden Fabrifen iiber 50 Pofitionen zu jihlen, die als
©Gpesialarbeiten am Sdaft ju gelten haben. — Bevor jedod) die Ober-
leberteile Der Stepperei iibergeben werben, miifien jie eine Swijdenabteilung
paffieren, die in manden Fabrifen nod) in den RNaumen der Jujdneiderei,
in anberen aber in Denen der Sdjaftitepperei, wo fie aud) am beften unter-
gebradyt ijt, ihre Aufjtellung gefunbden hat. Die Oberlederteile miiflen am
Rande gefdhiarft und umgebuggt werden, {o bap zwei Arbeitsfategorien,
bie ped Sdjdrfens und Umbuggensd gefdaffen wurden. — Tednijde und
organijatorije Neudnderungen, bdie bier den Gegenjtand unferer Gr-
prierungen nidit bilden, bradyten e8 mit fid), daf die jueinander gehorigen
Qeber- und Futterteile aufeinanbdergeflebt wurden und nun jeve Naht am
Sdaft. von nur einer Wrbeiterin ausgefiihrt wurde. Der Kiirze halber
follen im folgenden, da wir und nidt in fadtednifde Crorterungen ein-
laffen wollen, furj die befonderen Pofitionen in ber Sdajtitepperei auf
Grund eined Lobhngettels aufgefiihrt werden: Lajde mit Oberteil jujammen=
niben, Qajde und Oberteil-Spannaht, Oberteil mit Hinterteil zufammen=
naben, Cinfas mit Hinterbejas:Spannaht, Hinterbefise auffteppen in jwei
Bofitionen, Fuiter einfteppen, Knopfunterlage einfleben, Umiteppen, Kanten
farben, Knopfloder rviegeln, Knopfloder ausnihen, Sdaft jufammennadeln,
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Berriegeln, Blattfutter fejtiteppen, Blattfutter unterfleben, Blatt jteppen,
Knbpfe vorzeidnen, &nodpfe anbriiden, Reinigen, jdhmaled Teil mit Lajde
verbinben, Stofiappen, Riemen aufnihen, Naht ausreiben, Sufammenndihen
sid=ad, — Die fertigen Sdyifte gelangen nun in bdie Jwiderei. Der
Gin= und Ausdgang der Waren von einer Abteilung in die andere wird
mit dem Datum verbud)t, {o daff ed jederzeit miglid) ift, zu wiffen, in
weldem Prodbuftionsftadbium eine Kommiffion fid) befindet und wann fie
pie vorhergehende bteilung verlajjen hat. —

Die Ctangevei hat gleidhzeitig mit der Jufdneiderei den Auftrag
erhalten, ibrerfeits die Bobdenteile ved Sdubed, wie Brandfohlen, Ober=
foblen, Borber= und Hinterfappen, Gelentjtiid und Abjase, zu liefern.
Sn groperen Betrieben ift e3 leidht mioglid), dap jwijden Swiderei und
Ctanjabteilung der notwendige Kontaft verfagt; dann ereignet es fid),
bafp die Sddfte wohl in ver Swiderei angefommen, die Sobhlen und
Abfage aber, die gerabe fiir diefe Kommiffion gebraudht werben, in Dder
Ctangerei zuriidgeblieben finb.

Sn ber Stanzeret werden, wie jhon der Name anbdeutet, die
Bobenteile ausd dem Qeder mittels Formeifens heraudgejtanst. Diefesd
LBerfahren bedeutet gegeniiber der handwerfliden Methode, aud) die Unter-
lederteile genau wie die Dberlederteile aus dem KLeber herauszujdneiden,
eine gropere Jeiterfparnid. Ieben dem Ausjdliger, der dasd Fell auf
einen grofen Holzblod ausbreitet und mit Hilfe ded Formeifend und
eined maffiven Handjdlegels die Abjapoberflede aushaut, jtehen bdie
modernen Stanzmajdjinen, die jede grofje Musfelaufwendung ded Men-
fden erfparen, und ftatt dejffen vom Urbeiter eine bedbadytfame Fiihrung
e3 Sdhlagmedjanidmus verlangen; bdenn trop bder Sdupvorridiungen,
die an den Stanymajdiinen angebrad)t find, wiederholen fid) die Fille,
wo Der Finger oder bie gange Hand eined Arbeiterd unter dem RKopj der
Stangmajdine zerquetjht wird. Die Herjtellung der Brand= und Ober-
johlen und der Kappen gefdieht heute ausjdlieplid) nur nod) mit Hilfe
der Stangmajdinen. Die Brandfohlen werden mit einem Rif, durd) den
fpiter der Faden der RNahmennihmajdjine dringen foll, und bdie Ober-
johlen ebenfalls mit einem RNip zur Aufnahme Dded Nihfadend beim
Doppeln verfehen; beides Arbeiten, die nod) in den Arbeitsbereid) bder
Stangevei fallen, jo daf bdie einfdhligigen Majdjinen, die NRifodffnen=
mafdyinen, in den Raumlidfeiten der Stangerei Aufjtellung finden. Aus
demfjelben Grunde find aud) in der Stangerei die Abjapbauer, Hand-
arbeiter, die aud fleinen Lederftiiddien die Abjige in verjdhiedenen Formen
und Grogen zufjammenitellen und =fleben, untergebradit. Cine Abfap-
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preffe iibernimmt e8 dann, bdie vom bfasbauer gelieferten Abfase feit
sufammengubdriiden, jo daf die eingelnen Stiide etwa ein Biertel ihrer
®rdpe verlieren und eine harte Maffe bilven, gang im Gegenfay jur hand-
werfliden Methode, nad) bder bdie eingelnen Abjapfleden Stiid fiir Stiid
auf den Sdub aufgenagelt werden.

Die fiir den Laien, der jum erften Male eine Sdubfabrif befudt,
intevefjantefte und ald Beijpiel tednijden Fortidrittes lehrreidjte Ab-
teilung ijt die Bobenbefejtigung, in der die Sdyifte mit den Bobenteilen
verbunden werden. Sie ijt jugleid aud) dad danfbarjte Feld fiir bdas
Studium ber Wrbeitdzerlegung; fie bietet Schulbeifpiele in Hiille und
Fiille fiir den Gedanfen, dap die Tednif, wenn jie die Sdubherjtellung
sur Mafjenprodbultion grofen Stild entwideln wollte, dem Handwerfer
jeden Handgrifi ablaujden und ihn in eine medanijde Bewegung um-
fegen mupte. Dasd Hand=in-Handarbeiten, das ald Merfzeiden der Sduh=
fabrif gilt, ijt befonders in ber Abteilung der Bobdenbefeftigung und desd
Auspuped zu beobadten. Jeber fleine Fehler, der bei einer Teiloperation
entftanben ift, wird fpiter bei der LWeiterverarbeitung offenbar. Wirt-
{daftli) fallen Berfehen und Beididigungen, die in diefen Wbteilungen
entftehen, {dwerer ind Gewidt ald in der Bufdneiderei und Stepperei,
die immerhin nur Teile bes Sdubesd, beren Criepung durd) neue Stiide
nod) feinen BVerlujt bebeuten, anjufertigen Bhaben. Eine Befdidigung
aber, die in der Bodenbefejtigung oder im Auspup gejdieht, verdirbt den
gangen Sdubh und entwertet dad Material wie aud) die Summe der am
Sdjuh bereitd in ber Jufdneiderei, Stepperei, Stanzerei und in ber
Abteilung felbft vorgenommenen Teiloperationen. — Der IJwidmeifter
ethilt aud der Sdaftjtepperet die Kommiffion Sdifte mit den bdagu=
gehorigen Sdaftteilen; er madt feine Cintragung in dad Lagerbud) und
fieht, Dap aud) aud ber Stangerei bereitd bie ju der vorliegenben Kom=
miffion gehdrigen Bobenteile geliefert fjind. Cr erteilt nun an den
Qetftenjortiever, der im SLeijtenlager feined Amied waltet, die Anmweifung,
ihm bie notige und paflende Paarzahl Leiften ju geben, und die Ilber=
holer fonnen, nadpem auf die RLeijten die Brandjohlen mit vier big fed)3
Tifjen geheftet find, ihre Arbeit beginnen.

Jm folgenden werden wir ebenfallds auf Grund eined Lobhngetteld
bie eingelnen Opesialarbeiten aufziblen; zundd)jt die der Gruppe bdes
{lberholend und Jwidens:

Die Hinterfappen, bdie zur BVerftirfung desd Hadenteild ded Scubes
bienen, wetden in den Sdaft eingeflebt, der Sdhaft wird iiber ben Leiften
geftitlpt, an den Geiten angebeftet, und die Vorberfappen, die zur BVer-
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jtarfung der Sdubfpise dienen, werden in den Sdaft geflebt. Der
Sdaft wird iibergeholt und an ver Mafdhine gezwidt. Das iiber bdie
Nagelveihe ju weit itberjtehende Oberleder wird abgefdnitten, der Anid)lag
wird angeflopft, die Spige wird ebenfalld3 fo behanbelt; denn dad Leber,
pag iiber die Spige und den Hadenteil des Leiftend gejpannt ift, jeigt
fleine Faltden, die erjt durd) Anflopfen verfdwinden. Der Sdaft fist
jet mit der Brandfohle feft auf dem RLeiften und fann ein paar Tage
jum Trodnen gejtellt werden, damit dad Leber gemau Ddie Form Ddes
Qeiftens annimmt. Darauf wird der Sdubh an die Gruppe der Sohlen=
niher weitergegeben. Die Jwidtdaffe werben bi3 auf mwenige, bdie den
Sdjaft an der Brandfohle und dem Reijten fefthalten, entfernt. Darauf
erfolgt dad Ginjteden ober bad Rahmenndbhen. Ilberftehende Lederteile
werden abgejdnitten, der Rahmen wird gehimmert, dbamit er fih vom
Dberlever, an dad er wihrend ded MNihensd angedriidt wurbe, wageredt
abhebt. Der Sdubh wird audgeballt und die Oberfohlen werden mit
RKlebeftoff (Bummizement) verfehen und aufgeheftet, man jagt aud): auf-
gefoblt.  Der Befdyneider fahrt nun mit dem {[darfen Mejfer feiner
Mafdjine um den Sohlenrand herum, fo dap Ddie RLederfdjidten bes
Rahmend und der Lberfohle eine gleimipig vom Sdaftleder abftehende
Sdnittjlide zeigen. Die Oberfohle wird angedoppelt, und die Nibte,
bie burd) bie Stide entjtehen, werben an der Stidformmajdine marfanter
eingedriidt, fo dap eine gleidmifige RNeihe fleiner Stide auf der Dber-
jeite ded Nahmend um den Scuh herumliuft, zwedmipig und ugleid
{hon. Der Nip der Oberjohle, durd) den der Doppelfaden gedrungen
ift, wird mit Benzinzement verflebt, gefdloflen, und die Sohle wird ge-
glattet. Die Kommiffion fann nad) diefen Arbeiten in die Abteilung ded
Auspuped iibergefithrt werben, bder im Gegenfap zur Bhandwerfliden
Arbeitdmethode eine vaffinierte usdgejtaltung vielfaltiger Manipulationen
erfahren hat; denn das Iupere des Sdubes feffelt ven Kaufer und be-
friedigt zundd)it feinen Iritifjden Blid. — Die RQeiften werden aus den
Sduben entfernt, . i. die Sdhube werden ausgeleiftet, da die Majdjinen, die
in erfter RNeihe am Soblen= und Abjagrand die ver|d)onenden Operationen
vorzunehmen bhaben, mit einer gufeifernen Stiige in den Sdub hinein=
greifen miiffen.

Bevor der Abjas aufgenagelt wird, mup der Soblenteil, auf den
per Abjap zu liegen fommt, Dem Umrif der Hadenpartie ded Sdjubes
entfpredend gleidymapig befdnitten und vom Reiften, an den er {id) feft
anlegt, abgedriidt werben. Man nennt bas Anfdlagfrifen und Aus-
laffen.  Ferner wird der Abjasfohlenrand durd) Cinjdlagen einer Nagel-
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reihe mit Den Randteilen der Hinterfappen, die unter dem Sdaftober-
leber verborgen liegen, befeitigt; biefe Tatigleit Beift Anjdlagnageln.
Jun erft wird der Abjap aufgedriidt; die Abfagoberfleden werben auf-
gebeftet und genagelt (= Oberfleden {tiften). Der Abjap wird gejrift und
erhilt hierburd) feine eigentlidhe Form; fein Frontteil wirh in gebogener
Linie bejdnitten; fodbann fdjiebt fidh in Ddiefe RKette der rbeitdzerlegung
die Teilarbeit ded Sdhnittfrifers ein. Beim Sdnittirdfen werben durd
fleine f{dynellrotierende Friadmefjer alle Unebenbeiten befeitigt, wie dies
aud) beim Abfapfrafen gejdhieht. Durd) vas Abfagfrifen wird ed miglid),
Gtellen be3 Abjages, in die die Mefjer ded Sdnittfrifers beim Entlang=
fabren am Gollenrand eingedrungen find, durd) dad nun erfolgende
Abjasalajen wieder audzubeffern. Der Oberfleden wird ebenfalld gefrajt
und die Front wird geglaft. Das Glafen bedeutet: die vauhe Leber-
flide mittel8 Sandpapier, dad auj einer rvotievenden Sdjeibe liegt, ab-
pugen, fo baf Ddie Flide eine jammetweihe Schidht darjtellt, und der
Narben ded Leders bejeitigt wird. Frafen und Glafen maden dad Leder
erft sur Aufnahme der Sdhwirze und Politur fihig. Die folgende Teil-
arbeit befteht im Cgalifieven — Ubhobeln Dder inneren Sohlenfliche ded
Sdubes, auf der der Fup rubht. Dann werben Dedjohlen hineingefledt.
Fir die nun folgenden Teilarbeiten wird nod) einmal der Leifen not-
wendig, der den Sdub ftrafit. Cin fogenannter Criapleiften wird in
ven Sdubh gefdoben = Cinleiften. Die Sohlenfante, aud) der Sdnitt
genannt, wird gefdmwirst, der Sdnitt poliert, die Soble geglajt, das
Belent geglaft, der Boden angefdmirzt, der Abjas und der Boden poliert.
Der untere Hadenvand ded Sdhaftes, unmittelbar auf den Abfag jtofend,
witd mit einer Beidnung didt nebeneinander liegender Stidje verfehen
= JRNouletteauffesen. Der Sdhulh wird ausdgeleiftet und der Fertigmadyerei
iiberwiefen, wo er abgepupt, gebiigelt und geftempelt wird und die lepte
Politur erhilt. Die Kommiffion gelangt dann in die Berfandabteilung,
wo fie geftempelt und in Kartond verpadt wird.

Die Teiloperationen, bdie vom Leiftenfortierer big jum lepten Aus-
leiften nbtig find, erfordern von bden rbeitern im eingelnen wie im
gangen ein erafted Hand-in-Handarbeiten. Auj den Lohngetteln mandyer
Fabrifen ift in deutlider Drudjdrift iiber den Couponfeldern folgenbder
Pajjus zu lefen: ,Fiir abhanden gefommene obder bejdiidigte Stiefel iit
per Arbeiter verantwortlid), weldem bder Sdaden nadgewiefen wird,
andernfalld tragen jdmtlidhe Wrbeiter, die in Dem betreffenden Arbeits-
raum befdiftigt find, den Verluft.” Jeder ift jo gewiffermagen fiiv den
anberen verantwortlid. — Organifatorifde Fehler, wie wir jie tm Falle
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ver Bujdneidevei ober der RQieferungen aud der Stangerei jahen und die
an Mangel geeigneter didponierender Perfonlidhfeiten liegen, find bier,
wo e fid) um einen feft zujammengefiigten Wrbeitdprozep handelt, nidt
moglid); wohl aber fonnen Stérungen an irgendeinem Punite ded Pro-
dultiondprozefles in der Bobenbefeftigung und im Audpup den Gang
be3 Gangen hemmen.

Ginmalige Arbeitdftodungen fonnen durd) Majdinendefefte, Krantheit
eined ober mebrerer Arbeiter, oder aud) durd) Materialmangel verurfadyt
werden ; Arbeitdftorungen, die immer wiederfehren, find in einem Pangel
per Wrbeitdzerlegqung, durd) den bdie Krifte ded Wrbeiters zerfplittert
werden, ju fudjen und verhindern ein erafted Jneinanbergreifen bder be-
wegliden Teile des fomplizierten Arbeitdmedanidmusd. Einen befonberen
Gefahrpunit fiir den Fortgang der Produftion bildet eine Arbeitshem-
mung, die im Falle von Lohnbdifferengen durd) den Ausjtand der Fwider
herbeigefiihrt wird. Gin Crfap fann fiir jie, da ihre Arbeit eine gewifje
Ubung vorausfest, nidt fofort aud anderen Abteilungen der Fabrif be-
{dajft werdben, und jie zwingen, wenn feine Cinigung jwijden ihnen und
pem Uvbeitgeber erzielt wird, aud) bdie anderen Wrbeiter zur Nrbeits-
niederlegung; denn durd) fie wird dad erjte Glied in der Kette der Boben-
befeftigungzarbeiten gefd)loffen, und obhne fie bleibt der Sduh, bdefjen
Sdaft und Boben nidt zujammengezwidt find, ein wertlofed Ding, an
pem {id) die Kunft der andeven Boben- und Audpuparbeiter nidt be-
tatigen fann. — Jm iibrigen aber hingt e3 von der Kontrolle ab, dap
Ctorungen vermieden werben, und in diefem Sufammenbange ijt e3 an-
gebradyt, aud) auf die Bedeutung und Stellung ved Werfmeijters in bder
Sdubfabrif hinjuweifen. Seine Aufgabe befteht, wie wir im Falle der
Swideret gefehen haben, zunddjt in ber Titigleit ded Disponierens; er
ift gewiffermagen der Strommwidter und muf auf einen gleidymihigen
Qauf ber Arbeit adten. Jndem er immer fiiv den gehorigen Nad)jdhub
von Arbeit jorgt, erreicht er ed aud), daf ber eingelne Arbeiter nidt foft-
bave Seit nuglosd verfaumt. Mangelnde Sadfenntniz, grundlofe Kritifen
an eingelnen Arbeitdausdfithrungen, fiir die er durd) dbad Beifpiel eigen-
handiger BVorfiihrung fein Borbild liefert, mwerben ihm die Adhtung feiner
Untergebenen vauben. AMzu marfierte Wahrung ded fogenannten Unter=
nehmerjtandpunites, Lohndriidereien, bringen ihm auBerbem nod) Ddie
ftaindige Gegnerfdaft aller Wrbeiter ein. Auf feinen Poften ift er durd
pa8 Bertrauen ded Fabrifanten berufen worben, der in ihm wvielleidt den
bejten und vieljeitigjten Arbeiter fennen gelernt Hhat. Seit dem Be-
jteben  Der Fadjdulen fiir bdie Sdubindujtvie (befonderd zu nennen:
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Wermelsfirdener Fadfdule) find aud) Abjolventen Dbiefer Anjtalten
als Werfmeijter tatig, die nun allerdingd erft durd) das3 Gefdid, fidy
in einer Drganifation zuredtzufinden, dag NRedt auf die ihnen iiber-
tragene Wiirde und Biirde erwerben miiffen. Jn der Stepperei mwerden
in neuefter Jeit Werfmeifterinnen ald Auffidhtsd= und Befehlsorgane ver-
wandt; denn den mdnnliden Beamten war in Fillen, die aud) in der
Preffe befannt wurben, dasd Unglitd jugeftopen, fid) nidt geniigend gegen
ben weibliden Cinflup ju wappnen. Berfiihrungsfzenen von beiden
Geiten angegettelt, mwurben befannt und bder Gegenjtand bes Fabrif-
flatihes, wie auf der anberen Seite Lohndurdjjtedereien zugunjten einer
Atbeiterin, die mit dem Steppmeifter gut ftand, den Geredytigeitsfinn der
anderen Frauen verlepten. €8 find nidt nur fadtednifde Kenntniffe und
Fabigleiten, fondern aud) moralifhe Qualititen, die den Werfmeifter
gegeniiber der Kritif feiner Vorgefepten und feiner Untergebenen fidjer-
jtellen. Gr muf jid {tarf genug fithlen, um den Puffer zwifden Unter=
nehmer und Urbeitern, al3 ben man ihn oft ivonifd) beseidynet, ab-
sugeben, o dap aus biefen Griinden die Forderungen bder Deutjden
Sdubfabrifwerfmeifter auf Befjerftellung in den Gebhaltdverhiltnifjen
durdjausd beredytigt {ind.

Die Wrbeitdfontrolle aber, die dem Werfmeifter obliegt, ift gerade
in ben Abteilungen, wo die Wrbeitdzerlegung am weitejten audgebaut ijt,
in ber Stepperei, im Bobenbau und Audpup bejonderd vonndten. So
miiffen, um aud den leptgenannten Abteilungen einige lehrreide Beifpiele
heraudjugreifen, die Sdube an der Ferfe feftgezwidt und angeflopft fein,
weil fonft fpdter beim Frifen de3 Abjapesd unter dem Drud der rotierenden
Raver der Abfay nadygibt und ein jauberer SHLff nidi moglid) ift. Cin
Lod), bad durd) {dhlechtes Abfapfrifen im Fledmaterial ved Abjages ent=
ftanden ift, bereitet bem Wbjasglajer Sdhwierigleiten, die Arbeit eraft aus-
sufiibren.  €in nangelhaft geglajter Abjap fann mwiederum nidt jdhon
audgepupt werben. Ober, um aud) die Bodenbefejtigung ju Wort fommen
su laffen, ijt ohne Brandfohle mit geniigend tiefem Rip eine tadellofe
Cinftedhnaht nidht moglid. Sobhlen, die vor dem Doppeln nidt gleid)-
mapig feft aufgedriidt find, erfdymweren vad Doppeln. Die Beifpiele mogen
geniigen, um zu zeigen, wie ed legten Cnbed auf den eingelnen Avbeiter
anfommt, daf ein qualitativ guted Crzeugnid aug bder Fabrif auf den
Marft geliefert wird. Ein falfder Griff einer Hand fann unter Umjtinden
bad gange Werl verberben. Je linger aber ein Arbeiter nur eine Teil-
arbeit verridhtet, defto mehr wird die Gefahr eines Fehlgriffs ausgefdaltet.
Gt lernt im fleinften fehen, Borteile, die er vorher nidt fannte, heraus-
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juden. Ganj anderd wie in der Hanbdbwerferjitube entwidelt fid) unter
den Arbeitdbedingungen der Fabrif die Jnbividualitdt ded Arbeiters. Die
Titigleit bed8 Sdhuhmadjerd trigt die Signatur ded befdauliden, tiiftelnden
Handwerferveritanved. Seine Uufmerffamfeit hingt nur an bdem einen
Paar, dasd er rubig Teil fiir Teil sufammenfiigt. Der Mafdjinenarbeiter
in ber Sdhubfabrif fiihlt fid) aber getrieben. Die fahrbaren, manneshohen
Regale, in Denen die Kommiffionen liegen, riiden um ihn jufammen, in
den Beiten der groBen Arbeitsintenjitat {dhidten fie jidh) um ihn wie Burg-
mauern; ein feiner Oldunjt bdringt ihm in die Nafe und der Beife
Majdinenatem wirmt fein Gefidt. Unter den Notationen bed Sdhwung-
rabed zittert der BVoben, in den bdie Majdjine feft eingementiert liegt,
und feinem Korper teilt jid) dex eiferne Rhythmus der Mafdjine mit. Der
Handmwerfer denft an feinen Kunbden, auf dejffen Lob er hofft, der Sdubh-
arbeiter denft an Freitag Abend, an Wfford und Quantum. Und bdod)
parf man nidt von einer Cntgeiftigung ded Menjden angefid)ts bder
Wrbeitdfpesialifation und Arbeitdintenfitt in ven Sdubfabrifen {preden.
Sn deutfden Fabrifen und aud) in Crfurter Fabrifen wed)feln die Wrten
per Rommiffionen. Neben braunen und {dhwarzen Chevreaur= und Bogcalf-
Herrenitiefeln gibt e3 ebenfoldye Damenitiefel in allen Grofen und Weiten.
Neben der Rahmenwarve liuft aud) nod) Mc. Kay-Arbeit (burdygenihte
Sdjube) durd) den Saal. Neben hohen Abjigen gibt e3 fleine, mittlere
und grofe, gerabde, gejcdhmweifte und leidht gebogene. Die Sohlen find diinn,
Halbdid, jdhmal, breit und ganz breit. Die Spigen der Sdube find jtark
Hodygemworfen, ald ob thr Trdager fie zum Fupballfpiel verwenden wollte,
flad) gebogen und gany flad), rund oder lang verlaufend. Hieraus ergibt
fih fitr die Teilarbeiter die Notwendigfeit, von Jeit zu Jeit fih neu
einjuftellen, und den Musfel nidit einer Bewegung dauernd anjupaffen.
Kurzum, der Arbeiter lernt, im Ileinen viele3 jehen. — Monotonie der
Arbeit? — €3 ift hier angebradit, an Miinjterbergd Darlegungen zu
erinnern.  (Miinjterberg, Piydjologie und Wirt|daftaleben, Leipzig 1912
8. 116):

,Bergegenmwirtigen wir und dod) junddjt einmal, daf der Aufen-
ftebende {iberhaupt nidyt beurteilen fann, wann die Arbeit innere Mannig-
faltigleit bietet und wann nidt. Wer etwad nidt fennt und nidt wirf-
lih veviteht, ijt unfibhig, die feineren Ber|diedenheiten wahrzunehmen.
Gewify bewegt fid) jeder Arbeitende in einem fleinen Kreis, da er {idh)
fpesialifieven mup, aber ob er eine Majdine fabriziert oder nur ein fleined
Riadden, ift an und fiir fid) fein Anlap, verjdiedene Stellung zu nehmen.
Und mer erft die feinften Unteridhiede zwifdhen Den eingelnen Radhen
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erfannt und gefehen bhat, wie fie einmal befler und einmal fhledhter aus-
fallen, der ijt an bem @elingen ded eingelnen Teildensd genau fo lebhaft
intereffiert wie ber andere an der Herftellung der gangen Majdine. Jebe
neue Bewegung hat eine vollfommen neue Chance und fteht in neuen
Beziehungen, die mit der inhaltliden Wieberholung nihtd ju tun Haben.
Diefed JInterefle an Der immer neuen, beftmiglidden Reiftung wird nun
natiivlid) nod) erheblid) gejteigert, wo e3 fih um Stiidlohn handelt. Der
Arbeiter weiff, dap die Hobhe feined Verdienjted von der Schnelligleit ab-
hingt, mit der er tadellofe Arbeit liefert. Cr ijt dadurd) gemwifjfermapen
in einem fortmwdihrenden Wettlauf mit fidh) felbjt und hat bdedhalb allen
Grund, die {id) duferlid) wiederholende und ihm bdaher villig vertraute
Arbeit einer abwed)felnden, die immer neue Cinftellung forbdert, vor-
juziehen.”

Wir zitieren Miinfterberg niht aud dem Grunde, um auf ven Wert
ber Afforbarbeit, ber fier indireft ein Loblied gejungen wird, hinguweifen.
Wir wollen nur den modernen Teilarbeiter in der Sdjubfabrif von dem
Obium ded Stumpflinnd befreien. E€in in Wrbeit3monotonie verfunfener
Menid) hat nidt mehr die innere Spanniraft, am Abend Unterridtsiurie,
bie jept aud) fiir die Angehorigen der Crfurter Sdhubarbeitergewerfidaft
feit Sahren bejtehen, su bejudjen ober fidy fitr Antialfohol- oder Ejperanto-
bewegung, Stenographie, volidwirtidaftlide Vorlejungen, Biider und die
gewerf{daftlide Fadprefle su -intereffieren. Wenn der Wrbeiter die Teil-
arbeit al8 Fejfel empfindet, jo gibt er gerade in unjerer Jeit dem ftarfen
Willen Ausdbrud, fidh von diefer Feffel su befreien. —

Unjere Sdilderung zeigt die blope Gliederung bder Fabrif. Das
Werben der Teilarbeit, die verfdjiedenen Miglidhfeiten, bdie jur Bildbung
der Qualififation ded Teilarbeiterd fithren, find unferem Blide nod) -ver-
fhloffen. €3 ift von vornherein einleudytend, dafy je nad) den jeitliden
Umitinben, aber ebenfo aud) nad) den Produftiondverhiltnifjen einer Fabrif
die Drganifation und mit ihr aud) die Arbeitdzerlegung eine andere werben
mup, die fiir die mwidtige TWeberjde Frage: ,Inwieweit die eirzelnen
Qnbduftrien von beftimmten, fei e3 anerzogenen, fei e3 eingeiibten Tualititen
ihrer Avbeiter fid) junehmend emangipieren und inwieweit etwa Ddie
Gtandardifiecung der Produfte eine Standardifierung der Arbeiter hervor=
tuft ober umgefehrt die Spezialifierung der Arbeitdmittel eine Bermannig=
faltigung der Gigenart der Arbeiter” von einjdneidender Bedbeutung find.
Sn irgenbeiner Form werben wir zu diefer Frage im Laufe der nddijten
Ausfithrungen Stellung nehmen; denn die Urbeitdzerlequng in der Sdhul-
indbujtrie Crfurtd nahm ihren Anfang in den grogeren fiir Mafjenproduftion
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beftimmten Werfjtatten der handwerflid)-tednifden Periode. Jhre grofite
Cntfaltung aber erlebte fie in der majdinentedhnifden Beit. Je grifer
bie Mafjenproduftion einer Fabrif und je rentabler fiir fie die BVermendung
von Mafdyinen ift, um jo gewaltiger und anderdartiger wird aud) der in
ibr ausgeftaltete Arbeitdprozep. Diefe Anbderungen, die natiirlid) das Bild
der Wrbeiterjdaft dndern und feinem RLohneinfommen eine andere Grund-
lage geben, migen nun im folgenden einer befonberen Behandlung unter-
30gen mwerden.

v

die Cutwidlung der BVetriebsovganijation
innerhalb der Criurter Sduhindujtrie.
Shulmadier. — Spesialarbeiter. — Teilarvbeiter.

Das Fundament der Heutigen Betrieb3organifation der Sdubfabrif
bildeten bie Sdhubmwertititten der Fabrifanten, die bereitd vor den 70er Jahren
Maffenmware Herjtellten. An der Spige diefer Werfjtdtten ftand ein Meifter,
ber mit einem Stab von mindejtend jecdh3 Gefellen arbeitete; der eine
{hnitt ven Sdaft ded8 Sdubed zu, der andere rangierte die Bobdenteile,
pas bheipt, er {dhnitt Vorver= und Hinterfappen, Abfagfleden, Brandjohlen
und Gelenfjtiide juvedt, anbere holten den Sdhub iiber, zwidten ihn und
jtellten ihn fertig. Die in bdiefen BVetrieben hergejtellten Artifel waven
aumeift rahmengenihte und genagelte Artifel mittlerer Qualitit. Gewendete
Artifel, wie etwa Kinder-, Haud= und Baljdube, wurden von Heim-
arbeitern bergeftellt. TWohl madyte fid) unter Ddiefen Werfftatten eine
Spezialifierung geltend. Jn der einen Werfjtiatte murden vornehmlid) rand-
genibte, in der anbderen bie genagelten Stiefel hergejtellt.

Der Sdubarbeiter war gelernter Sduhmader, der in den Wanbder-
jahren reide Fadfenntnijfe in der Herjtellung aller Sorten von Stiefeln
fid gejammelt hatte. Er war ,univerfell” gebilbet.

Da nun im Sdubgewerbe befonderd fiir dad Friihjahr und den
Herbjt Auftrage in grofer Bahl fallig wurben, waren bdie Werkftdtten-
leiter bavauf bedad)t, die Arbeiter jur Steigerung ihrer Leiftungen an-
jubalten. Statt der in dem Handwerf {iblihen Wodenlohne fiihrien fie
Stitdlohne ein, Der Arbeiter aber mufte feinerfeitd einen mioglidhft hohen
Wffordfap verlangen, weil ja in der jtillen Gejddftdzeit der ausgleihende
Wodenlohn wegfiel.
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Handwerflidhe Gefdidlihleit beftimmte in hohem Mape die Leijtungs-
fabigleit diefer LWerfjtattbetriebe.

Die Grundlagen der modernen Fabriforganifation aber wurben gelegt,
ald mit der Herftellung ded Sujdnittd und der Bobenteile jtandig eingelne
Arbeitsfrdfte betraut murben. Die Soblenteile wurben friiher, wie heute
nod) die Oberteile, audgefdnitten. Nun fiihrte man aber in den 50er und
60er Jahren Stanzblods, Stanzmeffer und Stanymafdinen mit Hand-
betrieb ein, um bdie Produftion ju fteigern. Die Kaufleute aber, die fid)
folde Bujdneidereien und Stangereien anlegten, hatten eine beffere Kontrolle
iiber die rbeiter. JIn Hinterhiujern und Sduppen wurben bdiefe neu-
artigen LWerfjtatten erridytet.

Die Sujdneider {dnitten, {hirften, buggten die Oberteile und fdnitten
Futter und Jutaten, die, in Biindeln geordnet, der Stepparbeit harrten.
Das Steppen, dad friiher nur die gefdulten Arbeiter mit der Hand be-
forgten, war feit Cinfithrung der Steppmajdjinen eine Arbeit fiir weib-
lidge Avbeitsfrifte geworben. Frauen von Fabrifarbeitern jdafften fidy
hierdburd) einen JNebenerwerd, indem bder Fabrifant denen, die eine Majdjine
nidht faufen fonnten, eine folde leihweife iiberlicp. Die fertigen Sdyfte
wurden dann von Dden Heimarbeiterinnen in die Werfjtdtten der unter
einem Meijter arbeitenden Sisgefellen gebradyt, wolhin aud) die geftanzten
Brandjohlen, Soblen, Kappen und Abjapfleden gelangten.

Sed)s Arbeiter jtellten nun ven Sdub fertig: bder Zmwider beforgte
pag Cinfleben der Kappen, das liberholen, Swiden, Auffohlen und Aus-
leijten; ber zweite Viann nihte oder nagelte die Sohle fertig; der Abjas-
bauer ftellte dann auf dbem Sdub bdie fertigen Fleden sujammen, prefte jie
auf den Sdub; der vierte nagelte fie feft und hobelte zugleid) die Flidye
bes Abjaes ab; ber fiinfte beforgte dasd Sohlenfdhneiden, Soblenfanten=
abreiben und Sdywirzen des Sdubed; der fed)jte war {dlieglid) fiir bos
Nad)jdmwirzen, Polieven, bad ift die endgiiltige Fertigmadyung ves Schuhes,
verantwortlid).

Der Handwerfer wurde in diefer Jeit Spesialift, wenigftens fiir die
Beit feined Arbeitsverhiltniffes.

Wenn der Fabrifant feine Produftion fteigern wollte, mufte er mehr
Wvbeiter einftellen; denn Pajdjinen, die ihm menjdlide Wrbeitdfrifte er-
fesen fonnten, gab e3 ja nur fiir dad Sdaftnahen und dad Stanzen Dder
Bobdenteile ved Sdubed. Man bhatte daneben aud) verfudyt, die Sattler=
nihmajdine jum Durdnihen dber Sohle ju verwenden; dod) gefdhah e3
nur bei Ware von mittlerer Qualitdt; die feinere Ware, das ift Nahmen-
arbeit, war unbeftritten da3 Produft der Handarbeit. Und ald man bdie
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Holznagelmajdyine und die Mac-RKay=Soblennihmajdyine in den 70 ex Jahren
einfiihrte, fonnten nur Waren weiter Qualitdt, die durdygendhten und
holzgenagelten Wrtifel, mit Hilfe der Mafdhinen hergeftellt werden. Die
Grfurter Fabrifen diefer Beit, die in fleinen Mapjtaben ervidtet wurben,
boten einen merfwiirdigen Anblid. Jwijden den Gruppen der Hand-
arbeiter taudyte vor dem Blide de3 Bejudjerd ein Majdinenungetiim auf,
pad von Beit ju Jeit fid) unter fdyweren Sdligen in Bewegung fepte,
wenn ein Arbeiter an fie herantrat, um ein Paar Sdhube 3u nageln. Und
abfeits von den Rahmenarbeitern ftand die Sohlenndhmafdyine, deren Nadel
mit langfamer Bewegung die Stide ausfiihrte. Kein Rahmenndharbeiter
badjte daran, bap eined Taged an feiner Stelle aud) eine Majdyine ftehen
wiitbe, die viel flinfer wie er die Arbeit vervidhitete. Dod) bis bahin hatte
e3 nod gute Weile.

Sudem die Werfjtattenleiter und Kaufleute vom Handarbeitsbetried
fdrittweife jum medanifhen Betrieb iibergingen, {dufen fie eine vidllig
neue Kalfulationsdbafiz ihred Gefdyiftes. Die Leiftungen mehrerer Hand-
atbeiter wurben von einer Majdjine iibernommen. Jhr Anjdaffungsmwert
fam der Qohnfumme gleid), die in einer gewiffen Frift an bdie erfepten
Arbeiter gezahlt worden war. Der Kaufmann falfulierte alfo mit gropeven
fonjtanten Koften!, verurfadt durd) die Abfdreibungen fiir dad in der
Majdhine invejtievte jtehende Kapital, und mit velativ geringeven variablen
Roften, indbem er die Lohne der durd) die Majdhine iiberfliiffig gewordenen
Arbeitdirifte fparte. Je mehr er produgierte, ein um fo gevingerer Anteil
ber fonftanten Koften fiel auf dad eingelne Paar Sdube. Er fonnte
billigere Sdhube auf den Marft werfen, und je mehr Majdjinen er Hatte,
defto bejjer fonnte er ber Konfurren die Spige bieten.

Aus den Werfftattituben wurben Fabriffale, in denen Abjahprefjen,
Sohlenauflegemajdyinen, Soblenglitten und bdie Frdfe- und Auspuy-
majdinen in Tatigleit waren. Ein einbeitlided Bild exaften Ineinanbder-
greifend per Teilarbeiten boten diefe Fabriffile nod) nidht. Man fah wobhl,
dafp hier tednijde Verinderungen und organifatorijhe LVerfdhicbungen im
Arbeitdprogef jtattfanden. So madte fid) namentlid) im Auspuy eine
{yjtematijdeve Arbeitdzerlegung bemerfbar. Teilarbeiter, wie die Abjap-
und Sdnittfrafer, Boden- und Sdnittpolierer, wurden in Ddiefer Jeit
herangebildet. Wenn dann aud) die Crfindung und Einfiihrung ves Kalt-
polierverfahrend jum Polieren der Abjas= und Sohlenjliden dem Sdhuh

1 Bgl. Rarl Biider, Dad Gefess dver Majfenproduftion in ,Jeitfdrift fiiv
die gefamte Staatdwiffenidaft”, 66. IJahrg., 1910, Heft 3.
Sdriften 153, I. 5



66 Ridard Watteroth.

einen bhelleren Glang verlieh, {o ift e8 dod) hauptfadlidh dbem Syftem bder
Arbeitdzerlegung zu bdanfen, daf der Audpup bed Sdubhed von einer
griferen Sorgfalt Beugnid ablegte.

Der Arbeiter aber, dber im Auspup tatig war, wurde Teilarbeiter-
Seine anberen Arbeitdgenoffen, wie bdie Jufdneider, Bobenarbeiter,
Gtepperinnen, Stanger fonnten fid) immerhin ald Spejialavbeiter be-
seidnen, denen in ihrem Spezialfad) ves Sufdyneidens, des Steppensd das
Arbeitdgebiet nod) niht verengt wurdbe. An die Teilarbeiter im Auspuy
aber trat bie Notwenbdigleit hevan, fiir lingere Jeit fih nur nod) auf
eine Teilarbeit einjuftellen und die Fertigleit in diefer Vervidhtung aus-
ubilben, um bdie Leiftungen zu fteigern. Dod) ed follte fid) das erfiillen,
wasd voraudahnendbe Arbeiter in jener Beit immer ihren Kollegen jagten:
.38 wird joweit fommen, daf alles von Majdjinen gemadt wird.”

Die Bodenbefeftigung wurde von diefem Sdidfal ereilt, ald die Jwid-
mafdjinen, Rahmeneinjted)- und Doppelmafdyinen auf dem Marft exjdienen.
Sn den 90er Jahren wurben die ervjten marftfahigen Sdubmajdinen in
per angelfadfijen Welt (England und Amerifa) erfunden. Nemen wie
Reats, Chas, Goodyear, Mills, Gros, Eppler, Greenmword, Batley, Ramsdon,
Gli3 wurben in den 70 er Jahren genannt, wenn man von Crfindern
von Majdjinen fiir die Bodenbefejtigung ded Sdubhes jprad). Unter ihnen
eroberte fi) Goodyear durd) Crfindung der NRahmeneinjtedymajdyine, durd;
die in voriiiglider TWeife die Arbeit be3 Handwerfers, mittels Rahmen
bie Sohle am Sdaft zu befeftigen, medjanifiert wurbe, einen bedbeutenden
Borrang, der nun aud) von der Gefelljdaft, die fein Patent gefauft hatte,
ber Goodyear=Co., fo audgenupt wurde, dap fie nad) Anfauf der beften
Patente auf dem Gebiete der Bobdenbefeftigung (jo 1892 die Confolitaded
Hand Method - Swidmajdjine, bdie Doppelmajdjine und 1899 bdie erfte
{iberholmajdhine) mit einem Bodenbefeftigungd-Majdhinenfyjtem auf dem
europdifjden und amerifanijen Marft erideinen fonnte. €3 gelang ihr
burd) Zmweiggriindungen in Franffurt a. M. und in Wien (die Deutjde
Bereinigte Shuhmajdinengefedjdaft m. b. H. und die Djterveidyijdhe Ber-
einigte Shuhmajdinenfabrif, . m. b. 9.), aud) Cinflup auf ben Kontinent
3u gewinnen, jebod) nur foweit, daf fie fih in den Ddeutjhen Sdubh-
mafdinenfabrifen {tarfe Gegner und ehrgeizige Konfurrenten grof jog'.
Da fie ftetd die ncueften Verbefjerungen und Patente anfaufte, durfte fie

1 Xranffurter Jeitung, Diendtag, den 17. Oftober 1911, Nr. 288. Crites
Morgenblatt: ,Neue Truftoerfolgungen” und Sdhonmannsd Sdubh- und erermbuftrte,
Wien, XXXIIL Jahrg., Heft 1, 7. Januar 1912.
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e3 wagen, ihre Monopoljtellung foweit ald moglid) audzunugen, indem
fie ibre Mafdjinen nidt verfaufte, jondern dem Fabrifanten auf Grund
20 jahriger Mietfontrafte iiberlic. Die Mietfontrafte verpflidhten ihn,
an die Bermieterin eine feft su beftimmende Miete (in Cingelfdllen 100 ME.)
pro Jahr pranumerando, ferner allmonatlid) eine weitere Miete (fo beim
Bwid= und Cinftedijyjtem zum Sape von 20 Pf. fiir je 1000 Um-
dbrehungen der Hauptwelle der Majdhine nad) Anjzeige der von der BVer-
mieterin angebradyten Bdbhler und fiir jeben Brudyteil von 1000 Um-
brehungen nad) demfelben Berhiltnid) su zahlen. WuBerbem mup er
eine Crgdnzungdmiete von 800 M. beim AUblauf der Bertragddauer ent-
ridten und fid) zur Bahlung der Zoll= und Trandportfoften der Majdine
ab Fabrif ber Bermieterin oder deren RLager in Franifurt a. M. ver-
pilidhten. Der Mieter darf die Majdjine nur fir die Herftellung von
foldem Sdubhwert gebrauden, weldes ald ,Soodyear-Rahmen-Sduhwerf”
befannt ift und das ausdjdlieplid) mit einer von der Vermieterin ermieteten
Mafdine iibergeholt oder gezwidt ober eingeftodjen oder gedoppelt wird;
ev verpflidytet fih ferner, in demfelben Raume, in weldem die Majd)ine
arbeitet, fein Sdubhwerf, weder gans nod) teilweife zu fabrizieren oder
su bearbeiten, weldes mit anberen ald von der Bermieterin ermieteten
Rahmeneinjtedhy= oder Doppel- oder Zwid- oder Uberholmajdinen bher-
geftellt wird. Die BVermieterin ift bevedhtigt, jederzeit nad) vorberiger
Anfiindigung durd) ihre Bertreter und Angeftellten die Majdine nadyfehen,
ihren Gebraud) iibermadjen, nderungen, Reparaturen und Berbefjerungen
anbringen und bdiedbejiiglide Beftimmungen treffen zu laffen. ., Der
llbergang ped Gigentums an Dder Mafdjine auf dben Mieter ift dauernd
ausdgefdloflen aud) nad) Ablauf oder nad) Aufhoren ded BVertrages.” (So
nad) Bertrigen, die dem Berfafjer vorgelegen haben.)

Die deutfhen Sduhmajdinenfabrifen vermoditen nun wohl unter
Benupung der dlteften amerifanifden Patente auf dad majdinelle Cin-
jfteen und Doppeln, fiir die die Sdupfrift abgelaufen war, eigene
Majdhinen auf den Marft zu bringen. €3 Ddauerte etwa zehn Jabre,
biz fie imftanbe waren, mit fonfurrenzfihigen Kaufmajdinen fiiv das
{iberholen, Smwiden und Anflopfen auf bdem Plan zu er{deinen.
Die Anjdaffung diejer geftaltete fid) fiir Ddiejenigen Fabrifanten, bdie
itber eine geniigende Produftion verfiigten, ald ein einfaded Reden-
exempel :

Bu einer Tagesproduftion von 500 Paar find 20 Handjwider nitig.
Gin Handywider moge jahrlid) durdidnittlid 1350 M. verdienen. (Jn

Tagesverbienften und aud) in Wodenverdienften lagt fidh) die Kalfulation
. 5%
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fhledht aufitellen; weil adt Monate gute und vier Monate flaue Jeit 3
gebieten, mit Jahreddburd)jdnitten ju redynen.)

20 Handzwider Ioften, wenn man dad Minimum an-
fegt, 20 > 1350 ML, . . . . = 27 000 9INf.
Fiir eine Tagedproduftion von 500 S,Baar fann man
2 Tlberhol-, 2 Bwid=, 1 Anflopfmajdine vermenden = 18500
Reparaturen fege man an in der Hohe von . . . . = 1000

Fitr fonftige Unfojten durd) Berrveifen von Leder ujw. 1000
Dazu rednet man 10 %o Abjdreibung. . 1850
und 5 % Berdienft fiir die Miihe, daf man die Maf cbme

gefauft hat. . . . . . . . . . .. .= 975
Die 5 Majdinen verurfadten alfo pro Jahr Unfoften

rund . e e e e e e e = 5000
Qohne an 5 Mafdinenarbeiter pro Jahr . = 6000

Sa. ca. 11000 M.
Frithere Herjtellungsdioften (Syjtem Handbarbeit) . . . . 27000

Grgibt eine Crfparnid von jabrliy . . . . . . . . 16000 M.

Die Crfurter Sdubfabrifanten wurden in ihrer Mehrzahl nidt
Rlienten ber amerifanifen Sdubhmajdinengefeljdaft. Die Neuverdnbde-
tungen in Der Bobenbefeftigung der Crfurter Sdubfabrifen erftredten
fid fiber einen lingeren Jeitraum. €3 war die Jeit nad) 1890, in Dder,
wie und die Yusdfiihrungen ded britten Kapiteld belehrten, bdie Crfurter
Sdubindujtrie ihren Aufjdmwung nahm, der fid) in gefteigerter Produltion,
Berbeflerung der Qualitit ded Fabrifatd und im befonderen, wie wir
bier fehen werben, in Grweiterung der tednijden Mittel und in betriebs-
organifatorvifen Berdnderungen bdofumentierte. Die Umwilzungen im
Bodenbau fanden erft in jiingjter Jeit thren Abjdhluf, fo baf der BVer-
faffer felbjt nod) Majdinenswider und Handzwider, Majdjineniiberholer
und Hanbdiiberholer, mandmal in einer Fabrif nebeneinander hat arbeiten
fehen. Da diefer Progep fidh aber auf eine lingere Reihe von Jahren
erftredte und die Crfurter Sdubindujtrie fid in einer allgemeinen Gy-
panfiongbewegung befand, fonnten bdie entlaffenen Urbeiter in anbderen
Fabrifen Unterfommen finden, wo fie entweder ihre alte Titigleit auf-
nahmen oder fid) bequemen mupten, anbere Teilarbeiten zu verridyten.

Unter diefen Umitdnden war mit dem alten Syftem der Werljtitten,
bie vaumlid) voneinander getrennt lagen, langjt gebroden worden. Aud
die Stepparbeit fonnte nidt mehr ,aufer dem Hauje” in Heimarbeit ver-
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geben werben. Der Fabrifant mupte, um den Produftiondprozep ju iiber=
mwadjen und die Produftiondgefdhwinbdigfeit su regulieren, griofere Bauten
erriditen, in benen die Stepperei, Sufdyneiderei, Stangzerei, der Bodenbau
und Auspup untergebradt wurben. Cine Dampflefiel= und Majdinen-
anlage und ein Trandmiffiondwerf wurden gejdaffen. Der Handantrieb
der Werlzeugmajdjinen verfdmand. Konig Dampf hielt feinen Einzug in
die Fabrifen, die fidh den Namen: ,Medanijhe Sdubfabrif” zulegten.

Cinige Daten und Sabhlen, die den Werdegang einer grofen und
mittleren Fabrif illuftrieven, wurbden dem Berfafjer in freundlicher Weife
von ber Vermaltung jweier Untermehmungen jzur BVerfiigung geftellt
und miogen zur BVeranjdaulidung ded Gefagten bdienen: I. Der grofe
Betrieb, bder jept ca. 1000 Arbeiter (550 minnlide, 350 weiblidhe und
100 jugendlicge) bei einer Jahredproduftion von 600 000 Paar bejddftigt
(Juli 618 Augujt 1700, in ber Saifon 2500 Paar Tagesproduftion),
und 3—400 Spejialmajdinen laufen laBt, wurbe im Jahre 1876 mit
einer Tagedproduftion von 100 Paar gegriindet. 1881 ging man Fur
medjanifden Fabrifation iiber, indem man Durdnihmajdinen und Stanzen
einfilhrte und ftatt holzgenagelter Antifel durdgenihte (Mac=Kay-Wave)
herftellte. 1891 nahm man die Rahmenarbeit auf und verfertigte dem-
entfpredend nur PHerren-, Damen=, Didddenartifel befferen Genrves.
1900 mwurben durd) innere Vetriebsorganifation die Bobenarbeit und der
Auspuy, 1904 bdie Bwiderei und Stepperei bei etma 50°0 Junahme
per Leiftungsfibhigleit der Fabrif medanifiert. 1904 und 1907 wurden
auperdem nod) nambafte Betriebdvergroperungen vorgenommen. Jn Dden
legten Jabhren wurben in ber Jwiderei Uberhol- und bdiverfe Hilfa-
majdjinen, in Dder Stepperei Jweinadelmajdhinen, in der Jujdneiderei
Oberlederftangen, in der Fertigmaderei Biigelmafdinen eingefithrt. Die
Antwort auf die Frage, die der Fadymann gewshnlid) ftelt, um die
Groge eined Betriebed zu ermeflen, namlidy: ,Wieviel Bufdineider haben
Sie?” lautet hier ,50”. 50 Bujdneiver, 15 Bwider, 8 Cinjtedjer,
12 Doppler, 2 Durdniher (Mac=Kay-Mafdjine) find nitig, damit bdie
anderen ca. 900 Arbeiter und Arbeiterinnen befdaftigt werden fonnen.

II. Der fleine Betrieb, der jest ca. 350 Urbeiter (225 mdnnlide,
80 weiblide und 45 jugendlide) bei einer Jab<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>