Verhandlungen
des Vereins fiir Sozialpolitik
in Kiel 1920

*

Auf Grund der stenograph. Niederschrift
hrsg. vom Vorstande

Duncker & Humblot reprints




Stenograpbhifcher BVeridht

der

Berbandlungen des Bereing fiiv Sozialpolitit
in KRiel 1920.



Sriften

Ded

Vereing fiir Soszialpolitih.

161. Band.

Berhandlungen
der auperordentlichen Generalverjammiung in RKiel
21. bi8 23. September 1920.

Auf Grund der {tenographifchen Nieder{dyrift
berausgegeben vom Vorjtande.

QBerlag von Dunder & Humblot.
Miindyen und Leipzig 1921.



LBerhandlungen

ves

Bereins fiir Sozialpolitif

in Qiel 1920.

Die Reform der ftaatdwiffenidaft-
lichen Stubdien.

Sweiter Jeil.

Berlag von Dunder & Humblnt.
Miindyen und Leipzig 1921.



Alle Redyte vorbehalten.

Yltenburg
Pteveride Hofbuddrudevei
Stepban Geibel & Co.



QInhaltsverzeichnis.

Griter Berhandlungdtag, Diendtag, den 21. September 1920.

Seite
Groffnung und Begriibung. . . . . . ..o L 1
Reform der ftaatswiffenidhaftlichen Studien.
A. Beridt von Profefjor Dr. Jafteow . . . . . . ..o 11
B. Beriht von Staatdminifter Crzellens Dr. Drews. . . . . . . . . . . 47
C. Beridht von Geh. Regierung3rat Profefjor Dr. Shumader . . . . . . 61
D. Beridt von Generaldiveftor Piatfhed. . . . . . . . . . . . . ... 81
Allgemeine Audfprade . . . . . . . . . . . . ... 8h
Bweiter Berhandlungdtag, Mittwod), den 22. September 1920.
Algemeine Audfprade . . . . . . . . . . . ..o 135
Sagungddnberung . . . . . . . o L L. 170
Befondere Ausdfprade . . . . . . . . . ..o 178
Dritter Berhandlungdtag, Donnerdtag, den 23. September 1920.
Befondere Ausdfpradie. . . . . . . . ..o L oL 207
Sdlufmwort von Geh. Regierungsrat Profefjor Dr. Shumader . . . . . . 226
Sdluwort von Staatdminifter Crzelleny Dr. Drews . . . . . . . . . . . 241

Sdlufwort von Profeflor Dr. Jafteoro . . . . . . . oL 244



DOl https://doi.org/10.3790/978-3-428-57483-4 | Generated on 2025-12-06 04:03:07
OPEN ACCESS | Licensed under CC BY 4.0 | https://creativecommons.org/about/cclicenses/



Berzeidhnis der Neduer.

v. Altrod — S. 129,
WAendt — S. 146.
Behnfe — S. 126.
Behrend — S. 143.
Boefe — S. 188. 239.
Borgiuzg — S. 110.
Bovenfiepen — S. 215.
Brauer — S. 119,
Braun — S. 154.
Calfer — &. 125.
Drewsd — S. 47. 241.

Gdert (BVorfigender des gweiten Ber-
handlungstages) — S. 135. 141.

169. 171. 187. 188, 189.
Eyd — S. 116.
Feig — S. 163.
Frany — S. 166.
Fudhs — S. 88.

| Deffe — &. 207.

| Qoffmann — &. 205.

| Hitbener — S. 181.

| Qaftrom — &, 11. 240.

C 244,

| Rrueger — S. 141

.0. b. Qeyen — &. 170. 220.
Qitders — S. 102.

| Quefen (Begriifung) S. 7.

| Qiittgens — S. 123.

NMann — S. 149. 211. 239,
v. Noftiz — S. 136.

I Riatjhed — S. 81.

‘Prion — S. 149.
 Radbrudy — S. 167.

i Gaenger — S. 172.

Sdeel — &. 85.
 Gdumader — S. 61. 226.

241.

Harm3 (Vorfigender desd erjten Ber- | Gellin (Begritpung) S. 5.

hanblungsdtages) — &. 10. 46

60. 79. 85. 102. 133. 189. 241.1‘
Herfner (Vereindvorfigender), Er-

offnung: &. 1. 8. 225. 240.

| Tonuies (Vorfibender ves pritten

Berhandlungstages) — &. 107.
207. 226. 240. 241. 244. 259.
Bitelmann — &. 158.



DOl https://doi.org/10.3790/978-3-428-57483-4 | Generated on 2025-12-06 04:03:07
OPEN ACCESS | Licensed under CC BY 4.0 | https://creativecommons.org/about/cclicenses/



Griter Berhandlungstag.
Dienstag, den 21, September, 9'/z Uhr vormittags.

Croffnung und Begriifung.

Der Borfisende ded Audjdufjes, Geheimer Regierungsdrat Prof.
Dr. Dexrtner (Berlin), erdffnet die auBerordentlidhe Generalverjammiung
mit folgender Anfpradye:

AL3 Borfigender de3 Ausjdyuijes habe id) bie Ehre, unjere General-
verfammlung 3u erbffnen, und id) heiBe Sie alle, unfere fehr verehrten
Gdfte und Mitglieder, auf dad Perslidhfte willfommen.

Bewegten Herzens darf id) feftftellen, daf unfer Vevein, ungeadhtet
per entfepliden Sdyidjale, die iiber unfer arme3 Lolf hereingebrodjen
finb, dod) feine alte Anziehungstraft in vollem Mape bewahrt hat. Eine
im Hinblid auf die jdhwierigen BVerhdltnifje iibervajdhend grofe Anzahl
von Bertretern der oberften Reidhs-, Landes-, Provinzial- und Kommunal=
behorden, eine ftattlide Reihe audgezeidhneter Kenner der Materien, mit
benen wir un3d heute und in der Folge bejddftigen werden, hat unferer
Cinlabung Folge geleiftet. I fpredye dafiiv den verbindlidften Dant
aud und bitte jugleid) um Entjduldbigung, wenn i) an diefer Stelle
darauf verzidte, alle die Behorden und Kodrperfdaiten im eingelnen
aufsufithren, welde unsd bdie Chre evweifen, durd) ihre Bertreter an
unjeren Berhandlungen teilzunehmen. €3 wird nod) heute im Laufe
ve3 Tages eine Teilnehmerlifte audgegeben werden, die iiber diefe Ber-
baltniffe eingehende Ausfunft erteilt.

Mandje von Jhnen werden vielleid)t die Frage aufgeworfen haben,
watum wir diefe auferordentlidhe Generalverjammliung gerabe in Kiel
abbalten. Unjer verehrte3 Mitglied Herr Gebheimrat Harms Hatte die
Jnitiative ergriffen. €r hat ung eingeladen. €r war in der Lage,
und jo auBerordentlid) viel Jntereflanted und Belehrendesd in Ausfidht
ju ftellen, daB wir feiner €inladbung nid)t widerftehen fonnten. Wix
find iibevzeugt, dap wir hier im Angefidte feiner glangzenden, grop-

Gdriften 161. — Berhandlungen 1920. 1



2 Crofinung und Begriiffung.

siigigen, neue Bahnen erfd)liegenden Sdhopfungen den Gegenjtand
unjerer Tagedordbnung mit ganj bejonderem Crfolge behandeln werden.
Sm dibrigen barf id) daran erinnern, daB unjere lepten Generalver-
jammlungen im Siiden unfered BVaterlandes, in Niirnberg und Negens-
burg, ftattgefunben Haben. Wir hatten daber ein begreiflidhes, jtarfes
Bebiirfnid, nun aud) einmal nad) dem Norben, an bdie Waijerfante
su geben. Welde Stadt bhdtte da einen befler begriindeten Anjprud
auf unjere innige Teilnahme Defeffen al3 gerave RKiel, die Stadvt, die
purd) die Krieg3folgen wohl mehr ald irgendeine ihrer Sdywejterftidte
su leiden gehabt? Wir ftatten gewifjermaBen einer Kriegermitwe und
beren Waijen, einer Witwe, bderen heiBgeliebter Gatte in den Wellen
fein @rab gefunden Dat, einen Trauerbejud) ab. Aber biefe Witwe
trdumt nidht in tatenlojer Klage iiber ihre Herrlidhe BVergangenheit, dic
nidht wieberherjuftellen ift; fie fieht vielmehr den Dingen, wie fie fid
leiber Gotted nun gejtaltet haben, offenen Auged entidloffen entgegen
und fteht im Begriffe, eine jweite Che ju {dhliegen. Hand in Hand mit
bem Geniuz de3 Friedend baut fie mit bewunderung3wiirdiger Jiel-
fidgerheit und Tatfraft ein neued Leben auf, dbad ber Pflege der Kultur,
der Wiflenfdaft, der Kunft und der wirtidaftlihen Arbeit gewidmet
jein joll. Unfere beften, aufridhtigjten Wiinjdje begleiten die Stabdt auf
diefem Wege. (Bravo!)

Die fiarfe Beteiligung, weldje unfere Generalverjammlung gefunbden
hat, beweift aud), daf der Gegenftand unjerer Tagung ba3 volljte Ber:-
ftindbnis findet. Jd) Ddarf dbaher bdarauf verzidyten, bie Bebeutung
biefes Gegenjtandes ausfithrlider zu Dbegriindben. Jum dritten Dale
feit Dem Beftehen ded Verein3 wird von ihm bag Problem ber ftaatswijjen-
jdaftliden Studbien aufgerollt. Mige bdiefer bdritte, gany befonbderd
jorgfdltig vorbereitete Berfud) zu dem erjtrebten Crgebnis fithren, das
und bisher ja verfagt geblieben ift!

Dabei bitte i) Sie allerdingd eined feftzubalten. Wir wollen
nidt iiber den gegenwdrtigen Buftand bder Staatdwiflenidaften felbft,
itber 1ihre. Rejormbediirftigfeit und Verbefferungdmoglidhfeit jprecdhen,
nidgt ung iiber ihre Arbeitdgebiete und Wethoben ftreiten. MDian fann
von den Mangeln, die auf diejem Gebiete beftehen, eine ftarfe Empfindbung
haben und dod) jept bie Anfidht vertreten, dap e3 vor allom andern
darauf anfommt, einmal die Wege ausfindig ju maden und zu ebmnen,
auf denen ecine wirfjamere Ubertragung bder bereitd erjielten wifjen=
jdaftliden Crrungenjdaften auj ben atabemifdhen Nadywud)3, auf bdas
Beamtentum, auf alle, welde an unjerer volfswirt{dhafiliden und
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finangpolitifden Entwidlung mitzuarbeiten berufen find, erreidht werden
fann. Wabhrend de3d RKrieged hat fid), meinem Gefithl nad) in geradesu
erjdyiitternber Weife, die Beobad)tung aufgedrdngt, dak felbft die un-
beftrittenften Teile unjerer Wiflenfdaft nod) nirgend3 wirklid) in Fleijh
und Blut iibergegangen find. Hoc volo, sic jubeo; sit pro ratione
voluntas! ®a3d war die Lojung ded Tages. Wan lie die unab-
hingige Wiflenjdhaft nidt sur Geltung fommen, wollte von ihr nidhts
hoven, nid)td wiflen. Man gertriimmerte lieber unbeftedhliche Inftrumente
ver Wiffenjdhaft, wenn fie unerwiinjdyte, lebensgefahrlidhe Spannungen
inbizierten. Fiir diefe Unterjddgung, ja Beradytung der wiffenjdaft-
lichen Erfenntnid haben wir ju biifen.

Meine Derren, der Wieberaufbau unjered nationalen und wiffen-
{daftlidhen Leben3d fann nur dann gelingen, wenn Theorie und Praris
endlid) zu einem beidbe Teile fordernden, fiir beide Teile wobhltdtigen
Bujammenarbeiten gelangen. Wir Fonnen e3 nidt linger ertragen,
daff beide einander gewiffermaBen wie feindlidhe Mdadyte behanbeln.
S benfe dabei nidit nur an bdie ftaatdwiffenidaftlidhe Ausbildbung der
bffentligen Beamten, mumal in PreuBen, jonbern id) denfe an alle,
weldje berufen find, an bder bewuften Formung unjered wiffenidaft-
lihen, unjere3 fozialen und.finangiellen Leben3d mitzuarbeiten. Der
politijhe Umjdwnng hat die Sahl diefer Perjonlichfeiten auBerordent-
lid) vermehrt und ihre Lerantwortlihfeit ungemein gefteigert. Diefe
ungebeure Ermeiterung ber Nedyte fann nur dann jum guten Enbde
fithren, wenn fie von einer ebenjo grofen BVertiefung de3 Pflidhytberupt-
feing gegenitber Demn Gefamtinterefle begleitet wird. Diefes Pfidht-
bemuftiein entjteht aber sum guten Teile, wie id) glaube, audy durd)
die beffere €infidt in bie gegenjeitigen Abhdngigfeiten — ,wie alle3
fid sum Ganzen webt, eind in bem andern lebt und {trebt” —, und
dieje Einfidhten fann bie Wirtihajtswiflenidaft jelbft in ihrem heutigen
nod) unvollfommenen Zuftande dod) wejentlid) vertiefen.

Snbem wir an Ddiefe Aufgaben bheranjdyreiten,. gedenfen wir mit
Wehmut zweier Witglieder, die im befonderen Mafe berufen gewejen
wdren, an den bevorfiehenden Debatten teilzunehmen, die un3 aber
purd) den Tod entriffen worden find. Junddit an Guitav Cohn,
per jdhon an ber Griindungsverjammiung 1872 in Cijenad) teil-
genommen Hat und fein ganges Leben hindurd) ein iibergeugter, jtet3
arbeitsbereiter Bertteter unjerer Befirebungen gewefen ift. Wertvolle
Gutadyten iiber die Veranftaltung jozialer Enqueten, itber die Moglid)-

feiten einer internationalen Audgeftaltung bed Arbeiterjdhuged und bann
1*



4 Groffnung und Begriifung.

aud iiber bdie afabemifde BVorbildbung fiir den Hoheren BVerwaltungs-
pienft hat ihm der LVerein zu danfen. E€r ift ein BVorfampfer der fozialen
Ydeen in der Cntwidlung be3 Finanjwefend gewefen, und im Bereine
mit feinem Freunde Prdfibent Ulrid) und unferem verehrten Herrn
Schapmeifter, Crzellens von bder Leyen, Hat er in unjerem Ausdjduf
aud) immer jorgjam bdariiber gewadyt, dap die Probleme be3 BVerfehrs-
wejend in unfever Vereindarbeit nidt zu fury famen.

Nod) tiefer hat der Geiftesrizie, den wir in Mar Weber, dem
Unvergeplichen, Unvergleidliden und Unerjeslidhen bewunbderten, in dasd
Yeben de3 Bereing eingegriffen. Mt jeinen Unterjudjungen iiber die
Berhdltnifle der Landarbeiter in dem oflelbijhen Deutfdhland begann
eine neue rva in der wiffenjdaftlihen Behandlung der deutjhen Land-
arbeiterfrage, und nidt minder bahnbrediend Hat er auf den Gebieten
ver induftriellen Sogialpolitif, der Soziologie und Methodologie gemwirkt.
Per Grfolg, welder den Unterjudjungen itber Auslefe und Anpafjung,
iiber bie Berujdwahl und die Berufsjdidjale der Arbeiterfdaft in der
gefdloffenen Groindujtrie bejdyieden war, berubte gany iibermwiegend
auf der flajfifden Arbeit3anweifung, die Vtay Weber damal3 den Mit-
arbeitern gab. Dar Weber Hhat die Briide gejdhlagen, welde uns
mit ber angewandten, praftijden oder ypeziellen Pjydologie, mit der
indbuftriellen Piydotednit, mit der Arbeitsphyfiologie, der Betriebswifjen-
idaft, dem Taylor-Syftem, fury mit all den verheiBung3vollen Keimen
einer gang neuen Wiffen{daft, einer Arbeitdwiffenfdaft vertniipfte
Mar Weber find aud) die ent{djeidenden Anregungen fiir die grofen
Debatten zu danfen, welde im engeren Sdofe de3 Ausjdyufjes iiber
die Beredtigung oder Nidhtberedtigung der Werturteile in unferer
Wiffenjdhaft ftattgefunden haben. J[d Halte midh) um jo mehr fiir ver-
pflichtet, diefe Berbienfte hier mit allem Naddrud hervorzubheben, als
die Arbeiten, die Ptar Weber bei diefen Gelegenbeiten fiir den Berein
ausgefiihprt Hat, leider nur al3 Manujfript gedrudt wurden und dem-
jufolge nur einem fleinen Kreife von Fadgenofjen jugdnglid) waren.
Niay Weber war Bizeprdfident desd Ausjduijes. Nur im BVertrauen auf
feine Unterftiipung Yatte i) mid) entidlicgen fonnen, den BVorfis des
Ausjdyuifes zu itbernehmen. Cr Hat faft an allen Generalverjammlungen
und Ausjduffisungen teilgenommen und mit feiner geiftigen Uber-
legenbeit ftetd den Lauf der Dinge beherrjdht. Sein Tod 1ift ber ge-
fahrlidite Sdlag, der dem Lerein jugefiigt werden fonnte. Unendlid
viel batte er und bereitd. gegeben, und wir waren beredtigt, nod
mehr von ihm zu erwarten. Cr ift und entriffen worben, al3 wir
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feiner am bdringendften bedburften. Wir werben nimmer jeinedgleidhen
feben.

Sd bitte Sie, verehrte Anwejende, fih sur Ehrung biefer aus-
gegeidhneten Manner von Jhren Sigen zu erheben. (Gejdhieht.) [
banfe hnen beftens.

S erteile nunmelr da3 Wort dem Herrn Proveftor der Uni-
verjitdt Kiel.

Geheimer Sonfijtorialrat Prof. Dr. Sellin, Proveftor der Uni-
verfitdt SKiel: Dieine Hochverehrten Damen und Herren! Ein furges,
aber ferzlides Begriipungswort modte id) Jhnen an Stelle unjered Reftors
im Namen unferer Univerfitdt jurufen. Jnfolge der erfreulichen duBeren
und inneven Critarfung unfered Snjtitutd fiir Seeverfehr und Welt-
wirtjdaft Hhaben Sie es ja nidit ndtig gehabt, bie Rdume unjered
Univerfitdtdgebdubes fiiv Jhre Tagung in Anjprud) ju nehmen. Wir
hitten fic Jhnen fonft natiiclid) mit Bergniigen zur BVerfiigung gejtellt;
denn wir freuen und von .ganzem Herzen, Sie in den Mauern unjerer
Stadbt und auf unjerem afademijdhen Boden zu jehen.

Unfere Jeit zeigt un3 ein Doppelgefidht wie felten eine. Auj der
einen Seite {deinen wir unmittelbar vor dem fittliden und wirtjdait-
lidgen Banferott unfered BVolfe3 ju ftehen; auf der andern jehen wir
itberall fih) neue Krdfte regen, die und dad Raunen von bevorftehendem
Untergange al3 alberne3 Mdrdhen erfdjeinen laffen. Gerabe wir Kieler
jteen nod) unter bem unmittelbaren und unausléjdliden Eindrud ber
eben Dinter un3 liegenden Kieler Wodje, die e3 unsd jo iibermdltigend
geseigt bat, daB wir nidht nur einmal groBe geiftige Kulturgiiter
befeffen haben, nein, bap wir fie al8 unverlierbar nod) befigen, dab
Quellen neuen Lebend unter un3 aufsujprudeln beginnen, bdie ung
hoffnungafreudig in die Sufunft bliden laffen. Aber aud) all da3 Cr-
hebende und Stirfenbe, dad wir joeben erlebt haben, fann und nidt
daritber hinwegtdujden, daB un3 cin Darter, jteiniger Weg fiir bdie
nadften Jahre und Jahriehnte vorgezeidynet ift, daf vor allem mneben
dem jdmalen Wege wirtjdaftlider Wiedergenejung auj beiden Seiten
UAbgriinbe gdhnen. AMe3 fommt jept darauf an, dap wir neben be-
tufenen Erneuerern unjered gangen geiftigen und fittlihen Lebens die
berufenen Fiihrer auf der Bahn unferer wirtidaftliden Neuentwidlung
ethalten. Unfdbige Kopfe und  Dilettanten Fonnen und hier mit
Leidytigeit in den Abgrund gerren, und da jehen wir mit Freude und
Bertrauen in Jhrem Verein eine Stdtte ernjter, unerbittlider, unbeited-
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lider wiffenfdhaftlidher Forfdung auf dem Gebiete ber Sozialpolitif
und Hoffen, dap Jhre Verhandlungen, Jhre BVortrdge und Beratunaen
aud) an ihrem Teile dazu beitragen werden, und die Fithrer su ver-
jchaffen, deren wir auf biefem Gebiete jo bringend bebiirfen.

Aber einen Punft bhabe i) befonders hervorzubeben, der unsd alsd
Univerfitdt unmittelbar angeht und und zu gany befondevem Jnteveffe
Shrer diedmaligen Tagung gegeniiber veranlaft. Diefelbe foll unter
Dem Beidjen der Reform der ftaatdwiffenjdhaftlichen Studien ftehen und
gewinnt dadurd) audy eine unmittelbave Bebeutung fiir unfer Univerfitdts-
leben. Wir ftehen augenblidlid) in einer Reform der Studien famt-
licher Fafultdten. Die neue eit erfordeit zwingend neue Jiele, Bahnen
und Methoden auf allen Gebieten. Aber fein Fad) ift in feiner gangen
Stellung, in feinen Vorausfepungen wie in jeiner Bebeutung durd) die
neue Zeit fo fehr Detroffen wie ba3 der Staatdwiffenidaften. Gang
dugerlid) fann man vas ja fdyon an dem enormen Aufjdhwunge jehen, den
e3 in den lepten vier Semeftern genommen hat. €3 ijt nidt notig, dah
i Jhnen ftatijtijhes Material vorfuhre, da3 ja augenblidlid) auf allen
Univerfitdten fo ziemlid) dasfelbe ift. €3 mag geniigen, auf den einen
Punft bhinguweifen, dap die redht3- und ftaatdwiffenidhaftlide Fatultit
Dei un3, bie in der Vorfriegd- und Kriegdseit hodyitens nur die Halfte
der Mitgliedersahl der philojophijdhen Fafultdt erveidhte, diefe im lesten
SGommerfemefter {dhon wm 50 Hover iibertroffen hat und nur nod um
50 binter unjever ftarfften Fafultdt, der mebizinijdhen, zuriidgeblieben
ift. Sdon in diefer vollftandigen BVerjdyiebung der Berufswahl {piegelt
fid die volljtindig verdnbderte Struftur unfered innerftaatliden Lebens
wie aber aud) unfered afademijcdhen Leben3 wider, und daraus ergibt
fid ja das eine mit vollfier Gemifbeit: fiir die Staatéwiflenjdaften ift
jept die groBe Stunde gefommen. I zweifle nidht, daf Jhre bevor-
ftebenden Beratungen in dbem vollen Bewufptiein der fid) darvaus er-
gebenden ungebeuren BVerantwortung abgehalten werden. Bielleidht wird
e3 mir alg einem Laien auf Jhrem Gebiete, aber al3 dem Proreftor
einer Univerfitdt nidyt vevargt, wevn id) in diefer Stunde nod) einmal
befonderd darvan erinnere, bap die Staatdwiffenidaften, mag man fid
nun ju Cingelheiten der Studien Dderfelben ftellen, wie man will, un-
verriidbar find und bleiben miiffen ein Sweig an dem alten und ewigen
Baume der Universitas literarum, mit den anderen Bweigen derfelben
unaufldslid) verbunden. Ja, diefe Verbindung ift hier wohl nod) un-
mittelbarer und auffilliger al3 bei anderen. Jdh bdenfe nidht nur an
die Berbindbung mit der Rechtdwiffenidhaft, fondern ebenjo an die mit
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der Gefdjidte, der Geographie, der Ethif und nod) manden anderen
Wiffenjchaften.

Und fo modhte ih aud Jhre diedmalige Arbeit begriigen ald da3
Hevsutragen eined widytigen Banfteined su unjerer allgemeinen grofen
Univerfitdtdreform. Dah Jbhre BVerfammlung danad) unfere3 grofen
Snterefled und unfever herzlidyften Wiinfche gewif jein fann, braudhe idh
Sbhnen nidt erft zu verfidgern.

Oberbiirgermeijter Dr. Quefen (Riel): Mieine jehr geehrten Damen
und Herren! Jm Namen der Stadt Kiel modhte ih Sie hier in unjerer
Stadt red)t herzlid) willfommen BHeiBen und Jhnen unfere Griige dar-
bringen. Wir freuen ung lebhaft, Hier Heute eine fo bedeutjame Ber-
fammlung in den Mauern unferer Stadt begriifen zu diirfen. Wir
freuen und ber jablreiden prominenten Manner der Wifjenjdhaft und
Politif, die hier unter und erfdyienen {ind, wir freuen un3d aud) der
Reidh3- und Staatsbehorben, der Vertreter der Linder, der Bertreter
der ortlidhen Behorden und der BVertreter einer Neibe von Stidten ded
deutjhen Baterlanded; wir freuen und aber befonders, hier in unjerem
Rreife aud) einen Vertreter Ojterreichs begrithen zu fonnen, der den
weiten Weg nidt gefdheut Hat, su und Periibersufommen. (Bravo!)
De3 weiteren modyte ich lebhaft begriifen einen BVertreter der {dhmwedijdhen
Wiflenjdaft, der fidh) gleichfalld Hier in unferem Kreife befindet. (Bravo!)
Diefe jo anfehnliche und bedeutjame Verfammlung gibt uns ein Bild
von Der grofen Bedeutung der BVeranitaltung.

Die Stadt Kiel ift ja, wie der Herr Borfiende vorhin gejagt Hat,
einer Rriegerwitwe vergleihbar. Sie ift eine Stadt, die den Kern
deflen, was ihre Bebeutung darftellte, verloven Hat, und fie ift beftrebt,
vafiic Crjag su juden. Sie hat geglaubt, in der lepten Wodje, in der
Rieler Herbitwodie fiiv Kunft und Wiffenjdaft, eiren Anfang jolder
Bejtrebungen finden ju fonnen. Sie glaubt in3befondere aud) in der
Entwidlung ihrer Hafen- und Seeverfehrdverhiltniffe wefentliche Werte
fchaffen zu fonnen, die einen Crjap fiir die {hweren Verlufte darftelen.
Sie bat fid) bejonders gefreut, dah ihr erfter Berfudh in den lepten
Wodjen bereitd eine ganze Reihe von grofen dffentlidhen Veranftaltungen
hierher gebradt hat — FTagungen mannigfader Art. Sie fieht aber
in der Beutigen Tagung bded BVereind filr Sogialpolitif eine Kronung
ihrer bDiegjdhrigen BVeranftaltungen. Sie weif, dap gerade der BVerein
fiitr Sogialpolitit jeit mehr ald vierzig Jahren auf dem fo bebeutfamen
Boben ber {ozialen Entwidlung eine {o prominente Stellung eingenommen
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hat, fie weiB, daB Ddiefer Verein aud) feine diedmalige Tagung nidht
abjdliegen wird, ohne fehr bedeutjame Werte fiir die Algemeinbeit
Bervorzubringen.

Das Thema, da3d bei Jhrer diedmaligen Tagung im Mittelpunite
fteht, ift ein ganz Dbefonber3 geartetes. So unjdeinbar e3 duBerlidy
hervortritt, indem e3 {pridhit von den Fragen de3 flaatswiffenfdaftliden
Unterricdhtd und von der Hodfdulreform auf diefem Gebiete, jo liegt
ihm bod) zugrunde die Ibee nad) der ridhtigen Entwidlung ded Fithrer-
problem3. Sm Grunde gemommen dreht es fid) bei Jhren Verhand-
lungen um dad Fundamentalproblem unjered gangen dffentlidien Lebens;
dennt bie Erfahrungen bde3 RKriege3 BHaben wohl jedem, der e3 friiher
nidht verftand, der frither anbderer Meinung war, bdie Ulberseugung er-
wedt und Dbefeftigt, baB bdie Frage ber Fithrerfdalt, bder ridtigen
Fithrerperfonlichfeiten im deutjdhen dffentlichen Leben von abfolut aus-
fdlaggebenber Bebeutung ift. Jnsbefonbdere der BVergleid) mit ben in
dem Weltfriege jo viel gliidlidher gewefenen Staaten England und
Franfreid und Dden Dort an bder Spise fehenden Perjonlidyfeiten
Lloyd George und Clemenceau gibt wohl jedermann ofhne weiteres bdie
flare Gewifheit, dap auf bdiefem Gebiete ein Etwa3 vorhanden ift, das
un3 gefehlt hat. Wenn aud) dbad Problem hier nur von einer be-
ftimmten oder von einigen beftimmten Geiten angefaft wird, jo unter-
liegt e3 bod) feinem Bweifel, daf iiber all diefen BVerhandlungen diefer
Gefigtapuntt allgemeiner Art fhwebt, und zweifellod wird in ben Ber-
handlungen ber Blid aud) auf bdiefe grunbdlegende Fundamentalfrage
geridhtet werben.

S fann fiiv meine Perfon im Namen der Stadt Kiel Jhnen
bei diefen Jhren Bemiihungen nur die beften Wiinfdje darbringen, ju-
gleid mit dem Wunjde, baf Sie an Jhre Tagung bhier in unferer
Stadt Kiel gern zuriiddenfen modyten. Jn bem Sinne modte id)
Sie hiermit begriift haben.

Borfisender des Ausfduffes Geheimer NRegierungdrat Prof.
Dr. Herfner (Berlin): Deine fjehr geehrten Damen und Herren!
S danfe fiir die iiberaus warmen und herzlidhen Worte der Begriiung,
die und jzuteil geworden find, auf dag innigfte. Wir im BVerein fiix
Gogialpolitif wurzeln gany und gar in dem geiftedwiffenidaftliden
Boven unferer Univerfitdten. Wir treiben Sogialpolitif lediglid in
vem Sinne, dap wir durd) wiffenidaftliche Arbeit die Tatbeftinde auf-
gufldren juden, welde fiir die aftuelle Sozialpolitif in Betrad)t fommen.
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Demzufolge Hat ja in unferem Berein aud) immer der Stand der Ge-
lehrten eine maBgebende Rolle gejpielt. Wir find unter bdiejen Nm-
ftanden aud) gany befonderd danfbar fiir die Anerfennung, welde uns
burd) den Bertreter der bHicfigen Univerfitdt suteil geworden ift.

Wenn die ftarfe Beteiligung de3 Profefjorenelemented in unjerem
Kreife hier und da vielleidht bie Gefahr hat entftehen laffen, theoretijdhe
Gefidhtspunite zu ftart in den Vordergrund su fjtellen, fo find wir diejer
®efabhr,” wie i glaube, im allgemeinen dadurd) gliidlid) entgangen,
ba e3 un3 aud) vergénnt war, Yervorragende Praftifer be3 Ber-
waltungslebens im Kreife unjere3 Ausjduijes als Ditarbeiter begriigen
ju diirfen. Diefe Milarbeiter find gany vorzugdweife ausd den Kreifen
per Kommunalverwaltungen geftellt worben. Wir find ftoly darauf,
paB fdon fjeit ben Beiten Miqueld eine gange Neihe ausgeseichneter
Oberbiivgermeifter grofer deut{der Stadte dem Berein fiir Sozialpolitit
ihre UArbeit gewidmet haben. Die KongreBtagungen, die in den ver-
{diedenen Siddbten Deutfdlands im Laufe der Jeiten ftattfanden, haben
immer bdie willfommene Gelegenbeit erdffnet, su den Bertretern bder
Kommunalverwaltungen in engere perjonliche Bejziehungen zu treten,
fie su bitten, in unjeren Ausjdhup einzutreten und bei und mitzuarbeiten.
Die freundbliden Worte, weldje dad Oberhaupt diefer Stadt joeben an
und geridytet Hat, bieten die Gewdhr dafiir, daB wir aud) in Kiel
wieder den Kreid bderjenigen Praftifer des jtadtijden Vermaltungslebens,
bie fitr unfere Bereinsarbeit werktitiged Jntevefle empfinden, ju erweitern
in der Lage fein werden.

Meine Herven, wir miiffen nun jur Crledigung unjerer Gejdydfte
{dhreiten, und dasd erjte Gejddft, das unsd obliegt, ift bie Veftellung
der Borjisenbden fiiv die Leitung der Generalverjammlung.
RNad) § 10 unjerer Statuten wird bie Generalverfammlung nidt von
den Borftand3mitgliedern bes Ausfduiled geleitet, jondern von Bor-
figenden, bie von der BVerfammlung felbft gewdhlt werden. Jm Auf-
trage be3 usjdyuffes geftatte i) mir, fiir diejen Jwed Vorjdldage su
maden. Sd fdlage die Herren Geheimrat Proj. Dr. Harmsy, Ge-
heimrat Prof. Dr. Edert, zurzeit- Reftor der Univerfitdt Koln, Ge-
heimrat Prof. Dr. Tonnie3 und Oberbiirgermeijter Dr. Luefen al3
Borfitende vor, ald3 Sdriftfithrer Herrn Prof. Dr. Mann und Herrn
Dr. Sdyuiter.

Wenn ein Wiberjprud) gegen bdieje BVoridlage fidh nicht erbhedt,
nehme id) an, daB bie Werjammlung bdie BVorjd)lige de3 Augjdhuijes
billigt. — Diefe Annahme jdeint juzutreffen, und id bitte nunmehr
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Herrn Geheimrat Harms, bdie Reitung der BVerhandlungen. ju iiber-
nehmen.  (Gejdyieht.)

Geheimer Regierungdrat Prof. Dr. Bernhard Harms (Kiel) (ben
LBorfip iibernehmend): Jdh diibernehme bdie einftweilige RLeitung bdiejer
Berhandlungen und modte junddijt ein paar gejddftlide Mitteilungen
mad;en.

(€3 folgen gefdydftlidye Diitteilungen iiber die Anmeldung qur Teil-
nahme an den Befidtigungen und fonjtigen BVeranftaltungen.)

Dann bitte id) alle diejenigen, weldye in der Debatte fpredhen wollen,
dem jeweiligen Herrn Sdriftfithrer ihren Namen mitzuteilen, damit
eine orbnungdmdfige Nednerlifte gefithrt werden fann.

Weitere gejdhaftliche Mitteilungen zu madjen, bebhalte id mir fir
beute nadymittag vor. Jd will an bdiefer Stelle nur nod) darauf hin-
weifen, dbap die fitr heute mittag wn 12 Uhr vorgefehene Befihtigung
ved Jnjtituts fiic Weltwirtidaft und Seeverfehr mit Riictfidt auf die
vorgejdyrittene Beit erft morgen ftattfinden wird, und jwar im unmittel-
baren Anjhluf an die Verhandlungen, aljo vor dem Mittagefjen.

Wir treten nunmehr in die

Berhandlungen itber die Reform dev ftaatdwijfen-
fdhaftliden Stubdien

ein, und id) erteile ba3 Wort dem erften NReferenten, Herrn Prof.
Dr. Jaftrow, dem Bearbeiter ded Bandesd 160 unjerer BVereindjdriften,
der die Gutadhten enthdlt, die berfommlidermeife die Tagungen ded
Bereind fiiv Sogialpolitif vorbereiten.
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Reform der ftaatvifjenichaftlichen Studien.

A.
Beridht
oon
Profeffor Dr. Jaftrow-Berlin.

Meine Damen und Herren! Der Band der 50 Gutadhten, der fich feit
Mitte Mui in Jhren Hianden befindet, enthdlt nicht die erfte Stellungnahme
unjered Verein3 ju dem Thema der Reform ber ftaatdwiffenidaftlichen
Stubdien. Bereit3d im Jahre 1887 Hat ber Lerein ein fleined Heft iiber die
Borbildbung jum hoheren BVerwaltungsbienit in den verjdiedenen beutjchen
Staaten heraudgegeben, und im Jahre 1907 BHat er auf jeiner General-
verfammlung in Magdeburg bie Vorbilbung der Jogenannten wvolfs-
wirtfdaftliden Beamten behandelt. Auf bdie erfte Publifation folgte
allerdingd nidht die Feuerprobe der miindliden BVerhandlung, bdie wir
gewdhnlidy unfeven Arbeiten angebeihen laffen; und bder weiten war
die vorbereitende Arbeit eined Publifationsbandes nidht vorangegangen
(wiewohl immerhin die vierzehn Tage vor der Magdeburger Tagung
erfdienene Publifation bed Deutjden BVoltswirt{daftlidhen Verbanbdesd
Bertretung3dienfte iibernommen Yatte). Heute tritt der BVerein mit
feinem vollen Riiftzeuge an. Der Band der 50 Gutadyten hat Jhnen
fdriftlihe MeinungdduBerungen fo unterbreitet, daB die Mitglieder
imftande waren, vedytzeitig innerlidh, und Heute Hoffentli) aud) aus-
orudgebend, bdazu Stellung ju nehmen. Wir arbeiten mit beiden
Mitteln, die und zur Verfiigung ftehen: mit dem gedrudten und dem
gefprodjenen Wort.

Freilid) befteht nod) ein anberer Unter{dhied wijdhen den bamaligen
und den heutigen BVerhandlungen: das Thema ift nidht genau dasdjelbe.
Sm Jahre 1887 — , bie Borbilbung sum hiheren Berwaltungsdienfte” —
gingen wir von einem feftftehenden Bilbungsziele ausd: bem hoheren
Berwaltungdbeamten; gefragt war nad) den verjdiedenen Wegen, bie
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paju fithren jollen. Auf bder Plagdeburger Tagung 1907 — ,bdie
berufdmapige Borbilbung bder volf3wirt{daftliden Beamten” — war
aud ein Bilbungdziel fefigelegt. Und wenn aud) da3 Thema nidt
fo aufgefat wurde, dap e3 fid um ein Biel hanble, zu dem ver-
fdiedene Wege fithren, wenn man vielmehr dbamald den Weg finden
wollte, der fiir bie Ausbilbung der volfdwirtfdaftliden Hanbelsfammer-
Gynbici ujw. der geeignete jei, fo war dod) beidemal bas el ge-
geben und bie Wege (ober der Weg) gefudht. Heute wollen wir uns
mit dem grofen afabemifden Beden bejdhdftigen, von bem aud un-
geregelte Strommwege nad) verjdyiedenen Ridtungen zu unbefannten
Mitndungszielen fliegen. Wasd 1887 und 1907 al3 feftftehend angefehen
wurde, ift fiic unfere heutigen Beratungen loder und beweglidy: wir
wiffen nidt, wer heute Nationaldfonomie ftudiert. Und wir wollen
wiffen, wie (in Anbetrad)t diefer LVerjdyiedenheit) die Stubien einzu-
ridyten find.

Diefe Unterfdeidbung de3 Themad fann freilid) nidht genau inne-
gebalten werden. €38 ift jwar notwendig, auf fie aufmerfjam zu
madyen, und e3 ift wiinjdendwert, daf jeder von und fih in diefer
Beziehung einen gewiffen Zwang auferlegt, um nidht in die Frage-
ftellung der friiheren Werfjammlungen suriidzuverfallen; aber e3 wirh
nidt moglid fein, die Sdeibung genau aufredytzuerhalten.

Bu den Unterfdyieden, die jwijden den damaligen und den heutigen
LBerhandlungen beftehen, gehoren freilid) aud) bedeutjamere. Dic
heutigen Berhandlungen finden ftatt unter dem Drude einer Not, wie
fie vielleidht noch faum jemals ein BLolf fo didht hinter hobher politiicher
Blitte durdhaumadyen hatte. Wenn auf der einen Seite die Not drdngt,
o bat fie auf ber anberen Seite aud)y Bentile gedffnet, durd) bdie hin-
purd) eine Reformbejtrebung fih jdneller ergiefen fann, al3 ju der
Beit, dba fie nod) gejdhloffen waren. Aud) rein numerijd Hat die Frage
eine grofere YVebeutung gewonnen. Die Zahl der Volfswirtjdhaft
Stubierenden hat in gewaltigem Umfange jugenommen. Der Herr
Prafivent ded Statijtifhen Neidh3amt3 hat die Giite gehabt, un3d aus
dem bevorftehenden Statijtifdhen Jahrbud) ded Deutjdhen Reidhed — aug
bem nod) nidyt erfcdhienencn — einen Sonderabdrud iiber die Junahme
ber Gtubievendben in einigen Cremplaren zur Berfiigung zu ftellen.
Jd bitte Sie, auf diefe Bahlen einen BUE zu tun und fid) iiberseugt
su balten, dap die Jahlen hinter der Wirflidhfeit juriidbleiben; denn
wir alle wiffen, daB nur ein Teil der Nationaltfonomen fid) bei der
Smmatrifulation ausddriidlid) zu diefem Studium befernt, wdhrend
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nady alter Tradition viele fid) lediglih al3 Stubievende der Philojophie
oder ber Juridprubeny begeidnen.

Die dufperen Daten der Cntftehung3geidhidhte bdiefed Banbded bder
50 Gutadten find in dbem BVorwort dargelegt. Jn NRegendburg Hhat im
Geptember 1919 Jhr Ausjdup eine vorbereitende Enquete iiber bden
Gegenftand abgelehnt, weil er daran fefthalten wollte, daf der Publi:
fationzband im Frithjahr 1920 erjdeint. Der Herausgeber hatte alfo
in diefer Beziehung gebundene Marfdroute. Seine Aufgabe war nidt,
diefen Gutadhtenband zuftanbe ju bringen, jonbern jeine Aufgabe war:
ibn im Frithjahr 1920 in ihre Hande zu bringen. Der Termin
war das Mafgebende. Diefer Notwenbdigleit des frithen Termina, ber
ourd) Ausidupbeidluf feftgelegt war, mufBten die iibrigen Nitdfichten
untergeordnet werben. Sunddit die RNiidfidhten in der Auswahl der
Mitarbeiter. Sie werden fid) erinnern, daf die Jeit, die dem Frithjahr
1920 voraufging — da3 Halbe Jahr oder die ficben oder adt Vionate —,
unter dem Beiden ftarfer Verfehraftorungen ftand. Sollte der Band
von den Berfehrsftorungen in Cijenbahn und Poft verhdaltnismipig
unabbingig werben, jo mufite ein gewiffer Krei3 von Mitarbeitern an
einem Orte zentralifiert jein. Diefer Ort fonnte fein anbdever ald Berlin
jein. Der Vorfigende de3 BVereind, der gleidhzeitia Borfigender desd
Unterauaidufled war, fowie ber erwdhnte SHeraudgeber hatten bdort
ibren Wohnfis. €3 Dbefinben fidh am Orte die Spigen aller Ber-
waltungen, dbie an dem Thema interefjiert find (barunter aud) der neu-
ernannte Degernent fiiv Handeldfammern in PreuBen), fowie die beiden
bedeutendften Parlamente (wenn tatjddlid) aud) dad Reidhzparlament
damal8 auperhalb Berling tagte, fo ift Berlin dbod) der Si aud) biefes
Parlamentd und feined Arbeitdapparatd). Eine grope Reihe ber fiir
und in Betradt fommenden Verbinde —: der Deutidhe Volfswirtidaft-
lide LBerband, bdie Zentralftelle fiir BVolldwohlfahrt, der Lerein bder
Nationalofonominnen, die neugebildete Organifation der Stubievenben —
Yaben entweder ihren Sip in Berlin oder wenigftens eine Bertretung,
mit der miindlige BVerhandlungen moglidh waven. Dazu fommt, daf
e3 feinen Ort in Deutjdland gibt, an dem an fid) fo viele National-
oEonomen ihren Wobnfis haben wie Berlin, fo dbaf hier mit der Mit-
arbeitermerbung begonnen 1werden fonnte. Hat man einen gewiffen
feften Stab von Mitarbeitern an einem Orte beijammen, dbann jteht hier
fiir bie redhtzeitige Fertigitelung bed Banbed das moderne Martermerfzeug
bes Telephons zur Berfiigung, dad fehr bequem fiir den Anrufenden
und von erfreulidher Peinlidyfeit fiir den Gemarterten ift. (Heiterkeit.)
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Wenn wir alfo durd) dbiefe ujammenballung in Berlin die WMiglid)-
feit befamen, einen Stamm von Mitarbeitern ju gewinnen (wobei wir
unter WMitarbeitern nid)t joldje verftehen, bdie jujagen, fondern jolde,
die wirflid) mitarbeiten), o war damit allerbing3 die Gefahr verbunben,
bap bdiejed einfeitiq ortlide RKolorit auf den Band abfdrben fonnte.
Um nidt ein pezififd berlinifdied Unternehmen zu fdaffen, muften
wir aljo lofale Gegengewidyte anbringen. Sundd)ft war unfer Augen-
merf darauf geridhtet, bdie dltefte und bie jiingfte ftaat3wifienjdaitliche
Fafultdt an dbem Bande bejonderd ju beteiligen: bie dltefte, indem fie
und die Entwidlung von faft einem Jahrhunbert zeigte, bdie jiingite,
bamit fie ein Beijpiel dafiir gebe, wie gegenwdrtig flaatdwifjenidaft-
lides Studium eingerichtet wird an einem Orte, an dem man nidt
purd) angebdufte hiftorijde Hindernifie beeinfluft ift. Dadburd) famgn
Titbingen und Koln an die Spige ded Bandes. Jn Tiibingen Haben
unfere vereinigten Kollegen den gefamten Gegenftand in General-CEntre-
prije genommen und dann unter fid) verteilt. DHierbei war der Kollege
Fud3, der bie Lermittlung iibernabhm, gleidzeitig jo freundlid, eine
von und fehr fdymerzlid) empfundene Riide auspufiillen, indem er dem
bijtorijden Teil von Tiibingen ein befonderes Neferat widmete (auz.
dem man iiber einen Gegenjtand, iiber ben man gut unterridhtet zu
jein glaubte, ndmlid) bdie Liftide Griindbung, aud) erheblidy Feues er-
fuhr). Dadurd) erbielten wir ein Surrogat fiir das fehlende Hijtorijde
und literarhijtorijdje Neferat.

Bweitend fudyten wir ein lofales Gegengewidyt anzubringen durdy
bie Bejdyreibung der Jnftitute, die ed fiir dad Studium in Deutidland
gibt. Bunddit dad Jnftitut, deffen Gaftfreundidyaft wir Heute geniefen,
und defjen Leiter iiber alle anberen in Deut{d)land beftehenden Jnijtitute
in bem feinigen o viel Material gefammelt hat, daf er fein Referat
auf die Jnftitute Deutjhland3 iiberhaupt ausdehnen fonnte. Ein
Beifpiel eines lofalen und vein lofal gefdrbten Jnftitutd (was bas
Kieler nidyt fein will) ijt in unjerem Bande durd) Konigdberg geboten,
und eine gange NReibe von Jnftituten, bdie dem Studium bienen, durd
pad vorhin jdhon erwdhnte Kolner Neferat. Wiefo das neue Jnjtitut,
pa3 nady bem WMufter anderer eingeriditet ift, dad Jnjtitut in Wiinjter,
nidyt vertreten ift, geht ausd bem Bande felbft Hervor.

€ine dritte lofale Crgdngung! Jn Franffurt a. WM. madt e3 fidh
die Gefellfchaft fiir wirtjdajtliche Ausbiloung feit langer Jeit zur
Aufgabe,( ein Bindeglied zwijdhen Theorie und Praxis darjuftellen.
Durd) diefe Gefellidhaft und, nad) der tedhnologijden Seite hin, durd
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ba3 Georg-Speyer-Hausd in Franffurt a. M., ferner dadburd), bdaf
Frantfurt im Belige ded anerfannt bedeutenditen Hanbelsblattes, der
JSranffurter Beitung”, ift, fonnten wir in Franffurt einen Kriftalli-
fierungépuntt fiiv einen gewijjen Teil unfever Arbeiten {dhaffen. Daju
fam, dafy bier Adolf Weber iiber eine befonderd reihe Erfahrung an
Univerfitdten und anderen Hodhfdulen verfiigte.

So waren alfo gegenitber der durd) die Not gefdaffenen Anlehnung
an Berlin rein lofale Gegengewidhte erzielt. Ja, die Beforgnis, ein
rein berlinijdes Unternehmen ju jdaffen, bhat die wohltatige Wirtung
gehabt, dbaf wir gang im Gegenteil da3 lofale Kolorit der verjdhiedenen
Gegenden und Studienplige Deutdlands in {o hohem Mape in
unferem Banbde vertreten fehen, wie e3 in unferer Wifjenjdaft ficher
nod) nie der Fall gewefen ijt. Vielleidyt fann man mehr jagen: dap
in Deutjdhland nod) niemald in irgendeinem Fade ein [berblicf iiber
Hodyidyuljtudbien {o unter Beriidlidtigung der verjdhiedenen Teile und
Orte Deutidhlands geliefert worden ijt, wie in unferen 50 Gutadyten.

Den Traditionen unfered Vereind entfpredhend find wir aud) iiber
Deutjd)land hinausgegangen. Die oditerreichijden Nadyfolgeftaaten, die
ja bdie alte habsburgijhe Gefepgebung in diefer Beziehung beibehalten
baben, fithrten ung in die Reformverjudje aud) {lawijder Lander; wie
die Sdyweiz vermittelit der weliden Sdyweiz un3 su den romanijden
Linvern fiberfiihrte. Dariiber Hhinausd {find vom Ausdlande vertreten:
Holland, bdie bdbrei jlandinavijdjen Linder, Franireid, England und
USAmeritas.

Trop der Sdwierigleiten der Beit war unsd aljo reidliderer Stoff
sugefloffen, al3 wir bei BVeginn der Arbeiten wohl annehmen fonnten.
Diefer Stoff mufite in Abteilungen gruppiert werden. Dadurd), da
vier Teile gefdyaffen und eine gewiffe Dispofition dem untergelegt ijt,
ift ben Mitgliedern bie Kritif des Fehlenden erleihtert. Dasd ift mit
Abjicht gefhehen. Wir bdtten und davor {diigen finnen, indem wir
die Refevate beliebig numeriert hintereinander abgedrudt hatten. Dann
batte jeder nur den Eindrud einer ungeheuren Fiille gehabt; er hitte
3 fogar jdhon jdhmwer gehabt, feftzuftellen, ob irgend etwas fehlt. Das
wollten wir nidt. Die Mitgliever jollten bdie Kontrolle haben und
follten mit Qeidhtigleit feitftellen fonnen: das und dad Gebiet, fiiv das
wir und interejfieren, fehlt. Aber als Gegenleiftung hoffen wir, dah
dann, wenn fie feftgeftellt haben: dad und das fehlt, fie aud) nicht ohne
weitere3 annehmen, daf e3 durd) Sduld der Redaftion fehlt. Das
fann jehr viele andere Griinde haben. Jn jener Feit der Verfehrs-
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ftorungen fonnen viele unferer Briefe, auf die wir feine Antworten
befommen Haben, miglidherweife verloren gegangen fein. Ebenfo ift €3
aud) mdglid), dap Antworten verloren gegangen find. Namentlid) da
unfere Poft den fejtitehenden Vermaltungdgrunviag hat, Antwortbriefe
nur ju befdrdern, wenn fie aud) gejdrieben worden find. (DHeiterfeit.) —
Sn begug auf den Abjchnitt, der cingelne Berufe behanbdelt, find bereits
perfonlid) mannigfadye Defidberien geduBert worden. €3 ift un3 gejagt
wotden, daf eine Neihe von Berufen fehlt. Jd) bitte, zu bedenfen, dap
die Uberjdrift: ,Eingelne Berufe” heift und nidht: ,Die eingelnen
Berufe”. Wir wollten Yier eine Anzahl Beifpiele geben. Daf bie
Bahl der Berufe, die Nationaltfonomic braudjen, jehr grof ift, bas
ftand fitr uns obhne Gnquete feft. Ubrigens ift 8 mit eine der Auf:
gaben per Generalverjammlung, durd) die miimblide Verhandlung dad
3u ergdngen, wasd bdie jchriftliche iibrig gelaffen Hat.

S tebaftioneller Begiehung find bei dem Banbde einige Kleinig-
feiten qegenitber den frilheren Binden gedndert worben. Bunddit ijt
eine Durdhzdhlung aller einelnen Abjdnitte eingefithrt worden. (Wi
Jdagen bdie Bahl der Neferate — man fann fie auf verjdyiedene Art
abgrengen — auf 50; bdie Jahl der ummern einfdlieBlid) dever, bie
neben bden Referaten durdhlaufen, betrdgt 62.) Dag Jitieren ijt da-
ourd) Debeutend erleichtert. Ferner ift am Sdluffe jeder Abteilung ein
Hinweid auf die entjpredjenden Gegenftande angebrad)t worden, die in
andeven Abteilungen zu finden find, mit genauer Angabe der Seitenzahl. -
Bielleidht Dbilbet diesd den Anfang ju einer Art Sadjregifter, da3 wir
su unjeren Sdrijten jpdter einmal einvidten. — — —

Fir die inhaltlide Eritattung bded Referatd ruht auf bdem
referievenden Heraudgeber nad) alter Sitte unjere3 LVereind bad onus
honestum, neben dem bloen Beridht iiber dad Gedrudte aud) eine
eigene Peinung u dupern. Die BVerbindung diefer beiden Aufgaben
ift nidt leidht. €3 wird nidt moglid) jein, hier ein volled Gleichgewidt
bersuftellen. S mwerbe aber beftrebt fein, die Ausdrudsmweife o zu
geftalten, Dah niemals ein Jweifel daviiber fein fann, ob id) beridte,
ober ob id) eine eigene Meinung dupere.

Bu Beginn ded inbaltlidhen NReferat3 jeien junddit die Dinge ge-
nannt, die in dem Yande nidht jur Bejpredhung gelangen jollten.
RNad) Auffaffung ved3 Ausfdufjed folten zwei Seiten de3 Gegenftanbes
ausgef&loffen fein. Crftend jollten die Referenten {ih an dad Thema
halten: , Jeform der ftaatdwiffenjdaftlien Stubdien”; fie jollten
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nidt etwa bie Reform der Wijfenjdhaft felbft behandeln. €8 ijt
conditio, sine qua non, bdaf die Generalverjammlung fih in diefer
Begiechung ebenfalld genau an bdad Thema Hhilt. Wenn wir in dem
von ung allen al3 dufcrft unbefriedigend empfundenen Juftande unjever
Wiffenjdaft anfangen wollten, und dariiber zu unterhalten, wie- wic
unfere Wifjenjdhaft reformieren wollen, o werben wir nad) Haufe geben,
obue iiber die Studien gejproden zu Haben. Wenn baber einer der
Redner anfingt, iiber die Neform der Wiffenjdhaft su jpredhen und ung
audeinanderfegen will, wie erbdvmlid) e3 damit beftelt ift, fo bin ich
awar weit davon entfernt, in dbie Redhte bed Herrn BVorfigenden eingreifen
su wollen, ber allein bariiber zu befinden haben wird, inwieweit er diefe
Abweidung von dem genauen Thema geftatten will; nur Hhabe id) die
berslihe Bitte: alle folgenden Redner modten der Verjudung wiber-
itehen, bem erften irgend etwasd ju antworten. Dann werden wir diefen
einen. Monolog ohne Sdaden filr die Sade rubig ertragen fdnnen.
Diefes ift nidht etwa eine Abweidyung von wiffendaftliher Sriindlidh-
Feit. Wie der Buftand unferer Wiffenidyaft ijt, darviiber befteht unter
ung Ubereinftinunung. Wic wiffen, daf er nidht Defriedigend ift. Wir
wiffen, daB wir nidht mit Flaren und allgemein anerfannten Worten zu
fagen wiffen, wasd ,Staatdwiffen{daft”’, was ,Nationalofonomie” ift.
Jn jedem von und bejteht zwar eine Empfindbung davon, wa3 man
hierunter su verftehen Yat; aber fiir unfer Gejamtempfinden ijt die Be-
wuBtfeindidwelle deutlicher begrifflidher Beftimmung nod) nidht erveidht.
Die Frage, bdie und vorliegt, ift die: Wie Joll die sufiinftige
Generation in einer Wifjenidaft herangebildet werden,
die gegenwdrtig unter diejer Unbeftimmtbheit leidet? Die
Frage wird vielleiht nad) fiinfzehn oder zwanzig Jahren anderd lauten.
Oeute lautet fie jo. Und wer in dbiefem Stabium, aufgefordert, iiber
bie Reform der ftaatdwiffenidiajtlihen Studien ju jprechen, ftatt defjen
itber bie Reform bder Staatdwiffenjdaften fpridgt, der ift nidht etwa
griindlider al8 wir, jondern er ijt ungriindlider und madyt fi) einer
oberfladlidgen Auffafjung ded Themas {duldig.

Gine sweite Abgrenzung, die in dem Wunjde ded Auzjdyufjes be-
griindet war: e3 follte moglidhft alled audgefdhloffen werben, wad fidh
nidht auf die Neform der ftaatdwiffenidaftlidyen Studien, jondern
auf bdie Reform der Univerfitdtsjtudien iiberhaupt besieht; o bie
Stellung ber Crtraordinarien, die Stellung bder Privatdogenten, die
Stellung der Studievenden im Ovganidmusd bder Univerfitdt, ja der

Charatter unjerer jufiinftigen Univerfitdten iiberhaupt. Das fonnte viel-
Sdriften 161. — BVerhandlungen 1920. 2
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lelht einmal einen neuen Gegenftand fiiv Verhandlungen ded Bereins
fiir Sozialpolitif abgeben; aber ber beutige Gegenftand ift e3 nidht.
Qn bdiefem zweiten Punfte ift e8 nidt moglidh — und der Ausjdup
hat e3 aud) nidht verlangt —, die Enthaltfamieit abjolut ju iiben, wie
in bem erften; aber immerhin werden wir un3d aud) darin Sdranfen
auferlegen miiffen.

Bu biefen beiden anerfannten Punften fommen nod) jwei andere
hingu, denen idh) perfonlid) fiir die miindliche Lerhandlung — im Banbe
durften fie vertreten fein und find aud) gelegentlih vertreten — bie
Beveutung nidht beilegen Fann. Dabei ijt eine gewiffe perfonlide
Farbung nady den Anfidten be3 Heraudgeberd und Referenten nidht
gang su vermeiden. Man Fann ihm nidht jumuten, von einer gemefjenen
Redezeit einen erheblidien Teil auf Dinge zu verwenden, bdie er nidt
filr widtig halt. Aber er ift dbann verpflidytet, die Dinge su nennen,
wenn er weifs, daf iiber ihre Widytigleit Meinungsverjchiedenheiten be-
ftehen. Da ift in erfter Linie die Fafultdtsfrage, der idh die Bedeutung
nidt beilege. Unfer Banbd liefert den Beweis, daB iiber die Fafultdts-
frage bie Anfidten anderd liegen, al3 man glaubte. Die Anbhdanger
einer ,vedht3= und ftaatdwiffenidaftlidhen” Fafultdt jpreden von Uni-
verfitdten, an denen bdiefe Jujammenfafjung ausdgefithrt ift, und jolden,
an benen fie, wie fie e3 auldriiden, ,nod) nidht" ausdgefithrt ift. Der
Band wird ihnen ben Beweid liefern, baf bdiefed ,nod)” feinedwegs all-
gemein anerfannt ift. Wir haben unter und nidt nur folde, die ba3
Berbleiben der Nationaldfonomie in der philofophifden Fafultdt mit
Griinben redytfertigen, die und ausd dem beredten Munbde aud) be3 Herrn
Proreftors ber Univerfitdt Kiel in gewiffer Weife nabegelegt worden
find, fondern aud) folde, bdie -die ganze philofophijdhe Fafultdt jo wie
fie ijt, billigen unbd bie ungeteilte Fafultdt ald ein erfreulided Gegen-
gewidyt gegen die Teilungabejtrebungen betradyten, benen die drei andeven
Fafultdten ihr Dajein verdanfen. Wir Anbdanger der philojophifden
Fafultdt — ber ungeteilten — Detradyten fie nidyt al3 ein jufdlig fo
gewordene3 Sammeljurium, jondern wir betradyten fie ald eine wirtlid)
gujammengebhdrige Cinbeit. Die Gritnde find in meinem Beitrage ju dem
Bande dargelegt. Hier auf {dhledwig-holjteinijdhein Boben werden wir
wobhl unfere Hofinung audbritden diirfen mit den Worten, die der alte
jdledwig: holjteinifdje Landtagdabjdhied von ben beiden DHerjogtiimern
braudyte: ,Up ewig ungedeelt!” — Wollten wir alfo hier in die €Er-
drterung diefer Frage eintreten, fo wiithen wir in die allgemeinften
Fragen der Cinbeit und Wielheit der menjd)lidhen Wifjfenjdhaft und ihrer
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Organijation geraten. Statt deflen habe id) bie Reformvorjdldge dbarauf-
hin durdygefehen und bin zu der Uberzeugung gefommen, daf nidht ein
eingiger Neformvoridlag davon abhdngig ift, daB bdie Fafultdiadfrage
fo oder fo entjcdyieden mwiirde. Wenn alfo jemand die Fafultdtsfrage
hier befprechen wollte, jo miifite er den Nadyweis fiihren, daf e8 gemiffe
Neformvorid)ldge gibt, die Jo lange aufgefdyoben werden miiffen, bis bie
Jafultdtsfrage entjcdhieden ift. Jch habe einen folchen nicht gefunven,
und id) bhabe baher feinen AnlaB, auf bie Fafultdtdfrage bhicr nod
weiter eingugehen.

Aus Griinden, die id) in dem Bande ndher dargelegt habe, dliehe
i sweiten3 die Frage aus, wie wir und u den Problemen ftellen jollen,
bie burd) ben Krieg hingugetommen finb. Nad) meiner Weinung find die
Mingel der Vermwaltung im Kriege, foweit fie auf mangelnbe volf3wirtidait-
licge Borbilbung der Beamten juriidgehen, nidyt dbarauf suriidsuriihren, baf
fie biefe ober jene Dinge nidht gelernt Hhatten, die man ihnen, da
man e3 au3d bem SKrieg3verlauf erfahren hat, von jept ab beibringen
fonne, Jondern darauf, daf ihre allgemeine volfswirtidaftlide Aus-
bilbung fie nidht befdbhigte, fid) in einer iiberrajhenden Berinderung
guredptzufinden. Wie bdiefe allgemeine volf3wirtidaftlide Ausbildbung
befler ju geftalten fei, ift eben unjer BVerhandlungdthema. Und wie
id) bed ldngeren audgefithrt habe, Haben wir ernfilichen Grund, vor
Beftrebungen auf der Hut ju fein, die um vermeintlicher Krieg3lebren
willen von bder jdhlidhten Hauptjache ablenfen. — Endlid) eine Frage,
die, man fann nidt jagen ausgejdhloffen worden ift, fondern fozuiagen
fid ausgefdhloffen Bat, deven NusjchlieBung vielleiht mandper unter
Shnen nod) faum bemerft haben wird: diefer Band ift die erfte methodo-
logifde Arbeit nad) jchmweren Jahrzehnten, in der die Frage von begriff:
lider oder hiftorijher Nationaldtonomie nidht mit einem Worte exmdbhnt
iit. Wir jehen, dap bdiefe Streitperiode unferer Wiffenjdhaft bhinter
ung liegt. Damit foll nidht gefagt fein, daB bdber Band iiber ben
Hiftoridmus irgendwie ein jogenannted vernidytendes Urteil gefdllt habe.
€3 fann fein, baf wir diefe Periobe, die wir Hiltoridmus over Hyper-
biftorismus nennen mdgen, dburdhlaufen muBten, daf fie aber ihre Wir-
fungen getan Bhat. Sedenfalld Lliefert diefer Band einen erfreulidyen
Beweid bafiir, bap die Streitaxt begraben ift. — — —

Snbem id nun daran gehe, nad) der pofitiven Seite hin bie
widtigiten Probleme zu gruppieven, die id) al3 Unterlage fiiv die
Debatte jum Referat geftalten will, befprede i) sundd)ft — und died

2*
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ift ber widtigite Punft — bad und bejddftigende Problem. Die
Frage: Was ift bag Problem, itber da3 wir ju {preden haben? {ft
von den Referenten ver{dieden aufgefapt worben. Der gange vierte
Teil zeigt und Referenten, bie fidh) an die Abgrenzung, die i) vorhin
in meinen einleitenden Worten gegeben Hhabe, nid)t gebunden Hatten.
Sie fonnten fid) davan nidht binden; bdenn in biefem vierten Teil, der
auf eingelne Berufe abzielt, ijt ja in der Tat die Frageftellung dhnlid,
wie fie in den Jahren 1887 und 1907 war. Abweidend von der all-
gemeinen Problemijtellung mupten fie fi) fragen: Wie find die Stubien
in besug auf den und den eingelnen Beruf einjuridten? Aber e3 find
aud) mandye RNeferenten in den erften drei Teilen unbewuft abgewiden,
3 B. in dem erften Teil Hellmich vom Vevein deutider Jngenieure in
folgendem Sap, der — vielleid)t unbeabfidhtigt — eine fehr entidyiedene
Stellungnahme gur Problemfafjung enthalt :

SMit Befremben lieft man, daf mehr ,praftifde’ BVolfdwirte
ersogen werden jollen. Unwillfiiclid) entfteht die Frage: Sollen
iiberhaupt aud) andere herangebildet werben?”

Dies ift alfo eine fehr jdarfe Stellungnahme. Ihnli) ftehen
aud bdie Franffurter Praftifer, die idh wvorhin Folleftiv erwdbhnte,
wiewoh! feine3weg3d o aud{dlieplid. — Dem gegenitber Haben wir
eine Gruppe von Mitarbeitern, ober dod) einige Mitarbeiter, die das
ftrenge Studium dber Wiffenidaft ind Auge fahten. Bor allem Gerlad)
Aadyen). Gerlad) madt in den einleitenden Worten darauf aufmertjam,
baf ihm von der Redaftion die Aufgabe sugewiefen fei, die Skizze einer
Stubienreform u entwerfen, jo, al3 ob er vorausjepungdlod fpredhen
fonnte. Died ijt ridhtig. Wir wollten in der Tat ein Referat Hhaben,
bag vollig frei {fizzieven folte, wie fidh im Gehirn der NReferenten bie
Ausgeftaltung der Studien audnimmt. Fiiv diefe Themaftellung wiirde
alfo eventuell die Rebdaftion be3 Banbes bdie Verantwortung tragen.
Monlich, wiewohl nidht in demjelben Mafe, hat fid) Stephinger (Tit:
bingen) zum Thema geftellt. Die felr grofe Mehrzahl unferer Mit-
arbeiter Hat, wie e83 in bder gegenwdrtigen Lage wohl nidht anbders
moglid) war, den vorhanbdenen problematijden Juftand aud) al3 Aus-
gangdpuntt fitr die Crorterung ded Problems hingenommen und halt
fih an bie Studievenden und ihre gewdhnlidh verfolgten Jwede. Jn
diefe Gruppe gehoren bie Referenten Wilbrandt (Tiibingen), Ecert
(Roln), Avolf Weber (Franffurt), Frau PHildbebrandt, bdie BVertreterin
be3 Bereind der Nationalofonominnen, und, iwie miv jdeint, aud die
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Bujdriften, in benen Plenge (WMiinfter) feine ablehnende Stellung zu
bem Unternehmen ded Bereind motivtert Hat.

Soweit mein Beridyt {iber die Problemfafjung. Nunmehr will idh
verfudjen, in Geftalt eined BVotums meine eigene Stellung jum Problem
dargulegen. Wollte man bad Problem fo auffaffen : ,Wie Joll Staats-
wiffenfhaft ftudiert werben, — rein um der Wiffenidaft
halber?” jo brauchten wir fiir diefen Zwed feine Publifation u
maden und braudten aud) feinen Kongref. Fiir dad Studbium ber
BWiffenfdhaft in ber Nationaldfonomie ift nichtd erforderlidh al3 ein
Qehrer. Wenn ber Stubierende dber Nationaldfonomie nidhts will, alg
in bie Nationalofonomie als8 Wifjenjdaft eingefithrt zu werbden,
fo geben Sie ihm einen Rehrer, einen guten Lehrer, und Sie Hhaben
ihm alled gegeben, deflen er bebarf. Unjere Nationaldfonomie ift nodh
nidt fo weit, dap fiir bie reine Theorie fdhon erheblid) mehr ndtig
wire al3 bad. Zu einem Problem, zu einem praftijhen Problem
wird bdie Frage immer erft badurd), baf e8 Stubdierendbe gibt, bie
fpdter in ber arbeitdteiligen BVolldwirtidhaft befdhydaftigt fein wollen.
Dadurd) entfteht dad Problem einer gewiffen Vorbilbung fiir bie
Funftionen, bie von ben Ausdgebildeten nadhher in der arbeitdteiligen
Bolf3wirtidaft itbernommen werden follen. Da ift benn bdie Un-
guldnglidfeit in feinem Fade Jo gqrof wie in bem unfrigen. Der
Grunbd, wesmwegen unfere Stubierenben fiir ihre Perfon ben Weg in
bag, wad wir die arbeitdteilige BVolfdwirtfdyaft nennen, nidht redht
finben — ober fiir die Heutigen BVerbhdltniffe ridhtiger gefagt, wedwegen
fie ihren Plas, nadhbem fie ihn gefunden Haben, nidht ausfiillen —, liegt
fiir jeben, bder fehen will, flar jutage. Fiir bdie Studierenben aller -
Fdder hat fid) eine gewiffe Art der Einfithrung in die Pragisd ald
reguldrer Teil Der Vorbildbung eingeftellt. Die Theologen Haben feit
unbenfliden Jeiten ihre Kanbdidatenftellungen, von bdbem regelrediten
Aufbau der fatholifjden Kirdge gany abgefehen. Die Juriften bhaben
ihr Referendariat, die Sdhulmdnner haben die beiben praftijden Jabre,
dle Mediziner haben nicht blof ein praftijdhes Jahr, jondern fie haben
— in grofier Gigenart — einen Teil der praftijhen Ausbilbung in
die Stubiengeit jelbjt in Geftalt der flinijden Semefter verlegt. Bei
und wird der Pann von bder Univerfitdt entlafjen — ober, ridhtiger
audgebritdt: auf die Bolfswirtidhaft lodgelaffen (Heiterfeit) — mit
einem ungefdbhren Gefiihl, daf er nod) irgendwo feine Nafe hineinjteden
miiffe. Die Crlaubnis, bdie Naje Hineingufteden, wird BVolontariat ge-
nannt, und unter INikbehagen beider Teile nimmt bag Volontariat
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dbann irgend einmal ein Enbde, inbem ein Gebhalt ausdgefest und aud
wobl ein fleiner Tdtigleitdfreid angemwiefen wird. Diefer Vorfrieqs-
Buitand Hat fid) jept vielfad) dahin potensiert, bah der junge Doftor,
aud) jdon in der Zeit, in der er nidhts leiftet, ein Gehalt befommt;
ob bad fegendrei) oder unbeilvoll ift, bdavitber findben fie in ben
50 Gutadyten eine eigene Kontroverfe. Wenn der junge Dottor dann
geidyidt genug ift, fann er bas, wad in feiner Ausbilbungs- ober
Nidtausbiloungszeit an ihm gefehlt worben ift, nadholen. — Nun
werden Sie fragen: Wober fommt diefer ungeheure Sudrang zu einem
Biloungdgange, der fo wenig geregelt ift? Ja, gerabe weil er fo
wenig geregelt ift (Deiterfeit), dedwegen firomen die RQeute hinein, und
fie baben die Meinung: wasd bder Surift in fieben bid adgt Jahren
erveichen fann, dad fonne man in der NationaldFonomie in drei bid
vier oder hodyftens fiinf Jahren erreihen. Das ift nad) meiner Meinung
0ad eigentlidhe Problem: wie werden wir den Aberglauben (03, dah €3
bier einfacdper fei, al3 iiberall in der Welt, daf man hier in einer halb
fo furgen Beit fertig werden fonne, alg in jedem anderen Fade. Unter
diefem Gefihtapuntt BHabe id) meine Stellung zu dem Problem ge-
nommen.

Jd) meine, unfere Aufgabe ift in biefer BVeziehung eine doppelte.
Ginerfeit8 miiffen wir einen Typus feftitellen (benn eine Mafjenregelung
ift nidt anders moglid) al3 dburd) Typifierung); anbeverfeits aber
— bariiber wird e unter und nur eine Stimme geben — wollen wir
vas itberlieferte Gut der afademijdhen Freiheit nidyt antajten. Wer fid)
an odiefen Typud nidt Halten will, der mupf dad Red)t behalten, ab-
weidyend vom Typud ju ftudieren. Da wir den Typus fiir eine breite
PDafle fuden wmiiffen, jo fann er nur den Praftifern entnommen fein.
Auf diefe Frage ift unter denen, die wir um ein Gutadten erfuchten,
bejonders bder Staat3minijter Delbriid, dem bdie allerreidhjte Crfabhrung
in verfdyiedenen BVerwaltungdzweigen zur Seite fteht, ndber eingegangen.
Die neuen Buftdnde find bdann reformatorijd) behandelt worden durd
Paul Hirjdh, den erften Minifterprdfidenten der Republif, und unter
Berwertung der Crfahrungen in der unter der Monardhie geplanten
preufijchen BVerwaltungsdreform von Drews. Delbriid hat frither einmal
eine Stigze davon entworfen, wie ein guter Verwaltungdmann aug-
gebildet fein miite, und hat davan Ddie Folgerung gefniipit: bdiefe
guten Bermwaltungdminner fonnen wir nidt den Jurijten entnehmen,
wir miiffen alfo die Teilung beibehalten. Dieje Beweisfilhrung hatte
ein Qodh. Sie ift ndmlih nur dann ridhtig, wenn nidht der Aude
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bilbungdgang, den Delbriid fiir die Vermwaltungdmdnner gejeidnet Hat,
— gufdlligerweife — auch der ijt, der ben Juriften unferer Zeit not
tut. 3 habe bie Ulberseugung ausgefprochen, dap diefer Bildungs:
gang genau der ift, den wir fiir unfere jufiinftigen Ridhter und Redhts-
anwdlte braucden, und e3 gereidht mir su hoher Befriedigung, bdah
Delbriid in dem an und geridyteten Sdyreiben in der Tat jagt, dap er
ben Standpunft feined fritheren Buded nidht mehr aufredterhalte,
fondern daf er unter den verdnberten LVerhdltniffen in erfter Rinie eine
Pritfung der Frage verlangt: ,ob nidht eine Reform bded juriitijchen
Gtubienganges und der erflen juriftijden Pritfung moglid) ift, die aud
ven Anforderungen bed Vermwaltungdbdienited geniigt ... Eine jolde
Lojung erfordert freilid) von bLeiden Seiten Opfer, die aber meined
Crachtend ohne Sdhaden gebradt werden fonnen.” Jdh glaube, diefer
Augiprud) vertrigt eine Verallgemeinerung: Die ganze Ausbildung
unferer Juitizjurijten ift jo su gejtalten, wie fie fitv Berwaltungsjuriften
al3 gwedmdBig evadytet wird. Der Jurift der Sufunft wird unter den
verdnderten Berhdltniffen ein BVerwaltungsjurift fein mit einer jo guten
juriltijen Fundamentierung, dap er aud) imftande fein muf, justitiam
su adminijtvieren. Wir Fonnen die Frage der Juftizjuriften auf feine
andere Weife rvegeln. Der Jultizjurift joll imjtanbde jein, einen Tat-
beftand unter einen Paragraphen zu fubjumieren. Bu diefem Bwede
bringen wir ihm beute bei: erftend die Kenntni3 der Paragraphen,
jweitend die Kenntnid ber Subjumtionsdtedynif. Jebed unentbebhrlid).
Aber beides jujammen nod) nidt audreihend. €3 jehlt ein drittes:
Kenntnig ber Tatbeftdnde, die fubjumiert werben {ollen. Diefe Tat-
beftanbe pflegen wir ald wirtidaftlide zu bezeidhnen. Sie find zwar
feinesoegd zu 100°% wirtidaftlid); fie enthalten aud) viele anbers-
geartete Dinge; aber da die Sadje feinen Namen Hat, wollen wiv fie
einmal fo begeidynen, al3 ob bie Tatbeftdnde, die dber Nidyter ju jub-
fumieten Bhat, durcymweg wirtidaftliche wdren. {lber bdie Einfiihrung
bes jufiinftigen Suriften in biefed subsumendum, pad Wirtjdafts-
leben, befommen wir in ben groBten deutfden Staaten fehr jdyone
Rebewendungen zu horen, Verhandlungen der Negierung am Parlaments-
tijd), allenfall3 nominelle €rnennung eine3 Nationaldfonomen in die
Pritfungsfommiffion, obhne Gewdbhr dafiiv, daf er zum Craminieren
oder zu maPgebendem Einfluf gelangt.

Bevor i) ausd bdiefen Ausfilhrungen die Shlupfolgerungen jiebe,
find fie nad) zwei Seiten hin vor MiBdeutungen zu {diigen. Wenn
i in ben Studienftoff bie Kenntnid der Tatbejtdnde und ihrer volf3-
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wirtjdaftligen BVerfniipfung Hineinnehmen will, fo fonnte es den An-
jdhein BHaben, daB um fo viel die Kenntnid der Paragraphen und ber
Subjumtiondtednif verminbert werden mitffe. Allein in o mathematifden
Verhdltnifien entwideln fih Studien nidht. Tie Befddftigung mit der
Wirtfdaft, die Fahigleit, Beifpiele beffer su witrdigen, ja Jelbft Beifpiele
aufzufinben und fadygemd zu erfinden (ftatt facdhywidrig ju fingieren),
muf auf bdie geiftige Aneignung ded Gefeesditoffes und ber Denttechnif
belebend, fidhernd, erleihternd und baber aud) jeitfparvend einwirfen.
Gollte aber wirflid) aud der obligatorijdjen BVerbindbung mit wirtidaft-
liden Stubdien fid) eine Herabminderung der bizherigen Anforberungen
ergeben (wa3d id) nidt glaube), fo will i) der Frage nidht audweiden,
wo mbgliderweife BHerabgemindert werben Ionnte. Eine ftarfe und
immer ftarfer werdende Stromung dringt auf Betonung bed niodernen
Gefepesftoffed, ber ben jungen Suriften fpdter in ben Geridhten
erwartet, und ift gern bereit, Stubienteile, die mehr ber Wethodit
dienen, einjuengen, ja teilweife zu opfern. €8 Eonnten meine Worte
o aufgefaBt werdben, al3 ob i) gemeinjame Sade maden wollte, um
vereint mil diefen Befiirwortern bed modbernen Gefetesftoffed bie Herr-
fdhaft ber Methodif in ben juriftifhen Fafultdten zu ftirzen und mid
mit ben Bunbdedgenoffen in bdie Beute zu teilen. Viclleidht hdtten in
der Tat meine BVorfdlage Ausiidht auf einfluBreide Unterftisung, wenn
id bdiefen bequemen Weg ginge. Jd) Iann ihn nidt gehen, weil meine
Nberjeugung mid) nady ber gegenteiligen Seite weift. Ob der auswendig
su lernenbe Gefegesdftoff mehr in die Studiengeit over mehr in bdajd
Referendariat ju legen ift, ift fiir mid) quaestio facti, unb id) halte
eine Unterjudung baritber, wie viel an auswendig zu lernendvem Gefepes-
ftoff bem Gtubdierenden erfpart werden fann, filr zeitgemd. Fiir
burdaud ungeitgemdp aber halte i) alle Unterfudyungen bariiber, was
an Ausbildung in bder Denfmethode erfpart werden fann. Denn
Gubjumtiondfunit ift da3 Wefen aller juriftifden Tednif. Sie foll-
ipren Plag im Mittelpunfte der juriftijen Studien behalten. Ja,
ridtiger audgebdriicdt, joll fie diefen Plag in ber Witte gerade dadurd
erft ex halten, baB ihr nidt blof auf der einen Seite die Paragraphen-
Kenntni3, fondern aud) auf der anderen die Kenntnisd dber wirtjdaftliden
Tatbeftanbe beigegeben wird. €3 wird fidh nod) zeigen, wie fehr gerade
wir Nationaldfonomen bdie Tedynif begrifflier Subjumtion an unfern
Stubdierenden ju befdrbern Anlaf haben. — Ein anberes WMiBverftandnis
wdve e3, wenn mein Urteil iiber die Mangel der Vorbildung gleid)-
seitig al8 Nrteil iiber die Crziehungdprodufte ded Bilvungdganges ober
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gar al3 ein Einflimmen in dad8 PaufdalUrteil , Weltfrembdheit der
Juriften” aufgefaBt wiirbe. So wie nidht alle Borziige eined Bildbungs-
ganged in bie WirflidhTeit iiberfept werden, o glirdlidhermeife aud nidht
alle Mangel. Wenn wir nidht die Gewibheit hatten, dap mitgebradyte
Raturanlage und fpdteve Criahrungen dad Bilbungdwert forrigieren, —
wer wiitbe nidht vor der Verantwortung uriid{dreden, wie fie mit
LBorjdriften iiber jedben Bildbungdgang verbunden ift. Wber fiir bie
Rritif eines Bildungsganges ift 3 nidht moglid), einen anbderen Stand-
puntt ju gewinnen, ald den mit dem Ausblid auf feine naturgemdpen
Folgen, ohne Riidfidht davauf, daf fie nidht immer in die Crideinung
treten.

Danad) wird e3, wie id Hoffe, feinem MiBverftindnid mehr aus-
gefest fein, wenn i mid) mit Bejtimmibeit gegen diejenigen wenbe,
die dle Bereinheitlihung ber vermanbten Berufdvorbildungen befdmpfen,
die elne ausfdylieBlide Borbilbung bder Juftizjuriften beibehalten und
in biefer den wirt{daftlihen Studien nidt einen gleidhbereditigten,
fondern nur einen bdeforativen Plap einvdumen wollen. Die Beit
diefer Juiftizjuriften ift voriiber. Da3 neue Deutfdhland fann fie nidht
gebrauden. (Sehr ridhtig!) €3 wirth fie aud) nidht gebrauden. €3
wird fie itber Bord werfen. nd wer Heute nod) junge Leute ermuntert,
fih su bloBen Subjumtiondtedhnifern audzubilven, ber erjieht fie zu
Spefulanten, und zwar ju Spefulanten fiir eine verlorene Sade.

Wie leidtfertig in diefer Beziehung die Frage der Auzbilbung ber
Suftizjuriften behanbdelt wird, zeigt fidh) jhon duferlid) an der Bemefjung
der Berufsausfiditen. Jn den BVergleidjen der Bahlen der Anwdrter mit
benen ber ,vorhanbenen Stellen” werden ftetd die Ridhteritellen, {o wie
fie find, eingefest. Aber die vorhanbenen Stellen fiix Ridhter find jum
weitaud groften Teil Amtsriditer-Stellen. Die Frage, ob der Amts-
ridter in Deutfdland beftehen bleiben wird, wird nidht erdrtert, nidit
etnmal erwibhnt. Der Amtdridhter fiir fleine Saden — im Augenblid
ift er ja aud) fiir gewiffe, bic man al3 grof begeichnen miifite — al3
ftudbierter Qurift ift eine Cigentiimlichfeit Deutihlands. Die romanijdhen
Léinver und England fennen ihn nidt. RNun ftellen Sie fih blok einmal
vot, wit fithrten den Friedensridhter ved Code Napoléon ein, ber grofte
Teil ber ,vorhandenen Stellen” ift nid)t vorhanden. Stellen Sie fidh)
vor, bag Cyitem ber RKollegialgeridite wiirde dahnlich wie in England
sugunften de3 Cingelridyterd eingeengt, und ber Reft der Stellen wiirde
nod) mehr ujammenjdhrumpfen. Jft e3 gewiffenhaft gehandelt, heut-
sutage eine BVerufsdausbilbung ganz auf die Vorausjepung su griinden,
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baB alled, wa3 die Abgrenjung bdiefes Berufed angeht, unverdnbert
bleiben wirdb? Grforbert nidht vielmehr fdhon die blofe Ritdfidht auf
ba3 Qebensjdidial ber jungen KQeute, Umidjau ju Halten, wie fid) die
Berufsausbilbung verbreitern laffe, und jede fid) barbietenbe MoglidhFeit
per Berbreiterung willfommen ju Heifen?

HuBere und innere Riidiichten fitbren Hier su demfelben Crgebnis.
Die allgemeine Unzufriedenheit mit der BVorbilbung bder Juftizjurijten
ift nidht durd) fleine Reformen su beheben. Sie ift nur dadurd) ju
beheben, dbaf man fid) flav madhyt: diefes Studium muf zu den beiden
Dingen, Kenntnid der Paragraphen und Kenntnid der Subjumtions:
tedhnif, ald Dritted die RKenntnid bHed Subjumendum, dasd Heift ded
menjchlichen Lebend und indbefonbere feiner wirtjdhaftlichen BVerhdlt-
niffe, al3 volberechtigten Beftandteil Hhinzunehmen. Wir miiffen daber,
wdbrend wir und bizher im Lerteidigungdzuftande gegen die lJuitiz=
juriften befunden Haben, zum Angriff iibergehen. Das, wad wir bier
gu behandeln Haben und wad wir ald Reform bder ftaatdmwiffenjdaft-
liden Studien anfehen, iit in Wirklidfeit eine Reform bder juriftijhen
Studien. Wir wdren, da der Staat mit allen jeinen Lebendduferungen
in den Bereid) unferer Wiffenfdaft falt, befugt, die Reform der juriitiiden
Gtudien aud) einmal auf unjere Tagezordnung zu fegen. Wir fonnen
e3, ohne unfere Kompetens zu iiberjdhreiten, um o mehr, wenn wir
durd) unfere eigenen inneren Ungelegenbeiten su der Crfenntnid fommen,
baf jene Ausdbildbung von blofen Subjumtionstedynifern an der Uni-
verfitdt nidyt mehr ftattfinden barf. Robert v. Vohl bhat einmal von
foldhen RQeuten gefprodhen al3 von Leuten, die ju nidht3 su brauden
feien, al3 um Redyt su jpredjen. it diefesd Map von Geringfddpung
ridtig, dann ift e3 eben de3wegen nidht aulrveidend. Wer ndmlid) ju
nidhtd zu braudjen ift, ald um Redt su jpredhen, der ift sum Redt-
fpreden aud) nidt s brauden. (Grofe Heiterfeit.) Redhtiprechen ift
eine fo Dedeutung3volle, mit fo vielen menjdhlidjen Berhdltniffen ver-
Eniipfte Funftion, daB ihr fdwerlid) jemand gewadyien fein fann, der
nidt aud) Funftionen auBerhald der Gerichtsjtube gemwadien it.

Wenn Sie fid) auf den Standpuntt ftellen: der Jurift der Bufunft
ift Lerwaltungdjurift, aber o erheblid), fo jtreng, fo ernit juriftijd und
indbefonbere, wie i) ausddriidlid) hingufiige, privatredjtlid) — bdenn nur
im Privatredht ift Hi3 jept die {charfe juriftijde Sdhulung ju erlangen
— auggebildet, — wenn Sie fid) auf den Standpuntt ftellen: der Jurift
* der Jufunft ift Bermaltungsjurift, der dbann aud) justitiam adbminiftrieren
fann: o vereinfad)t fih bad Problem, deflen Sdhwierigleiten uns heute
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3u biefer auBerordentlidhen Tagung jujammengefiihrt haben, nad) den
verjdhiedenften Seiten bhin; ja, e3 wird erft durd) diefe Vereinfadung
auf eine Wurzel rveduziert, ber nadygegangen werden fann.

Die Verwaltungd- und Juftizjuriften (Regierungdrite aller Art,
einfdylieBlid) ber verid)iedenen Geheimen Finang-, Kriegd-, Legations- ufw.
Jdte in allen Reforts, Landrdte, Konfuln, ftudierte Biirgermeifter
und  Stadtrdte ujw. — Ridter, Staatdanwilte, Redtdanwilte,
juriftiihe Synbdizi und Juftitiave) bilben ujammen eine jo grofe An-
3abl, baB fie, wenn ihre Vorbilbung einbeitlih ift, in diefer den
Htypifden Fall” liefern Eonnen, der fiir bie Cinridtung von Stubdien
vorjdweben muf, wenn bie Erorterung einen gemeinfamen Boben
baben foll. Nod) niemals ift ein Studium anders einqerichtet worbden,
ald fitv einen Typus, und dann zunddft ohne Ridjidht bdarvauf,
ob ibm alle a3 Fad) Stubdierenden angehorven. Niht alle Mediziner
werben Kranfenbeiler. Gine gange RNeibe werden im jpdteren Leben
Hyaienifer, Beamte der Medizinalverwaltung, Anatomen und Phyfiologen,
Bafteriologen oder betreiben die Herauzgabe von Beitfdhriften ober Sady-
verftandigen: Tdtigfeit verjdhiedenfter Art ald eingigen Lebendberuf, ohne
ie an ein Kranfenbett zu fommen. Der Studiengang aber wird fiir
ven Typud entworfen; fiiv die Sonberbediirfniffe der anderen miiffen
bie Stubdienfreiheit und bie Bilbungsgelegenheiten ded {pdteren Lebens
al3 Mittel ausdveichen; die Erfahrung lehrt, bap fie nidht {hled)t weg-
fommen, wenn aud) fie in der Hauptjacde bdie typijde Gejtaltung u-
grunde legen. So wird fiiv und der typifdhe Studiengang in Jufunft
der fein, ber zum ,Affefjor” fiuhrt. Diefem Typus wird bie grofe
Mehrzahl unferer Buhdrer angehoren (wie ihm fdyon gegenwdrtig wohl
bie fleine Mehrzahl angehdrt). Wer fid) wictlid) tidtig gemad)t hat,
BVerwaltungddmter aller Avt ju betleiden, geredyte Urteile zu fdllen,
fremoe Jutereffen al8 Sadyverwalter ju vertreten, der befipt aud) die
Fibigleit, eine Landwirtjdafts-, Handwert3- oder Yanbdelsfammer volf3-
wirtfhaftlidh) su Deraten, Ardyivar einer grofen BVant oder jozialpolitijder
Gadoerftindiger eined Snbuftrieunternehmensd su fein. LTenn wenn er
bie wirtidaftlie Ausbilbung nicht befipt, bdie biersu erforderlid) ift,
fo foll ihm ja in Bufunft dad Affefjor-Beugnisd verfagt werden. Dabei
werden wir nidt jo weit zu gehen Dbraudjen wie die Diebisiner, Dbei
benen eine ftarfe Standedgerwdhnung (um Teil fogar gefeplihe Bor-
{driften) aud) jene ,Mediziner”, bdie andere Verufe al3 die Kranfen-
heilung ausiiben wollen, an die drjtlide Staatdpritfung bindet. Vei
ung wird 3 geniigen, diefen Weg als volle Legitimation zur BVer:



28 Beridt von Prof. Dr. Jaftrow.

fitgung su ftellen. Glaubt jemand mit der Halben audzufommen,
fo befteht fein AnlaB, ihn daran ju BHinbern; um fo weniger, da ber
Beruf ded Nationaldfonomen iiberhaupt al3 freier Beruf weiterbeftehen
foll. Niemand hat ein beredytigted Jnterefle daran, ben anftellenden
Korperfdhaften Vorfdriften bdaritber su maden, ob und wie fid) ihnen
ihr sufiinftiger voltwirtjdaftlider Berater legitimieren joll. Aud) von
ber Spesialfrage der Nationaldtonomen abgefehen, hat e3 ja ftetd Leute
geaeben, die fiir ihren Lebendweg auf den Affeffor fein Gewidyt legten,
weil fie su fidh das audreidende Jutrauen hatten, aud) fo vorwdrt3d ju
fommen. Giner von ihnen bheipt Bismard (Heiterfeit). Wenn aber in
Butunft felbit der grofte Teil ber volfdwirtdhaftlihen Anwdrter fid
mit dem ,Referendbar” begniigen jollte, jo entftiinde dod) dem Heutigen
Bujtande gegeniiber der Vorteil, dap diefem Titel bie Unfertigheit an
bie Stirn gefchrieben ift, wahrend man heute einem Bewerbungdfdyreiben
mit der Unterjdrift Dr. N. nidyt anfieht, daB jein Urheber geftern nod
Student war. Dasd blofe Vorhandenjein jener Orientierungslinie wird
aud) auf die Einjdydgung ded Dr. rer. pol. einen wohltitigen Einflup
fiben. Wenn BHeute jemand juniftifdher Berater einer Aftiengefeljdaft
werden und ermdbhnen wollte, daB er Dr. jur. fei, fo bhdtte er damit
bereitd verraten, baf er fein volljtindig ausgebildeter Jurift ift. Jn
Bufunft wird bad Prabhlen mit dem Dr. rer. pol. biefelbe Folge haben.
Der Doftortitel hat die Cigentiimlidhfeit, daB er nidht, wie andere Be-
seidynungen, bie man in jungen Sabhren erwirbt (Referendbar, Praftifant,
Lfandidat”) in {pdteren durd) hibhere ausgeldidyt wird und von ber
Bifitenfarte verfdwindet. Die bhodhften Wiirdentrdger fithren biefen
Titel weiter; er ift und pars nominis. Darin liegt eine jhdne Symbolif
ber gelehrten Stdande. Aber feitdem ber Toftortitel nidht mehr an
vorangegangene niedere Grade gefniipft ijt, liegt barin aud) bie Gefahr,
vaB der junge, allzujunge Mann anderen und {hliehlicd) aud) fich felbft
einredet, er habe Dbereitd bewiefen, daf er ,fertig” fei. Diefe Gefahr
ift in allen Berufen befeitigt, in Denen jene Orientierungslinie einer
geordneten Berufsbildbung befteht. Wird bdie Orientierungslinie ge-
gogent, big3 Pinauf zum Affeffor, dann wird ber ermdbhnte verderbliche
Glaube, man fonne al3 Nationaléfonom in drei bigd vier Jahren erveichen,
wozu andere fechs bi3 adyt Jahre ndtig haben, envlidh) verfdywinden. I
glaube nidt, daB unter ben Unmwejenden eine Meinungdveridyiedenpeit
bariiber ift, baB der gegenwdrtige Doftor der Staatdwiffenjdaften ober
Dr. phil. in RNationalofonomie zu einem drgerniderregenven Buftanbe
geworden ift. (Sehr ridhtig!) Laffen wir uns nur ja nidt dadurd) ein-
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fdlafern, daf ein ausldndijdes Referat, wie 3. B. bag frangdfifde von
@ibe, ung geigt, bak in Franfreid) dhnlide Buitinde beftehen! Bor
allem find dort die Ulbeljtdnde nid)t jo grof wie bdie unfrigen. Dann
aber wollen wir und bdbod) nidht nad) bem ridhten, wasd im Auslande
fdledt ift, fondern nad) bem, wad im Auslande gut ift. Lefen Sie
einmal a3 Referat aud einem Eleinen Lande von Hedjder! Wiirde
einer von und e$ wagen, von unjeren nationaldfonomijden Stubdien
mit {oldem Stolze ju fpreden wie Hedider e3 tut? Und nad) allem,
wad wir aud Sdwebden erfahren, ijt er zu diefem Stolze befugt.

Der Notbehelf der Diplompriifungen, der ben Doftor badburd) heben
will, dag er unterhalb be3 Toftord eine Abfdluppriifung einfiihrt
mit — wie e jdeint — nod) geringeren Anforberungen (Heiterfeit) —
mir perjonlid) ift unflar, wie jo etwad moglid) jein foll (exneute Heiter-
feit) —, fallt dbann aud) fort. Wir Daben zwar in bem Banbe ber
50 Gutacdhten biefe Frage mit allem Ernit behandelt. Wie fidh) aud
gar nidyt beftreiten Idgt, dap mit diefem Notbehelf hier und da mandyes
erveidt ift. Sie erfehen e au3d den Beitrdgen von Pierftorff und vont
Lop und aud) aud ben gelegentliden Ausfiihrungen und Antlangen in
pemt RNeferat von Abolf Weber. Wie wenig wir Nationaldfonomen
aber fiiv die Qofung bdiefer Frage geriiftet find, jeigt fidh darin, daf
in ben Reformvorjdhlagen auBerhald unfered Bande3, wo von einer
eingufithrenden Diplompritfung gefproden wird, beftindig aud) von dem
Berband3eramen bder Chemifer bie Nebe ift. Aud unferem Banbde
— . 8 — werden Sie erfehen haben, daB das BVerbandseramen bder
Chemifer etwa3 andered ift und mit unferen Bebiirfniffen nidhts zu tun
bat. Wollen wir unterhalb bded Doftord etwasd einvidten, jo fann el
nidgt eine ALjhluBpriifung jein, aud) nidt etwad nad) Analogie des
»Berbandaeramensd” ; unfer Borbild fonnte nur basd Tentamen physicum
der Mediziner fein.

3d weil wobl, daf idh mit meinem Vorjdhlage, den Bilbungsgang
ber Nationalofonomen in den der Juriften (im juliinftigen Sinne) glatt
eingubegiehen, alle bie Bedenten heraufbejdhwibre, die mit diefem Bildbungs-
gange verbunbden find. Bor allem da3 Bebenfen: diefer Bilbungdgang
werbe nidht reformiert werben; der Wiberftand der Juftizjuriften werde
die Gleidbereditigung eined weiten Gefidhtzpunttes nidht sulaffen. Unfere
Nufgabe mup e3 fein, den gefamten Juriftenftand davon ju iiberzeugen,
baB diefe Neformen im Jntereffe aud) der Biele liegen, die die Sorge
der Deutigen SJujtizjuriften elbfjt bitden. DHier liegt die Leben3frage bes
juriftijhen Studiuma, nidt in der Frage, ob Obligationenvedt vier:
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ober fechsftiinbig gelefen wird. Gelingt jene Reform nidht in bder
Ridtung unfered Vor|dhlages, fo ift ber BVorfdylag felbit abgelehnt. Die
Ausfidhten ved3 Gelingens halte ih aber fiir nidht gering, wenn nur
nidt wir Jelbft von vornberein den WMut verlieren. A fpdteften werden
immer die Neformen fertig, bdie man niemal3 anfingt. Die Hauvt-
forderung, die Bereinheitlihung, ift in Ofterreich durdhgefithrt, und aus
dem Referat iiber die biterreidhiidhen Nad)folgeftaaten fehen Sie, bah
diefe trog allen revolutiondven Gifers daran fefthalten. Jn dem groften
Teile Sitdbdeutjdhlands bejteht der einheitlihe Affeffor. Der Wiberftand
liegt faft nur barin, daB Preuhen dasd Referendariat nad) dreivicrtel
Jabhren gabelt. Aber Preufen fann — aud anderen Griinben — feine
Cinridtungen (bie iibrigens in Wirklihleit ohnedied ein anbderes Aug-
jeben geigen) nidt aufredht erhalten und muf reformieren. Jd) Halte
pie Feftung fitr fturmreif. — Nun ift ja aber der firategifde Wert
diefer Feftung fehr umftritten. Der Kampf gegen den Affefforismus
will bad ,Surijtenmonopol” Dbredhen. Neue Stdnde, wie Dder ber
Tedynifer, verlangen Gleihberedhtigung neben den Jurijten in der Be-
fesung der Berwaltungddmter bi3 in die hodjten Spigen (wie denn
aud) bierfitc an manden tednifdyen Hod)jdhulen bereitd der newe Typ
ve3 , BermaltungSingenieurs” gefdaffen und in den 50 Gutadyten diefen
Jragen ber Technif, ebenfo wie bder tedhnologifdhen Ausbilbung bder
RNationalsfonomen eigene NReferate gewidbmet find). Ober man wver-
langt Freibeit in der NRefrutierung ded BVerwaltungsheeves ausd allen
Berufsjtanden, die geeignete Perjonen hervorbringen. Diefe Meinungs-
verjdjiedenbeiten aber treffen nidht das Wefen bes unsd bejdhdftigenden
Problem3. Welder Typu3 den Studien jugrunde gelegt, und ob diefer
Typud ein Dionopol befigen {oll, find zwei verfdyiedene Fragen. Fiir
die Kommunalverwaltungen beijpiel3weife befteht jhon heute der Suftand
villiger gefeplicher Freibeit. Aber unjer Problem Hat fiir dieje BVer-
waltungen an Bebeutjamfeit nidht3 eingebiipt. Unfere Ausfiihrungen
bedeuten feine Stellungnahme zu dem anbdeven Problem bder Bindung
per dmterbejesung an fefte oder locdfere oder feine Qualififationen. —
€ndlidh da3 Bebenfen, daf wir ba3 volidwirtidaftlide Studium durd
die Berbindung mit dem juriftifhen gleidhzeitiq mit dejjen anerfanntem
und beinabe allgemein beflagtem Fehler be3 allzu einfeitigen Formalis-
mus belaften. Diefes Bevenfen erfenne id) fo wenig an, baf i) im
Gegenteil aud bem jugrunbdeliegenden Tatbeftanbe eine Empfehlung,
und jwar eine fehr gewidtige Cmpfehlung, DHerzuleiten geneigt bin.
Bei der Unjidperheit ber grunbdlegenden Begriffe in unjerer Wifjenjdaft,
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bei ber (oft bei demfelben Autor!) wed)felndben Umgrensung — Dbei den
mannigfachen Widerfpriiden zwifden der Definition und bder wirtliden
Berwendung ded Begriffs mifte und bdie ECinfdyniivung in fpanijde
Stiefel, wie fie die juriftijde Subfumtiondtednif dem jungen RNational-
dfonomen umutet, geradeju al3 Heilgymnajtif willfommen fein, felbit
wenn jurijtijde Kenntniffe nidt aud) inhaltlich notwendig wiren. Jd
Balte fie aber fiir notwendig. Jd) fenne fiir den ftudierten National-
dfonomen im jpdteren Leben feine Tdtigleit, die er ohne gute jurijtijche
Ausbilbung fadygemdB ausiiben fonnte. Soweit mit diejer Verbindbung
gewiffe Opfer verbunden fein jollten, auf mande BVerbreiterung oder
LVertiefung versidhtet werden miite (wenn ed3 notwendig ift), wiirben
die Opfer mir innerlih leichter fallen al3 mandjem Kollegen. Meine
pidbagogifche Uberseugung ikt e3 mir jchon lange aus jadhlichen Griinden
wiinjdendwert erjdheinen, bdaf jedem, dber Nationaltfonomie ftubdieren
will, feine allgemeine Ausbilbung im wiffenjhaftlihen Denfen in einer
feitgefiigten dlteven Wiflenfhaft suteil werde, wie died aud) bei dem
groften Teile der Nationaléfonomen, die in der Gejdhidite unjerer Wifjen-
fdhaft ober in ber Gegenwart einen Namen haben, tatfadhlicd) der Fall ift.
Nunmehr will idh) vom Standpunfte bdiefer perjonlihen Aus-
fithrungen eine Auseinanderfesung mit anbderen Dieinungen verjudpen,
insbefondere mit Hellmid) und feinem vorhin erwdhnten Wusdjprud),
pen er als naturwiffenidaftlich gebildeter Technifer getan bhat. Fiic
die nationaldfonomifdye Theorie fonnen wiv eine Stellung sur national-
dfonomijchen Prarid verlangen, wie fie etwa bdie theoretijhe PhHyfif
sur erperimentellen PHyfif hat. Da wiv eine junge Wiffenjdaft {ind,
und bei und nod) nidhyt alled jo entwicelt ift, o Eonnen wir vielleidht
deutliher fagen: wir nehmen fiir die nationalsfonomijche Theorie die
Stellung in Anfprud), die die Mathematif jur Medhanif einnimmt.
Die Wirtlidhleit eines fallenden Korpers verhdlt fich zu ben Falgejegen,
wie bei und bdie wirfliden volfswirtidaftliden Jujtdnde zu den theore-
tijgen, bdie wir fonfiruieven. un wollen wir einmal fehen, wie
Hellmich fih dariiber audipridht. Er jagt auf Seite 155 iiber unfjere
Berjudye, eine theoretifdye Nationalofonomie zu Fonftruieren:
,Die von Adam Smith eingeleitete Abtrennung einer bejonbderen
theorvetijhen BVolfdwirt|dyaftslehre ift ein Wipgriff, der fiir die Ent-
widlung ber Wirtid)aftdwifjenjdyaften verhangnidvoll geworden ijt.”
) will verfudjen, diefen Sap in3 Naturwiffenidyaftlihe su iiberjegen,
indbem id) Dden Mathematifer Cullid einjdyiebe im Werhdltnid ur
Medyanit; dann wiirde folgender Sap hevausfommen:
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Die von Cuflid eingeleitete
— na, e3 ift nidht von ihm eingeleitet; da3d anbeve ift aber aud) nidht
von Adbam Smith eingeleitet; davauf wollen wir nidt eingehen —
Abtrennung einer Defondeven Mathematif ijt ein MiBgriff, der filx
bie Entwidlung der Medyanif verhingnidvoll geworben ift. (Heiterkeit.)
Dad ift genau der Inhalt jenes Saped ind Naturmwiflenjdaftliche fiber-
fegt. Der Cimwand, den idh) gegen Hellmid) zu erheben Habe, ift aljo
feine3weg3 Dder, bdaf bder naturmwiffenjdaftlihge Tednifer nidht aus-
reidend auf unfere Gedanfenginge eingeht, jondern id) fage: gerabe
alg Tedhnifer hat er unred)t. Und basd DLegegnet uns alle Tage, dafh bie
RNaturforider Ausftellungen gegen unferen Wiffenfdyaftabetriehb gerade in
b en Punften madyen, in benen wir die — wie wir wifjen, fehr gropen —
€rfolge der naturwiffenidjaftlichen Methode nod) einigermagen beherzigt
haben. — €3 fdallt Hierunter aud) ein Teil der Frantfurter Gutadter,
wiewohl fie nidht entfernt fo weit gehen, wie Hellmid). Eine bedeutende
Perjonlidfeit der demifden JInduftrie aud Franffurt, deven Name in
dem Sammel-Gutadyten nidht genannt ijt, {pridht fid in folgenden drei
Siigen aud:
»€3 wiitbe meined Cradtend geniigen, wenn Juviften in hoheren
Gemefjtern Gelegenheit gegeben wiirde, {id) in einem Seminar iiber
bie Anfidhten der verjdhiebenen Theoretifer su unterridten. Sie wilrden
pann erfennen, baB der eine Volfswirtidaftler ftets
— nota bene: jtetd —
ba3 Gegenteil von bdem verteidigt, wa3 der anbdere wvertritt, und
pap Dbiefer betradjtenden und rvegiftrierendben Zujdauerarbeit nidt
der Wert beizulegen ift, der ihr heute leider beigemefjen wird. Sonft
ift su befiirdyten, daf basd relativ leichte Studium der Volfdwirtjdaft
viele Stubdierende anlodt, und bdah, ba die Zahl der Syndici, BVer:
banb3angeftellten, Sdriftiteller ujw. dod) nidht ind Ungemeffene ge-
fteigert werben fann, viele tiidhtige Krdfte von produftiver Tatigleit
abgehalten werden.”
An diefen Ausfiihrungen ift ber leste Sap ridtig, der erfte vielleidht dis-
putabel. Der mittlere Sap aber zeigt ein hoffnungslojes BVerfennen von
bem, wad Theorie itberhaupt will. Wit haben in der Theorie ebenfomwenig
bie Sipe aufjuftellen, aud denen ber Praftifer Lojungen ablefen Fannm,
wie etwa die Falgefese ober Penbelnormen in ber theoretijden Phyfit
fo aufsujtelen find, da banad) der Praftifer dic Sdneligfeit bes
fallenben Korpers oder bie Linge feines Sefunbenpendels in Wirklichfeit
ohne weitered ablefen fann. Wie in den Naturwiffenjhaften, jo find
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pa3 aud) bel und verjdiebene Dinge. — Tropbem liegt in den Frant-
furter Gutadten, namentlid in den Ausfiihrungen von MWerton und
Heber, ein fehr bedeutungdvoller Hinweid bdarauf, daf wir mit unferer
bigherigen Theorie ber Praxid o viele Dienfte nidht leiften Fonnen,
wie Mathematit und theovetijhe Phyfif der Medhanif. E3 ift fehr
gut, baf ung dad ab unb su einmal gejagt wird. €3 wird zwar von
vielen von. un3 behersigt, aber vielleidht nicdht von allen. Der Buftand
unfever Wiffen{dhaft ift unvolfommener, al3 ber bder dlteven; bad
miiffen wir und immer vor Augen Halten. !

Der Grundirrtum in allen diefen Ausfithrungen der Praftifer ijt:
oaf wir an den Univerfitdten ein ‘Cryiehungdprodbuft su liefern Hatten,
bad fie in ihr Bureau einftellen fomnen. Dad ift nidht unfere Aufgabe.
Die Praftifer miiflen Dedenfen, daf ed nidht verfdhiedene Mittel gibt,
fi praftifd braudbave Hilf3arbeiter su befdaffen; ed gibt nur ein
Mittel: indem man fie felbft Hevanbildet. Jmmerhin, das iiberein-
ftimmenbde Urteil aller Praftifer, dap die Nationalofonomen, bdie wir
ibnen von bden Univerfitdten zujdjicden, in der Regel su nidhtd zu
brauden find, miiffen wir ernftlid) jur Kenntnid nehmen; wenngleid
bag Heilmittel nad) meiner Meinung nidht darin liegt, daB wir die
Univerfitdten dnbdern (die find ausd andeven Griinden dnderungsbediirftig),
fonbern barin, bdap wir an bdie Univerfitdtazeit ein NReferendariat,
Praftifantentum, Kanbdidbatentum wie an alle anderen Studbien, an-
fiigen und bdeffen {adygemdpe Regelung betveiben.

Alle diefe Ausfithrungen gelten aber nur vorbehaltli) der Frage,
welde Perfonen itberhaupt auf die Univerfitit gehoven. Sdhon in den
fritheren Magbeburger BVerhandlungen Hhat Biider darauf aujmerfjam
gemadyt: Deute werden viele Stellen mit ftudierten Nationalofonomen
befept, die gany ebenfogut mit unftudierten Leuten bejept werben Lonnen,
und er Hat damald vorgefd)lagen, fo wie e3 neben bden tedynijden
Hodidulen Tednifa gibt, aud jozufagen wirtjdaftlihe Tednifa eins
suricgten.  Wenn wir fehen, wa3 3 B. in dem Referat von Albred)t
in jojialer Fiirjorge verlangt wirtd, fo finden wir Ddarin eine gange
Anzahl von Funttionen, die fehr gut von Unftubierten wahrgenommien
werben Fonnen. Fiiv die weiblihe Betdtigung in fozialer Fiirjorge
haben fid in lepter Beit die Sojialen Frauenjdulen gebilvet, iiber die
man von allen Seiten {iberwiegend giinftige Urteile hort. Hier hat
einmal bie Frauenbewegung im Unterrihtdwefen etwas wirklih Ori-
ginelled geleijtet; warum jollen wir bad nidht anerfennen und bdie An-

evfennung eimmal darin augdriiden, daf diefe Sozialen %raueufd;u[en U
Shriften 161. — BVerhandlungen 1920.
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Sozlalen Sdulen umgemwanbelt werben, in denen Jowoh! mdnnlide wie
weiblide Fiirjorger audgebildet werden? Anbererfeits werben Sie aus
dem NRefevrat von Abolf Braun, dad den meiften von uns eine Fiille von
Bildern ausd einer bid dahin faft unbefannten Welt geboten hat, wie
aud bem NReferat von Kahn von ber ,Franffurter Jeitung” erjehen
haben, bap e3 eine groBe Anzahl von Berufen gibt, fiir bie wiffenjdaft-
lide Bilbung notwendig ift, aber auf dben Heutigen Univerfitdten nidht
geboten wird.

Cin jweiter Vorbehalt. Widtig fiir die Behandlung des gangen
Problem3 wire ja dad BVerhdltnisd jur ,Prarid” in gany allgemeinem
Sinne. Diefed wird aber morgen ben Gegenftand bejonderer Ve-
ratungen bilven.. Jd will daher Heute nur fefiftellen, welde Prayis
wir meinen, wenn wir von einem Berhdltniz der Studien jur Prayis
fpredhen. Unter Juriften ijt fehr viel von der praftijhen Ausbildung
ber Stubierenben die Rebe. Sie meinen dabei die ProzeBpragis. Dasd
ift bie Praris, die wir nid)t meinen, jondern wir meinen eine Prayis,
bie ein Gegengewidht bilden joll gegen die Gefahr, in ber der Jurift
fid befinbet, die Prozefwelt fiir die Welt su Yalten: Pragid in Land-
wirtfdaft, Gewerbe, Handel, Staat3- odber Gemeindevermaltung ufw.
€3 ift zweiten3 jett viel bavon bie Nede, da bie verdnberten Cr-
siehungsverhdltniffe die jungen Leute von bem Wirtjdaftsleben ihrer
Cltern abgetrennt BHaben, und bdap beute ein junger Menjd) von
18 Jahren gar nidht mehr o viel wirtjdaftlide Kenntniffe mitbringt,
wie zu unferen Ieiten, oder gar zu den Beiten unferer BViter und
Grofodter. Das ift eine fehr widtige Sade, aber eine Aufgabe der
allgemeinen BYildbung. €8 ift nidht das, wasd wir meinen, wenn wir
vort der praftijdhen Ausbiloung der jungen Nationalsfonomen {predhen.
Was wir meinen, wenn wir vom BVerhdltnid zur Praxi3d fpredjen, ift
ber Borbereitungddienit und feine jadygemdpe Ausgeftaltung. Diefes
Problem bhat zwei Seiten: wad bad Referendariat in Fortjeung ber
afademijdien Stubdien zu leiften Hhat, und was riidwdrtd vom Referen-
partat aud an Anforderungen an bdie Univerfitdt zu ftlen ift. Dasd
wird den Gegenftand der morgigen BVerhandlungen bilben.

Fiir die Dheutigen werde i) nad) SHluf diefed Referats eine
Bufammenfafjung der widtigiten ,Leitjdge” im Drud vorlegen. Eie
werben nad) den Gepflogenbeiten unfered Bereind nidht jur Abftimmung
gejtellt, jonbern fjollen nur ben Berhandlungen {driftliche Anbhalts-
punfte bieten. Wasd hier nodh) miindblidh ausdzufithren wdre, gruppiere
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id) jept unter dem Gefichtdpuntt der Gliederung ber Stubdien, und
gwar in fiinffader Hinfidyt: erftens Gliederung nady Lern- und Lehr-
perjonen, 3weitend Glieberung nad) Studienmitteln, drittens Glieberung
nad) ber Stubiengeit, viertens Gliederung nad) dem sutiinftigen Beruf
und endlid) fiinftend — wasd mit dbem erften Punft nicht etwa identisdh
iR — nady Lehrperfonen.

Die Glieberung der Studien nad) Lehrenden und RQernenden, das
heift, wieviel babei an aftiver Tdtigfeit auf ben Lernenden entfallen
foll, wieviel auf bie Lehrenden, ift am intenfivften in Angriff genommen
in bem erwdbhnten Referat von Gerlad), der den Unteridhied zwifdjen
Lebrenden und Lernenden abfdaffen will. €38 fol nur eine gemein-
fame Tdtigleit fein. Die Behandlung bde3 Problems entfpridt der
Anlage des Gerladhfhen Referat3. Stephinger, bder nidht fo weit
geht, legt aber dod) auf mande Dinge — wie 3. B. die Anfitellung
von Fragefdjten — ein fehr erhebliched Gewid)t. Sehen wir bann 3u,
wad in unferem Bande — in ben Nummern 13—18 — bdie Stubdierenden
felbft fiir die Reform bder ftaatdwiffenjdhaftlihen Studien beigetragen
baben, {o werden wir jagen miiffen: bdie Stubdievenben beteiligen fid
Deute beveitd an unjeren Arbeiten iiber die Studienreform algd gut-
adtlih gleichberedhtigter Faftor, und von allen den Befiirdhtungen,
wenn man bdie Stubdierenden dazu julieBe, wiirden fie und mit ufer-
lofen Planen iiberjdyiitten, ift nidht3 wabhr geworben. €3 wire
wilnfdendwert, daB bdiefer Beteiligung eine grofere Bedbeutung bei-
gelegt wiirde, daf inzwifden abec bie Stubdierenden in ihrer eigenen
Selbjtvermaltung, in der wiffenjdaftliden Betdtigung von Veveinen
und Arbeitdgruppen, die Arbeit madyen, in der fie, von allen anderen
unabhingig, don Heute reformieven Fdnnen.

Gliederung nad) Studienmitteln. Die Jnftitute bilden ebenfalls
einen Beftandteil der morgigen Berhandlungen, wo vom Stioptifon,
vom Kinematographen und dergleidhen audreidhend bie FNebe fein wird.
Sd) glaube, die iibermiegende Meinung wird wohl dabin gehen, daf
wir {n ben {iberlieferten bdrei Hauptformen bed Unterridhtd — Bor-
lefungen, Hlbungen und Spredhjtunden — aud) die Formen der Bufunift
Baben, aber in ber Art, dap Mbungen und Spredhftunden einen jddrferen
Atzent erbalten. Aud) in diefer Begiehung fdnnen wir vom Auslande
Ternen. Bum DBeifpiel dad amerifanijde Referat von Taujfig wird
Qhnen zeigen, daB Amerifa mandjed leiftet, wa3 wir und ald Mujter
nehmen fdnnen, und viele von und werden ja aud eigener Anjdhauung
bezeugen fonnen, daff dad feinedwegs blof auf dbem Papier geleiftet ift.

3*
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Die Glieberung innerhald ber Stubdienzeit! DMerfwiirdigerweife ijt
bie Frage, wie die Stubien innerhalb der Stubienseit nad) Semeftern ju
gliedern find, nur von einem Referenten behanbelt worben, und das ijt
ber DHeraudgeber felbft. Aber mandje Forberungen, bdie Hier und da
geduBert find, fiigen fidh) bier ein. Jdh) macdhe den Vor{dhlag, etwa nad
Art bed medizinijhen Studiums3 bdasd Studbium bder Nationalsfonomie
(wobet ein tatfddlid) vierjdhriges Studium angenommen wird) in swei
Teile su zerlegen. Grft foll der zufiinftige NationaldFonom dad Wirt-
fhaftaleben befchreibend Fennenlernen, wie ed ift. Damit Hat er un-
gefahr zwei Jahre su tun. Da wir feine Anatomie bed Wirt{dafts-
forperd Defigen, fo miiffen wir einen Criap bdafiiv juden. Ter ift u
bieten in ber Privatwirtidaftdlehre, die zum erftenmal in dem Referat
von Prion (die Ausfithrungen von Altmann und bdie Crfahrungen, iiber
bie Gropmann aus der Sdyweis berichtet, ftehen dazu nur {GHeinbar in
Widerjprud)) bei und aud) fiir Univerfitdten behanbdelt worben ift, aber
ebenfo aud) — das itberfehen ver{djiedene Hanbdeldvertreter der Privat-
wirtjdaftalehre — in der fehr alten Difziplin der landwirtjdaftliden
Betriebslehre, die von Aereboe behandelt ift. Dazu fommen eine organijde
Berbindbung der Befihtigungen mit Borlefungen und Ubungen und end-
lid) Wirt{daftdgeographie, Wirtfdaftdgejdhichte und Wirt{daftafiatiftif.
Aud) witd irgend etwad aus der Tednologie nad) Art der alten
RKameraliften in diefed vorbereitenbe Studium zu legen fein, wofiiv wix
in dem Referenten Bing einen der Tedhnologen Haben, bie die BVer-
binbung mit der allgemeinen Warenfunde am innigften vertreten. Enbd-
lih miiffen eine groBe Reihe von Wiinfdjen, die hier geduBert worden
find mit Begug auf Gejdyidhte der Parteien, politijde Theorien ufw.
eine Unterfunft findben in einer Gejdidhte der lepten zwanzig Jahre und
dazu philojophijde Stubien und eine Anzahl Nebenftudien, die i in
pem Bande ausfiihrlid) behandelt habe. Alles fiiv ben erften Nberblid
sujammengefafit in einer allgemeinen Engyflopddie. Haben wir bdiefe
erfte Dilfte, dann wird bie zweite fo entlaftet fein, daf fid) die Empor-
leitung Der Studien ju wiffenjdajtlider Hohe leidter vollziehen wird,
namentlid) durd) eine Spesialifierung der Seminare.

Die vierte Art der Glieberung nad) BVerufen ift in einem bejonderen
Teil e Bande3d behanbelt.

Endlid) bie Gliederung nad) RKehrperfonen! Hier rolt fidh die
groBe Frage auf: follen wir, wie man e3 fury ausdriidt, Spesialiften
ober Generaliften herangiehen ? Nad) meiner Meinung ift die Frage fo
nidt ridhtig geftellt. Niemandem darf die Behandlung eined Teiles
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der Staatdwiffenidaften anvertraut werden, der nidt imftande widre,
alle Teile ju lehren. Damit ift nidht gefagt, dap jeder in Wirklicdhleit
alle Teile lehren foll. An einer grofen Mniverfitdt Fann ber eine bdie
Finangwiffenidaften ald audgejonderte Einbeit iibernehmen, ein zweiter
ba8 hodh Begrifflide, ein dritter da3 Praftijde in Urprodbuftion, Ge-
werbe und Handel. Solde Teilungen find moglidh. NAlfo, um der
Sadye eine Formel zu geben: nidht Spezialijten, aber Spezialifterungen.

Dies, meine Herren, find, wie id) glaube, die Hauptpunfte, ju
deren Befpredhung wir und hier jujammengefunben BHaben. Was aud
immer bie Crgebniffe unjever Bejpredhung fein midgen: die wirkliden
Grfolge werden dbavon abhdngen, welden Perfonen bder Untervidht an-
vertraut ift. RQehrer Dat e3 su allen Jeiten in gweierlei Art gegeben.
Den einen ift Objeft ihrer Titigleit ihr Lehrfad). Wir alle wiffen, u
weld) hohem Grade tedhnifher Bollendbung ein Lehrer, namentlid) auf
bem afademijhen RKatheber, gelangen fann, wenn er Jahr fitv Jahr
diefelbe Wiffenjdhaft behandelt und von einem Jahre sum andern immer
groBeve Fortjdritte in ber genaueren Herausarbeitung der Unterridhts-
probleme und ihrer LWjung erreicht. Dann gibt e3 eine anbere Art
von Lehrevn, die Detradhten al3 Objeft ihrer Titigleit die Menfdjen, ju
denen fie 3u {predjen Haben. Die haben nidht jeded Jahr bdasjelbe,
fonbern jeded Jahr, ja man fann jagen: jedben Tag und jebe Stunbe
ein andered Objeft. Diefe find wirflihe Menjdhendbildner. Keiner ift
unter un3, der fo hod) von fidh) dbidyte, dah er dbad Wort bed Titanen
audjpredhen wollte: ,Hier fig’ id), forme Menjdhen nad) meinem Bilbe.”
Aber aud) feiner unter und denft fo gering von fid), bah er nidt
glaubte, ein Teil diefer Kraft wobhne aud) ihm inne. Er fithlt fidh al3
Hevanbildbner der heranwadjenden Generation, und bdiefe Generation
ftrdmt ibm in unaufhorlid) fich erneuernden Shidhtungen zu. Jnmitten
eine3 nationalen Bujammenbrudes, wie wir ihn nidht eclebt haben,
jonbern tdglid) neu ju erleben im Begriffe find, ift dev Bildner der Jugend
gegen Berweiflung gefeit. Jugend wird e3 {immer geben. Und bdie
Acbeit an ihr ift immer Arbeit auf einem frudjtbaven Untergrunbe,
Deffen Humud fid) beftdndig ermeuert, ftetd mit der gleichen Ausjidht
auf menfdyenformenden Crfolg, mdgen ringd um ihn voriibergehende
ober jelbjt langmwdhrende Judungen alled andere in Frage zu ftellen
jeinen. nd fo ift jebem von uns die Prophejeiung gejdrieden: , Der
ift wie ein Baum, am Waffer gepflanst und am Bad) gewurzelt. Denn
obgleid) eine Hise Fommt, fiirdhtet er fidh Dodh) nidyt, jonbern feine
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Blitter bleiben griin; und forget nidt, wenn ein bdiirred Jahr fommt,

fonbern er bringet ofjne Aufhdren Friidhte.” (Lebhaftes, anhaltended
Bravo und Hinbelatidhen.)

Leitfdze iiber Reform der jtaatswiffenjdaft:-

lichen Studien.
A. Dorvausfesungen.
L.

(1) Die wirt{chaftliche Lage Deutjchlands erjchwert die Vorausjage,
in welchem Berufe der Studierende fpiter Betdtigungsmdglichkeiten finden
wird.

(2) Den einjigen Schuts gegen drobende Wedbjelfdlle des pdteren
Berufslebens bildet verbreiterte Bildungsgrundlage, die die Verwendungs:
moglichReiten in einem verdnderten Deutfchland vermebrt.

(3) Diefe Verbreiterung ift anzujtreben

a) bei den Studierenden aller Sakultdten: durch erhdhte Betonung der
Allgemeinbildung, Pflege der Nacbbargebiete, Ausbildung in jolchen
Sdbigkeiten, die jedem wiffenjchaftlich Gebildeten von Nutzen find,
wenn er in einem nicht erwarteten Berufe jundchit Bilfsdienite 3u
leiften hat;

b) bei den Studierenden iolcber Sadher, deren fpdtere Berufsverwendung
nicht eindeutig gegeben ijt: durch 3ujammenlegung der Vor:
bereitung fiir verwandte Berufe.

(4) Die Verbindung einbeitlicher Berufsausbllbung und verjcieden:
arfiger VerwertungsmdglichReit ift nur durch €rmittlung eines geeigneten
Typus 3u erreichen. i

(5) RAls einbeitlicher Typus fiiv den Bildungsgang aller, die ein ftaats:
wiffenfchaftliches Studium im fpdteren Leben 3u verwerten haben, bietet
fich der des Verwaltungsmannes dar, gegliedert in:

a) Univerfitdtsitudium,

b) Vorbereitungsdienijt (IReferendariat)

mit dem SBielpunkte des ,Affefjor*.

(6) Diefer Bildungsgang erfordert ein fo hohes Maff jurijtijcher
Renntnifje und juriftijcher Gewandtheit, dafs er die Qualifikation fiir die Aus-
iibung vichterlicher und rechtsanwaltlicher Sunktionen in fich fchliesen mufs.

(7) Siir diejen einbeitlihen Typus empfiehlt fich die biftorijch ent-
wickelte Bezeicbnung als ,Jurijt*. Der Jurift der 3ukunft ijt der
Verwaltungsjurift. Die Sdbigkeit, in allen Refforts die Verwaltung
3u leiten, befist er nur, wenn er fo vorgebildet ift, daf er auch ,jiustitiam
administrieren* kann.

(8 Werden gegen die Vereinbeitlichung in diefer Sorm von feiten der
Juftiz Bedenken gedufzert, fo ftebt fiir eine Ubergangsseit der Einrichtung
einer €rgén3ungspriifung fiir das neue Rejfort der Juftiz nichis im Wege.
Der entgegengefegte Weg, die gefamte Vorbildung auf das



RQeitfdge iiber Reform der ftaatswiffenjdaitlihen Studien. 39

eine Reffort der Juftiz 3uzufchneiden und famtliche anderen
auf eine ergdnzende €inridbtung 3Fu verweifen, ift ab:
3ulebhnen.

(9) Gegen den bejtehenden 3uftand ergeben fich 3wei Anderungen:
einerfeits wird ein Studium der Staatswiffenfchaften (Nationalskonomie)
als alleinigen ,Bauptfacdhs® in der typifchen Geftaltung der Studien nicht
mehr beriickjichtigt; andrerfeits findet eine Spezialausbildung 3u blofsen
Juitizjuriften nicht mebr fjtatt.

(10) Beide Anderungen find bier sundchjt 3war von der Notwendig-
Reit aus entwickelt, die Studierenden nicht 3u Berufs-Verbildungen mit 3u
fcomal gewordener Bajis 3u verlocken. Inhaltlich aber wird in ibnen nur
gefordert, was die Sache obnedies verlangt (11—14).

(11) Dem Studium der immer nodh jungen ,Staatswiffenjchaften”
gereicht es 3um Vorteil, wenn es einer dlteren in fich mebr gefeftigten
Dissiplin aufgepfropft und biersu — ohne Beeintrdchtigung der Studien-
freibeit — die Jurispruden3 in Ausficht genommen wird.

(12) Der Gejamtausbildung der 3uRiinftigen Volkswirte gereitht es
ebenfo 3um Vorteil, wenn die jchwierigen Sragen der Nachjtudienszeit durch
€infiigung in einen geordneten Vorbereitungsdienjt geldft werden (17).

Die beredbtigten Rlagen iiber die mangelnde Verwendbarkeit der von
der Univerfitdt Rommenden Nationaldkonomen lafjen jich nur sum Teil durdy
eine Studienreform befeitigen; fie baben 3zum andern Teil ibren Grund
darin, dafy die Verjuche, das Volontariat als Referendar-Erjats 3u ver:
wenden, bisher Reinen allgemeinen €rfolg gebabt haben.

(13) In den Aufgaben des Ridbters und Redtsanwalts wird die Runit,
einen Tatbeftand begrifflich Rorrekt unter einen Paragraphen 3u jubjumieren
gegeniiber der Runfjt, die im Leben vorkRommenden Tatbejtdnde jachgemdfs
3u ermitteln, fowie in ibren Vorausfesungen und Solgen 3u wiirdigen, in
3ukunft nod mebhr als bisher 3uriickireten. Indem der Jurift fich diefe
Sdbhigkeiten in der Vorbereitung 3um Verwaltungsjurijten erwirbt, wird jeine
Brauchbarkeit als Jujtizjurijt erhoht.

(14) Das fitr Ridbter und Rechtfsanwalte unerldfzlicce Mafs von Sub-
fumtionstechnik und proszefjualer Schulung mufs in der Ausbildung des
Verwaltungsjurijten obnedies enthalten fein. Das dariiber hinausgehende
Mafs, das fiir eine glatte und gewandte Erledigung der Prozefs- und
fonftigen Gefchdfte wiinjchenswert bleibt, ftellt innerhalb des Gejamt-Juriften:-
ftandes ein Spesialiftentum dar, das ebenjo wie in anderen Stinden (Spesial-
drste!) nicht in der Berufsausbildung, fondern in der nachbherigen Praxis
ge3iichtet wird. €in bis 3ur prozefjualen Virtuofitit getriebenes Mafs ift nicht
erforderlid, ja nicht einmal wiinjdbenswert. €s handelt fich jomit nicht um
eine im Intereffe der Staatswiffenichaften den Rechtsitudien aufzuzwingende
€inengung, fondern um eine Lebensfrage der juriftijchen Studien felbit.

(15) Der Jurift der Sukunft erhdlt gleidbmdfig vedbts: und ftaats-
wiffenfchaftlihe Ausbildung. In diefem Sinne umfajst unfjer Problem
oReform der ftaatswiffenjchaftlichen Sfubien“ nur die eine Seite eines
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grofzeren Problems, deffen andere Seite an diefer Stelle nicht 3u behandeln,
fondern voraus3zufetsen ift.

(16) Da die Aufftellung eines Typus die Studienfreiheit nicht be-
hindern foll, fo {ind die Reformforderungen tunlichft fo 3u formulieren, daf
fie audh felbftdndig erfiillbar {ind.

B. §orderungen.
I. Studiensziel

(17) Das 3iel des Univerjitdtsunterrichts wird dadurch beftimmt, dafs
ibm ein Vorbereifungsdienit (Referendariat) folgt. Diefer darf nicht in einer
blofsen Anlern:Gelegenheit bejtehen. €r ift vielmebr in allen feinen Teilen
forgfdltig unter dem Gefichtspunkte des Lernens und {lbens 3u geftalten
und aus3zuftatten.

Der Studierende foll fo weit gebradt werden, dafs er Bildungsanftalten
des Vorbereitungsdienjtes benugzen, nicht dafz er fie entbebren kRann.

Diefes Studiensiel beftimmt lediglich den Typus. €s wird niemand
gehindert, fich ein anderes Studiensiel 3u fezen. Ebenfowenig werden
wirtfchaftliche Roérperfchaften und Verwaltungen gehindert (wenn fie es
wirklich vorzieben jollten), aud in 3ukunft ,reine“ NationaldRonomen obhne
Referendariat an3zuftellen.

II. Gliederung der Studien.

(18) Die gegenwartigen Studien leiden an dem Sebhler, dafj fie fofort
an Betradtungen iiber das Wirtichaftsleben herantreten (Volkswirt:
fchbaft als Abjtraktion) und daber gendtigt {ind, ftets die blofse Befdrei-
bung ftilckweife naczuholen.

(19) Demgegeniiber ift eine Teilung des Studiums 3u fordern: a) Be-
fchreibung, b) volRswirt{chaftliche Betradtung des Wirtfchaftslebens.

(20) Da wir eine wiffenjchaftliche Befdbreibung des Wirtjchaftslebens
(Anatomie des Wirt{chaftskRorpers) nicht befien, ift die

erfte Pdlfte der Studienseit
den Dif3iplinen 3u widmen, die geeignet {ind, Erjatdienite 3u leiften. Diefe
find (neben dem ein bejonderes E€rziehunsproblem bildenden praktijchen
Wirt{chaftsdienit):

a) Privatwirt{chaftslebre (einfchl. Landwirtichaftliche Betriebslebre,
Bandelsbetriebslebre, €lemente der Buchfithrung und Bilanzkunde) —
Anleitung 3um Rennenlernen privater Wirtjchaften und Wirt{chafts-
interefjen;

b) Wirt{chaftsgeographie;

-€) Wirt{chaftsgejchichte;

d) Wirt{chaftsitatiftik (Ergebniffe; Befchreibung in 3abhl und Wort);

e) Tednologifches (einjchl. Warenkunde);

f) Gejchichte der letsten 20 Jahre.

(21) In die erfte Ralfte der Studien3zeit gehdrt ferner die Unterweifung
in den allgemeinen Vorausjetsungen und BKilfsmitteln jedes wiffenjchaftlichen
Studiums, insbefondere: ’
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a) Anfangsgriinde der Philofophie (3um mindejten collegium loglcum),

. b) fremde Sprachen.
) (22) Die Univerfitdt darf nicht die Augen davor fdliefzen, daf ein
harter Rampf ums Dafein bevorfteht, in dem aud wiffenjcbaftlid gut aus-
gebildete Perfonen unterliegen werden, wenn fie nicht die ,Sertigkeiten
befitsen, die jie befdhigen, jundchit durd Rilfeleiftungen fitr andere ibre
Renntniffe in einer volkswirt{chaftlich niiglichen Weife 3u verwerten. Aufer
einer gewandten Beberr{chung der Mutteriprache im {cbriftlicben und
namentlich auch im miindlidben Gebraudh Rommen 3wei SertigReiten in Be-
tracht, deren hochmiitige Geringjchdzung fich fchwer rdden wiirde: Steno-
graphie und Schreibmafchine. Lerngelegenheiten 3um €rwerb diefer (und
anderer!) Sertigkeiten {ind in allen Univerfitdtsitddten vorhanden; es ift ein
moralifcber €influg 3u ihrer Benutiung aus3zuiiben.

(23) Um den Studierenden von vornherein iiber den 3ufammenhang
feiner Studien aufzukldren, ift eine Vorlefung iiber ,Enzyklopddie der
Staatswiffenfchaften (im weiteften Umfange) an allen Univerfitdaten ein-
sufiilhrén und im Laufe der 3eit mit der E€nzyklopddie der Redchtswifjen-
fchaften 3u vereinigen.

(24) Auf diefer Vorftufe aufgebaut, kann fiir die

3weite Studienhdlfte

die bisherige Gliederung des Bauptitoffes in 3wei grofse Vorlefungen:

Cheoretijche (,Allgemeine”) Nationaldkonomie,

Praktijde (,Spe3zielle”) Nationaldkonomie, :
dugerlich bejtehen bleiben. Daf3 iiber ibren Inhalt Reine ilbereinitimmung
beftehf, ift ein im Stande der Wiffenfchait begriindeter Mangel, dem durch
keine Studienreform abgebolfen werden kann.

(25) Daneben it ,Sinanzwiffenjchaft* in ibrem Bejtande 3u erhalten,
,OtatiftiR® methodologifch 3u erweitern (dabei fiir Lebrauftrdge an allen
Univerjitdten 3u jorgen), ,Verwaltungswiffenfchaft® wiederzubeleben und
vor Verwechflung mit Verwaltungsrecdt 3u bewahren. Wiinjchenswert
find ein oder 3zwei Spe3zialkollegia iiber die jchwierigiten Probleme der
theoretijchen natlonalohonomxe und deren Gefchichte am Schlufs der
Studienseit.

(26) Webder diefe \)orleiungen, noch Speszialvorlefungen, die durch.
Ab3weigung ein3elner Stoffe entjtehen, diirfen fo ausgedehnt werden, dafz
die beiden widbtigiten Bauptvorlefungen (24) in ibhrer heherrfchenden
Stellung erjdbiittert wiirden. Auf ihnen mufs nac wie vor die Ausbildung
im volkswirt{chaftlichen Denken beruben. Insbefondere ift die Aufteilung
der praktijchen Nationalokonomie in blofze €inzelkollegia ab3ulebnen.

(27) Die in den lesten Jahrzehnten aufser Ubung geratenen Vor-
lefungen iiber Rrdfte und Sormen des Staatslebens (,Politik*) {ind iiberall
wieder aufzunehmen, wo unter den Vertretern der Staatswiffenfchaften, der
Jurisprudens, Gejchichte oder Philojophie geeignete Lebrkrdfte dafiir vor-
handen {ind. Dem Gejamtgebiet der Staatswiffenfchaften ift tunlichit durch
befondere Vorlejungen iiber die Sormen menfclichen Sufammenlebens iiber-
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baupt (,So3iologie“) eine breitere Unterlage 3u geben. Auf die beftebenden
philofopbifchen Vorlefungen ift eindringlich hinzuweifen. Um fo erfolg-
veicher, je mebr in 3ukunft neben den Sachitudien die Allgemeinbildung
nicht blofs in Worten empioblen, jondern durch den an den Kodijdulen
berrfchenden Geift hefordert wird,

(28) Siir die Gliederung der Studien f{ind 3wangsvorjchriften nidht
erforderlich. In dem Studierenden foll das Bewufstiein erbalten bleiben,
dafs das an der Univerfitit Gebotene 3ur Auswabl geftellt ijt. Verfcieden:
artigkeit in der Auswab! und damit in der Ausbildung ift wiinjchenswert;
fowohl aus inneren Griinden, als auch weil fie dem {pdteren Rampf ums
Dafein einen Teil feiner GefdbrlichReit nimmt.

. Unterrichtsformen und Unterrichtsmittel.

(29) €s ift anzuerkennen, dafz das Verhdltnis von Vorlefungen,
{lbungen und Sprechitunden ein 3u ftarkes Ubergewicht der reinen Vor-
lejungen 3eigt. Dennoch Rann das Verlangen nach ibrer dialogifchen Auf:
16fung nicht gebilligt werden. Uber das Mafs, in weldhem die verfchiedenen
Unterrichtsformen anzuwenden {ind, kRann ohne Schiddigung der Unterrichts-
erfolge nur die Perjonlichkeit des Lehrers felbjt entjcheiden.

(30) Als Mittel sur Abbilfe reichen aus:

a) Vermebrung der {lbungen durch folche Dozenten, deren Neigung
dahin gebt, jowie (innerbalb mafziger Grenzen) durch Berudzilcbtlgung
diefer Neigung bei Berufungen;

b) duierftes Mafzhalten in der Vermebrung der Vorlefungen und
namentlich ibrer Stundensabl; Versicht auf Volljtandigkeit im Vor:
lefungsitoff (eine Sorderung, die allerdings innerbalb der Staats-
wiffenjchaften fich biftorifch 3Fufdllig durdb die geringe An3zabl der
Lebritiible bisher {chon von felbjt durchgefetst hat);

c) ordnungsmdafzige Verpilichtung 3ur Ankiindigung 3weier Sprechitunden
wochentlich; die blofse AnRiindigung: ,Nach der Vorlejung“ geniigt
nicht;

d) organifbe Gliederung der {lbungen fiir die Dauer der gan3zen
Studienzeit. )

(31) Diefe Gliederung ift fo 3u geftalten, dafs die berechtigte Rlage
iiber 3weckwidrig grofse Mitgliederzablen 3war Abbilfe, aber der Anjpruch
der Anfdnger auf freien Eintritt in {lbungen gleichwobl unbejchrénkte Be-
friedigung findet. Aus diefem Grunde {ind die ,Maffeniibungen” nidt voll-
ftindig: 3u befeitigen, jondern als Anfcnger- -{lbungen mit Scheidung der Mit-
glieder in 3uborende und aktive fachgemdfs einsurichten.

(32) Danacd gefjtaltet fich die Gliederung in folgenden Stufen:

a) Anfanger-{bungen. Unbejchrdnkt freier €intritt auch der jiingjten

- Studierenden als jubdrender Mitglieder.

b) Diefelben. Aktive Mitgliedjchaft. Befcbrénkt auf folche, die ein
Semefjter (und 3war in den ((bungen desfelben Dosenten) 3uhdrende
Mitglieder gewefen {ind und fich verpflichten, mindeftens ein Referat
oder Rorreferat 3u iibernebmen.



Seitfdge iiber Reform der ftaatdwiffenfdaftlichen Studien. 43

c) Seminar!. Cintritt von Leiftungen abbdngig, 3. B. von einer 3wei-
femeftrigen Tatigkeit als aktives Mitglied in Anfdnger: Ubungen

d) E€ngerer Rreis des Seminars!. .

Riersu Rommen:

e) das Rolloquium einzelner Dozenten fiir alte Studierende und junge
Doktoren als rein perfénliche, jeder dufzeren Regelung fich entsiehenbe,
althergebradbte akademijche Einridbtung;

f) 3ur €ntlaitung der Seminare: genauere Bejprechung von Differ tatlonen
u, 4. in eigenen Sprechitunden;

g) an Univerjitdten, an denen wiffenfdaftliche Sorjchungs: und Lebr-
inftitute oder Spe3zialjeminare (Verficherungslehre, Genofjjenfchaften
u. a.) bejtehen, die Bejprechungen in diefen;

h) in allen {lbungen Bildung von Arbeitsgruppen, von denen ein Teil
vorausfiichtlich als jtudentifche Lerngemeinfchaft weiter befteben bleibt;

i) wiffenjchaftliche Vereine der Studierenden. Gleich3eitig als Anjaf
3ur Ceilnahme der Studierenden an der Ausgeftaltung des akademi:
fchen Unterrichts.

(33) Unterrichtliche Sonderveranftaltungen — ExRkurfionen, De-
monjtrationen, Schaubilder, Skioptikon ujw. — find an die Verwaltung des
Seminars anjugliedern. Dejfen Beftdnde {ind allen Do3zenten 3ur Ver:
fiigung 3u ftellen. An Verwendung von Skioptikon und Silm 3u erinnern,
ift 3eitgemdfs; vor Modetorheiten 3u warnen, ebenfalls.

(34) Die E€inrichtung von Sorfchungs: und Lebrinftituten ijt an ben
deutfchen Bodbfcbulen feit 3wei Jabrzebnten in Sortgang begriffen. Uni-
verfitdten, die folche noch nicht befisen, follten nachfolgen und ihre Be-
ftrebungen mit einem Studium der bisherigen €rfabrungen beginnen. Die
Inftitute follen gleich3eitig dem Wirt{chaftsleben der Gegend (Land, Provinz)
gewidmet fein.

(35) Die etatsmdfzigen Geldbetrdge fitr Lehrmittel jowie fiivr Aus-
ftattung von Seminaren und Inftituten iiberbaupt {ind gegenwartig an fajt
allen Univerjitdten unzulénglich und ftellen an manchen nur eine Art Re-
Rognitionsgebiibr dar.

(36) ARuter als die Lebrmittel: drobt {chon in ndchiter 3eit wegen der
fteigenden Rofjten die Lernmittel-Srage 3u werden. Als Abbhilfe bieten jich dar:

a) DBerftellung eines Lehrbuchs in dufzerft gedrdngter Sajjung;

b) Rnappe Auswablen aus Rlajfikern;

c) Vereinbarungen von Do3enten 3ur Berjtellung gememiamer Grund-
riffe oder wenigjtens Literaturangaben;

d) Studenten-Bibliotheken nach Art der ebemaligen Bibliotheca pau-
perum;

€) RArbeitsgruppen (32h), die dasfelbe Exemplar gleichzeitig benutzen;

f) ift 3u erwdgen, ob fiir gewifje 3wecke die Not eine Riickkebr 3u
der (veralteten) Methode des Diktierens erzwingt.

! Diefe Ausdriicke {ind fadhgemdfer als die bisher iiblichen ,Pro-
feminar* und ,Seminar®. Die meijten Seminarmitglieder Rommen iiber
das ,Projeminar® nicht binaus.
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IV. Studiendauer und Studienplan.

(37) Siir die Bemeffung der Studienzeit auf 4 und des Vorbereitungs-
dienjtes auf 3 Jabre fcbeint fich eine (lbereinftimmung anzubabnen.

(38) Dies gilt jedoch nur unter der Vorausfetsung der gleichmdifigen
redbts. und ftaatswiffenjchaftlichen Ausbildung. Andernfalls wdren die
Solgen einer 4jdbrigen €infeitigkeit blofzen Juftizjurijten-Studiums fcblimmer
als die einer 3jdbrigen.

(39) €s ift 3wifchen der Dauer des Rurfus und der obligatorifchen
Studienzeit 3u unterjcheiden. Wird jener auf 4 Jahre eingerichtet, fo ge-
niigt der darin liegende Druck, um diefe Dauer 3ur tatjdchlich regelmagiigen
Studiendauer 3u macdien. Den gejefslihen 3wang iiber das triennium
academicum aus3udebnen, wdre bedenRlich, in Riickficht auf die vielen
abnormen Sdlle der Gegenwart und einer abjebbaren 3ukunft: Verfchieden-
artigkeit der Vorbildung, gefammelte Lebenserfabrungen in der Rriegs3eit,
erbohtes Lebensalter, Berufswedhiel, NGtigung und Sdhigkeit, die Aus-
bildung durch Selbftftudium in der Beimat oder in einer Brotjtelle 3um
Abfchlufs 3u bringen, u. a. m,

(40) Die Aufjtellung eines genauen Studienplanes in den Anfangs-
ftadien einer Reformberatung hat fich ftets als ein ficheres Mittel erwiejen,
die Reform 3u vereiteln. €rft wenn iiber die RBauptpunkte eine gewiffe
Verftdndigung erfolgt ift, darf an die Ausarbeitung eines detaillierten Studien-
planes bherangegangen werden.

41) Audd nach durchgefiihrter Reform foll ein amtlicber ,Studien-
plan“ den Charakter einer blofzen Raterteilung behalten. €s ift ausgiebige
BGelegenbeit 3u individueller Studienplan-Beratung 3u geben.

. (42) Das Gleichgewicht 3wifchen rechts: und ftaatswiffenjchaftlicher
Ausbildung erfordert nicbt, dafs den bheute fo genannten Staatswiffen-
fcbaften diefelbe Seit eingerdumt wird wie den juriftifjchen Sddbern, inner-
halb deren {ich bereits Beftandteile ftaatswiffenjchaftlicher Ausbildung be-

finden.
V. Lebrkorper, SaRultdtsfrage.

@3)' An den meiften Univerjitdten ift eine Vermebrung der Lebhr-
perfonen Vorausfetsung jeder Reform.
(44) Unabhdngig davon ift eine beffere Ausnusung der vorhandenen
Lehrkrdfle anzuftreben
a) durdy Beteiligung aller Sachvertreter ohne Unterfchied der Lehrer-
Rategorie an dem Seminar;
b) durch Lehrauftrdge an Privatdozenten;
. €) durch fortlaufende Siihlungnabme untereinander jowie mit Do3zenten
verwandter Sdder und Vertretern der Studierenden.
Jeder diefer Punkte ijt bereits an einigen Univerfitdten durdhgefiibrt.
45) Die Alternative, ob jeder Lehrer nur fiir einen Teil der Staats-
wiffenfchaften angeftellt werden oder das Ganze als jein Sach betrachten
foll (,Spesialiften* oder ,Generaliften?), ift nidt ridbtig geftellt. E€ine
Arbeitsteilung nad Gebieten ift notwendig geworden. Aber niemandem
darf ein Teil der Staatswiffenjchaften anvertraut werden, der nichbt das
Gan3e dauernd als fein Sach 3u betrachten entfchloffen ift (nidht Spe3ialijten-
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tum, aber Spesialifierung). An der €inbheit aller Wiffenjchaft von Staat,
Gefelljchaft und Wirt{chaft ift fiir abjehbare 3eit feftzubhalten.

(46) Die Srage der Sakultdts-:Abgrenzung wird in ibre praktifchen
Bedeutung tiberjchdtst. Sitr die ungeteilte philofophijche Sakultdt werden
ebenfo fchwerwiegende Griinde geltend gemacht wie fiir die Abzweigungen
von ibr, Unter den Reformforderungen befindet fich Reine, die bis Fur ein-
heitlidhen £6jung diefes Streites aufgefchoben 3u werden braudhte.

VI. Priifungen.

A7) Wird der ,Jurijt der 3ukunft* als neuer Typus jadhgemdf; ent:
widkelt (5-7), fo bejtebt neben der RReferendar- und der Affefjorpriifung kein
Bediirfnis nadh einer befonderen volkswirtjchaftlichen Berufspriifung. Die
allgemeine €infithrung einer folchen als akademijcher Abjchlufzpriifung
wiirde vielmebr dem Irrtum Vorjchub leijten, als ob der ,,Volhswnrt" in
4 Jabren erreichen Rdnne, wo3zu der ,Jurift* 7 braudbt.

(48) Auch die Srage einer (in mdfzigen Grenzen 3u haltenden) 3wifchen-
priiffung nach der erften Studienhdlite ift dann lediglich in der 3ukiinftigen
jurijtijchen Priiffungsordnung 3u ent{cheiden. Die Heran3ziehung der chemifchen
»Verbandspriifung“ als eines Mufters gebt von irrigen Anfichten iiber diefe
€inricbtung aus.

(49) Unabbhdngig bhiervon beftebt jedody die Srage: ob die Titig-
keitskreife, die heute von ftudierten Nationaldkonomen und MNational-
Okonominnen wahrgenommen werden, nicht ebenjogut (oder befjer) von
Perfonen mit mebr fachjchulartiger Ausbildung wabrgenommen werden
Ronnten; ob es neben den ftudierten Volkswirten auch unftudierte geben
foll, dhnlich wie es neben den ftudierten Ingenieuren unjtudierte gibt; ob
fich dafiir Anjtalten empfehlen, die jich 3u den Univerjitdten 3u verhalten
hitten, wie die ,Technika“ 3u den Technijchen Bodjchulen; und ob bierfiir
befondere Priifungen 3u fordern {ind. Diefe Srage ift ernfter Erwdgung wert.

(50) Die bisherige Verwendung der Doktorpriifung als Berufspriifungs-
€rfats hat 3u fchweren Miibraudben gefithrt und die Doktorpriifung ibrer
urfpriinglichen Bejtimmung entfremdet: dem Nadweis, dafz der Promovendus
dem auserwdblten Rreife derer. angehort, die am Sort{chritte der Wifjen:
fchaft mitarbeiten. Griindliche Abbilfe ift 3war nur von einer ausreichenden
Regelung der Berufspriifungen (47, 49) 3u erboffen. Doddb ift jchon jetst eine
Verjtéindigung dabin anzujtreben, dafz keine Differtation angenommen wird,
die nicht dem Anjpruche, einen Sortjchritt der Wiffenichaft dar3zuftellen, in
ehrenvoller Weije geniigt.

(51) In allen Priifungen jind Garantien dafiir 3u fchaffen, daf5 die
programmatijchen Verficherungen, weniger auf Gedddbtnisjtoff und mebr
auf Denkleiftungen Gewidbt 3u legen, endlich allgemein in die Tat iiberfetst
werden. €in Teil der Priifungsfdcher ijt wablirei 3u fjtellen. In der Doktor-
priifung find fiir die Auswahl der Nebenfacher alle Bejchbrdnkungen (auch
die der Sakultdtsgrenzen) 3u befeitigen.

(52) Samtlicbe Priifungen {ind offentlich, 3um mindejten fiir die
Studierenden hdherer Semefjter. Rein Teil der Priifung darf anders als
vor verjammelter Rommifjion ftattfinden.
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VII. Erfabrungen der Rriegs: und NadRriegs3eit.

(53) Daf die Trdger unferer Verwaltung den {iberrafchungen der
Rriegs: und NadhRriegs3zeit nicht gewadbfen waren, hat feinen Grund
wefentlich In Mangeln der allgemein- volkswirtichaftlichen Ausbildung.

(54) Diefe Mdngel kRonnen daber nicht durch Schaffung neuer Spesial-
gebiete des Unterrichts befeitigt werden (wiewobhl gegen die Verfudbe, foldre
ausfindig 3u machen, nichts einzuwenden iff), fondern nur durch Vertiefung
jener allgemeinen Ausbildung.

Borfitender Geheimer NRegierungdrat Prof. Dr. Harms
(Rlel): €3 entipridht einer alten Sitte bed3 Verein3 fiir Sozialpolitif,
baf ber Leiter ber BVerhandlungen nidt jeweild auf dbasd eingelne Referat
eingeht, jondern fid) vorbehdlt, am Scdlufje ber Berhandlungen in einem
Rejumee die Punkte, die in den Neferaten und in der Debatte befonders
heraudgefehrt {ind, sufammenzufafien; infolgebeffen muf id) es mir ver-
fagen, auf diefes ungemein inftruftive, anfhauliche und geiftreidye Referat
bed Herrn Prof. Dr. Jaftrow jdon jept einzugehen. Jd glaube aber
etned mir nidt verfagen zu follen, ndmlid) in Shrem RNamen und
in bem meinigen ihm unferen Herzlidhen Danf auszujprechen (Bravo!)
nidt nur fiiv die miihjame Yrbeit, bdie er der BVorbereitung biefer
Tagung durd) Beranftaltung bed Banbed gewidmet hat, fonbern vor
allem aud fiiv die Art, wie er die Rejultate der Unterfudjungen anberer
hler vorgetragen, und wie er feine eigene Meinung vertreten und be-
griindet hat. (Hinbdetlatichen.)

Auf unferer Tage2ordnung ftehen drei weitere Referate, darunter
etned von einem ,Yervorragenden Praftifer de3 Wirt|daftdlebensd”, €3
ift bizher nicht gelungen, die Berhandlungen mit ver{dhiedenen Praktifern
bes Wirt{daftdlebend zu dem RNefultat zu fithren, daB nunmehr dasd
fibernddyfte Neferat dasjenige fein fonnte, da3 auf dem Programm fieht.
Wir Patten gejtern abend gebhofft, Herrn Generaldiveftor Piatjdhed, der
fid fiiv bie Tagung gemeldet hat, su gewinnen. Jd febe su meiner
groBen Jreude, daB er hier ift, was wir heute morgen nod) nidht
wupten. Dann darf id) vielleidht Hertn Generalvirveftor Piat{ded
fragen, ob er beveit ijt, al3 lepter gewifjermafien in die Reihe der
Referenten zu treten. Sie find einverjtanben, Herr Generaldireftor?
(Wird bejaht.) ) danfe Jhnen vielmals.

€3 wird nunmehr Herr Staatdminifter Erzelleny Dr. Drewsd das
Wort su feinem Bortrage nehmen.
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Meine Danten und Herren! IJdh werbe in Kitrze Jhnen meine Auj-
faffung bdariiber flarlegen, welde Forberungen besiiglid) der ftaatdwifjen-
fdaftliden Ausbiloung der BVermaltungdbeamten vom Standpunfte der
allgemeinen Staatdvermaltung aud zu ftellen find. Jdh werdbe Ihnen
dle Anfidten barlegen, die id) jept Habe, nad)dem id) basd ausdgezeidynete
legte Bud), basd ja in Jhrer aller Handen ift, in dem bdie verjdhiedenen
Gutadyten enthalten find, jorgfam durdyftubiert und iiber dad Thema
nod) oiel mit BVerwaltungdpraftifern gefproden Habe.

Qn erfter Qinie modte id) e3 ald eine Grundforderung begeidhnen,
paf bie Lermwaltungdbeamten itberhaupt eine griindlidhe wiffenidhaftlide,
ingbefondere ftaatdwijfenjdaftlide Ausdbiloung erhalten, die in einem
geregelten Studiengang erfolgt und durd) einen jweifellofen Nadyweis
ver erreiditen Kenntniffe abgefdhloffen wird. Dad mag felbitverftandlich
erfdeinen, e3 muf aber gerade in Heutiger Beit dod) bejonderd betont
werden. Wir leben nun einmal in einer Beit, wo man von einer
wiffenfdaftlichen BVor- und Durdhbiloung bder teinen Bermaltungs-
beamten oft nidyt mehr red)t etwad wiffen will. Dap ein Beamter,
ber ein Haud ju bauen, der eine Talfperre anzulegen Hhat, eine griind-
lidge theovetifjhe und praftijdhe Wusbilbung bdurdygemadt und feine
Befdhigung, derartige Dinge in die Welt su jepen, nadygewiefen haben
muf, dag wird al3 felbftverftandlich angenommen. Bei der Anijtellung
von Berwaltungdbeamten geht man durdaus nidht immer von ber
gleiden Annahme aus. Jd) war jehr erjtaunt, ald mir im Laufe der
lepten Jahre einmal jemand fagte: ,TWa3 wollen Sie denn mit ihrer
wiffenjdaftligen Durdhbildbung? Wirtidaftliche Tinge, na, da3 ergibt
fi bodh aud dem praftijdhen Leben von jelbft, und die Jurijterei jteht
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ja einfad) in ven Gefepbiidern, da braudt man ja nur nadzufehen!”
Die Huferung ift vielleiht ein bifden dibertrieben; aber der Kern biefer
HuBerung fpuft dod) in manden Kopfen, die vom Handwert nicdht genug
verftehen, nod) immer Herum.

€3 ift zweifellos ridhtig, daf befonderd begabte Natuven es nidt
ndtig baben, den gewdhnlichen Ausblibungsdgang durdzumaden, um in
ber Bermaltung an leitender Stelle etwasd ju leiften. Die Organijatoren
von Natur brauden eingehende Spezialfenntniffe nidht, um irgendeine
Angelegenheit mit Crfolg su leiten. €3 Dbeftand aud) {don frither,
fdhon unter unjeven alten Yerhdltniffen bdie Moglidhfeit, dah derartige
Leute in leitende Stellen bder Verwaltung famen. Wir haben gerabde
in ber LVermaltung viele Oberprdfibenten und NRegierungdprifibenten
gehabt, bie die gevegelte Borbildbung bder BVerwaltungsbeamten nidht
purdygemadyt Haben, und deren Namen an der Spipe der leiftungsdfibhigen
Kopfe unferer preuBijdhen BVerwaltung ftehen. Aber man muf fid) Elar
pariiber fein: bad fonnen immer nur Audnahmen fein. €3 ift in ber
Bergangenheit vielleidht nidjt genug Detdtigt worben, dah aud) berartige
Qeute an bie Spise gebradyt werden miiffen. Aber das werden {mmer
Ausnahmen bleiben. Dad Grod unjerer BVeamten bhat nidt bdiefen
genialen Jug. Das find Durd)jdnittdmenjden — bdariiber miiffen wir
und flar fein —, und den Durd)idnittdmenjdhen mifen wir fiir fein
Fad) fo griindlid) theoretifd und praftifc) vorbilden, wie e3 nur frgend
miglid ijt.

Wenn man in der lepten Beit in Preufen ein Gefep iiber bie
Borbilbung der Verwaltungsbeamten gemad)t hat, in dem von dem
fritheren Braud) abgewidjen ift, daB su den nidht tedhnijden Stellen in
ber Berwaltung — alfo ju dem Gro3 der Regierungdrate — nur jolde
Perjonen zuzulaffen find, die ihre Befdbhigung durcd) dad Cramen zum
hoheren BVerwaltungsdienft oder zum Ridterdienft nadygewiefen Haben,
und wenn man gefagt Hat, dak durd) die RNeffortminijter aud) joldpe
Perfonen, die diefen Befihigungdnadyweid nidht erbradt haben, ju jedem
Poften in der BVerwaltung zugelaflen werben Fonnen, wenn fie fid) drei
Sabre Bintereinander in der BVerwaltung betdtigt Haben und fidh nad
ihrer BVorbildbung und nad) ihrer gangen Perjonlidyfeit ald geeignet jum
hobheren BVerwaltungddienft erwiefen Haben, bann fann diefe Beftimmung,
vorauggefest, daf fie verniinftig gehandhabt wird, unjdadlid fein;
bann fann fie die Briide dazu fein, daf eingelne befonders tiidhtige und
befibigte Reute aud) in die hoheren Vermaltungsitellen hineinfommen.
Wird - fie falfd) gehandhabt, dann fann fie allerdingd meiner Meinung
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nadh) auBerordentlich gefahrlid) fein, indbem dann ber Jugang jur Lauf-
bahn der Hiheven LVerwaltungdbeamten nidht mehr auf Grund eine3
Befdhigungsnadyweijes, der in langen, fdwierigen fieben Jahren erworben
werden muf, in normaler Weife erreicht wirh, Jonbern auf dem De-
quemeren Wege, baf man jo einige Zeit beim Staate praftifd) arbeitet
und bann obhune diefe jdhwierigen Cramens- und jonftigen Bebingungen
in den hobheren Verwaltungsdienft hineinfommt. Wenn dasd die Regel
werben wiitbe, fo wiirbe dad jur Folge Haben, daB das geiftige Nivean
pe3 hioheren Vermwaltungsbeamten erheblidh finfen wiirde, und fevner,
baB ber Bubrang geeigneter Anwdrter, die fid) den Eintritt in den
hoheven BVerwaltungddienft erft iiber den {dwierigen Univerfitdts- und
Heferendariatdausbildungsdgang erringen miiffen, dafy mit anderen Worten
per Budrang tiidtiger Leute su diefer jdhwierigen, ldftigen und ja aud
vermeidbaren Karriere abnehmen wiirde. Wir wiithen, glaube id),
bei einer falfden Anwendung eined devartigen Gejeped auferordentlich
fhlimme Tolgen fite unjere Verwaltung u gewdrtigen Haben.

Wenn man an der Grundlage fefthilt, dap unfere fiinftigen Ver-
waltungdbeamten eine geordbnete wiffenfdjaftliche Ausbilbung Haben
miiffen, {o fragt e3 fid): Weldjer Art mufp diefe geordnete wiffenfdaftliche
Nugbilbung fein? Nad) unjerer bisherigen Regelung der Waterie wat
die wiffenfdaftlide Ausbilbung der BVermaltungbeamten ausjchlieplid)
eine juriftijde. €8 wurde zwar aud) bdie Forderung geftellt, daf der
fimftige Berwaltungsbeamte, bdev {piter Regierungdreferendar werden
wollte, nationalofonomifdye Kollegien gehort haben miifte — in lester
Beit mufBte er aud) Pratica abgeleiftet haben —, aber praftijd war
biefe Forderung dod) von feiner grofen Vebeutung. I Habe ja eine
gange Anzahl von Jahrgdngen unferer jungen BVerwaltungsbeamten aud
im €ramen Fennengelernt, id) Dabe mid) aud) fonft immer fehr viel
gerabe mit ben jiingeven Herven und ihrver Betdtigung bejdydftigt; aber
jeber, der da einmal Yineingefehen hat, weiB, dab fo ein Teftat auf der
Univerfitdt aufevorbentlidh leicht su befdaffen ijt. Aud) ein Tejtat fiix
eine 11bung2arbeit fann, namentlid) auf grofeven Univerfitdten, evveicht
werden, ohne daB der betreffende allzu tief in bie Materie eingedrungen
ift. Darin werden Sie mir alle ved)t geben: alzu ernjt ift von den
Suftizitudierenbden, die nad)her sur Regierung gehen wollten, das national-
ofonomifdje Studien auf der Univerfitdt nidht genommen worden. Crnit
nimmt der Student — bder ift nun einmal ein junger Menfd) — jum
grofen Teil nur das, wasd er jum Cramen wiffen muf, wo ein gewifjer
Drud hinter ihm fteht, daf er obhne eine ganze Anzahl fiderer und gut
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fundierter Kenntniffe nidht durdfommt. €3 gibt natitclid audy Aus-
nahmen; aber wir miiffen immer mit dem Gro3 ver Studenten redhnen,
und tatjachlich ift e3 im grofen und gangen fo, wie id) e3 gefdyildert
habe. Das ift menfhlid) und verftandlid.

RNun geniigt meiner Weinung nad) fiiv den %erma[tungabeamten
bie juriftijde Ausbilbung, bdie er genoffen hat, im Durdidnitt ja
in audreidender Weife. €38 fehlt ihm aber im ftarfen Grabe bie
ftaat3wiffenidaftlide, indbejonbere bie wirtidhaftlide Ausbilbung. Diefe
fann aud) nidt durd) feine praftijhen Crfahrungen im jpdateren Leben
voll erfest werden. Der Verwaltungdbeamte, der beruflid) mit wirt-
fdaftliden Dingen zu tun hat, muB aud) dbie Grundbegriffe ber Wirt-
fdhaft beperrfdjen; er fann fonit die Erideinungen bed tdagliden Lebens
nidt ridtig in feinem Kopf regiftrieren und gerdt, wenn er fidh nidht
redtzeitig mit den Grundbegriffen ded wirtjdaftliden Lebend vertraut
madyt, in grope Sdwierigieiten, fobald ihm irgendwelde neue Cr-
fdeinungen im wirtjdaftliden Leben gegeniibertreten, wie wir bas
wdihrend der Kriegszeit gefehen haben. Da war alle3 anbers, ald o3
im tdgliden Qeben war, und da hat — bdbad muf id ald ehemaliger
Chef der preuBifchen Berwaltung offen geftehen — doch ein grofer Teil
unfered Beamtentum3d -— und zwar nidht nur bder jiingeren, jonbern
aud) der dlteren Beamten — leider oft verfagt und hat mit ben Er-
fdeinungen nidt den ndtigen Sdritt gehalten. Die praftifdyen Lebens-
erfafrungen waven eben nur eingeftelt auf den gewshnliden Friedens:
oreh, nnd als da3 ungewdhnlide Neue fam, wurden Fehler iber Fehler
gemadyt.

Wenn id) die redtlihe und wirtfdaftlide Tdtigleit ded Ber-
waltunggbeamten gegeneinanber abwige, dbann fomme id) u der Uiber-
seugung, dap fiderlid) die Ddlfte feiner Titigleit auf wirtfdaftlihem
Gebiete liegt, wahrend die andere Halfte der Tdtigfeit bem rechtlichen
Gebiete angehort. E€in Berwaltungdbeamter, ber auf dem wirtidaft-
lidhen Gebiete nidt feft ift, lduft alfo grope Gefahr, fdhwermiegende
Fepler in feiner Vermaltungstdtigleit ju begehen. Wir miiffen dezhalb
bie wirtidaftlige Borbiloung unferer Verwaltungdbeamten o aus-
geitalten, dbaB nidht mehr nur ein unbedeutender Progentfag ihrer Lor-
biloung bder Nationaldfonomie gehort und Dder iiberwiegende Teil
— wenigftend 90 Progent — bder redhtlihen BVorbildbung, fondern wir
miiffen den tatfadhlichen Berbdltniffen entipredyend fordern, daB un-
gefibr bdie Dadlfte bder Ausbilbung, bie dem Berwaltungdbeamten
normalerweife auf ber Univerfitdt juteil wird, bder Wirtidaft gehort



Reform der ftaatdwiffenfdhaftliden Stubdien. 51

und bie anbere Hailfte dem Redht. Dasd muf fidergeftellt werdben einmal
durd) die Aufftellung eined entipredhenden Studienplaned. Bor allem
muf aber burd) die in ber erften Priifung u ftellenden Anforderungen,
bie filr ben fiinftigen Verwaltungsbeamten den AbjhIuf der Univerfitdts-
seit bilbet, bie Nationaltfonomie ein gleidmwertiger Faltor neben bder
Suridprubeny werden.

Die weitere BVorbilbung, bdie nunmehr vom theoretifdhen Felde,
bad auf der Univerfitdt gepflegt wird, auf dad praftifdhe Feld iiber-
gehen foll — aljo al3 Referendar bei Behorden —, wiirbe ebenfalld
in hoberem Umfange al3 jept auf die wirtjdhafilihe Seite bed Lebens
Bebadyt nehmen miiffen. Nidht mehr bloB bei rvegiminellen Behdrden,
wie jest der Regierung3referendar audgebildet wird, fondern aud) bei
unjeren groBen dffentliden wirtfdaftliden Korperfdaften wird eine
Bejdydftigung der Regierungdreferendare -— ober wie man fie nennen
will — erfolgen miiffen. Bei Hanbeldfammern, Handwerfsfammern,
Landbwirtjdhaftdfammern, aud) bei Gewerfjdaften, Nrbeitdnadyweifen
der Gewerfjdaften, Arbeitdgemeinjdhaften, bden verfdyiebenen Formen
der Wirtfdaftsrdte, die fid) jest herausbilben, — iiberall mup Gelegen-
beit gegeben werben, baB ber fiinftige Bermaltungsbeamte fih mit
dlefen wirtjdhaftliden Fragen ebenfalld in der Prarid befaffen lernt.
Gerade dieje Jeit der praftijdien Ausbilbung, wdhrend bderen der be-
treffende nidht eine Tdtigleit ausiibt, damit er al3 BVeamter Arbeit
erledigt, fonbern wo er bie Titigleit nur um deswillen audiibt, damit
er baraud etwas lernt, ift jur Audbildung eined fertigen Wenjdjen,
bem wir nadyher eigene Leiftungen zutrauen wollen, etwasd auferordentlich
Widtiged und unbedingt Notiges.

Beziiglid) der Univerfitdtavorbilbung modte i) nod) eined l)mg,u‘
filgen: ) glaube, baf ber Student, ber jpiter Bermwaltungdbeamter
werden will, die Vorlejungen, die er horen foll, auf allen unjeren Hod-
fdulen Horen fann. Qn der Hauptjade wird er allerdingd immer auf
bie Univerfitdt angemwiefen bleiben, weil fi) nur auf der Univerfitdt
eine berartige Spezialifierung ber eingelnen Borlejungen vollsogen hat, daf
er ba eine universitas feined Wiffendgebieted vorfindet. Jdh halte ed aber
aud) burdhaus fiir moglid), baf er einzelne Vorlejungen — oder eingelne
Semefter — an anberen Hodhjchulen: tedhnijdhen oder Handelshodhicyulen,
subringt. Bmwar haben diefe Hodhichulen andere Jiele und find in dev
Regel aud) auf ein andered Publifum zugefdnitten ald unjere Uni:
verfititen — das ift sweifellos ridhtig —; aber wir haben unjere

Stubdenten ohne Bedenfen aud) jhon frither einige Semefter ing Ausdland
4*
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geben und bort ihre vedhtlihen Studien pilegen lafen, weil wir ber
Nberzeugung waren: ed ift immer gut, wenn fie fi) aud) einmal in
ein andeved Mileu begeben und mit anderen Leuten und anderen Lebens-
freifen jujammenfommen. Mit wn jo groerem Nedyte, glaube id),
werden wir e3 unferen Studenten frei ftellen Eonnen, wo fie ihre Wifjen-
{dhaft, bdie fie wdhrend der Studbienjahre evwerben follen, auf einer
peutidhen Hodicdule erwerben wollen; denn bdie Lehrfrdfte an unferen
technifhen Hochjchulen und Univerfitaten, die fidh mit juriftijhen und
nationalofonomifden Borlejungen Dbefaffen, find dodh — id) glaube,
bariiber herridht fein Jweifel — den Lehrivdften an unferen Univerfitdten
fiiv Derartige Unterridhtszwede durdaus ald gleidwertig anzufehen.

Bei einer devartigen Ordnung der Dinge entiteht natiiclid) bie
Frage, die ja audh mein Borvedner eingehend Derithrt hat: Wie wird
nun dad BVerhiltnis zur Juftiz? Meiner Uberzeugung nad) wiirde es
ba3 Critrebenswerte fein, wenn die Juftizverwaltung fid) ebenfalld zu
einer grundfdglidgen Umgeftaltung des BVorbeveitung3ganges fiiv {hre
Anwdirter, die {pdter ald Ridter oder Anwilte tdtig fein wollen, ent-
fdlieBen wiirde. (Bravo!) €s ift im Laufe der lepten Jahre und Jahrzehnte
dod) Hervorgetreten, baf da3 Band zwijden BVevolferung und Juftiz in
mandjen Beziehungen eine Loderung erfahren Hat, da dad unbedingte
Butrauen jur Juftizy in gewifjer Begiehung in bder Bevdlferung eine
Cridiitterung erfahren Hat. Nidht das Jutrauen in die Unparteilidhleit
unfever Ridpter! Die jteht Gott fei Dant nod) fo hod), wie wiv fie
nur wiinjden fonnen. €3 ift etwad andeved: im Bolfe wird viel iiber
die Weltfrembdheit unferer Ridpter geflagt. Was Weltfremdbeit ijt,
9a3 ift im Publifum fehr vielfad) nidht gang flav. Man fagt: ed liegt
an ber mangelnden praftijden Ausbilbung. Die Leute fdBen eben am
griimen Tifd) und wdren nur bureaufratijd) aufgezogen. Dabhinter jtedt
in der Regel das Cmpfinden des Volfed, daf in einer grofen Angzahl
von Fdllen vom Ridtertijd — aud) in hodfter JInftany — etwas alsd
Redyt verfitndet wird, wad von der BVevdlferung ald nidht summum
jus, jonbern al3 summa injuria empfunden wird. Dasd fommt meiner
Mberzeugung nad) in der Hauptiacdhe daber, daf unfer ganger deutjdyer
Suriftenftand in jahrhundertelanger Tradition audjdhlieplid) su dem er:
sogen worden ift, wad mein Herr Vorvedner Subjumtionstedhnif genannt
bat: baB er den gejdyriebenen Gefesesparagraphen ald etwad Unabdnber-
lide3 und Uner{dyiitterlihed annimmt, und daB er e3 lediglid) als
feine Aufgabe betradytet, einen gewiffen Tatbeftand in Ddiefen Gefepes-
paragraphen eingurangieven und dazu fein Ja oder Nein auszujpredyen.
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Die Empfindbung dajiir, dap dad Redjt nad) der Auffafjung be3 Volfed
etwad in ftetiger Bewegung, in ftetiger Entwidlung Begriffened ijt, dap
bas Redyt ein organtfder Korper ift, ift in unjerem Ridyterftande meiner
Meinung nad) su wenig verbreitet. Der rdmifde RNidter, der Prdtor,
fafite feine Aufgabe anders auf. Der romijdhe Ridpter, der Pritor,
fhuf aud dem alten Bwidlftafelvedht, dad formell unverdndert weiter
fortbeftand, unter fteter allmdhlidher Wmbildbung, indem er immer dad
qum Qusdrud bradhte und ald Red)t erflavte und ald Redt prad,
wa3 bdie berseugung feiner jeweiligen Mitwelt war, in langfamem
Umbilden dag Weltred)t, nad) deffen Kodififation wir im wefentliden
beute nod) leben. Gr war nidt blof Nedhtipredier, er war Redyts-
jhdpfer. Man fann diber diefen Punft verfdiedener Aujfaffung fein
— bas gebe id) vollformmen ju —, und e3 ehrt sweifellod die Gewiffen-
Daftigleit be3 beutjdjen Ridters, wenn er fagt: ,Nein, wenn dad Redit
fo gefchrieben fteht, jo fann i) nid)t bavon abweidhen. Wiirbe id) dad
tun, Jo wiirde i) bad Redh)t beugen und allgeneine Redhtdunfidjerheit
bie Folge fein.” Aber Redtdunfidherheit und dasd Gefithl der Redhts-
beugung hat im alten Rom ganz fider nicht geherricht. Ales wavr mit
dem Redht jufrieden. Diefe formale Auffafjung der Pflidh)t ded Ricdhterd
fommt aud der jahrhundertelangen Tradition, in der unjer Ridyterftand
erzogen ift, und fie wirb aud) begiinftigt dburd) die Tatfadye, daB unfer
Ricdhter bei feinem theoretijhen und proftifdjen Ausbildbungdgang aus-
jhlieplih immer mit bdiefen formaljuriftijhen Grundidsen bejddftigt
wird und ju wenig Hingewiefen wird auf die BVebdiirfniffe und Erorder=
niffe be8 praftijhen Leben3, wie er fie fennenlernen wilrde, wenn ev
ihnen ndber gebradyt wiirbe, wenn er in Hoherem Mafe von vornherein
aud) in jeinen Stubdien auf die Volfdwirtidhaft verwiefen wiirbe.

S weif allerdings nidt, ob bie Juftiz su einer bevartigen griind-
lihen Abdnderung ihres Vorbereitungdganged geneigt fein wird. Unfer
veutfder Juriftenftand Bhat feine jahrhunbertealte Trabdition, an ber
er febr 3dh fefihdalt. Jd) braudhe ja nur an die Kampfe tm Jnnern
bed Juriftenftandes Dbesiiglih der freien Red)tsbewegung zu erinnern.
Dag Gro3 fteht gejd)lofien dbagegen. (Sehr ridytig!) Diejenigen, bdie
eine Umgeftaltung in ber Richtung haben wollen, find meiner Mlberseugung
nad) gegenwdrtig immer nod flarf in ber Minderzahl. (Sehr ridtig!)
Jd fiirdhte, wenn man mit ber Umgeftaltung bder Ausbilbung unfjerer
Staatdbeamten 1warten wollte bid bdie Juftiy dle Sade mitmadt,
bamit wir — wad bdbod) an fich zweifellod ba3 Crwiinfdhte ift — eine
einbeitlihe WBorbilbung befommen, werben wir etwasd lange warten
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fonnen. €8 muf nun jedenfalld — bder- Uberseugung bin i) — ber
Berfudh gemad)t werben, und zwar der ernfthafte Verfud), dbap wir jepst
eine einbeitlide Borbilbung befommen. Gelingt e3 aber nidht, aud) bie
Juftiy bagu zu bringen, dah fie fidh su einer wirflamen Umgeftaltung
aud) ihred Lorbereitungdganges entjdliet, dann miiffen wir, jo leid e3
mir tut, auf eine Trennung der BVorbereitung Hhinausfommen und neben
dem Juijtizreferendar ben Typ ded bejonderen WVerwaltungsdreferendars
fdaffen.

Bei diefen Verhandlungen darf man aber von feiten der BVerwaltung
mit bem Kompromif nidyt ju weit gehen. Wenn jept vielleidht 5 Progent
ber Borbereitung der fiinftigen Verwaltungdbeamten — ober fagen wiv
einmal: jwijden 5 und 10 Prozent — der Nationaléfonomie gehiren,
fo fonnen wir ung mit einem Aufidlage von 5 ober 7Y/2 Progent nidyt
begniigen. €3 muf bier Elar halbpart gemadyt werben, damit fiir bie
beiben an fi) gleidwertigen Titigfeitdgebiete unjerer Fiinftigen Ber-
waltung8beamten aud) fdon in feiner Vorbereitungszeit entjprechend
geforgt wird.

Mit einer derartigen Regelung, die alfo ben Studenten gleidmipig
in bie Juridprudeny und in bie Nationalsfonomie einfithren wiirde,
bie burd) ein erfted Gramen den Nadyweid der ndtigen theoretijden
Kenntniffe auf beiden Gebieten fordern wiirbe, und die dbann durd
Bejdhdftigung desd nunmehrigen Referendard bei Vermwaltung3behorden,
bei Regiminalbehorden und bei Wirtjdaftsftelen in gleider Weije bie
praftijhe Ausbilbung fidersuftellen judyt, wiirbe dann aud) meiner
Weinung nad) die Frage ded Ausbilbungdganges unjerer National-
ofonomen in einer griindlicgen Weife geldft fein; denn fiiv diejenigen
Nationaldfonomen, dbie die theoretijhen Studien auf diefe Weije durd)-
gemadyt und nacdhher in der BVerwaltung bei vegiminelen und wirtfdaft-
lidhen Stellen aud) praftijdh devartige theovetijdhe Kenntniffe angumwenden
gelernt Hdtten, wiirde aud) in unferem gangen fonftigen Leben aufer=
balb ber dffentlichen Behorben iiberall gern eine Stelle gefunben werbden.
3 Habe it vielen Leuten aus der Staatdvermaltung, namentlich aber
aud) aud unferen grofen wirtidaftlidien Betrieben itber ihre Anfichten
iiber bie ftubierten reinen Nationaldfonomen, wie wir fie nannten, ge-
fproden und bin da bdod) bei der grofen Mehrzahl aller derjenigen,
mit benen id) gefprodhen BHabe, auf eine gewifle Abneigung gejtogen,
biefe ftudiexten reinen Nationaldfonomen, die ihr afademijded Triennium
binter fih batten und ben Doftor gemad)t Hatten, al3 einen befonderd
ewiinten Buwads in ihrem Perfonal — in dem Perfonal der
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groferen Betriebe — anguerfennen. Sie famen immer wieber darauf
binaug: Ja, die Herren find fo foloflale Theoretifer, fie halten und
immer groBe Borlejungen; aber fiiv dbad praftijhe Gejddft fonnen
wir fie wenig brauchen. €3 leudytet immer durdy: e3 fehlt nad) der
theoretijhen Ausbilbung bie praftijhe Ausbiloung; e3 fehlt, daf fie
einmal in einem fjyftematijhen Yorbereitungdgange darauf angelernt
worden find, da3, wajd fie auf dber Univerfitdt an theovetijhen Kennt-
niffen erworben haben, aud) in die Prazid ju iiberfegen. I glaube
nidt nur fiiv den fiinftigen Beamten, jondern aud fiir die, die in dasd
freie Crwerbsleben Hinaustreten, wird e3 von grofer Widhtigkeit fein,
wenn eine Koppelung der Nationaltfonomie mit ber Juridprudeny er-
folgt, bie e3 bem, dber in der Hauptfadye nationaldfonomifd) interejfiert
ift, ermdglidyt, einen jyitematijdhen praftihen Vorbereitungsdienjt al3
Berwaltungsdreferendar durdpzumaden. Jm iibrigen ftimme iy Herrn
Prof. Dr. Jaftrow bdarin bei: Nationaldfonomie und Suridprudeny
gehoren gufammen. Der Nationalofonom, der nidt in geniigender
Weife bdie redhtliden Sdranfen fennt, die nun einmal fiir die Durd)y-
fiibrung feiner Grundidge tatfadlid) in der Welt beftehen, wird dywer
praftijdge Avbeit leiften Lomnen, genau fo, wie der Jurift, der nidht
mit den wirtidaftliden Folgen Befdeid weif, die er durd) die An-
wendung der formalen Redytdfage audldfen fann, und der bedhalb nidht
su iiberfehen vermag, wie er auf diefe Weife groben Unfug ftiften fann.

Nun modte id) hier nodh auf einen Punft eingehen. E3 find in
den lepten Beiten von bden grofien tednifdjen Verbinden Forderungen
aufgejtellt worden beziiglid) der BVorbildung der hioheren Verwaltungs-
beamten, die etwa in folgender Nidtung gehen. Die Tedynifer fagen:
unferen hoheren Verwaltungdbeamten, unter denen der Jurift vorherridt,
feblt die praftifde Anjdyauung, indbefondere besiiglid) aller BVebdiirfnifje
bes tedynifdhen Lebend, und wir miiffen dedhald in dbas hohere Ber-
waltungdbeamtentum aud) Leute in groferer Anzahl hinein befommen,
die eine tednijd gefdrbte BVorbilbung genoffen Hhaben. Sie {dlagen
deshalb folgended vor: e3 foll ein BVermwaltung3referendareramen ein-
geridhtet werden, dad am AbjhluB des afabemifdhen Trienniums obder
Quabdrenniums fteht, und zwar jollen zu bdiefem BVevwaltungderamen
sugelaflen werden: a) Juriften, die aud) etwad Nationaldfonomie und
etwad Tednif jtudiert Haben, b Nationalofonomen, die aud) etwasd
Surifterei und etwad Tedhnif ftubdiert Haben, und c) Tednifer, die aud)
etrad Jurifterei und etwad Nationaldfonomie fludiert haben. Wer basd
Gramen befteht, bad ald einheitlihes Cramen abgelegt werden joll, joll
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pann Berwaltungsreferendar werben. Dann follen bdle Lermwaltungs-
referendare gleihmdBig audgebildet werden und alle benjelben Ber-
waltungdaffefjor madjen. Die Fordberung wird mit auferorbentlichem
Radpprud von fehr ernft su nehmender Seite vertreten. Jd) wiirde
ein Nadygeben biefen Forderungen gegeniiber fiir etwad auferorbentlid)
Bebenflides Hhalten. Soll der Jurift und der Nationaldfonom auer
diefen feinen Fadyftubien, die ifhn drei oder vier Jahre reihlih in An-
fprud) nehmen werden, wofern er auf die Hohe der Jeit fommen wil,
aud) nod) eine gewiffe Portion Tedynif — nidht nur eine Enzytlopddie
fitt bad allgemeine Berftandni3 — bewdltigen, {o lernt er in den
anderen Fdachern weniger, und fiir gany unmiglid Halte ih e3, dap
jemand, bder ju feinem Hauptftudbium da3 BVaufad) oder Inqenicurfad)
ermwdhlt, nebenbei nod) fo viel Jurifterei und Nationaldfonomie lernen
fann, dbaB er al3 BVerwaltungsreferendar und nadher im BVerwaltungs-
affefforexamen mit benen, bdie Jurifterei und RNationaléfonomie ald
Hauptjtudien auf der Univerfitdt getrieben Haben, einigermapen Sdritt
balten fann. (Sehr ridtig!) Eine Konftruftion ift immer nur fo
ftarf wie ihr jhwdaditer Punft. Das Verwaltungaffefjoreramen wiirde
eingeftelt werden miiffen auf bdie notwenbdigerweife minderwertigen
RKenntniffe derjenigen BVerwaltungBreferendare, die ald Hauptfad) Tednit
ftudiert haben. €3 wiitbe eine halbe Mabregel fein, die tatjddhlid
pasd geiftige Niveau unjeved hoheven BVerwaltungsbeamtentums aufer-
orbentlid) tief Herunterdriidte. Dap Studierende, bdie Fiinftig Ber-
waltungdbeamte werben follen, aud) auf tednifden Hodyidulen ibhre
juriftifhen und nationaldfonomijdhen Kenntniffe erwerben fonnen, Halte
id, wie id) Jdhon gefagt Habe, fiir ridtig, Jo daf biefe einjeitige ab-
folute Audeinanderhaltung von tednijden Studbierenden und Univerfitits-
ftubierenden Dbesiiglich ber Berwaltungibeamten nidt aufredht erhalten
su werden braudt.

Tie Tedynifer flagen aber namentlid) aud) nod) iiber einen Punit,
und in dem bhaben fie allerdings rved)t. Wenn ein tednifdjer Beamter
in ber LVerwaltung tdtig ift — al3 Baumeifter oder Schulrat oder
dergleihen —, und wenn bdiefem nad) bisheriger Konjtruftion unferer
Berwaltung ver Aufitieg in Yhohere, leitende Stellen — alfo sunddit
in bie Oberregierung3ratsitelle — grundjdaglid) verfdloflen ijt, fo ift
basd fider ein Fehler. I habe wibhrend meiner BVerwaltungtdtigeit
eine ganze Anzahl von tedynijen Raten fennengelernt, die im Laufe
ber Jabhre eine berartig hervorragende BVerwaltungdprarid und Kenntnis
be3 BVermaltungdreditd erworben Hatten, dap id) fie jeden Tag zu Ober-
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regierung3riten gemadyt haben wiitbe. (Hort! hort!) Diefe Schrante
muB fallen, und id) glaube, wenn bdieje Sdiranfe fdallt, wenn bie
Technifer fehen, daB ed3 miglid) ift, daB 3 B. der Regierungd- und
Baurat oder der Regierungs- und Sdulrat, weil er eben ein titdtiger
Berwaltungdbeamter ift und das im Laufe von zehn Jabhren erwiefen
hat, in ble leitenden Stellen fommt, dann werden die Klagen fiber
Buriidfegung der Tedhnifer und abfidhtlihe Juriidbrangung tednifden
Beiftes eine wefentlide Verminderung erfahren.

Nber dle Ausgeftaltung der ftaatdwiffenidhaftlichen Studlen auf
per Univerfitdt im einzelnen modyte ich hier nidht fpredhen, da idh in
Univerfitat8angelegenbeiten ju wenig Crfahrung habe. Jdh mddhte nur
vom Standpunfte ded praftijdhen Verwaltungdbeamten aud aud) meiner-
feitd betonen, daB id) e3 ebenfalld fiir ridhtig halte, dap der Sdwer-
punft mehr von bden VBorlejungen in bdie Ubungen und in die Be-
fpredhungen verlegt wird, und daf id) inzbejondere aud) alle bie Be-
firebungen, Arbeitdgemeinjdajten fiir praftijden Anjdauungduntervidt
und praftijded Anjdauungsmaterial zu jdaffen, ald etwas auper:
ordentlid) Gutes und al8 eine dbringende Notwenbdigleit anjehe. Aber,
wie gefagt, itber Cingelheiten modhte i nidt fpreden, da id) von
diefen Dingen nidht genug verftebe.

Die Frage der ftaatswiflenjdaftlihen BVorbilbung unfever Hiheren
Verwaltungsbeamten ift aber mit bdiefen Crwdgungen nod) nidjt ab-
gefdloffen. Wir werden und dariiber flar jein miiffen, daB in einer
Beit wie der heutigen nidyt mehr dbaran feftgehalten werden fann, daB
nur derjenige einen regelmdBigen Jugang zum Hhobheren BVerwaltungs-
beamten Hhaben foll, dem die Lebenzverhdltniffe wdhrend feiner Jugenbd,
insbefondere in pefunidrer Hinfidht, bderart giinftig waren, dap feine
Gltern ihn eine hohere Sdhule abjolvieren laffen und auf dber Nniverfitdt
unterhalten fonnten. Bielen Leuten ift bad nidht moglid. Sie miifjen
fid, obwohl fie fluge Kopfe find, friiher nad) einem Erwerb umfehen,
und gerabe fehr viele Leute, die an fidh sur BVerwaltungstdtigleit eine
Neigung verfpiiren, gehen deshalb in jiingeren Jahren in dad mittlere
Beamtentum. Jn fritheren Jeiten war der Jugang vom mittleren Be-
amten sum hoheren Beamten Bhermetijd) verfdyloffen. Man bat jept,
nad) ber Revolution, in einer gangen Anzahl von Fallen mittlere Be-
amte tatjdchlid) ohne befonderen formlichen DBefihigungsnadweisd in
hohere BVermwaltungsbeamtenftellen Hineingefept. Jnwieweit bad redhtlidh
mbglid) und zuldjfig war, wollen wir hier nidht unterjuden. Derartige
Fille sur Regel madjen, wiirde, wie id) aud) {hon vorhin angebeutet
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babe, fiiv die Berwaltung eine grofe Gefahr bedeuten. Werden mitt-
lere Beamten in groBerer Anzahl in die Reihe bder Hoheren Einein-
gefept, obne einen Nadyweid gefithrt su Haben, dap fie den hoberen
Beamten in jeder Beziehung, insbejondere aud) in wiffenidaftlider
Hinfidht, gleidywertig find, fo gibt dad zum minbeften Anlaf ju aufper-
orbentlid) viel Miftrauen iiber bdie Griinde, die zu der Uberfiihrung
de3 einen ober anderen Beamten aud der Klajfe der mittleren in bie
ber oberen Beamte gefiihrt haben. Vor allem wiirbe aber auch dad
gange geiftigé Niveau des hoheren Veamtentums in wiffenjdaitlicher
Hinfidt finfen, und bad hohere Veamtentum wiirde aus diefen Griinden
von tiihtigen, afademif{d) voll gebildeten RKrdften weniger gern auf-
gejudyt werben, da e3 ja bod) nidht lohnt, einen derartigen {dwierigen
Bortereitungd- und Audbildbungigang durdizumadjen, wenn man aud
auf anbere Weife in die Stellen der hoheren BVerwaltungsbeamten ge-
langen fann. Wir miiffen aber anbderjeitd aus bdem Geijte der Beit
beraug gany unbedingt dafiiv Sorge tragen, daf den miftleren Beamten,
denen e3 nidht vergdnnt gewefen ijt, den Auzbildungdgang auf der Uni-
verfitdt und im Neferendariat durdyjumadyen, wenn fie fid) im Laufe
ber Beit al3 tiihtige Mdnner ermwiefen Haben, und wenn fie e§ in
eigenem Streben dabin gebrad)t haben, die Liiden auzjufiillen, die fie
in ihrem geijtigen Konnen und Wiffen gegeniiber denen aufriefen, bdie
die Univerfitdt bejudit Daben, der Buaang zum Hhoheren Veamtentum
auf reguldvem Wege freigeftelt wird. Der Beamte mufp allerdingd den
Nadweid fithren, dap er fid) auf diefelbe geiftiqe HDohe emporgeidmwungen
bat, bie wir verlangen, wenn wir die Anwdrter auf der Univerfitit
und im Referendariat audgebildet Haben und die entjpredjenden Cramen
beftehen laffen. Tut man dad nidt, fo fommnt der Beamte felbft tn
eine fehr fchlimme Rage. €8 fommt dann ju einer Art von hoheven
Beamten weiter Klaffe, — fo dhnlid) wie die sous-officiers in Frank:
veid), die zu DOffisieren befdrdert wurden, fid) aber im franzdijden
Offizierforps fo auBerordentlid) wenig wobhlgefiihlt haben, daf fie felbft
immer ivgendeine Hnderung ihrer Stellung erftrebtenr. Was hibherer
Beamter ift, muB in unferer Deutigen Beit abfolut gleidywertige3
Material fein und die Fdhigleit Haben, jede Stelle zu befleiden.

€3 wird nidht immer moglid) fein, dap bdie mittleren Beamten
ihre fehlenden tedynifdhen Kenntniffe auf der Univerfitdt nadyholen. Das
Milieu der Univerfitdt ift nun einmal ein anbered. Die Univerfitdt
iit in -ber Hauptjade zugefdnitten auf unfere jiingeren Leute, die von
ber Schule hinausd in3 Leben treten und junddit eine theoretijche Aus-
bilbung erlangen. Die mittleren Beamten haben meiftenteils Primaner-
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bilbung, die haben bereitd eine gange Anzahl von Jahren in ber Prayis
geftanden. Man wird ihnen alle die Dinge, die man ihnen iibermitteln
will, gany anderd vortragen miiffen al8 einem Studenten. Man wiirde
fonft fehr viel Zeit und Miihe unniip aufwenden, und auf der anderen
Geite wiitben gewiffe Dinge fehlen, bdie man Dei einem Studenten
bereit3 vorausjept. €3 hat fih jpt in Berlin einer neuer Typus einer
Hodyfdhule Herausdgebildet: die BVerwaltungdafabemie, an bdeven Spige
dev friibere Neihaminifter Schiffer fteht. Jdh habe an der Verwaltungs-
afademie aud) BVorlefungen gehalten, und e3 war wmir fehr interefjant,
einmal den praftijden Unterfdhied herauszuipiiren swijchen einer Vorlefung
an Dbiefer BVermaltungafademie und an der Univerfitdt. ) Hatte im
vorigen Winter an der BVerwaltungdafademie iiber Lermaltungsreformn
gelefen und la3 bann aud) im Sommer an der Berliner Univerfitdt ein
Kolleg iiber Verwaltungsreform. Jd) fpiirte von bder erjiten Stunde ab,
baB id) ben Gegenftand vor diefer und jener Hoverfhaft in vollfommen
verfdyiedener Weife Dehandeln mufte, wenn id) den geiitigen Kontaft
mit der Hoveridhaft aufredterhalten wolte. [ glaube, e3 wird ridytig
fein, baB man bden reguldven Weg ded Buganged zum Hoheren Be-
amtentum fiiv mittlere Beamte und bdie Avt und Weije, wie die ndtigen
theoretijhen - KRenntniffe in bden Staatdwiflenjdaften bdiejen mittleven
Beamten Dbeigebracd)t werben, von der Univerfitdt gefonbert Hhalt und
einen gefonderten Borbildbungsgang einvidytet. Die verftandigen mittleren
Berwaltungdbeamten, mit denen id) gefprodien Hhabe, haben im iibrigen
felbit dad Gmpfinden, daf e3 fiir fie ein Ungliid wdve, wenn nidht
ftrenge Anforderungen an ibhr geiftiges Konnen gejtellt wiirben, bdamit
diejenigen mittleren Beamten, die in den hoheren BVerwaltungsbeamten-
ftand hineinfommen, diefem nidyt sur Unjier geveichen und da3 Auffteigen,
worin ein gefunded fojialed Pringip liegt, als jold)es distrebitieren.

Das find jo etwa bdie Grunbziige, die ich Jhnen iiber die Forderungen
beziiglid) ber ftaatdwiffenjdaftlidhen Borbildung unjerer BVermwaltungs:
beamten entwideln wollte. Aber wenn aud) ein berartiged Sdema ge-
jdaffen ift, jo wird man fih immer davitber Flar fein miiffen, dap wir
pamit nod) feine guten Beamten Haben. (Sehr ridhtig!) Dazu gehort
vielmehr weiterhin, daB die leitenden Stellen in der Audwahl der Leute,
bie in bdie einzelnen Poften hineingebradyt werben, den ridhtigen Blid
und bden ridhtigen Griff beweifen und felbftverftandlih Rudfichten auf
Familie und Portemonnaie, wie fie vielleidht in der Vergangenbeit
mandmal zu viel genomunen worden find, ausjdeiden, aber aud) Riid-
fidten ausideiden, die fih etwa aud der politijden Konjtellation unferer
Tage ergeben Fonnen. (Sebhr tidtig!) Lediglid) die perjdnlidhe Tiidytigleit
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und Geetgnetheit de3 Detreffenden, den Dienft ded Amtes zu leiften ober
nidt, dbarf makgebend fein.

Yeben ber Auswahl gehdrt nod) etwa3 anbered dajyu: ein erziel-
lides Moment. Jn Deutfgland Preufen — Friedrid) Wilhelm L
war im wefentliden der BVater aller Dinge in der Verwaltung — war
ein Beamtentum mit einer Tradition gefdaffen worben, um dad uns
die Welt beneidet hat. Gewih, e3 ift von bdiefer Beamtenjdaft nod
ein qut Stild unnotigen alten Bopfed von Friedrid) Wilhelm I. in
bie Gegenwart biniibergenommen worben. Der Jopf fann aber ab-
gefdhnitten werden, und die Sade fann dod) gut bleiben. Nber da3
Grundgefith! des alten preupifden Beamten: ,Du ftehft nidht hier in
einem Berufe, wm dedwillen du bejahlt wirft, und aud bem du, wenn
e3 bir nidht papt, weggehit und eine anbdere Stelle auffudyft, fondbern
du ftehft bier an einer Stelle, wo du beine verfludte Pfliht und
Sduldigleit su tun haft bid jum legten Augenbli€, und den Beamten,
der nidt dlefer Auffafjung ift, den Kerl miiffen wiv Hhinausbringen aus
unjerer Beamtenjdaft!” — diesd alt-preuBifde Gefihl ift unentbehrlich,
wenn wir wirklid) gute Beamte haben wollen. Wenn died Gefiihl, da3
unter ben Wirren der Umwdlzung unfered Staat3lebend jdhwere Ei-
fdiitterung erfahren Bat, nidit wieder grofigezogen und gefeftigt wird,
bann werben un3 alle Reformen nidht3 Helfen. (Sehr ridhtig!) Der
Geift, der im Menjdhen und im Beamten ftedt, Dleibt {hliehlih dod)
bie Dauptjade. (Lebhaftes, anhaltendes Bravo und Handeflatiden.)

Borfisenbder Geheimer Regierungdrat Prof. Dr. Harm3 (Riel):
Die gefpannte Aufmerfjamfeit, mit der wir jugehort haben, und der
warme Beifall, den Sie unjerem verehrien Herrn Redner gezollt Hhaben,
seigt, wie auBerordentli) danfbar, €rzellens, wir Jhnen find, bap Sie
al3 praftijder Berwaltungdbeamter — und id) verrate fein Geheimnis,
wenn id) fage: al3 Bahnbredher bder BVerwaltungdreform — fid uns
heute sur Berfiigung geftellt haben. Jd dbarf Jhnen namensd der Ver-
fammlung berslidh danfen.

Bevor id) dem ndditen Herrn Referenten dad Wort erteile, modyte
id) bemerfen, da ba3 Mittageflen, das im Hotel Bellevue vorgefehen
ift, nunmehr um 1 Uhr 30 Minuten ftattfindet, und dafh ed infolgedeffen
wohl nod) mdglid ift, baB wir nidht nur dasd dritte Refevat, jondern aud
nod) basd vierte vorher horen.

Jd darf nun Herrn Geheimen Regierungdrat Prof. Dr. Shumadyer
von der Univerfitdt Berlin dbad Wort erteilen.
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Meine fehr geehrien Damen und Herren! Nadhdem bder erfte
Referent und einen Ulberblif gegeben Bat iiber bie Gejamtheit der
Probleme, mit dbenen wir und bheute su Defdhiftigen Haben, nadgdem
Crsellens Drews ausd dem reiden Schae feiner praftijhen BVermwaltungs-
erfahrungen beraus gefprochen Hat, und ed leider nicht gelungen ift,
aud) einenn Hervorragenden BVertreter bed Wirtfhaftalebend zu gewinnen
(Burufe: Dody!), ift mir die Aufgabe zugefallen, vom Standpunft ded
wiffenfdaftlichen Dogenten aud an die Fragen heranzutveten, die unsd
beute befddftigen, und dasd jdeint mir um jo widtiger su fein, ald
id, wie ber von mir su Worte gefommene Redner, auf dem Stand-
punft ftebe, daf bdie Fragen der Stubdienveform fiiv und eine auper-
orbentlidh grofie Bedeutung natiirlih aud) dann befigen, wenn ed nidt
moglid) ift, eine Reform auf ben Gebiete der Juriftenausbildbung Hevbei-
ufithren. Wenn id) aud) Dei meinen Augfithrungen die ernfte und
beredtigte Mahnung ded Herrn Borfienden unjered Veveins ftetd im
Auge behalten werbe, o wird e3 mir bod) im Jnterefle der Sadje nidht
moglid) fein, an verbotenen Teilmonologen gany vorbeizugehen, wie e3
ja aud) Dei dem erften Herrn Dogenten der Fall gewefen ift.

Geftatten Sie mir, junddit von einer gany allgemeinen Betradtung’
ausdzugeben! LVon ben Wiener Verhandlungen des Vereind fiir Sozlal-
politif, in denen die Frage der Werturteile zur Erovterung gelangt ift,
it gelagt worden, dap fie nur auf deutjdhem Boben moglid) gewefen
feien, und dhnliched wird vielleidyt aud) einft von den Berhanbdlungen
gefagt werdben, die wir Heute begonnen Haben: aud) fie werben vielleidht,
im befonderen im Ausland, ald eine deutihe Bejonderheit betradtet
werben. RNidht ald ob man fih nidht aud) im Ausdland mit den Fragen
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per RNeform der Verwaltungdbeamten und der Ausbiloung der Manner
bed praftijhen Wirtidaftdlebend ausfithrlid) befdhdftigt Hatte! Tas
ift 3 B. in den BVereinigten Staaten fogar bdauernd in einem Mafe
ber Fall, wie wir dbad faum fennen. Aber e3 befteht doch ein auper-
orbentlich) widhtiger und tiefgreifender Unterfdhied. Uberall fonft hanbdelt
e8 fih um bdie Crorterung von Eingelfragen, iiberall fonft ftehen bie
RNidyftbeteiligten und die berufenen Sadyverfidndigen im Borbergrunbde
ber Grorterung. Sie wollen in rubiger gemeinjamer Arbeit dad Be-
ftehende verbeffern und veredeln. Bei und dagegen fdeint gewiffermafen
alled sugleid) in JFrage geftellt su fein: nidht ein Ausdbau, jonbern ein
Umbau oder ein JNeubau. Die Wiffenjdhaft felbft ift e3, gegen bie bie
Angriffe gevidytet werben, und jugleid) werden die Stimmen der Be-
rufenen und der Sadyverftindigen vielfad) iibertdnt durdy leidbenjdhaftliche
Forberungen, die aud anderen Kreifen hervorgehoben werben. Wie
eifldrt fih — bad {deint mir die erfte Frage su fein, iiber die man
fi Klarbeit verfdaffen mup — bdiefer auffallende Unterjdhied ?

Man fonnte gunddft glauben, baf die Revolution diefe Erfldrung
darbdte. Dad {djeint mir aber nur in gang geringem Mafe der Fall
ju fein. Aud) ohne Revolution und ohne Jujammenbrud) wiirden wir
biefe Lerhandlungen Hhaben, in denen wir heute ftehen. Die Reform-
beftrebungen find von innen beraudgewadien, fie reidhen mit ihren
Wurzeln auferordentlidh) viel weiter zuriid, und fie haben durd) die
Revolution hodyftens einige Hemmungen verloven. Dem BVorftanbe de3
Bereind fitv Sogialpolitif Jollte man, glaube i)y, Danf wiffen bdafilr,
baB er biefe Berhandlungen in eine Zeit verlegt hat, in ber das, was
ber Englinder fo gut ald sense of proportion ju begeidynen pflegt,
in unjerem Lolfe wieder su erwaden begann.

Sn ben ermdbhnten Unterjdhieden Fommen fehr viel tieferliegende
und bauerhaftere Verjdjiedenpeiten jum Ausdrud. Eine internationale
Nbereinftimmung — ba3 zeigen aud)y die ausldndijden Gutadten —
ift allerding3 injofern vorhanden, ald heute nirgendsd ein gefeloffened
Syitem bie allgemeine Anerfennung findet, bdie ein volled Jahrhunbdert
hindurd) gany befondberd in England den Lehren eined Yoam Smith
und David Ricardo entgegengebracht worden ift. Uberall ftehen bie
Probleme und nidht, wie e3 eine Jeitlang der Fall war, die Lojungen
im Bordergrund. Und dod) liegen die Verhdltnifje in Deutfdland und
fait im gangen Ausland auBerorventlid) vexrjcdhicben. Bei allen Weinung8s-
ver{dyiedenbeiten im Wusland, zumal im englifd) jpredyenven Ausland,
hat man fid) bod) ba3 bewahrt, was ich ben Rejpeft vor der BVergangen-
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Beit nennen modite. Sehr darafteriftijh ift mir immer erfdyienen, dah
Marfball in feinem verbreiteten englifdyen Lehrbudje jagt, daf e3 fich
um ,eine moderne Darftellung alter- Lehren” fHandle. Das fann man
im allgemeinen al3 die Grundanjdauung faft der ganzen auslindijden
Wiflenjdhaft vom Wirtidaftsleben bezeichnen.

Die Grundbanjdhauung in Deut{d)land ift dagegen eine anbere.
Golde felte Berbindung mit ber Vergangenheit ift bei un3 nidt vor-
banden. Wie fie in der Redtswiffendaft durd) bie Rejeption des
tomijden Redht3 jerriffen worben ift, jo hat fie fidh in Deutidhland
burd) die Aufnabhme berjenigen hodentwidelten Wirtidaftdlehre, die ausd
dem wefteuropdijden Wirtjdhaftsleben ald Frudt ded franzbiijden und
englijhen Geifted hervorgewadyien war, nidt Heraudgeftalten fonnen,
und bdie Reaftion, die fich dbagegen herausgebildet hat uno einerfeits die
RKlarlegung der BHeimifden Wirtidjafisverhdltniffe erftrebte, anbderfeits
an bie beutfhen Gedbanfen bes Staated und bder Genofjenfdaft an-
Eniipfte, bat bie bringend gebotene Lerjdymelsung bder fremven und ber
einheimifchen Beftanbteile ju einer einbeitliden Lehre dadburd) erfdywert
unbd verjogert, daf fie den begreiflihen Wiberfprud) gegen bie frembde
Lehre zu einer unberedytigten AUbwendung von aller Theorie in weit-
gehendem DiaBe in Deutjdyland Patte werden laffen. So fehlt e3 in
ver deutjhen Wiffenfd)aft vom Wirtfdaftdleben an einer Halt ge-
wdhrenden und Biele fegendben Kontinuitdt in dber Entwidlung, und das
radyt fid) gang bejonder3 heute, wo in fo weitgehendem ViaBe eine Vex-
wirrung der Geifter eingetreten ift. Nirgends ift dbasd Bewufitfein fo
wenig entwidelt, daf fid) in der angeftrengten internationalen Arbeit
von anderthalb Jahrhunderten ein ftarfer Stamm von Erfenntniffen
herauzgebilbet Hat, der nidht durd) den eingelnen von heute auf morgen
von Grund aus wmngeftaltet, jondern nur durd) Aufpfropfen neuer Reifer
langjam fortentwidelt und veredelt werden fann. Da3 mangelnde
Sdywergewid)t eined natiirlidien Refpefts vor der LVergangenbeit hat
fiic bie deutfde Bolfswirtjdaft eine gewiffe Haltloje Neuerungdjudyt
immer mehr jum Kenngeidhen werden lafjen, wad unzweifelhaft fitr dasd
Anijchen unferer Wiffenjdhaft im Ausland und im Jnland nidt forderlich
gewejen ijt.

it bdiefer Grundbefonderheit der deutidhen BVolfswirtidhaftslehre.
fteben swei weitere Vefonderheiten im engften Bujammenbpange. Eritend
ift, wie Sie alle wiffen, ausd bder Rezeption der frembden Wirt|daftslehre
die Deutjchland eigentiimlidye Trennung in ,theoretijde” und ,prattijde”
Boltswirtjdaftalehre ermadyjen. Sie hat den Untervidyt erleichtert und
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bevetdert, tndem fic ed ermoglidite, alle neu auftaudjenden Fragen desd
praftijhen Wirtidaftslebend algbald in den Unterridit einzugliedern.
Aber fie hat unjweifelhaft der Gefamtentwidlung unferer Wirtjdhaft
padburd) audy gefdabdet, daff fie den geidhidtlichen Dualidmug gewifjer-
mafien ju einem grundjdslichen hat werben lafjen. Sie hat in unfever
Wiffenfdaft nad) meiner Erfahrung eine bedentlide Scheivewand auf:
geridtet, Jumal in weiten Jnterefjentenfreifen, bdie mit der Wiffen-
fdbaft nur in mehr oder minbder [ofer Verbindung ftehen, ift der Un-
fdetn erwedt und bie Deinung verbreitet worden, al3 fomme die
Theorie nur filv einen Teil unferer Wiffenjdhaft, nur fitr gewiffe, bem
Leben frembe Grundfragen in Betrad)t, al3 fpiele fie aber feine TRolle
fiic den weiten Bereid) ber Wirt{djajtdprobleme, die die Gegenwart vor
allen Dingen bewegen. Diefe Anfidht, ald fiihre die Theorie gewiffer-
maBen ein Sonntag3dafein, dad wenig mit der brangenden Arbeit bdes
Taged su tun habe, ift mir im Yuslande faft nirgend3 begegnet, und
fie fann in Deutidland faft ald herrjdend bezeidhnet werben. Mit bem
Refpeft vor der Vergangenheit verbindet fidh) im Ausland in viel weiterem
Brade, al3 dag in Deutfhland der Fall ift, aud) ein Rejpeft vor der
Theorte.

Diefe weitere Befonderheit finbet nun eine Verftarfung dburd) die
Stellung, welde die Wirtfhaftdgefdichte in Deutjd)land einnimmt. Jm
Ausland ift die arbeitsteilige Grenge zwijdhen Geididite und Volfs-
wirt{daftslehre faft nirgends verwijdht worden. JIn Cambridge beifyiels:
weife wirfen MWarihall und Cunningham feit vielen Jahren nebeneinader;
aber jemer Bat fid) nie fiir einen Gefdiditsforjder und diejer nie fiir
einen Volldwirtidaftler gehalten. Beide {ind fidh bewufht geblieben,
daf oie Methoden der Gejdhidhtdwiffenidjaft und die Methoden der
Boltswirtidaftslehre grundverfdieden find. [n Deutjdhland dagegen
hat da3 beredhtigte Veftreben, die frembde Wirtjdaftslehre gewifjer-
mafBen su naturalificren, dad3 Stubium bder eigenen Wirtjdafts-
entwidlung fo fehr in bden BVordergrund gedrdngt, daf die Wirt:
{dhaftagejdidpte zundd)it it der ,praftifden” Voltswirtjdaft3lehre,
dann -mit dev Voltswirtjdaitslehre iiberhaupt — Ffann man faft fagen —
ibentifiztert wurde, und die hijtorijhe Methode erhod {dhlieBlich) ben An-
fprud), audy die WMethode der BVoltswirtidaftdlehre su jein. Diefe Ent-
widlung Hat war der deutiden Wiffen{d)ajt vom Wirtjd)aftsleben eine
Gtoffiille ur Berjiigung geijtellt, wie fie anderen Lindern faum jur Ber-
fiigung fteht. Aber diefe Stoffiille allein ift nod) nidt eine Wiffenjdaft
vom Wirtjdhaftsleben. Sie mufp erft unter bejonderen Gefidytepuntten
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sergliedert und von den Jufdlligleiten bes gefdhidhtlichen Gejdehens be=
freit werden. Dieje Aufgabe ded Theoretifierens bed angehduften Stoffes
it nod) nidht geldft worben. Die alte Theorie, die Gefahr lief, in iiber-
triebener Abneigung gegen die Hiftorijhe Schule fidh) in allzu blutleeve
Sdjemen zu verlieren, mit den Crgebniffen bder Dbijtorijdien Schule,
vor Deren Unabfehbarfeit fie felbft ein gewiffes Graufen su empfinden
begann, ju einer lebendvollen Cinbeit sufanumenujdweifien und bamit
eine frudytbare Berbindung mit der groBen BVergangenheit unferer Wifjen-
fdaft wiedber herzuftellen, das ijt die Aufgabe, an der wir heute arbeiten.
Das ift e3, wa3 die wiffenfdaftlihe Tdtigleit in unferem Fade Heute
fo reizooll madyt; bas ift e3 aber jugleid) audh, worin fajt alle Schwierig-
feiten bed Unterridhts in unferem Fade wurzeln. Was fiir den fertigen
Volfewirt ein unjddpbarer Vorteil ift, dbag ift fiir den lernenden Un-
finger eine groBe Cridwerung. Darin liegt vielleicht der lepte Grund,
wedwegen bdie Reformbefirebungen im ftaatdwifjenidaftlihen Unterricht
eine fo unvergleidlid) viel gropere Nolle bei unsd in Deutjdhland {pielen,
al3 da3 im uslande der Fall ift. Nur wer dba3d erfannt Hat, der fann,
glaube i), audy in ber praftijden Frage, die und heute bejchdftigt, su
ridtigen Lojungen gelangen.

Aus dem Gefagten ergibt fid) al3 erfte und widtigite Forderung,
baB ber Unterridyt gerabe heute bejonbder3 beftrebt fein muf, die €in-
heitlichfeit bes duBerlid) zerriflenen Faded zum Ausdrud zu bringen.
Sd gejtehe offen, dah i) erit ald Univerfitdtsprofefjor die iiberlegene
Yeveutung ricdhtig erfannt habe, die unter diejen Gejidtdpuniten ben
groBen Borlejungen in der Volfswirtjdaftalehre jufommt. Jhre Auf-
16jung in Eingelvorlejungen, die idh einft bei der Begriindbung der Kolner
Handeldhod)jdyule befiivroortet babe, und die fidh dbamald ausd taftijdhen
Griinben aud) nid)t vermeidben lieh, halte id) Heute fiir die Univerfitdaten
nidt fiir vidtig. Jd glaube, dap wegen der gefdilderten ECigenart
per beutjden Entwidlung Peute in feinem anberen Fade Vorlejungen,
und jwar grofe zujammenfafjende Vorlejungen, jo widtig und un-
entbehrlid) find, wie dad in bdem unjrigen der Fall ift. Sie fonnen
nidt erfept werden durd) ein Lehrbud), inzbejondere in ber Art der
amerifanijden Text books. Ein joldes Lehrbud), dad dem Stanbde
unjerer Wiffenfchajt und den Bebiirfnifjen de3 Unterrihtd entipridht,
befigen wir nidt; ein foldes Lehrbud) fanu aud) nidht jo leidht ge-
{dafjen werben, und wenn e3 gefdaffen wiirde, fonnte dod) eine Bor-
lejung, bdie ibhrer Aufgabe gered)t wird, dabdburdh) nidht erfekst werden,

denn nur fie zeigt 'im lebendigen Beijpiel, wie die fo ftarf einanbder
Sdriften 161. — BVerhandlungen 1920. 5



66 Beridjt von Geh. Reg.-Rat Prof. Dr. Shumader.

wibderfirebenden Anfidten, bdie bdie Anfdnger verwirren und jo vielfad
entmutigen, ju einem iiberseugungdvollen Gangzen vereinigt werben
fonnen. €in folde3 Borbild perfonlider Synthefe ift nad) meiner Er-
fahrung durd) nidhts zu erfepen.

Wenn id) bemnad) fiiv die Beibehaltung der grofen BVorlefungen,
ingbefonbere der allgemeinen und vor allen Dingen audy der fpesiellen
Bolt3wirtidaftslehre — wie fie jwedmdfig wohl genannt werden —
eintrete, jo bin id) dabei natiirlidhy nidyt aud fiiv die Beibehaltung ihres
bigher iibliden Umfang3d. €r mu fid vielmehr nad) der jadliden
Aufgabe ridhten und von den Herfommliden adit Wodjenftunden auf
5wl bid viersehn Wodjenftunden vergroBert werden. Eie miiffen fid
aber moglihft zu einer €inbeit zujammenidlieBen, und baber ift e3
ungweifelhaft von bdiefem Gefidhtdpunft aus empfehlendwert, wenn fie
bei einem Dojenten gehort werden. Aud) wenn die Nberjdyriften fidh
peden, vermdgen Teilvorlejungen, zumal bei verjdjiedenen Tojenten,
nidt a3 gleide su erreiden.

Anderd fteht e3 mit bdenjenigen Sonbdervorlefungen, welde bdie
grofen Borlefungen nidht erfegen, jondern ergdngen jollen. Ju bdiefer
Frage fann jadgemdf Stellung nur genommen werden, wenn man fid
ilber da3d Biel im gangen flar ift, dbad mit bem Unterridt in unferem
Fade erlirebt werden foll, und da in diefer Hinfidht indbefondere aud)
in den lepten Monaten eine Fiille von Unklarheiten verbreitet find, {o
miiffen Sie e3 mir geftatten, einige allgemeine Bemerfungen in diefem
Bufjammenbhange zu madjen, obwobh!l fie eigentlid) in vieler Hinfidht den
GCharafter von Gemeinpligen tragen.

Allgemeine Mbereinftimmung diirfte wohl nod) vorhanden fein, wenn
man fagt, daB die Hod)jdulen ald hodfte Bildungsanitalten aud) auf
die hoditen Aufgaben in den veridjiedenen Berufezweigen vorzubereiten
haben. Aber jdhon dariiber, was diefer Sap inhaltlich bedeutet, Herrjdht
groBe Unflarheit. Mit ihm ift natiiclid) nidt gefagt, dap eine Hody-
fdule gewiffermapen einen Jofort vollitredaren Anjprud) auf die hodyften
Stellen gewdhrt; mit ihm ift vielmehr ausfdlieplid) gefagt, bdap bdie
Hodyjdyule in den Stand fesen foll, fich ju diefen hoditen Stellen bded
Fithrertums, von denen Herr Oberbiivgermeiiter Luefen in feinen Be-
gritBungdworten gefprodhen Hat, in eiwem arbeitjamen Leben [leidjter
und wirfjamer emporzuarbeiten, al8 das fonft ver Fal iit. Die Hodh-
jdulbiloung bdarf aljo nidt in erfter Linie auf die beruflide Arbeit,
die unmittelbar nad) AbiGuB bed Univerfirdtditubiums u leiften ift,
sugejdnitten werden. Dafiir gibt e3 fehr viel einfadere und wirkjamere
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Ausbilbungdmoglidhfeiten. Jede Hodfdhulbildbung ift auf dad gange
Qeben beredynet. Sie fann alfo nidt vorzugweife in Kenntniffen be-
fteben; benn fiiv bie wed)felnden und unabfehbaren Anjpriide eined
gangen Lebend einen audreidenden BVorrat von Kenntniffen anzubdufen,
ift ein unmoglidhed und finnlofed Begehren, vor allen Dingen in einem
Fade, in bem biefe RKenntniffe einem Dbeftanbdigen {dynellen Beralten
unterworfen find. Dad Jiel nup alfo von Grund aud ein anderel
fein. Dasd Biel mup verftandigerweife dbarauf geridhtet fein, Fabigleiten
beranjubilben, ben Geift und bdie Arbeitsfraft su fdulen. Wenn bdajd
gelingt, bann fann man fid) bie ndtigen Eingelfenntniffe jederzeit aus
eigener Kraft bejdaffen; dann fann man — wad nod) widtiger it —
die Tatjachen und die Gedanfen aud fritifd) und fyftematijd) verarbeiten
und gu flarer Darftellung bringen; und dann fann man vor allem ben
Qehrgehalt und Bildbungdwert bed wirkliden Lebend gany anbdersd aus-
fhopfen und den Sdap eigener Erfahrungen, bder erft die Hodjdul-
bilbung su ihrem vollen Grivage gelangen [dft, gany anderd ausbauen.

RNatiirlid) werben durd) eine jolde nidht auf die fleinen nddjten
Blele, an bie der Laie in erfter Linie ju denfen pflegt, fondern auf das
gange grofie Lebendjiel jugejdinittene Ausbildbung nidt alle praftifden
Sdywierigfeiten Dbefeitigt. Wie fie fid vielmehr nad) Abjdhluf einer
jeden Hodyjchulbildbung geltend madjen, jo wiederholen fie fich mehr over
minder bei jeder grofen Wenbung im KQeben. Uber bdie Kreft muf
herangebildet worben fein, diefer Sdhwierigeiten Herr su werben (Sehr
ridtig!), und bdiefe RKraft fteigert fich mit jeber Tlbung.

©olde nadyhaltige Bilbung ift nur ju erreidyen durd) wiffenidaft-
lihe Schulung. RNur der Ungebildete meint, wiffenjdaftlides Erfennen
beftehe in einer Summe fefter €rgebniffe, bdie fih in Tabellen, Dia-
grammen und Kartothefen fefthalten lieBen. Wer mit der Wifjenjdaft
vertraut ift, weif, daB ed fid), abgejehen vielleiht von der Mathematif,
um ein unabldjfiges Ringen mit Problemen, wie der Berliner Reftor
firglid) gefagt Hat, Hanbelt. Nur in einem jolden Ringen, da3 bdie
Crfenntnia ftetd neu {dafft, ldpt fid) ald BVoraudjepung fiir alled anbere
Klarheit, und zwar sunddit Klarheit fid) felbjt gegeniiber, gewinnen,
jened @efitlhl fiic die eigenen Grenzen, dad Sachoerftindnis vom
Dilettantidmud {deibet und tmmer und iiberall den Priifftein und dasd
Merbnal wahrer Bildbung gebildet hat. J[n der langen RKriegdzeit ift
ung biefed Gefithl sum fehr grofen Teil verlorengegangen. Dad Umber-
tummeln auferhalb jeiner Srengen ift faft su einer Lieblingsbejdydftigung
und alten Gewohnheit in unjerem BVolfe geworden, und jolange dasd

5*
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nidht wieber anberd wird, wird eine ernfte, zielbewufte Gefundung in
unjerem Bolfe nidht moglid) fein. Erft mup der ridtige Mafhftab wieder
gewonnen fein, erft dbann lafjen fid) die Leiftungen nidht nur den Ab-
fichten und den Worten und dem Sdeine nad), jondern in der Wirklid-
feit Beben. Nur auf der Grundlage der Selbjterfenntnis, die e3
exmdglidht, da3 felbjt geftecte Biel aud) der eigenen Kraft ridhtig an-
supaflen, entwidelt fidh bdie Klarheit des Blides fiiv die Aupenwelt,
entwidelt fid) die Kraft, der Nbermacht ded Jrrtums und ver Verblendung
erfolgreid su tropen, entwidelt fih {d)lieBlid) jene inftinftive Siderheit
bed Gefithl3, zu der fidh wabres Sadverftindnis, da3 fid) Jeiner Grenze
bewuft bleibt, emporjumadyfen vermag. ‘

Diefes allgemeine Jiel aller Hod)ihulbiloung Heift fiiv die BVolks-
wirtj@aftslehre Crziehung su volf3wirvtidhaftlidem Denfen.
Das heipt: e3 fommt darauf an, ba3 Wirtjdaftaleben ju begreifen.
Das ift nur moglid), wenn man erfannt Hat, wie {Hhwierig volfswirt-
fdaftlicdge Probleme find. Cxft auf der Grundlage diefer mehr ftimmungs-
artigen Crfenntni3, die fidh) erfahrungdgemdf angueignen immer nur
einer Minderheit gegeben ift, fann ein wirflihes BVerftandnis fiir bdie
wefentlidgen Bujanunenhinge im Wirt{daftdleben und damit ein fideres
Gefithl fiir dag, wad im Wirt{daftaleben iiberhaupt moglidy ijt, ge-
wonnen werden. Nur wenn man einerfeitd weif, wad Struftur und
Funttion ded Wirt{dhaftslebens dem Menfdyen iiberhaupt gejtatten, und
wenn man anderfeit3 weif, wozu die vorhandene Kraft ausreid)t, fann man
ein gefeftigted Urteil Ddariiber gewinnen, wie adyteile befeitigt ober
gemildert, wie Borteile geftdrft oder neu gefdaffen werdben Fonnen.
Obne folde volfdwirtidaftlihe Biloung, die grundverjdieden ift von
privatwirtidaftliher Crfahrung, wird man aud bem zeit- und fraft-
vergeudenden Wedyfelfpiel von JMufionen und Enttdujdungen nie herauss
fommen.

Neben bdiefer nur mit Mithe und Fleif zu ervingenbden griindliden
Sdulung treten die Kenntniffe vom Wirtjdaftaleben in die jweite Reile
guritd.  Gewiff ift es fiiv jeden BVolf3wirt notwendig, eine beftimmte
Summte von Kenntniffen zu befigen; gewip ift es fiir jeden Voltdwirt
wiinfdendwert, einen Cinblid in die wirtidaftlide Entwidlung und
in die wefentlihen Tatfaden bdes gegenwdrtigen Wirtfdaftslebens zu
gewinnen; gewif ift es fiir ihn wiinjdenswert und forverlid), mit
einem Jweige de3 Wirtfdaftdlebensd fid) griindlidhit vertraut zu maden
und in einer Cingelfrage bid ju den allerlepten Quellen vorzudringen.
Daj erfordert jhon die allgemeine Sdulung, und je grindlidher diefe
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allgemeine Schulung ift, um fo leidhter fann man fidh in Tatbeftinde
und Fragen einarbeiten, die bidher fernlagen. Dad Wirtfdaftsleben
nad) allen Seiten gu beherridjen, dasd ift heute niemand mehr gegeben.
Qitden im Wifjen find beim BVolfdwirt etwas Selbftverftindlides. Aud
fid vorseitig su fpesialifieven, ift nur in Audnahmefdllen praftijd
miglid) und pdadbagogild faft niemald ratfam. Wer feine Stubdienseit
mdglidit ausdniipen, wer die Welt fid) offenbalten will, der muf fidh
ble Fabigleit erringen, fid) in allen Teilen ded Wirtihaftslebens rajdh
surechtfinben zu fonnen. Dasd ift und bleibt bad Hauptsiel, bda3 wir
su erftreben Haben.

Der Ausbau ved BVorlejungdwefens darf daher nidht fo vorgenomnten
werden, daf er Studenten und Dogenten ablenft von diefem beherriden-
ben Hauptziel. €3 fann baher aud) wohl ald eine bedauerlide SHwdde
gegeniiber den pddagogifd) unjureidend vorgebildeten LQaienfreifen be-
seidhnet werden, wenn heute im jdhroffen Gegenfape ju der jo laut ge-
priefenen Synthefe immer Dhdufiger danad) getradytet wird, Wifjens:
beftanbteile, die einen praftijhen Anhaud) befisen, von bem theoretijdhen
Untergrunbe, aud bdem fie ifhre geiftige Kraft und ihre cigentliche
febendige Cinbeit gewinnen, logjuldfen. Damit wird zum Scdaben der
Stubierenden jene unfrudytbare Sdnelldrefjur geforbert, bie unfere
Hodjdhulen immer mehr in Mikfredit bringt. (Sehr ridhtig!)

Aber audy jonit ijt bei der Einridtung von Eingelvorlejungen mit
fluger MiBigung vorjugehen. Die Univerfitdt ift nidt dazu da und
aud) nidht dazu fabhig, jeded Bediirfnis, dad fidh in der Praxisd Heraus-
jtellt, su befriedigen, jcben neuen Wunjd) beamteter oder jonitiger Jnter-
effenten — man wei, wie folde Wiinfde oft juftanbe fommen — u
erfiillen. €3 ijt ein ebenjo bevenflicher wie verbreiteter Jretum, an-
sunehmen, daf jede neue BVorlefung an fidh eine Bereiderung barftelle.
Bolljtandigfeit des Unterridht3 fann Heute wohl ba3d Tiel fein fiiv dasd
gejamte Hodyjdhulwefen, aber nidht mehr da3 Jiel fein fiir eine eingelne
Univerfitdt. Werben bie arbeitdteiligen Grengen wijden den 1lni-
verfitdten und den Fadhodjdulen nidt jorgiam gewahrt, jo muf ein
unfinnige3 und verjdhymwenderijded Gejamtergebnis erzielt werben. (Sehr
ridhtig!) RNur wenn eine jolde Wabhrung erfolgt, fann aud) in finn:
voller Weife eine Verbindung bder verjdjiedenen Hodyidulen zu einer
Gefamtorganifation, einer neuen mobdernen universitas, angebahnt
werden, wad im Jnterefle der Stubierenden und bder Forjdjenden 3u
wilnjden wdre. Die bidherige Jfolierung bder eingelnen Hodhjdulen
untereinanber bringt, je lingev fie befteht, um jo mehr RNadteile.
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Aud) fiir die ergdngenden Eingelvorlefungen ift alfo entjdeidend, in-
wieweit fie bem Biele geiftiger Durdhbildbung zu dienen vermdgen. Das ift
auf der Univerfitdt immer nur in bejidyranftem Mafe der Fall bei Lorlefungen,
bie eine Anhdufung prattijher Erfahrungen darftellen, da dafiir der ni-
verfitdtaftudent nidt reif ift und nidht reif jein fann. Am wirfjamiten find
baher ungweifelhaft Sondervorlefungen, die unmittelbar aus den Sonbder:
ftudien ber Dogenten hervormadyfen. Diefe natiirlihe Erganzung folte
dburd) vorfidtig erteilte RQehrauftrdge planvoll gefdrdert und geleitet
werben. Statt deffen erfdhrt fie durd) die neue, aud) vom finanziclen
Gefidytspuntt aus furzfidhtige Regelung der Kolegiengelder eine fdhmwere
Beeintradtigung. (Sehr ridtig!) Fiir den Fortfall der vor allem von
dlteven Dogenten veranftalteten Sondervorlefungen, der unweigerli) aud
ber neuen Regelung Hervormadfen muf, Eriap su {daffen, ift nidt fo
leidht, wie man fidh) bad Heute vorftelt. Dexr Criap fann am wenigften
badurd) gefdaffen werben, dah man Manner, die fih vielleidht auf
anberen Gcbieten eine Fiille von BVerbdienften erworben Haben, aber ber
BWiffen|daft und ihren Aufgaben frembd gegeniiberftehen, dem Dogenten=
fovper einfiigt, wie der Jufall der Befdhdftigungslofigeit ed mit fidh
bringt. Gewif fonnen aud) aud jolden Kreijen fehr wertvolle Lehr-
friafte Beroormadyfen. Aber bheute it eine Gefahr nidht nur vom
pidagogifchen Standbpunft aus, fondbern aud) fiir dbasd internationale An=
feben der Wiffenjd)aft erwadhfen. Daran fann man leider nidyt gweifeln,
wenn man gehort Hat, wie man Heute bereitd im neutvalen Ausland
dariiber fpottet, bap wir unjeren volfdwirtidaftlichen Unterridyt, wenigitend
an der Berliner Univerfitdt, ,panoptifumartig” audbauten. (Heiterfeit.)
00 bie Beleibung jeitweife inaftiver parlamentarijder Staatdmdnner
mit einer Dojentur der einen odber der andeven Art ald produftive Cr-
werbslofenbefddftigung. beseidhnet werben fann (Heiterfeit), ift nod) nidht
bewiefen. (Sehr gut!)

Widptiger als ber Ausbau der Vorlejungen, bei dem Heute eine un-
gweifelhafte Gefahr der Qualitdtsverfdhledterung fid) nidyt leugnen [dht,
ift der Ausbau der Ulbungen in der Voltdwirtidaftdlehre. Rur durd
1bungen fann bas gefennjeichnete Hauptsiel erveicht werden, freilich
purd) lbungen aud) nur dann, wenn die nétige Grundlage vorhanden
ift, bie fid unzweifelhaft am leidyteften durd) einen nidt nur gelegents
lien Bejud) von BVorlejungen gewinnen lift. Bis diefe Grundlage
vorhanben ift, verfolgen die Ubungen DHilfdzwede. Sie follen das, wad
durd) Borlefungen unbd Leftiive gelernt worden ift, vertiefen und be-
feftigen. Dag fann im unmittelbaren Anjdhluf an Borlejungen, ebenfo
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aber aud) in felbftandigen Ubungen gefdhehen. S Halte im allgemeinen
regelrecdyte Profeminare mit jhriftlichen Ausarbeitungen und anjhliegen-
den Beipredyungen fiir da3 wirfjamite. Sie bdiirfen nidt zu blofen
Repetitorien herabgedriidt werden. Sie miiffen ihren Seminardjarafter
aud mandyerlei Griinben aud) daburd) bewahren, daB ihre Abhaltung
nur Leuten anvertraut wird, welde fidh die venia legendi erworben
baben. (Sebhr ridtig!) Da3 Seminar ftellt pddagogijd) nod) Hhohere
Anforberungen ald die Borlejung (Sehr ridtig!), und wer vom Ab-
balten von Borlefungen audgefdloffen ift, der darf nidht mit Seminar-
fibungen betvaut werben. (Sefhr ridhtig!) Affiftenten find Heute fehr
widtig, id) Yalte fie fitr unentbehrlidy; aber Affiftenten Haben gang
andere Funftionen. NAbgejehen von ihrer Jujammenarbeit mit dem
Profeffor, miiffen jie den Studierenden al3 Berater bei ihren Arbeiten
jur Seite ftehen, und wenn unter ihrer Mitwirfung und Leitung
Arbeitdzirfel und Arbeitdgemeinidhaften von Stubdierendben zuftande
fommen, fo it bag fehr su begrithen. Nichts Fann den {lbergang von
ber Gebunbenheit der Sdule zu ber Freibeit der Univerfitdt in wirk-
“Jamerer Weife erleidtern. Natiirlid) mufp — bda ftimme id) mit dem
erften Neferenten durdjausd iiberein — aud) der Profeflor den Stubieren-
den leidht erreichbar fein. Die Spred)itunde ded Profeflord dreint aud
mir einerr wefentliden und zu entwidelnden Beftandteil ded gangen
Unterrichtd zu bilden.

Dem Profeminar {Gliet fid) etwa vom vierten Semefter ab dasd
eigentlide Seminar an. €3 muf die Kronung ded afademifden Unter-
ridhtd darjtellen. Nur in ihm fann felbjtindiged volf3wirtidaftliches
Penfen vegelndbig gelernt werden. Da e3 in erfter Linie auf ein
fonnen, nidht auf ein Wiflen anfommt, ift dber Stoff, an bem bdie
1lbungen vorgenommen werden, swar nidht ohne Bedeutung, aber dod)
nur Nebenfadje; jedod) jdheint mir ein Bejud) von mehreren Semeftern
notwendig zu fein, um wirflid) einen Crfolg erzielen zu Eonnen.

Dag ift insbefondere nod) aud einem weiteren Grunde notig. Dad
Geminar tragt ndmlid), wie den Dogenten unter Jhnen ja allen befannt
ift, eine Doppelnatur. €3 vermittelt eine wiffenjdaftlide Crziehung
nidt nur burd) den Dozenten, fonbdern zugleid aud) durd) die Mit-
glieder. Ter Dogent muB durd) Anleitung und BVorbildung den Weg
weifen. Dad Wanbeln des gewiefenen Weged lernt der Stuvdierenbde
am meiften und am leidhteften dburd) die Mitftrebenden. Durd) fie ge-
winnt er erft den ridhtigen Mabitab; durd) fie iibermindet er erft auf
ber einen Seite unfidere Scheu und auf der anderen Seite eitle Selbjt-
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fiberfdhapung, und fiir dad Leben ijt nad) meiner eigenen perfonliden
€rfahrung dad Urteil, da3 die Mitglieder ded Seminard gewinnen, oft
weit widtiger ald dad Urteil dbe3 Seminarleiters. Wo fidh ein fefter
Geminarftamm aud Studierenden und jungen Doftoren bildet, da ift
ber Crirag bed Seminard am veidhiten. Wenn e3 fo {dwer ift, den
volf3wirtjdaftliden Unterridt auf den Tedhnijdhen Hodhfchulen, obwohl
e3 {o bringend ndtig ift, su heben, jo hangt da3 gany befonders bamit
sufammen, daf fidh dort nidyt ein folder Stamm Herausdzubilden vermag.
Dort fehlen Studenten, die BVolfswirtidaftslehre ald Hauptfad) be-
treiben. Die Criiehung durd) Mitiirebende, auf die id) ein jo grohes
Gewidht lege, fdlt dort auf bdiefem Gebiete fort. Ilber bdie Kinber-
Frantheiten der fraffen Fudfenfemefter fann man infolgedefjen nur {dwer
in Eingelfdllen Hinaudfommen.

Dem Hauptziel, dad der Unterridht verfolgt, mup aud) dad Abjdhlup-
eramen angepaBt werden. Aber da3 geniigt nidht. Da3 Streben muf
vielmehr darauf geridtet fein, a3 Eramen aus einem blofen Kontroll-
mittel ju einem, jenem gefennzeidyneten Hauptjiele dienenden, Bildbungs-
mittel auszugeftalten, und dad fann vor allen Dingen gefdehen durd
die Doftorarbeit. Ridtig gehandhabt, fann die Doftorarbeit jum wid-
tigiten Teile der gefamten Ausbilbung werden. DTazu ift allerbingd
ndtig, dbaB ben Studenten nidt, wie Biider gejagt hat, ,unvermittelt
und ehe fie audgereift find”, eine Doftorarbeit gegeben werde, und daf
fie nidt gendtigt werden, wie Adolf Weber gefagt hat, ,an Themen
herumjuarbeiten, von denen fie fid) fiiv dbie Forderung ihrer fpdteren
Qebenzjiele wenig ober gar nidhtd verjpreden”. Crft nad) fiinf-
femeftrigem Stubium jollte die Arbeit an bder Difjertation regelmdpig
beginnen, und ihr Thema mup uneigenniigig der geiftigen Eigenart be3
Bearbeiters, feinen Berufdzielen und feinen Lebendverhdltniffen fo forg- .
jam angepafit werden wie nur irgend moglid). Gerade darin zeigt fid
aud) bad pdadagogifde Gejdhid De3 Dozpnten. LWenn bdie Doftorarbeit
nidt mit Freude ergriffen und mit Freude durdygefiihrt wird, dann hat
fie ihren Bwed wverfehlt. Sie mup dem Werfajfer um widtigften
inneren Crlebnid wdbhrend jeiner gangen Stubdiengeit werben; dbann fann
fie weber in ber Ausbilbung nod) im Eramen irgendwie erfept werben.

Diefe aud) im Ausland al3 ridtig gewiirdigte Sonderbedeutung
hat bie Doftorarbeit, weil fie allein bie Mdglichfeit gibt, eine unmittel-
bare Crfenntnid bi3 auf ifhren lesten Grund zu verfolgen. Wad bas
bedeutet, hat Feiner treffender bargelegt al8 ber Qijtorifer v. Sybel in
feiner bereit3 fo oft zitierten Berliner Reftoratdvebe. €r fagt:
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68 ijt notig, bap der Stubdierenbe ,einige Probleme bid in ibhre
legten Konfequenzen verfolgt, bi3 su einem Punfte, wo er fidh) jagen
fann, e3 gebe nun niemand auf der Welt, ber ihm Dieritber nodh
etwad lehren fonne; bier ftehe er feft und fidher auf eigenen Fiigen
und entfdheibe nad) eigenem Urteil. Diefed Bewuftiein mit eigenen
Mitteln errungener Selbitanbigleit ift ein unjddgbared Gut. €3 ijt
beinahe gleidgiiltig, welden Gegenftand die Unterfudjung zuerjt be-
troffen, die dazu gefithrt Hat“.

Das entipridht gany den Crfahrungen, die i gemadyt habe. Rur
burd) bdle Difjertation fann die Univerfitdt jur Sdule geiitiger Selb-
ftandigleit werden, und eine folde Selbftandigleit muf erfirebt werden
in jwei Ridtungen. Einmal muB man lernen — und das ift bejonders
widtig in unferem Fade —, fih jelbftandbig den Weg su den Quellen,
und zwar ju den ridhtigen Quellen, zu juden. Der Stoff, den die
Bolt3wirtfdaftalehre su verarbeiten hat, ift weniger al3 in anberen
Wiffenfdhaften etwasd feft Gegebened, auf dem Boden ber Wifjenjdaft
Grwad)jenes. Da3 wirtfdaftlidhe Leben felbft ift e3 vielmehr, dad in
unerjd)dpflidher und nie su bemdltigender Fitlle den Hauptrobitoff hervor-
bringt. Spiirfinn ift notwendig, um ihn aufsufinden; fritijdes Ber-
migen {ft notwendig, um ihn ridtig su nugen. Nur aus eigener Kraft
vermag man ju lernen, in dem ungeheuren Wuft be3 ungleichwertigen
Materiald fidh uredhtzufinden.

Soll diefed Jo widytige Biel erreidht werden, Jo darf die Material-
befdjaffung, sumal zu Anfang der Arbeit, den Studierenden nid)t allzu-
fehr erleidhtert werben. (Sehr ridtig!) €3 gehort nidt ju den Wuf-
gaben ber Univerfitdt, den NRobhitoff su Arbeiten zufammenzujdaffen.
Blofe Berarbeitung von frembder Seite angehdauften Rohitoffes taht die
Selbjtandigfeit nidt ervingen, die notwenbdig iit. (Sehr ridhtig!) Fiir
die Bwede bed lniverfitdt3unterricdhtd ift daher wohl ein moglidit
leiftungsfdhiges, moglidhit international audgebauted Biidyereiwefen not-
wendig, aber nidht dariiber hinausd fiir die Unterrichtdzmwede ein grofer
arbeitsteiliger Jnftitutdapparat. Cin jolder bringt fogar die Gefabhr
eine3 bloBen Abridhtend zu einer Art geiftigen Apportierend mit fidh.
€Cin verwdbhnter Jnftitutézdgling — da3 hat bie Eriahrung jdhon oft
bewiefen — fteht oft hilflos da, wenn er ohne Inftituttriiden den Weg fidh
weiter juden Joll. Man bleibt dienender SElave einesd jufilligen WMaterials,
wenn man nidt felbft einmal in allen Cwngzelheiten erfahren hat, mit
welden Sdwierigfeiten und Enttaujdungen und Gefahren die Feftitelung
aller Tatjadjen bed Wirtjd)aftalebend nun einmal verbunben ift. (Bravo!)
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Wie man bdiefe Selbftandigteit gegeniiber den Quellen nur mithjam
fih erringen Fann, jo aud) die Selbitdandigleit in der wiffenfdaitlichen
Berarbeitung. Aud) Hier darf dem Stubierenden der Weg nidht zu
leidht gemad)t werden. €r muB ihn aud) hier sunddft im wefentlichen
fid) felbft fudien. - Dann wird er zwar regelmdpig nidt auf dem Fiirze-
ften und jdnelften Wege sum Biele gelangen; dann wird er fidh mands
mal aud) in Sadgaffen verlieren. Aber bda3 {dadet nihtd. Durd
Gudjen und Jrren lernt man. €3 empfiehlt fidh dabher regelmdhig,
bie erite Geftaltung bem Studbierenden ju iiberlaffen. Erft dann ift
eingugreifen, und die regelmdBig notwendig werbenbde griinbdlihe Um-
arbeitung witd Jo jum widtigiten Abjdnitt in der ganjen Arbeit.
PDieift wird erft bei diefer Umarbeitung wiffenidhaftliched Acbeiten wirk-
[d gelernt. Meift ftellt fih aud) erjt bei einer foldjen Umarbeitung
nad) anfdnglider, oft jdhwerer Enttdujdung jene volle Sdaffensfreude
ein, obne bdie eine wirflid wiffenidaftlide Arbeit nidht venfbar ift.
Bei foldem Berfahren Gt fih aud) ein Urteil gewinnen, ob der Be-
arbeiter nur unter Anleitung wiflenfdaftlidh) su arbeiten vermag, ob er
fid sur Selbjtindigteit in der Handhabung wiffenidaftliger Methoden
emporidmwingt, ober ob er gar — eine feltene Ausdnahme — zur wifjen-
fdhaftligen Originalitdt im eigentlidhen Sinne bed Worted befahigt ift.
Ohne einen ernftlidhen Berjud), wie ihn allein eine grofere wiffenidaft-
liche Arbeit barftellt, ldBt fid) bdad nur in wenigen vereinzelten Aus-
nabmefdllin, die fiir eine Organifation nie beftimmend fein biirfen, feft=
ftellen, und darum wird es fidh aud) nie vermeiden laffen, daf aud
fleiBine MittelindBigleit den Doftortitel erwirbt.

Aber e3 {dheint mir aud) nidt ridtig su fein, den Doftortitel,
wie 8 Dbeifpieldweife von Miindjen erftrebt worden ift, filr auberordent-
lidhe wiffenjdhaftliche Leiftungen zu refervieren. Dad Doftoreramen foll
nidt eine Auslefe gelehrter Forjdher — bdazu ift die Habilitation vor:
handen —, fondern eine Auslefe wiffenfchaftlicher Arbeiter darftelen.
Der Bedbarf an eigentlihen Forfdhern ift ftetd auBerordentlid) bejdrantt;
ber Bedarf an Mdnnern bagegen, bie, obhne Gelehrte su fein, ernfte
wifjenjchaftlidge Selbftzudht erlangt haben, ift in einem Kulturvolf groh
und ftandig im Wadyfen begriffen, wenn e nidt ber Verfiimmerung
anbeimfallen will. Fiir diefe iiber dad Gelehrtentum weit hinaudgehende
Aufgabe ift dad Doftoreramen und fein gewiditigter Beftandteil, bdie
Doftorviffertation, nidt ju entbehren. Darum foll die Doftordiffertation
ibren altererbten Charafter nidt einbiifen. Sie foll ftetd -irgendwo
fiber die Grengen unferer bigherigen Erfenntnid hinaudgehen und in-
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jofern etwad Neued bieten. Sie braud)t aber nidht den Beweid wifjen-
fdaftlider Originalitdt im eigentlihen Sinne des Worted u erbringen.
Die Doltordiffertation ift nur bad Dleifterftiid bed wiffenidhaftliden
Befellen, ein Nadweid fiir dad erworbene Konnen, eine Probe bdesd
Beften, bdad einer zu leiften in der Lage ift. Nur wer einmal nidt
nur bid su den Grengen der bisherigen Crfenntnis, jonbern indbejondeve
aud) bi8 zu dben Grenzen desd eigenen Konnen3 vorgedrungen ift, gewinnt
jene Rlarbeit iiber fih felbft, die zum felbftandbigen Steden erveidhbaver
Biele erforderlidy ift.

BGerade weil id) aber im Doftoreramen bdiefe weite, fiiv unfer
ganged BVolf fo widtige Aufgabe fehe, gerabe darum {djeint mir feine
Beredelung — und wir miiflen leider Heute jagen: jeine Sanierung —
. {o bringend geboten. Wenn von dem, wad in Stubdentenfreifen mit
vielen Cingelbeiten erzdblt wird, nur ein Teil auf Wahrheit berubht,
pann find bie Mifftdnde heute ungeheuer. (Sehr ridtig!) Die Gefahr
iit groB, dap Dentfdhland indbefondere von Deflimmten Stellen aus mit
Halb- und Biertelnationaldfonomen iiberflutet wird, die den Ruf ded
ganzen Standed fdjon bheute arg beeintradhtigen (Sebhr ridhtig!) und
immer mehr in Frage ftellen miiflen. Daber ift Abhilfe nidht nur iiber=
haupt, fondern idynell geboten, und bdiefe fann am einfacdyften und mit
audreidender Wirtjamfeit meiner Anfiht nad) dadurd) alsbald erreidht
werden, daf jebem Dr. rer. pol. — und um ihn Handett e3 fid) in
erfter Linie — zum mindeften der Ort und moglihft aud) die Beit des
Crwerbed binzugeiiigt wird. (Heiterfeit.) €3 ift eine Forderung ber
Bernunft und der Geredhtigleit, dap die groBen nter{djiede, die der
Doftortitel tatfadlid) aufweiit, aud) erfennbar in die Crideinung treten.
Der Doftortitel ift nidht fungibel; er fann aud) nidt fungibel werben,
und e3 ift nidt wiinjdendmwert, dah man nad einer jolden Fungidilitdt
firebt. Bei der grofien Diannigfaltigleit der Anforderungen, die dasd
praftijhe Leben an ben Volfswirt ftellt, ift eine Mannigfaltigleit der
Gramenforderungen an fid) fein Fehler, und eine zwang3weife Sdablo-
nifierung, wie fie ja von widtiger Stelle ausd befiirwortet ift, ift fider-
lid) Fein Gewinn. Die Unterfdeidung nad) den Orten ded Erwerbed
wird von felbft mit Notwenbdigleit eine gewiffe und wabhrjcdheinlich jchnelle
Angleidung zur Folge Haben.

Bon dem viel empfohlenen BVerbanddexamen verjpredie id) mir nidht
die erhoffte Berbefjerung; idh glaube aber bei ber bereitd vorgejdhrittenen
Beit davauf jept nidt mehr eingehen zu biirfen.

Mag man die Pritfungen, Ubungen und Vorlefungen geftalten,
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wie man wolle, volle RNeife fiir dasd praftijhe Leben fann Feine Hod-
jdulbiloung gewdbren. Wer ba3d verlangt, der verfennt die Hodyjdyule
in ibrem Wefen. Anfdanglide Hilflofigleit gegeniiber der Praris ift eine
natiirlidge Begleiterideimmg jeder Hodjdulbiloung. Die unmittelbare
Ausbilbung fitr die Praxid fann an der Hodhjdule nidht erfolgen, und
bag ift aud), wie bereitd bder erfte Referent ausdgefiihrt hat, in bden
meiften Fdllen allgemein anerfannt. Man erwartet jdhon lange nidht
mehr, baB die Hodjdule fertige Juriften und fertige Tedhnifer liefere.
Nur beim Lolfswirt ijt bad in weitgehendem Wafe nod) anderd. Nidt
nur finden fid) immer wieder zahlreidie Leute, die bie Rieferung fertiger
Voltswirte von den Univerfitdten erwarten, jondern ed werdben aud) die
Reformvorid)ldge vor allen Tingen von diefem lebensdfremden Stand-
punft aud gemadyt und beurteilt. Jn Wirflihkeit ift beim Volfzwirt
ebenjo wie beim Suriften und Ted)nifer ein Bediirfnid vorhanben, das
Hodyfdyulitudium durd) praftijdye Shulung ju ergdngen, und ed ijt be-
greiflid), daB man da vom CStandpunft der BVolfawirtidaftslehre Win-
fdau qebalten hat in den nddjjten Nadybargebieten, und baf baber die
Nufmerfjambeit vor allen Dingen gelenft worden ift auf die praftijdhe
Qebrzeit, bie bei dben Juriften und Dei einem erheblidhen Teil ber
Tednifer eingefithrt ift. Dabei iiberfieht man aber meiftend, bdap es
filr wictidaftlihe Tdtigleit weder Jo feft geregelte BVerfahren gibt, wie
fie ben groBten Teil bder juriftifhen Tdtigleit beherridhen, nod) einen fo
grofen duferen Apparat mit eigenem Leben und eigenen Gefepen, wie
ihn  bie Maidyinenhallen bder grofen Fabrifen fiix den Praftifanten o
lehrreid) geftalten. So leidht fih ber Lernenbde in ein Geridytdverfahren
und in einen Mafdyinenbetrieb einjdalten laft, fo {dwierig ijt das,
wenn e3 fidh um wirtjdaftlide Tdtigleit Handelt. Jm Kontor gibt es
feine Beobadtungaitellen wie in der Werfjtatt und im Progejaal; in
ipm laBt fid nur durd) Mitteilung weniger, bie einen Nberblic ge-
wonnen haben, Wertvolle3 lernen. Nur wer der wirfliden Entwidlung
be3 Wirtjdhaftslebend fernfteht, tann beifpiel3weife heute von ber Be-
Jddftigung in einer Grofibanf annehmen, bdaf fie lehre, wie ,bie Bolfs-
wirtidaft in Wirklidleit ausfieht”, und von ihr ,auBerorbentlid) wert-
volle RNefultate” erwarten. Mdanner der wirtfdaftlidgen Pragis, wie
Dr. Borgiud und Dr. Qitbener, erfldren rvegelmdBig und mit be-
fonterem Naddprud, dbaB bdie Tdtigleit in einem Gejddft fitr die Cr-
werbung eined praftijdhen Blides fiir dad Wirtfdaftsleben nur eine
duBerft geringe Rolle fpielt. — So hat fid) aud) der BVolf3wirtidaft-
tie Berband, wie Sie wiffen, {darf gegen bdad Volontdrmwefen im
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volfawirtjdaftliden Beruf ausdgeiproden. Aber nod) widhtigeve Gritnde
fpredjen Dagegen, bie nidtige Crgangung ded Hodjduljtudiums bdurd
die €infilhrung einer unentgeltlidhen oder dod) im wejentlichen unent-
geltlidgen praftifdhen Lehryeit u erftreben. Dian fann gerabdeju fagen,
dap diefed fpesifijd) deutjche ALHhilfsmittel Beute iiberlebt und ungeit-
gemdB geworden ift. Die unferem Volfe bisher eigentitmliche Fauf-
mdnnije Lehrzeit ging fdhon vor bem Kriege sum grofen Teil ihrem
Lerfiimmern und Ausjterben entgegen. Biele bedeutende Firmen fdnnte
id) nennen, die diefe praftijde Lehrzeit nad) auslindijdem Vorbild ab-
gefdafft Haben, und forgfiltige Beobadytungen in vielen Jahren al3
Stubiendireftor der RKolner Handeldhodhidule Hhaben mid) zu dem
traurigen €rgebnid gelangen laflen, daB eine foldje praftijdhe Lehryeit
eigentlid) nur nod) in etwa fiinf Prozent der Fille wirklidh entfprechen-
pen Grtrag liefert. Die wenigen Fivmen, bei denen dad der Fall war,
waren in fadverftindigen Kreifen wohl befannt. BVom volidwirtidaft-
liden Bolontariat fagt ber Gejdydjtsfithrer de3 Voltdwirtidaftliden
Berbanded nidht obhne Genugtuung und dod) wohl mit etwas Tiber-
treibung: ,Das frithere Bolontdrunmwefen im volfdwirtjdaftlicdhen Berufe
ift jegt Jo gut wie beendigt”. Unbd felbjt bei dem gejiinbeften Jweige
per praftifjdjen Lehre, bei dem fogenannten Praftifautenjahr, das fiir
einige Bweige der Ausbildung an der Tednijden Hodhidyule eingefiihrt
worden ijt, Yaben {ich neuerdbing3 uniiberwindlidge Sdywierigleiten ein-
geftellt, jo groBe Sdwierigleiten, daB e3 nidht mehr in befriedigender
Weife hat jur Durdfithrung gebradyt werden fonnen. Das liegt etwas
anderd Deim Neferendariat. Weil e3 fid) beim NReferendariat um eine
rein behdrblidhe Cinridhtung handelt, ift duferlicd) ein gewiffer Jufammens=
brud) audgejdhloflen. Jnnerlid) it bad aber anders. Jd) bereue ed
gwar nidt, Neferendar gewefen zu fein — id) habe in Ddiefer Zeit
auBevordentlid) viel geletnt —; aber i) muf geftefen, dah idy viel
unter bent bedriifenden Gefithl gelitten habe, gerade in den Jahren
ftactiten Tatendbranged vdllig an die Kette gelegt gewefen zu fein. Seit-
dem Dbetradte id) e3 al3 einen der jdhlimmiten Mangel in unferer
Gejamtorganijation, bdab wir einen groBen Teil wertvolljter Krdfte in
ben widtigiten Entwidlungsdjahren in verantwortungslofer und zum
Teil unguldnglider Vejdydftigung ausharren laffen. (Sehr ridtig!)
Gerabe weil fidh bhier fo Jdhmer in einer angefirengten und verant-
wortungdvollen Verfolgung eigener Aufgaben eine innere Befriedigung
beraudbildet, entteht leidht im Neferendariat, gleidhjam ald Erjap, jenesd
anjprudy3volle dufere Auftreten, dad jo oft Anftop gegeben hat. (Heiter-
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feit.) €3 ift etma3d von Grund aud Ungefundesd, einem jungen Mann
big nahe an die Sdwelle jeined 30. Lebensjahred jowohl bdie wirt-
fhaftlihe Berantwortung fiir fid felbft al3 aud) bdie jadlide DBer-
antwortung fitt jeine Arbeiten zu nehmen. (Sehr ridtig!) Der Nupen
bed Qernenben und ber Nupen be3 Lehrenden {dhlicBen einander nidht
aud oder braudjen einanber wenigftend nidt audzujdlieen; fie tdnnen
fidh fogar gegenjeitig verjtdrfen. LWenn da3 Referendariat im groferem
MaBe al3 bigher auf ber Grundlage dber Selbjtverantwortung und ber
Bezahlung aufgebaut werben fann, bann wird aud) eine eminente Riid=
wirfung auf ba3 Studium nidt ausbleiben. IMit der ftdrferen Be-
tonung felbjtdndiger Pflidhten braudit der Lehrdyarafter nidyt verloren
ju geben. Fiir jebe Hocdhjdhulbilbung ergibt fid) ausd bem Bebdiirfnis
ber Berbinbung von Theorie und Pragis die Kolgerung, dah Einrid-
tungen gefdaffen werden miiffen, um fiiv die in der Praxid Titigen
ben RQebhrwert der Pragid moglidit auszujddpfen, anfangd vor allen
Dingen in Nbungen, jpdter in Vorlefungen.

Hitte fid die BVolfdwirtjhaftalehre — laffen Sie midh) mit diefer
Sdlupbemerfung dem €nbde zueilen — auf den Univerfitdten frei ent-
falten fonnen, jo BHatten die Reformbeftrebungen faum Jolden Umfang
und jolde Stdarfe annehmen fonnen, wie e3 bheute der Fall {jt. Eie
hat aber in Deutfdhland auf allen Hod)jdulen eine Sonderftellung ein-
genommen. Faft alle anderen Wiffenjdyaften haben fid) feit langem al8
Hauptfider nad) ihren eigenen Bebdiirfniffen entwideln fonnen; bie
Bolt3wirt{dhaftdlehre hat fih immer al3 Nebenfad) fremden Herrven
fiigen miiflen. Frembde Bebdiirfnifle haben ihr den duBeren Rabhmen ab-
geftedt, in dem fie fid) entwideln mufte, und erjt neuerdings ift — ins-
bejondere an den Univerfitdten, in fehr viel geringerem MafBe an bden
Tednifchen Hodihulen — bie alte Feffel abgeftreift worden. Aber
damit ijt dbie Befonderheit der Stellung nod) nidt genitgend gefenn-
seidhnet. Wdbrend die BVolf3wirtidaftalehre fidh einerfeitd lange ver-
geblid) nad) der Freiheit eined Hauptfacded gefehnt bat, ift andererjeits
mit Red)t beflagt worden, dbaf fiix alle ihre Hilfdwiffenjdhaften nur die
€ntwidung al3 Hauptfidyer bisher an den Univerfitdten und an anderen
Hodyfdulen erfolgt ift. Wad daraus fid fiir praftiide Konfequengen
fiir die Juridprubeny, fiiv die fogenannte Privatwirtidaftalehre und
fiir die Tednologie fid) ergeben, dasd fann id) heute in diefem Jujammen:-
bange nidht mebr erdrtern oder aud) nur ftreifen. Lad muf den Teil-
erbrterungen {iberlajfen werben, die morgen vor allen Dingen ftatte
sufinben haben. Jd modcdyte nur bemerfen, dap i) mir eine volle Lojung



Neform der ftaatdwiffenidaftliden Stubdien. 79

nur vorftellen fann in der Ridhtung, bdie i) bereitd angedeutet Habe.
Die BVoltswirt|dhaftalehre hat viel zu leiben unter ihrer grofen Biel-
feitigleit. Sie hat wie Ffeine anbere Wiffenfhaft Beriihrungen mit
anbderen Wiffenidjaften aufsuweifen: Dad erjdywert jdhon die Stellung
ber Volfdwirtjdaftslehre im Kreife der Fafultdten. Darauf lege id
jevod) fein irgendbwie nennendwerted Gewidht. Die Sdywierigleiten
geben aber weit dariiber Bhinaud. Die WRoifswirtidaftslehre hat Be-
siebungen zu allen Fadhodjcdhulen, die in bden leten Jahrzehnten ing
Leben getreten find, und darum Bhat gerade fie ein jo hohed Jnterefje
daran, baB diefe Fadhyhod)jdulen zwar nidht ihre Befonderbheit irgendroie
aufgeben oder in der Verfolgung ihrer bejonberen Biele beeintrddhtigt
werden, daff aber wobhl gwijdjen ihnen Briiden gebaut werven, die es
ermoglidhen, die Bolfdwirtfdaftslehre ihrer Vieljeitigleit entfprediend
burd) Nebenfader su ergdngen, wie ed fiir den eingelnen fitr die Jiele,
bie er verfolgt, geboten ift. (Rebhafted Bravo und Hanbetlatiden.)

Borfisender Geheimer Negierungdrat Prof. Dr. Harm3 (Kiel):
b fprede aud) bem britten Rebner unfern verbindliden Danf aus;
ev bat aus ber Fiille jeiner praftijdhen Crfahrungen und feined theo-
retijhen €indringend in den Stoff unsd gewiflermaBen die Abrundung
be3 Bildes gebradyt, a3 heute vor und aufgerollt worden ift.

Wit Ridfidht auf die vorgefdyrittene Beit trage i) Vebenten, Herrn
Generalbireftor Piatjded da3 Wort nod) vor ber Mittagpaufe zu ex-
teilen, fondern id) ziehe e3 vor, ihn ju bitten, ummittelbar nady der
Mittagpaufe al3 erfter Rebner bdag Wort ju ergreifen. Jd) erlaube
mir die Anfrage, Herr Generaldireftor, ob e3 Jtnen redt ift, wenn
wir jo handeln, ober ob Sie e3 etwa vorziehen, voraudgefept, daf bdie
Lerjammlung e8 aud) tut, jept nod) bas Wort ju nehmen. (Seneral=
biveftor Piatided: Jd fafle mid fehr fury! — Burufe von ver-
{dhiedenen Seiten.)

Darf id bitten — wir wollen nidht lange debattieren —, bdaB
biejenigen, welde dafiiv find, baf Herr Generaldireftor Piatjded, von
bem i) weif, daf er fury redet — id)y fenne ibhn feit einer RNeibe von
Sahren —, jept nod) dbasd Wort nimmt, die Hand erheben? (Geidhieht.)
Darf ih um die Gegenprobe bitten? (Die Gegenprobe erfolgt.) €EB
wird ungefahr gleid) fein.

Comit habe id) jelbft bie Entjdjeidung su treffen. Jd erteile Herrn
@encralvireftor Piatjded da3 Wort.
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D.
Beridht

oon

Generaldireftor Piatiched-Halle.

Meine Damen und PHerren! IJd danfe zunddit dem Herrn Vor-
figenden bes Vereins fiir Sozialpolitif, daB er mir heute Gelegenbeit gibt,
einige wenige Worte an Sie ridhten zu dirfen. Fiirdhten Sie nidt,
paf i) Jbre foftbare Beit su lange in Anjprud) nehmen werbe! Jdh
bin auf ein lange3 Referat nidht vorbereitet und fann Jhnen nur einige
Gridyworte jum bejten geben.

€3 ift heute Viobe gemworden, daf jur Forderung der Produftion
und bes Abjaged aucd) die Konjumenten bherangejogen werben. Jd ftelle
einen Lertreter einer ziemlid) audgebehnten Konfumentenjdaft fiic Bolfs-
wirte dar: der Snduftrie.

Bor dem RKriege war e3 den Betriebsleitern moglid), alle Phafen
be3 Betriebes und alle Vorgdange im Betricbe u iiberjehen und felbft
gu leiten; aber bereitd im Kriege fepte eine vermehrte Arbeitslaft ein,
die fid) jet, nacdh bem Umjdhmwunge der Dinge, ju turmhohen Bergen
aufgehduft Hat, jo dap bdie Vetriebsleiter nidht mehr in der Lage {ind,
fih, wie frither, ihrem Betriebe widbmen ju finnen. Taraud hat fid
eine Arbeitdteilung ergeben, die {pesiell eine Abjweigung gefdaffen bat,
bie fid) mit ben jozialen Problemen befafyt, die den Betrieb beriihren.
€3 Bhat fid al3 notwendbig erwiefen, dap der Aufgabenfreid, bder hier
fepatiert wird, Kopfen jugewiefen wird, die fich fpeziell auf diefem Ge-
biete vorgebildet haben, bas heift BVolfdwirten. Nun Haben wir feit
einigen Jabren gewiffe Crfahrungen mit dem Wenjdjenmaterial ge-
fammelt, da3 von der Univerfitdt ju un3d fommt, und i) modyte Jhnen
fury bie Midngel aufseigen, bdie wir an dem Ausbilbungdgange der

Boltswirte feftgeftellt zu haben glauben.
Sdriften 161. — Berhandlungen 1920. 6



82 Beridt von Generaldireftor Piatided.

Buerft vermiffen wir da3 Berftanbnid und die Fiihlung mit dem
Arbeitsleben. Die meiften Herren, bie von bder Univerfitét Fommen,
haben frither da3d Gymnafium oder die Oberrealfdyule oder dad Reform:-
gymnafium befud)t und find dbann jofort auf die Hodhidule gegangen.
Sie entftammen jumeiit Familien, die nidht in unmittelbare Beriifrung
mit der Arbeiterhaft gefommen find. Die engite Fiihlungnahme mit
ber Arbeiterfdhaft ijt ihnen verjagt geblieben. Die Fommen auqcriiftet
mit der Wiflenjdhaft in unjere Betriebe und miiffen zu ihrem und
unferem €dymerze erfabren, dafi fie gany von vorn anfangen mifjen.
Wir vermiffen weiter Kenntniffe auf jozialgef plihem Gebiete. Gerade
von den BVolfdwirten miite man in erjter Linie verlangen, daB fie auf
pem fozialgefegliden Gebiete Bejdheid wiffen. (Sihr ridhtiq!) NAber
e3 ift sum Teil grengenlosd, wie unerfahren die Herven zu und fommen
und erit von und in dasd notigite Ritftieug eingewiejen werden miiffen,
vag fie alle Tage brauden. Wir haben ferner den Wangil auf rein
juriftijem Gebicte, aljo auf rein gefeplidem Gebiete. Aud) darin
liegen die Dinge auBerordentlid) unbequem, und id)y muf fagen: wenn
wir Deute in der Jnbduitrie die Wabhl jwijdjen jwei gleid) veranlagten
Charafteren und Kopfen haben, einem Juriften und einem Volfswirt,
pann ziehen wir den Juriiten vor; (hort! hort!) denn der Juriit ijt
eher in der Lage, fid) in die allgemeinen vermaltungetednijden Fragen
hineinguarbeiten und aud) vor allen Dingen auf jozialem Gebiete ju
betdtigen ald ber reine Bolt3wirt. Diejen WPiangel in der Viloung
miiten Sie ausdzugleiden ftreben.

RNod) ein weitered Fadh), wenn aud) ein Nebenjad), dasd fiir und
widtig iit, ift die Steuergejepgebung. Diehr denn je find unjere grofen
Snbujtrieunternehmungen heute mit ftenerlicdien Arbiiten belajtet. Diejes
Kapitel wadt fid) allmdhlidy zu einem Elejanten cus. Tdglid) fommen
neue Gejese und Berordnungen, die man felbit nidht mehr lejen und
ftudieren fann, bie viellvidit nddyitend, wie ung anf einem Finanzamt
in Berlin gejagt wurde, bdie Finangdmter in Verlin felbft nidit mehr
beherrfdhen werden (Buruf: jupt jdon!), und ba 1t €3 natiirlidy notig,
baf die jungen Volfswirte, die und bheljen jollen, eine gewiffe Vor-
bildbung auf diejem Gebiete mitbringen.

Was fonunen wir nun gur Abbilje der Mdangel vorjdhlagen, die
id Jhnen eben fury gejdyildert habe? Das eine ijt die Einfiihrung
eined Praftifums. WVieine Damen und Heiren, wenn bheute jemand
Qngenieur oder MWediziner wird oder irgendein andered Fad) erwdbhlt,
dag ihn fpdter mit dem praftifchen Leben in BVerbindung bringt, dann
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ift e3 felbftverftanblid), daB er, ebe er in biefen Teil bed Menfdhen-
lebend bineingeht, e3 ftudiert und zu allermindejt die praftijden Hand-
griffe und Borginge fennenlernt, die ihn befdhigen, fpdter, wenn er in
eine leitende Stellung fommt, zu beurteilen, wad Arbeit heift. Wi
Tegen den groften 2Wert darauf, daB der Jiingling alsd Arbeiter — und
swar ald indujtrieler HArbeiter gegen Lobhn —, nidht ald Bolontdr
mindeftend ein Jahr vor bem Stubium tdtig ijt. Wir leiden Heute an
einer maglofen Uberfddsung der Handarbeit, und in diejum Falle hat
aud) der alte Goethe wieder red)t:
Dab fidh bagd gropte Werk :vollende,
Seniigt ein Geift fiir taujend Hanbde.

Dok wir hier die Dinge auf ein verniinjtiged Maf zuriidfihren, ift
dringend notig. Dazu gehdrt aber, daB unfere jungen Vollswirte in
der Lage find, bie Qualitdt und Quantitdt der Handarbeit aus eigener
Mitarbeit griindlid) fennengulernen. (Zuruf: Wasd werden bie Arbeiter
bazu fagen?) Die fagen gar nichtd dazu. Jd) befdhdftige in meinem
Betrivhe dauernd junge Studierende. Jd) habe zurzeit wieder 30 Uni-
verjitdtaftudierenbe bei mir in HArbeit, die auferordentlidy brav und
tiidytig arbeiten, und id) modte wiinjden, dap alle jungen Reute, die
sur Univerfitdt gehen, eine berartige Arbeitdfdule durdymadjen. Wir
Haben durdyaus feine S dymwierigteiten mit der Arbeiterjdhaft su befiirdyten,
©ie werben gedulbet. Die Hauptjade iit natiirlich, dai fidh) der junge
Mann eine gewiffe langere Jeit an ber betreffenden Wrbeitsjtelle auf-
halt, nidt bloB adyt oder viersehn Tage und vann anverdwo hingeht,
paf3 er engere Fithlung mit feinen Arbeitefameraden gewinnt; denn wir
legen ben groften Wert darauf, daB fih von Vienid) su Vienfdh die
FKdven {pinnen, baB der junge Vann die Arbeitweije uiner Ditarbeiter
fennen und jdhasen lernt und fid) einjiihlen fann Dad wird fonit erft
fpdter durd) oft redht bittere €rfahrungen im reiteren Leben erlernt.

Sd Habe aljo den Kernpunft der Sache eben jdyon berithrt: dad
praftijdhe Jahr. Borhin ijt jwar von meinem Worreferenten eine Ab-
lehnung nady bder Ridtung hin sum Ausvrud gebradyt worden; aber
wir Leute der Prarid, die wir |dlieBlih mit dem Paterial arbeiten
miiffen, dad bie Univerfitdten und liefern, ftehen einbellig auf dem
Standpunft, baB, wie in jedem anderen tehnijdyen Verufe, dad praftijde
Sahr aud) beim Bolfswirt verlangt werden muB. iur jo iit meined
Cradytend ber junge Pann in ber Lage, mit viel groferem Lerndndnisd
und aud) mit viel grogerem Jutevefje bem Lehrgang auf der Hodyjdyule

folgen 3u fonnen.
6*
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Die demnddit un3 blithenden Aufgaben auf jozialem Gebiete — idh
fteeife nur die Sogialifierung — bedingen meines Cradytens ein tiefered
€indringen in bdie Pragid und redtfertigen fomit aud) die Ableiflung
eine3 praftijhen Jahres. €8 muf durd) die engere Fiihlungnahme der
jungen Reute mit der Prarid in ihnen bdie Sdaffensfreude und der
Gdidpferdrang gewedt werden; denn jonft deht e3 nidt.

Riv haben heute Jdhon bei den grofen BVertruftungen in der Induftrie
leiber ein Buriiddrdngen der jelbftindigen Perfonlichfeiten zu beflagen.
Was hat unfere deutidie Wirt{djaft grop gemadyt? Tie groBe Fiille von
felbftandigen leitenden Kopfen in der Jndufirie, die aus mittleren und
Fleinen Betrieben hervorgegangen find und fo almdhlid) berufen waren,
aud) in den groBten und fithrenden Stellungen tdtig zu fein. Die
weitergehende Vertruftung — und al3 folde ftellt fidh) sunddit einmal
bie Sojialijierung in abfehbarver Zeit jdyeinbar dar — wird, flirdhte
id, auf biejem Gebiete nod) weitere BVerwiiftungen anridhten. (Sehr
ridtig!) Wir baben bisher bei grogen Gefelljdhaften beflagen miiffen,’
bap fidh genau wie im Staatsbetrieb eine gdewiffe Bureaufratifierung
allmahlid) berausbildet. Die it verderblidh) fitr unfere ganze Wirt-
jhaft. €3 fann nidht ein Kopf ganze NRiefenbetriebe iiberfehen, und e
ift beller Wahnfinn, wenn bheute die Sojialificrungdfommifjion glaubt,
in einem Koblendireftorium von fiinf Kopfen in Berlin die taufend
Bergwerfe im Deutidhen Reid) leiten zu fonnen, und zwar leiten ju
Eonnen bi3 in alle Cingelheiten. (Sebhr ridtig!)

Bon Crzelleny Drewsd ift nod) die Tdtigleit der Tednifer in der
Berwaltung geftreift worden. Wir jtehen auf dem Standpunft — und
da bin id mit dem Derrn Referenten durdjaus einer Auifafjung —:
e3 . ift gany gleidygiiltig, auf weldem Fadgebiet der betreffende Ver-
waltung3beamte eine BVorbildbung mitbringt. Wenn er in zehnjdhriger
ober nod) lingerer Tdtigfeit in der Verwaltung erwiefen hat, dap er
bie gange Klaviatur feines Wirtidaft2gebietd beherridt, dann joll er
berufen fein, in bdie hoditen Stellen ju fommen. Wenn dad bder Fall
ift, werden eine Menge Miphelligteiten und Sdhwierigleiten ausgeraumt
werden fonnen.

S habe nur in aller Kiirze — dad Mittageffen drangt — bie
Wiinfde vorgetragen, bdie dbie JIndufirie ald BVerbrauder Jhrer BVolfs-
wirte auf dem Herzen Hat. Jd wiirtbe mid) auBerordentlidh freuen,
wenn diefe Anrequngen dagu fithren wiirden, daf fie weiter verfolgt
und ju gutem Jiele gebrad)t werden und jo daju beitragen, ein tiidtiges
Gejdyledht jum Wicdevaufbau desd BVaterlanbesd heranjugiehen. (Bravo!)
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Borjigender, Geheimer Regierungdrat Prof. Dr. Harm3
(Riel): €3 bdrangt mid), aud) diefem Redbner unfern Danf aujujpreden,
nidht nur dafitr, daf er nod) in lepter Minute eingefprungen ift und.
wir nun gleid) beim erften Redner aus der Prarid die Gegenfipe swifden
Theorie und Prarid fennengelernt haben, fonbern aud) bdafiir, dap er
fidg iiberhaupt entihloflen hat, Hier dad Wort ju ergreifen.

(€3 folgen einige aefdydftlidhe Mitteilungen.)

Wag bdie Wiedererdfinung der Lerhandlungen betrifft, fo Hat fidh
ja bdle Beit etwad ver{djoben; id) modyte vorjdilagen, dak wir Punft
312 Ubhr wieder beginnen — alfo obne afademijdhesd Viertel.

S jdlieBe einftweilen die BVerhandlungen.

(Paufe von 13/+ biz 32 Uhr.)

DMeine Damten und Herren, id) erdffne die Nadymittagstagung.

Darf i ein furzed allgemeines Wort iiber die Debatte jagen? —
€3 war voraudjujehen, daf die Zahl derjenigen Teilnehmer, welde fid)
an der Tebatte beteiligen wollen, verbdltni2mdBig grop fein wiirde.
€3 ijt nun immer eine unliebjame Crideinung, wenn jdhlieplid) gegen
€nbde der Tebatte die Nebegeit auf zehn ober gar fiinf Viinuten verfiiryt
werben muf. Wenn e3 irgend gebht, jollten wir died vermeiden. Dah
e3 mit Criolg geihehe, bhat aber zur Borausjepung, bdab fidh die
eingelnen Debatterebner von vornberein moglidhfter Kiirze befleiBigen;
joweit died benfbar ijt, modyte id) hiermit darum gebeten Hhaben.

A3 erfter Nedner Hat fid) gemeldet Herr stud. Sdyeel, der BVor-
figenbe der Staatd- urd Wirt{daftdwiflenidaftliden Fadgruppe bder
Deutjden Stubdentenjdjaft.

cand. rer. pol. Sdyeel (Berlin): Deine fehr geehrten Damen und
Derren! Die Nadyridyt von der Kiele Tagung be3 BVereins fitr Sozialpolitif
iit von dben Studierenben der Staatd- und Wirtjdhaftdwiffenjdaften mit
Freude und mit Genugtuung begriift worben. RKonnte man dod) auf
bem DBertretertage der Stubdierenden der Staatdwiflenjcdhaften feftftellen,
baB die juriftijen Fafultdten su den Reformvorjdldgen bder juriftijden
Fadgruppe in Halle Stellung genommen bhatten, und hatte man dody
gerade bei den Staatdwiflenid)aften dad Gefithl, dap dort viel mehr zu
reformieren, ju ordnen. und neu zu geftalten jei. Da3d Gefithl, etwas
uriidfgefept zu fein, war um jo grdger, al8 man nidht wufte, wohin
man fid) su wenden hatte, ald8 man die Liide empfand, die dbadurd
befteht, daf feine BVeveinigung bder ftaatswifjendaftlichen Dogenten vor=
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banben - it. Um fo bantbarer war man bdaber in den SKreifen bder
ftaatdwiflenjdoftlidhen Studierenden, ald der Berein fiir Sozialpolitit
mit feiner Kieler Tagung in die Breide fjpringen und ald einzigen
Puntt feiner Tagesordnung bdie Reform bder ftaatdwiflenjdafjtliden
Stubdien behandeln wollte.

Die CStaats- und Wirtjdaftdwiffenidaftlide Fadgruppe bder
Deutfdyen Stubentenfdyaft, die im Juli diefed Jabred jufammen mit
der allgemeinen Stubententagung in Gottingen mit ihrer Arbeit ein=
feste, batte nod) 3u fehr mut organifatorijd)-tedynifcdher Arbeit ju tun,
um endgiiltig und entfdyeidend zu den Fragen der Heform Stellung ju
nehmen. Jmmerhin it e3 ihr aber moglid) gewefen, in einigen furzen
Stunden tatfrdjtiger Arbeit einige EntidylieBungen audzuarbeiten, bdie
id) bier vorgutragen die hohe Clhre Habe. '

Wenn — bad mddyte i) einleitend bemerfen — bdie meijten Be-
fdlitfle nidt gerabe mit Cinbeitlidykeit und Einmmiitigleit gefaBt worben
find, fo mup id) davon eine Audnahme maden, und damit darf id
gleid) in dad Thema eintreten. €3 wurde mit Cinmiitigleit — id)
darf wohl fagen: mit einer gewifien Cntidhloffenbeit — eine enge Ber-
bindung jwijden theoretijhem GStudium und praftijder Ausbildbung
gefordert. Nad) ldngeren Debatten tam man dabhin, ein praftijdes
Jabr ju verlangen. Dian bdachte zuerft an die Moglidyfeit, in ben
afademifden Ferien verjdjiedentlich praftifd) u arbeiten. Da man aber
anbdererfeitd die Ferien zu wiffenidaftlider Avbeit braudt, da man
fernerhin glaubte, nur in einer ldngeren Beit in einem grofen Be-
triebe eingebende Kenntnifle und gute Anjdauungen erwerben zu fonnen,
entihloB man fid) lepten €nved zu einem praftijen Jahr in einem
Wirtidaftsbetriebe.

lber bie Stellung bdiefed praftijdhen Jahred im Laufe der Stubdien
fonnte man fid) jundadyit nidht zu einer Klarbeit durdyringen. Tann
aber bejd)loB man, bas praftiide Jahr sunddit nad) einem eingufiihrenbden
Boreramend ju fordern. Tiejed Vorexamen follte nad) ungefdhr drei
Gemeftern am Enbde eined allgemeinen und grundlegenden Teild ab-
geleat und al3 Abdluf dafiir feftgefest werden. Dian dadyte an eine
Parallele mit dem medizinijdhen Loyfitum und glaubte, daf trop aller
afademijdjen Freibeit ein gewifjer Bwang eine heiljame Wirfung aug-
iiben fonnte. Dian fepte ferner feft, da nad) dem Loreramen und
nad) Dder praftijhen Ausdbilbung in einem Jahre ein vertiefender
gweiter Studienteil mit Dder geniigenden OSpegialifierung eintreten
miifje. : : :
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) babe eben von einem Boreramen gefprodien. Jd Habe gefagt,
daB man fid) trop aller afademifcdhen Freibeit su einem BVoveramen ent-
jchloflen batte. Man war eben bder Anjidyt, daB ein allgemeiner grund-
legender Teil ded Studiums zu einem AbjhluB gebrad)t werden miifte,
bevor man in bdie Einzelheiten bded praftifdhen RLebend und in bie
Cingelheiten De3 Studium3 eintreten fonnte. Dian verlangte grund-
jaslid), daB die brei groBen BVorlejungen, die man heute nod) Hhat, im
Studiengange bleiben, baB man vielleidht an eine Vergroferung des
Gtundenumfanged der jpejiellen ober praftifjden Voltswirtidaftdlehre
penfen fonnte. Man forderte ferner eine eingehende Beriidfidtigung der
Privatwirtjdajtdlehre vom voltdwirtidaftliden Gefihtspuntte aud. Man
ftellte meiter feft, dap Die Beteiligung an den Ilbungen durdyweg zu
forbern fei. Pan fdmpfte damit in der Stubentenidhaft felbft gegen
ein Borurteil an, da viele Studierende nod) heutzutage glauben, bie
Nbungen bis in bie legten Gemefter verjdjieben zu Ednnen. Man legte
von vornherein feft, daB, wenn aud) in den erjten Studienjemejtern bie
1lbungen vielleid)t hinter dem Wert der BVorlejungen suriictreten Eonnten,
auf feinen Fall die libungen ausgelafien werden diivften, und beftimmte,
2aB nad dem Borexamen in einem {pejialifierenden Teil da3 Sdywer-
gewid)t der Ausbiloung jogar bei den Ubungen und dann bei den
Spejialooriejungen liegen jollte.

Man Yatte dann nod) eine ganze Reihe von Cingelwiinjden. Jd
parf auf bicje Cingelwiinfde nod) einmal in der Spejialbebatte zuriid-
fommen. €3 wdre vollfommen verfehlt, unter groBen Gefidytdpuniten
Cingelheiten aufzufihren, 3. B. Erfurfionen, Befidhtigungen und ber-
gleidgen. ] darf mid) nod) einmal darauf befdyrdnfen, daB wir ung
in Gottingen den Studiengang folgendevmaBen dadyten: nad) einem
allgemeinen Studium mit grundlegenden Borlejungen, die zu dem BVor-
eramen fithren miiffen, ein praftijdes Jahr im Wirtjdaftsleben, dann
nad) diefem prafiijchen Jahr einen fpesialificrenden Stubdienteil mit voll=
fommener Betonung der Seminavarbeit, die lepten Cnded zum Doftor-
eramen fiihrt.

Wir waren unsd bewuft, daf die Reform der {taatdwiffenjdaftliden
Stubdien, wenn fie durdgefiihrt werben jolite — und davon find wir
itberzeugt —, erhdhte Anforderungen an und ftellen wird und trop
aller wirtfdaftliden Notlage, die vielleiht an ben gropen Univerfitdten -
gtdBer ift, al8 man bdenft, find die Stubdievenden dburdjaus bereit, diefen
erhdhten Anforberungen infolge der Reform bder ftaatémtﬁenid)aft[uf)en
Studien Geniige zu leiften. (Bravo!)
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Prof. Dr. Fud3 (Titbingen): Meine Damen und Herren! Da3
einleitenbe Referat ded Herrn Prof. Dr. Jaftrow zerfiel in zwei
Teile. Bunddit hat er und einen fehr flaren und infiruftiven llber-
blid gegeben iiber den Jnbalt bed von ihm beraudgegebenen Banbes,
pann aber hat er un3 aud) in einem Fiirzeren Teil, der den Kern feine3
Referatd bildete, jeine eigenen Lorjd)ldge gebradht. N3 id) diefe, die
und ja aud) jdon aud jeinem Anteil an dem Banbde befannt waren,
bier wieder von ihm vorgetragen horte, da fiihlte id) midh) ein paarmal
verfudt, in der Tagezordbnung nadzuiehen, ob id)y mid) nidt irvte,
und ob nidt da3 ThHema unjerer TageSordnung etwa hieRe: ,Tie
Reform de3 juriftifdhen Studbiuma”. (Sehr ridtig!) Denn Sie
wiffen ja, baf er diefe Reform mit unferer Reform volfidndig suiammen-
wirft und eine Reform de3 ftaatdwiffenfdaftlidgen Studiums nur fiic
miglid Halt durd) eine Reform ded juriftijden, unbd daB er fie aud
nur auf diefem Wege vorgenommen wiffen will.

Segen diefe Art bder eform nun modte idh mid) hier mit aller
Cntjdiedenheit grundidslid ausfpreden. Jd befinde mid) dabei aud
im Gintlange mit der nationalotonomifchen Studentenidjaft, bderen
Bertreter Sie foeben gehort haben, und deren Gottinger Bejdylifje 3u
einem groBen Teil auf bden BVorfd)ligen beruben, die der Vertreter
der Tiibinger nationaldfonomijdhen Studentenidaft nad) Ridiprade
mit und Dogenten dort unterbreitet Hat. Warum id) mid) gegen
biejen Borfd)lag, gegen dieje Art der Neform wende, bad hat fadylidje
und taftijde Griinde. Die fachlihen Griinde werden fid) im weiteren
bei ben eingelnen Hauptpuniten ergeben. Jdh mddyte sundd)jt vor allem
auf dad taftijhe Vebenfen hinmweifen. Die Reform unjered Studiums
mit ber Reform Dde3d jurijtifhen Studiums verquiden, basd beift, fie
* gany auBerordentlid) belajten mit einer unnitigen Laft und fie aufer-
ordentlid) erjdhyweren und gefdhrden; benn die Reform ded jurijtijdyen
Studbium3 {deint mir dod) immerhin in jiemlider Ferne zu liegen.
Sedenfalld find bie . Sdywierigfeiten angefid)td der bhier ja viel groBeren
Unterjdjiede zwijden ben bdeutjden Cingelftaaten bhier ganz auber-
orbentlid) groB, viel groBer, al3 fie bei den rein nationalsfonomijdyn
Stubdien bejtehen. Die jiidbdeutiden Staaten Bayern und Wiirttemberg
mit ihrem viel befferen juriftiichen Priifungdwejen, nad) dem bdie erfte
juriftije Priffung an der Univerfitdt vor ben Profefloren abgelegt
wird, und nad) bem Nationaldfonomie jhon in einem gewiffen Uinjange
aud) in der Priifung von allen Juriften verlangt wird, find jevenfalld
nidt bereit, diefe im grofen und ganzen gute Ordnung, die allerdings
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nur nod) einer ftdrferen Unterftreidhung und einer erhohten Bedeutung
bed Offentlid)-rechtlihen und nationaléfonomijdhen Studiumg bedarf,
etwa preidzugeben fiir eine nur mdgige LVerbeflerung der bisherigen
preufijden Studienordnung. Jd fehe da alfo fehr groBe Sdwicrig-
feiten in taftijdyer Bejiebung voraus.

€3 fommt dazu, daB ja gevade die Juriiten auf der Konferen
per juriftijdhen und red)t3- und fteatdwiffendaftlidgen Fafultiten in
Dalle; die id) mitgemadyt habe, audy erflart haben, dap gerade bei diefen
fhon fortgeidhritteneren fjitdbeutichen erjten juriftijden Priifungen eine
hohere Velaitung im offentlihen Redht und in der Voltdwirtidaftalehre
faum moglid) ijt, jedenfalld auBerordentlid) jchwierig ift gegeniiber dem,
wad bder Student jest jhon an Wifjensitoff fiir diefe YPritfungen be-
wiltigen muf, und bdiefe uffafjung bhat ja dazu gefiihrt, daf .von
Miindyen aud damald {don in Halle und aud) neuerdingd wieder der
Lorihlag gemad)t worden iit, basd erjte jurijtijhe Cramen in Fwei
Teile ju zerlegen: einen juriltijdhen unbd einen difentlid-redhtlich- national-
dfonomijchen Teil. €in entfprechender Antrag ift von der jurijtijden
Fatuitat WMiindend aud) an die bayerijde Regierung geridytet worden.
PDem bhaben nun aber wiederum in Godttingen viele Fafultdten fehr
entjdieven wideriprodhen. Jbh febe aljo einftweilen auferordentlidy
groBe Sdwierigfeiten, 3u einer Reform bed jurijtijden Studiums zu
gelangen, Dbdie, wenn wir iiberhaupt die Lerbindung diefer beiven
Reformen filr ridtig balten fdnnten, unferen Bediirfniffen geniigen
wiirde.

€3 ift aber, wie i) Jhnen zeis 2n modhte, aud) jadhlidh nidht be-
griindet, beided in biefer LWeije muteinander ju verfoppeln, vielmehr
miiffen wir meiner Anjidht nad) bei diejer Frage auf dasd firengjte und
jddrfite an ber Trennung der beiben Kategorien von Studierenden und
der Unterjdjeibung der Jnterefjen und Bebdiirfnijfe der beiben Kategorien
von Studierenden fefthalten, mit denen wir und ald Qehrer zu be-
fddftigen haben, und ba3 find eben in der Hauptjadhe — neben An-
gehorigen andever Fafultdten, die ja aud) in gewiffemt Umfange BVolks-
wirtidaftalehre horen, wie Theologen, mitunter aud) Diediziner,
Hiftorifer und Phitofophen im engeren Sinne —, einmal die Jurijten,
die Nationalofvonomie ald Nebenfacdh neben der Juridprubeny treiben
follen und mehr ober weniger treiben ober nidyt treiben, in Siid-
deutjhland infolge Dder Beteiligung bder Nationalofonomen an der
Staatépriifung big 3u einem gewiffen Grade in der Tat treiben, und
JdlieBlidy . diejenigen Studierenden, die reine Nationaldfonomen
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find, die aljo lediglid) bie Nationaldfonomie ald Hauptftubium, alg
Jaditudium, betreiben. Da wmddyte id) fagen: die Frage, wie Ddie
Qntercflen bed erjten Teiled zu befriedigen find, wie dafiiv zu forgen
ilt, dbap die Stubierenden der Juridprubens — und zwar alle,
barin jtimme id) dem erften Feferen:en bei: nidht nur bie fpdteren
LBermaltungsbeamten, jonvern audy die jpdateren Nidyter braudjen eine
groBere Kenntnid ded tatjadliden wirtidhaftlidhen Lebend, um bdie
notige Fithlung mit dem Wolfe, die fie vielfad) verloven Yaben, wieder
gu gewinnen — in Bufunft eine griindlidere, umfaffenvere und tiefer-
gebende Ausbildung in den volfswirtidajtlihen und in den oHffentlid)-
redytlidgen Fadern (bad Hingt eng zujammen) erhalten jollen, ift die
Frage der RNeform bded juriftijhen Studiums, und die ift,
fo fehr wir dbavan interejjiert find und dabei aud) mitwirfen wollen,
wo wir fdunen, dod) eigentli) nidt unjere Aufgabe. Sie ift
nad)y meiner Aujfajjung nidyt eigentlid) dasd Thema ded beutigen Tages.
Hier modyte id) dariiber nur dvasd cine jagen, dap die Aufgabe vor
allem meines Cradytend nur geldjt werben fann durd) eine entfpredyende
Gejtaltung ded erjten juriftijdyen €ramend, und zwar allerdingd nad
pem Vorbilde von Vayern und Wiirttemberg, daB aber jedenfalls, mag
9ag nun im eingelnen gemadyt werben wie e3 will, dabei Grundiap
fein muB, bah ed ausgeidhlofjen fein muf, dad erjte jurijtijhe Cramen
su bejtehen bei volljtandiger Kenntnislofigfeit auf dem Gebiete bder
Volbswirtidaftdlehre (Jehr ridtig!), und das, meine Damen und
Herren, it felbjt bei unjerem von unjeren wiirttembergifchen Juriften
fo febr geriihmten wiirttembergijchen Staatéexamen dod) nod) nidyt der
Fall. Wir haven da ein gany verjdymigted Punitefyjtem, woriiber man,
wenn man peu hinfonunt, geneigt ijt, su lddeln; aber allmdablid) fieht
man dod) gewiffe Vorteile diejer Yeredynung ein, und man befehrt fid)
dazu; man fommt {hlieglid) aud) dazu, den Kandidaten vorher jdhon
al3 einen ,2a:” oder ,2a oben-Viann” oder ald einen ,3b-untens
Plann” eingujdhagen und danad) zu unterjdeiven. Sn diefem Yunfte-
yjtem Dbefindet fidh aud) eine Vorjdyrift, die erveidyen fol, daB dasd
dffentliche Hedht und die Nationaldfonomie, obmwohl fie Nebenjader find,
nidgt gang unter den Tijd) fallen. €3 gibt eine fogenannte Quer-
jumme, die durd) die Punfte aud bden beiden Gebieten (dffentlides
Hedyt, aud) Kirdpenredyt, und Nationaldtonomie) erreid)t werden muf;
bie Uit aber jo niedrig, und der Viultiplifator ift auc) wieder fo ver-
dhieden bei den verfchiedenen Fadern, je nad) ihrer Bedeutung (natiic-
lid am gropten beim Bwilredht und am niedrigiten bier), daf e3
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moglid) it — bder Fall ift neulid) vorgefommen —, wenn man im
offentliden Redht gut iit, diefe vorgeidriebene gemeinfame Querjumme
fiic difentlidged Redht und Nationalotonomie allein im difentlichen Redht
gu erreidhen und fiir die Nationaldtonomie cinen leeren Bogen abzu-
geben und im Cramen volljtandig su verfagen. Dad barf natiirlidh
nidt fo bleiben. Durd) Edaffung einer befonderen Querfumme fiic
die Rationaldfonomie oder durd) Crhohung des Diultiplitatorsd ift dasd
natiivlid im Rabmen unferer Cramensordnung jehr leiht zu dndevn.
3y wollte hier nur den Grundjap audfpredhen, zu dem Sie ja burd
Beifal Jhre Buitimmung erfldrt haben, daf ed in Jufunit nidt mebhr
angeht, daf en Stubent der Juridpruden; basd erfte Cramen bejteht,
ver in MNationalstonomie volfommen Fenntnislod ift.

Uber wad und dodh) bier nacd) meiner Auffaffung in eriter Linie
befdaftigt, und wad aud) in den anbderen Referaten jedenfalld bdie
Hauptrolle geipielt hat, basd find bdie Jutereffen und Probleme der
eigentlidgen reinen Nationaldfonomen, und bdie fallen aud) nidht
sgufammen mit denen der BVerwaltungdbeamten. Hier fommt
nidt in erfter Rinie dbasd Problem bder Vorbildung der Vermwaltungs:
beamten in Betrad)t, fondern bdad leptere Problem ift nur ein Teil-
problem ber gangen Frage; denn Ddieje Srudierenden der National-
ofonomie” ftreben ja heute gewiB allirdingd aud) danad), in die Ber-
waltungsftelen hineingufommen. Dad ift aber erft ganz neuerbings
infolge bed RKrieges und der Nadyfrieqdwirtichaft bei einigen neuge:
jchaffenen Diinijterien, namentlidy den Arbeitzminiiterien, in einem ge-
wiflen Umfange vermirfliht worden. Yisher war dad ja gar nidt
mbglid), und ed fdjeint mir audy nur ein Teil der viel groferen Auf-
gabe su fein; denn wie wir alle wiffen, werden ja diefe rein national-
dfonomijchen Studierenben iiberwiegend nidyt etwa fiir die Vermwaltungs:
ftellen, fir die ermaltungélaufbahn und fiix die Bediirfnifje bdesd
CStaated an Yeamten ausgebiidet, fondern neben ben Bediirfniffen der
Kommunen, die zum Teil durdy fie befriedigt werden, vor allem fiir
bie Bediirinifle besd freien Wirtfdhaftalebend und bder nidit ftaatliden
Organijationen: der wirtjdjaftlidhen Selbftvermaltungéforper im weiteften
Cinne bded Wortes, bder Handwerfefammern, Gewerbetammern, Land-
wirt{daftéfammern, Hanbdeld: und Gewerbefammern, fiir die Bediirfnifje
ver induftriellen Betricbe, ver Banfen ujw. Und es ift dodh tlar, dah die
Beviirfniflfe bier andvere find und fein miiflen ald bei der Spejial-
audbiloung ber Staatsbeamten. Jnébefonvere {deint e mir eine
gang grofe Unbilligfeit und gany unlogijd) zu fein, wenn man nun
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fagt: wir vergleidien einen Juriften und einen Nationaltfonomen, wenn
jeder fein Studium abgeicdhloffen hat, miteinander, und wenn es jonit
gleidhbegabte Perjonlichfeiten find, fo geben wir dem Juriiten den
LBorsug. Ja, da veraleidht man aber dod) natiirlich eben immer den
Suriften, der feine ganze Ausbildung abaeidlofjen Hat, va3d beift alio
den Afjeffor mit dem nationaldfonomifdhen Loftor, und diefer Bergleidh
fann ja dod) nicht aemadht werben; dbenn e3 ijt dbodh jelbitveritandlidh,
pa der nationaldfonomijhe Dofior nidt bas aufbringen fann an
Lebensdreife und vor allem aud) an Lerftindnid gegeniiber den "Bes
pitrfaifjen ded prafrijdhen Lebenz, was ber Afjefjor aufbringt, der auper
feiner juriftijen Univerfitdtdzeit dbann nod) die Prarid wihrend bder
Referendarzeit dburdgemad)t und dasd jweite Eramen abgelegt hat, und
der — bda3 wirdb man wohl behaupten bdiirfen — da3, wad er an
wirtidaftlidem Wiffen befist, jedenfalld im allgemeinen nidyt der Uni-
verfitdtdzeit und der Beit vor dem erften Eramen verdanft, jondern ber
nad)folgenden Feit: bder Referendarzeit und bder Jeit vor dem weiten
€ramen. DPan fann alfo den auizgebildeten Nationaldfonomen, bden
Doftor der Nationalsfonomie, dod) billigermeije nur vergleiden mit
dbem Referendar, und ob bei bdiefem Lergleidh die Jnduftrie — oder
wer fonft al3 Konfument in Frage fommt — fih jo ohne weitered
immer fiir den Juriften entideiben wird gegeniiber dem Rational-
dfonomen, bad modte id) fehr bejweifeln, wenngleid) e3 aud) bda.
natitrlid) moglid) iit, daB gewiffen Aufgaben gejdydfiliher Natur gegen-
fiber der Jurift mandesd vor bem Nationaléfonomen vorausd Hhat.

Wag find nun bdie Aufgaben? Wie ftellt fidh dad Problem dar,
gefeben von unjeren eigentliden nationaldfonomifden Studenten
ausd und von der Aufgabe, fitr die Vediirfniffe nicdht jowoh( in eriter Linie
be3 Staates al3 vor allem bed Wirtidaijtslebend die Beamten — aljo
in eriter Linie Privatbeamte —, bie fiir ihre Obliegenheiten befdbigt
find, beranjuziehen? Da wird, wie wir heute aud) wieder in bem
furgen, aber jo auferordentliy anfdauliden und inftruftiven Neferat
pes Derrn Generaldiveftors Piatjhed gehort haben, an den jungen
nationaldfonomijchen Doftoren eben immer vor allem vermift bie Kenntnisd
besd Wirtidhaftdlebens, dbad Verftdndnis fiir die praftifden Linge ujw.
und vor allem bdie Fiihlung mit der Welt der Arbeit und bamit dasd
Berftanonis fiix den Arbeiter. Daraud ergibt fid) nad) meiner Auj-
fafjung aud) dburdyaus al3 eine ber eriten Notwenbigfeiten, wie dad ja
bie Studenten, wie Sie g hirt haben, felbjt aud) anerfermen und in
ihren neuen Gottinger Bejdyliiffen verlangen, ein praftijdesd Jahr.



Reform der ftaatdwiffenfdaftlichen Stubdien. 93

Jd finde, dbuf bie Ginwendungen, die Herr Geheimrat Sdhumadyer in
diefem Punfte erhoben hat, dod) nur zutreffen fiir dad Bolontariat.
Dag Bolontariat ift alerdingd eine Sadje, die je eher, defto beffer auf-
bort. Dabei fpringt fiir feinen bder beiden Teile etwad Crireulidhed
Heraus. Wenn o nur die Nafe in den Betrieb hineingejtedt wird, fo
mag dad niemand gern, am allermenigiten die Arbeiter. €3 fann fidh
nur dartum Handeln, ein praftijded Jabhr ju verlangen, in dbem ber
Stubent,. wie gany ridtiq audgefiihrt worden ift, vollftandig pari passu
mit feinen Arbeit3genoffen al3 Angeftellter oder Wrbeiter mitarbeitet.
Das it allein dag, wa3 die fozialen Wirfungen bhaben fann, die wir
davon ermarten und verlangen, und was aud) dad erreidyen faiin, was
der Student braudyt; denn der joll ja nitht jdhon etwa bdie lepten Ge-
banfenginge und Pldane ded Unternehners da Fennenlernen und ficdh) an-
eignen. Der Unternehmer wird fid) hitten, ihm einen Cinblid da hinein
su geben. Das ift aber aud) gar nidt bag, wad der Stubdierende da
lernen foll, fondern er {oll die einfacien Sdywierigfeiten des tiglichen
Lebens, die Realitdten, Tennenlernen, mit denen er von Haufe ausd nidt
vertraut ift, wenn exr, wie ed bisher jo viel der Fyall war — aud) da3
wird fidh dndern —, aud afabemijdhen Berufen ftammt. Er Joll einmal
irgendwo mit anpaden, er foll irgendwo eine Jeitlang ein RNdoden jein
in bem grofen Medjanidmus, fei e3 im Handwerf, jei ed in der Jn-
duftrie, fei es in der Landwirtfdhaft — wo, dasd ift gany gleidgiiltig;
e3 fommt nur darvauf an, daB er irgendwo mit anpadt. Tarum bin
id aud) nidyt dajiir, daB er etwa in diejem Jahr mobalicht viel herum-
sieht und diberall nur ein paar Monate ober gar ein paar Wodjen
bleibt, fondern idh balte e3 fiir witnjdhendwert, dah er womogli) dasd
eine Jabr gang an derfelben Stelle tatig ijt, baB er einmal irgendwo
bag fennenlernt, was bdie Nebungsidywierigleiten der Wiiklid)feit bed
tdagliden RQeben3d {ind, und daB er eimmal in die Wrbeitdwelt einen
wirflid) tieferen Cinblid getan und eine Jeitlang aud) Sdyulter an
Sdyulter geftandben hat mit der Mafle der Handarbeiter.

Damit hingt nun eng zufammen bie Frage ded Abjd)(ufjes bes
Studiumg durd) eine Priifung, und da haben Sie ja eben gehort,
baf bie nationalofonomijhe Studentenjdhait der deutidjen Hodyjdyulen
fid fiir ein neucsd bejonderes Abjd)luBeramen ausgejproden hat,
und aud) wir Tiibinger Nationalofonomen ftehen fdhon feit einiger
Beit auf bdiefem Standpunft und haben eine Anrequng an unjere Regie-
rung dabin ergehen laffen, died Dei ben iibrigen Negierungen anzuvegen,
bie dann afllerdingd von der Regierung in dbem Sinne beantmwortet
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-worben ift; die Nationaldfonomen Jollen einfad) die erfte juriftijhe Priifung
abjolvieren. & ftehe auf dem Standpunft, dah ein jolded Abjdylups
egamen wiinjdhendwert und notwendiq ijt, obwohl ih grundidplid) alles
unterfdyreibe, wad Herr Kollege Schumadier iiber dad Doftoreramen
gefagt Hat. I balte daher aud) die etwad boshafte Kritif, die der
erfte Herr Beridterftatter an dem Doftoreramen geiibt hat — bdap man
wohl faum nod) etwasd unter ihm Stehended an Anforderungen mit
einem folden Diplomeramen {daffen Ionne —, nidht fiir utreffend.
Wenn man die Anforderungen an die wif] nidaftlihe Arbeit jo ftellt,
wie Herr Kollege Shumadjer fie in audgezeidneten Darlegungen fiber
ihre Bedeutung hier formuliert hat — und genau jo Hhabe aud) id) e
immer aufgefaBt und, feit ich ein Seminar leite, betrieben —, bann
fann man nidt fagen, bap dad Doftoreramen fo mindirwertig fei, und
baB man es8 iiberbaupt gar nidt mebhr unterbieten fénne dburd) ein
€ramen, in bem nod) weniger verlangt wird, ganz avgejehen davon,
paf aud) das miindlide Lofrorcramen feineémegsd leidht ift, jedenfalls
nidt leidt zu fein braudyt. Aber obwohl idh all dasd unterfdyreibe, wad
Derr Kollege Sdumadier iiber bden erzieherijhen LWert ded fepigen
Doftorcramens im Hinblid auf felbftdndiges wiffenjdyaftlides Denfen
bedjenigen, ber die Doftorarbeit madit, geiagt hat, bin id) dod) der
Anfidht, baf wir, wie bdie Dinge heute liegen — e3 fommt vielicidht
einmal bie Beit wieder, wo ¢3 anderd wirtb —, mit biejem Cramen
nidt ausfommen; denn beute dbrdngt fid) eine auBerordentlid) groge
Menge von Stubdierenden in diefed Studium Hinein, und fie finben
— big jest wenigitend — nota bene aud) bei den Konjumenten Auf-
nahme. €3 ijt ja eritaunlid), wie rajd) die abjolvierten BVolfswirte ju
oft jdhon febr eintvdglihen Stellungen gelangen, und wenn dad bei
dem grogen Angebot aud) abnchmen wird, fo wdd)ft dod) durd) unfere
gange neue Gefepgebung notwendigerweije aud) die Nadyfrage nady joldyen
Krdften. €3 handelt fid) aljo beute hier einfad) umn eine Wafjenfrage:
wir haben heute auBerordentlidh) viele Stubierende der Nationaldfonomie.
Darunter find naturgemdf aud) eine grofe Zahl von bodyitend mittel-
madpig Begabten, die dvann natiirlid) jpdter nidt in die hodyiten Stellen
fommen. Uber da3 iit ja aud) nidyt nétig. €38 miiffen ja aud) die
unteren und mittleren Stellen betleidet werden, und ed3 muf fiir fie
fid) jemand finden; bie miiffen wir aber aud) vorbeieiten, und denen
miiffen wir aud) einen Abjdhluf ihrer Stubdien veridaffen, dburd) den
fie beweijen fonnen, baB fie ein gewifjed Via von Kenntniffen und
von Urteilsfraft erlangt Haben. Bei diejen ijt e3 nad) meiner Auf-
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faffung eine Beit- und Kraftverfdmwendung, wenn wir aud) diefe alle
dburd) da3 bisdherige Doftoreramen unter Hodhhaltung feinesd bisdherigen
Stanbes bringen wollen; denn e3 ijt eine auBerorventlidge Miibe, die
man mit biefen RQeuten bei der Doftorarbeit hat, big man bei ihnen
bie Arbeit mit Hingen und Wiirgen unter eigener Witwirfung mit
groBem Zeit- und Kraftaufwand notdiicftig auf das Niveau bringt,
vort bem man nidt binuntergehen will. €3 iit gar nidht ju verfennen,
baB, je mehr die Toftorarbeit bem Hhohen Joeal nabefommt, das ber
Herr Kollege Sdumadjer aufgeftedt hat, und da3 i), wie id) nod
einmal betone, voll anerfenne, bdefto grofer dbodh aud) die Gefahr einer
Cinfeitigfeit der Ausbiloung ded Studierenden ift. Gemwif, ein wiffen-
{dhaftliches Urteil, eine wiffenidyaftlihe Selbitandigteit, unter Umitdinden
jogar Originalitdt, wenn biefe vorhanbden ift, wird dadburd) gewedt und
entfaltet; aber ber Studierende muf dod) einen fo unverhdltnismadsig
grofen Tiil ber ihm Fur Verfiigung fthenden und, wie id) jetst jhon
fage — i) fomme darauf gleidh nody guriid —, unter den bizberigen
Berbhdltniffen zu fury bemeifenen Studienjahre aur die Heritellung diefer
Doftorarbeit verwenbden, dbak darunter eine moglidhit vieljeitige und ing-
bejondere aud) iiber bie engiten Grengen des Fadjes hinaudgebhende, fiir
den Nationaldfonomen fo bejonderd wichtige allgemeine Vildung ver-
nadhlaifigt und auf Ddiefe Weife eine Sdyddigung - herbeigefiihrt wird,
fo baB man fjehr wohl fagen fann, baB bei emer grofen Zahl von
Gtubdierenben, wenn wir ihnen ein anbered Eramen — cin AbjYlufg-
eramen obne die Doftorarbeit und obhne den Doftortitel — gebn, eine
beffere Allgemeinbildung erreicdht werden fann, alé das heute der Fall ift.

Und darum halte id) e3 dod) fiir ridtig und fiirv eined der eriten
Bebditrfniffe der reinen Nationalofonomie: Studierenden, wie diefe jelbjt e
ja aud in ihren Godttinger EntidylicBungen anerfannt haben, daf ein
foldes ALJdyluberamen gejdhaffen wird. €3 braud)t nidt gerade ein
Staat3egamen 3u fein, vor allem nidht in bem Sinne, daf — dad wird
ja von den Regierungen vor allem befiivdhtet und wurde in Stittgart
vor allem gegen die Forderung eingerwandt — bdadurd) von nenem eing
grofie Kategorie von Leuten gejchaffen wird, bdie nun aud diejem be-
ftandenen Staatdcramen einen Anjprud) auf Anjtellung im Staat3dienjt
ableiten. Dasd {dhwebt und nidt vor. Jd) weil nidht, wie bie Studenten
dariiber denfen; fie reben allerdingd in ihren EntidylieBungen von einem
Staatderamen. Wad und vorjchmwebt, ift ein Cramen wie dad Tiplom-
ingenieuveramen, dag alfo durdjaus an der Unioveriitdt abzulegen wire
unter einer gewiffen ftaatlidgen Aufiidht, etwa unter der Witwirfung
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eine3 Kommifjars, jedenfalld vom Staat in einer gewiffen Weife an-
erfannt, und jwar jo, dap er ben dadurd) ermorbenen Titel fdhiipt,
und viclleidht weiter fo, daf e8 iiir a3 Qlermaltungféegamen, fitc die
sweite juriftijde Priifung, bdie die fiinftigen Lerwaltungdbeamtcn ab-
legen miiffen, dem JNeferendareramen glridygeftellt werden wiirde, fo
daB derjenige, der biefes volfzwirtidaftlide Abid)(uBeramen beftanden
bat, bann aud) ebenjo wie derjenige, ber dad Neferendareramen be-
ftanden bHat, su dem zweiten Cramen fiiv Verwaltungdbeamte nady einer
ebenfall3 entjpredyenden weiteren ldngeren praftijchen Tatigleit zugelafjen
werden fonnte, wie dad bei dem Tiplomingenicureramen meined Wiffens
per Fall iit. Dad Diplomingenieureramen beveditigt aud) in biejer
Weife, ebenjo wie das erfte StaatZeramen ded Tecdhnifers, zur Julafjung
gum zweiten Cramen.

Qu diefem Abjdhluberamen, bad man nennen fann, wie man
will, wiirden neben einer jehr qritndlihen und jdyweren miindlidyen
Pritfung aud) jdriftlide Aujgaben, Klaujurarbeiten, ju ftellen fein.
€3 miite dann natitclid) audy ein Titel dadurd) erreidht werden. Die
Ctuventen fd)lagen in ihrer Cutjdylicbung ven Titel ,BVolfswirt” vor,
der gejdyiist werden foll, fo DaB er nur von dem gefiihrt werden bdarf,
ber dad Gramen beftanden hat. Man wiirde wohl biffer an ,Diplom:
volfzwirt” denfen. Dasd find Nebenjdd)lid)feiten. Taneben {oll natiirlid)
pad Doftoreramen beftehen bleiben. €3 wiirbe damit eine Auslefe
entjteben, eine gemwiffe Oberfdhidht, die aud) bag Doftoreramen ablegt,
und der bann eine Crleihterung dadurd) zu jdaffen wdre, dab fiir
denjertigen, der a3 AbjdyluBcramen bejtanben Hat, bder miindliche
Teil ves Doltoreramensd nur in einem leidhteren Kolloquium zu be-
ftehen braudyte.

€tatt ein jolde3 eigene3 nationalsfonomijdes AbjhluBeramen zu
fordern, nun die Stubdierenden der Nationaldfonomie der erften jurifti-
jhen Priifung zu unterwerfen unbd bdieje nationaldfonomijd jo aus-
sugeftalten, daB fie in der Dinfidht geniigt, da3 jdeint miv eine gang
unmdglide Forderung und ein gang unmoglider Borfdlag zu fein.
(Sehr ridtiq!) I Habe fdhon darauf Hingewiefen, daB da, wo die
juriitifden Pritfungen gut findb, wie bei unsg in Wiirttemberg und in
Bayern, die Juriften ecfldren: e ift gar nidt moglidh, dem Suriften
nod)y mebhr an bffentlihem Redyt, Arbeitdrecht und Nationalsfonomie
aufsupadin, und dap bdaraus eben fdhon die Folge hervorgegangen ijt,
daf man eine Bweiteilung bdiefed Eramend gefordert hat. €3 wdre
auf ber anberen Seite aber aud) wirklid) zuviel Juriftifdes, was dadurd
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pen Nationalofonomen auferlegt werden wiirbe. Gewif: der Stubdierende
der Nationaldfonomie muf viel mebr Juridprudeny lernen, als er bisher
gelernt Dhat, auber da, wo das offentlidie Nedyt, wie bei und in Tii-
bingen, jchon obligatorijcher und regelmdBiger Pritjungzgegenitand bes
nationalofonomifden Toftoreramensd ift. Da it auf den Ge ieten bded
Staatd- und LBerwaltungéred)it immerhin bidher {don eine aewiffe
Nusbilbung bder Nationalofonomen erfolgt, die fidh jedenfalld mit dem
Dak der volfewirtidaftlichen Ausbiloung und ved volfswirtidhaftliden
Wiflens der Juriften reidhlid) wmeffen fann. Jd) will aber gar nidht
fagen, bap das geniigt. Jdh gebe vollfommen zu, baB aud ein gewifjes
Diak privatredhtlidhen Wiffens fitr den Nationaltfonomen nidht nur
wiinjchendwert, jondern aud) notwendig iit. Jdh erinnere nur an
Handelgredht, dad von unferen Studierenden audy febr viel gehort wird,
aber basd natiirlich fo, wie ed fiir den Juriften gelefen wird, fiir den
Gtubierenden der RNationaldfonomie, der nidht dad bilrgerliche Nedht
gehort hat, nur fdywer mit Nupgen gehort werben fann. Taraud ergibt
fid die aud) von den Etudiercnden auigenommene Forderuna, die ja
aud) fdon dlter ift, und der audy jdhon frither von bder Tiibinger
Rafultdt nad) ihrer Griindbung lange Beit entfprodien worben ijt, daf
Defonvere juriitijhe, in3bejondere privatrecdtlidie Lorlefungen in einer
entfpredjend abgefiirgten Form fiir die Studierenden bder National-
dfonomie gehalten werden. €3 wiirbe aljo, wenn man beide Abfdylup-
pritungen vereinigte, von den Juriften juviel Volfswirtidaftslehre
gefordert werden miiffen und auf der anderen Seite von den National-
pEonomen guviel Juridpruden. Tad riditige fdeint mir aljo dem-
geaeniiber eine bem Neferendareramen in gewifjer Weife gleidy ju ftellende
derartige nationaldfonomijdje AvjdluBpritiung ju fein.

Bon dem praftifden Jahr und feiner Notwendigleit Habe i) Tchon
gefproden. Tiefes praftijde Jahr folte aber vor dicfe Pritfung gelegt
werden, und jwar vielleid)t vor den Unfang ded Studiums iiberhaupt.
Sy habe mit Studierenden der Nationaldfonomie, die aud der Praxid
gefommen find, al3 fie die Univerfitdt besogen, die aljo vorber irgendwo
cine praftiide Stellung in dem vorhin gefenngeidyneten Sinne einer
wirfliden Erwerbéftellung inne gebhadt batten, die bejten Erfabhrungen
gemadht. Sie haben im allgemeinen ein viel qrogeres Leritandnis fiir
die Worljungen bemiefen. Aber ed ldft fidh da wohl aud) geltend
madjen, daB Dad Jbdeale wire, da3 praftijhe Jabr in die Wiitte der
Studicnzeit ju legen, und jwar etwa nad) dem Zwijdencramen, wie die

Studenten e3 in Gottingen bejcdhlofien haben.
Sdriften 161. — Berhandlungen 1920.

-
]
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Da3 hangt nun mit der Frage der Ldnge der Stubienzeit
sufammen. RNun, da ift ja wohl Nbereinftimmung vorhanden bei den
Dogenten unjered Fadyed ebenjo wie erfreuliderweije bei ben Stubdierenden,
felbft bei benjenigen, die Kricgsteilnehmer find, dap die jept meift nur
verlangten {eh3 Semefter zu wenig find, und dap die Geringjddpung,
unter ber bdie fertigen Nationaldfonomen jeitend der Juriften ju leiden
haben, fidh zu einem groBen Teil ausd bdiefer RKiirze der vorgejdjriebenen
Stubiengeit erfldrt. Deshald hat unjer Tiibinger Bertreter audy, un-
beeinflut von ung, entfpredyendve Forberungen geftclt, und die Tiibinger
Studentenjdaft Hat fid dba gany radifal auf die Forderung geeinigt:
ad)t Semefter und ein praftijded Jahr vor dem AbjGhluBeramen. Sie
ift bamit in Gottingen nidht durdygedrungen. €3 war dafiir nur eine
Minderheit, und ed wurbe dort bejhloffen: jedhd Semefter plusd ein
praftifhes Jahr, madt alfo zufanunen ad)t Semefter. €3 wurde dort
weiter aud) das Jwijdeneramen Dbejd)lofien, da3 eine erjte allgemeine
Ginfithrung abjdliefen Joll, und auf dad bann eine vertiefte Spezial-
audbildung folgen joll, nad)pem das praftijde Jahr eingejdhaltet wurbe.
Man ging von der Anfidht aus, die theoretijd) ja mandyes fiir fich hat:
der Pann hat von dem praftifden Jabhr mehr, wenn er vorber eine
gewiffe allgemeine Einfithrung in dad Fad) erhalten hat, und er hat
pann von der jpesiellen, vertieften usbildbung in jeinem Fade mebhr,
wenn er Ddazwijden dad praftijde Jabhr abjolviert hat. Nun, das
jheint miv eine untergeordnete Frage zu fein. [ jelbft bin fein
groBer JFreund bdiefes Jwifdeneramens. Jdh modyte darauf aljo nidt
gerade groen Nadprud legen. Uber da3 praftifde Jahr friiher zu
legen al3 etwa unmittelbar vor dasd AbjdhluBeramen, {pdtejtens in bdie
Mitte, wenn nidt iiberhaupt an bden Anfang, da3 {dpeint mir aller-
bingd aud) wiinfdendwert und ridtig su fein. Fiir dad3 Doftoreramen
jollten jedenfall3 jwei weitere Semefter (aljo 8 bzw. 10) verlangt werden.

Diefe grope Werjdjiedenheit der Jntereflen, die jwijden bden
Stubdierenben der Juridprudens und bden reinen Siudierenben Dbder
Nationalofonomie Dbefteht, madyt fich audh geltend in einer Frage, zu
per i) jum Edhluffe nod) ein Wort jagen mddyte, obwohl der erfte
Referent fie itberhaupt ald nidt in die Distuffion gehorig abgetan hat,
ndmlid) in der Fafultditenfrage Jd glaube, daritber infofern
fpredhen zu Ddiirfen, ald id) bdie bdrei Divglihleiten, bie da beftehen
— genauer betradytet, find e3 ja vielleidt allerdingd vier —, felbft
fennengelernt Dhabe: bie Nationalsfonomie in  bder *philofophijden
Fatultit, die Nationaldfonomie mit der Juridpruben; verbunden jur



Reform der ftaatdwifjenjdajtliden Stubdien. 99

Jredtd: und ftaatdwiffenidhaftliden Fatultdt” und die NationalsFonomie
in einer Defonberen ftaat3wiffenjdyaftlichen Fafultdt”, allerdings in
unjerer Tiibinger Befonderheit in ber BVerbindbung mit dem bffentlidhen
Redt, aljo einer wirfliden ftaatdwiffenfdaftliden Falultdt,
nidt der engeren ,jtaat3wirt{daftlidhen”, in der die Wirtidafts-
wiffenfdajten allein jtehen. Herr Kollege Jaftrow hat gefagt, die Frage
braudje nidht erdrtert ju werden, folange man ihm nidht nadyweife,
baf irgendeine ber NReformen bdiefe ober jene Geftaltung der Fafultit
jur Borausdjepung habe. RNun, dad wird, wie idh) glaube, wenn man
jih eben, wad er ja allerdingd nidht tut, auj dben Standpunit ftellt,
daf ein bejonbered AbjdhluBeramen fitx die reinen NationaldFonomen
notwenbdig ift, Jofort bhiermit gegeben fein. Gewif, dad Doftoreramen
ift ja aud) Heute bei ben redytd- und {taatdwiffenjchaftlidhen Fafultdten
getrennt organifiert; allein mit einem fjoldyen Abjd)luBeramen biirfte
pie Sade wohl {dwieriger fein, und id) glaube dabher, daf jdhon bhier
ein Punft der Reform gegeben ift, wo die Fafultdtenfrage Hineinjpielt.
Qann aber fommt dazu, daf es ja nidht jo liegt, daB nur wir BVer-
treter der Wiffenidhaft in Frage fommen, und bap ed fih nur um bas,
wa3 wir gerade in diefem Punfte wollen, hanbvelt. Wir fonnen uns
ja Dbet dem berubigen, mwa3 bejteht, und jagen: quieta non movere,
weil biefe Frage fiir die un3 brennend erfdjeinenve Frage der Reform
von nidt jo ausjdlaggebender Vedeutung ift. NAber tatjddlid find bie
Regicrungen ja doth in diefer Frage fehr tdtig und judjen ein einmal
von ihnen gefaptes Jveal zu verwirflidhen und ba3, wasd befteht, su
dndbern. Darum, glaube id), haben wir bod) ein Red)t und ftehen vor
einer Notwendigleit, und aud) u diefem ,Jdeal” zu dubern und ju
jagen, ob wir dem beijtimmen ober nidht, und da fomme id) auf Grund
meiner dreifadjen Crfabrung ju bem Ergebnid, gerabe bdiefe3 neuere
Sbeal der Negierungen, ndmlid) die redhts- und ftaatdwiffenjdaftliche
Fatultit, dieje Berbindung beider Difsiplinen, abzulehnen. (Hort! hort!)
S jiehe bdiefer Berbindung die beiben anbderen Formen vor: dad Ber-
bleiben in der philojophijden Fafultdt, allerbingd mit einer Reform
be3 bisherigen Doftoreramens in der Weife, wie fie in Berlin und in
Leipjig neuerdingd vorgenommen worben ift, vor allen Dingen aber
bie eigentlide ftaat3wiffenidiaftliche oder ftaat3wirtidiaftliche Fafultdt.

Warum lehne id) bie ,redh)td- und ftaatdwiffenjdaftlide Fafultdt”
ab? Qd finde, dah die Nadyteile, tie fidh bei diejer Verbinbung ergeben,
bie Borteile, bie id) nidht leugne, iiberwiegen. Die Vorteile find ndmlid)
augjdlieBiid) auf feiten Der Stubdierenden der Juridprudenz, und bie

7*
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Radhteile find auf jeiten der Studierenden bder Nationaldfonomie und
vor allem aud) der Dogenten der Nationalsfonomie. Die Lorteile fiir
bie Stubievenben der Juridprudeny — einbeitlide Geftaltung d 3 Ror-
lefungdmwefensd: gemeinjame Feitiepung der Lorlejungen und der Stunven,
jo baf RKollifionen vermieden werden ujw. — find ja gany zweifellos,
und ba folde BVereinbarungen meined Wiffens, wo die Nationalsfonomie
in der philofophijden Fafultdt fid) nod) befinbet oder befand, nidt etwa
von Fall zu Fal swiidien bden Nationaldfonomen der philojophijdhen
Fafultdt und der betreffenden juriitiichen Fafultdt iiblidy find over iiblidh
waren, o bebeutet e3 in diefer Bejiebung gewif fiir die Stubdierenden
ver Juridpruben und in gewiffem Umfange aud) fitr dbie der National-
ofonomie gegeniiber dem bisherigen Berbdltnid einen Fortidritt, wenn
nun folde gemeinjame Regelungen erfolgen. Aber bdiefe gemeinjamen
Regelungen find aud) moglidh obne bdie Jujammenweriung, wie basg
in Tiibingen feit Jabhriehnten bijtehende Verfahren beweiit: in einer
gemeinfamen Sigung der juriftijdhen und ber {taatzwiffenidhaftlichen
Fafultdt ad hoc wird jeweils der Vorlejungdplan fiir dad fonmumende
Eemefter gany ebenfo qemeinfam bdurdygefprodhen und feftgeitellt, wie
wenn e3 eine vereinigte Fafultdt wdre.

Dagegen bejtehen nun nad) meinen Erfahrungen gang erheblide
Sdywierigkeiten jowohl fiir die Studierenden ald audy fitr die Dojenten
der Boltswirtfdaftslehre. Die hangen zum Teil mit dem jujammen,
wad der erfte Herr Neferent iiber die Juitizjuriften gefagt hat, die auf
Grund ihrer bisherigen Ausbilbung durdyjdynittlich -— e3 gibt natiirlich
aud) andere — eine nidht gerade fehr groRe Hod)idhdsung gegeniiber
unferer Wiffenjdhaft und unferem Studium baben, fondern gemwobhnt
find, und iiber die Adyiel anzufehen, ja, die vielfad) fogar gany ernit-
haft iiberhaupt bie Beredjtigung der Nationaldfonomre al3 emer felbit-
ftanbigen Wiffenfchaft beftreiten. Das hanat damit jufammun, dai der
Surift — natiiclih immer nur der Durdyidnittsjuriit, inzbejondere
allerdingd ber Juftizjurift, der Jivilredhtéjurit — daju neigt, ju glauben,
bap er alled fonne und aljo aud) eigentlid) vies bigdhen Nationaldtonomie
beherridge. €r behandelt in feinen Lorlejungen audy den wirtidaft:
lidhen Tatbeftand etwas3, o gut er e5 eben fann und forcit die Seit aus-
reidgt, und er ift daber iiberzeugt, daB die befondere Wiffenichajt der
Nationalofonomie eigentlid) etwad gany Nberflitiliges fei. o haben
wir eine gewiffe Sdwierigfeit in einer gemeinjamen Fafultdt iiberhaupt
gany allgemein 3u iiberwinden in der gar nidt perionlid). n, jondern
einfadg grundfdaslidhen Geringjdisung, die unferem Fadje da fehr viel-
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fad entgegengebradyt wird. Dad madt fih aber aud) in einem Punite
praftiidy leidht geltend. Nad) meinen Crfubrungen wird ndmlid von
pen Qurijten an die Zahl der Vocrlejungen, die wir Halten, immer ibhr
Mafitab angelegt, und e3 wird immer mit Mibilligung auf die geringe
Bahl ber Stunden hingewiejen, die wir nur lefen gegeniiber der ja zum
Teil allerdingd gang fabelhaften Stundbenzahl, bie der einzelne Jurift
in ber Wodje abjolviert, und e3 fehlt da iiberhaupt an einem Ber-
ftandnid — allerbinad nidyt bei den Bertretern ded dffentlichen Redytd —
fitr den gdnslih anderen Charafter unjerer Borlejungen, fiir die un-
enblidhy viel groBere Aufgabe der BVorbereitung eined nidt nur ftetd
anfdywellenden materiellen, fonbern aud) fletd ungeheuer wad)jenden
literarijdyen Stoffes, der ju bewdltigen ift, vor allen Dingen aud fiir
ven ftetd3 wedjelnden Gegenjtand unjerer Borleiungen: bas tdglide
Qeben. €3 fehlt da eben an dem grundlegenden Verjtdndnis, wasd man
befonder2 peinlid) empfindet, und es ift anbdererfeitd aud) die Gefahr
pamit verbunbden, daf unjere Stubdierenden dadurd) nun wieder ju ein-
jeitig dabin gedbrdngt werben, neben der Nationaldfonomie nur eine
juriftijhe Ausbiloung zu judjen und bie dod) in ebenjo hohem Wake
wiinjdendwerte allgemein und fpesiell philojophijde, weiter die hijtorijde
und die geographijche Ausbildung su vernadyldjjigen, was fie viel weniger
tun werden, wenn fie nidt einer gemeinjamen redht3- und ftaatdwifjen-
jdaftlidgen Fafultdt angebdren. So jdeint miv bemgegeniiber entweder
2a8 Berbleiben in der philojophijdhen Fafultdt ober aud) die bejonbere
Fafultdt vorguzieben, und i) mup da nun eine Rebe pro domo halten,
obwohl dad injofern ziemlidh ungliidlidh ijt, als diejes domus in jeinen
Grundmauern wadelt, weil unjere Regierung ausd den vorhin jdhon er-
wibhnten Anfdauungen heraus unjere alte ftuatéwijfenidartlide Fafultdt
in Titbingen bejeitigen und aud) hier das ihr ebenfalls vorjdywebende
Sbeal Der red)td= und ftaatdwiffenidaftlichen Fafulidt jdaffen will.
) fann aber tropbem nur meiner Ulberzeugung bier Ausdvrud geben,
paB gerade die eigenartige Tiibinger Organijation der ftaatswiffenjdaft-
liden Fafultdt im weiteren Sinne, das beifft die Jujammenfafjung des
ffentliden Redhts mit der Nationaldfonomie in einer Fafultdt, fiix mid
theoretijd) Da3 Jbeal ded duferen RNabhmend ber Fafultitdgeftaltung
fiir unjeren Wiffenjdaftabetrieb und fiir unjeven Unterridit darftelt.
Dadburd) wird unferen Nationalofonomen bdie Widytigleit des obffent-
liden Redp3 und alle3 bdeffen, wasd damit aud) an neueren Spejial-
dijsiplinen, wie Sozialvedht, ujw. jujammenhdingt, gang nadoriidlid
fhon rein duBerlid zum Bewuftiein gebradt, und e3 wird eine ent-
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precdhende Audbildung auf diejen widtigen Gebieten von ihnen verlangt
und erveidgt. DaP dabei die betreffenden Bertreter ded dffentlihen Redhts
in gewiflem Page Leidtragende find und viel mehr nod) die juriftijche
Kafultit, bie bann eben ein Torfo ijt und immer von den ,unerlsjten
Britbern” in der Schwefterfatultdt fprihgt, das ift nidht ju verfennen;
aber die Sdwierigleiten find nidht o grok, wie fie von diefer Seite
bargeftellt werden, und wiitben fid) ja vielleidht durd) Jugehorigleit u
beiben Fafultdten oder dergleiden iibermwinden lafjen. Wenn dad Tiibinger
Borbild aber nidt allgemein Nadahmung finden fann — und id) gebe
mid) da feinen JlMufionen hin: e3 ift wohl wenig Ausfidt dazu, nament-
lid, dba e3 bei un3 felbft angefodten wird und ihm bder Untergang
bereitet werben {oll, obwolhl e3 dbad Jbeal ift —, id) fage: wenn das
nidt erveidhbar ift, dbann jedenfalld bie jpesielle ftaatdwirt{daftlide
Fafultdt; denn nur jo fommen wir ju dem Ausbau mit Epesialvor-
lejungen, mit weiteren befonderen Profefluren und Lehrauftrigen auf
dbem widtigen Gebiete der Privatwirtidaftslehre, bder Wirtidafts-
gefdidte ufw., den wir jur Bertiefung fiir unfer nationalsfonomijdes
Studium braudjen. (Bravo! und Hanbdeflatjden.)

Borfisender Geheimer Negierungsdrat Prof. Dr. Harm3 (Kiel) :
Die eit ift leider {don recht vorgefdritten. Die Bahl derjenigen,
welde fid) filr die Nednerlifte gemeldet haben, betrdgt vorldufig 10.
Wenn bdiefe 10 Redner je 10 Winuten fpredjen, gehen 100 Dinuten
dabin, und unfere Beit ift bis auf eine Halbe Stunbde abgelaufen; denn
um Y27 Ubr wollten wir heute ju debattieren auflvren.

€3 ift die Anregung geformmen, bie Nedezeit fdjon jest su ver-
fiten. Jd) will biefe Unvegung tweitergeben und fragen, ofhne aber
eine Debatte dariiber DHerbeizufiihren, ob died erwiinjdht ijt. Der Cin-
fachheit balber lafle iy gleich abftimmen, ob wir fdhon jept die Redeseit
auf 10 Minuten verfiirzen wollen. (Rufe: Ja!)

Wer bdafiiv ift, dben bitte id, die Hand ju erheben. (Gejdhieht.)
Wer dagegen ift, ben bitte id), gleihfalld die Hand ju erheben. (Ge:
{dieht.) Das ift die Minderheit. Jd) werde dementipredjend verfahren.

Frau Dr. Qiiders: Wir find und wohl bdariiber einig, dbaf Staat
und Red)t, Gefellidaft und Wirtjdaft sujammengehoren, und daf diefem
Bujammenhang in dem Studium der Nationaldfonomie Nedynung ge-
tragen werden muB. Ob eine Bereinigung der jurijtijen und bder
nationaldfonomijchen Studien in einer Fafultit oder eine Gabelung
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diefer Studien auf einer gemeinjamen Grundlage erwinjdt ift, dariiber
jcheinen wir un3 nidt einig su fein; aber wir find und wieber einig
dariiber, daB bLeiven Stubdienfreifen juriftije, jtaatdredytlidhe und wirt-
{daftémwifienichaftlide Grunblagen in weitgehendem Mafe gemeinjam
findb, um nadyher praftijhe Arbeit leiften su fonnen. Sdhon Erzellen;
Drewd hat darauf bhingewiefen; id) braucdhe da3d nidht zu wiedberholen.
Wir haben 1mehrfad) erfahren bdie Nedtsdfremdheit ald aud) eine
ftarfe Unterfddgung de3 Formalen auf feiten bder praftijd) tdtigen
RNationalofonomen. Wir Hhaben eine Lebend- und Berufdfremdheit bei
den Jurijten fennengelernt, iiber die aud) weiter nidhtd gefproden zu
werden braudit. Die einen fehen ja in dem Menfdjen in erfter Linie
ein ProgeBobjeft, einen moglidhen Paragrapheniibertreter und Delinquenten,
die anbderen, bie Nationaldfonomen, fehen fehr oft in dem Wenjdyen ein
rein privatwirt{daftlidesd Subjeft, da3 nidt felten Staat und Ge-
felljdaft feindlid) ober jedenfalls al3 Gegner gegeniiberiteht, und wir
baben genug Beijpiele dafiir, baf Nationaldforomen cum ira et studio
auf Grund bdiefer Auffafjung Forderungen von WirtfdhaftSverbinden,
und Sntereffenvertretungen in einer Weife vertreten, bdie nidht gerabe
erwiinfdit ift. Wir wiffen ferner, daf friither die juriitijden Stubdien
der Nationalofonomen gleidh Null gewefen find. Wdhrend meiner
eigenen Stubdiengeit wurde 3. B. von Vertretern der hijtorijden Sdyule
direft von dem Bejudje der jurijtijdhen Kollegien abgeraten. Jn diejer
Beziehung ift an verfdiedenen Univerfitdten ein Wanbdel eingetreten, und
man fdeint jegt in ein extremed Gegenteil umjdylagen zu wollen in bezug
auf dasjenige, wa3 meine3 Cradytend aud) Nationaldfonomen aud dem
Gebicte ber Philojophie profitieren miiten, indem man an einigen
Ctellen anfdngt, jebwede philofophijden Studien bei ifhnen ju per:
horredsieren, — etwad, was .id fiir grundfalid) Halte.

Die Frage der Reform de3 juriitijhen Studiums ift nidht pon
ung ju erdrtern. Bieled, wad Cryelleny Drews ausdgefithrt hat, dedt
fid mit pem Standpunft, den frither befanntlidh) der Reidysjujtizminiiter
Sdjiffec eingenommen hat, und in weldem Sinne Hoffentlidh) aud) in
einiger Beit weiter vorgegangen werben wird.

Wir find und alfo alle einig in dber Notwendigleit einer ftdrferen
Betonung ved Juriftifden im nationaldfonomijden Studbium und einer
LBerbreiterung ded juriftijden Studbium3 nad) der volfewirtjhaftlichen
Geite. Die BVorid)ldage, die Nationaldfonomen maden, wifjen fie in den
meijten Fallen in irgendeine gefepmdBig greifbave Fovm iiberhaupt nidht
3u bringen, und bie Juriften anbdererfeitd fonnen fidh), wenn fie fih mit
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diefen Vorjdhldgen gefesgeberiid) befaflen wollen, vom Formalen nidht
frei madjen und tragen dem Wedyfel ber Eridjeinungen bed praftijdyen
Lebens, ved Wirtfdajtslebens, feinerlei Redynung. Beide reden ftunden-
lang aneinander vorbei und wiirden fid) baufig jehr leicht verftehen
fonnen, wenn fie voneinander mehr wiifiten.

€inig findb wir ung bdariiber, daB bag Studbium bder National-
ofonomie nidt Jo rein theoretifd) bleiben darf, wie e3 in ben meiften
Fdallen beute nod) ijt, und daf aud) dbie NationalsFonomen fehr oft felbjt
lebend: und weltfremd den Tatfadyen gegeniiberitehen, wenn fie von
ver Univerfitdt fommen. Man braudt died nidht an Beijpielen auf-
jufiihren; man braudt nur zu erinnern an Bor{dldge, die 3. B. bei
Nujteilung landlidhen Grundbeiiges im Diten von Nationalifonomen
gemadit werben, die an wirtidaftdgeographifden und Elimatijdjen BVer-
haltniflen adytlo3 voriibergehen und nidyt Ledenfen, daf Sdyneivemiihl
und Bonn jwei verjdyiedene Gegenben find. Wan braudt fid) nur ju
vergegenmwdrtigen, wie oft in YArmenbegernaten gearbeitet wird, weil
— man fann bad jagen, obhne den Dbetreffenden Unredit su tun —
wohl die Vor{driften de3 Armenrvedhtd und bad formale Armenwefen
den Degernenten befannt find, ihnen aber bdie Urfadjen der taglidhen
Armutemdglid;Feiten ganz unglaublid) fremd zu fein pflegen. Hhnliches
finbet man aui dem Gebiete desd Wohnungéwefens und bei verjchicdenen
anberen {ozialpolitijhen Problemen und der jozialen Prarid. Jmmer
haufiger findb bezbhalb jogenannte Autodidaften, und gar nidyt felten find
aud) praftijd) tdtige Frauen zu Hilfe gerufen worden, dod) ift das
meined Cradytend nur ein Notbeheli und nidit das Jeguldre. Tiefe
geringe §Fiihlungnahme mit dem offentlichen Leben haben wir iibrigens
nidht nur etwa bei den hoheren Verwaltungsbeamten, jonbern aud) bei
den mittleven und unteren Beamten.

€inig find wir unsd aljo iiber die Notwendigfeit der Verbreiterung
der Studienbafiz und ber Lerlingerung ded Studienganges, nidt einig
itber die €inlegung eined praftijhen Jahre3, ferner daritber, ob Ddiefes
eine Jabhr geniigt, wo e3 zeitlid) liegen foll, und womit man fid) in
diefer eit u befaflen bat, {dhlieplich iiber die eventuelle Anjiigung
eine3 vertieften wiffenjdhaftlidhen Aujbauesd fiiv Ddiejenigen, die reine
RNationaldfonomen fein wollen.

Rod) gar nidht find wir daritber in die Disfuffion eingetreten,
wa3d den Dogenten der Nationalofonomie not tut. Dieines Cradhtensd
miifgten fie eine Ahnung von Lehrmethoden und Lehrtedhnif haben, und
ohne den anwefenden Profefforen ju nabe treten zu wollen, glaube id),
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e3 bejteht Dei ifmen Doch eine fehr geringe Bejdydftigung mit diefen
Gebieten (Sebhr ridytig!), die eigentlid) dem Dogenten wohl notwendig
wdre. Taufende und Jehntaufende gehen durd) die Hanbde diefer Herren,
werden auf das ftarfite von ihnen beeinfluft, und bdieje Herren wifjen
weder ihre ftarfe Perjdnlichfeit nod) ihr wiffenichaftliched Konnen in der
ridtigen Weije den Stubenten gegeniiber ausdzumerten, weil ibhnen bdie
Dethodif und die Tedhnif ded Lehrend meijt volftdndig fremd {find.
(Hort! hort!) Jd) Habe eine grope Dantbarfeirfiiv meine Lehrer; aber auf
biefem Gebiete waren aud) fie offenbar nidyt nad) neuen Methoden aus-
gebildet. Hier gilt dad alte Wort vom Amt uad BVerftand. Wer ein
wiffenfdaftliges Amt hat, hat damit nod) nidht einen pidagogijden
Berftand. (Deiterkeit.)

Cin Gebiet, auf dem man dad beim Studium jehr ftarf merft, ift
pie bedbauerlihe Bernadhldffigung bdber Auswertung von Fithrungen,
Befidtiqungen und Reifen. Sie werben gemadht, und nun wird es
vem lieben Jufall iiberlaffen, was fid) in dem G hirn und dem Ver-
ftandnig des Herrn Studiofusd ober der Frdulein Studioja jufdliy feft-
jept; wad diefe aber alles mifverftanden haben, was fie falid) gejehen
und was fie gar nidyt gefchen haben, woran fie ndmlich vorbeigelaufen
finb, banad) fragt Dbinterher Fein Wienjdh. Wenigtend in meiner
Stubentenzeit, die nod) gar nidht jo lange juriidliegt, ift e3 jo ge-
wefen. Wenn man die Befidtigungen, Fithrungen und RNeifen nicdht
pidbagogifd) und wiffenfdaftlih audwertet, fo vergifit man meines
Craditens, daf der angehende Wiffenjdyaftler oder Praltifer, in feinem
Ropfe noch fein Vergleihdmaterial an Wifjen und Anjdauung befist,
0a3 er Denugen fonnte, um dad Gefehene und Geborte ridhtig vermerten
ju fonnen. Desbhalb ift auf bdiefem Gebiete eine gany fyitematijdhe
und nad) padagogifdhen Grundjdgen und Cinfidhten geleitete Crginzung
desd Studiumsg fiir ben Lernenden eine dringende Notwendigleit. Dann
wird fih fdon bid zu einem gewiflen Grade basg verlieren, daf ber
Stubdiojud fo weltfremd von der Univerfitdt hinunter in die Praris
fommt. Der Dangel einer BVerbindung des theoretijdhen Studiums
mit ver Praxis, ver Mangel padagogijdyer und wiffenidaftliher Aus-
wertung praftijd gewonnener Einblide ift nad) meinen Erfabrungen
alg Stubiendireftorin an eincr jozialen Frauenjdule im Bergleid) mit
pen Crfahrungen auf der Univerfitdt ein Hauptgrund mit fiir die Ent-
tdujdung der Nationalsfonomie ftudierenden Jugend. Die Stucenten
find enttdufdyt dariiber, daf fie, weil fie dbie notwendigen BVergleichs-
momente nidht in ihren Kopfen befigen, daf fie mit dem Gehdrten und
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Gefehenen nidhts anfangen fonnen, 1und daf niemand fidh ihrer annimmt,
dbamit fie Den ridtigen Standpunft dazu befommen. Wir dlteren
Frauen, bie wir erft fpdter in dad Studium eingetreten find, batten
diefe BVergleihdmomente avd einer langjdhrigen fozialen Prayisd, bdie
wir vor bem Studium durdgemadyt haben. Dadburd) find wir vor den
€nttdujdungen bemwabhrt worben und Haben alle die Vdngel im national-
ofonomifchen Studbium nidht jo tragifd) genommen, fondern wir haben
und cben mit jeinen Wdngeln abgefunden.

Wir haben nun die Verbindung mit einer praftijden Lehrieit in
dem Studium an den Sozialen Frauenfdulen, und vielleidyt darf id),
nod) eine Piinute von diefem Praftifum an den Sozialen Frauenjdulen
fpredjen; denn e find vielleid)t nidht viele unter Jhnen, welde bdie
Prarisd einer Leiterin einev Sozialen Frauenfdule befipen. — Wit haben
swei Methoben. Fundd)ft die Diethode der fortlaufenden Berbindung
ve3 Studiums mit der Praxis, die id) nidt fiir ridtig balte, namlid
drei ober vier Tage Soziale Frauenfdule und zwei Tage foziale Prayxis.
Das geht aud praftiidyen Griinden nidht; denn der Verarmte fann un-
mbglid) warten, bid die betreffende Sdiilerin am Freitag einmal wieder-
fommt, wenn fie am Diendtag da war, fondern die Arbeiten der jozialen
Fiirforge miiflen nad) ihren eigenen Bediirfniffen, ohne Rirdiidt auf
die Beiten ded theoretijdhen Unterriditdplanes, fortlaufen. — Wir haben
eine zweite Wethode, die aud) an ber von mir geleiteten Anijtalt in
Diiffelvorf iiblidy ift: ein fiinfmonatiged Praftifum Dei jweijdbhriger
theoretijcher Augbilbung, — eine Piethode, bdie fid) meines Cradytens
jebr gut bewdbrt, bdie freilid), bei bem fehr bejdyranfren Kreije der
Sdiilerinnen an den Soyialen Frauenfdulen, die nur eine tleine Handool
find im Bergleid) su den Studenten gany Deut{d)landd und dem NRiefen-
apparat an den Univerfitdten verhdaltnidmdpig leidyt durdyzufithren ift;
eine Methode, von der man fid) aber nidyt einbilden joll, daf fie alle
Rlagen iiber das Nidt-Fabrizieren von fertigen Praftifern an den Uni-
verfititen bebeben fonnte. Wir miiffen unsd iiberhaupt davon Ilos-
madjen, und von ben fogenannten Praftifern einrveven zu laffen, daf
pie Univerfitaten etwa wiffenidaftlide oder berufliche Warenhdujer oder
gar ein Lieferungdverband fiir fertige Sozial-Beamte und Gejd)ifts-
filhrer feien. Beived find fie namlidh nicht, jonbern e3 mup -— darin
hat Herr Kollege Sdumadjer gany redyt — die allgemeine wifjen-
jhaftlihe Cinbeit aufredhterhalten werben. Aber jehr woh! fann den
Studierenden Selegenbeit zu einem Einblid in die Praris gegeben
werden, in der fie nidht mehr ald zwei oder drei Materien in emem Jahre
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ober in eineinhalb Sabren tennenlernen bdiirfen. Sdywierig jedbenfall3
ift e8 — Dda3 fann id) Jhnen ebenfalls al3 Leiterin einer folden Anjtalt
jagen —, bie Kontrolle audjuiitben und von den Stellen, an denen bie
Qernenben gearbeitet bhaben, wirflid) einwandfreie und fiir bie Be-
urteilung dev Betreffenden braudybare Angaben iiber ihre Tdtigleit zu
erhalten. Das ift natiiclid) bei den Referendaren etwasd gany anberes.
(@lode De3 BVorfigenden.)

Aljo einen Verjud) follte man meine3 Eradtend wohl mit der
Praxia maden. Von dem Berbandb3eramen verjprede i) mir gar
nidhts. (Bravo!)

Sebheimer NRegierungdrat Prof. Dr. Tonniesd: Geehrte BVerfanun:
{ung! €3 ift wohl jdhon Ddarauf Hhingewiejen worden, dap man fid)
tavor biiten jolle, den Stubierenben, im befonberen denen der Juris-
prudens und denen der Nationaldfonomie, suviel zuzmuten, und diejer
Gedanfe muB nad) meiner Anficht bei den Fragen bder Reform immer
mit vormalten, ob man nidit juviel verlangt, ob e3 nidht vor allem
geboten fei, fih zu befdhrdnfen, und fiir alle3 Unterriht3wefen wird
unbedingt der Sprud) gelten: Non multa, sed multum. (Sebhr
ridtig!) Mit andeven Worten — um e3 mit einem Ausdrud, dber den
Nationaldfonomen geldufiger ift, su begeichnen —: man foll pabagogijd
feine ertenfive Wirtfdaft betreiben, fondern intenfive Wirtihaft. Auf
die Jntenfitdt de3 Unterrichts fommt alled an, und eben darum — was
aud) die BVorrednerin beriihrt hat — Fommt e mindeftens cbenfoviel
wie auf die Methode auf die Menjden an: auf die Wenjdjen, bdie
untervidytet werden, und auf die Denjden, die unterridten. Darum
meine i) aud): e3 wird bei diefen Crwdgungen leidht unteridapt, wie-
viel — id) {predye nun nidht von ben Anjorderungen, die an bden
Qefrer geftellt werden; dad wdre ein Kapitel fitir fih) — auf bie Be-
gabung des Lernenben anfommt und nod) mebhr auf feinen guten
Willen. Wo der Wille jum Lernen ftark ift, da find unfere Univerfitdts- -
inititutionen, fo wie fie find, und da it aud) der jtaatdwiflenidaftlide
Unterridht vorsiiglid). Jh meine, die Gelegenbheiten zum Lernen, zumal
wenn fie {o ausgebilbet fint wie etwa in diefem groBartigen Jnjtitute,
find reid und mannigfaltig, und ohne den guten Willen beharren, wie
fdon Plato gejagt Hhat, die Wiffenidaften nidt in der Seele. Damit
hangt e3 zujammen, dap wic nidht fiir bie Schule lernen, jondern fiir
pag Qeben. Dian follte ugleid) hinguiiigen: wir lehren aud) nidht fiir
bie Sdyule, jondern fiir dad Leben. Jdh modyte aber den Sprud), was



108 Algenteine Ausjprade.

ba3 Rernen Dbetrifft, dadburd) ergdnzen, dap idh jage: Non schol=,
sed vita discimus: nidt nur durd) die Sdule, jondern unendlidh viel
mebhr durd) das Yeben lernen wir.

Aber da3 Problem ift ja bei einer Reform bder ftaatdwiffenjdhaft-
lidhen Stubien in erjter Qinie: wen will der afabemijche Lehrer aus-
bilden? und da3 jdeint mir in den Erdrtirungen nidt gany Elar
gewefent ju fein, ober die Derven, die aud ihrer reidhen Pragid ge-
jprochen haben, haben meiftend, wie mir fdeint, faft ausdfdliehlid bden
Jationaldfonomen vor fid) gebabt, der als jolder in ber NRegel einen
befdhrantten Beruf, und swar iibermiegend im privaten Dienfte, alfo
al3 Synbifus einer Handelsfammer ober dergleiden, Hhat. Man fann
iiberhaupt die Frage, wen man audbilden will, in erfter Rinie dahin
beantworten — Ddaritber hat Herr Prof. Jaftrow fehr qut einiges
gefagt —: ein hoherer Lehrer follte nie vergeflen, jowenig wie jchliep-
lih ein Clementarlehrer, daB e3 feine Aufgabe ift, Menjcdhen zu bilden.
De3 ndberen ijt e3 aber ein groBer Unteridyied, ob man Gelehrte bilden
will — und das ijt eine Aujgabe von ganj anderer Art —, oder ob
man Veamte bilden will, und wiederum, wenn man Beamte bilden
will, ob man Staatd- ober Gemeindebeamte over Privatbeamte bilven
will. Die Nationalsfonomen {ind ja bisher iiberwiegend Privatbeamte,
und wenn wir wiinfden miiffen, dap das ftaatdwiffenidyartliche Studbium
in ganj anderem Diafe und Umfange ald bisher eine Grundlage fiir
hohere Verufe wird, fo muf eben aud) bdie Crtithtigung fiir den Beruf
be3 Staatd- und Gemeindebeamten als Auigabe geftellt werbden.

Diefe Betradtung fithrt mid) nun weiter darauf, daf tatjiddlid
eben von den Staatdwiffenichaften die Nebe ift und nidyt blof von bder
Rationalsfonomie. €3 wird neuerdingd wohl die Nationaldfonomie
ober Sosialdfonomie unter dem fehr unjdhonen Worte der wirtjdaft-
liden Ctaatéwiffenidaften begriffen. Tad bhalte i) aud) der Sade
nady nidt fir glidud). Die Staatswiffenjdhaften fjollten eben eine
Ginbeit jein, und diefe Frage bhdangt wieder mit der Frage der Juris-
prudeny und der gangen juriftifhen Falfultdt zujammen. Das gange
jurinijge Studium it ja wefentli) auf den Jiviljuriften, auf den
BSB Viann, eingeridytet und damit auf den zufiinftigen Ricdter, bder
die Subjumtiondtedynif, wie Herr Prof. Jajtrow jagte, su lernen hat.
Sn Wirklidhteit gebort aber das gange Studium de3 dffentlichen Redhtd
jeinem Wefen nach in ein anbere3 Gebiet. €3 gehort eben niht ju
den wejentliden Clementen bdeffen, wa3 der Ridyter lernen joll, woh!
aber zu den wefentligen Clementen deffen, wa3 der Staatdmann lernen
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joll, und bieje Aufgabe, Staatdmdinner u bildben, fei e3 fiir ben Staats-
bienft, fei e3 fiic ben Gemeindedienit, jei e3 — wasd ja auferordentlid
wertool und fitr unfere heutige BVerfafjung von iibermdltigender Be-
deutung ijt — fiir die parlamentarijhe Titigeit, ift ja eigentlid)y die
natiirlide und notwendige Aujgabe der Staatéwiffenjdaft, der Staats-
wiffenfdaft aber in dem BHohen und weiten Sinne, der notwendiger-
weife aud) das offentlide Redyt in fid) einjdhliept, eben nidht al3 eine
Tednif — wasd e3 aud) feiner Natur nad) gar nidht fein fann —,
foudern eben al3 wefentlid) eine — idh fann nidht anbers fagen —
fopiologifdye Wiflenichait, und die Soziologie ilt ja eben ein notwenbdige3
Glement, ein jelbftverftandlidged Element der gejamten Staatdwijjen-
jdaften.

Dabei Derithre i), dap ein ungemein einfluBreider Verufszweig
bigher in ben Crorterungen gar nid)t berithrt worden ijt, der aber hier-
mit nabe zujammenbhdangt: der Beruf des Journalijten. Crfahrungs-
mdfig gehen viele Journalijten aus dem nationaldfonomifden Studium
hervor. GSie baben aber anbere Bebiirfniffe und baten gany anbere
Kenntnifie not'g al3d etwa der Handelefammerfefretdr. Sie folliten eben
audhy nidit audidlicBlih wirtjdaftdwijjenjdaftliche Kenntniffe Hhaben,
e3 fei denn, baB fie eben von vornberein etwa Handeléredafteur jein
wollen, fondern fie follten ftaatswiffenidjaftlide Kenntniffe im weiteften
&iune haben, in gleier Weije gemeinjdaftdwiijenidhaftlihe und gefell-
jhaftawiffenidhaftlidhe, und dazu gebhdrt diejes gange Studium.

Was die Fafultdtdjrage betrifft, jo meine id), dbap dod) die natur-
gegebene Lojung dieje3 gangen Problems barin liegt, daf die pbhilo-
fophijhe Fafultdt geteilt wird. Jd wideripreche Jbhnen bdurdyaus,
Herr Prof. Jajtrow, dap die Fafultdt ,up ewig ungedeelt” bleiben
Fann. Der natiiclide ProgeB ijt der der Sdheidung, der Diffevenzierung
Wir baben die zwei grofen Gebiete vor und, bdie mehr oder weniger
allgomein anerfannt werden: auf bder einen Seite die Naturwifjen-
fbaften in ihrer Grofe und Starfe und Bliite und auf der anderen
Ceite die nod) viel su wenig gepflegten und ausdgebilbeten Geijtes- und
insbefondere gerade Kulturwiffenjdyaften mit €infd)luB bder Staats-
wiflenidyatten, und bdie natiirlide und notwendige Edyeidung jdyeint
mir eben zu fein, dap eine fulturwiflenidaftlidye Fafultdt aus ben
naturmiffenidaftliden ausideidet. Die Groge der philojophijden
Fafulidt it ja an ben groBen Univerfitdten wie Berlin befanntlid)
jest jdon unerfriglih gemorven und it ihrer Natur nad) uner-
tragligg. Die Kulturmijfenjdajten Haben eine grofe Jufunft. DMan
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fann wohl fjagen: fo, wie die lepten drei big vier Jahrhunderte den
Raturwifjenjdhaften gehort haben, fo werden die jest folgenden Jahr-
hunbderte, und zwar unter dem Drude dber Not und bed Bebiirfnifjes,
den Kulturwifienjdaften gehoren. Jd) habe dad Gefithl, al3 ob ins-
bejondere Die Nationalofonomic erft im Cntjtehen fei, wenigitens dak
fie durd) bdie Crfahrungen diefer lepten Jahre ein gany unermeflides
neued Feld gewonnen BHabe, und daf alle ihre Lehren in viel tieferer
und griindlider Weife vevolutioniert werden, al3 etwa die Staats-
verfafjungen grofer und ftarfer Staaten vevolutioniert worden find,
und bas ndber zu betraditen, wiirde ein tiefere3 Eingehen in3bejondere
aud) auf bdie Bediirfnifie ber Arbeiterflafle erforbern, die fidh ja Derufen
filhlt und in Hohem Grade berufen ift, mitjuwirfen an der Erneuerung
be3 josialen Qebens, indbejondere des Staatslebens. Die Arbeiterflafje
hat und bisher jdhon gezeigt, daB man e3 aud) ohne afademijdjes
wiffenjdaftlihes Studium jzu groBem wiffenfdaftlidem Wiffen und
Denfen bringen fann. Sie hat davin Mujter aufgejtellt, und wir
wiinjdten, daB in Jufunft eben vor allem aud) die Bafid verbreitert
werde, daf ein groferer Spielraum ber Auslefe geidhaffen werde aus
ven bigher fogenannten unteren Scdidpten der Gefellihaft, daf aljo
pa3 Wort wabhr mwerdbe, dad ju Anfang be3 Kriege3 der damalige
Reidystanzler jprady: ,Freie Bahn dem Tiidtigen!” Dasd muf ins-
befondere fiit Dad3 Stubium und gang im Defonderen fiir dbag ftaats-
wiffenjdaftlide Studium gelten, und Hhier um jo mehr, al3 eben der
Beruf des Staatdmanned heute aud) dem Arbeiter offen fteht und von
i erftrebt wird, und al3 eben bdie groBe und immer bedeutungavoller
werbende Sdidht der Arbeiterflafle, worunter id) natiiclih aud) bdie
Geiftezarbeiter mit verftehe, eine Fiille von MogliyFeiten, von Chancen
der Cntwidlung in fid) enthdlt, die wir auf feine Weife iiberfehen
piirfen.  (Bravo!)

Dr. Borgius (Berlin): Wenn id) den €indrud fury jujanmen-
faflen foll, ben id) von den BHeutigen Referaten —— wenigftens den
exften drei afabemifden Referaten — gehabt Hhabe, jo modte i midy
mit dem Didterworte ausdbdriiden: ,Du {|pridit vergebens viel, um
ju verfagen; Der anbdere hort von allem nur dag RNein.” Seit mehr
ald wanzig Jabhren forbert mit immer fteigender JIntenfitdt die volfs-
wirtjdaftlide Prariz an Stelle des wiffenjdaftliden Doftoreramens die
Cinfilhrung eined Fad)- und Berufseramens, aber jhon im Jahre 1907
baben wir in Magdeburg und Deute verftarft und mit einer gewiffen
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enbgiiltigen Gefte von jeiten der Univerfitdt3wiffenjdaften bHiersu bie
ablehnende Antwort befommen, — mit eingiger Ausnahme von Titbingen.

Perr Prof. Dr. Jaftrow Hhat fidh bemiiht, eine Art Kompromif-
vorjdlag su maden. Jdb glaube nidht, dap bdiejer Weg gangbar ijt:
Critend jdhon, weil aud) id), wie die Borredner, mid) durdjausd nidt
mit einer BVerquidung der Nationalofonomie und Jurigprudeny ein-
verftanden erflaven fann. Bor allen Dingen aber wird der Bor-
jdhlag fdhon an Dder einfadjen Tatjade {deitern, dap man feinen
Stubdenten finden wird, der fidh diefem Studiengang von fieben Jabhren
unterziehen wirdb. (Sehr ridtig!) €3 ift ja moglid, dap die Negierung
fiiv ihre BVerwaltungdbeamten bdiejen Studiengang obligatorijd)y madyt:
mag jie dad tun. Wiv aber, die wir im Namen Hunbderter, ja Taujender
von  Beamten wirtidaftlider Korperidaften jpreden, Eonnen nur
von Dderen Standpunft audgehen und werdben fagen miiffen, daB von
diejen Herren fid) jdhwerlid) einer finden wirh, der fid) fiberflitifigermeife
einem jolden umitindliden Lehrgange, mag er an fid jo gut jein, wie
er wolle, unterzieht.

Herr Prof. Dr. Jajtrow Hhat su dem bidherigen Studium der
Nationalfonomie eine neue ,erfte Hilfte” der Studiengeit hinzugefiigt.
Id Halte diefe Anregung — wie iiberhaupt die ganzen jonftigen Aus-
filprungen, die er mindlid gemadht und in jeinen Leitjdten nieber-
gelegt hat, — fiir gany audgejeidnet und danfendwert; e3 ift mir
nur unverftindlid), dap er nidt die Konfequens daraus zieht und nady
einem Drei- oder vierjdhrigen Studium ein nationaldfonomifdes Bor-
examen ermdgliden will, weldes den JInhalt der bidherigen national-
ofonomijdjen Studien und bder von ihm bingugefiigten neuen ,erften
Halfte” sufammenfaft. Der eingige Grund, den er dagegen anfiihrt,
ift der, daB er jagt: Der Nationalsfonom ift der Jurift der Jufunft;
eine Pritffung nad) der erften Stubdienhdlfte aber wiirbe dem Jrrtum
Bor{dyub leiften, ald ob der Volf3wirt in vier Jahren erveicdhen Ionne,
wozu der Jurift fieben Jahre braud)t. Ja, bda3 ijt fein Jrrtum, das
ift eine Tatjade: Der Volf3wirt, der ein derartiged Studium — jagen
wir eimmal: in vier Jahren - durdgemad)t hat, wie e3 Herr Prof.
Dr. Jajtrow entwidelt, und fid) dann alg Affiftent in irgendeine wirt-
jdaftlihe Korperidhaft begibt, Fann Ddort eine besahlte Stellung an-
nehmen und je nady jeiner Tiidytigleit allmdahlid) ju den beftbezahlten
Stellen aufriiden. €3 ift alfo nidht verftandlidh, warum man dann
nidt dasd Cramen ablegen joll, wie man e3 braud)t, fondern e3 bei
vem bisherigen Doftor belaflen will. Wiirhe der Vorjdlag de3 Herrn
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Prof. Dr. Jaftrow durdygefithrt, jo wiirben alle, die su nationalsfono-
mifdjer Praxis iibergehen, nad) wie vor den Dr. phil. ober den
Dr. rer pol. an ber Univerfitdt machen und wiirben dann ofne
weitered ifhre Stellen finden; denn de facto werdben die groge Wenge
ber wirtjdaftligen Korperidaften nidt Juriften oder DHalb-Juriiten
brauchen, fonbern vor allen Dingen Nationalofonomen. Eine wirt-
fdaftlihe Korperfdaft Dhat entweder juriitifd) fehr viel ju tun; dann
braudyt fie neben ihrem nationaldfonomifden Sefretdr einen redits-
funbigen Synbdifus; bdann aber einen Viann, der Ridterqualitit hat.
Ober fie hat nur gelegentlid), nur fporadijd), mit Redtsdjaden zu
tun; bann iibergibt fie die ihrem ,Juftitiar”. (Jede Korperidaft Hhat
woh!l einen ftandigen Redt3anwalt an der Hanb.) Solde Korperidaften,
die ald Sefretdr nur einen voliswirtjdajtlid vorgebilveten Vann
brauden — und Ddiefen finden fie, wie gefagt, aud) nad) diefem erjten
rein volfswirt{daftlichen Teil be3 Lehrganged —, gibt e3 aber zu vielen
Hunderten und auf ihren Bedarf mup unbedingt Riidjidt genommen
wetrden.

Run verftehe id) auBerbem nidht gany, wie fidh Here Prof. Dr.
Saftrow dad von ihm empfobhlene ,Neferendariat” gedadht hat. Der
Referendar im beutigen jurijtijhen Sinne geht ansd Gericht und madyt
dort feine verjchiedenen vorgejdyriebenen Stationen dburd). Dag gibt e
auf volfdwirtjdhaftlihem Gebiete nidht. Jh fann mir alfo nur denfen,
daf daran gedadyt ift, die Herren, die die erften vier Jahre Stubdienjeit
durdgemadyt bhaben, in ein ,Referendariat” jzu geben bei einer wirt-
{daftlihen Korperjdhaft, ehe fie sum AbJGHup ded Studiums Fommen.
Hiergegen modyte idh) die ftarkiten Bebenfen erfheben, und zwar ausd dem
einfachen Grunde: ed gibt faum eine wirtjdaftlide Korperidaft, die
nidt ihrem Wefen nad) eine gewiffe Tenbdenz der Wirtjdaftepolitit
vertritt. Auf Ddiefe Weife wiirbe alfo der Nationaldfonom, ehe er
mit feinem Studium und infolgedefien aud) mit feinen volfdwirtidaft-
lidgen Auffafjungen zur Reife gefommen ift, von wvornberein in
eine gang beftimmte tendenzidje Ausbiloung hineinfommen. Sie werben
augebert, bdaB ein ,Referendar” in diefem neuen Sinne ein ganj ver-
fchiedene3 Bild vom bdeut{den Wirtfdhaftstorper erlangt, je nadybem
et fein Neferendariat bei einer Landwirtidaftstammer, bei einer Hanbels-
fammer, bei einer Handwerfsfammer, ja felbjit bei bderfelben Korper-
jdaftdart in diefem ober in jenem Orte durdhymad)t: je nadydem er an die
Handelsfammer Bremen, Oldenburg, Effen geht, hat er nad) Abjdhluf
jeines Referendariatd ein volljtindig anbdered Bild und andere An-
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jdauungen vom beutfdhen Wirtidhaftslében und von bder bdeutjden
Wirtidyaftépolitif, jowie eine andere Gruppe von Kenntnijfen: teild mit
Qitden, teils mit einer Tlberfiille in don Gingelfeiten. Jnfolgedeifen
feplt ihm bdie einbeitliche Ausbilbung und er iit von vornherein ein-
feitig abgeftempelt, nod) ehe er jein Studium beendet.

Sd jehe durdausd nidt ein, warum nidt in der ERatwna[
ofonomie bderjelbe Weg bejdritten werden foll, wie in allen {ibrigen
Dijsiplinen. Dan hdtte dbod) nie daran gedadyt, einem Dr. jur., weil
er dag Doftoveramen gemadyt bat, dbie Fuobigleit zum Jidhteramt ju
gebent, oder einem Dr. phil. die Fdbhigleit, ald Gymnafiallehrer tdtig
au fein. Genau jo werden Sie zugeben, dap jemand, der den national-
dfonomifdyen Doftor gemadt hat, darum nod) nidht die Fapigteit Hat,
volfdwirtidaftlider Veamter zu fein. Wir fordern daher neben bder
Dottor-LPromotion, die weiterhin rein wiffenidaftlidhen Bweden dienen
foll, ein voltswirtjidaitlides Faderamen, da3 nady Art und Form befjer
pen Anforderungen der Pragis des {pdteren volfswirt{dajtliden Beamten
geredht wird.

Sd) tann nur dbringend empfehlen, daf diefer Gebanfe des volfs-
wirt{daftliden Faderamend nidht aud den Augen gelajfen, jondern
weiter verfolgt wird. Wiirde un3d auf bie Dauer ein Nein von ber
afabemijden Berufdwiffenichait entgegengeitelt werden, o, glaube id,
wiirden wir nidt umbin fonnen, zur Selbithilje ju fdreiten: I[d
halte e3 nidht fiir unindglid), daB etwa bdie Bentrale der Landwirt-
jdaftsfammern, der Deutfde JIndujtrie und Handeldtag, der Deutjde
Handwerfs- und Gewerbefammertag zujammentreten und fidh) auf eine
Pritjungsordnung einigen, bderart, dap der betreffende Anwdrter,
nadypem er den Dr. phil. gemad)t hat, vielleicht ein Jahr oder ein-
einhalb Jahre bei einer vorgejdyricbenen Anzahl verjdyievener Korper:
jdaiten — Landwirtidaftsfammer, Handelsfanuner, induijtrieller Fad)-
verband ober bergl. — al3 Ajiitent tdtig fein und dann fid) einer
Priifung durd) von jenen Bentralen ju jtellende Praftifer unterziehen
fann, und dap da3 Vejtehen diefer Pritiung dann als eigentlides Eprung:
brett fiir fein weitered BVorwdrtsfommen vient.

Wenn id) mir nun, im AnjdluB daran, die Frage vorlege: wober
tommt e3 eigentlid), baB die Univewitatswiffinjchajt o nabeliegenden
Wimjdyen o ftarfe Bedenfen entgeaenjest, jo habe ich ein wenig dad
Gefiihl: babher, baB einer groBeren Anzahl der Univerfitdtdvozenten
bie bier in Vetradt fommenden Dijziplinen etwas fernliegen, etwad

ihnen Unjympathijdes, Frembdartiges find, ja ihnen auf;erl)alb ve3 Ge-
Sdriften 161. — Verhandlungen 1920.
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bietes ber eigentlidhen Nationaldfonomie zu liegen jcheinen. Lepteres trifft
sum Teil su. Jd Halte e3 aber eben audy durdaus fiir distutabel,
pap man jowohl bei den BVorlejungen, wie aud) bei der Ablequng bdes
Gramend RKrdfte aus der Prarisd fiir gewiffe Spezialgebiete heranzieht
— fagen wir einmal: fiiv Cifenbabhntariffragen, Lanbwirtidhaftdfragen
ober Dergl. —, fjelbftverjtandli) unter dber Leitung bder afademijden
Kommijfion. Dad ift ja in anderen Fafultiten aud) jo. Jd) befinne
mid), daf mein Bater, der Konfiftorialrat war, vegelmdpig zum zweiten
theologijchen Cramen al3 Eraminator herangejogen mwurde.

S mbchte aljo dringend bitten, im Jnterefje der volfswirtidaftliden
Praftifer, namentlich der Veamten bder wirtjdyajtlidhen Korperjdhaften,
diefen Gedbanfen de3 volf3wirtidaftlidhen Faderamensd® nidht mit Shlup

1 Berjdyiedene Auferungen in der Distujfion, befonvers aber im Shlufwort
ves Perrn Geheimrat SHumadier, Haben erfennen laffen, dap iiber den Charafter
ve3 pon und geforberten Berufleramend nod) die groften Unflarheiten, ja divefte
Mifverftindnifie beftehen. Da id) auf der Kieler Tagung felbjt nidt mehr ;u Worte
fommen fonnte, um eine entiprechende Auiflirung 3u geben, modte id) nidt unter-
laffen, fic an diefer Stelle wenigitens nod) nadyzutragen:

Unjer Wunjd) zielt weder ab auf ein ,leichtered” Cramen ald dic Dottor-
promotion, nod auf ein nur von Praftifern, ftatt Hodjdullehrern abgenommenes,
jondern auf ein der Promotion parallel gehenbdes, ihr den gejtellten An-
forderungen nad) minbeftend gleichfommendes, aber dem JInhalt und der Form
nad durdausd andersartigesd Cramen. Die Doftorpromotion hat den aus-
gefprodjenen 3wed, die Fdhigleit ded Craminanven ju ,wiffenfdaftlier Nrbeit”,
0. §. jur Forfdung su erweifen; dag von uns verlangte Cramen foll jeine Fihigleit
sur praftifjdgen Anwendbung der erlangten Kenntniffe und ber erhaltenen
geiftigen Sdulung ald Beamter von Behorden oder wirtjdyaftliden Korperidaften
eveifen.  Daraus ermad)fen naturgemdB verfdjiedenc Wnjorderungen bejiehentlich
ver ,Aufmadung” der Priifung:

1. Bei der Promotion liegt dad Sdwergewidit auf der Differtation, einer
ein Jahr und oft erheblid) lingere 3eit in UAnfprud) nehmenden Monographie
iiber irgendein Spesialthema, deffen Auswahl oft reinem Bufall, beftenfalls cinem
dergeitigen Sonderintevefje des Craminanden oder (dfter wohl) ded Hauptezaminatorsd
entfpringt und haufig Gebieten entjtamunt, die mit dem praftifden Wirtidaftdleden
der Gegemwart nichtd ju tun haben (Wirt{haftsgeichidhte, Grundbegriffe, Literatur-
geidyidhte Dder St.'f).). An ihrer Stelle fordern wir mehreve, nadeinander
(3- T. vielleidht unter Klaufur) u erledigende fleineve und jelbijtverftand-
[id) nidt 3u drudende Arbeiten,aus ven fiir die heutige Yolfdmwirt-
idhaft widtigften Teilen ded Priifungsgebietes, mit denen der
Priifling fpdter in dber Praxid Hhauptfadlid 3u tun haben wird,
alfo 3. B. Wirtiaftdgeographie, Bank- und Borfenwefen, Sozialpolitif, Gifenbahn-
und Sdiffahrispolitit (Tarifwefen!), Handels- und Wed)felredst, Steuerpraris, Ber-
waltungslehre, Handelspolitif. Dabei wire wenigftens fiix einige diefer Arbeiten
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ber Deutigen Berhandlung von ber Tagedordrung verjdmwinden ju lafjen.
(Bravo!)

tunlidhft al3bald eine den {piteren Anforderungen der Praris entipredende
Form 3ju wihlen, deven duBerft mangelhafte Beherrjdjung bei dben jungen Bolfs-
wirtjdaftlern Herr Profefjor Harmd mit grofem Redit hervorgehoben hat; alfo etwa
Audarbeitung in Geftalt eine3 Gutadtens, einer Cingabe mit Anirag an die
suftindige Behorde, einer Rundfrage an JIntereffenten, eined Prefartifels,
Anfertigung eined Protofoll3, Auimadung einer Statiftif ujw.

2. Die miindlide Priifung erfivedt fid) Heute auf theoretifdhe und praftijde
Yiationaldtonomie al8 Hauptfad) (wobei e3 von derh Crmeffen und ben jufilligen
Neigungen des Craminatord abhingt, ob und welde Cingelgebiete diefer gemaltigen
Difsiplin etwa befonderd eingehend behanbdelt werden ober aud) unberiiffidhtigt
bleiben) und jwei Nebenfichern, deven Auswahl gang vom Ermeffen ded Doftoranden
abhingt, ber unter Umftinden gang fernliegende Spezialfider wie Piydjologie,
RKunijtgefdidite, PHyfit wibhlen fann. — Wir forbern ftatt defjen eine gleidhmdifige
Sumulativpriifung in faimtliden Gingelfddern, deren Studium
wir fiir den fiinftigen praftifden Boli3wirt ald notwenbdig er-
adten (ihnlid) etwa dem Abiturientenexamen), und swar tunlidft jeweils durd
Fadipesialiften, als welde um Teil dann allerdings wohl aud) mit Nupen
Praftifer mit Herangesogen werden fonnten. — NS hierju notwendige Cingel-
fider wiirbe id) perfonlih eradten: Prinatwirtihafidlehre, Wirtidaftdgejdidhte,
Wirtfdaftsgeographie, Statijtif, Tedynologie und Warenfunde, politijde Gefdichte
der legten fiinfzig Jahre, theovetijhe und praftifde Nationalofonomie (indbejondere
Arbeiterbewegung und Sogialpolitif, Bevdlferungslehre, Bant- und Bisrienwefen,
Organijation ber wirtjdhaftliden JInteveflenvertretung), RLiteraturgefdidhte der N.O.
(befonders des Sojialismus), Finangwiflenidhaft, Logif und Crfenntnisdtheorie, Privat-
redt, Staatdredit und Vermaltungswiffenfdaft, Franz;ofifd) und Cnglijd) (fliecgendes
Cefen vw. Terte, glatted (wenn aud) nidht abjolut forrefted) Spreden, Hanbdels-
forrefpondens), endlich flotted Stenographieren und Mafdjinenfdreiben (lesteres hon
de3hald, weil es m. €. einer der beften Wege jur praftijden Cinfithrung in die Pragis
ift, wenn der junge Afjijtent sundchft einige Wodhen al3 eine Art Privatfefretir dbesd
[eitenben Syndifus fungiert; dabei lernt er weit mehr al3 in dreifadjer Jeit jelb-
ftandigerer Befdiftigung mit allerlfei untergeordneten, einfadjeren Wrbeiten bdes
Bureaudienites).

€3 liegt auf der Hand, daf ein jo audgedbautes Cramen feinesSwegs leidter
und {dneller 3u maden wire ald die Promotion, dap e3 aber den Studenten ndtigen
wiirde, {id wirflid mit denjenigen Gebieten ecingehend ju befdydftigen, welde er
fiir feine fpdtere Praris braudt, und daf daher das bdie Ublegung einer joldjen
PBriifung den Yehorden und wirtidaftliden Kovperjdaften eine gany unverhdltnis-
mipig grofere Gewdhr fiir vermutlidhe Braud)barfeit de3 Bewerbers geben wiirde
al3 die Promotion, die er summa cum laude gemad)t haben fann, ohne bdedhalb
dic geringfte Cignung jum praftifden Bolfdwirtidaftler und die fiir diefen ndtigen
Borfenntniffe ju Haben. Diejenigen, weldje ein folded Berufderamen abgelegt haben,
wiivben bei jeder Stellenvafany vor Bewerbern, die ,bloB” promoviert haben, fo
unjmweifelhaft norgejzogen werden, dak aldbald, nad) Einridhtung eines folden

8'-)=
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Redhtzanwalt Dr. €yd (Verlin): Meine Damen und Herren!
Wenn i) nad) einer Reihe von Mdnnern der Wiffenidhaft und vor
einem Parterre, dad fid) vorzugdweife aud Winnern der Wiffenfdyaft
sujammenfept, mir bier al3 einfacher Praftifer erlaube, einige be-
jcheidene, aber Fritifdye Bemerfungen zu machen, jo fiihle id) das Be-
biirfnig, meine Aftivlegitimation bdazu mit einigen furzen Worten
barjutun.

S bin nidht nur Jurift und Habe al3 foldyer den vorgefdiriebenen
juriitijdyen Bilbunggang durd)laufen, fondern icdh habe aud al3 National -
dfonom promoviert, und jwar, wie id) zu meiner Legitimation Herrn Ge-
heimrat Sdyumadier gegeniiber bemerfen modyte, in Berlin. (Heiterkeit.)
Sd) bhabe ane veridhiebenen Stellen Gelegenbeit gehabt, die Tatigleit
derjenigen, bie al3 Juriften oder al3'Jationaldfonomen ausdgebilvet find,
su beobadyten, nidht nur al3 Redytdanwalt an demijenigen deutiden Ge-
ridht, bdad wohl die {dwierigiten wirtfdajtlihen Probleme jzu ent-
fcheiven bHat, fondern aud) al3 Leiter eined nidht unerheblicdhen fauf-
mannijpen Betriebes, al3 wiflenjdaftliher Diitarbeiter einer grofen
Beitung und jdlieBlid ald MDiitglied einer der Gemeindeforperidjaften
einer der in Deutidhland al8 fithrend anerfannten Stadtvermaltungen,
und von diefen Crfabrungen aud mddyte i) mit dem Sape beginnen,
den id) abfidtlidy etwa3d {dyroff formuliere: bda3 nationaldfonomijche
Studium ijt in der Jegel allein Feine ausreigende Grundlage fiir bag
Berufsleben oder fiir den Lebensberuf.

Herr Prof. Dr. Fudd hat vorhin gejagt, man biirfe die Frage der
Berwaltungsjuriften nicht in den Vordergrund jtellen, jondern in erjter
Qinie fdme e3 auf bdiejenigen an, die die Univerfitdt bejudjen, um dort
Rationaldfonomie zu fiurieren. Dajd ift felbjtverjtandlih cin Problem,
deffen Bedeutung an fid i) nidht verfenne. Aber id) modyte doch ber
Meinung Ausdbrud geben, daB Sie fiir bderartige Stubdenten bder
RNationalofonomie nidht ein geniigend breited Arbeitéfeld finden, um
die etwa 2000 Doftoranden ju bejd)dftigen, bdie nad) einmer Witteilung
in dem Gutadhtenband — id) glaube von Prof. Adolf Weber — fiir
die nddjten zwei Jahre fid) ald Studenten der Nationaldfonomie auf
eine Difjertation vorbereiten. (Juruf: Dann ijt e3 aber aud) Shlup!) —

Gramens, automatifh eine Majfenabwanderung der bisherigen Dok-
toranden jum neuen Faderamen ftattfinden wiirde. Damit wiirde dann
bie Promotion ihren urfpriingliden Charafter als rein wiffenidaftlide Priifung
und Sdymwelle zum Cintritt in dic Laujbahn dved Forfders und fpdteven Hodhjdyul-
lehrers wieber gewinnen.
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Ob pann feine Stubenten der Nationalofonomie bhinterher Fommen,
vermag id) natiiclid) nidt ju beurteilen; id) modyte aber dasz Gegenteil
annchmen.  (Buruf: Aber feine 2000!) — Dap e3 dann nod) 2000
fein werden, glaube id) allerdingd aud) nicht. [ befinde midh) da im
Gegenfap zu dem leten Jedner, Herrn Dr. Borgiud. RNad) meinen
Beobadytungen aud der Pragid mup id jagen, dak ber Nationaldfonom,
ver nur Yiationaldfonomie gelernt hat, in der Negel nidt in der Lage
ift, bie Konfurren; jolder Perfonen auszubalten, bdie bie National-
ofonomie nur neberbei ober al8 zweited Fad) ftudiert haben und in
eriter Linie entweder Juriften oder, wasd fehr widtig i't, Kaufleute ober
Tednifer find. Jndbefonvere habe idhy die BVeobadytung gemadit, dap
aud) ‘die Berbdnde, auf die Herr Prof. Dr. Fudh3 vorhin namentlid
binwie3, mit Vorliebe in ihre leitenden Stellen Perjonen nehmen, bdie
pag Afjefforeramen gemadit Haben (Sebhr ridtig), find Herr General:
vireftor Piatided, der vorhin ald Praftifer gejproden bhat, hat das
ja ald fjeine €rfabrung audy dburchausd betont. Die Erfldrung dafiir
liegt ja aud), weif Gott, nidht fern. Man fann mit dem national-
dfonomifdjen Kenntniffen allein die Fiille von Problemen, die heute
gerade in einer derartigen Stellung an die leitenbe Perjonlidhfeit heran-
treten, feinedmweg3 bewdltigen. (Sebr ridtig!) .

Herr Prof. Dr. Fud)d hat vorhin von den Privatred)tsjuriften
gejprodyen, bie fid) einbilden, alle Probleme lojen zu fonnen. Jd lafje
e3 dabingejtellt fein, ob diefe Charalterifierung an fid) ridhtig iit; aber
va3 midyte id) jedenfall3 fagen, daB fiir zahllofe Probleme, mit benen
lid) der Nationaldfonom in der Praxid ju bejdydftigen bhat, die privat-
redtlidge Sdyulung einfad) unentbehrlicy ijt. (Sehr ridhtig! — Prof.
Dr. Fud)s: Das Dhabe id) zugegeben!) Nehmen Sie nur das eine
Gebiet, ba3 fid) heute immer mebhr in den Bordergrund jdyiebt: die
Finanzgefepgebung, die Steuergefepgebung! Jd) ftehe ja feit einigen
Jahren nidt geniigend im afadbemijdyen Leben; aber id) nehme obne
weitered an, daf die Ausbildbung in der Finangwirtidaft, in den Steuer-
gejepen eine jehr wefentlige Rolle bei den jungen Nationaldfonomen
jpielt. Jd) bin jedodh ber Anfiht, da eine ridhtige Anwendung ber
Steuergejese nur demjenigen moglidy ift, ber dben gefamten privatrecht-
liden Aufbau, der bdiefen Steucrgefesen zugrunde liegt, funditus be-
berridit, und dad fann man natitelid) nidyt auf der Univerjitdt lernen,
fondern bazu gehdrt umfaffende und langjdhrige Praxis.

Damit fomume id) nun zu den Forderungen, bdie Herr Prof.
Dr. Saftrow und in Ubereinftimmung mit ihm, menn i nidyt irre,
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aud) Crjellen; Drews geftellt hat. Wenn i) das alled aud) ridytig
finde, fo frage i) mid) doch: Wie Joll e3 miglich fein, dah der Jurift
neben all demjenigen, wa3 er heute auf der Univerfitdt allein als Jurift
su lernen Bat, aud) bdiefe Fiille volfdwirt{daftlider Kenntniffe in fid
aufnehmen {oll, die die Herren Profefforen der Nationalfonomie ihren
Gtudenten vortragen? Das juriftijde Studium Hat ja in den Jabhren,
feit id bdie Univerfitdt verlaffen Habe, an Kompliziertheit jHhon gang
ungemein zugenommen. Wan braudyt fidh ja blop einmal cine3 Tagesd
vor feine Bibliothet ju ftellen und die Binbe der Neidh3gefesfammlung
augufehen, die in den lepten zwanzig Jabhren erjdienen find, dann er-
jdridt man ja vor ber Fiille Ded Neuen, dad der Student der Juris-
pruden su lernen Hat. Selbftverfiandlid) braudt er jur Anwendung
diefes Fedtsftoffes nidht nur bie Kenntnid der Paragraphen und nidt
nur bie Subjumtiondtednif, die er natiirlid) aud) Handhaben muf; er
braudit dazu aud) gewiffe nationalofonomijde Kenntniffe. Aber id
glaube, Sie werden nie zu einem NRefultat fomumen, wenn Sie in diefer
Beziehung nidt . weife Selbjtbefdranfung iiben. E8 fann nidt die
Nufgabe fein, dem Studenten, der dad Referendareramen maden will,
nun alle3 dadjenige beizubringen, wa3 der Stubent lernen mufite, der
bisher fein philofophifhes Doftoreramen gemad)t hat, jonbern e3 muf
die Befdhranfung auf bas alerwefentlichite ftattfinden: auf ein paar
1berblicvorlefungen, die ihn in den Stand fepen, fich fpdter in der
Pragid da3 volf3wirtidaftlihe Material felber herbeizujuden. Denn
bas ift ber groBe Unterfdyied in ber Ausbildoung besiiglih) ber Juris-
prudeny einerjeitd und der Nationaltfonomie andererfeitd: was man
al3 Jurift auf der Univerfitdt nicht mindeftens grundfapmadpig gelernt
bat, fann man {pdter im praftijhen Leben nur fehr {dwer nadholen.
Jn bem fyftematifdhen Hufbau der juriftiden Wiflenfdaft liegt bie
Notwendigleit, daf das Gebaude im Grundriff fertig fein muf, ebe
man iiberhaupt an die €infithrung in die Praris herangeht, wdhrend
nad) meiner perfonliden Auffafjung wenigftend bad Aneignen bes
volf8wirtjdaftlihen Tatjadenitoffes in der Prarid fehr wohl moglid)
und ovon jedem Praftifer in der Tat audzuiiben ift, wenn er nur die
elementaven Grundlagen bde3 volfdwirtjdaftlihen Denfend auf bder
WMniverfitdt gelernt bat. Jn der Formulierung ftimme idh darin mit
Qeren Geheimrat Schumadyer iiberein; id) fiivdte nur immgr, da
binter einer berartigen Formulierung fid) dod) ein Mafh von tatjddliden
Anforderungen an das Wiffen ded Studenten verbirgt, das er jdhlieflid
nidt leiften fann.
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€3 mag ja jein, dbaf man das juriftije Studium etwasd reformieren
tann, obwohl da anbdererfeitd die Profefjoren der Juridprudeny, wenn
man fie fragt, erfldren, daB eine Bejdyranfung dedjenigen Stoffes, ben
fie ben Studenten vortragen, nidt ober fo gut wie nidht mdglid) fei.
Aber felbit weun eine jolde Befdrdanfung ftattfinden wiirde, fo ift dod)
auf ber anbderen Seite dasdjenige, was die Entwidlung der legten Jahre
ven Juriften an neuen Aufgaben geftellt hat, o enorm, dbaB aud) der
Wegfall einiger vielleiht Hiftorijdyer Vorlejungen bei weitem nidyt aus-
reidt, um dad wettzumadjen, und wenn Sie den Studenten aufer den
Borlefungen in theovetijher und praftijdher Nationaldfonomie und in
Finanzwiflenidaft vielleidht den Befud) von Seminaven oder Ilbungen
in ber Nationaldfonomie und dad Hoven von Eingelvorlejungen jumuten
wollen, jo fommen Siec nadh meiner Auffafjung tatjadhlid) sum Banfrott,
e3 fei denn, daf Sie bie Beit ded juriftijden Studiums jo auddehnen
wollen, wie e3 Heute bei ben ungeheuren Koften eined Studienjabhres
nad) meiner Auffaflung einfad) unertraglid ift.

Berzeihen Sie, meine Damen und Herven, wenn id) Jhnen diele
fritifden Betvadytungen al3 Praftifer und in meiner Bejdranfung auf
praftijde Erfahrungen entgegenhalte. edenfalld glaube id) fagen zu
fonnen, daB jede Reform, bdie auf diejem Gebiete verfudt wirdb, von
vornherein jum Sdyeitern verdbammt ift, wenn fie fidh ihre Jiele allzu
weit ftedt. (Bravo!)

PBrivatdozent Dr. Brauer (Dredden): Meine jehr geehrten Damen
und Herren! Jdh modte zunddit Besug nehmen auf einige Aus-
fiilprungen von Perrn Geheimrat Sdhumader iiber die Reform bder
ftaatwijjenidaftliden Studien iiberhaupt. Herr Geheimrat Shumadher
Yat davon gefprodjen, dap e3 ein geradezu finnlojed Begehren wdre,
etwa eine Anhdufung von Kenntniffen ju vermitteln; e3 jei vielmehr
va3 Ridtige, Fabigleiten beranjubilden. Da3 wabhre Jiel miiffe dodh
fein, im Ringen um bdie Probleme ftet3 die Erfenntnid u fordern. Er
witnjdt deshalb eine Crjziehung jum volf3wirtjdaftlidhen Denfen. Er
wiinfd)t die Fahigleit ju weden, das Wirt{daftzleben zu begreifen und
unfere €rfenntnid zu fordern, jo bap jeder, der fih mit diefen Fragen
bejdhdftigt, sunddhft einmal eine BVorftellung davon befommt, wie un-
geheuer jdywierig e3 ift, iiberhaupt wirt{daftlie Dinge und Ein-
ridtungen zu begreifen. €r hat dann im wefentliden auf dem Boden
der bigherigen Cinvidtungen bded Univerfitdtsunterridhtd eine Heran-
biloung befiivwortet und den Sdwerpuntt der Studien zundd)ft in eine
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Crweiterung der allgemeinen Lorlefungen, in eine Verfiirung der er-
gdngenden Spezialvorlejungen legen wollen. €r Yat fid) im wejentlicdyen
unter Feithaltung bder Dbidher bejtehenden Einridytungen dafiic aus-
gejprocdhen, indbejondere die praftifden Reformaeficdhtépuntte, die hier in
den Sdyriften zugrunde gelegt finb — bdas praftijde Jahr, dasd Volon-
tariat —, abgulehnen. €t fpridt {id) aus fiir eine Beibehaltung der
bisherigen €eminare. €r lehnt aud) ingbejondere die Edaffung be-
fonderer Jnjtitute an ben Univerfitdten ab. Bweifellod miinden jeine
Forderungen in den hiditen ielen volfswirtidaftlidyer Ausbildung, iiber-
haupt in den hoditen Jiclin wiffenidaftlider Crfenutniz. €3 ift ja
gany gleidygitltig, weldye Daterie fid) ber Betreffenve jum Priifitein aud-
wdhlt, wenn er nur in der Lage iit, riditig methodijdh) geleitet, fich
felbjtdndig feinen Weg zu judyen, wenn er nur in der Lage i, bi3 zu
den ticfiten Crfenntniffen vorudringen und bid in die Quellen heran-
sugehen, wad leider (Gotted heutzutage fehr haufig nod) nidyt der Fall
ift. Abecr e3 ift dodh fehr fraglich, ob diefes allerhddyite Biel dbagd Hiel
ver afavemifdjen Auzbildbung iiberhaupt jein fann und darf; denn diefe
PDethoben wenden fid) dbod) — bdad muB man gewif heroorheben —
an eine geiftige Oberid)icdht, an eine feine und ditnne Oberid)iht: an
biejeniqen, die mit einem Tropfen wifjenjchaftlichen I8 gefalbt find,
und der wiffenjcdhaitliche Geift, von dem man jo oft mit Redyt obder
Muredyt jpridt, ijt dod) etwad, was dem Vienjdjen mehr oder weniger
angeboren -ift, und wad nur in viel geringerem Grade dem Vienjdhen
anerzogen werden fann. €3 ift deshalb jweifellos eine jehr bedeutings-
volle Frage fiir die Lerjammlung, ob nid)t die Vediirfnifje der Pragis in
per Weije beriidiichtigt werden miiBten, dap eben die Vorbildbung dod)
mehr algd bisher RNiidiidht darauf nimmt, praftijhe Volfzwirte heran-
jubilben. Tag find von jamtlichen in Betradyt Eommenden Stubenten dod)
— fagen wir — mindeitend 75 Prozent.

Herr Geheimrat Sdumadjer hat jid) indbejondere Ddafjiir aus-
gefprohen — id) greife nur einen Punft heraud —, dap fiir die
Materialbejdaffung nidt befondere Jnjtitute in Betradht famen, jondern
baf im wefentlidhen unter Beibehaliung der bisherigen Seminare mit
ibrem i{ibliden Seminarapparat, mit ihrer vielleid)t nad) der inter-
nationalen Seite hin etwasd auégeftalteten Biidjerei den Stubdenten dasd
erforderlidge Ritftzeug fitr wijfenicdhaftliche Stubien geboten werden
miifle.  €r hat ausdriidlid von bder Gefahr gefprodien, daf der
Gtubdierende, der bier iiberall dad Material in biefen Jnjtituten vor-
findet, ein bienenber Sflave ded ufdllig vorhandenen Material3 fei, dap
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ihm gewijfermaBen die Woglidyfeit, su jelbjtindiger Forfdung und zu
eigenen Miethoden vorzudringen, verfperrt oder erfdymwert wiirdbe. [
muf nun geftehen, dap m. €. die Gefahr wohl vorhanven ijt, daff aber
bod) eine Vidglidhfeit befteht, fie ju befeitigen: dabdburd), daf eben ber
Afjiitent, der Prioatdogent ober in lepter Linie der Profeijor felbft
i ald Fihrer durd) den mithjamen Weg erweiit. Jd) fann nad
meinen Criabrungen al3 Afjijtent einer Grofftadtuniverfitdt nur hervor-
beben, baB id) ftets den Cindbrud einer geradeju grotedfen Hilflofigeit
der Doftoranden empfunden habe, wenn fie an irgendeine Sache heran-
geben follten, die die Werwertung von prafrijdem Material in fidh
fdhliegt. Tiefe Hiljlofigteit it nur zu begreiflidg. Wenn bem Be-
treffenden weiter nidhts zur BVerfiigung jteht al3 eine Hanbbibliothef
eined Seminard, wenn er, jobald er jur Prarxid fommt, verjd)lofjene
Tiiren vorfindet und ibm bie Auzgabe von Material einfad) vermeigert
wird, dann it der Mann eben in einer hilflojen Lage, dann peinigt
er den Detreffenden Dogenten, den betreffenden Wjjijtenten und jdylieflich
audy den Profefior. Anderd liegt die Sadje, wenn der Toftorand in
per Lage ift, in einem JInititut — nidht nur in einer Seminarbibliothef —
fih wenigitens einen Iiberblid iiber das Material ju verjchafien, das
vorhanden fein fonnte. Er befonunt eine ganze Wafle Anregungen.
Wie joll er 3 B. guredtfommen, wenn er iiber Gegenwartsiragen
arbeitet, Fragen, die allerdringendite Notwendigteiten find, 3. B. Laluta-
fragen oder Ddergleiden, und e3 ihm nidht mdglid) ijt, die Wedjel-
furdnotierungen, die tdglich in ber Feitung verdifentlicht werden, an
einer Stelle gefammelt vorjufiriven, um darauf jeine Stubdien auf-
subauen. Dad famn. man von einem Studenten nidyt verlangen, dah
er in einer Fadybibliothef oder aud bder tdgliden JBeitungsliteratur
fid joweit felbjt dad Daterial bejdhafit, dap er auf bdiefem Gebiet
atbeitun fann.

Diefe Forderung miindet alfo in der Begriindbung eigener Jnftitute.
€in Jnititut in gany fleinem Nabmen wiirde geniigen, mit verhdltnis-
mdBig gany geringen Diitteln auégejtattet, das al3 Cradnzung bder
Seminarbibliothef nun dem heranwad)jenden LVolfewirt die Wige jur
Bejdyaffung pratrijen Viaterial3 zeigen wiirde. Dieje WMbglidyfeit hat
aber ein groBes Hinvernid, ndmlid) einen geradesu bedauerlidyen Viangel
an Ginjidyt bei den Negierungsitellen, die die Yedeutung voltswirtjdaft-
lider Studien bi3 zum heutigen Tage nidt hod) genug einjdyagen. Prof.
Defle von Konigsberg, der wobl aud) in unjerer Witte anwejend ijt, hat
ot etwa 3wei Jahren in einer Abhandlung in Conradd Jahrbiihern einmal
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den Etat sufammengeitellt, der fitr naturwiffenidaftlide Jnijtitute und fiiv
volf3wirtidaftlide JInftitute aufgewandt wird, und er hat den Gegen-
jap Bervorgefehrt, der zwifden den Naturwiffenidaften auf der cinen
unb den Geifteswiffenfdaften auf der anderen Seite bejicht. Da ftellt
fidh beraus, dap fiir zehn preuifde Univerfitdten der Durd)jdnitt fiir
naturwifjenf@aftlide Inftitute in die Hunderttaujende geht — id) glaube,
400—500 000 Mart find wohl vorhanden gewefen —, twdhrend fiiv
jamtlidge zehn Univerfitdten Preufend der jadhlidye Bebarf fiir national-
ofonomijdje Studien fage und f{dreibe 7000 Mart war, alfo durd)-
jdnittlid 700 Mart vor bem Kriege. Wie die Dinge jept liegen, ent-
sieht fid) meiner Beurteilung. (Buruf: Cbenjo!) — Bielleidht ebenjo.
Meine Damen und Herven, jolange berartige Auffafjungen Herrjden,
ift natiiclid) eine wirtjame Reform der ftaatéwiffenidaftliden Studien
nidgt moglid), und id benuge deshalb die Gelegenbeit, an bie hier an-
wefenben Lertreter der ftaatliden Fentralbehorden dod) die Bitte zu
ridten, in bem bhier angebeuteten Sinne an ihrer Stelle mit allen
RKrdften dafiiv einjutreten, dbaB ganz andere An{dauungen in der Be-
siehung Fiinftig Plap greifen (Bravo!); denu wie Herr Prof. Hefie aud
ausgefithrt hat, empfiehlt es fid) {dhon vom Standpunft der werbenden
Kapitalanlage aud, in diefem Sinne mehr al3 bisher die wiffenidaft-
lidgen nationaldfonomijdpen Studien su ermdgliden, und beshalb ift e3
ein dringended Gebot, nun an diefer Stelle mit der Reform eingufepen.

Darf id) vielleidyt bitten, meine Redezeit nod) um eine Witte ju ver-
lingern? — Jd) modyte dbann aud) nod) einen andeven Punft aus den
Darlegungen ded Herrn Geheimratd Sdumader bherausgreifen: bie
Frage der praftijden Ausbilbung, deren Bebeutung fiir den {taats-
wiffenjdaftlihen Untervicht id) wefentlid) Hhoher einjdydge, ald Herr
Geheimrat Sdhumadjer dad getan hat. Er hat bloB darvauf hing wiefen,
paf e3 nabeliegt, immer den Tedynifer und Juriften al3 Vergleichs-
objeft heranzuziehen, daB aber der Geridhtzdjaal und die Majdjinenhalle
im Hinblid auf die praftijde Ausbildbung diefer beiden Perjonlid)feiten
etwad gany andere3 fei. Jd) verfenne gewif nidht ben grofen
Unterjdhied, der zwijdhen dem Tednifer und Juriften auf der einen und
pem Jationalofonomen auf der anderen Seite herridht; aber id) modte
pod) betonen, bap aud) ver Tednifer in der geringften Anzahl von
Fillen dort fpegiell audgebildet wird, wo er ypdter jeine Berufstdtigleit
ausitbt. €r ift vielleidht in einer Majdinenfabrif und wird fid) Jpdter
fiir die demifde Gropinduijtrie entjdeiden, weil er wdahrend bes Ganges
feiner Stubien eine gany andere Ridhtung einjdlagen wird. Was bhier

.
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jeblt, ift aber — und dasd mup auf das {ddrfite betont werdben — eine
Vermittlung der wiffenfdaftliden Erfenntnid bded Wirtfdaftslebens.
An weldyer Stelle der betreffende tdtig wird, ob in einer Grofbant, in
einem Suduftrieunternehmen obder in einem RKleinhandel3geidhdft, ift
meines Gradytend gany gleidygiiltig; an irgendeiner Stelle muf er praftijd)
die elementarften Funftionen ded Wirt{daftdlebend nidht nur fennen
gelernt, fjondern jelbjt ausgeiibt haben, um fich ein Urteil iiber biefe
widtigen Dinge zu bilden.

Qiittgend, Direftor des Lanbesarbeitdamtd Sachjen-Anbhalt:
Sebr geehrte Damen und Herren! Vom Standpuntt der Praris aus
modte id) su den hier angefdnittenen Fragen Stellung nehmen, und
swar vom Standbpunft der Arbeitdmarftorganijation aus. Sie werben
wiflen, daB die KSommijfion zur Kodifizierung des Arbeitdrechts einen
Gefepentourf fiiv die Arbeitdmarftorganijation vorgelegt Hhat, und wir.
leitenden YBeamten de3 Arbeitdnadymweidwefend miiffen damit rednen,
baB wir in einem BHalben Jahr ober in drei BVierteljahren einen mebhr
ober minber ftarfen Jeubedbarf an Volswirten haben. Wir miiffen gan;
beftimmte Forderungen an die Bolf3wirte ftellen, bie in unfern Berufs-
aweig iibertreten wollen.

€2 ift vorhin fdon iiber ben Gegenfap zwijden Suriften und
Rationalofonomen gejproden worden. €3 ift gar nidht su leugnen, dap
fiir bie Arbeitdmarfiorganijation zunddit nur der braudybar ift, ber
ureigener Nationaldfonom, und nidht Jurift mit nationaldfonomijden
Kenntniffen ift. Pan hat wohl von den jdhledten Erfahrungen gejprodyen,
bie man mit Nationalofonomen gemad)t habe, ja geradesu von dem
vblligen Verjagen ded Nationalofonomen in der lepten Jeit. Jd will
mit nidht anmagen, die allerdings herbe Kritif, die der Herr General:
bircftor ber Anbaltijhen Kohlenwerfe an Ten Volf3wirten geiibt Hat,
au beanftanden. Aber bevor man bdiejes Urteil verallgemeinert, mup man
bod) einmal witklidh verjudien, auf die inneren Griinde bdiejes Verjagens
eingugehen. Dieine Damen und Herren, jeit dem November 1918 hat
faum ein afabemijdher Beruf {o viel Ungehdrige in BVerufsitellungen
abgegeben wie der de3 Volfswirts. Jeber anbere Beruf hatte immer ein
langjamesd Aufiteigen von bem Abjchlup der Ausdbildung bi3 ju wver-
antwortliden Stellungen; den Nationalsfonomen aber hat man jept
geradezu nodh im Pritfungsfrad vom Rigorojum weggeholt und in ver-
antwortlidhe Stellung gebradyt, weil eben niemand fonft verfiigbar war.
S habe felbft in dem von mir geleiteten Amt gut 10 Nationaldfonomen
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al3 Abteilungaleiter oder al3 wiffenjdaftlide Hilfsarbeiter. Dian wiirbe
gewif lieber erren nehmen, bdie iiber eine zehn- und fiinfzehnjdhrige
Praxis verfiigen, ald joldye, die nur zwei oder drei Johre al3 Lolfs-
wirte fid) betdtigt haben; aber e3 gibt eben folde Herren faum nod,
und wenn die Herren, die erreidhbar find, bdie Arbeit nidht jo leijten,
wie man haben modite, und die Arbeitéfraft de3 Leiters nod) mit in
Aniprud) nehmen, jo mad)e man de3wegen nidht den Herren einen Vor-
wurf, gefdhweige denn der Univerfitdt, jondern eben den Berhdltnifjen,
aus denen heraud bdiefe Tatjaden qeboren find.

Wenn i) weiter fagen Ddarf, wa3d id ald Diveftor eines
RQandedarbeit3amt3 von den Volfdwirten fordern zu miiffen glaube, die
im Arbeitdnadyweife tdtiq fein wollen, fo iit e3 folgendes. Bunddit
jollen fie auf bder Univerfitdt in der Difjiplin, in der fie fidh fpdter
praftij) betdtigen wollen, wiffenfdaftliy denfen und arbeiten gelernt
haben. Sie jollen audy geiibt jein, dad wiffenjchaftlihe Handmwerfszeug
ju gebrauden; fie follen wiffen, wie man in ciner Bibliothef, Ardyiv
oder dergl. tdtig ift. Da3 ijt bad unbedingt Notwendige. Wenn eine
gewiffe praftijde Ausbilbung hinzufommt, dann foll dad gany gewip
gut jein. )

Wenn nad) Ablauf von einigen Jahren die Bahl der National-
ofonomen, Ddie jept auf den Univerfitdten figen, in die Berufe hinaus-
fommt, dann befommen wir eine langfame Uberleitung von der Aus-
bilbung in verantwortlide Stellen, und dann jdalten wir jdon damit
Ausbilbung3gdnge im Berufe felbit ein, und wir werden nad) zehn Jahren
iiber die Frage ber Leijtungsfabigleit des Lolf3wirts, bder nur ald
Dr. rer. pol. von bder Univerfitit fommt, alg Praftifer gany anders
urteilen, al3 man jegt glaubt, daritber urteilen zu miiffen.

Ob ein praftijded Jahr, wie e3 vorhin gejdjildert ift, zwedmdbig
ift oder nidjt, vermag id) im Augenblid nidt su iiberjehen. Audy 3u
arbeiten al3 Arbeiter in einer Diajdyinenfabrif ober in einem Bergwerf
fann fir bag Verjtdndnis jozialer Fragen gut und fiir Verhandlungen
mit Gewertidhajten niiglidh fein; id) fann mir aber aud) vorjtellen, daf
ein Nationaldfonom ein Jahr oder zwei Jahre in einem Bergmwerk
arbeitet und fich dod) nidt die Fabigfeit erwirbt, dasd Vertrauen der
Arbeitnehmer ju gewinnen. Dazu gehort eine perjdnliche Qualififation
und nidt nur eine Tdtigleit von ein bid zwei Jahren in einem praf-
tijhen Betriebe. Wenn der Student wiffenjdaftlich gefdyult ift und
pann ein NAusbildungdgang in Verufdprarid Hingufommt, dann wird
er leijten, wad man von ihm verlangt. Und einen BVollswirt muf man
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pafiiv haben und nidht einen Juriiten. €3 find grundidpliche Unter-
jhieve, und id) bitte, mid) nidit mikzuverfteben, wenn id — nidt
politifh verftanden — fage: ber Juriit ijt ein Bertreter eined fon-
fervativen Glements, ber Volf3wirt ein Vertreter eined revolutiondren
Glementd, und in bdiefer beionderen Eigenjdait gebrauden wir fiic
pent. Auibau unfered Wirtidyaitslebens bden Lolswirt mit jurijtiichen
Kenntniffen, weniger den Jurijten mit volfowirtidaftliden Kenntnifjen.
(Bravo!)

Geheimer Juftizrat Prof. Dr. van Calfer (Freiburg i. B.):
Deine Damen und Herren, i fithle mid) verpflidhtet, ald einer ber
wenigen hier anwefenden juriftiichen Theoretifer, nur mit einigen Worten
nod) auf einige der Fraaen juriidzufoinmen, die heute befprodyen worden
find, vor allem auf bie Frage eined Lerbandbseramens oder Facheramens
fite Nationaldtonomen. Dieine Fafultdt, die red)td- und jtaatswifjen-
fdaftliche Fafultdat in Freiburg, hat vor furem einen gany eingebenden
Entwurf iiber die Cinfiihrung eines derartigen Cramens audgearbeitet,
und id) bin fidier, daf die Regierungen auf bdie Stimme des BVereing
fiir Sogialpolitif horen werben, wenn fie in diefer Ungelegenheit erhoben
werden wird.

Die Cinjithrung eined berartigen Cramend jdeint mir unbedingt
notwendig u fein. €8 qibt eine g nze Neibe von Nationalsfonomen,
pie ven Wunid) haben, moglidift bald in praftiihe BVerufe iibersugehen.
Wir bhaben ja aud) qerade heute wieder gehort, dak ein jehr ftarkes
Bediirfnis nad) foldyen Nationaldtonomen befteht, und fiiv diefe National-
ptonomen ijt ein w ffenidaftliches Cramen, wie e3 da3 Doftoreramen
fein foll, einfad) ein llnding. Eie braudjen ed nidyt. Sie wollen viel-
fad) feine wiffenjdaftlide Arbeit madyen, und vielfad) fonnen fie aud
feine wiffenidhaitliche Arbeit madyen, jei e3 wegen WViangel3 an Fdbhig-
feiten, fei es insbefondere wegen des Nangel3 an der bazu gebirigen
Beit. Dlan fann wobhl fagen, daf fitr ein wiffenidaftlides national=
dfonomijches Cramen wmindeitend eine einjdahrige Arbeitdzeit notwenbdig
iit rein fitr dbie Anfertiqung der mijjfenidajtlichen Arbeit. Died Jahr
iit bhaufig fajt vollig verloven, wenn jemand nur in die Pragis ein-
treten will. :

Auf ver anberen Seite find aud) die Dogenten der Nationaldfonomie
burd) die jebhr vielen Doftoranven in einer Weije iitberlaitet, dak ed ein
Ding der Unmoglichfeit ift, in der Weile fortiufahren, wie dasd bisher
gejgehen ijt. Entweder das nationaldfonomijge Doftoreramen biipt
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an Wert ein, ober die Dogenten gehen unter in der Borbereitung von
Doftorarbeiten. —

Wenn-id) ein paar Worte itber da3 praftijde Jahr anreihen dbarf,
io entzieht e3 fid) meiner Kenninid, in welder Weife die Prayis ab-
geleiftet werben fann. Jd modte nur darauf aufmerfiam maden, dap
meined Wiflend eine gange Reihe von Studenten jept jdon wdhrend
ber Fevien praftijche Dienfte leiften, und modyte sur Crwdgung anbeim:
gegeben, ob e3 nidht mdglid) wdre, die praftijde Dienftleiftung, zu der
i bie Stubenten vielfad) vein durd) wirtjdajtlide Griinde, durd)
pefunidre Griindbe veranlaBt fehen, auf bdiefe3 praftijhe Jahr mit in
Anrechnung zu bringen. €3 find eine ganze NReihe von Jurijten wdahrend
ber Ferien in einem Bergwert bei Freiburg titig, jelbftverjtandlid) alz
entlohnte Arbeiter. DaB dad mebenbei aud) grope BVorteile fiir die
jungen Reute in jozialer Besiehung, in bejug auf die Kenninis der
fosialen Verhdltnifje hat, liegt auf der Hand.

Nod) ecine Frage! Bon Herrn Prof. Dr. Fuds ift darauj hin-
gewiejen worden, dap in Siibdeutidhland ja die Nationalsfonomie beim
juriftijhen Gramen jdjon jetit eine viel groBere Nolle jpielt al3 in RNord-
peutfhland. Das fann id) nad) meinen Erfahrungen in Bayern, ins-
befondere aber aud) in Hefien und Baben nur unterfireichen. Befonberz
in Heflen wird beim erften juriftifdhen Eramen, dad an der Univerfitdt
abgelegt wird, auj bdie dfjentlidyrechtlichen Fader einjdlieflidy bder
Nationaldfonomie genau ebenjoviel Gewidit gelegt wie auf bdie jivil-
redptlidhen. €3 ijt fiir einen Kanbidaten unmoglidh, dad juriftijdhe
Gramen 3u Deftehen, wenn er in der einen Halfte — alfo entweder im
sioilrechtlihen ober im  dffentlich - vechtlichen Teil, infl. National-
dfonomie — bdie Note Ungeniigend hat. Jh glaube, daf man in Preufen
bei der Reform, die ja fommen wird, auf diefed Cramen vielleiht audy
eingehen follte und e3 fidh) in eingelnen Ridtungen wenigftens sum Bor-
bild nehmen diirfte.

Nod) eine Bitte an den Verein: dad ift die, da3 Verbanbseramen
nod) jum Gegenjtand weiterer Vejpredhungen zu madjen.

Criter Viirgermeifter Behnle (Kopenid): Meine jehr verehrien
Damen und Herren! Wenn id) mid hier jum Worte gemeldet Habe,
fo gejdah e3 von dem Gefidhtspuntt aus, daf ju Eingang der Tagung
ver Wunfd) gedufert wurde, daf die BVerhandlungen fid) nidt auf ein
einjeitiged Geleife hinausziehen modyten, jondern daf bie Crirterungen,
die von rein wiffenjdaftlider Seite hier vorgetragen wiirden, eventuell
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forrigiert oder unterjtiist wiitben von Leuten, die in der Pragi3 ftehen.
Sd erfunbdigte mid), ob ein Derr aud bden Selbjtvermwaltungsiorper-
fdaften fid) bereitd jum Worte gemeldet Hhitte, und da dad nidt der
Fall war, habe i) Gelegenbheit genommen, mid) ju melden, um einige
Worte von meinem Standbpunft ald Leiter einer Selbjtvermaltungs-
forperjdaft su der sur Berhandlung ftehenden Frage auszufiihren.

€3 ift vieled hier evdrtert, vieled zu den Leitjdgen ded Herrn Prof.
Dr. Saftrow gefagt worben. Jd) perfonlid) mup yagen, dafy i) diefen
Grundjdgen im allgemeinen juftimmen muf. Bisher habe id) die Cr-
fabrung gemadht, und durd) Riidjprade mit Kollegen ijt fie mir be-
ftatigt worben, dap die Herren, bdie fidh) ald Nationalsfonomen in die
Selbitvermaltungsforperjdaften gemeldet haben und bort aud) angeftelt
worden find, den Crwartungen, die man an fie ftellte, dod) nidht in dem
MaBe entjprodhen haben, wie man e3 gewiinfdht hat. Sie haben zwar
— bas foll nidyt verfannt werdben — eine umfajjende nationalsfonomijdye
Bilbung mitgebradyt, jie find aber docdh mehr ober weniger Theoretifer
geblieben, und fie haben e3 jum groBen Teil nidht verftanden, ihre
Theorie ridhtig in die Prarid umjujegen. Dad lag in erfter Linie
paran, daff ihre Arbeit in ber modernen Selbjtverwaltung immer alzu
jebr beeintradytigt wurbe durd) den Dlangel an Kenntniffen auf
juriftijgem Gebiete. Pan mufBte bei jeder Gelegenbeit eingreifen und
ibnen Bejdeid fagen, bdamit fie auf bdiejem Gebiete, auf dem fie
fi in jehr lobendwerter Weife betdtigen wolten, vorwdrtd fommen
fonnten. €3 fehlte ihnen eben bas jurijtijhe Riiftzeug der Praxis, und
id) glaube, jebed Studium muf bheutjutage das Biel verjolgen, Leute
ver Brarid bheranjubilden. Jedbenfall3 fann nidt jeder Student der
Yationalsfonomnie Profefjor werden. Das wollen ja aud) nur jehr
wenige. Jd balte e3 daber dburdyaus fiir ridhtig, dap man bdie theo-
retijche Ausbildung, die feineswegs irgendwie bejdhrdanft werden diirfte,
in irgendeiner Weije durd) praftijhe Kenntniffe ergdnzt. J[d bin aud)
per Anfidht, die Herr Geheimrat Shumadjer audgefproden Hhat, dbaf bas
Stubdbium an der Univerfitdt in erfter Linie darauf geviditet jein mup,
gange Pdnner beranzubilden, fie zu befdhigen, jelbftindig volf3wirt-
fdaftlih su denfen unbd felbftindig su arbeiten. Nur jolde Mdanner
fonnen wir in der Verwaltung gebraudyen. Sie fonnen dies aber meines
Cradytend nur erveiden, wenn neben der theoretijhen Ausbildung eine
praftijde Beigabe erfolgt.

Ob died nun in Geftalt eine3 praftijden Jahres moglid) ift, fdeint
mit dod) immerhin redyt weifelhaft su fein. I fann mir niht vor-
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ftellen, daB ein junger Menid), der von der Scdule fommt und dann
auf ein Jahr in die JIndujtrie oder jonjt irgendwohin geht, in biefer
Reit in der Verithrung mit der arbeitenden Yevdlferung jo viel Cr-
fahringen fjanumelt, daB er bavon fein ganged Leben bhindurdy zebhren
fann und nun die Gewdhr hat, immer auf dem ridhtigen Wege Fu fein.
S balte dad nidt fiir moglih. Jmmerhin bejtreite ich nicht, da es
notmendig ijt, von vornherein die BVeriihrung mit dem praftijdyen Leben
aufredytynerbalten. Die BVerithrung muf aufredyterbalten bleiben. T
verfenne feinedmwegd, taf alled dag, wa3 bheutzutage dem Ridter ald
Weltfremdheit vorgeworfen wird, auf bdiefe mangelnde Vejiehung zur
allgemeinen Beodlferung uriidzufitbren ift. Jd) glaube aber, daf e3
notwendig fein wird, von vornberein dem jungen Nationaldfonomen zu
fagen: ,Wenn du beine theoretijhe Ausbildbung genoffen hait, biit du
nod) nidt geeignet, irgendeine Verwaltungstdtigleit in irgendeiner
RKorperidaft augzuiiten; dazu gehort mehr. €3 muf eine praftijche
Ausbildung Hingufommen. Da berithre id) mid) mit dem, waz Herr
Prof. Dr. Jajtrow ridhtig auigefithrt hat. €3 gehort eine praftijde
Ausbiloung zur theoretijhen. [ glaube, man wird dabei fpesialifieven
miiflen.  Van wird unterjdjeiden miijlen. Der Nationaldfonom nuf
fih, nadydem er die wiffenjdhaftliche Ausbilbung Yinter fidh hat, ent-
jdeiden, weldem Berufdsweig er fidh tatiddhlid) widmen will, ob er
Handelsfammeriyndifus werden will oder Syndifud an einer Landwirt-
* {daitefammer. Dasd ijt gany etwad andered, ald wenn er Direftor
eines Woblfahrtamtes einer Kommunalvermaltung werden will.  Auf
beiben Sebieten find Aufgaren zu erledigen, die derart grundverjdieden
voneinander {ind, daf 3 fid) febr wobhl lobhnt, um praftijde Verwaltungs-
beamte berangubilden, von vornberein eine Teilung und eine Trennung
vorzunebhmen.

Aber das beriihrt ja {don mehr da3, wa3 iiber dad Studium
hinausgeht. Jd perjonlidy modte darum bdringend empfehlen, bdie
Studien von vornberein o eingurichten, bab fie ben Stubenten befihigen,
nad)y Abjchlup der Hodhfchulbildung felbjtandig volfswirtidiaftlid) zu
denfert und felbitindig su arbeiten, dbaB dann aber ju dem Stubdium eine
praftije Ansbildoung hingufommen muf, die mir bei den heutigen Ber-
hdltniffen ohne Epesialifierung nidt moglid) su fein {deint. Wit diefer
ju bdem Studiwm bingutretenden praftijhen Ausbiloung fommen wir,
glaube id), su der Ausbildung von Nationalofonomen, die wir im dffent-
liden Leben gebraudjen fomnen. Augenblidlih — idy bitte mir da3
nidt iibelnehmen zu wollen — Jdheint e3 mir fo su jein, daf die jungen
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Nationaldfonomen glauben, fie fonnten alled. Jd) erhebe da den National-
dfonomen gegeniiber denjelben LVorwurf, den man vieliad) den Juriften
madyt. Beide nehmen einander, glaube id), nad) diefer Ridhtung hin
nidhts. (Beifal.)

Dr. von Altvod, Direftor des Landesofonomiefollegiums: Sehr
verehrte Anmwejende! Herr Prof. Fud)s und veridyiedene anbere bder
Herren Redbner Hhaben mit Redht darauf auimertjam gemadt. bdab ja
bie Dauptmaffe der ausdgebildeten Stubierenden bder NationaltFonomie
nadyber in die praftifden Berufe iibergeht und als Beamte von Korper-
fdaften und freien BVereinigungen titig it. Died bedingt meinesd Cr-
adytend von vornherein, daB der ganze Stubiengang, dbie Ausbildbung
und ber ALJchlub ber Stubdien den Vediirfniffen diefer Werufdvertretungen
entfprecdhend audqeftaltet wird. Nun ftebt auf der Beutigen Tages-
orbnung dad Thema: ,Neform bder ftaat2wifenfdaftliden Stubdien”,
und id) Datte von vornherein bdiefe gange Frage fo aufgefafit, daf ed
fih nicht allein um die Reform de3 Studienganaed und Studienabid)(uffed
hanbdelte, fondern bis zu einem gewiffen Grade aud) um die Reiorm
ve3 volfdwirtdaftlihen Unterridhtd. Beides iit miines Cradhytend nidht
voneinander zu trennen, und beide3 ift meined Cracdhtend heute gleid)
aftuell. Wenn der Herr Lorfigende und aud) der erfte Ieferent davor
gewarnt baben, die Frage der Reform bded Studiums angujchneiden, fo
laft fidh bad meines Cradtens nidt rédtfertigen.

Sd bhabe nun an fid nidht dbie Abfiht, bed ndheren darauf ein-
sugeben, obgleid) ja aud) der Referent felber verjchiedene Ausfithrungen
gemadt hat, die aud jehr dazu gereizt hatten, auf die Frage der Reform
bed Stubiums eingugehen; aud) die Voridyldge, die er gemad)t hat,
um dad Studium zu erqdngen und zu erweitern, lajjen ja exfennen, daf
er felbit e3 fiir erheblich reformbediirftig balt.

Penn id) mid) hier zum Worte gemeldet Hhabe, jo ift e3 in ber
Hauptiade desdhalb gefdyehen, um mid) vom Standpunft der Landwirt-
fdaft aud zu duBern und unjere Bebiirfniffe hier in furzen Worten ju
fdhilbern. — PDteine Damen und Herren, die landwirtfdaftlidien Ber-
waltungen, bie Landwirtidaftsfammern und fonitigen landwirtidaft-
liden Berufsvertretungen haben in fritheren Jabhren, foweit ¢3 moglidh
war, fehr gern Volfswirte al3 Beamte angejtellt, felbit wenn fie nuv
iiber eine rein nationalofonomijdpe BVorbildbung verfiigten, aber id)y habe
im RQaufe der leten zwanzig Jahre, wdbhrend deren ich in der landwirt-

fdaftlihen Berufsvertretung tdatig bin, den ECindrud gewonnen, daf
Sdriften 161. — Berhandlungen 1920. 9
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man in den landbwirtjdaitliden Kreifen allmdablid) immer weniger geneigt
ift, Herren mit einfeitiger volf3wirtidaftlider Bilbung angujtellen. Jd
jelber gehore ju denjenigen, die ed fid) jept im allgemeinen jum Grunbd-
fag madjen, nur Herren zur Anftellung su empfehlen, die vorber eine
geregelte praftifje Ausbildung genoflen haben. Jn der Landwirtidhaft
liegen ja nun die LVerhdltnifle, wie mir nad) den Ausfprachen bier
fdpeint, relativ einfacber al3 beim Hanbel, Handwerf und bei der Jn-
bujtrie. Wir Paben in ber Landwirtjdhaft jeit mehreren Jahrzehnten
im Grunbe genonumen einen vollftandig reguldven Ausbilbungldgang, der
im Raufe der Jabre aud) jdhon gewiffe Reformen erfahren hat.

Sm iibrigen will i) nidht unermdbhut laffen, daf auf diefem Gebiete
allerding3 aud) gewiffe neue Reformen notwendig find. Meine Damen
und Herven, ber requldre Ausbildbungsgang fiiv unfere landwirtidaft-
{ihen Beamten, ganz gleidgiiltig, in weldem Spesialzweige fie nadbher
arbeiten, ift der, baf Ddie jungen RQeute zwei bi3 drei Jahre in der
Praxid tdtig find, und dap daran anfdliefend ba3d landwirtidaftliche
Studium abfolviert wird, dad jept jedh)3 bi3 adit Semejter dauert.
S modte nur Ddaran erinnern, bdaB Dbeifpieldweife nad) bder Cin-
fithrung ded Promotiondredhtd an der Landwirtjdaftlihen Hodjdule
in Berlin fiir die Promotion ein adtjemefiriged Stubium verlangt
wird. Dad wdre {don eine Ausbilbung von ungefiahr fieben Jahren.

Jun modyte id) nod) ermdhnen, daf gerade die Volf3wirt{dafslehre
von jeber einen gany widtigen Gegenftand bed Studiums ber Land-
wirtjhaft gebildbet hat, und daf die BVolfzwirtidaftélehre von jeher
aud) ein widtiges Pritfungsfad) gewefen ijt. AAmdphlid) haben fid) ja die
Berbdltnifje fo geftaltet, daB allerdingd der BVolfdwirtjdaftslehre nod
eine ftdrfere Bebeutung beigelegt werben muf, und bah es er-
wiinjdt ift, daf die Volfdwirtidaftdlehre beim Studium nod) ftdrfere
Beriidfidtigung findet. [ glaube, daf e3 fid) aud mit Ridfidht
auf die Griinbung des Neid)abunbesd afademifd gebildeter Randwirte
empfehlen wird, wenn biejenigen Nationaldfonomen, bdie den Wunjdh
baben, in ber landwirtidaftliden Verwaltung tdtig ju fein, von vorn-
berein. ben von mir gejdilderten Ausbildbungdgang wdhlen, weil fie
jonft eben faum Ausfidht haben, in der landwirtichaftlichen Verwaltung
angeftellt su werden. Jdh glaube, daB der Neidhsbund afademifd) ge-
bilveter Qandwirte fehr ftarf daran arleitet, daf moglidhft jamtlide
Gtellen in ben landwirtjdaftlidhen Berufsvertretungen nur mit derartig
vorgebilveten Perfdnlidhfeiten befetst werben.

Cine anbere Frage, die ja Heute aud) den Gegenftand der Aus-
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einanberfegungen gebidet Hat, ijt bdie beffere Ausbilbung ber BWer-
waltungdbeamten im allgemeinen, iiber bdie fih ja Erzelleny Drews
eingehend ausgelaffen Hat. Jdh fann die Ausdfithrungen Seiner Crzellen
nur in jeder Bejiehung unterfdhreiben, aud) feine offenherzige Kritif;
denn e3 unterliegt gar feinem Jweifel, dap die ganze RKriegdwirtfdaft
ung geseigt hat, dap auf diefem Gebiete fehr grofe Nbelftdnde be-
fteben. Unfere Verwaltungsbeamten Hhaben bdem praftijhen Leben {o
aufierordentlidh fern geftanden, daB bie erheblidhen Mibftdnde, bie fidh
auf bem Gebiete der Kriegdwirtjhaft im Laufe bed Krieged Heraus-
aeftellt Haben, zum groRen Teil auf diefe mangelnde Ausbilbung in
der Bolfdwirtidaft suriidufithren find.

Herr Prof. Fudh3 aud Tiibingen hat vorhin eine Lange gebrodhen
fiiv die felbftandigen ftaatdwiffenidaftlihen Fafultiten. [ felbft bin
nidt nur Angehoriger diefer ftaatdwiffenjdaftlichen Fafultdt gewefen,
fondern i habe aud) an anderen Stellen ftudiert, wo bdie Volfswirt-
fdatslehre jur philojophijden Falultdt gehdrte, und id fann dba aus
etgener Crfahrung fagen, daB id) den €indrud habe, dah die BVerhiltnifje
in Titbingen redht giinjtig find, und baB e3 fehr erwiinidht wdve, wenn
andere Univerfitdten vielleidit aud) zu diefem Syftem itbergingen.

Sd modyte bann nod) auf eined aufmerfjam maden. Herr Prof.
Dr. Jajtrow Hat in feinen Qeitjdgen verfdjiebene Borfdldge fiix bdie
weitere Entwidlung de3 volfswirtjdaftlihen Studium3d gemadt. Cr
Dat unter anberem Dervorgehoben, bdaB e3 notwendig fei, bie
Privatwirtjdaftélehre ftarfer su Dbetonen. €Er BHat dle Wirtfdafts-
geographie und verfdyiedenesd anbere ermdbhnt. Jn ber Drudjdrift, die
die Unterlage fiir bie Dheutigen Beratungen bildet, Hat aud) Herr
Proj. Aereboe, der Direftor der Landwirtidhaftliden Hodhjchule in Hoben-
heim, unfer befannter Betriebslehrer, davauf aufmerfjam gemadyt, daf
aud) die landwirtfdaftlide Betriebslehre unter allen Mnftinden mit den
Gegenjtand der Stubien bilden miiffe, und idh glaube, man fdnnte diefe
PRrogramme nod) in mandjer Beziehung etwad erweitern. I modyte
‘unter anbetem nur darauf aufmerfjam madjen, dap e3 vor allem un-
bebingt notwendig erfdeint, unfere Stubierenden aud) mit der gangen
Entwidlung unjerer Berufdvertretungen und bdeven Tdtigfeit vertraut
ju maden. Tag ift ein Gebiet, dad auBerordentlidh widtig iit. I
habe am eigenen RKeibe erfahren, weldhe auBerorbentliche Unfenntnis
auj biejem Gebiete befteht, und zu weld wenig angenehmen Folgen
bied fithrt. Aud) in unjeven Abgeordbnetenfreifen hat man von allen diefen

Rerhiltniffen yum Teil gar Feine Ahnung. Aljo ba3 Studium muf meined
9*
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Gradhtens nad) der Ridhtung hin ausdgedehnt werden, und id) begritfe
¢3 fehr dantbar, daB aud) von verfdjiedenen Seiten hier auf die YPrivat-
wittjdaftslehre Besug genommen wird. IJd felber fann nur fagen,
bap i e3 dantbar begriiBt Habe, daB feinerzeit auf der Univerfitdt
Tiibingen in der ftaatdwiffenjdaftliden Fafultit eine befondere Profefjur
fiir LQandwirtidaft beftanden Hat, die ben Bwed hatte, den Kameraliften,
ben wiirttembergijdhen Steuerbeamten und den Regiminaliften eine ein-
gebendere Kenntnid der landwirtidaftlihen Berhdltniffe u vermitteln.
Mir ift aucd) befannt, baB frither in Miindyen dhnlide Einrvidytungen
beftanben Haben, und baB frither die Berwaltungsbeamten in bejug
auf unfere Privatwirt{daftdlehre eine jehr viel beffere Ausbildung er-
hielten, al3 bdad in ben lepten Jahrzehnten der Fall gewefen ift. Jd
glaube, man wird da wieder mehr su dbem alten Syjtem guriidlehren
miiffen.

Nun Hat Herr Geheimrat Shumader eine Bemerfung gemadit,
bie mid) nod) zu einer Crwiderung veranlapt. Er Hat fid), wenn
id) ihn ridtig verftanden Hhabe, auf den Standpunit geftellt, dap bdie
Volfawirtihaftdlehre ald Ganged in einer Hand bleiben miiffe. Ja,
meine Tamen und PHerven, dad it moglidh, wenn man die BVolfs-
wirtjdaftdlehre vielleiht in dem Umfange behandelt, wie dad bisher
iiblid) gewefen ift. Aber jowie man da3d Gebiet etwad auddehnen,
ben mneugeitlihgen Bebdiirfniffen anpaffen und aud) den Anregungen
bed Neferenten entfpredjen will, bann ift e3 meined Cradtend un-
bedingt notwendig, dbap ergdngende Krdfte dort eintreten. Ob befonbere
Profefjuren fitr diefe eingelnen Wifjenszweige notwendig find, dasd laffe
id Ddabingeftellt jein; aber wir braudjen gewiffe Spesialiiten, und id
bin bder Anfidht, daB nad) ber Ridtung Jhin eine Reform bed volts-
wirtjdaftligen Studbiumsd aud) fiiv unfere jufiinftigen Afademifer not-
wendig ift. Jd will nidht fo weit gehen wie beifpieldweife Herr Ge-
heimrat Nereboe, der erflart Hat, e3 fonne und bdiirfe niemand iiber
Agrarpolitif lefen und fidh) mit Agrarpolitif bejdhdaftigen, der nidht eine
eingehende landbwirtidaftlidhe Ausbilbung genoffen Hatte. Jmmerhin
hat er in gewiffer Beziehung redyt: gerade fiir die BVearbeitung bder
agrarpolitifden Fragen find Derartige Spejialfenntniffe erforderlich,
o daB man e3 wolhl verftehen fann, wenn Herr Prof. Aereboe 3u diejer
Nuffaffung gefommen ift.

Aljo, meine Damen und Herren, e3 wiirde jehr danfendwert fein,
wenn aud) auf eine Reform bder Ausbilbung unfered afademjden
RNadywuchfed hingearbeitet wiirde im Sinne ded Programms einer Er-
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weiterung ded volfswirtfdaftlidhen Studiumsd, wie e3 hier von Herrn
Prof. Dr. Jaftrow empfohlen ift. (Bravo!)

Borfigenbder Geheimer Negierungsrat Prof. Dr. Harm s (Kiel):
Meine Tamen und Herrven, e3 ift der Wunjd) ausdgefprodyen worben,
daf nidht erit um /27 Uhr heute dbie Sisung gejdhlofjen werden mige,
fondern jdon um Y+ nad) 6 Nhr. €3 ift jest nabhesu Ya nad) 6 Ubr,
und joweit id) die Rednerlifte iiberblide, wird mein Nadfolger morgen
wohl Gelegenbeit haben, allen nod) da3 Wort zu geben und audy einer
Reibe von folden, die fih nadhtrdglid) melden, jo daf dem Stattgeben
per Anregung, jept die Sipung su {dhlieBen, vom Standbpunft der guten
Buenbdefithrung der Debatte nidhts im Wege fteht. Jdy modhte Jhnen
dedhalb vorjdhlagen, daB wir Heute die Debatte {dhliefen.

Beftatten Sie mir, dap i) wieber einige Vemerfungen anfiige!
Morgen  frith um 9 Ubr piinftlid beginnen bdie LBerhandlungen.
Die Debatte wird dann fortlaufen bid jpdteftens 11 Uhr 30 Minuten.
3t fie fritber su €nde, fo wird fih ba3, wasd idh nun jage, vorher
eveignen, ndmlich ein furser Cinfilhrungévortrag von mir iiber die Be-
figtigung bed Jnititutd fiir Weltwirtjdaft und Seeverfehr. Um 2 Uhr
witb bdie Befidtiqung zu Ende jein und wieder dad gemeinfame Efjen
im Hotel Velleoue ftattfinden. Um 3 Ubhr fahrt ber Dampfer, der unsd
die Fohrbe und ihre Ranbdgebiete zeigen foll, und an deffen Dect bex
Oberbiirgermeifter Queden einen Lortrag iiber die Rieler BVerfehraprojefte
Palten wird. Da3 Sdiff legt bei der Belleouebriide an, jo bap bie-
jenigen, welde hier effen und wohnen, e3 fehr nabe haben. Die iibrigen
miiffen fidy fo einridhten, daB fie um 3 Uhr auj der Bellevuebriide find.

Nbend3 um 8 Ubr findet dag gemeinfame Eifen in Belevue ftatt. _

Sd bin gefragt worben, ob daran Damen teilnehmen fonnen. €3
gibt feine groBere Freude fiiv und alsd die Teilnahme der Damen an
diefem Effen.

€3 wird miv eben nod) ein Fettel vom Gejdhaftsfithrer, Herrn
Prof. Dr. Mann, iiberreicht, der mid) bittet, daran su erinnern, daf
morgen friih die Liften audgelegt werden fiir den Ausflug nady Liibed.
Ferner erinnert er dbarvan, dap bdie Feftvorftellung im Theater Heute
abend um 742 Uhr beginnt.

Runmehr {dhlieBe ih die heutige Sigung.

(Cdluf der Sigung 6%+ Uhr.)
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Siweiter Verhandlungstag.
Mittwod), den 22. September, 9 Uhr vormittags.

Den Vorfip fithrt Geheimer Regierungdrat Prof. Dr. Chr. Edert,
Reftor der Unioerfitdt Koln.

Borfigender Geheimer Negierungdrat Prof. Dr. €hr. Edert
(KoIn): Dteine Damen und Herven! Wir haben geftern drei groBe, aus-
gegeidynete Neferate gehort, die und in die jur Crorterung ftehenden
Probleme einfithrten. Herr Prof. Dr. Jaftrow Hhat und unter neuer
Frageftellung mehr von Bufunftdhofinungen gejproden als von Gegen-
wartdaufgaben. v hat verfudyt, einen neuen Typ, den ded BVermaltungs-
juriften, und ju zeidnen. €3 ift ihm dann im Gegenfpiel dazu von Herrn
Minijter Drews gezeigt worden, wad nad) diefer Ridhtung hin im eingelnen
mbglid) erfdjeint. Herr Geheimrat Prof. Dr. Sdhumadyer Hat und iiber
Unterridytdmethoden und Unterridhtsziele vom Standpuntt bes Univerfitatsd-
lehrers aud jeine Auffafjung ber gejamten Aufgaben Flargelegt; joviel er
aud) an Neuem gewiinjdyt und ald moglich) uns dargejtellt hat, im allgemeinen
hat er dod) fehr feft ben Standpunft eined Konfervativen eingenommen,
ven Theoretiferftandpunft gegeniiber praftijdhen Neuerungen und For-
berungen de3 Taged verteidigt. Unter dem vielen, was dann in der
Distuffion und vorgetragen worben ift, find im wefentliden dodh zwei
Punfte nidyt geniigend erdrtert und, joweit id) jehen fann, nod) nidt
geniigend gefldrt worden. Jd) modyte bie Derven, bdie jept nod) in
oer Generaldisfufiion dad Wort ergreifen, bitten, diefe Punite beadhten
und beleudyten zu wollen. Der erite ift die Forderung der praftijen
€inarbeitung und ded praftifden Jahres, bei ver nur eine Bolontdrzeit
abgelehnt worden ift. Sehr weitgehenve Witnjche find geduBert worben,
ohne dap die Sdywierigfeiten, die gerade auf diefem Gebiete liegen, mir
jest jdhon gefldrt erjheinen (Sehr ridhtig!). Dasd andeve, worvauf id) Jhve
Nufmerfjamteit miv zu lenfen erlaube, ift dad Problem eined Abjchlufp-
examend, ba3 Herr Kollege Fud)s aufgenommen hat. €3 {deint mir
fo dringend und der Crdvterung o Dediirftig su fein, baB id die
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Redner bitten modyte, in der Generaldistuffion aud) zu diefer Frage
nod) Stellung 3u nehmen.

Wenn bdie Verjammlung einverftanden ift, will id) bei der RKiirze
per Beit, die un3 beute nur zur BVerfiigung fteht, von vornberein die
Rebdegeit fitr die Disfufiionsredner auf etwa 10 WMinuten bejdyrinten.
Wir haben Heute morgen nur 212 Stunden zur Lerfiigung und miiffen
bie Generaldisfuifion ju Enbe fithren. Wir haben dann die Spejial-
veferate anjubdren und miiffen daneben vor 12 Uhr nod) da3d Referat
bed Herrn Kollegen Harms anbhoren.

Die Lerfammlung ift damit einverftanden. Jdh gebe dann junddit,
ben Herren nod) bad Wort, bdie fidh jur Genevaldisdfuffion ge-
meldet haben; bann wirtd €rzelleny von dber Leyen einige gefdhdftliche
Bemerfungen maden, und darauf wiitde Heute vormittag die Spesial:
debatte eingeleitet toerben.

Gypelleny von Nojtis, Prdfivent des jadfijhen Obervermaltungs-
geridtd: Meine Damen und Herven! Jd) werbe mid) auf dasd be-
jrdnfen, wad mir unddit liegt, und werde der BVerjudung wiber-
fteben, auf allgemeinere Fragen einjugehen, mogen fie aud) nodh jo
intereflant und widhtig fein, 3. B. auf die Frage, ob der f{taatdwifjen:
jdaftlidhe Untervidit an den bdrei Hodyfdyulen: Univerfitdten, tedynijdyen
Hodidulen und Handelshodyjhulen, zwedmdpig nebeneinanber Dbei-
jubebalten ift.

Sd) gehe alfo auf da3 ein, wasd miv zunddit liegt, ndmlid) den
hoheren Staatsdienft ded Juriften und bed Lerwaltungsbeamten, und
in der Begiehung modyte id) junddyft einige — DHoffentlid) tiberfliifrige —
Warnungen augfpredhen. ,

Sn erfter Qinie die, den Begriff ded3 Couleurftubenten, der feine
grundlegenden Kenntniffe ded Nedhtes und der Volfswirtjdaft ftatt vom
Hodyidyullehrer vom Einpaufer diirftig besieht, zu verallgemeinern und
su glauben, dbaB der beutjche Jurijt ober BVerwaltungsbeamte allgemein
mit diefem Typud zujammenfdlt. Da3 ift in allewege nidht der Fall.
Iy verfenne nicht, baf vielleidht fiiv einen Teil der preuijden Regierungs-
refevendare bdiefer Typus jutrifft; aber, meine Damen, und Herven,
jdhon bie preuBifden Regierungsdreferendare find nur ein fehr Fleiner
Teil ber preuBifden Lerwaltungdbeamten, jzu denen bod) aud) bdie
Kommunalbeamten gehdren, und unter den iibrigen hoheren Gerichts-
und Yerwaltungdbeamten Deutfhlanda, namentlid aud) Sadfens,
finbet fid) diefer Typuz bded Couleurftudenten nur in verjdhwindender
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Sahl. — Aljo, meine Damen und Herven, id) darf bitten, dieje Vor-
jtellung fallen zu laffen.

Das zweite, wad id) vorausjdhiden wollte, ift das: Jn dent einen und
anderen {dyriftlidyen Referate und vielfad) audy in der ffentlichen Meinung
begegnet man bem Gedanfen, ald ob die deutjden Univerfitdten vor-
jugdmweife die Bilbungsftatten bder Angehiorigen ber Defigenden Stinde
wdren. Jd bhabe ftarfe Bweifel, ob bas jutrifft. Sedenfalls trifit ed
nidht zu in der Formulierung, die einer ber Herven, die ein {Hriftliches
Gutadyten erjtattet haben, der Frage gibt, indem er gefagt hat, dah
die Univerfitdten in ber Hauptjache offen feien bden Angebhorigen bder-
jenigen Stinde, die bie Provuftiondmittel befigen. Das ift vollig un-
gutreffend. 2Wie in ben iibrigen Fafultdten: bder philofjophifdhen und
per mebdizinijdhen, von der theologijdien gany zu gejdhweigen, find aud
in der jurijtijhen Fafultdt bdie Studenten, bdie biefen in Wirtlidyfeit
befigenben Kreijen angehdren, gang erheblidh in ber Minderheit. Den ge-
bilveten Streifen gehdren fie meift an, ja; aber nid)t ben befigenden im
Sinne des Befiped der Produftiondmittel, da3 ift etwa3d gany anberes
(Sehr ridtig!), und wenn nidht afle Seiden triigen, wird fid) das in
Bufunft nody fehr viel jdhdrfer audprdgen; denn die Steuergefepgebung
und im Sujammenhange damit die riefige Entwertung des Geldes werben
die Figur ded Studenten, der fih fdhledht und ved)t durd) feine Uni-
verfitdtajahre durdhhungert, nod) viel verbreiteter werden lafjen, al3 fie
jet Jdhon ijt. (Sehr vidtig!)

S modte nod) eined Dhingufiigen. Jd bin gang gewif Dder
Meinung, daf fiiv die Sdhne ded Arbeiteritanded der Jugang zur
hoheren Bilbung und zur Univerjitdt jo weit wie mdglid) offengehalten
werden muB. Aber e3 muf dod) geredyterweife anerfannt werden, daf
diefer Jugang aud) in der LVergangenheit feinedwegd verjdhloflen war.
(Gehr ridtig!) Ein voljtdndig typijder Entwidlungdgang fiir das
Nuffteigen vom Urbeiterjtande zu ben hodjt gebildeten RKreijen war
in3bejondere der: ber aud Arbeiterfreifen hervorgegangene Vater diente,
erwarb al3 Unteroffizier den Sivilverforgungdjdein und wurde Kanjlei-
peamter. Lon den Kanzleibeamten ift eine gang arofe Zahl bemiiht
gewefen, ihre Sohne auf die Univerfitdt ju bringen, und fie baben das
in erfreulichem Umfang burdygefest. (Sehr ridhtig!)

Cnolid) modhte i)y nodh) vor etwad warnen. Cyzellensy Drews hat,
fo iiberaud Hhody iy fein Urteil ftelle, Do) eine Bemerfung gemadyt, die
mir ju weit ju geben jdheint. €r hat, wenn id) ihn redt verftanden
habe, audgejproden, bap der BVermaltungadbeamte in erheblihem tn-
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fange wdbhrend des Kriege3 verjagt Habe. Jd) Dabe fiir meine Perjon
nidt den gleidgen Cindrud. Die Leiftungen, die der Vermwaltungsdbeamte
wdbhrend ded Krieges vollbradht Hat, find ungeheuer. IJd erinnere nur
an bie Bewdltigung bder Crndhrungsfrage. Was ed, trop aller Un-
suldnglidfeiten, beifen will, ein Volf von anndhernd 70 Willionen ju
rationieren, dbad liegt ja auf der Hand. Jd) erinnere aud) an die aus-
gezeidneten und glangenden Leiftungen der Berwaltung vor dem Kriege
in der Stadt- und in der Kreidverwaltung, und id fann da gerade ald
Gadyfe bder preupijden Kreidverwaltung, die ja durd) die bejondere
preufiijhe Gefepgebung beflere Moglichfeiten Hatte ald die Vermaltung
der anberen dbeut{djen Linder, nur dad benfbar befte Jeugnisd ausftellen.

Meine Damen und Herren, wad im Kriege verfagt Hat, ift nidht
per deutide Beamte, ba3 ift ber Staatsmann und der Politifer, nur
paB wir gewohnt gewefen find, den EStaatdmann in der Figur bdes
Beamten ju fehen. Und wasd dem Vermaltunggbeamten in der dffent-
liden Meinung am meiften gejdhadet Hat, ba3 liegt auf einem anderen
Gebiete al3 auf dem ber wirtfdaftlichen Leiftungen; bdasd liegt davin,
daB gerade der hervorragendite preufijhe Staat3verwaltungdbeamte, der
Lanbdrat, jehr vielfad) — gelind audgedritdt — in parteipolitijder €in-
jeitigfeit befangen war und gewirft hat. Das hat ihm bad Vertrauen
weiter Kreife, ingbejondere der Arbeiterfdhaft, entzogen.

Wenn id) trogdem an dem giinftigen Urteil iiber bdie jadlichen
Qeiftungen der Verwaltungdbeamten fejthalte, jo {dhlieit dad nidht aus,
bag idh) burdaus auj vem Standpunfte von Erzelleny Drews und Heren
Prof. Dr. Jajtrow ftebe, daf das volfswirtidhaftliche Moment — damit
fomme id) sum eigentliden Thema — in der Ausbildbung unferer Jurijten
und Verwaltungsbeamten weit mehr betont werden muf ald” bisher.
Sd) muf midh, mit Nidfiht auf die Jeit, leidéer fehr fury faffen. [
bin ebenfalld der Weinung bder Herven, dap bie Ausbildung fiiv den
Suftizjuriften und fiir den Verwaltungsjuriften big zum Heferendar bie
gleicge fein joll. Jch bin der Meinung, dbaff aud) der Jujtizjurijt eine
polfawirtichaftliche Ausbildbung durdyaus braudit. Jdh madye mir freilich
daritber feine Jluffionen: dad, wad man Weltfremdheit unferer Jujtiz=
juriften nennt, wird allein dadurd) nicht befeitigt werden. Diefe Welt-
frembbeit Dat nod) andere Urfachen, und dag, was wir jo nennen, ift
in Wirklichfeit oft gar nidht Weltfrembdheit, jondern beruht auf unjerer
deutjdpen iibermdpigen Gritndlidhfeit, auf unjerem — idy mochte jagen:
fleinlidgen Streben nad) formeller Geredhtigfeit und auf unjerem Ber-
langen, bdie Nedtdgarantien ju Haufen, jo dah bder verantwortungs-
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freudige Cingelviditer in ben Hintergrund tritt gegeniiber dem Kollegivm,
die Snjtangen gehduft werden und dadurd) da3, wad id) einmal etwas
fdarf bie Begriffstlauberei nennen modyte, groB gejogen wird. Dod
dies mebr in Parenthefe gejagt. Die Grundlage ber HAusbilbung
muf meiner Anfidt nad) bad Jurijtifdhe bleiben gegenitber bem Volfs-
wict{daftlihen. Die begrifilihe Schulung, die der Jurift befommt, ift
eine gany audgegeidhnete Mitgabe filr bda3 gangze Leben, und idh bitte
e3 mir nidt al3 einen Mangel an Hodyadtung fitv die volfdwirt{daft-
liche Wiffenfdhaft aussulegen, wenn id) ausdipredye, dap id) vielen Bolfs-
wirten eine jolde juriftijge Shulung witnjde — aud) den Wifjen-
jhaftlern. Die Klarheit wiirde dadurd) gewinnen.

Wie Joll nun ecreicht werden, daB va3 BVolt3wirtidajtlide gegen-
itber dem Quriftijden ftarfer betont wird? Nidht durd) eine BVer-
langerung dber Stubdiengeit! Dieje Verldngerung wdre bei unferer gegen-
wdrtigen Wirtjdaftslage praftifd) undurdjithrbar, und fie hat weiter dag
grofie Bebenfen, dah die jungen Leute zu {pdt felbjtdndig werben und
gu jpit an verantwortlide Stellen fonumen. €3 Bt fid alfo nur
durd) eine LBerfiirzung de3 eigentlichen juriftijhen Studiumsg etwas
erveihen. Dad Gefdidytliche: romifdes Redt, deutided Privatredt,
RKirdenvedt, mup in erheblidhem Umfange wegfallen, und bas, was
aud) die Studenten in diefer Beziehung fordern, ift nad) meiner Anficht
gang bereditigt. Die juriftijhen Fafultdten wevdben fidh felbitveritindlid)
bagegen wehren. Da wird nidht3 belfen, al3 dap von Regierungs
wegen eingegriffen wird. Cbenjo wie bdas Volfswirtidaftlihe zum
obligatorijhen Cramenggegenjtand gemad)t werben muf, wird man durdy-
fegen miiffen, baB gewiffe Bweige ber Redhtswiffenidaft aufhoren, felb-
ftindiger obligatorijdjer Gegenftand der NReferendarpriifung zu fein.
Der gewdhnlide Student wird fih mit den duperiten Grundlagen be-
gniigen fonnen und miiffen. Wifjenfcdhaftlides Cindringen bid in bie
jegt in groBen Cingelvorlejungen gelehrten Cingelheiten mag der BVor-
bereitung fiit dad Doltorexamen vorbehalten bleiben, wie ed Hoffentlid
nun bald an allen deutjchen Univerfitdten gebandhabt werben wird.
Nber den Mabitab der Teilung und dag BVerhdltnid zwijden Redt
und Volfdwirtidaft ldkt fidh natiwlid ftreiten. Je die Haljte ift mix
fiir dbag Nedht {dhon etwad ju wenig. Ob man etwa fiir die eine ober
andere Wiffenidajt ein fafultatived Bufaperamen gewdhren will, find
Fragen, iiber die fid) veden ldBt. Wenn das gefchieht, muf jebenfalls
eine Anredynung auf die RNeferendarzeit erfolgen.

Nntrennbar vom Thema ift ja die Behandlung der eigentliden
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Referendarzeit, und dba unterfdeide ih mich von Herrn Prof. Dr. Jaftrow
injofern wejentlid, al3 i e3 nidt fiir moglidy halte, eine gemeinfame
Auebildbung der Juijtizjuriften und der Lermwaltungjuriiten bid um gweiten
Staatéeramen durdyzufiihren. Dasd ftellt Anforbevungen, die einfad
nidht ju leiften find. Die Redtdwiffenfdaft und bdie Lermwaltungs-
wiffenichaft bieten, jebe fiir fid), eine fo ungeheure Stoffiille, daf bder
junge Vann jdhon im Stadium ber eigentlidhen Lorbeveitungsseit un-
bedingt eine gewiffe Trennung vornehmen muf. Jeder urteilt gern nad
eigenen Crfahrungin. Jd) habe dag Ridytereramen gemadit und hierzu
beifpiel8weife den befannten Sommentar von Gaupp jur €.P.O. von
vielen Hundert Seiten durdygearbeitet. Dafitr fehlten mir jo gut wie
alle volfswirt{d)aftlidhen tieferen Kenntniffe, al3 id) in die Verwaltung
iibertrat, und nur bdie wenigften find in der glitdlichen Lage, in der
id midh) dbann befand, died wirflih nadhzuholen.

Diefe Trennung ded Lehrgangd nad) dem Univerfitdtderamen ift
aud) innerlid) Dberechtigt. Die Recdhtapflege und bie Wermwaltung find
innerlid) verjdyieden. Dasd zeigt fidh jhon darin: der Ridyter hat feine
Regiftrande u erledigen, d. h. die Falle, die ihm vorgelegt werben,
und fann nur diefe bearbeiten. Dariiber hinaus ift ihm jedbe Jnitiative
entzogen. Der Vermwaltungsbeamte, der blo bdie Fille erledigt, bie
ihm vom Publifum aud gebradyt werden, ift ein gany jdhledhter Ber-
waltungsbeamter. Sein Amt forvert viel mehr von ihm. Er mup felb-
jtandig eingreifen, an fid) ziehen und oft ben widptigften Teil feiner
Arbeit fidh) Jelbft jdhaffen. Der BVerwaltunglbeamte mufy die Bu-
ftanbe, die Bebiirfniffe und die Entwidlung de3 Lebend und bes Wirt-
fchaftalebend verfolgen; er muf mit einer fdopferijhen Phantafie das
Cingelne vorauzahnen und mit beftimmen. Dafitr ift ihm das Redht nidyt
Selbftywed, jondern Mittel sum Jwed. Da3d Redyt bietet ihm nur die
Moglidyfeiten und die Grenzen feine3 Wirfens. Beim Nidyter ijt bad
anberd.  Beim Nidhter wird die NRegel immer der Subfumtionsfall
bleiben, wenn id) aud) durdhaud bder Meinung Dbin, daff dad Redyt-
fddpfen eine gany wefentlide Aufgabe ded Nidhters ift.

Und nun zum Sd)lup nur nod) wei Worte! — Erzellens Drews hat
in beredter Weife darauf bingewiefen, dap bdie Ausbilbung unjerer
Beamten nidht allein dbad Heil iit, fondern daf aud) vor allem eine
ernfte Pilidterfiilung dazu gehdrt. Laffen Sie mid) hingujegen, dah
neben der Pflidyterfiillung eine hobe und freie Lebensauffafjung bas Ent-
jdjeivende ijt. Dap bdieje wabhrbhaft freie Lebenauffaffung dad Grund-
element, die Borausfegung und die {honfte Frudht der Wiffenjdaft ift,
braudje i) in diefem SKreife nidht ndher audzufithren, und bdeshalb
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braudje i) nur nod) Hhinzufegen, dak gevade die Univerfitdten berufen
fino, bdiefe Lebendauffajjung in Dden jungen Leuten bernorgurufen und
su fordern. (Bravo! und Handetlatidhen.)

Vorfigender Geheimer Negierungdrat Prof. Dr. Edert:
Meine Damen und Herren, id) modte Jhre BVewilligung daju erbitten,
baf jundad)it bie Liite der Revoner fitr die Genevaldisfujiion gefdyloffen
wird; jonft fommen wir heuteé iiberhaupt nidht mehr zur Spegialdebatte.
(Sebr ridhtig!)

Dann modhte id) nodhmald alle Herren, bdie fid) zum QBorte ge-
melbet haben, bitten, fid) auf die Nedeseit von zehn WMinuten ju be-
fdranfen. Wenn ein Redner erft nad) neun Minuten jagt: , Jept fomme
idh su meinem Thema”, dann fommen wir weder heute, nod) morgen,
nod) in adyt Tagen mit ber Stoffitlle zu Enbe, die hier allein fiir den
heutigen BVormittag vorgemerft ijt.

Prof. Dr. H. €. Krueger (BVerlin): Meine verehrten Damen und
Herren! Der Ausfdup fiiv Vermwaltungsreform, der gebilbet ift aus dem
Reidhsbund Deuticher Technif, dem Deutidhen Irjtevereindbund, dem
Preubijdyn Nidytervevein, dem Reidyausichuf der Afadvemijden Berufs-
ftinbe, dem Riidy3verband der Deutihen BVolfdwirte und einer Neibe
anberer Beruféorganijationen ijt durd) ben Vorjtand de3 BVereins fitr Sozial-
politif freundlidyit ju ber heutigen Tagung eingeladen worben. Jch bin vom
LBorjtand ded Ausjdyuijes beauitragt, hierfiir verbindlidyen Dank abjuitatten.

Die Ausfiihrungen bded eriten Referenten, Herrn Prof. Dr. Jaftrow,
begannen 1mit einer jiemlid) umfangreihen Lorverteidigung geaen die
mogliden Angriffc auf die Jujammenfepung de3 Banbdes iiber , Tie Reform
ber ftaatdwiffenidaftlidyen Studien” und liefen aus in die Abfidht, die Di3-
fuffion in beitimmte Babnen zu lenfen, um ein Abjdywerfen ju vermeibden.
Herr Prof. Dr. Jaftrow fam dann ju dem Kernpuntt feiner Ausdfibhrungen,
ndmliy dem Wunjdje, dak ald Kernpuntt bdiefer BVerhandlungen bdie
Cdyaffung einesd neuen hobheren Verwa!tunadbeamten, sunddit eined Ler-
waltungsdreferendarg zu erftreben fei. €s wdre vielleidht moglidh gewefen,
ohne dieje Verterdigung im voraus zu geben, ju einem befferen Distuffions-
ergebnis gu fommen, wenn iiber die begriffliche Veftimmung der praftijden
Nuzitbungsmoglidyfeiten im Berufe des Volfzwirtd im Bande felbjt oder
in biejen vorbereitenden Ausfiihrungen de2 Herrn Prof. Dr. Jaftrow Klar-
beit gejdiafien wdre. Jd) darf fury darauf hinweijen, dak e in ber Haupt-
jadye fiinf verfchievene Verdtigungdmoglidhteiten bes Volfswirtd gibt:

1. als Sadywalter im Angejtellten byw. Mandats-Verhdltnid fiir ein
Cingelunternehmen bzw. al3 felbitandiger Unternehmer,
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als Sadwalter im Angeftelten= byw. Mandata-Verhaltnis fiir eine

Qnterefjenvertretung, alfo eine Sujammenfafjung von Gingelunter-

nehmungen ober von Perjonen,

3. als volfswirtidaftlider Sadywalter im ﬁﬂgememmtetef’ fe, ba3 heift
al3 hoherer Beamter oder Angeftellter der hoheren, in3bejondere ber
allgemeinen Berwaltung,

1. al3 beratender BVolfswirt im Sinne, eined Hffentlichen Mandatars,

5. ben BVolfawirt ald Forfder und Lelhrer.

Wenn iiber biefe begrifflidden Unteridjeidungen vor Beginn ber
Grhebungen oder wenigjtensd su Beginn der geftrigen BVerjammlung Klar-
Deit beftanben Hdtte, fo wiirde e3 vielleidht moglid) gewefen jein, aud
fiiv die Auswahl beftimmter Referate und iiber die Grundlage der Dis-
fuffion zwedentiprechende Klarheit ju Haben. Jd glaube, e3 wdre als-
pann nidht der BVerjud) gemad)t worben, einen veinen Praftifer des
Wirtjdhaftalebens iiber diefe Fragen iiberhaupt jpreden zu laffen; benn
per Praftifer des Wirtfdhaftslebend fteht bei der bisdherigen Entwidlung
biefes Problems der Gefamtfrage zu fern.

Wir haben durd) Herrn Genevaldiveftor Piatjdet, der al3 vierter
Refevent auftrat, gehort, daB er ganj generell den Juriften al8 unter-
ridgteter iiber die joziale Gefepgebung anfehe al3 den Loldwirt. Bevor
und eine Moglichfeit gegeben ift, nadzupriifen, auf weldes Tatfaden-
material, auf weldje Fitlle von Fallen der Juriften und der BVolt3wirte, die
diefer Herr befdhdftigt hat, die Angaben juriidgehen, modte id) die Ver-
mutung audjprechen, dafp hier der allbefannte Fehler der Praftifer begangen
worden ift, ndmlid) Cingelerfahrungen ju genevalifieven. (Sehr ridtig!)

Sch wiirbe fehr gern auf die eingelnen Sparten der Betdtigung ald
Bolfswirt eingehen; aber infolge der Befdyranfung der Redegeit durd) den
Herrn Vorfigenden ift mir bad leider nidht moglidh). Jd) mwerde daber
nur auf die Ridtlinien de3 Ausjduffed fiir Verwaltungsreform ju
jprechen fommen, die Herr Staatdminifter Drews in teilweife polemijdher
Form Dei feinem JHeferat erwdhnt hHat. Cr fiihrte aud, dbaf er, wenn
bie vom Ausjdhup fiir Verwaltungdreform erftrebte neue Form des Ber-
waltung3referendarsd zur Tatjadje witrde, durd) die Mitberiidfidhtigung
ber vorher abgelegten Priifungen ein Sinfen ded Niveaus unjerer hoheren
Beamten Defiirdhte. Hier liegt ein MiBverftandniad ded Herrn Staats-
- minifterd Drew3 vor, und bedwegen muf id mir erlauben, auf dbie Ridt-
finien bed Aus{djuffes jelbjt zu verweifen, die hier ausliegen:

o1. Fiir den hoheren bffentliden Dienft bed Reidjes, bder Linber und ber
- Selbftvermaltungeforper muf die gefamte geiftize Kraft ded BVolfed jufammengefaht
und nugbar gemadt werben.

0
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Dad Reid) und die Lander fowie aud) die Selbftvermaltungsiorper haben fiir
ihren Dienft den Anfyrud) aui bdie beften Krifte ausd allen Kreifen ded Bolfed.

2. Der Beamte foll Garafterfeft und unbeftedlich, berufss und verantwortungs-
freudig fein und nur da3 Wohl der ANgemeinheit im Auge Haben. GCr foll fiir
feinen Beruf auf die vollfommenite Weife vor- und ausgebildet merden. -

Die Tiiditiafeit eined Beamten darf nur Geurteilt werden nad) feinen geiftigen
Fahiafeiten und Cigenidiaften, jeinen Kenntniffen und Leiftunaen.

3. Die BVorbilbung fiir den Hhoheren Dienft wird in der Regel dburd) ein ab-
gefdloffenes Hodyihulitudium, verbunden mit praftifder Titigteit, aewonnen.

Dahei find sur Borbildung fiir die allgemeine Verwaltung alle Studienfider, beven
Gegenftand fiiv die BVermaltung von Bebeutunq ift, mit aleiden Redite suzulaifen.

Fiir bie Sonberjweiae der Verwaltung ift die durd) die gegebenen Priifungen
be3 Sonbderfadied abaefdhloffene Hohfdhulbildbung Vorausdfepung.

4. Daz Riel der Vorbilbung it die Cntwidlung und Feftiqung ded Ber-
ftanbed, ded Charafterd und Willen3d, bded Urteild und freien Blided auf Grund
eingehenber Kenntnifie und Fertigleiten auf einem enaer wmarensten Gebiet (BVerufs-
ftubium) und quten Uberblidd auf den Gebieten menidhliden Wifjend und Konnens,
die fiir den hoheren Dienft von befonderer Widitiafeit find.

5. Die Bulafiung zum Borbereitungddienjt der allgemeinen Hoheren Ber-
waltuna, der ber Leruféaudbildbung ded Beamten ju dienen Bhat, ift an bad Beftehen
der erften Bermaltungsdpriifung gefniipft.

Die Abjchlufpriifungen der Univerfitdten, der Tednifden Hodhidulen, der
Landwirtidaftlichen Hodidulen, der Handeldhodifcdhulen und anderer fiir geeignet
befundener Hodjdulen find ald Teile der erften Vermaltunagdpriifung anjuerfennen.
€8 find Beftimmungen ju erlaffen, in weldem Uinfange diefe Priifungen nod in der
erften Berwaltungdpriifung su erginzen find; BVerftandnis fiir dad wirtfdaftdwiffen-
fdhaftliche und bas redhtdwiffenjdhaftlidie Gebiet ift von allen Priiflingen ju verlangen.

G3 werben auf breiter Grundlage Priifungdbehorben eingefept, welde diefe
Bejtimmungen ausdfiihren, die Priifungdrite bilden und dad ganze Priifungdmwefen
iibermaden.

6. Der BVorbereitung3dienft in der hHiheren allgemeinen Verwaltung dauert in
der Regel drei Jahre.

G3 werden Beftimmungen iiber die Geftaltung ded Borbereitungddienftes
erlafien. Die bei Selbitverwaltungdfbrpern und im freien Grwerb3leben gebotenen
Ausbilbungdmialidhleiten find mweitgehend ju beriidfidtigen. Die vor Dder erften
Berwaltungdpriifung der Gewinnung von praftifden Lebenderfahrungen gewidmete
Beit fann auf den Borbereitungddienft angeredhnet werbden.

Der Borbereitungddienft wird durd) die ,jweite Verwaltungdpriifung” abde
gefchloffen.

7. 3n die hoheren Stellen aller Verwaltungszweige ded Reiched, der Linder
und der Selbitvermaltungstsrper find aud)y Perfonen jeber Vorbildung, die durd
Qeiftungen ihre Cignung nadigewiefen Haben, 3u berufen.

Fiir die Berujung in die Sonbderzweige der Vermaltung ift fadlide Bewdhrung
Borausfepung.

Die berufenen Perfonen follen ofhne RNiidfiht aui Dienftalter eine ihrer Titigleit
ent{prediende Stellung erhalten.

8. Bu Referenten obder Mitgliedern einer Behorde jollen nuyr vollfommen durd):-
gebildete und erfahrene Fadyminner audgenihlt werden. Jebem ijt die feiner Fad-
ridhtung entfprediende Ttigleit suzuteilen, die er felbftdndig und verantwortlid) ausiibt.
Die Referenten oder Mitglieder Der Behirbe find untereinander gleidhberedhtigt.

9. Bu leitenden Stellen ober sum RLeiter einer Behorde find nur Perfonlid)-
teiten 3u bevufen, bie die Befiihigung sur Gejddftdleitung bewiejen haben. Fad)-
und Berufdridtung geben hierbei nidht den Ausfdlag.”
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Dieje Ridhtlinien ded Ausjdjuffed fiir BVerwaltungareform geben
alfo von dem Boden der Tatfachen aus. Man fagte fidh: Dev Praltifer
ift jept in einem fehr hohen MaBe in die dffentlidhe BVerwaltung ein:
gedrungen. Mit biefer Tatfadhe miiffen wir redynen, und wir wollen
und auf den Boben ftellen, bdaB bdie Berufung ein geeigneter Weg ift,
um braudbare Krdfte zu gewinnen. Aber dbem miiflen Gegengewidhte
gegeniiberfteben, und ein jolded Gegengewidyt ift bie Schaffung eines neuen
erften Rermaltungderamens. Wenn nun gefagt worden ijt, dah in diefem
Gramen bie bereitd abgelegten Cramina auf einer Univerjitdt ober Fad)-
hod)idule — alfo pag Diplomeyamen auf einer Handeldhod)yidhule, das
Diplomexamen ald Landwirt, dad Doftoreramen — gewertet werden
follen, fo foll hierdurd) ber erften BVerwaltung3priifung feinesfalls der
Charafter eine3 felbftdandigen Cramensd genominen werden.
Tatfadlich fteht der Ausjdhup fiiv Berwaltungsreform gang auf dbem Bobden
ber Ausfiibrungen, die wir dburd) Herrn Prof. Dr. Jajtrow und Herrn
Staatdminijter Drew3 gehort haben. €3 handelt fidh um eine einbeit-
lidge, gefdhloffene Front, die darauf hinftrebt, eine neue Form ded Be-
amten ber Dhoheren allgemeinen Berwaltung zu gewinnen, aufgebaut,
wie bidher, auf einem abgefdhloffenen Hodhjchulitudbium, in dem aber bas
wirtfdaftdwiffenidaftlige Gebiet die beredhtigte erjite Rolle jpielt.

Prof. Dr. Behrend (Mannheim): Meine Herren, id) modhte von
ver Crlaubnis fiir Distuffiondredner Gebraud) maden, nur Anjidhten
yorzutragen, obhne fie zu begriinben, da dazu die Jeit nidht aus-
reidht.

Wenn id) von den Jnterveffen dber Stubenten juerft rede,
fo ift ung ba3, was von ihnen gefordert wird, hier von einem Stubenten
vorgetragen worden. Dad Wefentlidhe darausd fdhien mir u fein, dap
er der Praris eine Stelle mitten im Studium anweifen will. Fd
balte diefe Anfidht, bdie iibrigens, wie wir horten, den Studenten von
Tiibingen aus fuggeriert worben ift, fitr nod) nidt geniigend begriindet,
fodaf id) ben Studenten eine weitere Durdyberatung unter Juziehung
eined erfabrenen Pdadbagogen lebhaft empfehlen modyte.

Was bdie Prarisd anlangt, jo ift e3 in der Tat nad) meiner Anfidt
febr wefentlid), dap man fid) dbariiber flar wird, wieviel Jeit man ihr
opfern will und fann. Jd bin felbjt verjdyiedene Jahre in der Praxisd
gewefen.  Jdh bin gelernter Kaufmann. Jd) fann aber fagen, daf i
fpesiell alg Lebhrling nidhta gelernt habe, wasd mir das Verjtandnis ber
Bolt3wirtidaftalehre erleihtert hatte. (Hort! hort! — Heiterfeit.) Wir
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werdben aber mit einer gany neuen Prarid ju redynen bhaben, und dies
ijt bier nod) nidit erwdhnt worden. Wir werben mit dber Praxisd zu
redinen Haben, die felbit im reichen Amerifa Jdhon lange fiir die Studenten
befteht: wir werben damit ju vedinen haben, baB aud) unfere deutiden
&tubdenten die Praris nebenher betreiben miiffen. (Sebr ridtig!) Darauf
modite id) bier Jbr Augenmerf lenfen. Jn Bufunft wird wie in den
Bereinigten Staaten von Amerifa bie Nebenbejdydftigung fiir die Stubdenten
febr wefentlidh) fein. (Eebhr ridhtig!)

Y fomme su den praftifjden Lolf3wirten. Wasd bie
praftiihen BVo'f2wirte anlangt, fo iit ihre Bahl augendliflidy jo grof,
bag fie wohl auf den Gedanfen fommen fonnen, ed folten aud) bdie
Studienpldne der Univerfitaten auf ihre Bediirfnifle jugefdnitten werden.
S bin ber Anfidht, daB in zwei Jabren ihre Babl viel geringer ge-
worden fein wird, daf alébann die praftifdien Volfswirte, namentlid
wenn fie, in fiinf Sparten geteilt, aud) fiinfiad geteilte Wiinjdye vor-
bringen, nidht mebhr mit dem Anfprud) bervortreten fonnen, baf alle
ftaat3wiffenidhaftlichen Fafultdten bder Hodidulen Deutidhland3 nad)
pem Bediirfnid ber praftijden Bolfswirte umgeitaltet werben. Dann
wird bda3d, waz Herrn Geheimrat Sdumadier al3 Jbdeal vorjdmwebdt :
baB die Wiffenfchaft ihre einenen Zwede allen Zweden der Praris iiber-
ovdnen darf — ,l'art pour I'art, wie man gejtern gefagt hat —, fiir
eine ober bie andere Univeifitdt ausdidlaggebend werben Eonnen.

Dann die Handeldhodhfdulen! E3 ift hier nod) nidht viel
pavon die Rede gemefen, daB wir in Deutidhland in den Hanbdels-
hodyidhulen eine Hodichulart befigen, die — nad) meiner Kenntnis der
Tatiadyen — Dbereitd zu Wirtjdaftahod)fdulen geworden find. Da
modyte id) benn benjenigen, die, wie eine Lorrednerin, ju Elagen Haben,
bap fie an irgendeiner Univerfitdt in den Wirtdaftawiffenidhaften einen
ungeniigenden Unterridit befommen Yaben, da man vort nidt einmal
wifle, wie man dben Befud) induftrieller Anlagen vorbereitet, oder wie
in Geminarien gearbeitet werden muf, empfehlen, daf fie lieber ihre
eriten Cemeiter auf einer Wirtichaftshodhfchule zubringen, wo bdiefe
Unterricdhtdmethoden ldngft jorgfam audgeprobt und audgebildet find,
fobaB von bort aug, nad) meiner Kenntnis der Dinge, bereitd die Uni-
verfitdten einen frdftigen Anftof zur Hodidulreform erhalten Haben.

3y fomme zu den Jurijten. Weine Damen und Herren, idh Halte
mid) nidt fiiv fompetent, iiber bdie Frage zu jpredhen, wieweit bdie
Redytdwiiienidaft den Anjdyauungen ded Herrn Prof. Dr. Jaftrow folgen

witd. Jd mddte mir nur erlauben, Herrn Prof. Dr. Jaftrow trop
Gdriften 161. - Verhandlungen 1920. 10
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der groBen Bewunbverung, die id fiir thn und feine glangende Bor-
Dereitung diefer Tagung bege, einen BVorwurf ju maden. Jdbh modte
Shnen, Herr Profefjor, den BVorwurf maden — Sie wetben e3 mir
nidhgt verargen —, dbap Sie mit Jbhren Ausfithrungen eigentlid) an cin
falfdes Forum gegangen find. Jd) bdtte gewiinjdht, daf Sie Jhre
Nusfithrungen vorab auf ein Forum von Juriften Hatten wirken laffen.
(Sehr ridtig! — Wideriprud.) Dieine Damen und Herren, wenn wir
nidgt DHeute den Mut haben, zu verlangen, daf aud) die juriftijche
Fatultdt bereit ift, fid) ben Forderungen der Gegenwart und der Jufunft
su filgen, dann werben wir e nie crreidhen, und id) modyte da fragen:
Wo ift Herr Profeflor Rumpf, der ung iiber ,Wirtfdafts - Red)ts-
wiffenfdajt und Wirtjdaftshodidule” eine vortrefjlidhe Arbeit geliefert
hat, und warum Hat hier nidht Herr Vrofefjor Radbrud) gefprodyen, den
id) geftern und aud) Heute hier gefehen habe? Dag wiven Leute, die
diefe Frage fdrbern Ednnten.

S modhte dbann jum Jnterefje der Wiffenjdhaft fommen.
@ bin der Anfidht, dak die Frage, wie der ftaatdwiffenjdaftlidhe Unter-
ridht reformiert werben foll, nidht Herausgeriffen werden fann aus dem
Sujammenhange der Neform ded gefamten wiffenidyaftlidien Unterridytes
in Deutfhland. Wir fonnen nidht allein die Staat3wifjenfdhaften re-
formieren; wir miiflen da3 gejamte Hod)jdulwejen reformieren, unbd
pann darf meiner Weinung nady iiberhaupt von Heute ab nidht mehr bdie
Frage jein, ob irgendeine RNeform, wie e3 Adolph Wagner feinerseit
nannte, von einer ,Bunft”’ nod) gewiinjdt wird ober nidht, fondern wir
miifjen jet angefichtd der Not, in ber wir jind, Reformen verlangen
und durdjufithren wiffen, ohne RNiidfidht auf irgendeine Fafultits-
jdwierigleit. Jdb verlange, daf fih zu diefer Auffajjung alle durdy-
ringen, die Filhrer in dber Wiffendhaft fein wollen, und das find unfjere
Profefjoren an der Univerfitdt — nidyt zulest die Juriften!

Sdlielid) die Snterejien dDed Vaterlandesd. Meine Damen
und Perren, id) Habe aud) vermift, dap Hier die Neformfrage Hinein-
geftellt wurbe in die un3 bewegende Frage: Wie ridhten wir unsd jest
in Deutjdland nad) unferen Finanzen? Meine Herren, wir werben
garnidht die Moglichfeit Haben, unjeren ftaatswiffenjdaftlidhen Unterridht
anderd su reformieren, al3 inbem wir und aud) da nad) der Tede
jtreden. Wenn wir da3d aber tun miiflen, dann Halte id) e3 fiir eine
Hypertrophie, daB wir in Deut{dhland eine fo grofe Anzahl von Hod-
fdulen Haben — und da3 Hhat mein Hodyverehrter Vorredner aud) {don
leife angedeutet —, Hod)jdulen, die fidh alle aud) mit bem ftaatdwifjen-
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idajtliden Unterricht befaffen. Wir werdben vielmehr Ffiinftighin unjere
Hodjdulen jo einridten miiffen, daB wir nur an eingelnen, nidht an
allen Hodhichulen den ftaatdwiffenidaftlidhen Untervidit nad) Art und
Umfang obne Riidfidht auf die Koften ausbauen. Und da mddte id)
fagen: Am Dbeften {dhiene e3 mir, daf bden wenigen beim wirtichafts-
wiffenfdaftliden Untervidt su bevorzugenden Univerfitdten je eine Wirt-
idaftéhodidhule — Handelshodyidyule ift ein gany falfder Ausdrud —,
alg fjelbjtindige juriitijhe Perfon (Korperidaft) angegliedert wiirde,
jodaf bie fiir Wirtidhaftahod)ichulen maBgebende Jentrierung ded privat-
wirtidaftliden Unterrichtsd, ded jurijtijden Unterrichts, der fpesiell auf
bie Bebiirfniffe der Kaufleute und praftijdhen Voltswirte zugefdhnitten
bleiben muf, und aud) des volf2wirtidaftlihen Unterrichtd auf den
Bedbanfen der Wirtidhaftdwiffenichaft erhalten wird. Wenn died orga-
nifde Zujammenmwirfen einer Wirtjhaftdhodhfdule und einer Nniverfitdt
nidt su verwirfliden jein jollte, fo jcdheint mir aud) eine Verfdhmelzung
ver Organijation, wie fie K6In gefdaffen hat, angdngig ju fein. Nur
muf Gewdbhr dafiiv geboten fein, dap aud) innerhalb einer foldjen Uni-
verfitdt bdiefe Jentrierung bed Unterriditd auf bdie Wirtidaftawifjen-
jdaften nidt verloren geht. Dann haben wir meiner Meinung nady
Pas, wagd Dder praftifjde BVolfdwirt braudt, wad aud) unjer Bater-
land leiften famn und endlidh aud), wad die Wiffenfdhaft um ihrer
felbft und um de3 wiffenidaftlihen Nadywudied willen fordern mugp.
(Bravo!)

Prof. Dr. Arn dt (Frantfurt a. DL.): Meine Herren, die geftrige Debatte
hat, wie mir jdeint, unter einer gewifjen Einjeitigleit gelitten. Gliidlicher-
weife find wir Heute frith dazu gefommen, eine geeignete Korreftur vorzu-
nehmen. Wir {deint, daB man geftern nidjt aenug von den Bebdiirfnifjen
der Praris audgegangen ift. Dag, was iiber die Methodif bed Unterrichts
gejagt wurbe, war aanj audgejeidhnet, und id) wiite faum, wad man
bagegen einwenbden folte. Jdh bin erft ftugig gemad)t worden dadurd,
paf Herr Dr. Borgiugd mit einer gewiffen Sdydrfe gegen bdie Aus-
fithrungen proteftiert hat. €r Hhat au3d allem ein Nein herausdgelefen,
und id) meine, bei Ddiefem Nein darf e3 bier nidt bleiben. (Sehr
ridtig!) Wir miiflen Riidfidt nehmen auf die bidherige Entwidlung.
Wir miiflen davon audgehen, dap e3 nidht blof ben einen Typ gibt,
von Dem Herr Prof. Dr. Jaftrow in o audgejeidyneter Weife gefprodyen
hat, fondern daf daneben aud) ber volf3wirtidaftlide ift. Wir brauden

nidit blog den nationaldfonomifd) gejdhulten Suriften, jondern aud
10*
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den juriftifd) gejdhulten Lolfiwirt (Sebr ridtig!), und dad muf doch
ber Qeitjtern fitr unjere BVetradytungen fein.

Die Bebitrfniffe ver Prarid haben zunddft zur Griindung von
Handelshodyidyulen gefithrt, und es ijt meinegd Craditens dadurd) aud)
jdon tedt Criprichliches geleiftet worden. Wir baben ja aud) Prii-
fungen eingefiihrt fiir die Vebiirfniffe der Praftifer: die faufmdannifden
Qiplompriifungen, denen in neuerer Zeit nod) einige anbdere, 3 B. fiix
LBermwaltungd: und Cozialbeamte, angealiedert worben find. Nun fann
man ficher diefe Diplompriifungen fritifieren. Sie idlieBen fidh an ein
Ctubium von vier Semeftein an. Jn den vier Semeftern fann nidt
allzuviel geleiftet werben. Aber idh bin dod) auf Grund einer ldngeren
Crfahrung der Anfidht, tah tatiddhlid) recht Gutes geleiftet wird, und
id) Dabe von niemand, der turd) den Kurfug gegangen ift, bidher ein
ungiinflige3 Urteil qehdrt, dad bheiBt, dak er enmwa gefagt bitte, bie
Auscbilbung hdtte ihm in der Prarid nichtd geniigt Jm Gegenteil ift
mivr Hfterd von meinen fritheren Sdiilern veriidert worden, fie hdtten
grofen Lorteil von bdiefer theoretifdyen Augbildbung gehabt. Jd) meine,
parauf miiffen wir aufbauen, und idh balte e3 gar nidht fiir aus-
geidyloffen, daB fid) entjprechend den hobheren Beditrfniffen, die fih bann
weiter gezeigt Haben, an dag erfte Diplomeramen ein zweited anglievert.
Die bejte Lojung — iiber die Eingelheiten liee {ih ja reden — wiirde
vielleiht die fein, daB nad) adt Semeftern eine neue Priifung ein-
gefiihrt wird: ein hobheres Diplomeramen. €8 wiirbe wabrideinlid
bahin fommen, daB man das erjte Diplomeramen al3 eine Durdigangs:
ftufe begeihnen mwiirbe. ) meine, auf viefer Bajid Fonnen wir redt
gut mit den Bertretern der Prarid, den nddyjten Jutevefjenten, . ver-
hanbeln.

S bin nidht der Meinung, dak es fich) in den erften vier Semeftern
blof um eine Befdyreibung bes Wirtidjaftzlebensd Hhandeln Joll. Die
Bejdyreibung wird viellidt junddft, da viele Horer feine praftifden
Kenntniffe mitbringen, im Bordergrundve zu ftehen haben. Wir braudyen
Wirtidhaftdgeograpbie und Wirtidyaftdgeididyre, Privatwirtjdaftslehre,
Gtatijtif, wir brauden aber aud) von vornherein eine jyitematijde Cin-
filhrung in die Voltswirtidaftslhre und in die Ned)tswiffenidaft, und
e3 darf nicht bag befdyreibende Clement zu fehr im Vordergrunbe jtehen.
Meined Craditend muB vom erjten Tag an dad volfswirtidjaftliche
und dvas jurijtijge Denfen geforvert werden. €3 ijt docdh die Haupt-
aufgabe ded Univerfitatsjtudiums over ved Hanbdelshod)jdulitudiums, daf
die denfende Erjafjung des Wirtjdhaftslebens erzielt wird, dad Eriennen
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der ufammenbhinge, die eigentlid) volf3wirtjdhajtlide Betradytung neben
per faufmdnnifjdien oder induftrieflen und der jurijtifhen Betradytung
(Sebr ridig!), und dasd fann meined Cradytend in den vier Semejtern
aud) redit gut erreiht werdben. Wir braudjen in dem erjten Teil ded
Studiums, der su dem erjten DLiplomeramen fithrt, nidht etwa darauf
su versidhten, theoretijche Jiationaldfonomie vorzuiragen. Wir fonnen
bag in einer fitr die Anidnger geeigneten Weife tun. (Sebhr ridtig!)
€3 it dburdaud nidt ausgeidhlofien, dah das theoretifdhe Kolleg nach-
ber wiederholt wird. Wir haben in unjerem engeren Kreife jchon diter
bavon gejprodien, baB wir ein theovetijche3 Kolleg balten wollen fiir
die Stubierenden de3 erften Semefterd und hernad) ein weited fiir die
Stuvierenden des fiinften und fed)iten Semejterd. (Jujtimmung.) €8
ift ja tiberhaupt iblid) geworden, dap die Studierenven in den jpdteren
Semejtern bdie theoretijden Borlefjungen nodh einmal horen.

Aljo i) glaube, man fann in bder bisherigen Weife fortfabhren
und gundd)it in den erjten vier Semejtern eine Einfiihrung geben, bdie
mit einem Diplomegamen abjdylieft. Tann fommt bad, was id) die
Lertiefung des Studiumg nennen modhte, die Ergdngung der €in-
fithrung, und fiir diefe Bertiefung find bie folgenden vier Semejter
redht geeignet. Jd) glaube, nad) den adyt Semcitern lapt jich ein
€ramen ablegen, da3d aud) den Veviirfniffen der Vrarid befjer entfpridht.
€3 fann dann nidyt mefr von einer Winberwertigleit die Nebe fein,
wie fie ja einem Studium von vier Semejtern felbitveritinolidy an-
baftet. €38 ijt aud) nidht notig, daB deswegen unfer Toftor bejeitigt
wird. Ter jtaatswiffenidhaftlige Doftor fann erhalten bleiben. Gr
joll aber mchr fiir die bejtimmt werben, die wifjenjdhaftiidye Arbeit liefern.
Selbjtoerftandlid) mup die Difjertation nad) wie vor dag Hauptitiic,
bie Dauptleijtung, bei dem Doftoveramen bleiben. €3 wdre meines Cr-
adten3 fehr gut, wenn wir eine gewiffe Wahlfreiheit {daffen. Der eine
ftrebt lieber nad) dem Doftortitel, der anbere wiirbe nady dem hoberen
Diplom tradten.

Nun fragt e3 fid): Wie ijt dag praftijd su verwirflihen? Jd
habe, al3 id) bierher fam, feinen beftimmten Vorjdhlag madyen wollen.
Diw it in Frantjurt gejagt worden, die Sadye wdre bei den Regierungen
in Crwdgung, und es follten dumndd)it pofitive BVorjd)lige gemadht
werden.  Nad) den Huferungen der Verliner Herren hier bin i) da
etmas jweifelhaft gemworden; aber e3 wdre vielleiht abyumwarten, ob bie
Regierungen die Jnitiative ergreifen werden. Aber wenn fie die Jnitiative
nidt ergreifen, fo fonnen die Univerfitdten dagd tun. Warum fjollen
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bie Fafultdten ba3 nidht maden, — vielleidht die Fafultdten, die in
erfter Qinie bie Stubdievenden ausd bden Kreifen der Juduftrie und bdes
Handeld Hhaben? Die werben wohl hierbei die Fithrung itbernehmen.
Sd) bin feft bavon iiberzeugt: i) fann die Garantie fitr meine — bdic
Frantfurter — Fafultdt injoweit iibernehmen. Wit werden, wenn die
Wiinfdye der Jntereffenten an und bherantreten, fider mit feinem Nein
antworten. Wir miijflen unsd nur iiberlegen, wie e3 am praftijdhiten ju
maden ift. Jd) glaube, was wir in Franffurt verfpredjen fonnen, dag wird
man in K6ln ganz gern aud) tun, wabrideinlid aud) in Hamburg,
und id) nehme an, daf die Berliner Herren fid) bem anjdylieBen werden,
und daff die iibrigen Univerfitdten gern folgen werden, bdaf jeder
leiften wird, wasd er eben leiften fann, entjpredhend den Krdften, bdie
vorhanbden finbd.

Alfo id) glaube, auf diefem Wege [aBt fid) tatfddlid) etwas gany
Criprieplidhes leiften. €3 ift felbitverftandlidh, dab der bdiplomierte
Bolfswirt, der auf die adit Semefter Studium juriidbliden fann, nod
nidt gleid) ein Praftifer ift. Er mup fidh natiirlidh erft in der
Praxis orientieren. CEr mup dad Ndbhere dod) erft lernen. Aber es ift
ja aud) nidht die Aufgabe ber Univerfitdten, fertige Praftifer ab-
guliefern; wir wollen Stubdierende in3 Leben fenden, bdie in ber Lage
find, fidh) rajd) su orientieren und dann in der Prarid Eriprieflides 3u
leijten.  (Bravo!)

(Prof. Dr. Mann madt einige Mitteilungen iiber die vorgefehenen
Befidhtigungen.)

Prof. Dr. Prion (K6In): Meine Herren, in Jhren Erorterungen
ift, wenn aud) Haufig verftedt und nur am Sdhluf, davon die Rede
gewefen, daf aud) die betriebswirt{daftlidhe Ausbildbung der National-
dfonomen nod) im argen liege. Wir horen da3 nidyt nur in den ydhrift-
liden Neferaten, Jonbern aud) in der jonitigen Literatur, und mir ift
nabegelegt worbden, al8 Betrieb3wirtfdyaftler midh) u diefer Frage zu
duBern. Jd fonnte eigentlidhy febhr erfreut fein iiber die Bedeutung,
pie man der Betriebswirtidaftslehre beimibt, und iiber die Leiftungen,
bie man von un3 ermartet. MWan erwartet fehr viel von uns: wir
follen groBe Riiden in der Ausbilbung der BVolféwirte ausfiillen, unb
da muf id dod) fagen, vaB id) da gewifle Bedenfen fehe, ja jogar
fo fleptifd febe, daB idh bdie uefiihrungen meined verehrten BVor-
rednerd nidht unwiderfprodhen laffen fann. Jd habe ndmlid) Beventen,
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dap 3 mit demt betrieb3wirtjGaftlidhen Aufpu nidht jo einfad) geht. Jdb
modpte Jhnen bagd an einem Beifpiel zeigen, da3d id) umgefehrt aus
der Betriebdwirtidaftdlehre nehmen wil.

Wir Betricbswirtjdaftler haben ndmlid) gefunden, dah bei den
Leuten, bdie Betriebsleiter im eigentliden Sinne werden wollen, alfo
faufmannijd) tdtig fein wollen, die nationaldfonomijde Sdulung, wie
jie ibnen Deute vermittelt mwird, eine nidht geringe Gefahr bherauf:
befdworen fann, ndmlid) die Gefabr, dap der Vann, der nun in
die Prarid fommt, zu fehr mit Problemen aller Art angehduft ift
— nidt immer mit wirflid fertigem Wiffen und Konnen —, mit
PBroblemen, die ihn unrubig maden und nidht die Art und Ridytung
ves Denfens fidern, dad die Durdfithrung bder betriebswirtidaftliden
Tdtigleit jur Vorausjesung Hhat. Daher aud) die vielen Klagen bder
Praxid, daf fie mit den Leuten, die von den Handeldhodhjchulen und
Univerfititen fommen, jo wenig anfangen fann. Wir Privatwirtidaftler
iteben auj bem Standpunit, dap wir, wenn wir fiiv den Betrieb geeignete
Krdfte heranbilden wollen, dicje Betriebdbeamte und -leiter etwa o aus-
bilben miifjen, wie e3 heute bei bden Jngenieuren jdhon der Fall ijt.
Jd barf vielleiht fagen, obne bdie nationaldfonomijden Kollegen zu
febr vor den Kopf 3u ftoBen: wir Hhaben ftarfe Bedenten, dap diefen Be-
triebaleitern, diefen afademijdhen Kaufleuten ju viel Nationaldfonomie
nidt oon Nugen ift. Wir mdcyten ihnen aljo nad) Moglidhfeit eher
weniger bavon geben, und id) modyte glauben, daf mir dhnliche Be-
penfen Dei der Ausbildbung ber Nationaldfonomen vorzuliegen jdeinen.
€3 befteht die Gefahr, dah die Nationaldfonomen, die praftijhen BVolfs:
wirte, dic fid) — wie wir gehort Hhaben — in fiinf Sparten teilen,
leidht glauben fonnen, wenn fie jept eine Dofiz Privatwirtjdhaftslehre
verfet befomimen, daB fie nun aud) die Qeute feien, die in den Be-
trieben auc) die betriebswirtidaftlidye Tctigleit ausiiben fonnten. Wir
feben ja, daf fehr viele Leute Nationalofonomie oder Jurisprudeny
ftudieren, um nadber in die fed)ite Sparte, wie idh fie nennen modte,
su gelongen: Betriebsleiter und Unternehmer zu werden, und hieraus
entitchen dann alle die vielen Enttaujdungen, bdie hier zum Ausdrud
gebrad)t worden jind. Unbderjeitd Halte ich aud) nidht iibermdhig viel
von einem betiieb3wirtidaftlichen Aurpup bei ber Ausbilbung der eigent-
liden Volfswirte. Die betri bswirtihartlige Schulung miiBte dod) fchon
eine jehr griindlide fein, wenn fie nicht die gerave hier fehr gefdbhrlichen
Nadyteile der Oberfladylidyfeit an fid) tragen joll. — Nljo: e3 gibt Be-
penfen, auf die iy ald Betriebswirtidaftler aufmerfiam maden modte.
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Bum weiten: Die Wiinjde der Praftifer find mir von den Handels-
hod)fchulen ber befannt. Der eine witnjdt, vaf die DiplomEaufleute basd
gefamte Steuerredt in fid) aufgenommen haben, dap jie die Steuergefepe
augdlegen fonnen, der andere wiinjdt, bap fie bad Arbeitdredht beherriden,
ein dritter, dap fie perfefte Devifenhdndler oder Kalfulatoren find —
furjum, jeder ftellt bejondere Wiinjde an bdie Ausbiloung. Genau fo
it e mit den Lolfswirten. Wir haben aber aus den Ausfilhrungen
2e3 Perrn Geheimratd Prof. Dr. Shumadyer gehort, daB e3 gar nidt
NAufgabe bder Hodidulen fein Fann, fertige CSpesialiften fiir bdie
Praxid zu dreffieren. Hier tut fidh) eine Kluft ywijden dem Anfinnen
per Praxid und den Aufgaben der Hocdyjdyulen auf. Diefe Klujt fann
m. €. nur dadurdy iiberbriidt werden, daf die Prarid fid) in den Dienit
diejer Ausbildung jtellt. Jd Jage: in den Dienft ftellen; denn der Jurift,
der an der Univerfitdt herangebiidet wird, wird von bden Behdrden
fortgebildet, die ihn jpdter iibernehmen. Dasd fehen wir in der volfs-
wirtjdaftliden Praxis nidt. Diefe Prarid wiinjdt die und die Lolfs-
wirte, fie tut aber nidtd fiir deren Ausbilbung. Dezhalb miiffen bdie
Herren aud der Praris, dbie ung bier ihre Klagen iiber die mangelhafte
Ausbildbung der Lolfzwirte vorbringen, junddit einmal bei fih Einfehr
Dalten. €3 liegt aljo nidt nur an den Univerfitdten, daf mandper
Bolfswirt {o ungeeignet fiiv die Prarisd ift, aud) nidht immer an den
Stubdierenden. Wir braudjen aud) nidht — wie e3 hier jum Ausdrud
gebracdht worden ijt — bdie Studierenden ju evmahmen, groferen Cifer
u zeigen. Jdh glaube, baf Lerneifer und Wiffensvurit der Studierenden
nie jo grof gemwefen find wie heute, und wenn Frau Dr. Liivers er-
wdhnt bat, dap auch die Vefichtigungen befjer aufgezogen werden miigten,
fo mup id) fagen: Wer bei Vefiditigungen nidyt ven Vund auftut und
fih audy felbjt informier:, Dat e3 fid) jelbjt suzujdyreiben, wenn er feinen
ent{prechenben Gewinn davon hat. Univerfitdten Jind doch {hlichlich Eeine
RKinderbemabhranjtalten, da muf fid) jever felbjt rithren. Und im iibrigen
glaube id), daf bdie Vefidhtigungen, joweit fie heute bei der grofen Sahl
der Studierenden iiberhaupt nod) moglid) find, bei weitem befjer vor-
bereitet werden ald vor 25 ober 15 Jahren. Jd) wiederhole: man folle
nidht nur immer von der Reform ded Unterrid)td und von den Studiercnden
reden, jondern aud) von denen und mit denen reden, die dicfe Studierenden
haben wollen: von bder Prazig und mit ber Prarisd: Verlangen Sie,
daf die volfswirtjdaftlide Prarid an der Ausbildbung, an der Weiter-
bilbung der BVolfdwirte mitwirft!

Und bier {dheint mir die Lojung im engften Fujammenhange mit der
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lepten Frage, iber die i) mid) ju duBern habe, mit der Frage ded
praftijden Jahres ju ftehen. Wenn Herr Prof. Dr. Behrend gefagt
bat, baf er in bem SJabhre feiner praftijdhen Tdtigleit nidhtd gelernt
babe, jo fann id) nur fagen, daB id) in meiner praftijdjen Lehrzeit fehr
viel gelernt habe, ja, i) mddte jagen, vieled gelernt habe, wad mir
in jedem Augenblid wieder jugute fommt. Id) habe mit meiner praf-
tifchen Tatigleit, die fich allecdingd iiber 12 Jahre und an vielen Stellen
eritredt, die beften Crfahrungen gemadyt. Tropdem gebe id) 3u, baf es
gany verjdieden ift, ob man bier mit nebenjichlidhen Arbeiten be-
jdyaftigt wird ober dmt an der Quelle ber eigentlihen Tdtigleit fipt.
€3 ift aber aud) ju beadhten, daf e3 von der Reranlagung ded Eingelnen
abhingig ift, wad er von Dbdicfem Jahre hat. Jd) modyte aber unter
Wmijtdnden felbit die Tatfad)e, daf der Studierende da3 Wiilieu fennen-
gelernt hat, nidt gering veranidlagen.

Die Frage ded praftijhen Jahred ift ja an den Hanbdeldhod)idulen
ldngijt entjdyieden. Wir verlangen, dap biejenigen, die nidyt bad Abi-
turium baben, eine praftijde Tdtigfeit von mindeftens 3wei Jahren durd-
gemadyt haben. Ter eine Hhat mebhr von ber Lebhrzeit, die vor dem
Studium liegt, der andere mefhr von der praftijdien Tdtigleit, die dem
Studium folgt. JIm allgemeinen pflege id) ben Stubdierenden zu jagen:
,Gebt zuerft in die Pragis!” Aber idh fehe mir audy die Leute an,
ob fie einigermafen Beranlagung fiiv die praftijde BVetdtigung haben.
Wenn jie die nicht haben, jo jage idy: ,Lieber Freund, werde nidht
Kaufmann, verjuche e lieber als Nationaldfonom!” (Heiterfeit.)

Aber bamit ift die Frage de3 prafrijdhen Jahres fiir die Volfz-
wirte nod) nidt geldft. Aud) hier fpiclt wieder der Dritte eine FRole,
pon Dem wir immer reden, aber mit dem wir nid)t reden: dad ijt die
Pragis. RNimmt die Proris die Studierenden zum Anlernen und um
yftematifdyen Anlernen iiberbaupt auf? (Sehr ridtig!) Jd) weif nidyt,
ob die Kommunalvermaliungen, die Statiitijchen IUmter, die Handels:
fammern und fonftigen wirtidaftliden Verbinde obne weiteres beveit
find, bie Stubdierenden zu Ausbildbungdzweden — wad gany unerliflid)
it — zu befdydftigen? Diid) interefiieren in erfter Linie die Unter-
nehmer, die wirtjchajtliden Betricbe, und mit Bejug auf diefe behaupte
id): daB Diefe beute dod) jehr groge Scwierigiiten maden. Die
Unternehmer verwabren fid) bagegen, Leute aufsunehmen, bdie fie aus:
bilven {ollen; aber fie verlangen, baB die Hodyjcyulen fie liefern. Das
ift ein Wiverfprud), iiber den fidh) vor allem bdie volf3wirtidaftliche
Praxid tlar werden jollte. Jbh fann nur jagen, dap beijpielsweife die
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Grofbanten ja nidt einmal fertige Doltoren der Staatswifjenjdajten
over fertige Diplomfaufleute aufnehmen, wenn fie feine banfteynijde
Borbilbung haben. Hier verlangen bie Betriebe aljo eigentlid) etwas,
wad wir von ihnen verlangen miiffen: daf fie ben jungen Leuten Ge-
legenbeit geben, die Praris fennen zu lernen.

Sedbod) weiter! Nehmen wir an, die Unternehmer verpflidhten fid,
die angehenden Volf3wirte aufjunehmen. Sie find ja nidht mehr Herr
im eigenen Hauje: wa3 jagt der Betriebsrat ju den neuen Arbeits-
friften? Ferner {ind bie Betriebe aud) abhingig von der Konjunftur. Jn
Deprefiionszeiten miiffen fie unter Umitanden Angeftellte entlaffen. Wie
follen fie da Bolontdre aufnehmen? Wenn Sie aljo bie Bejtinunungen
fiir da3 Studieren aufnehmen: Lorausfepung ift eine ein- ober Fwei-
jdhrige praftijhe Tdtigleit — bann bringen Sie bie Studbierenden unter
Umijtdnden in die gropte Verlegenheit. Sie wiffen gar nidyt, wo fie diefe
Titigleit audiiben fonnen. Auf dieje Gefahr muf id) aufmerfjam maden.

Abér das Wejentlide {djeint mir folgendes zu fein. Jd) habe
geftern ein Prioatgefprad) mit einem Pratiifer gehabt, ba3 id) bier
mitteilen modyte, wobei id) e3 Jhnen iiberlajje, wie weit Sie die Cr-
gebniffe diejer Unterhaltung verallgemeinern wollen. Jh Hhabe bdiefem
Praftifer die Frage vorgelegt: ,Wie ftellen Sie fid) bdaju, wenn
Gtudierende fommen, um bei Jbhuen bejd)djtigt ju werden?” — O,
pa3 geht gany gut. Wir nehmen bdie Studierenden gern auf; denn
wir haben dod) jest die Cmpfindung, dap die Profejjoren etwasd mebhr
von unjcren Betrieben verjtehen, und daff fie ung aud jegt mehr unter-
ftitgen.”  Ja, meine Damen und Herren, wenn Sie davon abhingig
fino, wie Jhre Dleinungen von bden Unternelmern bewertet werden,
und wenn eined guten Tages bdie Unternehmer fagen fonnen: ,Die
Profefjoren nehmen wieber eine andere Stllung ein, aljo jperven wir
und wieder gegen die Bufiihrung der Studieremden”, dann middte id)
glauben, dap bhier wieverum Gefahren entjtehen fonnen, die nidht ju
unterfdydgen find. €3 fonnte gar jo weit fommen, daf bie Betriebe,
wie e3 jchon vor dem Kriege der Fall war, die Studierenden danad
{pesialifieren und bemwerten, von weldyem Projefjor fie fommen. o fann
¢3 eintreten, daB man viclleicht die Studierenden von Yrentano hier
und ba nidyt haben will, und dap man die eined anbderen Kollegen —
mit allen Witteln an fid) beranzuziehen bejtrebt ijt, weil gerade die
Ridtung paht. (Sebhr vidtig!)

Sd) glaube aber, man fommt i3 ju einem gewiffen Grade um
diefe Sdywierigleiten herum, wenn id) die leste Frage, die mir nody zu-
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gefdoben worden ijt, furs ftreife: das ijt die Frage des Abjdhluperamens,
die bi3 jest bier Dauptjadhlich angedeutet, aber m. €. nad) nod) nidht
geldjt ift. Jd wmeine, wenn die Praftifer — alfo diejenigen Stellen,
die dic werdenden BVolfswirte gebraudjen — ein Abjdhlups ober Verbands-
eramen Dhaben wollen, fo follte man fih nidt dbagegen ftrduben. Wenn
diefe Stellen dad Cramen fordern, fann man ja aud) mit ihnen Eingel-
Beiten {iber bie Ausbildbung und iiber dic BVorbildung bid zum Gramen
vereinbaren. Und wenn bdiefe Stellen an dem Cramen in irgendeiner
Weife mitwirfen wollen, fann man fic aud) darauf feftlegen, daf fie
an der Auabildung bid sum Eramen mitwirfen, und jo glaube id), daf
vielleid)t die Frage de3 Berband3eramens, dad id) in den Eingelheiten
nod) nidyt iiberjehe, dodh die Mioglichfeit gibt fiir eine Lojung audy der
Frage bes praftifhen Jahres, dbag id) an fid) nur befiirworten fann.
{Bravo!)

Dr. Udolf Braun (Niirnberg): Dieine Herren, id) will mid) lediglid
mit dem Jntereffe des Journaliften an dem nationalofonomijden Studium
befaflen. €3 wire vielleidht aud) jonit fiir mid) Anlaf gewefen, bier
s jpredien; aber bdad Politijdhe, da3 id) jagen wollte, hat DHerr
PRrof. Dr. Toennied o treffend dargelegt, daB i) darvauf nidt weiter
cingehen will. Jdh will aud) durdhaud nidht auf da3 uriidfommen,
wad id) in meinem Beitrage zum Bande 160 der Sdhriften bed BVereins
fiir Sozialpolitif vorgebradit habe. Jdbh modite an bad ankniipfen,
wad Herr Prof. Dr. Jaftrow un3 als Leitjdge gegeben Hhat, und da
mbdte i vor allem fiiv die Journaliften den grofen Abjdnitt A
vollitandig verwerfen. €r ijt lediglih auf die Beamten zugejdnitten
(Cehr ridtig!) und meiner Meinung nad) aud) da nidht durdaus
ridtig. €3 mag fiir die Juriften ungeheuer gejund fein, wenn bdiefer
Abjdhnitt A in die Wirfjambeit treten 1wiirde; aber bdiefe abfolute
RKorrelation 3wijdhen Surigprudeny und Ofonomie ift fitr die Ofonomen
in diefem Umfange meiner Weinung nady fidherlich viel ju weit gegriffen.
(Gehr ridhtig!)

Defto mehr bin id) durdaus einverftanven — id) jage dad aus-
oriiflig nidht al3 Nationaldfonom und nidt ald Parlamentarier,
id jage e3 gany ausdriidiidy ald Journalift — mit vem zweiten Teile,
per unter B fteht: mit der Art, wie bad Studium de3 Dfonomen Eiinftig
eingeridhptet werden foll. Jdy fann mir gar feine idealere Vorbilbung
pes Journalijten denfen ald nad) ben Borjdldgen ded Hertn Rrof.
Dr. Jaftrow unter B.
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€3 ijt iiber die SJournaliften bier fajt gar nidht gefproden
worden, und dod) muf man jagen, dbap unjer Land gany auferordent-
[id) fhwer gelitten hat unter dem Tiefftand der Prefle und unter der
mangelhaften Berantwortlidhfeit der Priffe (Sehr ridhtig!), und dah
bei der iiberaus traurigen Lage unjered Lanbded und bei der Tunfelbeit
unferer Sufunft neben der Reform unfered Beamtentums, die id) fider-
lidy fiit notwendig balte, eine Wiebergeburt und Neugeburt des journa-
liftijhen Berufs unbedingt notwendig ijt. (Schr ridhrig!) Weit mebr
Berantwortlidyfeitzgefiihl, weit mehr Kenntniffe, weit mehr Chrlidfeit,
weit mebhr Thjeftivitdt nidt nur unjeren Parteien gegeniiber, nidht nur
unjerem Lande gegeniiber, fjondern aud) dem Auslande gegeniiber
ift unbedingt notwendig, bdedwegen ift die Sculung der Journalijten
eine der widytigiten und bedeutungzvollften Nufgaben.

1ber bdag Wort , dffentlihe Dieinung” will i) nidht reden; benn
die dffentliche Dieinung ift ja im wifentliden nur das Spiegelbild ded
Sournalidmud. Jft aber die offentlidge Dieinung eine fo bebeutungs-
volle €adje, vor allem im demofrarijdhen Staatewefen — jie war e
iibrigens aud) unter dem Baren in Rufland, wo aud) mandes obne
bie difentlide Meinung nidjt gemad)t werden fonnte —, fo miiffen
wir Diejenigen, die die bifentlihe Vieinung 3u madjen haben, mdglidit
gut su fdulen fuden. Aber id) glaube, dap ¢3 [eider vielen nidht
mbglid fein wird, bden Studiengang nad) den Vorjdhlagen ded Heren
Saftrow durdjzumadyen.  Jh bin unbedingt gegen den Swang; nidt
nur nad) den Worten Bethmann Hollwegd: ,Freie Babhn dem Tiid)-
tigen!”. Die Freiheit de3d journalijtijdyen BVerujsd ift und bleibt un-
Dedingte Vorausfepung feined innigen Jufammenhanges mit dem
ganzen Bolfstum. Deshalb lehne id) Bedingungen fiir den Antritt
eined journaliftifhen Amted ab. Eolange wir bdie Anonymitdt bder
Preffe haben, fiir bie id) iibrigend durdjaud bin, ift e3 volljtdndig
audgefdylofjen, Bedingungen an bdie Ausitbung bded journaliftijchen
Berufs zu ftellen. Aber wir wollen und flar fein, bdafy vor allen
Dingen angefichtd der diberaud migligen ofonomijdien Verbhdltnifje
Deutjdhlands und weger: der elenden Bezabhlung der Journaliften dag
afovemijche Studivm nidht als unbedingte LVorausjepung genommen
werden fann. Teshalb ift der LVorfdlag meined verehrien Lehrerd
RKaxl Biider, den er in gany anderem Jufammenhange gemadt hat,
annehmbar, daB wir Fadidulen mittleren Charafterd wie fiir die
Tedhnif, fo aud) fiir die politifd) sfonomijhen Wiffenidyaften einfiihren
follten. Aber dad allein geniigt nidht. €3 geniigt nidyt, die fiinftigen
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@enerationen der Sournaliften ju erziehen; denn bann wiirben wir ja
bieje Maffe von Leuten, bdie heute im journaliftifhen Berufe tdtig
find, voljtdndig unberiihrt laffen. Meined Cradytend miiflen wir aud
nady Wegen fuden — bad ift eine der Ddringenditen NAufgaben fiir
jimtlide Parteien zur Gefundung ded politijdjen Lebend —, ben heute
{don tdtigen Journaliften den Trieb ju geben, ihr Wiffen, ihr Konnen,
ihre Wiethoden und vor allem ihre LVerantwortlidhfeit zu revidieren
(Sehr ridtig!). Tasd Ionnte durd) einen joliven Fortbilbungsunterridht
erzielt werden. Jd) glaube, a3 geht wohl ein wenig iiber die Grengen
be3 Themad hinausd, dad eben nur den afademifdien Unterridyt -meint.
Aber wa3d Hhaben wir dbenn davon, wenn wir bdiefe gewaltige Paffe
von junaen Stubdenten, die id) aujs tiefite bedbaueve, weil fie ja zum
groBen Teil in ein geiftiges Proletariat fallen werden, neu erziehen?
Tad widtigite ijt, daB wir erft auf die ungeheuere Mafle derer wirfen,
die in den Berufen, fiir die wir ju Jorgen haben, titig find. PDeute
ift unfere Sorge nidit, wie Deutidhland in dreifig Jahren fein wird,
wenn bdie jungen Studenten von Deute in den hodften Staatddmtern
fein werben, fondern unfere Furdyt und Sorge ift, wie wir in den
nddyften Jabren unfer Land geitalten; denn bdavon, wie wir in Dden
nadjten Jahren unfer Land geftalten, Hhangt ab, was in dreifig Jahren
fein wird, was in breibig Sahren dber beutigen Jugend als Leiter des
peutidien Bolfed moglid) fein wird, dedwegen glaube id. dap wir diefem
Fortbildungduntervidt ein groBed Jntereffe widmen follten.

Bevor id) auf biefen — iibrigend gang fury — ecingehe, modte
i bod) bemerfen, daf id) mit den Ausfithrungen bed Herrn Geheimratd
Prof. Dr. Schumadyer in dem Punfte gerade al3 Journalift durdausd
einverftanden bin, daf3 ev jagt: ,€s fommt nidht dbarauf an, eine Summe
von Wiffen zu jammeln”; denn das fann ja der Sournalift nidht. (Sebhr
tidtig!) Cr miifite ja die gange Welt zuerft fennengelernt haben,
bevor er Berfommt al3 judex Germaniae et omnium populorum.
€r fann nidt all dad auf der Univerfitdt lernen. Die Urteilsfabigteit,
die Celbftindigleit des Denfens, die Moglidyfeit de3 Einfithlensd in
ein neuesd Problem mufy man gelernt Haben, bevor man fid al3 Jour-
nalift an ben Sdreibtifd) fept. Der Journalift muf jeden Augenblid
neu urteilen Eonnen. €r befommt eine Tepejdye iiber den Chicagoer
Weizenmarkt oder iiber eine Tabafauftion in Amfterdam und foll jofort
dariiber {djreiben. Dasd fann er auf der Univerfitdt nidt gelernt
baben. Aber Urteildjdahigleit su gewinnen, da3 fann und joll er ge-
lernt haben. Jn die Eleinen Fadyjdulen, in die Ted)nifen werden Sie



158 Aligemeine Ausfpradye.

vielleidht Qeute Hineinbefommen, bie Sie nie in die Univerfitdt be-
fommen fonnen, Jagen wir: Gewertjdaftdbeamte, Genoffenidaftdbeamte
— mit allem Borbehalt gefagt —, aud) die Beamten bder politijden
Parteien. Nadpem fie ald Gewerfidaftsbeamte, ald Genofjfenidjafts-
Deamte tdtig gewejen find, wird man fie, wenn fie Fdahigleiten
Daben, von ifhren Organifationen mit Stipendien diefer Organijationen
in  Dbiefe Fadfdulen fenden fdnnen, fie werben dann zu Hoheren
Leiftungen und groBeren Aufgaben und Verantwortlichfeiten Fommen.
(Buruf: Parteipolitifd) gefdult!) — Selbftveritandlid) ift der Ge-
wertjdafter und Genoffenjdhafter nidyt fiir den Bund der Jnduftriellen
pa. Deswegen fann man dod) feinen BVorwurf gegen fie erleben.
Gelbftverftandlid) werden fie gefdult werden. Aber id) jpreche dag
dod) an ber hiefigen Stelle aud, wo dod) die Moglicdyfeit gegeben ift,
daff von Staats wegen ober Univerfitdts wegen derartige Dinge unter-
ftigt werden. Ja, glauben Sie denn, daf bie Syndici der JInduftrie
audgewdhlt werden aud Sozialdemofraten? Das ift felbftverftandlid,
bag fidh jede Berufsorganifation, jede Klaffenorganijation ihre Leute
beranzubilden judht. Aber idh Jpreche von allgemeinen Fadjdulen und
penfe mir, baf der Priftlide Gewertidafizbeamte, der Hirjd)-Dunderidye
Gewertidaftdbeamte und aud) mein Gewerfjhafidbeamter in eine
Schule fommen und dort cventuell deutide Wirtjidaftagejdhidte, Be-
urteilung von Bilangen und dhnlide Dinge lernen Fonnen. (Buruf:
Sie gerreipen unjer Volf!) — Fiirdten Sie dad dodh nidht! Schauen
Sie dodh) die Mitglieder des NReidhztagd an, jHhauen Sie dod) die Mit-
glieder der wirtjdaftlihen Verbdnde und BVereine an! Aud) mit Schulen
einigen Sie unfer Volf nidyt.

Wa3 bas widytigite bleibt, ift, eine Revidierung und Funbamentieruny
bes Wiffens der im Dienjte der Organijation Lebenden ju erweden.
Was fitr den Gewertjdaftdbeamten gilt, gilt natiirlid) genau ebenfo fiir
denn Beamten der Unternehmerorganijationen.

Dann ftelle i) mir etwad ganz auferordentlid) Niiglides darin
vot, dafy man vor allem fiiv die Journaliften, aber genau ebenjo fiir
eine ganze Neibe von Angehdrigen anbderer Berufe Fortbilbungsfurfe
veranftaltet, Fortbilbungsfurie, um ein foniglidy bayerijhes Beamten-
beutfd) zu gebrauchen, gany nad) Sparten geteilt: Feuilletonijten,
Hanbdelsredafteure, Redafteure fiir inneve und dufpere Politif zujammens-
gefafit. Diéfe Spesialarten verleben ihre Ferien gemeinjam, fid) gegen-
feitig anregend, unter Fiihrung von erfahrenen Leuten, vor allem von
theoretifd) gefchulten Praftifern und von veinen Theovetifern. Da-
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neben wird man aber natiiclid) bei dem Tiefjtand unferer Proving:
preffe aud) Generaliften bilden miiffen. Man wird den Leuten die
Moglichieit geben miiffen, aus einer Sparte — um died {done Wort
wieder ju gebrauden — in eine anbdere iibevsutreten. & glaube, daf
wir auf bdieje Weife fehr viel Praftijdes leijten fonnen. So widitig
die jernere Jufunft ift, fo widtig die fiinftige Generation ift, taufend-
mal widtiger ift dad ndadyite Jahr, und von bdiefem ndditen Jahr wird
alled abhdngen. Deshald jollen wir und nidht darauf bejdhrdnfen, bdie
beutigen Studenten zu crziehen und ihnen ganz andere Moglidhyfeiten
s geben, al3 wir alten Knaben gehabt Hhaben, zur Feit, da wir auf
pie Univerfitdt gingen. Daritber Hhinaus miiffen wir die Moglidhfeit
per Fortbiloung, bder Pritfung Jdafjen, vor allem die MbglichEeit
— Ddie fie in der Proving nidht haben fonnen — eined grogeren Gefidyts-
freijed Dei Der Grfenntni3 der Hemmungen und Sdwierigleiten bes
dffentlidien Qebend. o auf die dffentlidhe Dieinung einjumwicfen, {dheint
mir pon grofer Bebdeutung jzu fein. Wlle3 Gute wiinfde id) den
Studenten. Dap fie erfdhmerte Priifungen Haben wollen, freut mid
auferordentlid). Nod) weit widhtiger al3 die Studenten ift die heute
[ebende Generation, bie die gange Berantwortlidhfeit fiir bdie Sufunft
fragt.

Gepeimer * Juftizrat Prof. Dr. Jitelmann: Geehrte Damen
und Herren! J[d) wiirde ed nidt wagen, Jhre Aufmertjamteit in An-
jprud) su nehmen, glaubte idh nicht, dafy e3 dodh vielleicht einiges Jnter-
effe hat, wenn aud) ein rveiner Jurift feine Stellungnabhme zu den hier
verhandelten Fragen gany fury dildert. (Sehr ridhtig!)

€3 {djeint mir, dbap im wefentlihen drei verjcdhiedene Fragen Bier
erdrtert worben find, Fragen, die e3 vielleicht befler wdre jtreng getrennt
voneinander zu behandeln. Die eine lautet: Wa3 jollen wir von den
Studenten fordern? Die zweite geht dahin: Was jollen wir ihnen
bieten? Die bdritte, die idh fiir eine jiemlidh duferlidhe Hhalte, betrifft
ba3 Verhdltniz der Volfswirtjdaft sur Gliederung der Fafultdten.

Critend: Was follen wir von ben Studenten fordern? Drei
Gruppen von Stubenten fommen YHier in Betrad)t, e3 find die fiinftigen
Suftizjurijten, jodbann bdie fiinftigen difentlichen Verwaltungsbeamten und
britten3d alle bie, die eine Stellung judjen wollen, fiir die eine wefentlidh
voltéwirtidaftlide BVorbiloung verlangt wird, i) will fury iagen bie
tiinftigen praftifden Bolf3wirte.

Bunddft bdie Hinftigen Juftizjuriften. Da er{deint mir nun der
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Cap yweifellod, der aud) auf ber Gottinger Tagung bder jiubdentiidhen
Fadyvertreter der deutidhen und beutid) diterveichijchen Univerjitdten Cnde
Quli mit erdriidender Mehrheit gefordert worden ijt, wie er aud) vorher
von famtlien deutfdjen Fafultdten audgefproden worden war: Die
Suriiten miiiffen fid) in einem viel hoheren Mafe alg bisher audy volf3-
wirtihaftliche Bildbung aneignen; dabei follten fie fid) niht mit dem
Poren der paar groBen Lorlefungen iiber BVolldwirtjdaft begniigen,
fondern aud) nationaldfonomijche Ulbungen befuchen. 1lber bdie Be-
red)tiqung diefer Forderung ift, wie gefagt, fein Sweitel. Soll fie aber
erfiillt werden, fo muf notwendig in der eriten juriitiidien Priifung die
Bolfawirtichaftslehre ftarfer beriidlichtigt werden. Denn das, wasd da
heute in BVoltéwirtidaft gepriift wird, iit fo gut wie nidhtd und wird
audy nidt ernfthaft genommen. (Buruf: JIn Preuen!) Gewif, in
Preugen, auf da3d allein fid) meine praftifdie Criahrung begieht.
Sobann bdie fiinftigen Verwaltungdbeamten. Hud) fie miijffen eine
sugleid juriftifhe und volfdwirtidhaitliche Bilbung erhalten. Wie id)
glaube, wird die iibermiegende Wichrheit der Viitglieder aller jurijtifchen
Fafultdten mit mir in dem Wunfid) iibereinftimmen, daf die erite Uni-
veriitdtdvorbiloung ber Fiinftigen Juriften und der Vermaltung3beamten
einfeitlich) bleibe. €38 {deint mir von qroBter Widytigfeit su:fein, dah
die jungen Minner einen Sdhliiffel erhalten, der 3u mehreren Tiiren
jdhlieBt, eine friihzeitiqe Befonderung der Studien, je nad) dem Eitnftigen
Beruf (Juitiy oder BVerwaltung), bevor der einzelne feine Vegabung
wirflid zu beurteilen vermag, wiirde idh fitr hodit jhddlidy Halten.
Die dritte Gruppe ift die der praftifden BVolfswirte: Was follen
fie leiften? Tie Frage hat nur Sinn, wenn aud) fiir fie eine beftimmte
Pritjung in Ausfidt genommen wird; denn basd Leiitenjollen bebeutet:
Was foll von ihnen in ber Priifung gefordert werben? Al foldye
Abjdyluppriifung fonnte fiir fie dod) nur in Betrad)t fommen auf ber
einen Seite bie Doftorpriifung, auf der anderen Seite eine eigene Be-
ufdpriifung. Jd) glaube, baB man in vielen Kreijen ben Wiberftand
nidyt verjteht, der ber Cinfithrung einer folden ,Diplompriifung” ent-
gegengefept wird. €3 hanbelt fidh) da dodh) um eine flare und einfadje
Cinrichtung, die vor aflem den grofen Lorteil Hhaben wiirde, unfere
Univerfirdten von dem Mibraud) zu entlaften, der mit den Doftor-
promotionen getrieben wird. €3 befteben in diefer Hinfiht an eingelnen
Nniverfitdten Verhdltnifje, die wirflich jeber Kritif fpotten und lewer
dazu beitragen, den Ruf unferer Hodhfdjulen ju untergraben, mindeftend
ju jddavigen. (Sehr ridhtig!) Die Univerfititen Hhaben allen Srund,
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bt jdhones Lorred)t ber Verleihung des Doftortiteld dadurd) su wahren,

. baf fie biefe Wiirde nur fitv wirflid wiffenfdnftliche Leiltungen ver-
geben. Dann aber muf den BVolfdwirten eine andere Gelegenbeit ge-
geben werden, ju beweifen, daf fie ihre Univerfitdtzftudien mit Crfolg
betrieben bhaben.

Ras joll nun von den praftifdjen Voltswirten gefordert werben?
3d brehe die Frage hier um. Bei dem Fiinftigen Juriiten und Ber-
waltungsbeamten Die ed: inwiemweit joll er neben ber redhrwiifenidyaft-
lihen aud) volB3wirtidaftlide Bildbung ermerben? Bei bdiefer dritten
Gruppe, den Volfdwirten, it umgefehrt ju fragen: Jnwieweit jollen
wir von ibhnen neben der volf3wirtidaftliden aud) juritiide Bildung
forbern?  MNun muf unjer Jiel felbitverftandlid fein: bdie jiingeren
Panner fitr ihren fiinfrigen praftifden Beruf heranzubilben. IJu
meinem Critaunen wurbde hier vorher immer wieder ber Gegenjap zwifden
dem praftijden und dbem theoretifdhen Univerfitatdunterridyt betont, ein
Begenfap, den wir ldngft iiberwunden glaubten, und der audy wirklid
nidyt befteht. Das Jiel ift, wie gefagt, bdie Heranbilbung fiir einen
praftijhen Beruf, dad Mittel dafiir aber ift bie theoretijche Lorbilbung;
und da darf man nun wobhl fagen: die BVorbiloung fann gar nidht
theoretifd) genug fein, damit der Stubdierende nadyher in allen Sdtteln
gered)t ift. Hraat man von bier aus, weldes Jiel mit dem jurijtijdien
Untercidht verfolgt werden foll, jo ergibt fid) ein doppelted: Ter
Studierende foll einmal bie mit nichtd andevem vergleidhbare Dent:
jdulung erhalten, die gerade bad Redtsftudium befjer ald jeded anberc
ju vermitteln imitande ijt, und er foll jweitend aud) eine Uberfidht iiber
die eingelnen Jweige der Juridprudeny und eine gewiffe Kenntnis ifhrer
widtiaften Cinridtungen und Grundjige erhalten. Auf die Gedddytnis-
fenntniffe fommt nidt jo viel an, wie man Heute nod) aud) feitens
ter Priifenden vieljad) glaubt. Soviel id) febe, find die Stubdierenden
per Bolfswirtjdaft alle davon iiberseugt, dap ed fiir fie widtig ift,
biefe Uberfidht itber die Nechtdwiffenjdaft mit einigen pofitiven Redyta-
fenntniflen zu erlangen, aber viel widytiger nod) iit die Denfidulung,
vpon der id) jprad). RNidt jelten babe i) von GroBindujtriellen im
Npeinland ausipredien gebdrt, wie hod) fie e3 jdhdgen, wenn jemand
aud) diefe juriftijche Sdulung befist. Neulid) jagte mir einer von den
gang befannten DHerren: ,Wir fonnen leiber die Juriften, obmwohl wir
fie nidit redyt leiben mogen, dod) nidht entbehren; fie haben eine formale
Sdulung und find ung badurd) bei den BVerhandlungen in bejug auf

rafdie und fidere Formulierung u. dgl. iiberlegen.” Umgefehrt wiirde
Sdyriften 161. — Berhandlungen 1920. 11
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i) aud) von einem Juriften nidht3 fordern, al3 dbak ex durd) den national-
dfonomifdyen Unterridht in ben Stand gefest wird, eine Frage, die ihm
vorfommt, aud) in wirflid wirtidaftlidem Sinne zu verftehen und
pann zu bearbeiten; auf da3 Maf Dder pofitiven Kenntniffe in wirt-
fhaftlihen Dingen fommt jehr viel weniger an, wir diirfen den Juriften
in biefer Beziehung aud) nidt iiberlajten. (Sehr ridtig!)

Danad) fdeint e3 nun freilid), ald braudten wir von vornherein
fiir die praftijhen Volidwirte eine gang andere Studieneinridtung ald
fitr die Juftiz= und Verwaltungsjurijten. J[n Wabrbeit ift dag aber
nidgt der Fall; denn idh alte aud) fitr den Juriften eine nderung ber
heutigen Stubdieneinrichtungen fiir unbedingt notwendig, eine Anderung,
fiiv die id) feit Jahren eingetreten bin, und von der, wie id) hiove, audy
ein anderer Fadgenofje nadher nod fury jpredhen wird. I Halte ed
fiit notwendig, daB die Juriften jweimal auf die Univerfitdt fommen.
Das erfte Stubium, dad heute mit pofitivem Lernmaterial ganzlid) iiber-
fillt ift, miite echeblich vereinfadyt, ,elementarifiert” werven. €3 hat
feinen Sinn, von einem jungen Jurijten ein genaues Stubdbium bder
Progefle ju vetrlangen, bevor er den Prozeh praftifd) fennt, und ebenjo-
wenig verfpridit dag Studium bder Eingelheiten im Berwaltungsdredit
Grfolg, wenn er nidt in der Verwaliung tdtig gewefen ift. Wir fonnen
diefed erfte Studbium von allem unniigen Beiwerf entlaften und dann
aud geitlid) abfiirzen. Jd) habe vorgeid)lagen: ein hoditens yweijdbhriges
Stubium, dann ein ftaatlided Abjd)luBeramen, BVorbereitung im praf-
tifgen Dienjt (Neferendariat) und danad) Riidfehr auf die Univerfitdt
su erneutem, vertieftem Stubium. Hierdurd) wiirde nun ermiglidht
werben, wa3d id) fiir dringend erwiinjd)t halte, daf die Vorbildbung der
fiinftigen Juriften und BVolfswirte auf der Univerfitdt junddit vsllig
gleidymdBig erfolgen fonnte, damit fid) der junge Mann junddft nod
nidt ju entjcheiden braudyt, ob er jpdter Juftizjurift oder Verwaltungs-
jurift oder Bolfdwirt werben will. Dasd wiirbe alfo praftifd) bedeuten:
Bunddit fiilr alle drei Gruppen von Stubierenden ein gemeinjames,
(dngften3 jweijdhriges Clementarftudium juriftijchen und volféwirtjdaft-
lien Jnbaltd; nad) diefem gemeinjamen Unterbau eine gemeinfame
Abjhluppriifung; dann folgt fiir jede der drei Gruppen von Stubdierenden
eine Beit der praftifden Vorbereitung, wie fie die Juriften in ihrem
Referendariat Heute {don befigen. [n welder Weife diefer praftijdhe
Borbildbungsdienft fiir die Bolfswirte su geftalten wdve, dariiber erlaube
i mir, dba i Dhier nidht Sad)fenner bin, feine ndheren BVorjdldge.
Dann fehren alle drei Gruppen von Stubdievenden auf die Univerfitdt



Neform der ftaatSwifjenjdjaftlien Studien. 163

juritd, wmn dort, nunmehr getrennt voneinanbder, ein jweited, vertiefte3
Stubium 3u betreiben, bdie eine ein bejonvered redytswiflenjdaftlides,
die anbere ein mehr ftaats- und vermaltung3redhtliches, bie dritte ein
bejonderes volfswirtidhaftlidies. Darauf wiirde bann bdie jweite ftaatlide
Pritfung exfolgen, felbftverftandlid) filr jebe diejer drei Gruppen eine
gefonberte. Bon diefem Hweiten Studium wdre dag hodjte zu erboffen.
Gin wirflihed Verjtdndnig fiir die Theorie wird dann durd) die jdyon
vorhandene praftijde Crfabrung ermoglicdht werden. Borprarid niigt
nidts. Man finbet nur, wenn man weif, wad man fuden joll; Bwijden:
praris jwifden den beiden Stubdienabjdnitten fann unendlid) niigen.
Aui biefe Weife wiirden wir eine Generation von Mdannern erziehen
fonnen, die theoretifdh und praftijd wicklidh gqut vorgebilbet wdren.

Tie jweite, oben angefiindigte Frage war bdie: Wa3 follen wir den
Stubenten bieten? Sie geht nad) jwei Ridhtungen hin. Bunddft:
Was follen wir in der Form Dieten? Da3 ift die Frage, die Here
Geheimrat Shumadjer geftern ausdfiihrlich erdrtert hat. Jd will auf
fie nidt cingehen. €ie wmjaht eine Neibe tedynifdjer Fragen iiber
Zeminare, Profeminare, 1bungen, Rénge der Vorlejungen, Einrihtung
ber Borlejungen u. dgl. Da3 {ind Dinge, iiber die man fid), wie id
glaube, leidht verftandigen fann.

Sobann: Wa3d jollen wir in der Sadye bieten? €3 ijft vielfach
ba3 Beftreben verbreitet, auf den Univerfitdten immer wieder neue Vor-
lefungen i{iber mneuce Lehrgegenftande einjuriditen. Dad hat feine jwei
Seiten. Wa3 den Unterridht der jungen Stubdenten angeht, fo fommt
e3 burdjaus nidt barauf an, daf ihnen jebe Kleinigleit gelehrt wirb:
“Not information, but formation of mind”, wie ein englijder
Swiift gefagt bat, Bubereitung ded Geiftes, nidt Bollitopfung mit
RKenntniffen.  Auj ter anderen Seite ift gewif jebe Bereidherung bder
Nniverfirdtdwirfjamfeit mit groBer Freude zu begriien. Die Univerfitdt
follte moglidhft jedem bda3 bieten, wa3 er an Wiffen jud)t. Dadburd
wird aud) am beften Dem DBejtreben entgegengearbeitet,  iiberall Fad-
jdulen zu crridhten. Jch halte dad, {elbft wenn bdiefe Fadyidulen fidh
an die Univerfitdt anlehnen wollen, fiir hodit gefahrlid). Hier wenbde
i mid) einen Nugenblid an den geehrten Herrn BVorredner. - Jd) ver-
jtehe nidt, warum aud) die Vorbereitung jum Journaliftenberuf hier
bineingezogen worben ijt. Der Journalift muB auf der Univerfitdt
alle3 das [ernen fdonnen, was fiir feinen Beruf notwenbig ift; wenn
ba nod) etwasd fehlt, dann muf auf den Univeriitdten da3d Notige an

Borlejungen gejdaffen werben. Eine Sonberhodidule fiir Journaliften
11*
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wiirde i) im Hohen Mape bedauerlich finben. Nur die Univerfitat hat
jene Bobe Luft der Geiftigeit und gewdbhrt jenen freien lberblid, dic
notwendig find fiir die hodyite Bildung, wie wir fie dbem Journaliften
wiinjden, ja von ihm fordern miiffen. Uber diefed Forbern hat hier
einen gany anberen Sinn al3 bei den Stubenten, von denen bisher die
Rede war, denn der Journalift joll ja Feine Prufung maden. Er
fommt al3 ein gany Freier auf die Univerfitdt und fann von den un-
endlid) reidgen Bildbungsmoglichfeiten, die fie gewdbrt, diejenigen aus-
juden, die ibm am wertvolften erjcheinen. Dad Fordern hat alfo bier
nur eine ethijhe Bedeutung und bie eined Wunjcdhed an ihn. Dodh
mup i mid) Hier leiber auf diefe wenigen AUnbdeutungen befdyranfen.

€3 bleibt die britte Frage, die nad) dem LVerbhdltnid der Volfs-
wirtfdaft ju der Glieverung der Fafultdten. Jd) bitte nidht entfept
ju fein, wenn id) fage: id) halte e3 im wefentlicdhen fitr gleidgiiltig,
ob bie Natioraldfonomie in der philojophijdhen Fafultdt bleibt over
in einer eigenen jtaatswiffendaftlicgen Fafultdt gelehrt wird obder
fih mit der Juridprudeny jujammen in einer rechtd- und ftaatiwifjen-
{daftlichen Fafultdt vereinigt. NDieine Damen und Herren! Jd) halte
die heutige Fafultdtdglieverung nad) meiner langen Univerfitdtéerfahrung
fiic iiberholt und vevaltet. (Sehr ridhtig!) Jd bin nidt fur eine
villige Abjdaffung, gevade in der feutigen Feit nidht, denn e5 hanbelt
fid bier um ein ehriirdiges Stitd Virgangenbeit, tad fiir viele aud
heute nod) groBen Gefithldwert befigt. Aber ein Hemmnis auf dem Wege
einer verniinftigen Gejtaltung darf das nidt fein. (Sehr ridytig!)
Wasd wir haben miiffen, ijt die3: Cine beweglihe Organifation, fraft
deren die Univerfitdtslefrer, die ed angeht, von Frage ju Frage praftijch
sujammenwicfen. Cinen fleinen Anjang dazu Haben wir bereitd: bei
Berufungen fommt e3 fdon gelegentlid) vor, daB aud) ein Sad-
verftandiger aud einer anberen Fafultdt jugezogen witd, und fiir das
ftaatswiffenfdaftlige Doftorat wirfen an manden Univerjitdten Lehrer
der jurintijhen und der philojophijden Fafultdt zujammen.

Berzeihen Sie diefe flihtigen Bemerfungen! Jd babe nur in
Riirze fdildern wollen, welde Stellung id) perjonlid) zu den iiberaus
widytigen, Hier verhanbelten Fragen einnehme. (Lebhafter Beifall.)

NMinifterialvat Dr. Feig (Berlin): Jd modte voraufichiden, daf
i, wenn id aud) ald Vertreter bed Neidysarbeitdminijteriums unter
Shnen weilen darf, Grer dod) nur meine perjonlidge Anfidt ausdjprecpe.
3@ Eniipfe an dad an, was Herr Direftor Liittgens gejtern in der Er-
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prierung auggefithrt hat iiber die Neubildbung der Arbeitdnadyweisverwal-
tung. Dieine Damen und Herren, e3 hanbdelt fid) nicht blof dbarum, daf auf
diefem ©onbergebiet neue Berwaltungeinvichtungen gejdhaffen werden
iollen, vielmebhr ift surzeit im Entitehen begriffen ein ganzer neuer Ber-
waltungdorganidmus der fozialen Berwaltung, der fid) aus der allgemeinen
Bermaltung heraus jpezialifiert. Jdh fpreche nicht dbavon, daf wir wohl in
ver Wirtidaftaverwaltung aud) Abhnlidhed haben ober su ermarten haben
durd) Sozialifierung, Kommunalifierung und dfhnlide3; denn diefe Dinge
liegen dod) nody im weiteren Felde, wabhrend der joziale Vehdrdenorganis-
mus eben jept jdhon unmittelbar im Entjtehen begriffen ijt. €3 hanbelt
fig einmal barum, daf die Gewerbe- und Kaufmanndgeridhte erweitert
werden jollen zu allgemeinen Arbeitdgerichten. €3 hanvelt fid) weiter
darum, dap die Sdlidhtungldausdidiiffe, die jdon jetst eine ganj aufer-
ordentliche Bedeutung gewonnen haben, ein gefeplid) feftgefiigter Orga-
nigmus werben follen, ebenjo, wic — wa3d fhon geftern ermdbhnt wurdbe —
bie Arbeitdnadyweife, daB auf allen diefen Gebieten eine andere Gliederung
in Yusfidht genommen ift, eine untere Jnitang der NArbeitdgerichte, der
ortliden €dlidtungdausdidiiffe, der Arbeitdnadyweife, dariiber Lanbes-
jtellen und nody bariiber eine Reidhaftelle. Jh fpreche nicht von weiteren
bierher gehdrigen Drganifationen, wie der Gewerbeauffidyt, wie ber
Sojialverfigerung. Jh will aud), wie gefagt, die wirtjdhajtlihe BVer-
waltung, aber aud) bie Neubildungen in der Finanjverwaltung bier
gang unerdrtert laflen. Jdh) mochte nur damit jagen, daf die Staats-
vermaltung Peute und in Bufunft einen viel grogeren Bedarf nad
volfswirtidaftlid-jozialpolitifd) gebildeten Beamten BHaben wird, ald
203 Dbicher der Fall war, und baf e3 baher meiner Meinung nad
durdjaus ridhtig und notwendig war, wenn Herr Prof. Dr. Jaftrow ald
Typ aufgejtellt hat die Yusbiloung eine3 Beamtentums.

Jd modyte darauf hinweifen, dap der juriitijhe Studbiengang dod)
aud) audgeht von ber Ausbildbung jum Staatébeamten, obwohl ein
grofer Teil der Juriften, wenn nidt der groBere Teil, gar nidt in
den Staatsdienit geht. Jd) glaube, e3 wird dhnlid) werden und werden
miiflen beim RNationaldfonomen.

RNun die Frage: Geniigt fiir die Husleje eines jtaat3wirtidaftliden
Beamtentums wie bigher der Dr. rer. pol. ober iiberhaupt der Doftor
ver Volfdwirtidaft? Wenn Herr Geheimrat Sdumader darauf bhin-
gewiefen hat, man miifje finftig unterjdjeiven nad) ber Univerfitdt, an
der der volfdwirtjdaftlidhe Toftor gemadyt ift, fo ift da3 gewiB ridtig.
3@ glaube, e3 ift aber eine unldgbare Aufgabe fiir die Perfonal-
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refevrenten der Behorden, dad zu tun. Jd fann wmiv vorftellen, dak wir
wiffen: der Doctor rerum politicarum Berolinensis ift ein guter
Doftor. Aber wie jollen wir dad von allen Univerfitdten wiffen? Wie
follen wir ung bariiber auf dem laufenden halten? Das fann in Jhren
afabemijdhen Kreifen befannt fein, das fann aber unter und Lerwaltungs-
beamten unmoglidhy befannt jein. Und wenn wir e3 wiiiten, fo wedfeln
dod) die Konjunftuven. (Sehr ridtig!) Heute ftellt die Fafultdt an
irgenbeiner Univerfitdt jehr ftrenge Anforberungen; morgen Hhaben Sie
die mildeve Prariz. Da miiten wir und ein Regifter anlegen bder
Jabrginge und vielleiht aud) der eingelnen Profefforen. Mir jdeint
alfo: aud bdiefen praftijhen Griinden ift e3 fitr bie Auslefe dDer Be-
amten notwendig, daf wir nidt auf den Doftor angewiefen find, und
im Jnterefje De3 Doftoreramens, gerade wegen der hohen Anjorderungen,
die mit vollem Redyte Herr Geheimrat Lrof. Dr. SHhumadyer an diefe
Pritfung gejtellt Bat, jdeint e3 mir aud) ndtig, daf die 2000 bis
3000 Gtubierenden der Nationalofonomic — nad) der Statiftif, bdie
Herr Prajivent Delbriid und zur Berfiigung geftellt hat, find e3 ja
nod) viel mehr — nidht alle in diefe Doftorpriifung DHineingefdhidt
werben, fondern daf da ein mehr auf die praftijhen Bebiirfnifje ju-
gejchnittenes Cramen eingefithrt wird.

Da weide ich nun etwas von Herrn Prof. Dr. Jajtrow ab. [
glaube, daf man die juriftiiche und die volt3wirtidaftlide Ausbildung nidt
gany wird jujammenwerfen fonnen. Jd glaube, wir braudjen auf der
einen Seite volfdwirtidaitlid) gebildete Juriften, auj der anderen Seite
juriftij gebilbete Boltswirtjdaftlec. Um dad fury an den vorhin ge-
nannten Beifpielen zu erldutern: Veim NUrbeitdnadyweid ift, wie Herr
Dirveftor Litttgen3 geftern jdhon gefagt Hhat, der Bolfswirt der gegebene
Lerwalter; aber er muf jurijtifd) vorgebildet fein, nidht fo jehr wegen
der eigentlidyen Aufgaben auf dem Gebiete der Arbeitsvermittlung, als
wegen der fonftigen Aufgaben, bdie vielleidht und wabhrideinlid) diefen
Gtellen iibertragen werden. €3 wird ja die gewidytige Forderung er-
hoben, dap die Arbeitelofenverficherung den Arbeitsnadyweijen iibertragen
witd, wenn dad aud) in dem vorgelegten Gejegentwurf nidht der Fall
ift. Jmmerhin iibertrdagt aud) diejer Gefesentwurf den Arbeitdnadyweijen
febr widtige Aufgaben auf dem Gebiete der Arbeitdlofenverfiderung.

Der Borfigende ded Sdhlihtungdauzidufies — jept fesen fich die
Unparteiijden au3d den verjdyiedenften Verufen zujammen — braudyt
aud) nidt nur eine volfswirtidaftlidh-fozialpolitijche Ausbiloung. Er
braud)t zwar nidht Red)t ju jpredjen, aber er ijt Gejepgeber. C€r Hat
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burd) die Einigungdverhandlungen bie Arbeitsbedingungen ganger
Induftrien feftzulegen, und zwar dergeftalt, daf darausd moglidit wenig
Gtreitigleiten entjtehen follen. Aljo aud) hier ift eine gewifje juriftiide
Nusbiloung fehr wefentlid). NAuf ber anbderen Seite mup der BVor-
figende de3 Arbeitsaericdhtd in eriter Linie wohl Jurift fein; er draudt
aber unbebingt jozialpolitijhe und wirt{daftlide Kenntnifje.

Sdy tonnte mic aljo denfen, daf ein jwiejpdltiged Referendareramen
eingefithrt wirdb: eined fiiv Juriften mit — fagen wiv — 25 Progent
volfswirt|daftlider Vorbildung, eined fiir Voltdwirte mit 25 Progent
juriftiiger Vorbildung, und daB dann da3 Nefendariat aud) geteilt wirbd.
Wir fonnen ein Refendariat meiner Anfidht nad) audy fiir die Wirtidajts-
referendare einfiihren. Wit Haben jo viel joziale und wirtjdaftlidhe
Berwaltungen, daB man denen aud) die Pflidht auferlegen Fann, jolde
Wirtfdaitreferendare ju bejdydfrigen. b glaube, dap wir auf diefe
Weife einen Teil der RNeferendare befommen werdben, der mehr jur Ber-
waltung, und einen anderen, der mehr zur Juftiy neigt. (Beifall.)

Geheimer Regierungsrat Prof. Frany (Charlottenburg): Bei der BVor-
bereitung de3 von Herrn Prof. Dr. Jaftrow o trefflidh ufammengeltelten
Gutadyterbandes ift aud) bie Meinung eined Tedynifers, einesd Ingenieurs
erbeten worben. Jd) glaube daraud {dyliegen ju diirfen, daB bei ben
Herren, die den Band vorbereitet haben, die Meinung vorherridt, dak
vont ber Tedhnif und den Jngenieuven zu dem geftellten Thema nod)
etwad 3u ermarten fei und gewijfe Beziehungen zwijden der Tedynik
und der Wirtjdaft beftehen. Jd moddhte fehr ftarf unterjtreidhen, daf
Tednif und Wirtidajt sujammengehoren. Dad Wirtjdaften ber
nddyiten Jeit wird obhne die Tednif und ihre Wiflenjd)aft nidht aus-
fommen, und umgefehrt wird aud) bie Ted)nif fih immer intenfiver
mit ber Wirtjdajt und den Wirtidjaftdwijjenjdaften bejddftigen miifjen.
Diefe Crfenntnis ift an den Tednijchen Hodjidhulen, deren Lerbhdltniffe
mir niher befannt find, feit einem Mienjdhenalter (fehr deutlich feit ber
Wende ded Jabhrhundertd) vorhanden. €38 ift ein ungemein ftarfes,
immer nod) jtarfer werbendes Jnterefle fiir bie Wirtjdaftsdwiffenidyaften
vorhanden. Die Studenten bdrangen nad) wirtidaftlidger Erfenntnis
und wirtjdaftlider Belehrung, und da zeigt fid) nun etwas fehr Diert-
wiitdigd, wad nur ju verjtehen ijt aus der Cigenart der Tedynijdhen
Hodyicyulen, aus ijren Cinrichtungen, aud bder Fadgliederung und aus
ber Bieljegung, den Lebensdzielen der an ben Tednijden Hod)idulen
Studierenden. Wer an die Tednijhe Hod)jdhule fommt — das flingt



168 Allgemeine Ausiprade.

parador —, will nidt Tednifer werden im Sinne von WMediziner oder
Surift, jondbern will Teiltedhnifer werden. Unjere gangen ECinridtungen
find auf Teilungen und Epejialifierungen eingerichtet, und bdie Folge
davon ijt, bap ber Hodbauer — und der will nur Hodhbau ftudieren —,
ber Wafjerbauer — und der will nur Wafferbau ftudieren —, der
Majdyineningenienr — bder will nur Viajdyinenbau ftudieren —, bder
eine wie der anvdere, von der BVolfswirtidajtslehre verlangt ober er-
wartet, daB fie ihn feinem Beruigziel, ver Fadtednif, der Spejialtednif,
ndber bringt, und fo — meine Damen und Herren, dad wollte ich
bervorheben — ift vielleidht die zu ftarfe Betonung desd Praftijden,
der praftijhen 3Biele in bden Gutadyten, zu erfliven: bdiefes Ber-
urteilen de3 rein Theoretifchen und dad Hervorfehren bder praftifden
Biele. An diefen BVerhdltnifjen wirtd fidh vielleidht etwasd dnbern, wenn
eine, Reform, bie — e3 it dad wabhrideinlid) wenig befannt ge-
worben — im vorigen Jahre bei den Ctatberatungen des preupiichen
Randtagd eingeleitet worben ijt, wirfliy dburdygefiihrt wird. €3 ift im
Haushaltdaudfdup gelegentlid) ber Beratung ded Hausdhaltd des Unter-
ridytéminifterium3 von Bertretern aller Parteien an bie Unterridtad-
verwaltung in Preufen bdie Forderung geftellt worben, an den Ted)-
nijden Hodyjdulen moglihft bald, moglidhft umgehend, Einridtungen
ju {daffen, die e3 jungen Leuten geftatten, an den Tednijden Hod-
fdulen ein volled volfswirtidajtlihes Studium zu abfoloieren, aljo
denjenigen jungen Leuten bie Studienmoglidfeiten zu fdaffen, die
-nidt Fadtednifer, fondern Volf3wirte werden wollen. €3 fann da
eine grofe Wandlung eingeleitet werben, infonderbeit fiir die Ted)-
nijden Hodyfdulen von Jnterefle, aber wohl aud) von Jnterefje fiir
die Loltswirtidajtslehrer. Jd) darf hierauf fury hinweifen. (Glode
pe3 Vorfigenden.) — Jd) habe nod) ein paar Worte zu den Ausdfithrungen
von Grzelleny Drewsd jagen wollen; aber idh) mup verzidhten, weil bdie
Beit abgelaufen ijt.

Prof. Dr. Radbrud) (Kiel): Dieine Damen und Herren! Geftatten
Sie mir al3 Jurijten nod) ein gang furzed Wort! Jd) habe aus ver Debatte
pen Gindrud gewonnen, dah der Jajtrow|de Gebante des BVermaltungs-
juritten, dem id) im Grundjag und in ber Begriindung, wenn aud
nidt in allen Crgebniffen voll juftimme, marjdyiert, und i) Habe den
Cinvorud gerabe deshalb gewonnen, weil mande der RNedner, wenn aud,
ohne e3 ju wiflen und obhne e3 ju wollen, Anbhdinger de3 Gedanfens
diefes Lermaltungsjuriften geworden find. Jd filhre da in3bejondere
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Heren Kollegen €y an, deffen Ausfiithrungen id) voll zuftimme, der fidh
aber, wie i) meine, ganj auf der Linie ju Herrn Prof. Dr. Jaftrow
hin bewegt. Wir — wie id) mit einem Sdlagwort jagen modte —
entjchiedenen juriftijhen Stubdienreformer feben in ben Ausfiihrungen
in Ddiefer Besiehung cine entjdyiedene Unterjtiibung unfered Stand-
punttes.

Wie e3 nun aber aud) um den Gedanfen de3 Verwaltungsjuriften
jteben mag, eines glaube id) al3 da3 vollfommen unwibdberfproden ge-
bliebene Ergebnid unferer BVerhandlungen feftftellen ju fonnen, und id
midyte e3 in vad8 Sdylagwort faffenn: Kein Jurift, der nidht in irgend-
einem ju Defpredjenben Prozentiase zugleid) Nationaldfonom ift; fein
Hationaldfonom, ber nicdht in irgendeinem Progentfage jugleidh) Jurift
ift! (Sebr ridtig!) Diefer Sap hat feinen Widerjprud) gefunden.
(Eebhr ridhtig!)

Aug ihm folgt nun aber aud), meine id), dap die beiden Stubdien-
reformen, die jurijtijde und die nationalsfonomifdge, nicdht fo abgetrennt
nebencinanber Perlaufen bdiirfen, wic es bisher zum Sdadben beider
Reformen gefdehen ift. Auf der Konfereny der juriftijden Falfultdten
in Halle ift in befrembdlid) geringer Weife die Bebeutung bder Wirt-
idaftewiffenfdaften gewiirbigt worben. Jd finde aber aud), daB bier
in bejremdlid) gevinger Weije bie Subjumtionstdtigleit ded Juriften
eingefhdst worden ift. Eine gany jo einfade Sadye, wie man fie hier
dargeftellt hat, bdiirfte fie nun wobhl dod) nidht fein. (Sebhr richtig!)
Jd Dabe wenigjtend immer gefunden, dap man Fwar die Jurijten nidt
liebt, aber body itberall braudyt. (Zuftimmung. - Heiterfeit.) Bei allen
Fragen heifst e3: Jit denn fein Jurift da, der einem bdad formulieren
fann? Gang fo angeflogen fann einem aljo diefe Fahigfeit dod) nidht
fommen. Und nod) eines hat mid) in biefen Beratungen vermundert, ndmlid
paB man in einem Referat davon redet, daf man die gottverlafjenite
Cinridtung bder juriftifden Ausbildung: dasd Refendariat aud) auf die
nationaldfonomijdhe Auébilbung iibertragen will.

Nun glaube id) ja feinedwegd — id) ftimme da gany mit Herrn
Prof. Dr. Fucdh3 iiberein —, dap man bdie juriftijhe und die national-
dfonomijde Studienreform vollfommen miteinander verquiden jolte.
Tann wiirbe aud beiden nid)t3 werden, und id) ald Jurift mup ge-
jteben, daf id) glaube, die jurijtijden Widerftdnve wiirden bas Sdwer-
gewidyt fein, bdie die nationaldfonomijde Studienveform juriidhalten
wiitven.  Wohl aber bediirfen wir Verbindbungdoffiziere zwiidjen beiven
Reformen, und id) modyte anregen, daf der BVerein fiir Sozialpolitif
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eine gemijdhte Kommifiion aus Nationaldfonomen und Juriften einjepte
mit der Aufgabe, die Fithlung jwijcden diefen beiden gleidhzeitig vor-
sunehmenden Reformen Herjujtellen. Wir baben ja Heute u unferer
grofen Freude den fithrenden Miann unter den juriitifden Stubien-
reformern, Derrn Geheimrat Prof. Dr. Jitelmann, unter und Yoren
fonnen. Jd glaube aljo, daf alle Vorausjegungen geidaifen find, um
auf diejer Tagung eine folde gemiichte Kommiffion einzufepen. (Bravo!)

Eine folde gemifdhte Kommiffion wiite dann aud) eine Frage der
sugleid) juriitifden unbd nationaldfonomijden Reform in3 Auge faffen,
die su meinem grofen Critaunen in unferen bigherigen Verhandlungen
iiberhaupt nod) nidht erwdbhnt worben ift, wie fie denn iiberhaupt bei
ven Stubdienteformen ganj im Hintergrunde fteht. Unjere Berfafjung
fieht befanntlid in allen Sdulen Staatsbiirgerfunde ald Lehrfad) vor,
und bdie erfte Aufgabe ijt, Lehrer diefer Staatsbitrgerfunde ju {dafien,
und das ift eine Aufgabe der Univerfititen, deren fie fid) bisher viel
su wenig Derouft geworden find. Staatsbiirgerfunde ijt aber ein mixtum
compositum al8 Jurisprudeny und Volfdwirtidaft. €3 ift hier eine
gemeinjame Aufgabe, die von Juriften und Nationaldtonomen gemeinjam
in Angriff genommen werden mup, und jwar {Gleunigit. (Bravo und
Hanbdeflatichen.)

Borjigender Geheimer Regierungsrat Prof. Dr. Edert (Koln):
Deine Damen und Herren, wir find jest, fury vor 11 Ubhr, mit dem
Penjum desd erften Tages zu Cnbde gefomnien; aber idh glaube, es ift
fein Ungliid gewefen, dap wir die Generaldebatte haben auslaufen
laffen. Wir bdiirfen allen denen, die heute gefprochen Hhaben, danfbar
jein fiir bie Fiulle von UAnvegungen, die fie gegeben haben, und ins-
bejondere danfbar fein den Surijten, die zu und Nationaldfonomen
gefproden haben.

Herr Gepeimrat Prof. Dr. Hertner, der BVorfiende unjeres Bereins,
jdlagt vor, weil wir ja mit der Spezialdebatte heute aud) nidht zu
€nde fommen fonnen, fiiv morgen nadymittag eine KLommiffiondjigung
ald Berlangerung der Spezialvebatte in Ausficht zu nehmen, weiterhin
eine Bujammenfunft bder ftaatswiffenidaftliihen Dogenten. Dariiber
wird morgen vormittag dag Nibere befanntgegeben.

Wir fommen jest um erften Punft unjerer heutigen Tagesorbnung:
Sagungsdnderung.
Hiersu hat Erzelleny von der Leyen dad Wort.
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Sdagmeifter Wirklider Geheimer Rat Erzellen; v. der Leyen:
DMeine Damen und Hevven, zunddit bitte i um Entjduldigung, daf
Qbnen diefe Inberungsvoridhlige erft vor furzem mitgeteilt worben
find. €3 liegt an irgenbdeiner BVerfaumnis entweder der Druderei oder der
Poft, wie fid) erit geftern herausdgeftelt Hat.

Sn der Sadje felbft Handelt e3 fih um BVerbefjerungen unjerver
Finangen, die wir im vorigen Jahre verbeffert Haben durd) Erhohung
der Beitrdge, alfo der €innahmen, in diefem Jahre wverbefjern wollen
purd) Cinjdranfung der Ausgaben. €8 ift ja eigentlid) eine viel jhwierigeve
Aufgabe ded Schapmeifters, die Audgaben zu bejdhrdnfen, al3 die €Ein-
nabmen ju erhoben. Das lepteve fann jeder.

Der § 2 qunddit Hat mit der Sade nidhts zu tun. fba wollen
wir blop Dad Wort ,ordentlidgen” vor ,Bereingverfammlung” ein-
jhieben. Wir wollen alfo, daf die Wahlen nur auf den ordentliden
Bereingverfammlungen ftattfinden jollen, wa3d tatjadlidh bisher aud
gejdehen ijt, was aber in den Sapungen nidt jum Ausdrud fam,
baf alfo 3. B. beute, wo wir eine auBerordentlidhe Vereinsverjammlung
Haben, berartige Wahlen nidht vorgenommen werben bdiirfen.

Am widtigiten von den beiden anderen Inderungen ijt die erfte,
die folgende Griinde hat. Das Kapitalertragiteuergefes, nad) dem uns
vont unjeren bejdeibenen Cinnahmen aus den Jinjen unferes RKapitals
sebn Progent abgezogen worben find, joll fid) nad) dem Gefes vom
20. Miry 1919 nidt Degiehen auf — dad heift e3 follen befreit jein
pon ber Steuer —- Perjonenvereinigungen, joweit fie ohne BVejdyranfung
auf einen bejtimmten engeven Perjonenfreid milbtatigen ober gemein:
niigigen Jweden dienen. Auf Grund bdiefer Veftimmung habe id), nad)-
pem jum erften Pale bie Kapitalrentenjteuer von uns erhoben wurbe,
reflamiert und um Crlap gebeten. Jn den beiden JInftanzen, die dariiber
bi3 jegt verhandelt haben, ift und gejagt worden, der Levein fiir Sojial-
politif gehorte nidht zu Ddiefen LVeveinen, er wdre Fein gemeinniigiger
LBerein; dba3 wdre in den Sapungen wenigitend nidht feftgeftellt. Id)
hoffe in Der bdritten Jnftang ein befjeres Urteil zu erzielen'. Aber

1 Durd) Cnt{deidbung ded Lanbdesfinanzamts ‘@ruﬁ%crlin vent 12, Dftober
1920 ift inwijden das Red)t auf Befreiung von der Kapitalventenfteuer fiir den
Berein fiiv Sogialpolitif anerfannt worden. Die Entfdeidbnng lautet:

Der Berein filr Sozialpolitif wird fiir die Crtrige aus
foldgen Kapitalanlagen, die fid) feit dem 1. Dftober 1919 in
jeinem Befis befunden haben, von der Kapitalertragsfteuer be-
freit. Die Kojten des BVerfahrensd hat dasd Reid) 3u tragen.
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von allen Seiten wird geraten, bdiefe Frage, die ja eigentlid) eine not-
wenbige Crgdngung unferer Sapungen ift, in unferen Sapungen jum
Nugdrud su bringen und § 1 mit den Worten beginnen ju laffen:
Der Jwed ded Vereind ift die Erovterung jozialwiffenjdaft-
lidher und fogialpolitijher Probleme in Wort und Srift. Die
Cinnahmen be3 LVereina finden ausjdlieplid) u diefen Jwede BVer:
wenbdung.

Wenn wir diefen Bwed in die Sapungen aufgenommen Hhaben, find
wir fpdter wenigftend gang fider, daf bie Kavpitalventenfteuer nicht mehr
abgezogen wird.

Die dritte Inberung bebeutet eigentlid) mehr oder weniger eine
Bufunftdmufif. Wenn ndmlid) unfer BVerein durd) Sdhenfungen oder
Qegate bedadht wird, fo braudyt er nur eine geringere Sdenfungs-
oder Crbidyaftafteucr su bezahlen, wenn fapungd3mabia feftiteht, dak das
BVermogen bei Aufldjung ded Vereind an anbdeve BVereine zu dhnliden
gemeinniigigen Sweden iiberwiefen wird. Da3 ift in bem neuen § 20
vorgefehen.

S glaube, die Inderungen find unbedentlidh), und idh) wiirde Sie
bitten, fidh aud) iiber bdie formellen Friftbejtinumungen, bie in § 19
jtehen, binmwegzufegen und tunlidit einftimmig biefe Sapungddnderungen
nad) bem BVor{d)lag de3 Ausjdufjes genehmigen zu wollen.

Borjigender Geheimer Negierungsdrat Prof. Dr. Edert (Koln):
€3 erhebt fidh) fein Wiberfprudh gegen bdie Borjdylige von Erzellen

Ausd den Griinden diefer Entideibung werden folgende Ausfiihrungen fiix
unjere Mitglieder von JIntereffe fein: Der Berein fiir Sosialpolitif gehort ju den
groften und angefehenften wiffenidaftliden Bereinigungen Deutidlands. Seine
Sdyriften bilden einen wertoollen Befip des fadywifjenidaftlien Sdritttums.
Jrgendmeldie wirtfdaftliden oder fonftigen Borteile fiir fid) ober feine Mitglieder
erfirebt der Bevein nidyt. An feiner Gemeinniigigleit ift hiernad) nidht ju zweifeln.
Sein Bwed ift und war von jeber ledigli) der jept von der abgednderten Saung
angegebene. Die nadytriglidhe Crginjung der Sapung miikte fiir den vor-
fiegenden Streitfall allerding3 aufer Betvad)t bleiben, wenn die Steuerfreiheit nad
Jiffer 2b a. a. O. in der Tat vorausdfehte, dak ber Verein an eine gemeinniipige
Bermwendung feiner Mittel japungsgemdp gebunden wire. Diefe Wuffafjung des
Finangamiad finbet jedbod) im Gefey feine Stiige. Nad) bem Wortlaut der Jiffer 2b
a. a. . entfdjeidet vietmehr, ohne Riidfidht auf fapungd8mapige Feftiegung, lediglidh
der Charafter ded angeftrebten Bwedd und die Tatfade, daf der Berein ihm aud
wirflid) dient. Jit der Bwed ein gemeinniifiger, und jteht es feit, vaf der BVerein
ibm feit Jahrzehnten tatfddlidh und mit Criolg dient, jo {ind die BVorausdjepungen
ver Steuerfreipeit nad) Jiffer 2b a. a. O. gegeben.
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von der Leyen; id) bdarf alfo fejtitellen, baf fie einftimmig an-
genommen find.
Wir fommen zur Spezialdebatte:
2. Berhandlungen iiber Einzelfragen der Reform.
Die Eingelfragen unter a):
Cingelfragen desd jftaatswijjenidraftliden Unter-
ridt3 (Borlefungen, Seminare, Crfurfionen, Lidht:
bilder ujw., Stellung von Finanzwijjenfdhaft und
Statiftif)
find im wefentliden fdhon, jum Teil in den Referaten, sum Teil in der
Distuffion behandelt worden.
Jdh gebe nun gundd)it dag Wort den Herrven, die ju b):

Untervidt und Praxis, Ausbilbung der einzelnen
Sweige des BVerwmaltungdbeamtentums

vorgenteldet find.

Prajivent Dr. Saenger (Verlin): Vieine Damen und Herren!
Wer beute itber die Uusbilbung der hoheren Berwaltungsbeamten in
Preupen vedet, Hat feinen gany leidten Stand. Jwar den Lorwurf,
ben geftern Grjelleny Drews meines Cradytend etwad zu leidht auf
fid nabm, daB die preufiijche Veamtenjdaft im Kriege verfagt hatte,
hat Beute {dyon Crzellens von Nojtit auf da3 riditige Maf zuriid-
gefiihrt, indem er die Mitjchuld der Theoretifer, der Praftifer und bder
Politifer ind helle Lidht riidte. Uber ein anderer BVorwurf wird den
Sdyopfern des Gefeges vom 10. Augujt 1906 iiber die Vefilhigung zum
hoheren Lermwaltungsdienft gemacht. €3 wird gefagt, e3 fei damit das
Pierd gewrfjirmafen beim Sdywanze auigezdumt; ftatt dafiiv ju jorgen,
vaB der Student bdie theoretijdhe Lorbildung auf der Univerfitat erbhalte,
Habe man verjudyt, fie bem jungen Lerwaltungdbeamten nadytrdaglid,
wdahrend der praftifjen Tdtigfeit ju geben. Soweit dad ridtig ift,
ift es feinedwegd (in freimilliger Entjhluf gewefen. Das ergibt fid)
fitr jeden, ber die Vorgefd)idyte ded Gefeped von 1906 ftudiert. Diefer
Entidlug ijt vidmebr hervorgegangen aus einem Jwange, ndmlidy info-
fern, ald e3 nidht mdglid) war, iiber die theoretifche Ausbiloung auf
ver Univerfitdt bamals eine €inigung wijden den mafgebenden Faftoren,
ingbejondere innerhald ves Parlaments, zu erzielen. Das Geje von
1906 mufte fidh aljo mit einem Teilerfolg begniigen, ndmlid) der Ber:
beflerung der praftijdien Ausbildung, um nidt bad Gange ju gefdhrden.
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S habe lange Jahre auf Grund ded Gefesed von 1906 an der
Augbilbung der preupifdien Negierung3referendare mitgewirft und fann
nad) beftem Wiffen fagen, dak, joweit eine Lerbeflerung der Ausbilbung
itberhaupt obne eine Anderung dHed theoretijhen Studiums moglich war,
diefe Berbefjerung meinesd Cradytens erzielt ift. Jd) modte su dem
Borwurf, den fih Exgelleny von Noftis etrvad weithersig ju eigen madyte,
paf dem preupifden Negierungsrejerendar eine ftarfe Dofis Couleur-
jtubententum innem}')bne, ein Wort fagen. [ bin nidhi Couleur-
ftudent, und um jo unbefangener fann id) feftftellen, daf jebenfalld jeit
pem Gejege von 1906 der {hdadlidhe Einflup bdiejed Couleurftudententums
unter den preuBifdien Regierungdreferendaren uriidgedringt ift, und
paf biejenigen unter ifnen, die Couleurftudenten waren, nad) meinen
Crfahrungen nidht in ibhren Leiftungen Hinter den andeven zuriidftanden.

Q@ will zunddit einige Wiinfdhe ausfpredhen auf Grund wmeiner
Grfahrung besitglich der theoretifchen Ausbilbung.

1. Bunddit unterjdreibe id) alles, was von einer ftirferen Betonung
ver Jeminarijtijhen Studien gefagt worden ift: Jd) Hhabe immer wieder
Dei den NReferendaren die Erfahrung gemadyt, daB bdie leider viel zu
wenigen Referendare, die an jtaatsrechtlichen, vermaltungsdredtlichen oder
nationalofonomijdhen NMbungen teilgenommen hatten, dadurd) einen er-
heblichen Borfprung an Wiffen und Konnen gegeniiber ihren Alters-
genoffen erzielt haben.

2. Jd balte es fiir dringend notwendig, dap dag Studium bder
Nationaldfonomie und dad de3 odffentlihen Redhtd in den Anfang
per Ausbildung gelegt wird. Gerade dadurd) find in PreuBen unjere
jungen Studenten im Hffentliden Redht und in der Nationaldfonomie
jo jdledit audgebildet, dap nad) den Stubienplinen, die ihnen bie
etwad — i) glaube diefen Vorwuri ruhig ausfpreden zu fonnen —
su einfeitig zivilredhtlid) ovientierten Fatultdten in die Hand gedriicft
Daben, biefe Borlejungen immer erft in da3d vierte und fiinfte Semefter
gelegt wurden, fo dafy Ddiejenigen, bdie wirflih Jntereffe fiir bdiefe
®egenftande Batten, nidht mehr ju den bungen famen, weil das
Gramen zu nabe bevorftand.

3. Sd) balte e3 fiir unbedingt notwendig, dap das Studium des
Staatdredtd und bed Berwaltungdred)ts erganst wird dburd) BVor-
lejungen iiber Staatdlehre oder Politif und iiber Vermaltungdwifjen-
jdaft. Jd modyte geradbezu die Behauptung wagen: joweit die Veamten-
fdaft im Kriege verfagt hat, hat fie basd getan, weil fie in ben Wiffens-
gebieten, die ihnen Ddiefe beiben Borlejungen vermitteln miiffen, nidt
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audgebildet war. Die grofen Fragen der Staatsformen, Hed Begriffs
ped Otaatd, bie grundidpliden Fragen ded Parlamentaridmug, bder
Demofratifierung, der LVerwaltungsdreform, — alles ba3 find Fragen,
die Den Yeamten, ebenfo wie einem grofen Teil unferer Gebildeten nidht
mehr geldufig warven, weil dic Wifjenfdaft vom Staat und jeiner Ber-
waltung fid) 3u jehr nad) der Nedytdfeite orientiert Hat. Die Sdule
Labandg, fo groBe BVerdienite fie haben mag, Hat nadh meinen Erfahrungen
fier verhdangnizvoll gewirft. Jd fann e3 mir jonft nidht erfldren, dak
ein fo geiftooller Mann wie Jellinef, der in feinen zahlreiden Sdhriften,
vor allem in jeiner ,Algemeinen Staat3lehre”, diefe Fraaen geradej:
meifterhaft behandelt hat, ohne den ihm gebiihrenden Einflup auf die
beutige Generation und bi3 in bie lepte Jeit ohne Nadhfolge geblieben
ift. Jest bahnt fidh anfdeinend ein Umfdwung an; aber e ift and
hobe eit.

Sd balte ferner eine Ausbildung in der eigentlihen Verwaltungs-
lehre und LVerwaltungwiffenfdaft im Gegenjas jum Berwaltungsredit
fiir bringend notwendig. [ unterjdhreibe hier jebes Wort, dasd Herr
Prof. Dr. Jaftrow gefagt hat, und will dedwegen nidht darauf ein-
geben. Der junge LVerwaltungsdbeamte war viel jzu fehr gewohnt,
beiipielBweife einen Armenunterjtiipungdfall immer im Rahmen bdes
Unterftiitgungdwohniitgefeged ju fehen, ftatt ihn gleidhzeitig su feben in
bem viel weiteren Rahmen eine3 Eintretend der Hffentlihen Verbdnbe
fiir ihr bilfebediirftig gewordenes Mitglied. Eine Kommunalbefdmwerde
fah er grundfdslidh im Nabmen des Landeldverwaltungdgefeped und
ber eingelnen Ctddteordbnung ftatt in dem weiteren Rahmen eines
Gegenfaped zwijden Staat und Selbjtverwaltung. Gerade bdiefe Auf-
[6jung de3 Bermaltungdredhtd in eine Neibe allgemeiner Redytsjdse
— bdenn barauf lief e8 allmdhlidh Hhinaud — Hat meines Cradytens
verheerend gewirft, und es ift dringend notwendbig, dak hier ein Wanbel
eintritt.

Auf weitere Eingelheiten iiber bdie Ausgeftaltung ded Studiums
will id nidht cingehers nur eine allgemeine Bemerfung modte id) nod)
madhen. Ranfe jpridt einmal von der ,inneren Kraft, weldhe ridytig
begonnene Stubdien ftetd entwideln”. Dasd ift aud) bhier ju beadhten.
Wenn bder Studiengang im groBen und gangen ridtig eingeridytet ift,
wenn indbejondere der junge Stubent zum wiffenfdaftlidhen Denfen er-
300en wirtd, dann fommt e8 fehr viel weniger darauf an, ob er bie
cine ober andbere Sonbdervorlefung Hhort. Jd miodte jogar vor einem
Buviel nad) diefer Ridtung auddritdlidh warnen. Jdh weiff, wieviel
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man lernen fann aud einer BVorlejung iiber Wirtjdhajtdgeographie, itber
landwirtjdaftliche und induftrielle Betriebslehre, iiber Bilanztunde ujw.
Aber idh mochte ausbriidlid) davor warnen, dad ju fehr ju betonen.
Sd) unteridreibe da alled, wa3 geitern Herr Geheimrat Sdhumadyer
jagte. LBor allen Dingen midte idh aud) bitten, den jungen Stubdenten,
fowohl Dden Stubenten bder Volfsdwirtidaft wie den Fiinjtigen BVer-
waltungsbeamten, nidit etwa allju febr auf die Hanbelshod)idulen,
Landwirtfdaftehod)idulen und dhnlidge Anftalten ju verweifen; bdenn
wenn fiberhaupt bder junge Stubdent etwad von biefen Lorlefungen
haben joll, fommt e3 darauf an — er ift dod) Laie —, baf fie feinem
Qaienverftindbnid angepaBt werden, und baf ihm bad gegeben wird,
wad er fiir feinen fiinftigen Beruf braudht, und das wird in der Regel
in ben Lorlefungen auf bdiefen Sonderhocdhidulen nidt der Fall fein.
So {dhdne Sadjen Tedhnologie und all das find, id) mddhte meinen,
daB Der junge Student, wenn er ridtig Nationaldfonomie ftudiert,
wenn er dann in Ilbungen zum wiffenfdaftliden Tenfen anaeleitet
wirb, und wenn bdiefe begleitet find von der BVefidtigung induftrieller
Betriebe unter Leitung feine3 Lehrers, unter Umitdnden erheblid) mehr
davon Hat, al3 wenn er lediglidh Vorlefungen iiber tedhnijdhe Gegen-
ftdnde bort, die ihn nur allju leidht zu fehr belaften. Hat er Ge-
legenbeit und 3eit dazu, fo joll er e3 tun, Hat er aber feine Gelegenheit
dazu, fo wiirbe id) darin feinen su groen Sdaden fehen.

Wenn id mid) nun jzur praftifdyen Ausbiloung wenbe, fo modte
i) die Bebauptung wagen, daf, jobald bdie theoretifdhe Ausbiloung
verbeffert wird, bdie beutige Ausbilpung, wie fie in Preufen vor-
gefdrieben ijt, im grofien und ganzen im wefentlidhen gqut iit. Die
Befddftigung furge Jeit beim Geridht, ferner lange Beit beim Lanbdrat
und bei Selbftvermaltungibehorben, dann die lingere Ausdbildbung beim
Begirtzausfdiuf, in den widtigeren Degernaten der Regierung unter
Leitung eine3 bejonders mit der Ausbildung betrauten Beamten Halte
id fiir burdpaus ridtig und angemeffen. Jd glaube nidht, dap e3
bier einer wefentliden Jinderung bedarf. ) *modhte im befonderen
felbft entgegen bem Urteil eined jo ausgezeidyneten Sadfenners, wie e3
Criellen; Drew3 ift, bdavor warnen, grundidslid) den jungen Ber-
waltungdbeamten bei Selbftverwaltungsforpern wie Hanbdelsfammern,
Landwirtidajtéfammern oder dhnliden zu befddftigen. Jd leugne
gar nidht, baB dabei ebenfo wie jeber andere aud) ber junge Ver-
waltungsbeamte fehr viel lernen fann. Aber dad {deint mir fein
geniigender Grund zu fein, e8 nun in den Ausbilbungdgang Hinein-
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subringen; denn dem fteben gang fidher erhebliche Bedenfen gegeniiber.
Bunddft fommt e3 dod), wenn der junge Verwaltungdbeamte fiir jeine
Qaufbahn etwas haben {oll, darauf an, dap ihm in der Zeit, wo er bei
einer folden RKorporation arbeitet — i) nehme al3 Beijpiel nur die
Hanbelsfammer — dazjenige, aber aud) nur dasjenige beigebradyt wird,
was fiir jeine inftige Qaufbahn von Bedeutung ift, und dak e3 ihm
unter bem Gefidhtdpuntt gezeigt with, der fiir feine Laufbahn von
Wert ift. Jdb fann mir nidht denfen — da3 joll feineswegs ein Bor:
wurf fein —, daB bdie Wehrzahl der Hanbdelsfammer- oder Lanbd-
wirtjdaftafammerfefretdre geneigt jein werden, auf die Ausbildung
eine3 Wanned, der ja dod) nur furze Jeit Dei ihnen tdtig ift,
ein jolded Mak von Aufmertiamieit su verwenden, wie ed ndtig wdre,
um fie gerabe fiiv ihn frudytbar ju gejtalten. Gerade {o habe id) er-
heblidje Bebenfen gegen bdie Arbeit in einem landwirt{daftliden Be-
triebe ober in einer Crportfirma ober einer Banf. Wer haufiger in-
puftrielle ober landwirtfdaftlidge Betriebe befidhtigt hat, wird wiffen,
wie jdwer e3 ift, dadjenige, wad fiir ben Laien von Wert ift, aug
den Betriebsinhabern gewiffermafen Herauzzubholen. €3 ift eben etwas
gany anbdere3, ob ber Betriebsinhaber ju jemand fpridht, der feinem
Fadpe angehdrt, ober ob er zu Laien fpridit, und es fann einer ein
febr tiidtiger Betrieb3leiter fein und dod) nidht die Fabigteit Haben,
vem Laien da3 Berftindnid fiir die Cigenarten jeines Betriebed zu
geben. Alfo gerade ba, fiirdhte i), wird ber junge BVermaltungs-
beamte nid)t den Lorteil haben, bder vielfad) bdavon ermwartet wird.
Sd habe auf dem Gebiet eine jiemlid) groBe Erfahrung und Habe
pa3 immer wieder beftdtigt gefunden.

Dazu fommt aber ein weitered. Herr Geheimrat Hitbener Hhat in
jeinem wertvollen Beitrage zu dem vorliegenden Bande der Vereins-
jdriften darauf Yhingewiejen, dap ein verhdltnidmdpig grofer Teil ber
Tdtigleit ber DHanveldfammern und anbderer Kammern darin beftehi,
Gutadyten und Anregungen ju geben. Die Tdtigfeit der BVerwaltungs-
Deamten ift eine andere. &ie ift grundjdaglid auf das Hanbdeln ge-
ftellt. Dasd ift Fein Werturteil, fondern id) betone ledbiglidh) die Ber-
jdiedenbeit. Jd weil, weldes MaB von BVerantwortung und Wifjen
ju Gutacdhten und Unregungen gehort. Aber e3 banvelt fid) hier, wie
gefagt, nidht um ein Werturteil, fondern darum, dbaB bdie Art ber
Titigfeit verfdyieden ift. Nun habe i) geradbe bei den jungen RNeferen-
daren immer bie Crfahrung gemacht, dap fie an fid) fhon geneigt

{ind, wenn fie einen Fall nad) allen Seiten erwogen haben, ju glauben,
Sdriften 161. — BVerhandlungen 1920. 12
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pamit fei Ddie Arbeit getan. Jd) bhabe in Der theoretijhen und praf-
tifden Ausbilbung bdie tiudytigiten NRegierung3referendare Hdufig in
Berlegenbeit fesen fonnen, wenn idh), nadydem fie ba3 Sad)- und Red)ts-
verhdltnis eines Falled in {donfter Weife vorgetragen Hatten, fragte:
L, Baz wollen Sie nun tun? Wie wollen Sie die Sade [6jen? An
wen wollen Sie jdreiben? Wie wollen Sie {dreiben? Halten Sie
Weiteres fiir erforderlih? Wie wollen Sie da3 einleiten?’ Da
ftocfte Der junge Neferendar und merfte, dap bie Sdhwierigleit erft da
anfing, wo er die Sadje jdhon erledigt su haben glaubte. Gerabde darin
fehe i) den Dauptteil der Crziehung ded jungen Verwaltungsbeamten,
pap man mit ihm die wverjdiedenen Moglidfeiten bdes praftijden
Handelnd durd)jpricht, und dedwegen fiirdhte id), daf durd) eine Titig-
feit, die dodh su einem grofen Teil auf Gutadhten eingejtedt ift, feine
Auabilbung nidht jehr. wejentlih gefdrdert, fondern unter Umitdnbden
vielleidht Jogar nadhteilig beeinflufst werden wiicbe.

Lamit find bdie Bedenfen aber nidt erjdhopft. Der Gutadter
— unb da3 gilt vom Rebafteur gany genau o — fann einfeitig fein,
und er muf unter Umitdnden jogar einfeitig fein; er fann fid darauf
verlaffen, daB bie entgegenfiehenden Griinde jdhon von anberen Jnter-
eflenten vorgetragen werden; der LVermwaltungdbeamte aber darf e3 nie
jein, er muB fogar dazu erzogen werden, dann, wenn ihm eine Sade
nut von einer Seite vorgetragen wirtd, die Sadje von der anderen
Geite mit zu durddenfen. (Sehr ridhtig!) Jd fiivdte aber, dap
nad) diefer Ridtung bhin eine Bejddftigung bei einer Jnterefjenten-
vertretung — und fie fann ja nur fury fein — eher {dhddlih al3
niiplid) wirfen wird. Wollte man, um diefe Cinjeitigleit ausdzugleidien,
etwa ben fiinftigen Verwaltungsbeamten bei mehreren Organifationen
bejchaftigen, fo wird man wohl fragen diirfen: wie alt foll denn der
Mann fein, bi3 er nun endlid) zur praftifden Betdtigung fommt?
Denn jhliehlidh gilt dodh) hier ba3 Wort von Miquel, dap e3 falid
ift, bei ber Ausbilbung allufehr von der Laufbahn abjuweiden, bdie
fiinftig Der Betreffende einfdlagen foll.

Bei der Kiirze der Jeit, die mir jur Verfiigung fteht, modte idh
eine Reihe von Punften, die i) mir notiert Hatte, iibergehen und nur
nod) auf eined aufmerfjam maden. Meine Herren, immer wieder bin
id beim Durddenfen Ddiefes Problemd — und e3 Hhat mid) bei Dder
langjdhrigen Tatigleit, die idh) auf dbem Gebiet ausgeiibt Habe, Haufig
befdaftigt — zu bemn Gebanfen gefommen, den heute {hon Herr Ge-
Deimrat Bitelmann ausdjprady: Nidtig fonnen wir den Verwaltungs-
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beamten nur dbann ausgbilden, wenn er vergleidsweije frith die Problente,
bie er theoretifd) beberrfchen {foll, aud) praftij fennenlernt. Des-
wegen fann id) Jhnen den Vorjdlag, den Herr Geheimrat Jitelmann
vorher jdhon fury felbjt begriindet hat, nur auf dbas allermdrmite emp-
jeblen: zunddijt eineinhalb oder zwei Jahre Studium, und jwar ge-
wiffermagen, wie e3 Herr Geheimrat Jitelmann auddbriidt, Clementar-
jtudium, wo Dber ganze Wifjensdftoff fury und gedrdngt vorgetragen
wird, — aljo BVorlejungen iiber Einfithrung in die Redhtd:- und Ber-
waltungdwiffenidaft, biirgerlidhes Red)t, Hanbelsredt, furze Einfiihrung
in Straf- und JivilprogeB, die Hauptvorlejungen iiber Nationaldfonomie,
bann ein furze3 theoretijhed Cramen, dann zwei Jahre Praris, bdie
fid auf bas mannigfachite gabeln fann. Da ifi Raum fiir dad praf-
tifde Jahr in einem induftriellen, landwirtjdaftliden ober Hanbels-
betrieb fitr Denjenigen, bder fih bavon Nupen verfpricht; da ift Raum
fit Tdtigleit bei Geridten — BVermwaltungsbeamte wiirden bei Geridten
s arbeiten Daben, Deim KLandrat und ju einem Teil bei ber Re-
gierung —; ebenfo ift da Raum fiir eine Tatigleit Dei bden ver-
jiebenften wirtidaftliden Behorben, Inteveflentenvertretungen, Kom-
munen, Arbeitdnadyweifen ober wobin bden eingelnen bie Neigung
treibt. Dann ein erneuted Studium, wo der Student die MoglidhLeit
Dat, ba3, wa3 er in ber Prari3 als bejonders intereffant fennengelernt
hat, durd) ein wiffenfdaftlided Studium mweiter ju vertiefen, unbd
bann wieder eine fitrzere Tdtigleit in der Praxid: etwa ein Jahr. I
mup fagen: fo oft id) die Frage durdygedad)t habe, Hhabe id) immer
wieder den Cindrud gehabt, bdap bdiefer itelmannjde BVorjdhlag
geradesu fiiv alle Berufszweige in Recdht und Berwaltung dad €i de3
Rolumbus bildet. Jd fehe feine Sdhwierigfeit, wenn er angenommen
with. Jm Gegenteil. Jd Habe geftern und Heute die Probe gemadt:
wo von einem RNedner auf eine Sdhwievigleit hingewiefen wurde, Habe
id fie an dem Jitelmannjden Vorjd)lage gepriift und jededmal ge-
jfunben, dap fie durd) Ddeffen Annahme befeitigt werben fonnte. Bor
allem Bat diefer BVorfhlag den grofen BVorzug, dap aud) ein Ulbertritt
von einem Zweige zum andern Ddedwegen verhdltnidmdfpig leidht it
weil ja ber Unterbau gemeinjam ift, und wenn 3. B. jemand von der
Qufti sur Verwaltung iibertreten will, nur die verhdltnidmdpig furze
eit der Prarid nadygeholt zu werben braudt. '

Gbenjo glaube id), dap jemand, der fo vorgebildet ift, im leten
Sabre der praftijhen Ausbildbung nad) Abjdhlup des sweiten Univerfitits-

jtubiums durdausd jdon in der Lage fein wird, jelbjtandig su arbeiten;
12
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bamit wird dem Wunjdye entjprodhen, den Herr Geheimrat Shumader
geftern ausfprady: frithzeitig dem Beamten die Freude der eigenen BVer-
antwortung zu geben.

S will, da der Herr Vorfigende offenbar nidht geneigt ijt, mir
die halbe Stunde RNebezeit, die mir die Leitung be3 BVerein3 jugewiefen
hatte, ju bewilligen, nur nod) eine furze Sdhlufbemerfung maden. [
bin ber Meinung, daf alle diefe BVorjd)lage, die i) gemadt habe, nur
pann fiiv bdie preupijde Verwaltung und fiir die Verwaltung im all-
gemeinen einen Crfolg haben werden, wenn man den Auwdrtern auf
bie BVerwaltung aud) ein Fiel zeigt, dad fie wirklid) veizt; nad) diefer
Ridtung bin id) allerdingd fiir die Folge in Preupen wenigitens fehr
bedenflid. [ glaube, daB durd) dbad neue preuBijde Gefes vom
8. Juli 1920 bdarin eine erheblihe Berjdhledhterung eingetreten ift.
Mir jagte vor langeven Jahren gany mit Redht der damalige Perfonal-
referent im Minifterium bed Jnnern: ,Ler junge Vermwaltungdbeamte,
der nidht wenigitens fid) dba3 Fiel ftecft, Landrat zu werden, Joll eigentlid)
von Der Berwaltung wegbleiben!” und dbas war aud) dad unausdgefprodene
ober ausdgefprodjene Jiel jede3 jungen Verwaltungsbeamten: Landrat ju
werben — ein Amt, da3 Jnitiative, Vielfeitigleit, Selbftandigteit mit-
einanber verbinbet. Das ift jept weggefallen. €8 ift ferner weggefallen
fo gut wie gang die Ausficht, Negierungsprdfident ober Oberprafident ju
werden. Geblieben ijt bem Manne, der bheute Regierungdreferendar
wird, lediglid) die Tatigfeit al3 Regierungdmitglied und ein Teil der
Gtellen ber Verwaltungsdgeridhtsdireftoren und Oberregierungsrite. Da-
gegen ift aber nun weiter der Eintritt in diefe Qaufbahn gany erheblidh
erleidhtert worben, indbem jept aud) andere Perjonen, die auf Grund
iprer fadlichen Borbilbung und mindeften3 breijahrigen Tdtigleit im
dffentlicdhen Berwaltungsdienft — wohlgemerkt: einfdhlieplich der Tdtigleit
in Gemeinde: und Kreiddeputationen — fitr die Stellung eined Hhoheren
Berwaltungsdbeamten befonbderd geeignet erfdjeinen, al3 befdhigt zum
hoheren BVerwaltungsdienft erfldrt werden fonnen. Gleidyzeitig ijt der
1bertritt der Juriften in die Verwaltung erheblich vereinfacht. S bin
itberzeugt, unter diefen Umitdnden werden fid) tiidhtige junge Leute jum
Eintritt in die eigentliche Vermwaltungslaujbahn in LPreuen nidt mehr
finden. Jegt djon {find von 150 NRegierungsreferendarftellen, wenn id
redht Dberidhtet bin, anndhernd die Halfte unbefept. Wir gehen alfo
dem entgegen, dap ber FNadywud)s fiiv die hohere Verwaltung, der dod)
fhlieBlid) irgendwie gededt werben muf, fih fhon in Den ndditen
Sabren aus allerfei anberen Berujszweigen, fei e3 dem juriftifchen, Jei ed dem
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volfswirtjdajtlidgen, jei e3 dem tednifden ergdngt. Man wird fid
vielleid)t damit sunddhft trdften: damit wird der BVermaltung frijdhes
Blut jugefithrt. Man wird etwasd jpdt merfen dap ein Beamtentdrper,
der nidht auf der Grundlage eined im wefentlidhen gemeinjamen fidjeren
Wifjend und RKonnend aufgebaut ift, ebenjowenig leiftungsfihig ift wie
ein Eingelner, der feinen geordneten Studiengang hinter ficdh hat, jonbern
an allen mdgliden Wiffenjdaften genajdht hat. Jd fann nur Hoffen,
Daf diefe Crfenntnis fidh bald dburdyfest, undb dah dbann die Anregungen,
die aus ber heutigen Tagung fiir die griindliche Ausbildung der fitnftigen
Berwaltungdbeamten zu ziehen find, veide Friidhte tragen. (VBravo und
Handeflatjden.)

Geheimer Negierungdrat Dr. Hiibener (Verlin): Dieine Herven,
im allgemeinen pflegen fih die Verhandlungen fo abjujpielen, daf fie
durd) ein Referat eingeleitet werden und dap dann eine Distuffion
folgt. 3n meinem Falle ift bie Sadje umgefehrt gewefen: gejtern und
beute bhat eine jtundenlange Disfuffion iiber die Gegenftinde ftatt-
gefunden, iiber die id) su referieren unternommen hatte. Natiirlich mup
i) midh) danad) ridten und fann nidht jpreden, wie id) dasd urfpriinglid
beabfidhtigt Datte, jondern id) fann nun von den vielen Punften, bdie
jur Crorterung gelangt find, nur diejenigen Deraudgreifen, die mir be-
jonders am Herzen liegen, und Hier jo fprechen, wie i) e3 vielleidht
unter anbderen Mmftdnden in einem Sdhlufwort getan htte.

Da id) vom Standpunft ber Beamten der Jntereffenvertretungen
su fprechen habe, fann und will id) gany fury an dem Debeutjamiten
Borjdlag vorbeigehen, der meine3 Cradhtens hier gemad)t worden ift:
ant bem Bor{d)lag von Herrn Prof. Jaftrow, einen Typ eines Ber-
waltunggjuriften herauszubilden, der jowohl den SJuftizjuriften wie den
itaatlichen Berwaltungdmann, aber aud) den praftijdhen Volf3wirt um-
faBt. BVom Standpunft dber Beamten der Intereffenvertretungen modte
id in boppelter Weife dazu Stellung nehmen. IJunddit mddte id) den
Boridlag befonderd unter dem folgenden Gefihtspuntt auperordentlich
begriien. Der praftijhe BVolfswirt, der in dem Juftizjuriften und vor
allen Dingen in dem BVerwaltungsjuriften da3d Objeft feiner Tdtigleit
erblidt, fieht immer wieber, daB er in vielen Puntten eine gany andere
Sprade fpridht, und bdasd ift eine der gripten Sdwierigleiten, die in
jeiner Tatigfeit liegen. Diefe Schwierigfeit wiirde durd) die Ausfiihrung
der Borjdldge des Herrn Prof. Dr. Jaftrow bhinmweggerdumt werben.

Sm dibrigen ift, glaube id), diefe Frage fiir lange Beit nody iiber-
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wiegend eine Angelegenheit der Juftizjuriften und der jtaatlidhen Wer-
waltungsjuriften, nidt der praftijden Volfdwirte. Eine Anbderung in
der Ausdbilbung der Juftizjuriften und der Werwaltungsjuriften Fann
von Gefepgebung und BVerwaltung erzwungen werden. Dagegen ift ein
Cingriff in die Ausbildbung der praftijden Voltswirte, die fiir halb-
offentlicge, meifteng aber fiiv private Korperfdaften tdtig find, faum
moglig. Nur eine indirefte Cinwirfung ift mdglid, die darin Defteht,
daB durd) den Typus be3 BVerwaltungsjuriften eine folde Konfurren;
fiir den praftifden BVolf3wirt des gegenwdrtigen Typus entfteht, daf
der leptere allmdbhlid) ausfticht. Aber bdariiber vergeht fidherlid) nod
viel Zeit und deshald liegt mir vom Standpunft der BVeamten bder
Jntereflenvertretungen mandyes auBerordentlid) viel naher, was pringipiell
von geringerer Bebeutung ift, aber fid) auf die allernddyfte Beit besieht.

Wenn in den Kreijen der praftijen Volf3wirte, der Beamten von
Jntereflenvertretungen, iiber diefen Fragentreid gefprodyen wurbe, ftanden
meiftens zwei Anfdhauungen einander ziemlid) unvermittelt gegeniiber,
die heute und geftern Hier aud) sum Ausdbrud gefonunen find. Die einen
betonen, wie Herr Geheimrat Shumadyer, daf es darauf anfomunt, den
jungen Volfswirten eine geiftige Ausdbildung su geben, die fie be-
fabigt, aud) neu auftvetenden Problemen gered)t zu werden. Diefer
Stanbpunft, der dburdjaus der meine ijt, pflegt ywar nidt grundjdslid
befampft su werben. BVielfad) aber wirh die diametral gegeniiberftehende
Forderung mit gleidem Nadprud aufgeftelt, daf man dem jungen
praftijen Volfswirt fiir feine praftijhe Tdtigleit vor allem pofitive
praftifde KRenntnijfe mitgeben miiffe, ohne die er fid) in der
Praxis nidt juredtiinben fonne. Die Kenntniffe werdben auf den ver-
fdhiedenften Gebieten verlangt, auf dem bder demijdhen und phyfitalijhen
Zedynologie, der Wirtfdjaftdgeographie und der Privatwirtidajtslehre ujr.
Kompromifnaturen endlid) fordern eine LVerbindung der beiden Grund-
jige. Sie verlangen, dap dann eben nidt nur wiflenjdaftlih National-
dfonomie und Suriftevei getrieben wird, fonbern auferbem alle die ge:
nannten Difzivlinen gepflegt werden. Diefe Forderung jdheint mir ein
gang grober Fehler su fein. (Sehr ridtig!) Jd glaube, dbaf man mit
diefem Fehler am beften aufrdumen fann, wenn man genau Flarftelt,
weldjer Unterjdied zwijdhen wiffenjdhaftlidhen, nationalofonomijdhen und
juriftijyen, Kenntniffen ober Fertigleiten und dem befteht, was die Leute,
die mehr bie Prazis im Auge haben, in erfter Linie haben wollen: €&
gibt neben wiffenjcdhaftliher Tdtigfeit aud) nod) eine andere wertvolle
Titigleit, neben wiflenfdaftlidhen Kenntniffen aud) nod) andersartige
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Kenntniffe, die gang fiderlid) den wiffenidajtliden nidht irgendwie gleid
su adyten, aber gleidwohl gut und niiglid, ja fogar abjolut notwenbdig
find. Diefe miiffen wir und aneignen, wie wir und Stenographie und
Sdyreibmajdyine]dreiben aneignen follten. Madjt man fid) diefen Unter-
fdyied gegeniiber bem ftaatswiffen|daftlidhen Studium ridtig Elar, dann,
glaube i), wird man fidh leidhter iiber die Gegenftinde des jtaats-
wiffenjdaftlidien Studiums verfténdigen fonnen.

€3 it nun bdie Frage: Wie fommt der Menfd) su diefen — id
will einmal fagen — praftijden Kenntnijfjen, bderen ECrwerd — id)
betone e nodmald — in feiner Weife dad wiffenjhaftlihe Studium
der Nationalofonomie ftarf beeintradytigen darf? €3 ift natiiclid) nidt
moglid), su verlangen, dap biefe elementaren Kenntniffe etwa auf der
Dattelidule alle jhon gelehrt werden follen. Dazu ift die Wittel-
jdule nidht da. Auf die Hanbelshod)jdulen ijt jhon hingewiejen. Sie
fonnen bier gerabe auf den Sebicten, in denen fie nidht ihren Sdwer-
punft fehen, alfo Tednologie, Surifterei ujw. guten Dienjt leijten.
Darin fann der, Nationalofonom meined Cradytend auf der Hanbdels-
bod)jchule gany ausgejeichnet profitieven, dagegen in Privatwirt|dajts-
lehre fdjon fehr viel weniger, und zwar dedwegen, weil hier die Privat-
wirt{daftslehre fiiv die Nationalsfonomen u grimdlid), su weit aus-
holend gelefen wird. Privatwirtjdaftalehre wird der Nationaldfonom
vielleidt, wenn er fie iiberhaupt dbort horven fann, auf der Univerfitdt
ywedmapiger horven. Jn dibrigen wiirde id) mid) nidt jdeuen, zu
empfehlen, bdaB folde Kenntniffe gejamunelt werden, wo fie irgendwie
su befommen find, 3. B. aud) auf BVolidhod)jdyulen; denn bdiejer gange
Kreid von Kenntniffen joll ja in feiner Weije aud) nur den Anjdpein
wiffenjdajtlider Erfenntnifje erhalten. Darin liegt ja der Grundfehler,
der vielfad) gemadyt geworden ijt, bap diefe jharfe Unter{deibung zwijdhen
unferer wiffenidjaftliden Ausbilbung und bden Kenntniffen, die man
jid) jpdter aud) nod) fammeln fann, die man aber befler in einem
fritheren Stadium in fid) aufnimmt, nidht vorgenommen worden ift.

Nun  sur  wiffenfdaftlihen Ausbilbung! Die wifjenjdaftliche
Yusbildung muf unbedingt den Mittelpuntt unferer Borbildung aus-
madhen, und id) fhdage das Doftoreramen imner nod) alé den eingigen
Nusweis iiber eine foldhe wiffenjchaftliche Ausbilbung, — freilid) einen
Yusweis, der heute vielfad) nidt mebhr redyt anerfannt wird. Das ijt
bier fdjon audgejprocdhen worben. Jd mddhte es aber nod) einmal
ausfpredjen, und zwar mit einer jo grofen Deutlichfeit, daf 3 fid
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jebr ftart einpragt. €3 ijt — idh will midh einmal rubig jo aus-
driiden — ein Sfandal, wie es heute hierin an eingelnen Hodfdulen
jugebt. ,

€3 war an den Ddeut{den Univerfitdten vor bdem Kriege jdhon
ein wenig Dbejler geworben. Der Krieg hat aud) hier vernidhtend
gewirft. Mandje Dogenten an eingelnen Univerfitdten bringen e3
nidgt iiber fih, Manner, die lange im SKriege waren, die fid) viel-
leidht grofe militdrijde oder etwa al3 Ctappenoffiziere gewiffe Ber-
waltung3verdienfte errungen Yaben, durdyfallen jzu laflen. Das ijt
gewif menjdlid) verftdndblid), aber e3 ift bod) ein {Hwerer Shaben.
Dazu fommt dad ungliidlihe Fwifdenfemefter! Jdh erwdbhne e3 aus-
driidlid), weil e3 leider nod) nidht gany tot ijft. Die Entlafjung fehr
vieler Offiziere infolge unjerer Wehrmadyt3vervingerung madyt in diejen
RKreifen neuerdingd den Wunjdh reqe, dap die ungliidlide Einridtung
wiedber eingefithrt wird. Jdb weif von einem Horer, der in einem
Sabhre vier Semefter abjolviert hat. Dah er fid) bei dbem Mangel an
geiftigen Berbauungsdpaufen den Magen nidt itberladen Hat, liegt daran,
paf er cin praftijher Mann ift, der bie Wiffenidaft iiberhaupt nur
jehr nebenbei betrieben hat. Er bat aber unter Anredynung zweier
juriftifjher BVorfriegafemejter nad) der eit feinen Doltor gemadht.

un aber — bad ift bad traurigite und ernjtefte, und id) hofje,
id verlege niemand perfonlih, wenn id) dad jage — e3 geht nidht
mehr an, dap bdie Differtation unter Ausjhluf der Offentlichfeit in
Sdreibmajdyinenjdyrift deponiert wird. (Sehr ridhtig!) Wir braudyen
unbedingt die Drudlegung wenn nidt der gangen Arbeit, {o dod) einesd
audreidenden Abjdhnitt3. Wie dad finangiell ju ermdglidhen ijt, fann
i im Augenblid nidht jagen; aber e3 muf fid) ein Weg dazu finben.
Wir brauden die Drudlegung nidht zur Kontrolle der Doftoranden
— bie find un3 vielleiht nidht jo widtig, ald daf wir ung mit ihnen
bejddftigen miiBten —; wir braudien fie jur Kontrolle der Profefjoren,
bie die Doftorpritfung abnehmen. (Sehr ridtig!)

Nun gang fury iiber Volfswirtidaft und Praris! Der gange
Fragenfompler ijt ein uralte3 Distuffionsthema im Kreife der praf-
“tijden BVolf3wirte. Da ijt mir geftern und bheute bejonders aufgefallen,
bap Dei diefer ,Praxisd” jedber ungefdhr an etwad andere3 dadte. Das
Problem biep frither jo: Wie gewinnt der BVolfswirt Einblid in privat-
wirtidaftlides Arbeiten und Empfinben? und da Hhaben wir meift auf
pem Standpunit geflanden — wir ift vielleidht juviel gefagt; aber mit



Ginjelfragen der Reform des ftaatswifienidajtliden Unterridyts. 185

mir Haben fehr viele Fadgenoffen auf dem Standpunft geftanden —,
vap eine Titigteit im faufmdnnijden Kontor oder in der Fabrif fiir
einen jwangigjdhrigen Menjden fehr Yeiljam jein fann, wenn dieje
Titigfeit bei BVater, Onfel ober guten Freunden ftattfinbet, fury bei
Leuten, die fidh mit der Cinfithrung wirtlid) energijd) abgeben, daB
aber der Beitverlujt in feiner Weife geredhtfertigt wird, wenn jemand
al3 einer der BVielen in ein groBed Gejddft eintritt. (Sehr ridhtig!)
KRaufmannijde Criahrungen werben erft in Jahrzehnten erworben, id)
fdhdge fie jebr Hod); aber auf die praftifde Erfahrung eined Stiftes
modte i) dodh nidht allzuviel Wert legen. (Jujtimmung.) Eine gewiffe
Anjdauung fann wohl dadurd) vermittelt werden; aber Ddie fjollte
eigentlidy von vornberein jum Studium mitgebrad)t werben. Wer fie
nidht mitbringt, den mddyte id) nidht fiiv redht berufsgeeignet halten.

Gefjtern ift bie Frage ber Praris anbderd aufgefaBt worden. Da
Handelte e3 fidh) nidht wn privatwirtidaftlide Cinfidten ald Voraus-
jepung fiir volf3wirtidaftliche Tdtigfeit, jonbern um ein jozialpolitifdes
Broblen. Die jungen Leute follen einmal mit den Bergarbeitern
Seite an Seite arbeiten. Dasd Dat eine gange Vienge fiir fi). Aber
i glaube, es liegt von unferem eigentliden Thema ab. Sodann
modte i) in Ddiefem Jujammenhange daraui Hhinweijen, daB wir im
Nelbe mit Qeuten aud bdem Arbeiterftande fehr viel zu tun gehabt
Haben. Geradbe bie jepigen jungen Studierenden, die nod) nidht ald
Offiziere hinausdfamen, fonbern al3 Mannfdaften, find in die Piydologie
ber Qeute ziemlid) gut eingedrungen, o daf id) aud) den jozialpolitijden
Wert der vorgefdhlagenen Tdtigleit nidht allzu Hhod) veranjd)lagen modte.
Die eit in den eindrudvolljten Sahren der Jugend [aft fid) befjer an-
wenbden, al3 wenn jemand jed)3 bid adyt Monate Hindurd) unten vor
Ort arbeitet.

Ferner ift hier empfoblen worben, praftifde Arbeit3zeit in bdie
wiffenjdaftlide Ausbildbung einzujtreuen. Jh modyte davor einbdring-
i) warnen. Der Vertreter der Stubdentenjdaft hat empjohlen: ein
i3 jwei Jahre Studium, ein Jahr Praris, dann wieder ein bid jwei
Jahre Studium und dann natiiclid) wieder praftifdye Arbeit. Meine
Damen und Herven, dasd ift das Regept zu einer Sdhidttorte, aber fein
Stubienplan. (Heiterfeit.) Wiffenidaft bedeutet Verfenfung, und bdie
Berfenfung erfordert eine gewiffe Beit. Drei Jabhre ift wenig, man
mag damit vielleiht augfommien fdonnen. Aber wenn jemand, der reine
Dobenluit atmen will, eben bie Vorberge erftiegen Hhat und wanbert
sundd)ft einmal wieder Herunter in die Cbene, um dann von neuem bdie
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Berge Hhinaufsueilen, jo wird er nidht weit fommen. Jd) glaube nidyt,
bag er sum Atmen der Hibenluft gelangt. Jd) Dalte bdiefed Hegept,
dem, wenn id) nidt irve, Herr Profeflor Fudh3 wohlwolend gegen-
iiberftand, fiir auBerordentlid) gefabrlih. Ja, wenn e3 fid) darum
hanbelte, auf der Univerfitit eine Pienge von Eingelfenntniffen su ver-
abfolgen, dann modyte ed vielleidht gany gut fein; wenn wir aber mit
Herrn Geheimrat Sdumader da3 Wefen der Sadje darin fehen, dah
pa3 formale Konnen gefdhult wird, daf — mwie ein anberer Herr
fagte — Dobenluft geatmet wird, dann, glaube id), ift diefed Jnter-
mez30 vorr ein bi§ zwei Jahren jehr bebenflid), abgefehen dbavon, dajp
id wirflid nidt weif, wo bdiefed praftijde Jahr abgeleiftet werben
fann. Jd) habe frither in praftijder BVerwaltungstdtigteit die Aufgabe
gehabt, junge Leute wdbhrend der afademijden Ferien in faufmannijden
ober induftriellen Betvieben unterjubringen. €3 ift mir, glaube id),
nur zwei- bHid dreimal gelungen, obgleid) id) mir wirflid) vedlid) Mithe
gegeben habe. €3 wird dad immer eine Auznahme bleiben, und id
mbdyte warnen, daraud einen Programmpuntt ju maden.

Nun ald leptes die Frage ded Lolontariatd. Da mwurde von einem
Herrn gejagt, diefe Frage fei erledigt, enbgiiltig abgelehnt. Sa, dod)
nur, wenn man den Begrifi des BVolontariats in einer gang beftimmten
Weije faBt. Den Volontdr, der zwei Stunden am Tage im Biivo {ist
und fih vorfieht, dap er fih ja nidht bie Manfdetten an den Aften
jtaubig madt, den Hat wirtlid) niemand jemals bei un3 gewollt. Unter
Bolontariat wird herfommliderweije etwad gany andered verftanden.
Der junge Mann fann entweder fo in die Praris eintreten, bah er ald
Clerf gegen Bezahlung eintritt und moglidft viel leiften muf und,
wenn er dad Talent dazu Hat, aud) fehr viel lernen fann, oder er wird
alg Lebhrling angenommen mit der Lerpflidhtung ded Annehmenbden, fid
um jeine Weiterentwidlung energifd) su fiimmern. Das leptere nennen
wir Volontariat. Die Frage der Begahlung ift dabei von untergeordneter
Bepeutung. Frither jtand man wohl auf dem Standpunft, dap fie
nidt gleidgiiltig fei; e8 fei ganj gut, dap durd) eine gany geringe
ober aud) feine Bezahlung diefem Lehrling3verhiltnis aud) ein dufer-
lidger Ausdbrud gegeben werde. Bei den heutigen teurven Lebendunter-
haltsfoften und bder Verarmung bder Kreife, um die e3 fih hanbelt,
fann man eine gany oder faft unentgeltlihe Tdtigleit faum nod) er-
warten. Aber der Unter|dhied zwijdhen vollbezahlter und BVolontdrtitig-
feit it aud) BHeute nod) von groBer BVedeutung, und id) fann Herrn
Geheimrat Shumadjer nid)t vedht beiftimmen, der, wenn id) ihn redt
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verftanden Habe, auf diefes LVolontariat feinen erheblichen Wert legt,
jondern, wie e3 anbdere ausdgedriidt baben, auf dem Standpunft fteht:
man foll den Anfanger nur in3d Waffer werfen, dann wird er jdhon
jwimmen lernen.  Mit dem lepsten haben wir meined Cradhtens feine
glinftigen Crfahrungen gemad)t, um jo mebhr, ald beim praftijden BVolfs-
wirt dbod) dad Neferendariat fehlt und fehlen muf.

Nun fann ein allgemeiner Criag de3 Rejerendariatd durd) bdas
Bolontariat nidt gegeben werben, und jwar dedwegen nidt, weil wir
nidt geniigend Stellen haben, die wir swingen fonnen, BVolontdre an-
sunehmen. Auf die halbamtlidjen Korperjhaften fonnte man nod) einen
Swang dahin ausiitben, daB fie junge Leute einjtellen. Daf fie fidh
wirfli um fie fimmern, fann man jhon nidt mehr erywingen. Aber
aud) die 3ahl bdiefer Stellen wiirde nidht geniigen, und bdie privaten
Organifationen werben nur um Teil zur Cinjtellung von Lehrlingen
bereit und in ber Lage fein. €3 muf aljo hier nod) nady einem anderen
Crfag be3 Neferendariats gefucht werben, und einen jolden su’ finbden,
witd augenblidlid) in den Kreifen bder Handels- und Gewerbefammer-
jefretdve eifrig verfudyt. Die Crfahrungen bei ber Anleitung junger
Reute jollen {dhriftlid) niebergelegt, darausd joll eine Syftematif zunddit
pe3 Panbdeldfammerdienftes entwidelt werben. Dieje Nrbeiten {ind im
Gange. Herr Syndifud Lohmann ausd Barmen hat fid) ihrer mit be-
jonderem Eifer angenommen. €3 wird natiirlid) nod) eine Weile dauern,
bi3 man da praftifd) jehr viel weiter fommt; aber einen anberen Weg
jebe i nidt.

Bielleidht gibt e3 nod) einen, aber das ift aud) nur ein Nebenweg.
Pian fann in der Crfenntnis, daf ein Referendariat fehlt, und in der
Grfenntnig, daf da3 Volontariat nur einem fleinen Teil der Anmwdirter
jur Berfiigung ftehen wird, bereitd an der Hodidule ein Surogat
geben, indem man bier eine Cinfithrung in ben Dienjt der praftijden
Boltswirte lefen und entjpredhende [lbungen veranftalten [dBt, wie es
3. B. an der Handelshod)jdule VBerlin feit einigen Semeftern durd
mid) gejdieht. Jd fehe in bdiefem Unterridht minbdeftend einftweilen
feine ftreng wiffenfchaftliche Lehrtdtigleit, fondern eine Vermittlung von
Kenntniffen, von denen id) vorhin jagte: fie find gut und niiglid), aber
felbftverjtandlid) der Befdydftigung mit wiffenfchaftlichen Dingen Feines-
wegs gleid) su adhten. Wenn man mit diejer Refignation an die Sadye
herangelt, dann, glaube id), fann man etwad gang Niglides auf diefem
Gebiete leiften. (Bravo! und Hinbdeflatiden.)
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Vorfigender Geheimer Regierung3drat Prof. Dr. Edert (Roln):
Meine Damen und Herren! Wir miiffen damit Heute die Spezialdebatte
abbredpen. Dies ift nidht gany jo jhlimm, wie e3 nad) dem gedbrudten
PBrogramm ausfieht; denn ein Teil der Herren, die wir erwarten dburften,
ift nidt erfdyienen und wird daher nidht jum Worte fommen.

Ciner bder Abwefenden Dat eine Sonberbotidaft gefdyidt, bdie der
Gejdaftsfithrer de3 Berein3, Herr Kollege Boefe, Jhnen befanntgeben
wird.

Sdriftfithrer Boefe (Verlin): Meine Tamen und Herren! Die
BVorbereitung diefer Generalverjammlung Hatte su einem Sddriftwediel
mit Herrn Prof. Dr. Plenge und bei diejer Gelegenheit aud) ju einigen
fleinen Mipveritandniffen gefithrt. Die jind an fidh nidht fo bedeutend,
baf wir fie hier ex officio behanbeln miiften; aber Herr Prof.
Plenge hat den groften Wert darauf gelegt, dak id) da3d Folgende ju
Jhrer Kenntnid bringe. €3 enthdlt einmal eine Beridtigung bdes.
Programm3 und zweitensd einige Wiinjde und Vorjdldge, die er im
Berlaufe diefed Briefrechfels geltend gemad)t hat.

Der Name von Herrn Prof. Dr. Plenge ift in einem Seitpunit
auj 9a3 Programm gefonumen, al3 der BVorftand nod) glaubte, ihn fiir
die Beteiligung an den Verhandlungen gewinnen zu fonnen. AIS bdiefe
Crwartung fid) dann leider nidt beftdtigte, war dag Jmprimatur fiic
pa3 Programm bereits gegeben. Herr Prof. Dr. Plenge legt Wert
parauf, daB diefer Sadjverhalt der BVerfammlung befanntgegeben wird.
Sein Wunjd) wird hiermit erfiillt.

Herr Prof. Dr. Plenge bittet weiter, die LVerjammlung davon in
Kenntnid zu feten, daf er gern bereit fei, den BVerjammlungsteilnehmern
pie Wiinfterjdhen Cinridtungen ju zeigen (DHeiterfeit); er bittet in diefem
Falle nur um vorherige Fithlungnahme. (Erneute Heiterfeit.)

Bu dem Miinfterjhen Vorlejungdverzeidhnis, ba3d Hier nod) verteilt
werden wird, bemerft Herr Prof. Dr. Rlenge, dap den Stubierenden
felbtverftandlid) nidht sugemutet wird, alled su hoven, vielmehr fei e
ber Hauptgedanfe des Miinjterfdien Programms, auf die Bereinigung
einer- grundlegenden allgemeinen Yusbildpung mit einer den verjchiedenen
inbividbuellen und Berufsbediirfniffen angepaften Sonderausbilbung hinzu-
wirfen.

Diefe Punfte, wiinfdt Herr Prof. Dr. Plenge, modte idh) diefer
Berjammlung in aller Kiicge und aller Naddridlidieit sur Kenntnis
geben. (Deiterfeit. — Bravo!)
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Vorfisender Geheimer Regierungsrat Prof. Dr. Edert (Koln):
Damit wdre dad Programm fiir den heutigen Lormittag, joweit bdie
Gpegialbebatte in Frage fommt, ju Cnbe.

Der Edyriftfithrer, Herr Kollege MWann, Hat nod) einige gejddftliche
Mitteilungen ju maden; dann wird Herr Kollege Harm3 unsd den ein-
leitenden Bortrag sur Befidtigung desd Jnjtituts hHalten.

(€3 folgen einige gefdydftliche Mitteilungen.)

Borjigender Geheimer Regierungdrat Prof. Dr. Edert (K6n):
3 gebe nunmehr Herrn Kollegen Harmsd basd Wort. Er wird uns
feinen einleitenden Vortrag zur Befjidtigung ded Jn-
ftitut3 halten und bamit jugleidh su 2¢):

PBejonbdere Cinridtungen fiir Forfdhung und Lehre
fprechen.

Geheimer Negierungdrat Prof. Dr. Harms (Kiel)!: Weine febhr
geehrten Damen und Herren! Junddft mup i) um Verseihung bitten,
wenn id) mid) infolge einer Crldltung, der ortsiibliden Erjdeinung in
Kiel, mit meiner Stimme mogliderweije nidht jofort durdhjese. Bweitens
muB id Ddavauf YHinweifen, daB idh) auf Grund de3 Programms, das
“fiir bie Tagung aufgeitellt ift, an zwei Stellen dbaz Wort zu nehmen
Batte: einerfeitd, um mid) iiber befonbdere Einridhtungen fiir Forfdung
und RLehre su verbreiten, anberfeitd, um eine einleitende Einfithrung
in bie nadbher ftattfindende Befidtigung desd Jnjtituts fir Weltwirtidaft
und Seeverfehr ju geben. Mit Jhrer Buftimmung verbinde id) beide
PBunite.

S beginne referievend. Reider bin id) nidt in der Lage, Jhnen
eine neuere Sdrift itber bdag Jnftitut, bie zum Heutigen Tage fertig
werden follte, audzuhdndigen, da die Drudlegung fid) verzogerte. A3
Griag ift ein Artifel aus ber Hamburgifdhen berfeeseitung verteilt
worden, in weldem eine Feihe von pofitiven Angaben gemadyt ift.
Meine eigenen Darlegungen muf -id) jhon mit Riidjidt auf die vor-
gejdrittene Jeit durdaus aphoriftijd) geftalten. .

Da3 Jnjtitut ijt im Jahre 1911 gegriindet, und zwar damals als
eine Abteilung ded Staatdwiffenfdhaftlihen Seminars. Jnywijdhen ift
letered nidht nur in feiner uripriinglichen Eigenjdaft wiederhergeftellt,

1 Dag miindlide Referat enthielt Huferungen, die fih gegen Hevrn Kollegen
Sdhumader ridteten. Sie find hier fortgelaffen worden, weil miindlide Aus-
fpradye mid) iiberzeugte. daf fie auf irrtitmlidhen Borausfebungen berubhien.
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fonbern aud planmdpig fortentwidelt worden, jo daB Heute an unjerer
Univerfitdt auf dem Gebiete wirtfGaftdwiffenidaftlidher Forjdhung und
Lehre bag Staatwiffenidaftlihe Seminar und ba3 Jnjtitut fiic Welt-,
wirtfdaft und Seeverfehr nebeneinanbder Deftehen. Jd) bedauere, dah
nidt aud) eine Befidhtigung de3 Staatdwiffenfdaftlihen Seminar3 vor-
gefeben ift; denn id) glaube, mande Univerfitdt fonnte aud) bdiefes
Seminar um Unterbringung und Ausjtattung beneiden. Die Entwidlung
pe3 wirtidaftdwiffenjdaftlihen Unterridhtd in Kiel ift fomit von zwei
Geiten Ber erfolgt, was ju um fo gliidlideren Crfolgen gefiihrt Hat,
ald bhier dad Phanomen ju verzeidnen ift, dap fdmtlide Profefjoren
und Dozenten der Sozialdfonomif eng miteinander befreundet find.
(Heiterfeit.)

In feiner Beutigen Geftalt Defteht a3 Jnftitut jeit dem Jahre
1913, Gein jesiger Name lautet: ,Jnftitut fir Weltwirtjdaft und
Seeverfehr”. Dap e3 diefen eigenartigen Namen hat — Ddenn der See-
verfehr ift ein integrierender Teil der Weltwirtihaft —, ift nidht Schuld
De3 Gelehrten, jonbern jozuiagen desd Minifteriums, da3 damalsd glaubte,
man miiffe bei einem Jnftitut wie dem biefigen aud) ben Seeverfehr
im Namen jum Ausdrud bringen. €8 war unfere Abjicdht, nad) Cinjug
in da3 neue Haud unfer Werf lediglidh ,Injtitut fiix Weltwirtjdaft”
su nennen. Die furdytbare Kataftrophe jebod), die Deutidhland ge-
swungen hat, feine Hanbdelsflotte auszuliefern und auf Seeverfehr ju-
nddit faft ganj su verzidhten, hinderte uns, die3 Vorhaben ausdjufithren.
Wollten wir jept die Worte ,und Seeverfehr” ftreidien, fo wiirbe dies
nad) aufen Hin leidht miBverftandlid) wirfen.

Dag Jnjtitut ift eine Forfdung3- und Lehranftalt. Weshalb idh
bied betone, habe id) in meinem Beitrage ju Band 160 unferer Sdhriften
nidber dargelegt, fo daB id) an Ddiefer Stelle niht darauf einzugehen
braude. Nad) aufen tritt dba3z JInftitut ald Spezialanftalt in die Er-
jdeinung. A3 Forfdhungsdinftitut will e3 bdie wiffenfdaftlide
Criorfdung der weltwirtjdaftlidhen Beziehungen in ihrem gejamten Um-
fange pflegen und fordern; al3 RLehranftalt hat e3 die Aufgabe, bdie
Stubdierendn der Univerfitdt Kiel in die Weltwirtidhaftslehre einzufithren
und fie geqebenenfalls fiir die weltwirt{daftlihe Prarid vorzubereiten
fowie 3u wiffenjdaftlihen Spesialftudien anzuleiten.

Sn Klammern laffen Sie mid) hier gleid) dasd Folgende fagen: an
bem Wort , Weltwirt{dhaftslehre” ift von Anfang an Anftof genommen
worben; in gerabeju ldderlider Weife wurde von den Kielern gelegent-
lidh gefagt, daB fie den Unfprud) erhoben, eine neue Wiffenjdaft ge-
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griindet zu Haben. €3 war die3 jo abjurd, bap i mir niemald Miihe
gegeben Habe, e3 ernftlid) su wiberlegen, Hodftens einmal darauf Hhin-
wied, daB, wie in der RNed)tdwiflenjdaft fid) eine Strafredhtslehre ent-
widelt habe, Jo aud) in der Sozialofonomif ein befonderer Bweig,
ndmlid) die internationalen Begiehungen, Gegenftand befonbderer Pilege
in Wiffenfhaft und Forfdjung fein fonne. Crfreulidermeife ift das
alberne Wort von der ,neuen Wiffenfdhaft” injwifden verftummt.

Jm Grunde genommen will dad Jnjtitut mehr fein, ald in feinem
Nanen zum Yusdrud fommt. Died interpretiert dber Untertitel, der fo
lautet: ,Wirt{dhaftswiffenidaftlide Forfdungsd- und Lehranftalt”; das
heift: wir wollen die unerldBlihen univerjellen Grundlagen fiir
Spejialforjhung und Speziallehre in und felbft finden. Mit anderen
Worten: wir find eine jozialdfonomifde Forfhungd- und Lehranitalt,
dbie in ihrer oberften Spige den weltwirtidaftlihen Beziehungen geweiht
ift. Charafteriftijd fiiv diefe Anftalt ift ferner, daf fie auj bejonbere
vt die BVeziehungen zur Prayis pflegt. Demgemdip habe id) hier iiber
brei Dinge ju reden: erjtens iiber die wifjenidaftlide Foridung
ved njtituts, zweitend iiber jeine Lehrtatigleit und dritten3 iiber
die Befrudtung der wirtidaftligen Prarisd. Fald nod
Beit verbleibt, was faum wahrideinlidh) ift, will i) viertens nod einigesd
fiber die Finanzierung desd Jnftitutd jagen.

Den Plan fiir die im AnfHlup an meine Darlegungen ftattfindende
Befidtigung wird Jhnen Herr Profefjor Dr. Hoffmann entwideln, der
von Anfang an in ber JInftitut3arbeit tdatig gewefen ift, an deren €nt-
faltung benfelben Anteil Hhat wie idh und fih Heute mit mir in die
Leitung teilt.

Alfo die wiffenfdaftlidhe Forjhung! Da mup id) junddit, obwoh!
e3 al3 an ben Haaren herbeigesogen betradytet werden fonnte, ein eingiges
grundjdplides Wort fagen. Die wiffenfd)aftlide Titigleit des Injtituts
befdhrintt fid) auf die Feftitelung von Tatfadjen und Tatjghenzujammen-
hdangen, auf Analyfe und Kaujalititsforjdhung. Aled anbdere lehnen
wir ab. Dasd Hat jelbftverftandlih) mit bem, wad in den lesten zehn
Jahren iiber dag ,Werturteil” in unferer Wiffenidjaft ge1agt worden
ift — eine Kontroverfe, die nad) meiner Ilberseugung auf ecin vollig
faljched Beleije geraten ift —, Jo gut wie gar nidht3d ju tun; denn aud
eine Wertung fann unter umftﬁnben wiffenidaftli® funbdiert jein. Die
wiffenfdaftlide Forfdung ded Jnititutd ift den Dingen jzugewenbdet,
die um ung find. Die auf fie gerichtete, in ihrer Abgrenzung foeben
{figaierte Forjdung ift in Hohem Grade an theoretijhe Crfenntnis ge-
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fniipft, weshalb nidit ert gejagt su werden braud)t, dap in unfevem
Snftitut ungewdhnlih viel Theorie getrieben wird. Aber Theorie ijt
nidt Selbftzwed. Jd perfonlid) lehne eine fogenannte ,theoretijde
Sozialofonomif” oder ,theoretijhe Volf3wirt{daftslehre” im Herx-
fommliden Sinne durdausd ab. Wil id) ein Phdnomen erfennen
— Produftion, Wert, Preid ober dergl. —, Jo bediene i) mid) dbazu
unter anberem ber Mittel, die wir gewdhnt find, al3 , Theorie” zujammen-
sufaflen. (S felbft vebe von ,Neiner Sozialofonomit”.) Aber eine
Theorie um ihrer felbft willen gibt e3 in unjerer Wifjen{daft nidht,
fondern ihr Bwed ift ftetd3 ba3 Crfennen von Tatfaden, Tatjaden-
sujammenhdngen, Cntwidlungstendengen, Gefepmdpigleiten (faujale Be-
dbingtheit und dergl.). Dariiber hinausdgehende Nebenzwede — in unjerer
Wiflenjdhaft ein eigenes Kapitel! — {ind der Sozialdfonomif innerlid
fremd. Gtwaige Anwendungdmiglidhfeit Jozialdfonomijher Forjdungs-
ergebniffe auf die Prayris ift gewif erfreulich, den Gelehrten intereffiert
fie jebod) erft fefunbdbdr und tertidr.

Wasd da3 leptere Detrifft, jo modyte idh mid) bde3 medizinijden
Gpradgebraud)d bedienen. Wir anerfennen gegeniiber dem fozialen und
wirt{daftliden Leben die Pflidht und Fabigleit jur Diagnofe. Jn ge-
wiffem Sinne erheben wir aud) Anfprud) auf dag Redyt ber Prognofe.
€3 laffen fid) mittel3 wiffenjdaftlidher Methoden durdaus Entwidlungs-
tendbenzen, die in bie nddite Sufunft hiniibergreifen, ermitteln und fejt-
ftellen. ) betrachte e3 al8 ein grofes Armutdzeugnis, dah bdie deutden
Vertreter der Sozialofonomil fidh) wdhrend ded Krieged auf diefen Teil
ihrer Yufgabe Jo wenig befonnen haben. (Sebr ridtig!) Dasd Studium
fritherer Kriege und deren Folgewirfungen hdtte und Dei einigermaBen
erafter Anwendbung zur Verfiigung ftehender Diethoden woh! dazu fithren
fonnen, mandjed von dem, wad iiberrajdhenderweife itber unsd Herein-
gebrodjen ijt, voraudzufehen. Wire dies gefdhehen, {o hitte die Sozial-
ofonomit der Prarid wirflid) einmal grope Dienfte leiften Lonnen.
Sdulung zur vorfihtig abwdgenden und ermittelnden Prognofe be-
tradten wir mithin al3 in den Aufgabentreid unferer wiffenfdaftliden
Titigleit gehorend. Ganz anbderd aber fteht e um bie Therapie. Die
Therapie fept Deim Mebdiziner einen fogenannten Normalzuftand voraus,
gewifjermaBen dad natiirlihe Funftionieren aller Organe de3 Menjdhen.
Sm Sozial: und Wirtjdaftsleben gibt ed etwas Hhnlidhes nidht. Jebe
Borftellung vom fogenannten Normalzuftande ift jubjeftiv. Wasd im
Gozial- und Wirt{daftdleben dem einen alz franf erjdeint, ijt dem
anberen blithende Gejundheit. Darausd jiehen wir in der Jnftituts-
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arbeit ftrift die Konfequeny: Therapie fommt filv und nur injofern in
Betrad)t, al3 wir verfuden, auf die pofitive Frage, wie etwa ein be-
ftimmtes Ziel, dba3 auz irgendwelden Griinden erfirebt wird — jagen
wir be3 Beifpield halber bdie Hoherbewertung ber deutjhen Mark im
Auslande —, moglidermeife erveidht werden fann. DaB hierbei auper-
ordentlidye Borfidht walten mup, weil die Methoden fiir derlei Forjdung
erft in den Unfangen der Entwidlung ftehen, braudt nidht befonders
dargelegt zu werben. Wir vom Jnjtitut, und vor allem idy felbft,
haben — id) fann e3 im Yugendblid nidt anderd ausdriiden — gegen-
iiber jener Anmafpung, welde glaubt, bak e3 Aufgabe der Sozialsfonomit
fei, Normativgrundidge aufjuftellen oder gar einen Deftimmten wirt-
fdaftliden oder fozialen Buftand ald daz ECrgebnis wiffenfdaftlider
Crlenntnid ju fordern, tiefite und innerfte Veradjtung.

Um im Sozial= und Wirtjdaftaleben zu erfennen, was ift, bebarf
e3 umfaffender BVeobachtung; fie {tiipt fid) auf Sammeltdtigleit. Sn
unferem Jnftitut erftredt fid) die leptere undd)ft auf die Budyliteratur.
Wir haben — Sie wollen bedenfen, daf wir nod) jung find — eine
Bibliothet von etwa 35000 Binden. Davon befinden fih 5000 in der
Prafenzbibliothet bdes Arbeitdjaales, ben Sie nadher fehen werden.
Daf bei und bdie -ausldndifdhe Literatur ftarf vertveten ift, ift felbft-
verftandblid). Wir diirften die grofte fogenannte Kriegdbibliothet haben,
pie e3 auf dem Gebiete unferer Wiffenjdhaft in Deutjdhland gibt: das
find folde Biider politijden, wirtidaftlihen oder fozialen Jnhalts,
die wahrend de3 Krieged im Wuslande erfchienen find. Sodann jammeln
wir felbftverftandlidh) Beitjdriften. Daneben befigen wir ein Wirtjdhafts-
ardiv, in weldem Jeitungdausdidnitte, Gejdhdaftsberidhte, Bereinsdberichte,
Sdiffahrtzberidhite, Preisftatiftifen, Blaubiicher, Rotbiider, Griinbiicher
oder wie djefe Dofumente der Regierungen fich fonft nennen, planmdpig
jammeln. €ndlid) Haben wir fiir die Beobadytung ded Wirt{dhaftslebens
eine Quelle, die nidt vielen Jnftituten su eigen ift: die unmittelbare
Fihlung mit ber Prariz. €8 bejteht eine Gefeljdaft zur Forderung
pe3 Rieler Jnftituts, die 6000 Mitglieder 3ahlt. Diit ben meiften von
ibnen unterhalten wir innige Beziehungen in dem Sinne, baff wir auf
Fragen, die wir in besug auf den befondeven wirtidaitlichen Wirkungs-
Frei der eingelnen Mitglieder ftellen, faft niemald eine ablehnende Ant-
wort erhalten und bedhalb unter jener Abneigung, welde in der Prazid
gegen die Bereitftellung von Material fiir wiffenfdaftliche Forjdhung
befteht, nidht su leiden Haben.

€3 fann an bdiefer Stelle nidht meine Aufgabe jein, Jhnen im

Sdriften 161. — Berhandlungen 1920. 13
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eingelnen die Methoden zu {dhildern, mittels welder wir die uns ju-
fliegenden Miaterialien wverarbeiten und zu den Ergebniffen Hinfithren,
bie in den Publifationen ded Jnititutd — fie {ind im RNebenjaal aus-
geftellt — verdffentlidht werben. Nur infoweit will idh auf unfere
wiffenfdaftlien Forjdungsnethodben eingehen, alsd fie ein Teil unferer
Qeprtdtigfeit find. WALfo die Lehrtdtigfeit! Wasd erfireben wir
in bejug auf fie? Auf dem Gebiete der afademifden Unterweifung in
pen Wirtjdaftdwiffenidaften nidht nur BVoljtandigkeit und Griindlidyfeit
anguftreben, jonbern sugleid) hodhichulpddagogifd) reformierend ju wirken,
ift eine der wefentlicdhften Aufgaben, um nidt su fagen: die wefentlichite
Aufgabe be3 Jnftitutsd. Damit fomme ich um Kernpuntte der Crorterungen,
bie ung Heute bejdyaftigen. Ausgangspuntte der Lehridtigeit find die BVor-
lefungen. Jm Hinblid auf fie ift dasd Snftitut ein Glied des gefamten
Borlejungsbetriebes der Univerfitdt. Hierbei verfuden mwir bdie iiber-
fommene Art ded Vorlefung3wefens nad) Mioglichfeit reformatorifd) fort-
suentwideln, und ywar in bem Sinne, daf wir ihr die bominierende Stellung
int Untervidhtabetriebe nehmen. Wir verurteilen jede Lehrmethode, bdie
einfeitig aftiv ift und den pajfiven Teil verurteilt, Stunbe wm Stunbde
blof juzubdren und fich in feiner Prazifionsarbeit Steinden und Kornden
vorfithren zu laffen. Selbftverftandlich will i) auf die Vorlejung nidht
vergichten; im Gegenteil, die Lorlejung fteht am Anfang aller Dinge;
ihpr Bwed aber ift nad) meiner Auffafjung die Einfithrung in den Stoff
und in bie Probleme, nidht mehr und nidt weniger. Aled anbdere
weife i) grundjdslid) dem feminaviftifchen 1bungsbetriebe ju. (Sebr
ridhtig!) €3 ijt aljo dharafteriftijdh fiir den gangen Unterridtsbetrieb im
Rieler Snjtitut, daB nidht die BVorlejung, jondern die Mbung dominiert.
Sd Habe geftern ein Stiid Papier verteilen laffen, auf weldem bdie
Qorlefungen und 1lbungen angezeigt find, die wir in Kiel im nadhiten
Winterjemefter su Halten gedenfen. €3 find 15 BVorlefungen, Hingegen
33 Geminariibungen. Dies BVerbhdltnisz diirfte fid) an einer zweiten
Mniverfitdt fawm wiederfinden. Jd) crwdahne es ledbiglid) vedhalb, weil
fih fo am deutlidhiten dba3 widerfpiegelt, gewiffermagen al3 Moment-
photographie, was wiv erftreben.

Naturgemdf miiffen diefe 1bungen groBe Mannigfaltigleit auj-
weifen, einerfeitd in bejug auf ben Stoff, ber behanbelt wird, anber-
feits im Hinblid auf die Methoden, nad) denen fie abgehalten werden.
9Wir veranftalten Nbungen fiiv Anfanger, Nbungen fiir Fortgejdhrittene
und abjdlieBende Ilbungen, bdariiber hinaus Crgdnzungdiibungen und
fdlieplidy technijche Kurfe. Wir verfudhen alle Jweige der Sozialdfonomif
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in unfere Ubungdtdtigfeit einjubesiehen. Dabei haben wir daz Be-
ftreben, mit den Nadybarfafultdten Fithlung su Halten, um jolderweife
bie Nbungstitigleit auf Grenzgebiete ausdehnen zu fonnen. Veifpiels-
weife halten im nddften Semefter im Jnftitut Mbungen ab unjer Alt-
hijtorifer: ,Sozialgedhichte: Kapitalidmus im Altertum und Mittel-
alter”, unjer Geograph: ,Berfehrdgeographie der Meered- und Binnen-
wafferftraen”, ber Jurift Profefjor Dr. LWedemeyer: ,Arbeitsvertrag”,
per Hiftorifer Dr. Otto Brandt: ,Deutfdland und bie Weltpolitit 1890
bis 1914“, der DHygienifer Profeflor Dr. Kipfalt: ,Einfithrung in die
Sogialhygiene” ufw.

Ginerfeits alfo bie DBieljeitigleit deffen, was in den Ilbungen ge-
boten wird, anderfeits die Vieljeitigleit der Methode. Ilber fie fonnte
id) allein eine Stunde reden, weil e3 fidh) da um mein Liebling3gebiet
handelt. Dod) firdten Sie nidhts. Jjm Grunbde genommen fann id
Gie nur aufforbern, und nidt anldplid) einer Tagung wie der heutigen
su Defuchen, fondern unfjere taglidhe Arbeit in Augenjdjein ju nehmen.
Teilnahme an Ubungen, bdie wir veranftalten, wird Jhnen am Deften
seigen, wed Geifted Kind wir find, und in welder Art bdie gefamte
Geminartdtigleit fid) vollzieht. Auf eine3 aber muf idh aud) an diefer
Stelle hinweijen: jede feminariftijge Tbung ift in Kiel eine Arbeits-
gemeinjdaft. Jd) habe biters von groBer Beteiligung an Seminar-
iibungen gelefen; mneuerdingd weift Plenge in einer Sdhrift mit Stoly
parauf hin, dap fid im lepten Sommerfemejter an feinen Seminar:
itbungen, wenn idh nidht irve, mehr ald 300 Stubierende Deteiligt
hatten. An einer anberen Univerfitdt find die jozialdfonomijchen Ubungen
in der Aula abgehalten worden. Das lehne i) ab. Die Zahl ber Ve-
jucher einer Lorlejung fann nidt grof genug fein, wie aud) der Prfarrer
in einer vollbefepten Kirde Deffer redet ald in bder leeren. Die Mafjen-
unterweifung in der Seminaritbung Hingegen ijt ein Unfug. Deshalb
find die bauliden Cinridhtungen ded JInjtitutd jo geftaltet worbden, daf
ein Dogent, der mehr ald 25 6i3 30 Teilnehmer fiiv feine Ubungen
einjdreiben wollte, itberhaupt feinen Naum fanbe. So haben wir audh
duBerlih das Pringip der Urbeitdgemeinjdajt jum Ausdrud gebradt.
25 {ft unfere normale Zahl, dod find wir froh, wenn fie in Cingel-
falle nidht erveicht wird. Jft die Jahl der Meldbungen grofer, fo wird
inuner und immer wieber aufgeteilt.

Cines anberen Grundjasesd fei gleidhfalls Crwdhnung getan. €3
iit unfer vornehmijte3 Beftveben, die Teilnehuter an den Seminariibungen

jtet3 an die lepten und unmittelbaren Quellen Heranzubringen. Warum
13#



196 : Befordere Ausdjprade.

und auf welde Weife died gefdhieht, fei, um Jeit zu fpaven, jpdter in
anberem Zufammenyang dargelegt.

Dag von und befolgte Syftem der Seminarunterweifung benstigt
eine groBe Jahl von Dogenten. Wir find sunddhjt beftrebt, die etats-
miBigen Dogenturen zu vermehren. Angefihtd der traurigen Finanzlage
findb bem verhdltnidmdpig enge Grengen gefest. Bleiben alfo die Privat-
bogenten. €3 wird Sie intereffieren, daB wir deren in Kiel Furseit
iiberhaupt nidht Haben, obwohl wir hoffen, bak fih demnddhit wieder
einige unferer jiingeven Mitarbeiter habilitieven. Herr Kollege Shumadyer
hat geftern die Auffaffung vertreten, daf fidh niemand an dber Seminar:-
arbeit Deteiligen folle, Der nidt im DBefiy der venia legendi fei.
Darauf ift weierlel su jagen, dbasd eine furz, dbad andere ausfihrlider.
Da3 eine fieht fo aud: bie venia legendi bietet nicdht unter allen Um-
ftinden bdie Gewdhr dafiit, daB ihr Jnhaber aud) ein guter Seminar-
leiter jei. Widptiger ift bad andere: wie die Dinge liegen, 3ieht bie
von DHerrn Kollegen Sdhumader aufgeftellte Thefe der Ausbildbung bdes
inbivibuellen Lebrbetriebes ungemein enge Grengen. Wer bie Jnbivi-
dualifierung de3 wirtidaftdwiffenjdhaftlichen Unterrichts erftrebt, mup
logijderweife auf Vermehrung der Lehrirdfte bedad)t fein. Jft bies
ourd) RNeuerridhtung etatdmipiger Stellen nicht moglih, jo muB nad
Audwegen gefudht werden. Diefe Auswege find fiir mid), wie ed ju-
nidft den Anjdein Haben fonnte, fein Notbehelf, fondern aud) im
Jntereffe der Sadje durdpausd ermiinjdht. Was id) meine, wird Jhnen
flar werden, wenn id) bie einfdldgigen Verhiltniffe in Kiel jdyildere.
Wir bedienen und bdes folgenden Syjtems. Junddit haben wir, wie
anbere Univerfitdten aud), die Jnftitution der ,Beauftragten Do-
genten”. Dem befonderen Charafter unjever Lehrtdtigteit entfpredhend,
hanvelt e3 fid) bier in ber Hauptiache um Gelehrte, die fid) iiber die
wirt{daftliden und fozialen BVerhaltniffe eined beftimmten Erdraumes
odber auf Sondergebieten der weltwirtihaftlichen Beziehungen ausfennen.
Weiter haben wir die Jnftitution der Repetenten, befanntlid) eine
alte preuBifdhe Einvidtung. NRepeteni fann werden, wer erftend vor
minbdeftend jwei Jahren dad Doftoveramen gemadyt und jweitensd feit
diefer Beit wiffenfdaftlid) titig gewefen ift; mithin diefelben Anforde-
tungen, bie an bdie Dabilitation geftellt werden. Jm Hauptamt find
die NRepetenten Affiftenten ober Dezernenten bdes Snitituts. Sie find
nidyt berechtigt, Borlejungen zu Bhalten, fonbern biirfen fih nur am
Geminarbetrieb beteiligen. Wir haben mit ihnen ungewdhnlid) gute
Grfahrungen gemadyt. '
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Wir gehen jedbod) nod) weiter. Jm Injtitut gibt es eine Reibe von
Abteilungsleitern, 3. B. ben Bibliothetar, den Chef der Nadridhten-
abteilung, ben Ardhivar ujw. Jd) frage Sie, wer ift Deffer geeignet,
die jungen Stubdierenden in die Quellenfunde eingufithren al3 ein jozial-
ofonomifd) gebilbeter Bibliothefar? Der Bibliothefar an einem Jnititut
wie dem unferigen bdarf ohnehin nidht bdie iibliche Bibliothefslaufbahn
abjolviert Haben, jondern mup ein wiflenjdafitlich abjolut durdygebildeter
Sogialdfonom fein und fiir feine Spezialaufgabe nadtraglid) audgebildet
worden fein. ) behaupte, daf ed in der Tat feinen Profefjor gibt, der
biefen Sdealtypus eined Bibliothefars im Hinblid auf die Fahigfeit ber
Ginfithrung von jungen Stubdievendben in die Quellenfunde iiberragt.
Dad Jnftitut wiirde fich) deshalb gegeniiber ben Stubierenden verjiindigen,
wenn e$ eine joldhe Kraft dem Lehrbetriebe vorenthielte. Das gleidhe
gilt im iibertragenen Sinne fiiv den Ardivar und, nidt sulest, fiir ben
Leiter der Nadhrichtenabteilung, das heift fiir benjenigen, welder bdie
Begiehungen zur Praxid im Jn- und Auslande ju pflegen hat. I
gebe Jogar weiter: meine Vleinung ijt, daf ¢3 den Univerfitdten nidht
nur nidtd jdhaben fonnte, jondbern redht niiglid jein wiirde, wenn fie
fiiv bie wirtjdaftswiffenidaftliche Unterweijung nod) anbere Praktifer
heranzdgen, 3. B. ben Handelsfammerjyndifusd. Auf wieviele Crfahrungen
blidt biefer suriid, und was fonnte er unjeren Stubdierenben aus feinem
Wirfungsbereid) darbieten! Was fonnten die Syndizi grofer Verbdanbde
fiic die wirtdaftdwiflenidaftlidhe Unterweijung leiften! €3 wire ein
Jammer, wenn auf bdiefe Krdfte blof beshalb verzidhtet wiirde, weil fie
bie venia legendi nid)t Defigen. Mit grofer Freude Deobadyte idy feit
langem, ba Kbln in diefer Hinfiht eine fraftige Snitiative entfaltet
und fid) durd) feine Kritif davon abhalten ldft, auf dem eingejdhlagenen
Wege fortzujchreiten. ) mochte alle andeven Univerfitdten und Hody-
idulen, bie dem Kolner Beifpiel gefolgt fino, bitten, fih befagter Kritif
gleihfalls nicht jugdnglich su erweifen, denn hier hanbdelt e3 fi) um
ein Mittel, bad voriiglich geeignet ift, teilweije jene Schidden zu be-
feitigen, weldye heute der afademijchen Ausbildung unjerer Sozialdfonomen
nod anbaften.

Perr Kollege Shumadjer Hat fich) ausfithrlid) mit der Lehridtigleit
der Affiftenten befddftigt. €3 ift ihm obhne weitered zuzugeden,
daB nidht jeder Affiftent fiir die Seminararbeit geeignet ift. BVor allem
ijt su bebenfen, daB bie Crnennung von , Affiftenten” vielfad vedt will-
firlidh vor {id) geht und bi3 jept nidht einmal Normen fiiv die Vor-
bilbung aufgeftelit finb. [ fenne ein Vorlefung3verzeihnis, bdaz al3
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,Direftorialafiiftentin” eined Jnftitutd eine junge Dame mit Hshercr
Todterfdulbilbung angibt. Aud) bdie fogenannten ,Privataffiftenten”
find mitunter alle3 anbere al3 wiffenjdaftlid) qualifiziert. Deshalb
fimme id) Herrn Kollegen Shumadher darin ju, dap nidt ohne weiteres
nad) Grmeffen bed Ordinariud der Affiftent am Seminarunterricht be-
teiligt werden darf. Unberd jedoch fteht e? um jene jfiftenten, weldje
eine grindliche wiffenfdaftlihe Schule erhalten haben, mehrere Jahre
hinburd) an einem Jnftitut tdtig gewefen find, den Orbinarius in jeiner
Ceminartdtigleit unterftiitet haben und fich jo eine Deflere pabagogifde
Borbereitung fidherten, al3 e8 bherfdmmlidhermweife dem Privatdogenten
moglid) ift. LWerden bdiefe Affiftenten auf Grund planmdpigen Ber-
fabrens fitr Dbeftimmte Gebiete der Seminartdtigleit Herangezogen, fo
liegt bie3 durdhaus im Jntereffe der Fortentwidlung hodhidhulpddagogijdjer
Cinvidtungen. Jd) darf darauf Hinweifen, daf die angefehenften Uni-
verfitdten de3d Auilanded in diefer Beziehung ein gutes Beifpiel gegeben
haben. Bon Bedeutung ift in diefem Jujammenbhang aud) der Gefid)ts-
punft, daf jolderweife der Orbinariug entlaftet wird und eit und
Kraft fiir Ausdehnung ded Seminarbetriebed gewinnt.

Ginen Defonberen Typ unjerer Seminaritbungen — idh) greife einiges
heraud — Dbilbet die ,Anleitung su wiffenfdaftlidhen Acbeiten”. G2
ift eine alte Klage, dap unjere Studierenden, wenn fie in die Prayis
fommen, vor allem in die Praris der gefesliden und privaten Jntereffen:
vertretungen oder der Landesd-, Staatd- und Stadtbehorden, ber Fihigteit
ur Abfaffung von Denf{driften, Gutadyten und dergl. durdausd ermangeln
(Sehr ridtig!), ja fogar vielfad) eine Unbeholfenheit im fdriftligen
Nusdruc befunden, die jeder Bejdhreibung fpottet. (Buftimmung.) Selbft-
verftandlich liegt die lepte Wurzel diefes 11beld in der Schule, doch Hat
bier aud) die Univerfitdat Nufgaben, denen fie fih nidht entziehen fann.
Dazu fommt, daB mindlid vermittelte Methodben wiffenfdhaftlicher
Forfdung erft im Sdriftlihen ihre Probe beftehen, und eben deshald
wird in unferem Snjtitut auf bdie Anleitung zu felbftandigen wiffen-
{daftlichen Arbeiten Jo grofer Wert gelegt. Selbitverjtandlid) bifferenziert
biefe Tatigleit fid) auf den verjdhiedenen Stufen der Ausbildung aufer-
ordentlich. Hanbdelt e3 fidh) bei den Anfangern um Heinere Nusarbeitungen
iiber einfadje Fragen — nidht su vergeffen bdie Kithrung bed Protofoll3,
pa3d grundjdslid) am Sdluffe jeder Sigung fofort verlefen with —,
fo nehmen fie in der Wrbeitdgemeinjdaft der Doftoranden die Hhod)fte
Form an.

Damit fomume id) su einem Punft, der in der Debatte bisher nidt
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avdrtert worden ift. Die Herren Kollegen Jaftrow und Schumader Hhaben
vom Doftoreyamen gefproden; id) ftimme ihnen im Hinbld auf bag,
was fie iiber die Anforderungen gefagt Haben, die grundidslidh an
Differtation und mindliche Pritfung gejtellt werden miiffen, durd)aus
su.  Snfonberheit muB die Doftovarbeit hoditen Anjpritdhen geniigen.
Bor einigen Wodjen {dhried mir — id) will verfdweigen, wer e3 war,
um feine Ritdjhlitfle mdylih ju maden —, aljo fhried mir X: ,Selp
verehrter Herr Profefjor! Jdbh habe jept promoviert,” wie er fid) aus-
briidte. Angefidhts der furzen Jeit, die hievzu nodtig gewefen war, ant-
wortete id) ihm, daB er mir gelegentlidh erzahlen mochte, wie ¢3 im
eingelnen gewefen fei. Died gefdyab jpdter unter anberem auf folgenbde-
Weife: ,Ja, i Habe an einem Sonnabend promoviert, gleichzeitig mit
17 anberen an einer beut{den Univerfitdt.” Nota bene: Bon Kiel
liegt fie weit entfernt. (eiterfeit.) IUlber bdiefelbe Univerfitdt wurbe
mir Deridytet, daB fie im Laufe des lepten Sommerd etwa 50 Sozial-
ofonomen zum Doftor promoviert habe. Daj ift grober Unfug, bden
man mit Keulen totjdhlagen jolte. (Sehr ridhtig!) Wenn wir o fort-
fabren, Dringen wir und um jeben Kredit. Jn unverantwortlicher Weife
werden Halbfertige Menfden auf bdie Prarid losgelaffen. Jm Eingel-
falle madpen aud) fie ihren Weg. Jm gangen aber mup man fih der
Gade {ddmen. Der Durd)jdhnitt verlangt eine andeve Ausbildbung,
als fie in folder Doftorfabrif moglich ift.

Sn einem Dbejtimmten Punft unterfdeive ih mid) freilid) von oft
vertretenen Auffafjungen. Der Leipziger Sozialdfonom Karl Biidher
hat vor langever eit bem Sinne nad) einmal gedufert, daf fo ein
Staatswiffenjdajtlied Seminar gar nidht primitiv genug fein fonne,
weil jonft die Abjolventen, wenn fie in die Praxid fommen, ohne den
JApparat”, der ibhnen zumeift fehle, hilflos jeien. Hier liegt zum
mindeften ein Problem vor, itber dad wir in Kiel feit zehn Jahren
nadydenfen. Wie foll bder JInftitutd- bzw. Seminar-,Apparat” — ju-
nddft in Anfiihrungsftriden — geftaltet jein, um ihn fiir Forjdung
und Lehre geeignet und niiglid) zu maden. Bielfad) Heibt e3: eine
gute Biidjevei, aber Feinen JInftitut3apparat. Wa3 mit lepterem gemeint
ift, wird jumeift verfdmwiegen. Beildufig fallt zuweilen da3 Wort von
ver , Robhftoffjamunlung” in bem Sinne, wie eine Fabrif fie unterhdlt.
Gomweit nun die Begiehungen diefed ,Apparatd” jur Differtation ober
anderen wiffendaftlihen Arbeiten in Betrad)t fommen, ift in Kiel das
Folgenbe zu jagen. Eine Doftorarbeit fommt hier fo zuftande: Crites
Stadium: {driftlid) ober miindlid) tritt jemand an mid) mit ber Bitte
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Deran, daf er in Kiel promoviert werben, aljo ein Thema Haben modte.
Gar nidt felten beipt ed3 in ben Briefen ober in der miindliden
Nugeinanderfepung: ,IJd) Habe bisher in X (meift eine grofe Univerfitit)
jtubiert, aber dort war zum Promovieren feine redyte Gelegenbheit,” oder:
,0a Fiimmert fid) eigentlid niemand um bden Gingelnen, fehlt es an
inbivibueller methodifdher Anleitung, weil die Sahl der Stubdierenden
su grof ift.” Diefe MuBerungen negiere id) felbftverftandlic). Dann
jage idh: ,PHaben Sie jdhon ein Thema?” Jn ber Negel lautet die
Antwort: ,Nidht gerabe ein Thema, wobhl aber ein Gebiet.” Darauf
erwibere id: ,Dasd ijt redt! Maden Sie einmal den BVerjud), auf
biefem Gebiete ein Thema ju finden, dad Jhnen liegt, nidht eines, das
von aufen an Sie hevanfommt. Haben Sie ein Thema gefunden, fo-
fommen Sie wieder!” Jft der Studierende juft erft nady Kiel gefommen,
jo pfleae id Yingugufiigen: ,Studieren Sie ein Semefter an unferer
Univerfitdt, damit wir nad) Ablauf bdesdjelben wieder iiber basd Thema
predjen fonnen.” Epdter erfdeint der Doftorand aufsd neue und ver-
Fitnbet gumeift freudeftrahlend, dap er ein Thema gefunden habe. Nad)-
bem er e3 genannt und ecldutert Hat, jage idy: ,Jdh will mir bie Sadye
iiberlegen, fommen Sie in etwa adht Tagen wieder.” Jd) verfudpe nun-
mehr dem Thema Form und Abgrenzung zu geben. Der Doftorand
fommt wieber. Jd) lege ihm dad Thema in neuerlider Form vor und
frage, o0 er glaube, daf e3 ifn liege. Davauf erfolgt meift zogernd
ein Ja, mandmal begeiftert. RQeptered it iibermiegend {dhlimm. Run-
mebhr jage idy: ,Uberlegen Sie fid) die Sade vier Woden und
verfudjen Sie jum Stoff in ein innered Verhdltnid zu fommen.” Denn
Da3 prdage i) jedem Doftoranden ein: vornehmite BVorausfesung dafiir,
daf etwad aud der Arbeit wird, ijt eben diefed innere Verhdltnid ju
ipr. So fomnt nad) vier bi3 fed)3 Wodjen dag Thema endgiiltig ju-
ftanbe, und nunmehr geht e3 (03. Der Doftorand finbet Aufnahme in
per Arbeitagemeinjdaft der Doftoranden, einer lbung, die fich nur aus
Doftoranden zujammeniest, und die den Jwed verfolgt, unter der
fritijhen Mitarbeit aller Derjenigen, welde gleidhem Jiel zuftreben, bie
Differtation entjtehen zu laffen.

Der Doftorand ift jept zunddit fidh felbft iiberlaffen, mit einer
Cinjdrdanfung. Jeber Doftorand with einem wiffenjdaftliden Mit-
atbeiter Ded Snjtituts iiberwiefen, unter bdeffen Anleitung er arbeitet.
Qm iibrigen hort er Wodje fitr Wodpe die {darfen Kritifen, die in der
Arbeitdgemcinidhajt der Doftoranden von den Veteiligten — id) felbit
ergreife ftetd sulest bad Wort — geiibt werden. Wenn in den Reben
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be3d geftrigen und Deutigen Taged gelegentlid) gefagt wurde, daf ber
eigentlidhe pddagogifdhe LWert der Anfertigung einer Differtation darin
liege, daf die erfte Faffung umgearbeitet werbe, jo diirfen wir fiir uns
hochfte pabagogijdhe Leiftung in Anfprud) nehmen, benn bdie in der
Arbeitdgemeinidhaft entftehenden Differtationen werden jozufagen fort-
bauernd umgearbeitet. Jn den veridyiedenen Stadien ihrer Entftehung
witd iiber die Differtation berichtet. Oft wird dad bisher Gefunbene
fo zerpfliidt, daB wenig iibrighleibt und von vorn angefangen werben
mup, big jdlieplidh durd) anbauernbed Umarbeiten die Differtation jo
with, wie fie fein joll. Frither nahm die Fertigitelung bet unsd, wie
mir die dlteren Sdyiiler beftdtigen werben, zwei bid bdrei Jahre in An-
iprud). Died verbietet fih neuerdings injolge der verdnderten wirtjdaft-
[igen Rage der Stubievenden. Wir fhaben unsd jo geholfen, bdah wir
bie Themen enger begrengen. €in bi3 zwei Jahre find aber aud) jept
nod) evforberlid). Alen Studierenden, bdie nad) Kiel fommen wollen,
wm bei mir perjonlich ,3u promovieren”, vate ich bringend, ed ju unter-
laffen, wenn fie die3 Beitopfer nidt bringen fonnen. Anbderfeitd darf
id) wohl behaupten, bap ba3 Rejultat fo planmdfiger Sdhulung bdie
Mithe lohnt.

In Parentheje, ohne Vegriindbung, fiige idh) das Folgende Hinju.
Mit Ridiiht auf die Hohen Anforderungen, bie idh) an dad Doftor:
evanten ftelle, fege i) mid) fiir ein jozialdfonomijhes Sonbereramen
ein. €3 ift durdjausd abwegig, dap die Ausbildung ded Sozialdfonomen
mit bem Doftoreramen endigen miiffe. €8 gibt ungewdhnlid) tiihtige
junge Sozialdfonomen, von benen unter allen Umftdnden angenommen
werden darf, baB fie in der Praris ihren Mann ftehen werden, bdie
jedod) ber Fdbigfeit, eine weitergehenden Anjpriidhen geniigende Differ-
tation angufertigen, ermangeln, und bejiiglid) beren e3 verlorene Beit
wdre, wenn fie ein bi3 jwei Jahre damit jubringen wiirden. Wiel
Defjer fonnten fie diefe Jeit dem eigentlihen Stubium widmen und fid
die Borausfepungen fiiv {pdtere praftijde Tdtigteit wefentlidh plan-
maBiger erwerben. 1lber bie Art bes Gramens, Had mir vorjdwebt,
will i mid) an bdiefer Stelle nid)t verbreiten, wobhl aber fei Ilar aus-
gefprodjen, daB id) dba3 fogenannte ,Diplomeramen”, wie e3 in Jena
und, wenn id) redht unterridytet bin, aud) an einigen anbderen Univerfi-
taten Defteht oder geplant ift, jharf ablehne. Der ,Diplom-BVolt3wirt”
ilt nabesu eine lddperlidhe Figur, weshalb ¢3 beifpieldweife begreiflidh
ift, bap in Jena Ddiejenigen, welde fih dem Diplomeramen untermwerfen,
e3 iibermiegend in der ALfidht tun, die Note 1 ju erringen, um — e3
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find meift Jmmaturi — nacdhher nod) da3 Doftorexamen maden zu
fonnen!

Dodh zum Ausgangspunfte juviik: Wie fteht e3 um die ominsie
Robftofflammlung? Offenbar herrfdjen dariiber eigenartige Vorftellungen.
Wir in Kiel Jammeln DbeifpielSweife eitungsausdidnitte. Mandhen
unter Jhnen, meine Damen und Herren, wird e3 nidht allzu fympathifd
berithren, daB dba bdriiben im Studienhaufe, das Sie gleich befihtigen
wollen, 1 Million Jeitungausdjdnitte in 30 000 Mapypen liegen. Sollten
Sie dem Jrrtum verfallen, angunehmen, dap aud bdiefen Beitungs-
audfdnitten wiflenfdaftliche Arbeiten fabriziert werden, o wiirbe idh
oie3 auBerorbentlich bebauern. Sie werden fogar finben, daf wir De-
fonbere Bettel Hhaben druden laffen, auf denen davor gewarnt wird, die
Beitungdausidnitte al3 etwad andered anjufehen, ald fie find: UAn-
vegung. Die Jeitung3ausdidnitte find jumeift vedht widhtig fiir unfere
praftije Ausfunftderteilung, von bder id) andeutend reden will. Jm
Sinne der Anvegung darf die Bedeutung von Jeitungdausjdnitten
jedod) aud fiir wifjen{daftlihe Arbeit nidht unterfdhast werben.
Srgendbwie muB {Plieplidh dod) auf die Dinge aufmerfjam gemadit
werden. Da lefe id) meinetwegen in einer yitbamerifanijden, dinefijden
ober beutjden Jeitung von Ddiefer ober jener Tatjade ded Wirtidhafta-
lebend. Der Doftorand ift vielleidht geneigt, die Ieitungdnotiz als
bare Miinge Hingunehmen und ald Quelle zu benupen. Hat er in Kiel
ftudbiert, tut er e3 gewif nidyt; denn er weif, dap die Jeitung ihn mn
aufmerffam madt, und er nidht ruben darf, bid er die primdre Quelle
aufgeftobert hat. I frage: Jft bies nidht methodijdh ein einwandfreies
Berfahren? [m Grunde ift's dod) Jo: Befist ein Seminar ober ein
Snftitut fein eigenes Archiv, jo benupt der Doftorand ein anbderes, etwa
pasjenige einer Banf ober einer Korporation, dasd erftend in der NRegel
nidht nad) wiffenjdajtlihen Grundidgen aufgebaut ift, und dem sweitens
befagte Warnungstafel fehlt. Bum Kudud, irgendwo mup der Doftorand
pod) bie Materialien Herfriegen!

Aud) Gejdyaftaberidite jammeln wir. Aus gutem Grunde. Wil
jemand iiber irgendeinen Truft ober eine jonftige Gefeljdaft in den
Bereinigten Staaten arbeiten, fo ift e3 fehr wohl denfbar, dah die in
Betradhyt fomntenden Gejdydftaberichte iiberhaupt nidt bejdhafft werben
fonnen, weil fie verlorengegangen find. Da ift e3 denn redht niiglidh,
bap Ddag Jnftitut fie vedhtzeitig gefammelt Hat und jur BVerarbeitung
bereitftellt. Dod) um e3 fury su maden: Sepen Sie fid) anldplich der
Befidhtigung mit unferem Ardhivar in BVerbindung und priifen Sie an
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Drt und Stelle, o0 bdiefer ,Apparat” eine ,Rohftofffammliung” gleid)
Baummwolle oder Tabaf in Bremer Lager{djuppen ift, oder ob er fiir
wiffenidaftlide Forfdung wertvolle Dienfte ju leiften vermag.

Cnblid) laflen Sie mid) nod erwdhnen, daB da3 Inftitut e3 aud
al3 jeine Aufgabe betradytet, jeine Mitglieber in der Fertigleit bder
freien RNede auszubilden. €3 handelt fid) dba gewiffermafen um ein
Nebenproduft unferer Tdtigleit. Beftimmte 11bungen Fonnen von vorn-
herein fo angelegt werden, dap fowoh!l die Fdbigeit der freien NRede
al3 bdiejenige de3 Protofolfiihrend ausgebildet wird. Jm Dienfte der
erfteren Aufgabe fteht aud unfer , Wiffenjdyaftliher KIub”, ben wir im
Friihjahr gegriindet haben — mnad) Orforber Mujter, aber obhne Nad)-
ahmung, fondern wieder eigene Wege gehend —, und der unsd gleid-
seitia, auf etwas freievem Boben, Gelegenheit gibt, in un3 das zu ent-
wideln, was den iinftigen Staatsbiivger audmadt. Jugleid) hat der Klub
pen Jwed, Lehrer und Sdhiiler einander aud) menjdhlich ndbersubringen.

Dem aufgeftellten Programm entfpredjend, miite id) jept nod
itber die Befrudytung bder Prarid rveben; bdie vorgefdrittene Jeit ver-
Dietet ¢3 jedod). S iiberfafje e3 Shnen, fih von unferen Herren i
Snftitut bag Notige jagen su laffen. Vielleiht hat dies jogar ben
Borzug, dah Sie gerade auf jene Fragen Antwort erhalten, welde Jhnen
vor allem widtig erfheinen. AuBerdem vermweife i) auf die eingangs
erwdhnte Brojdiire.

Mit zwei Worten will id) nod) auf die baulidye Unlage ded Jnftituts
eingehen. Wir haben da3 Studienhausd und dbad Kollegien-
haus. Burseit befinben wir ung in lepterem. Da3 Studienhaus ent-
halt die Bibliothet, basd Ardyiv, eine Neihe von Arbeitdzimmern, Seminar-
vdume forwie Arbeitd- und Lefefile. Dad Kollegienhaud foll fiinftig
DBorlefungs- und Ubungszweden bdienen. €3 ijt nodh nidht ausgebaut,
weil und angefidhts der betrddtliden Steigerung aller Baufojten der
Atem voriibergehend audgegangen ift. Wir hoffen jebody, daf in ab-
fehbarer 3eit, jedenfalld lingft Devor wieberum der BVevein fiir Sozial-
politif in Kiel eine Generalverfammlung abhalten wird, aud) dies Haus
feinem Bwed bdurd) tiefgreifende Umbauten zugefithrt werben fann.

Bum Sdlup das Folgende: Nieine Danten und Herven, wir find
und durdjausd bewuht, dap alled, wasd in Kiel entftanden ift ober im
Gntitehen begriffen ift, ald Crgebnis menjdlidgen Tund nidht fehlerfre,
fondern dburdjausd verbeflerungsbediirftig ift. Wir find bereit, zu dndern,
wo e3 notig ift, und jdhreden aud) nidht davor suriid, Aufgebautes volig
eingureiBen. Jeder Kritif find wir sugdnglid) und verjuden, aus ihr
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ju lernen. Uber bie Kritif muf unferem Wefen und unjeven Abfichten
gerecht werden. Jdb fann mid) mandymal be3 Eindbruds nidt erwehren,
al3 ob wir Jiingeren — bdie3 gilt nidht nur fiir mid), fonbern aud
fitr viele anbere Jiingere da drauBen — it unferen neuen Methoden
und Bielfepungen, mit unferen Bemithungen, aud) die fadlidhen Ein-
ridtungen nad) Krdften fortzubilben, Bier und da Unbehaglidhleitz-
gefiithle auslofen. €3 ift ja wabrlid) aud) einfacdher und bequemer, alles
beim alten ju laffen und an iiberfommenen Dingen nidht su rithren.
Siderlid hat ein jo ausgeprigter, dem Neuen und einftweilen nod) Un-
erprobten abgeneigter fonfervativer Sinn aud) fein Gutes. Dennod
jollte man fid biiten, {iber una Jiingere jo ohne weitere3, wie e3 Hiters
gefdehen it — nidht auf diefer Tagung —, den Stab zu bredjen.
Alles Alte war einmal new und Hat fih gegen Mltered durdhfesen
miiffen. A3 id) vor reidhlid) swanzig Jahren die Univerfitdt bezog, fagte
ntein dbamaliger Lehrver, den id), je dlter i) werde, Ddefto hidher ein-
idage: ,Wiflen Sie, lieber Herr Harm3, id) bin ein Anhdnger bes
alten Syftems; id) halte etwas von der BVorlejung; fie ift die Haupt-
jade. Diefed neumodijde Seminar begeiftert midh) nidht.” Heute ift
bag Staatdwiffenidaftlie Seminar Gemeingut. Jn einem Jahrzehnt
wird e3 aud) bad Wirt{dhajtdwiffenidaftlide Jnftitut jein, und bder
LApparat” with niemand mehr Jhreden. Wir in Kiel find deffen fider.
Hitten wir, al3 wir vor zehn Jahren dag Werf begannen, auf die
Bweifler und Spotter — aud) folde Hhat e3 gegeben — gehort, jo
wiirden wir, wie der Bauer im Mdrdpen, den Efel nidht geritten, jondern
auf dem Ritden getragen Haben.

Und nun, meine Damen und Herren, nehmen Sie in Hugenjdein,
wad bier in Kiel erftanden ift. Berzeihen Sie, wenn id) auf eined
nod) hinweife. Jm Studbienhauje wird Jhnen bhier und da ein fiir
wiffenjdaftlige Anflalten unangebradpter Luzuz begegnen. C€r ftammt
aud alter Beit, und wir verdanfen ihn der Viunifizens ded Herrn Krupp
von Bobhlen und Halbad). [hn zu bejeitigen, wdre pietdtlo3 gewejen
und hdtte auferdem Geld gefoftet. So wollen Sie e3 begreifen, dah
wit- nidt nur davon abgejehen Hhaben, jondern un3 ber behaglidhen Ausz-
jtattung Berzlih freuen. Scdhon ald Student habe id) empfunbden, daf
nitdterne Kalfwdnde nidt gerabe unerldplide Vorausdfepung fiir wifjen-
fchaftliche Avbeit find.

Den Herrn BVorfigenden bitte i), Herrn Kollegen Hoffmann ein
furzed Wort iiber die nunmehr vor fid) gehende Befidhtigung zu ver-
ftatten. (Rebhafted Bravo und Hianbdeflatichen.)
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Prof. Dr. Doffmann: Meine Damen und LHerren. Die Be-
fihtigung it in der Weife gedadht, bap bdie Damen und Herren in
ba3 Hauptportal ded anberen Gebdudes gehen. I habe dafiir Sorge
getragen, daB fidh Gruppen bilben. Diefe Gruppen werden von einem
Gpigenfiihrer, den i Jhnen vorftellen werde, in Empfang genommen
und bann von Abteilung zu Abteilung gebradyt. Jn den eingelnen
Abteilungen find die Abteilungsleiter bereit, alle Aufflarungen ju geben.
Q& glaube, daB fid) die Befidhtiqung fo am beften erledigen laft.
RNatiivlid) werden wvielleidht gelegentlid) fleine Komplifationen dadurd
eintreten, daB die Gruppen einander begegnen. Jd) bitte, dann den
ndtigen Humor dabei aufsubringen und fih an den fleinen Tiiden bes
Objeftd nidht allzu jehr ftogen zu wollen.

(Sdlup der Berhanbdlungen 12374 Uhr. — €3 folgt die Befidhtigung
ve3 Jnjtituts.)
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Dritter BVerhandlungstag.
Donnerstag, den 23, September, 9 Uhr vovmittags.

Den Vorfit fithrt Geheimer Regierungdrat Prof. Dr. Toinnies
(Cutin).

Borjisender Geheimer Regierungdrat Prof. Dr. Toinnies:
3 erdfine dic Sigung. €3 ift notwendig geworben, die fpezielle Ct-
drterung absubredhen. €8 wird bagegen allen benen, die fi) nod) jum
2Worte gemeldet haben, frei ftehen, fdhrijtlich ihre Anfidhten su dupern,
und biefe Weinungdduperungen follen in einem Anhange jum Beridht
fiber die YVerhandlungen gedruct werden.

(Bon den auf der Lifte nod) vorgenterften Redbuern Hhaben drei von
per Crmadytigung, ihre beabfichtigten Ausfithrungen fdriftlich fiir den
Berhandlungdberidht eingureidhen, Gebraud) gemadt. Diefe Huferungen
werben hier eingejet.)

Prof. Dr. Heffe (Konigsberg i. Pr.):

Die Vefihtigung be3 Weltwirt{daftlihen JInftitutd Hat unsd bdie
qoBte Arbeitsitdtte unfered Faded mit ben tedhnifd) vollfommeniten
Cinvidtungen vor Augen gefithrt, und wir ftehen alle unter dem Ein-
prud einer auferordentlichen organijatorijdjen Leiftung. Wir tun dbann
aber aud) qut, bei der Grdrterung bder Jnjtitutsfrage iiberhaupt von
ber Defonberen Form abjufehen, die ung in Kiel in jolder Vollendung
entgegentritt. €3 verdanft dbas Weltwirtihaftlihe Jnjtitut feine Ent-
jftehung einem bhervorragenden organijatorijhen Talent. €3 verbanft
jeine Grofe der maecenatum caritas, bdie biefe rveidjen Mittel der
Wiffenjdhaft iiberlief. €3 war bied nur mdglid) in einer Jeit wirt-
jdhaftliher Gunft, in der die Millionen hierfiir sur BVerfiigung ftanden.
Sest werden die wirtjdaftliden Nitdidhlage im Vevein mit der Steuer-
gefesgebung derartige Summen nidt mebhr auffommen laffen.

€8 Bhaben fid) aber die Verhdltniffe nidht nur zeitlid) gednbdert, fie
find audy ortlid) verfchieben. Danad) miiffen fih bdie Lehraufgaben
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ridgten; die odrtlide Qage madyt fid) geltend, die Zahl der Stubdierenden
und bdie Ridhtung ihrer Jntereffen. Sodann ift auf die vorhandenen
Geminare Riidfiht zu nehmen, auf die allgemeinen fowohl wie auf
bie befondberen. Weiterhin Fommen Fortbilbungsbediirfnifie in Betradt, .
bie itber Den Nabhmen bder rein afademifdien Vorlefjung hinausfiihren.
Dazu treten die Forfdhungdaufgaben, bie gany verjdhieden find, bdie ;. B.
an mittleren Univerfitdten Deutjdhland3 weniger dringlidh) find algd im
Often, wo ber Wiederaufbau der jerftorten Proving Ojtpreugen An-
forberungen aud) an bdie Wiflenidhaft ftellte, wo bdie wirtidaftlidhen
Berhdltniffe der deutfdyen Jnfel eigenartig find und die Besiehungen
su den Nadybarftaaten DLefonbdere Aufmerfjamteit erfordern. Hier war
e3 um fo ndtiger, Forfhungaufgaben su iibernehmen, al3 der nabe
Often in der deutfden Forjdung vernadyldffigt ift und wir iiber Auftralien
faft mehr wiffen al8 iiber RLitauen und WeiBrufland. So liegen
fiberall die Dinge verfdieden. Cined jdhidt fidh nidht fiir alle. Art
und RNidtung bder Arbeit fowie Moglichfeit und Notwenbdigleit der
Cpegialifierung haben fid) nad) den befonderen Verhaltniffen ju richten.

Auf diefe Verjdhiebenbheit der Aufgaben mup aud) die Cinriditung
per Jnititute, ber ,Apparat”, Ridjidht nehmen. [ habe in dem
Gutadten in Vand 160 bdariiber gefprochen und ebenfo in dem Auffap
in ben Jahrbitdhern fitr Nationaldfonomie und Statiftit 3. Folge
53. Band bdied ndher erdrtert. Jd) will Wieberholungen vermeiden
undb mid) darauf befdrénten, einige allgemeine Gedanfen aussufpreden,
die fih mit Ridfiht auf die Verhandlungen mir aufovdngen.

Cin joldhed Jnftitut muf feinen Leiter moglidhft wenig in Aniprud
nehmen.  Wir Profeforen find nidht Vermaltungdbeamte, fondern
Forider- und Lehrer. Dad Jnftitut ift ein Mittel, uns in unferer
Arbeit u unterftitgen, und bas befte Jnftitut dbas, von dem der Leiter
am wenigiten merft. Je groBer der Umfang wird, um fo mehr Ber-
waltung3arbeit entjteht, wmn fo grofer ift bdie Gefahr, dap diefe die
Rraft be3 Leiterd vergehrt. Weiter ift die Einvidtung fo au treffen,
baB bag Jnftitut von einem Wedhfel der Fachvertreter miglidhit wenig
beriihrt wird. €8 darf nidht auf beftimmte Neigungen und Fdbigteiten
bed Leiters eingeftellt fein, fonft ergibt fih im Falle einer Berufung
leidht ein Gegenfat jwifden den Jntereflen der Fafultdt und den Be-
biirfniffen de3 Jnftituts. €3 Defteht die Gefahr, daf entrweder in erfter
Linie organifatorije Fabhigteiten verlangt werden und dann der Be-
treffende al3 Dogent in den Ralhmen bdes Lehrbetriebs fid nidt gut
einfiigt, ober in erfter Linie bdiefer Gefichtapuntt in den Lordergrund
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geftellt wird und bann der neue Yerr nidhyt die organijatorijhen Neigungen
Defit, die die Qeitung bed Jnftitutd erfordert.

Aus allebem folgere id), daf ein foldes Jnftitut nidht su gro
fein darf. Dazu bringt mid) eine weiteve Crwdgung. Die Jnjtitute
bejdhaffen Material ; das it ndtig. Der Stubent fann e3 nidht immer
felbft sujammenbringen; sum Teil erhdlt er e itberhaupt nidht, wabhrend
e3 einem Jnftitut erreidhbar ift, sum Teil wird er viel Feit unnitig
verbraudhen, wenn er alled eingeln sufammentragen joll. Aber e3 ift
oied dod) eben nur Material. Die Hauptaufgabe ift, dem Studenten
Gefigtspuntte zu geben, ihn denfen zu lehren, nicht o fehr Mafjen
von Tatbeftdnden vor ihm anjubdufen und ihm vorzufiihren, jondern
ibn Jelbft fehen zu lehren. Da3 wird jweifellod durd) die Material-
fammlung nidt audgejdloffen, aber dod) unter Umjtdnden beeintrddtigt.
Se mehr der Stoff wddit, um jo mebhr wirh ber Stubent von ihm in
Anjprud) genommen. €r wird von ber Fiille ded Materiald zu ftart
angesogen.  hm ift volf3wirtjdaftlihes Anfdhauen ohnehin oft lieber
al3 volfawirt{daftliches Denfen. Diefe Neigung bdiirfen wir nidt
fordern. @Gewify ift die Stoffjammlung eine widtige Aufgabe, aber
hier ift eine Grenze. Der Stoff darf nidht jur Laft werben; e3 wadjen
die Maffen von Jahr zu Jahr, Millionen von Jeitungdausdjdnitten,
Hunberttaufende von BVeridten, Taufende von Bdnden. Die Rdume
reiden nidt, die Arbeitsfrdfte geniigen nidht, und bad BVeraltete aus-
sufdalten erforbert nod) mehr Arbeit als alle3 ungefondert aufsubewahren.
Bor allem aber ift dad Wefentliche nidht der Stoff felbit, jonbern bas
Syftem, ber Plan, da3 Jiel. Die Jdeen, die der Stoff fonfretifieren
foll, geben ihm ben Wert. Je hoher {id) die duBeren Mafjen auftiivmen,
um jo grofer ift die Gefahr, baf die Jdeen platt gedriidt werben.

Die JInjtitute follen weiterhin den Studenten in der Vermwertung
ve3 Materials unterftitgen; aud) das3 ift ridtig. €r braudt nidht mit
dem Kopf zu redynen, wenn e3 dafiir Majdjinen gibt. Aber aud) Hier
it eine Grenze. Der Student darf fidh nidht ald Seigneur fithlen, der
an fertigvorliegenden Stoff nur Beranjutreten und zu didponieren
braudt. €r ol Jelbft jehen, wie {dwierig, verfdjiebenartig und ver-
dyiebenwertig das Material ift und {oll aud) felbit lernen, Material ju be-
fdaffen, wa3 er verftehen mufk, wenn er pdter das Jnjtitut nidht mehr hat.

Fir bie Frage nad) dem Umfang ift weiter entjdjeidend bdie
Finanzierung. Der Staat fann die Mittel um fo weniger aufbringen,
je groBer ba3 Jnititut ijt. Am bejten ift e3, auf privaten Stiftungen

ourd RKapital aufjubauen. €3 ift die3 aber dwierig und aud) in
Sdriften 161. — Berhandlungen 1920. 14
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RKRonigdberg nur mdglid), 45°% bder Ausdgaben aud Jinjen eigenen
BVermogens zu decden. An zweiter Stelle fommen Beitvdge dffentlider
Korperjdaften in Frage, die anndhernd die gleidhe Sidherheit gewdbhren,
feinerlei BVerpflihtungen in fid) {dliegen und feine BVerwaltungsarbeit
verurjadjen. An bdritter Stelle erft find die privaten Beitrdge braudybar.
Sie find vor allem deshalb bebentlid), weil fie in ihrem Veftande un-
fider find. €3 wird bei finfender Konjunftur immer mit einem Rid=
gang der Mitgliedersahl und Beitrdge zu redhnen fein. Auf {olden
unfidgeren Cinnahmen fann fid) ein Jnftitutsetat nidt aufbauen. Weit
geringer ift die in dber Crorterung gelegentlich fo iibertriebene Gefahr
einer Beeinflufjung. Diefe [dpt fidh dburd) Sapungsbeftinumungen und
die gange Organijation vermeiden. Entjdeidend ift eine {harfe Trennung
ywifden Borftand der Finangierungdgefeljdaft und Leitung des Jn-
ftitutd. Jedenfall3 ift dort, wo vom Untervidtdminifterium ernannte
Profefjoren die wiffenjdaftlidgen Arbeiten eined Jnftitutd leiten und
diefe Gefabhr flar erfennen, die wiffenfdaftlihe Unabhdngigteit ge-
fidgert. Je groBer nun ein Jnjtitut, um {o {dywieriger ift die Auf-
bringung ber Mittel. Da3 Konigdberger Jnftitut wird von dem
eigenen Hausd nur ein Stodwert bejiehen; bas iibrige bleibt vermietet.
Die Siderung der Cinnahmen erjdeint mir widtiger ald eine Aus-
pehnung der Cinridhtungen ohne die fidere Gewdhr, dap dauernd bie
Mittel sur Verfilgung ftehen.

Fiir bie Bejdaffung der Mittel durd) private %ettrage ift eine
widtige Frage: Wa3 leiften die Jnjtitute der Prarid? Das Kieler
Snftitut hat bHier den Nadyridhtendienft ausgebaut. I& habe diefen
Weg nidht bejdhritten. Wir teilen mit, wasd wir wiffen; aber was
wir jammeln und feftitellen, fteht allein unter den Gefidhtdpuntten, die
unfere wiffenjdhaftlihen NAvbeiten ergeben und it geleitet von bden
Bebdiirfniffen ded afademifdhen Betriebs. Wir geben von unjerem
Nberfluf ab, aber wir arbeiten nidht unmittelbar fiir die Praris. Die
Heraudgabe bejonderer filr bdie Prarid beredhneter Nadyridytenbldtter
gebt einerfeitd ju weit und iiber ben Aufgabenfreis einer afademijchen
Anftalt hinaus, fie geht aber wiederum nidht weit genug, wenn man
die Bediirfniffe der Prarid zugrunde legt. Dem Spejialiften bes
praftijen Wirtjdaftslebens fann -ein jolder Nadridtendienit nidht
Dieten, wa3 er will und wasd er braudt. Die ganze Fiille und Mannig-
faltigfeit der Tatjaden fann feine vorbereitende Titigleit erfaffen und
eine wifjenjdaftlihe Sentralftelle niemalsd alle Quellen jeded Gebieted
der Prarid aufveden, benugen und erfddpfen.
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3D faffe sujammen: Jnjtitute find Lehr- und Forjdungsanitalten
mit tein afademijden Aufgaben. Jhre Arbeiten Fommen bder Praris
jugute, find aber geleitet von eigenen Jielen. Die Verhdltnifje an den
verfdjiedenen Hodhjdjulen exfordern eine eingehende Differengierung nad)
Art, Ridhtung und Nmfang ber Arbeit. Eine Sdhablone fann e3 nidht
geben. €3 fommt nidht darauj an, die grogen organifatorijden Leiftungen
be3 Rieler Jnftitut3 su wiederholen, dag wird faum gelingen, es fommt
aber barauf an, daf iiberhaupt etwas gejdyieht, daf auf dem gleichen
Wege fortjdreitend etwa3d Befonbere3, Cigenes, Jndividuelles gejdaffen
wird. Ob bdiefe Jnftitute mit den Seminarven verbunden ober aus
ihnen bYeraus entwidelt werden, ift gleidgiiltis. €3 fommt aud) nidt
parauf an, bap grundjdplidh etwad INeuesd gefchieht. Antniipfung an
pas Beftehende, Weiterbilbung und Benubung deffen, wa3d jdhon vor-
Hanben ift, wird oft befler sum Jiele fithren al3 ein vollftdnbdiger
eubau. Wir wollen und den Anforberungen bder Gegenwart nidht
verjdliefen, aber dabei bedenfen, baf fie ein Glied ber Entwidlung
iit. Bei der Veriidfidhtigung der Fordberungen ded Taged miiffen wir
im Dbejonderen und fragen, ob e3 jo bleiben wird. Wenn wir Hheute
fiir Die gegenwdrtige 3ahl der Stubierenden neue Haujer bauen, fonnen
wir erleben, daf fie leer ftehen, wenn fie fertig jind. Wir biicfen bdie
Gejamtentwidlung nidht aus bem Yuge verlieven, und wenn wir wollen,
baB da3, wa3 wir leiften, einmal fiir {pdter ein Stitd Tradition werden
joll, bann tun aud) wir gut, jelbit die Tradition nidht ju vergeflen.

Prof. Dr. MWann (Kiel):

Peine Damen und Herven! [n den Referaten und Debatten
biejer Tagung find, wie e8 zu erwarten war, die Gegenjdge fdarf auf-
einanbergeprallt. Trogdem fiindigt fih ein communis consensus
pariiber an, bdbaf in Bufunft der {ozialdfonomijde Stubiengang ein
Doppelziel erftreben joll: zunddft allen werbenden Sojial-
pfonomen eine gemeinfame wiffenjdaftlihe Grundlage su geben; jpdter,
je nadg Dder Berufswahl, differenzierte Ausbildbungdwege zu erdffnen.
Das gilt fiir den Staatd- und Kommunalbeamten, joweit er fidh mit
der vermaltungsjuriftijden Ausbilbung nidhyt begniigt; in gleiher Weife
aber auc) fiix da3 Heer der Verfehrsbeamten, deren griindlide Aus-
bilbung Crzellens von der Leyen mit vollem Redht befiirwortete; fiir

" bie Gpielarten ded ,praftifden Volfswirted”, jowohl bden jufiinftigen
Qubujtriellen wie fiir den Handeldfammer- und Lanbdbwirtfdaftsfammer-

jefretdr, ven Syndbifusd von Verbdanden und Jntereffenvertretungen ujmw.;
14*
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weitethin aud) fiiv den volfdwirtidaftlihen Journaliften (Dr. Abdolf
Braunad naddriidlide Forderungen verdienen Hhier Beadtung!) und
endlich fiir den volB3wirtjdaftlichen Gelehrten. Allen genannten Berufs-
fategorien fonnen — wenigftens theoretif) — fowobhl bie nitige uni-
verjelle Grunbdlage wie die fiir die Prayis erforderlichen pezialifierten
Kenntniffe auf unferen Hodhidyulen gegeben werden.

Auffalligerweife ift jedod) bei unferen BVerhandlungen eine grope,
an politijher, jozialer und ofonomifder Bedeutung in allen Landern,
befonders aber in Deutidhland wad)jendbe Berufdgruppe iibergangen
wotben, fiir die der alte Hodhidyulbetried lingft nidht mehr ausreidht,
bie — ohne griindblide Reform — aud) in Jufunft die Univerfitdten
in einem fo unfertigen Buftand verlaffen wird, daB erft langjdhrige Cr-
fahrung, ein gefabhrliched Cyperimentieren am ,lebenden Objeft”, fie fiir bie
Pragis tauglig su maden vermag. Das {ind die Finangbeamten.

Die Frage der perfonellen Audwahl und Cignung sum Finanzbdienft,
obwohl mit der Ausbildungsfrage verjdwiftert, ftelle id) Hierbei juriic :
allerdingd ohne mir ju verheblen, daf fie in Jufunft ftarfere Aufmert-
famfeit Der ReihDehorden verdiente! Der DLreite Strom neuer Beamter
hat fid) im vorigen Jabr su heftig in die Neidhsfinanzvermwaltung ergoffen.
Unruhe und perjdnlidge Sdwierigleiten mubten die Folge fein. Wber
aud) die Leiftung bdiefe3 neuen Nadywudied wird darunter leiden, daf
(wie i) durdh eigene Crfahrung feftftellte) von einem aud) nur einiger-
mafen gleidymdpigen geiftigen Niveau nidht die Nebe ift: indem neben
Geridhtareferendaren, Geridyt3affefjoren und langjdhrigen Beamten der
KRommunalverwaltung teil8 unftudierte Qeute, wie 3. B. verabjdiedete
Offiziere, sum Teil aber aud) Perfonen mit diirftiger Lolt3idulbiloung
in denfelben Ausbildpungdgang gewiefen wurden. Jmmerhin lGft fid)
9a3 im vovigen Winter befolgte BVerfahren in gewiffen Grengen ent-
fduldigen. Die Reidh3finanzvermwaltung braudte su einem ungewdhnlidgen
Bwed und in Fiivzefter Frift neue Krdfte; fie waren mit Hilfe der im-
provifierten winterliden Ausdbilbung3gdnge immer nod) beffer vorbereitet,
al3 wenn fie wahllod aus anberen Verwaltungdzweigen und Berufen
iibernommen worben wdren. Jedenfalld aber Hanbelte e3 fi) um eine
NAusnahme, aud bder feine Shliffe fiir die jufiinftige Ausbilbung der
Finanzbeamten gezogen werden diirfen. JIm Gegenteil milffen wir, um
bie Unfabigeit der bei dem groBen Sdhub vom Frithjahr 1920 iiber-
nommenen Finangbeamten einigermaBen auszugleiden, in Bufunft be-
fonderd darauf bedad)t fein, den jufiinftigen Nachrouds mit audreidhen-
pem Wiffen auszuftatten.
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Die Bedingungen bhierfiir find jedod) in Deutidhland nod) nidt
gegeben; und zwar fehlen fie in nod) hoherem Grade in Nordoeutidhland
alg in Giddeutihland. Aud) Geheimrat Lop Hat in jJeinem gedrudten
Gutadhten die Reformbediirftigleit des finangwiffenidhaftlidhen Unterrichts
grundjdplid anerfannt. Aber feine Forderungen (Vejdaffung von amt-
lidgem Untervidptdmaterial, Crhohung der dem finanzwiflenjdhaftliden
Rolleg gewidmeten Wodhenftunden von vier auf fiinf, praftije bungen
im Steuervedyt) find faum mehr al3 ein bejdheibener Anfang ber Reform,
werben den fteigenben Anfipriidjen ded deutjdhen Finanzdienftes nidhyt geredht.

Wie ift ber gegenwdrtige Buftand?

Der deutfde Finangbeamte ift in ber Regel Jurijt (oder aud) BVer-
waltungdjurift), der, wenn er feinen jufiinftigen Beruf redytzeitig evfannte,
auf der Univerfitdt Finangwifjenjdaft gehort Hat. Wird aber felbjt
unter Ddiefer Boraudjepung (bie leiber nur felten zutrifft!) eine aus-
reidhende Borbildbung fitr ben Finanzbeamtendienft erworben? Jd) glaube
nidgt. €3 ift nad) meiner Anfidht fein Bufall, daf in den Kreifen der
deutjdhen Studentenjdaft, aud) in groBen Teilen ded deutjdhen Publifums
bie Anfidht Fup faffen fonnte, die Finanzwiffenjdaft wdre eine bejonders
trodene Wiffenjdaft. Da3 liegt nidht am Gegenjtand, wohl aber
groptenteild an ber Art, in der nad) altem Braud) an unjeren Uni-
verfitdten Finangwiffenidhaft gelehrt su werden pflegt. Hier fehlt die
Trennung in einen theovetifhen und praftifjden Teil, bdie fidh in ber
engeren Sozialdfonomif langft durdgefest hat. Theoretijche und prattifde
Betradtungen wirbeln oft bunt durdeinander — bder geiftige Faden
serreipt — und der Hover, der ben Cindrud der Weitfdhweifigkeit ge-
winnt, filhlt fein Jnterefle fiir den Gegenftand erlahmen. Hingu fommt
nod), bap andere, von bder eigentlidhen Finanjwiffenidaft su trennende
Difsiplinen vieljad) mit ihr vermijdht werden: Finanjredt, Finanz-
gejdidte, Finangvermaltungslehre und Finanjjtatiftif. So verliert die
Borlefjung an geiftigem Jufammenhalt, vermag aber auferdem auf
feinem (Sebiete da3 ju geben, wa3 der praftifde Finangbeamte not-
wendig braudt.

Gtatt vieler Beijpiele ein eingiged: wenn im Kolleg iiber Finang-
wiffenfdaft, wie e3 DLisher meift in Deut{dland gehalten wird, ein
Steuertypus erflart werden joll, jo zieht der Dogent nad) bem Sap:
breve et efficax iter per exempla — in der Regel Fille der in-
landbijden oder auslindijchen Gejesgebung Heran , Dbefpriht 3 B. im
RKapitel ,Einfommen3sbefteuerung” bie englijhe income tax, die neue
franzdfijhe und bie neue veid3deut{e ECinfommenjteuer. Dies Ber-
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fahren wird fid) aud) in Bufunft empfehlen. €3 dhliept nur — das
miiffen wir und eingeftehen — Dden Nadyteil ein, daf der Student
niemald Gelegenheit hat, die eingelnen Finanzjyfteme der Linber,
von Ddenen ev hort, in ihrem ovganifden Aufbau zu verftehen, niemals
ba3 finangpolitifde und wirtjdaftspolitilde Jneinanbderfpiel ber Steuern
und Abgaben, die {dmtlidh aud bdenfelben Quellen ihve Sdfte ziehen,
su erfaffen. Bielleidyt ijt e3 — wasd id) allerdings -bedauern ‘miifite —
gurzeit unmoglidy, die BVorlefung itber FFinangwiffenidaft, d. b. itber
Finanglehre und Finangpolitif, an allen deutfdhen Hod)jdulen durd) eine
Borlefung iiber die internationalen Finanzfyjteme ju ergdngen.
Sedenfall3 aber muf geforbert werben, dap frither oder {pdter der ju-
tiinftige Finanzbeamte Gelegenbeit erhilt, fich einen griindliden Einblid
in ba3 Syftem dber deut{den Finanzverfaffung — d. §. bes
Reihed und zum minbdeften ded Lanbed, in dbem er titig jein foll —
su verjdaffen. Gleidhes gilt fiiv da3 Finanzredt, da3d trog feiner
allgemein anerfannten Unentbehrlichfeit bi3 heute an mandjen Univerfi-
titen nur nebenbei im Berwaltungsred)t behandelt wird, an anderen
Univerfitten iiberhaupt audfilt. Winjdhenswert wdre e3 auBerdem,
wenn wenigftend an einigen groBen Hodjdulen eifrigen Kanbdidbaten be3
Finangdienftes ermoglidht wird, aud) die vermaltungstednifden und
organijatorifen Seiten ihres Berufes fennen zu lernen: durd) ein
Rolleg iiber Finanzverwaltungslehre, eine Difziplin, die, wie
fdhon Adolph Wagner, fpiter aud) MVieifel bedbauert haben, in
Deutjdhland jeit den Tagen der Kameraliften im argen liegt; wenn
endlid) fiir diefelben Rreife gelegentliche Borlefungen obder Ubungen iiber
Finanzftatiftif gebalten wiirben. —

Crzelleny Drews hat fid) in feinem vortrefflihen Referat ju dem
{donen Glauben befannt, ber ziifiinftige Vermaltungsbeamte finde bereitz
an den deutfden Hodhichulen alles, was er ju feiner Ausdbilbung braude.
Redtzanwalt Dr. €yd hat mit dhnlidem Optimidmugd bemerft: er
fete vorau3, dap alle Teile der Finanzgefepgebung an unferen Uni-
verfitdten gelehrt wiirden. Deine Damen und Herren! Wir find von
diefem Jdealzuftand leiber weit entfernt! Soll der zufiinftige beutide
Finangbeamte nidht ein engherziger Routinier werben, der, blind fiir
die allgemeinen finanzpolitijden, wirtjdaftdpolitijden und vermaltungs-
politijden Bujammenhinge, in bie er hineingeftellt ift, dngftlid) an den
Budjjtaben der Gefege und LVerfiigungen fidh anflammernd, rviidfidhtslos
am ,lebendben Objeft” ecrperimentiert, jo muf Hier algbald mit aller
Kraft griindblide Reformarbeit geleiftet werden.
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Qanbgeridtdrat Dr. jur. et phil. Bovenfiepen (Kiel): Meine
fehr geehrten Damen und Herren! Dad Kernftitd der Jaftrowden
Borjd)lage liegt zweifellod in bder Forderung einer wvdllig gleiden
Ausbilbung fitr Juriften, Hohere Verwaltungsdbeamte und junge BVolfs-
wirte aller und jeder Sdyattierungen. Demnad) Joll der National-
dforlom auf dag Grimdlidhite da3d gejamte, ungeheuer grofe Gebiet der
Redytawiffenidhaft im weiteften Sinne beherridhen und der Finftige Ridhter,
Gtaatdanwalt und Nedt3anwalt joll mit allen Feinbeiten der national-
dfonomifdyen Wiffen{daft, der theoretijhen wie praftijdhen, der Jpesiellen
und ber allgemeinen, auf dag Jnnigfte vertraut fein. Der bisherige
LSiviljurift”, in dem Jaftrow einen wenn aud) nidt ausdjdliepliden, jo
d0d) vorwiegenden ,Subjumtiondtedynifer” erblidt, joll veftlos aus-
gemerst werden und juguniten eined neuen und Hoheren Typus, des
LBermaltung2juriften”, verjdwinden. Nidht nur ein gleided und ein-
Deitlides, auf vier Jahre su bemefjendes theovetijdhesd Univerfitdtaftudium
wird fiiv bie Angehsrigen aller drei Berufe in LVorjdlag gebrad)t, aud
ote praftijhe Ausbilbung joll in einem dreijdhrigen Referendariate fiir
Suriften, BVerwaltungsbeamte und Volfdwirte durdjaus gleid) fein. Der
Surift wird in Jufunft nad) Jaftrow bie Fdbhigleiten, in allen Refforts
die Vermaltung zu leiten, nur dann Defigen, wenn er {o audgebildet ift,
oaff er aud) ,justitiam abminiftrieren” fann. Bon der Vermirflidung
oiefer jeiner Vorfdldge verjpridht fidh) der Herr Referent eine bedeutende
Befferung der Redytépflege, bdie aufhdven wiirbe, fid) vorzugdweife von
formallogijdhen Erwdgungen leiten zu lafjen und mehr den praftijen
Grmdgungen ded wirtfdhajtlichen Lebens folgen wiirde und ebenfo einen
Detrddytlihen Gewinn fiiv bdie jungen ‘Nationaldfonomen wie hoheren
Berwaltungdbeamten. Ofhne weitered ift eingurdumen, dap fiir alle drei
Berufe gleihmdpig jdhwere Mangel und gewiffe Einjeitigleiten ber
theoretifden -NAusbilbung an der Univerfitdt und der praftijden BVor-
bereitung Deftehen. Unertrdglid) ift e3, wie bereitd in der Ausfprade,
ingbejondere von Herrn Profofjor Dr. Fud)s-Tiibingen, mit Red)t hervor:
gehoben wurde, daf unfere Juriften in Nordbeutidhland, indbefonbdere in
Preugen, ihr erftes, ja aud) ihr zweited juriftifhes Staatderamen ofhne
aud) nur die geringite homdopathijhe Dofierung nationaldfonomijder
RKenntniffe nidht nur ausreidend, fonbern fogar mit ausdgeseihnet be-
{tepen fonnen. €in gewiffed Mindeftmap ftaat3wifjenfdaftlider BVor-
fenntniffe jollite gany allgemein in gany Deut{dhland fiir dad Bejtehen
per juriftijden Staatdpriifungen einfad) unerlaflid) jein. Unertraglid)
aber einfad) ift e3, dbak derfelbe Miftand bi3 auf den heutigen Tag in



216 Befondere Ausdfpradye.

Preupen aud) fiir den fiinftigen jungen BVerwaltungsreferendar Dbefteht,
mit einem gerabezu Defdhdmenden winzigen MWinimum natienaldfono-
mijdher und aud finangwiffeniGaftlidyer Vorfenntniffe belaftet, oft jeglicher
jolder BVorfenntnifje bar, wird der Geridhtdrefernedar in Preufen beute
nod) nad) Ablegung bder erften juriftijdhen Pritfung und Abjolvierung
eined feh3monatlidhen, rein jujtizdienftlihen Vorbereitungsfurius, bei
einer Regierung ald Negierungsreferendar eingejtellt. Jd) felbjt habe —
allerding3 in meiner etwa 20 und mehr Jabhre zuriidliegenden Re-
ferendarszeit verjdjiedenfad) Fdlle erlebt, wo Gerichtsreferendare ohne
Bebenfen von Regierungdprdfidenten Preufens als Negierungdreferendare
eingeftellt wurben, die nidht einmal Finanzwifienfdaft auf der Univerfitdt
Delegt Batten. Jm Nebenberuf, als bereits eingeftelite NRegierungs-
referendare, horten fie an einer Nadjbaruniverfitdt dann nod) nadtrdig-
lid) Ddiefed Dod) aud) gerade fiir einen DHoheren Berwaltungsbeamten
unentbehrlihe Kolleg.

Die BVernadlaffigung der Staatdwiflenidhaft ging damals jo weit in
Preupen, daB ein BVerwandter von mir fi) — im Jahre 1900 — auf
bie hohere Verwaltungspriifung um Negierungdafjefior aus Quaritid):
Kompendium der RNationalofonomie — einem ganz elenben ftiimper-
Dajten, in wiffenidaftliden Fadfreifen faum befannten Madywert, vor-
bereitete und mid) einen ,Jdioten” bejdhimpite, daf idh) al3 junger
Red)tabefliffener und Referendar meine nationaldfonomijdhe Weisheit
aus dem alten Rojder und Sdhonbergd Handbud) der politijhen Ofo-
nomie {ddpfte, und faft ned) mehr ald id) fie mir anjdafite. Un-
vergeflen wird e3 mir aud) bleiben, dap ein dlterer preupifder Ober-
regierung3rat der Caffeler Bezirtsregierung mid) als jungen Geridyts-
veferendar afllen Grnjted um Auftldrung dariber bat, wa3 e3 denn
eigentlid) mit demt Verein fiir Sozialpolitif fiir eine Bewandtnid BHabe,
er fei Do hoffentlich nihté Sozialbemolratifdes. DHoffentlidh jind Heute
in den legten Jahren aud) in PreuBen bdie Suftdnde, etwas befjer ge-
worben! Fiir den finftigen Hhoheren Verwaltungdbeamten erjdeint in
ber Tat eine griindlide nationaldfonomijde theovetijhe Vorbereitung
auf der Univerfitdt zur erfolgreihen Befleidung faft einer jeden Stelle
einfad) condicio sine qua non, auf Sdritt und Tritt hat er e mit
volfswirtidajtlihen Vorgdngen zu tun und ju ihnen {Glidtend oder
entjheidend Stellung su nehmen. Die Redytdnormen treten entjdhieden
in den Hintergrund, die Kenntnid de3 wirtidaftlihen Lebens tut ihm
auf dag Dringendjte not. Die Sdasung von Criellens Drews, dap
etwa 50 Progent feiner Tatigleit juriftijder, verwaltungdredtlider
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Natur, die anderen 50 Progent wirt{daftlider Natur jei, erjdeint mic
nod) fiir die Beteiligung der juriftijhen Difziplin ald reidhlidh giinftig!
Jedbenfall3 wird man fiir den fiinftigen Hhoheren BVerwaltungsbeamten
al8 Defte theoretijhe Borbilbung ein gemifdht (taatdwiflenidaftlicy-
jurijtijded Stubium fordern miijfen, bei bem beidbe Difsiplinen: Redhts-
wiflenjdaft unter bejonbderer Veriidfihtigung der Facdher des bifentlidhen
Necht3 und Nationaldfonomie fid) ungefahr das Gleidygewidht su halten
Datten. Aber felbft fiir den Hoheren BVermaltungdbeamten der Zufunft
wire feine3wegd die gleidhe Ausbilbung erwiinfd)t wie fie dem Fiinftigen
pdteren Juriften im engeren Sinne: dem Nidhter, dem Staatdanmwalt und
Fed)t3anwalt, unbedingt notwenig ift. €3 ift 3. B. jhledhterdings gar nidht
cingujehen, inwiefern der Eiinftige hohere BVerwaltungsbeamte eine griind-
(ide Kenntnid bes Wedhfelred)ts, be3 Konfurdrecdht3, des Red)td der frei-
willigen Geridht3barfeit und ded Strafprozefredtd befigen folle. Ale
biefe Tifiiplinen behandeln Gebiete, bdie ihm fpdter wohl jo gut wie
niemal8 in jeinem Berufe praftifd) entgegentreten werben.~ Sdon hier
wiitbe fidh die Verwirflihung der Jaftrom{den Generalidee, alle drei
Berufe aud einem gemeinjdaftliden groBen Nefervoir bervnrgef)en u
{aflen, al3 ein fdhwerer Fehler erweifen.

Sdjon bder Fiinftige hohere BVerwaltungdbeamte wiirde jufolge der
Belaftung mit der gangen redhtdwiffenjdattlichen und nationaldfonomijden
finangwiffenidaftlichen BVorbildung und dem gangen jurijtijhen praftijden
Borbereitungsdienfte bald jujammenbredjen und {dweren Sdhaben in
jeiner {pesifijd) vermaltungswiffenidaftlidien Ausbilbung und praftijden
Borbereitung erleiben. Nod) viel mehr aber gilt dies vom ,Juriften”
im engeren Sinne und vom Ffinftigen praftijden BVolfswirt. Gewih
ift e3 dringend wiinjdendwert und erforderlid) — bdariiber befteht unter
unsg feinerlei Meinungsverjdyiedenheit — dap der Jurift sur erfolgreiden
Erfiillung jeine3 verantwortungdvollen Berufs, er mag Ridter, Red)t3-
anwalt ober Staat3anwalt, der wirtjdaftligen BVorfenntniffe durdaus
bebarf, und daf ebenjo fiir den jungen Bolfdwirt eine einigermafen
leidlide RKenntni3, ein enzyflopadijcher [lberblid iiber die Grunbdjiige
per Redjt3wiffenjdaft, eine Beherrfdhung der grundlegenden privatredht-
{ihen Jnftitutionen durdjaus erforderlid) ijt. Der praftijdie Bolfswirt
jeglicher Art, ingbefonbdere der Handeldfammerjyndifus, ijt eine prattijde
Nnmpglichfeit ober jollte e3 wenigftensd fein, der von der Redytdform ber
offenen Hanbdeldgefeljdhaft ober ben Redytsdverhaltniffen ber Aftiengefell-
fdaft feine Apnung hat; die Gefepgebung iiber das Wed)jelwefen, die
redtlige Organifatian der Genoffenjdhaften und der G.m. b. §. mup
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ihut ebenjo vertraut fein wie bad Redt des erjten Bud)s ves H.G.B., aljo
9a3 Redht bed Kaufmannd und desd Handlungsgehilfen. Aber unerfind-
lid) ift e8 — Das mup Jaftrow gegeniiber mit allem Naddrud betont
werben —, inwiefern e3 fitr eine praftifder folgreidhe Ausiibung feines
Berufs geboten oder aud) nur wiinfdendwert fei, von ihm genaue
Kenntniz de3 unendliden Paragraphengeftriipps unferer Jivilprozeh-
otbnung, diefed Mujter- und Meifterftiids der formal-logifdh-juriftifchen
Gefepgebung, ju verlangen. Ober wad nubt und frommt ihm Be-
berrfdung ded protejtantifdien und fatholijhen Kirdenredhts, die fiiv
ven Berwaltungadbeamten unentbehrlid) ift, ober wa3d joll ihm Bertraut-
fein mit ben Kontroverfen ded €rb- und Familienred)t3? Ballaft, nidht
al3 Ballaft fiiv ihn! Umgekehrt, dem finftigen Jiviljuriften jeglicher
Art tut nur die Beberrjdung der grunbdlegenden Begriffe der Bolfz-
witt{daftalehre und ber Finanzwiffenjdaft not. | Der Ridyter, der jdbhr-
i) Hunderte von Wedelurteilen erlaht, mup fih flar fein iiber die
allgemeine volfdwirtidaftlide Funftion de3 Wed)fel3; ber Grunddbudy-
ridgter muB fidh Nedjenjdhaft ablegen Idnnen iiber die allgemeine volfs-
wirtjdaftlide Bedeutung be3 Hypothefendwefens; der BVormundidafta:
ridhter muf einen ungefihren Cinblid und Ilberblid iiber die wirtjdaftlicdhe
Qage und Ausfidten de3 Berufs befigen oberfid) su verfdhaffen verftehen, ben
fein Miindel ergreifen will; der Strafridhter mup, um eine geredyte und
angemefjene Strafe wegen CEigentumsvergehen audwerfen zu fonnen,
einigermaBen Ddie jeweilige Lage de3 Arbeitdmarftes itberbliden und bdie
MiglichEeit ber Arbeitsbefdaffung fitr den vor ihm ftehenden Delinquenten
beurteilen Fonnen. Sdon feine Univerfitdtévorlefungen und jeine Lehr:
biiger follten immer auf die praftifde Vebeutung der einjelnen Red)ts-
gebilde und Redtsinftitutionen eingehen und genau angeben, ob fie mehr
nur eine papierene Crifteny fithren oder ob fie im wirtfdaftliden Leben
Gebilbe von Fleifd) und Blut find und bebeutfamen ECinfluf ausiiben.
Aber unmigli® fann man billigerweife vom Ridter, ald Diener und
Geftalter des Red)ts, griindlidhe BVertrautheit mit volf3wirtjdhaftlichen,
wirtjdaftdgefdidtliden, finanzwifjenidaftlihen Cingelheiten und Eingel-
fragen verlangen. Wird die Giite der Redytipredjung etwa dadurd
gewdbrleiftet oder gar gehoben, dafy der Nidjter die verfdiedenften Zins-
theorien bi3 ju Bohm-Bawerf einfdlieplid) behertidht und griindlidher
Kenner der mannigfadjen Theorien iiber die Entjtehung der Jiinfte ift?
Was nupt ihm in feinem Berufe intime Kenntnid ber Werttheorien
einfhlieBlich ber Mehrwerttheorie de3 Karl Marr? Sdhon diefe Fragen
aufwerfen Heift fie verneinen!
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Die Beherrjdyung de3 ungeheueren Wifjenftoffes der Staatdwifjen-
1daft fann dem Suriften ebenfowenig jugemutet werden wie umgekehrt
die Beherrfdung be3 nod) weit mehr ausgedehnten Gebietd bder ge-
jamten Redtawiffenidyaft dem jungen Volfswirt. Eine grobe BVerfennung
der engen Grenzen menfdliden Durd)|dnittageifte3 bebeutet e unferes
Cradtensd, wenn Jaftrow eine Bereinigung der vereinigten Wifjens-
gebiete, ber Nechtdwiffenidhaft und dber gejamten Staatdwifjenidaft, in
einer. Perfon ald Durd)fdnittdmoglichfeit betradytet. Rebner ift ,sujet
mixte“, Jurift undb Nationalfonom; ald Stubdent hat er auf dag Jn-
tenfiofte neben der Redtswiffenidaft aud) Nationalofonomie ftudiert, da
er juerft praftifder Volfswirt — Handelsfammerjyndifud — ju werben
gedbadte, und hat nod) ald junger Amtsridhter in Halle mit einer um-
fangreiden wirtidaftsgeididtliden Wrbeit sum Dr. phil. promoviert ;
er hat weiter jahrelang amtlidhe FReferendarfortbilbungsfurfe in RKiel
geleitet; er glaubt aljo einigermaBen 3u einem praftijdhen Urteil iiber
vie Durdjdnittsfihigleit des jungen Juriften berufen zu jein. Diefes
fann aber nur dahin geben, dap bie Annahme Jaftrows, bder junge
Durdjdnittajurift und Durd)jdnittsvolfdwirt werbe die ungeheure Fiille
ver ihm von Jaftrow- geftellten Nufgaben bewdltigen fonnen, eine fehr
ftarfe Utopie bedeutet. Nur gang ungewdhnlid) begabte Naturen wiirden
bas geftedte Biel erveihen und auf allen Wiffendgebieten etwad Griind-
liches leiften, die weitaus meiften wiirben bald unter dem ungeheueren
Gewidht ded ihnen auferlegten Gepdds feudjend zujammenbredhen obder
giinftigftenfall3 einem Hocdhit bedbauerlichen Dilettantidmus verfallen. Wir
wiitben weder griindlid) audgebildete Jurijten nod; tiidhtige junge BVolfs-
wirte nod) auf der Hobhe {tehende Verwaltung3beamte erhalten, jondern
eine Sdar junger Ale3- und Nidt3wifjer, giinjtigitenfalld3 Dilettanten
und Sdarlatane, ein Drittelsziviljuriften, ein Dritteldvermwaltungs-
Deamte und ein Drittel3- oder gar nur ein Biertelsnationaldfonom,
ein sufammengefodhte3 Ragout, ein mixtum compositum, vor dem
ung der Himmel in Gnaden bewahren moge!

Sm Lauf langer gejdidtlider Entwidelung Hat fih die National-
ofonomie und Finanzwiffenfdaft aus der Kameralwiffenjdhaft su einer
felbftindigen Wiflen{dyaft entfaltet, ein felbftindiger Beruf des BVolfz-
wirtd bhat fid) langjam bevausgebildet; wir fiirdhten jehr, daf eine
Berwirflidung der BVorjdlige Jajtrows einen Riididlag auf diefem
Gebiete Berbeifithren wiirde. Dem immer mehr um fid) greifenden
Gejes Der wiffenjdaftligen und beruflihen Arbeitdteilung ftehen bie
Sajtrowfden BVorjdlage fdledhterbings jdhnurftrads entgegen. Nur ein
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pamonifdyer Polyhiftor, aber nidht ein jhlichtes Durdhjdhnittagehirn fann
unjered Crachtens den ihm von Jaftrow zugeteilten Aufgaben geredt
werden. Gewif, aud) wir winjden feine ,Nurfubjumptiondtednifer”
und wollen feine ,Paragraphenlehrlinge” und dde ,Pringipienreiter” in
unferem Nadywud)fe Heranziihten! Aber ald RNidter ift e8 mir Be-
diirfnid BVerwahrung dagegen einjulegen, dap aud) ein nur erheblider
Brudteil unferer Peutigen Ridter und praftijden Juriften aud) nur
anndhernd dem von Jaftrow — durdaud mit Redhit — jo abjpredhend
gefdilberten Typ gleide. Devartige Figuren mobgen feute nod vor-
fommen, aber jie jterben immer mehr und mehr aud. Daz Wort
Qutherd, dap der Jurift, ber nur Jurift jei, ein ,armfeliges Ding fei”,
ift immer mehr in da3 Bewubtiein der Juriften Deutjghlands ein-
gedbrungen. Wir wiffen genau, daf jebe wirtidaftlide Einridtung
gleidyzeitig eine Redytzeinridytung ift unbd feine eingige wirtidhaftliche
Betdatigung denfbar ift, die nidt jugleidh) eine Nedytdhandlung in fid
greift. Wir wollen feine Weltfremdpeit des Nidters — der iibrigens
fehr oft eine erjdyrecdend grofe , Recdhtdfrembheit” be3 Volfes entpricht -—,
aber e3 ift lingit fhon vor Jaftrow bdie Uberseugung fiegreidh durdh-
gebrodjen und faft zum Gemeingut geworden in unferen juriftifden
Fafultdten jowohl wie bei unsg jurijtijdhen Praftifern, daf eine gute
Redytapflege aud eine tiidhtige Kenntnigd ded Wirtjdhaftslebensd verlange,
und baf bas Verftandnis filr die innige Jujammengehiorigleit von Redt
und Wirtjdaft unbedingt unbd weit mehr al3 frither gepflegt werden
miiffe.  Nur Jo wird der Jurift feinem Beruje nidyt nur dem Redt,
fondern in erfter Rinie dem Bolfe und dem Leben ju dienen, gervedt.
Gine Sammelftdtte und Mittelpunft Haben diefe Beftrebungen in bem
verbienten Berein ,NRed)t und Wirtfhaft” gefunden, der eine eigene
3eitjdrift unter diefem Namen Herausgidt. Nod) unendlid) Bieles liege
fid iiber die hier behanbdelten Fragen fagen, aber dad BVorgebradte
mbge ald die Stimme eine3, die widtigften Bebenfen gegen die Jaftrowide
Grundforberung wiedergebenden juriftijdhen Lraftifers, inzbefonbere des
Ridyters, hier geniigen.

Borjigender: Jd erteile nunmebhr zunddit dad Wort Erzelleny
von Der Leyen.

Wirkliher Geheimer Rat v. der Leyen (Verlin): Meine Damen
und Herren! Jn dem treffliden Vande 160 unfered verehrten Haupt-
beridyterftatterd werben zwei Sweige de3 Vermwaltungddienfted befonders
behandelt, die Statiftif und das Finanzwefen. Uber den dod) audy
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fehr widtigen Jweig, dad BVerfehrswefen, finden fidh in eingelnen Gut-
adten nur wenige Bemerfungen. Und dody ift dbie Ausbildbung gerade
ver im Berfehrdwefen tdtigen Beamten von gang befonderer Widjtigkeit
und daher aud) feit langer eit Gegenitand ernfter Unterfudungen.
3 habe es daher mit Freuden begriit, daf diefer Gegenftand auf die
Tagedorbnung unfever SKonferens gefebt worden ift und ein Hervor-
ragend tiidytiger Kenner bdiefer LVerbdltnifie, der Regierungsdrat Ofthoff
im Reidygverfehrsminifterium, hatte ein RNeferat hieritber jugefagt. Su
feinem lebhaften Bebauern mufBte er mir am vergangenen Sonnabend
mitteilen, bah er burd) eine ploglide Dienftreife verhindert fei, nad
Kiel ju Tommen. Der Herr NeidhSverfehraminijter hat mid) gebeten,
hiervon der Verjammlung Kenntnid ju geben und zugleid) feinen Dant
fiir bie freundlidde Cinladbung jur bheutigen Tagung auszuipreden.
Auf Wunjd) bde3 Herrn Gebheimrat Herfner Habe id) iibernommen,
wenigften3 einige furze Worte iiber dad Thema zu {predjen.

Unfere Berfehrdanftalten find die Rand- und Wafferftrafen, bdie
Poft und Telegraphie und die Cifenbahnen. Die nidht tednifdjen Be-
amten der Land- und Whafferftragen gehoren der allgemeinen Verwaltung
an. 1lber fie ift nidhts Befondered zu bemerfen. Fiir die hoheren Be-
amten ber Poft und Telegraphie bejteht eine befondere, -eigenartige
Ausbildung, die fid), wie e3 jdeint, bewdhrt hat. Mir find wenigftens
RKlagen iiber Mdngel in ibrer Ausbilbung und Reformwiinfde nidyt
betannt. Die hoheren Beamten bdiefes BVermwaltung3jweiged werden,
nachdem fie dag Neifezeugnis eined Gymnafiums, eined Realgymnafiums
ober einer Obervealidjule erlangt haben, pmddit ein Jabr lang ald
Gleven praftifd) befddftigt, e folgt dann ein dreijabrige3 afademijdhes
Studbium auf bder Univerfitdt und einer tednijden Hodidyule, worauf
oie Ablegung bder Pritfung ald Pojtreferendar ftattfindet. Daran
jhlieBt fidh eine dreijdbhrige praftijche Ausbildbung, die mit ber Priifung
fiit den hoheren Poftdienft abjdhlieht. Sie jehen, meine Damen und
Herren, hier Haben wir die fiir andere Fader mebhrfad) befiirwortete
Berbindung von Pragis und Theorie, die augenfdyeinlid) su befriedigenden
Grgebnifjen gefithrt Hat.

Die hoberen €ifenbahnbeamten find teild3 Ted)nifer, teil3
juriftijd-adbminiftrativ vorgebildete. Nur von lepteren will ich reden.
Uber bdie Befdhigung der Tednifer jum BVerwaltungsdienft besiehe id)
mid auf die lihtoollen Ausfiithrungen de3 Herrn Staatdminifterd Drews
in Jeinem einfiihrenben Beridht, die id) volftdindig unterfdreibe. Die
abminiftrativen Beamten werden in der Regel aus den Gericht3afjefjoren,
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in veveingelten Fdlen ausd den Regierungdaflefloven genommen. Sie
melden fid) zur Cijenbahnverwaltung, werden vorgemerft und im Be-
barfafalle einberufen und alddann ein Jahr lang praftijd) im Eifenbahn-
dienft vorgebildet. Jm Falle der Vewdbhrung werden fie enbgiiltig in
vie Cifenbahnverwaltung itbernommen. Die Vorbilbung ift alfo eine
wefentlid) jurijtijde, und der Beruf des hoheren Cijenbahnbeamten ver-
langt aud) eingehende Redhtsfenntnifie; er muf das Sadjenredt (3. B.
bag Enteignungsdred)t), bad Handelsredht (Aftienvedyt, befonders Fradt-
red)t), bag internationale Privatredit, dad Staats- und Berwaltungs-
redht voljtandig Deherridjen. AuBerdent aber werden von ihm volfs-
wirtfdaftlide und befonderd aud) finangwifienidaftlide Kenntnifje ver-
langt. Jd erinnere nur an das jdywierige Gebiet oer Eifenbahntarife.
Nun ift vielfad) geflagt worden, daB bei der Ausbildung, dem Univerfitdts-
jtudium, nidgt geniigend auf den Crwerb ber leptgedadyten RKenntnifje
hingewirft werde. Ein ldngft verftorbener, verbiffener Parlamentarier,
ein grundjdaglider Gegner der Staatebabhnen, hat das Wort: Afjefforis-
mus erfunden, womit er feiner Geringjdhdsung gerade der hiheren
apminiftvativen Cifenbahnbeamten Ausdrud geben wollte. Das Wort
hat in der Offentlichteit, die fih natiirlich nichts dabei su denfen wufte,
grofen Sdaden angerichtet. Wenn man geradbe den Eifenbahnbeamten
pen Vorwurf madyt, dap ihre Ausbilbung und ihre Anjdauungen 3u
einfeitig juriftijd feien, fo vergiBt man, dak fie dod), bevor fie in den
Gifenbahnbienft iibernommen werden, fid) einer griindlichen Ausbildbung
im Gifenbahnbienft zu unterwerfen Haben und vor allem — it dem
Cintritt in die Cifenbahnvermaltung ijt die Lehrzeit dod) gewih ebenjo-
wenig bei ben Cifenbahnbeamten wie bei den iibrigen hoheren Beamten
abgefhloflen. Der tiidtige Beamte lernt ununterbroden wihrend feiner
praftifhen Bejdhdftigung; er wird beftrebt jein, aud) feine theovetijdhen
Kenntuiffe fortzubilden und ju erweitern. Wer Gelegenbeit hat, unfere
hoheren Eifenbahnbeamten fennen zu lernen, wird fid) bald iiberzeugen,
bap e3 nur wenige gibt, denen man mit Redht eine jurijtijhe Einfeitigleit
und Engherzigleit vorwerfen fann.

Gleihmwohl hat fid fdyon jeit Jahrzehnten aud) bei den Eijenbahn-
beamten fiihlbar gemadyt, daf fie wdbhrend ber Stubienzeit in ber
Bolfawirtjdhaftdlehre und verwandten Fddern nidht geniigend aus-
gebilbet find und e3 find verjdhiedene BVerjude gemadit worden, bdiefe
Qiiden nadtriglid) aussufiillen. Der Minifter von Maybad) hat u
diefem Bwed im Beginn der adtziger Jahre ded vorigen Jahrhunbderts
bejondere fadywiffenidaftlide Borlefungen — im Einvernehmen mit bem
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Untervidytdminifter — eingerichtet, die an bdrei Univerfitdten, Berlin,
Brezlau und Bonn, gehalten wurden. Sie behanbelten das Eifenbahn-
redht, die Cifenbahnverwaltung, ben Eijenbahnbetrieb und die National-
pfonomie ber Gifenbahnen, bejonberd dbasg Tarifwefen. Leider hat man
nur — meined Wiffend nur in einem Falle — einen afademifdhen
Qefhrer fiir Dderartige Borlefungen gerwinnen fonnen; die BVorlejungen
mufBten von Hoheren Cifenbahnbeamten gehalten werden. Die in der
Ausbildbung begriffenen jiingeren technijdhen unbd abminijtrativen Beamten
waren dienftlid) verpflichtet, diefe BLorlejungen zu Hhoren. Sie wurden
in Berlin z Y. in den Ndumen bder Univerfitdt abgehalten. Diefe
Borlefungen haben guten Criolg gehabt. Sie muften bei Beginn des
Rrieges — aud duBeren Griinden — eingejtellt werdben und {ind bis
jept nod) nidht 1wieder aujgenommen. — Aud) die Lehrfurfe der Ber-
einigung fiic ftaat3wiffenidhaftlidge Fortbilbung in Berlin find Dden
Gifenbahnbeamten nugbar gemad)t worben. [ evinnere ferner an bie
IAnregungen von Guftav Cohn jur Crridtung einer Berwaltung3afademie
nad) dem Mufter der Kriegdafabemie jur Heranbilbung einer Elite von
Berwaltungsdbeamten, Anregungen, bdenen wohl hauptjadlich be3wegen
feine Folge gegeben ift, weil die Anzahl der fiir eine Jolde Afademie
in Frage fommenden Beamten eine ju geringe ift. Dap iibrigens aud
die bisherige NAusbilbung jdhone Crfolge erzielt bhat, zeigt nidht nur
die groBe Zahl Hervorragender Staatdmdnner ded CEijenbahnbienites
— id) erinnere nur an die Minifter von Maybad), von Thielen,
von Breitenbad) —, fonbern aud) der Umftand, dap gerade Hhoheve
Cifenbahnbeamte wiederholt von grofen Hanbeld- und Jnduftrie-Unter-
nehmungen in leitende Stellung berufen find.

Die vorermwdhnte Ausdbilbung ift nur die RNegel, von der der Minifter
Ausnahmen maden fann und gemadit hat. So find allerdingd mit
wenig Crfolg Kaufleute zur Eifenbahnverwaltung Derufen, ebenjo
audy mittlere Beamte fiir die hohere Laufbahn zugelaflen. Wie be-
fannt, Hat ein aud bem Standbe bder mittleren BVeamten bervor=
gegangener Beamter bdie hodite Stufe de3 Dienfted erreidht, er ift
Cijenbahnminifter geworden.

Wenn nad) allebem bder gegenwirtige Juftand in der Eifenbahn-
verwaltung feine3wegsd unertraglid) ift, o Hat e3 dod) an Borjdhldagen
su einer volligen Umgeftaltung der Vorbilbung der hioheren Eifenbahn-
beamten nicdht gefehlt, Lorjdldage, die allerdings bisher nidht verwirflidht
worden find und auf die idh) hier nidht ndber eingehen fann. Aud
jept jchweben, wie id) gehort bhabe, wieder Unterfudjungen Hieriiber,
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deren Enbziel bisher nidht befannt geworden ift. Dabei moddte id) aber
auf eine Frage nod) eingehen, die von eingelnen der Borredner, be-
fonderd von Herrn Staatdminifter Dr. Trews aud) beveitd berithrt ift,
bie Frage, ob ed ermiinjdt oder swedmdpig ift, daf der Ubergang der
mittleren Beamten in die Hohere Laufbahn allgemein oder wenigftens in
groferem Umfang vorgejehen werden foll.

€3 liegt im Geift der Jeptseit, dak den mittleven Beamten aud
per Cifenbahnverwaltung in weiterem Umfang al8 bizher die Moglidhteit
geboten werden muf, in bdie Stellungen bder Hoheren Beamten auf-
suriiden. Gerabe in der Cifenbahnverwaltung fonnen iiberdies vielerlei
Gejdhafte, die jest den hoheren Beamten iibertragen find, ebenfogut,
ja oft vielleidgt beffer, von mittleren Beamten wabhrgenommen werden.
Gine unbedingte Vorvausfeung aber fiir dasd Aufriiden der mittleren
Beamten ift, dap fie die fiir die Wahrnehmung der Gefd)dfte bder
hoheren Beamten erforderlichen Kenntniffe befigen. Bei ihrer Vorbildung
haber fie diefe nicht erworben, ihre Ausbildbung ift eine andere als bie
ver hoheren Beamten, fie braudjen fein Neifezeugnisd einer hoheren
Lehranftalt, Univerfitdt3itudium ift nidht erforberlid). Die vor etwa
Sabresfrift in Berlin begriindete Lerwaltung3afademie verfolgt 1ol
hauptiadhlidh den Bwed, den mittleren Beamten Gelegenheit sum Cr-
werb der ibhnen fehlendben Kenntniffe su geben. b bied bei der jepigen
Organifation bdiefer. Afademie erreidht wird und erveidht werden fann,
ift miv allerdingd zweifelhaft. So ijt 3. B. der Umfang der Bor-
lefungen (3. B. widentlid) 2 Stunbden allgemeine theoretijde National-
ofonomie, 1 Stunde Sogialpolitif, 2 Stunden Finangpolitif und Finanz-
wiffenfdaft, 1 Stunde Statijtif, 1 Stunde Eijenbahnwefen, 8 Dopypel-
ftunden im Semefter Eifenbahnpolitift ujw.) viel su gering fiir wirklid
griindlidge Studien. E€in Dberartiger Unterridht ift geeignet, dasd Halb-
wiffen, die Halbbildbung su forbern, die Teilnehmer glauben ju maden,
vag fie etwas verftehen, wdhrend fie in der Tat nur gany oberflidlid
und fliihtig ben wiffenidjaftlidhen Fragen ndher getreten {ind. Eine
derartige Bilbung {dadet mehr, ald fie niipt. Ein groBes Bebenlen
gegen bdie Befepung zuvieler hoherer Stellen mit mittleren Beamten ift
aud) von einem Borredner beveitd Dervorgehoben. €3 muf beredhtigte
Mipftimmung bei den hoheren Beamten Yervorrufen, wenn eine groke
Bahl von Stellen, die ihnen bisher vorbehalten waren, mit Beamten
befest werden, die auf ihre Yusbildung nidht entfernt die Miihe ver-
wanbdt, die bei weitem nidht die Opfer an Feit und Geld gebradt
haben wie fie.
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Wenn an eine NReform der Ausdbilbung der hoheren Eifenbahn-
beamten Perangetreten wird, fo wird man dazu vielleidht biefelben
Wege befdyreiten miiffen, wie bei ben BVeamten anderer BVerwaltungs-
jweige, ben Weg, bden audh) in ben jepigen BVerhandlungen viele der
Borredner empfohlen Hhaben, die Scheidung der Ausbilbung der Juijtiz-
juriften von den BVerwaltung3juriften. Ausd den lepteren wiitben aud
die Cijenbahnbeamten u entnehmen fein, die vielleicht, wie bidher, nad
Ablegung der Affefforenpriifung nod) ein Jahr in der Eifenbahn-
vermaltung audzubilben wdren. Jm Falle fie fid) dbann fiir die Cifen-
baphnverwaitung nidt eignen, fonnten fie jur allgemeinen Berwaltung
guriidtreten.

Die Gegenwart hat gerade den jepigen Cifenbahnbeamten, den
tednifden und adminiftrativen, befonderd jdwere Aufgaben geftellt.
Gie find berufen, ben (lbergang ber deutfden Eifendahnen auf das
Reid) verwivflidgen zu Helfen. Der Reidhsbahngedantfe, fiir ben idh
Sahriehnte lang, suerft unter Bidmard und Maybad), praftifd) und
wiffenfdaftlidh gearbeitet Habe, ift leidber Gotted unter der Fithrung
unfdbiger politijder Dilettanten in einer Weife in Szene gefest worden,
die von feinen Urhebern fidherlidh auf das {dhdrfite migbilligt worden
wdrve. Jept fteht die Cifenbahnverwaltung vor der harten Notwendigkeit,
fih mit den gegebenen Tatfadjen abjufinden und den Eijenbahnbetried
wieder su einem wirtihaftlidh und finangiel leiftungsfihigen su ge-
geftalten. Mit der Lojung bdiefer gewaltigen Aufgabe fann nidht ge-
wartet werben bi3 zu einer Neform der Ausbildung der hisheren Beamten.
Da miiffen die jepigen BVeamten zeigen, wasd fie fonnen. I wiinjdhe
von Herzen, dap e3 ihnen gelingen mbge, unjere deutjdhen Eijenbahnen,
auf die wir o ftolz gewefen find, wenn aud) langjam, wieder auf
pen hohen Stand zu bringen, den fie vor Ausbrud) ded RKriege3d ein-
genommen haben. (Bravo und Handetlatfden.)

Geheimer Regierungdrat Prof. Dr. Herfner (Verlin) (gejdhaftliche
Mitteilung) : Meine Damen und Herven! €3 ijt der Wunfd) audgefproden
worben, nidht audeinanderjugehen, ohne daf bdie Hier gegebenen An-
regungen weiter verarbeitet und ju praftijden Ergebniffen gefithrt
werben.  Bereitd in der gefirigen Debatte ift von Herrn Kollegen
Radbrud) der Gedbanfe angedeutet worben, eine Kommiffion ju bejtellen,
welde aud Juriften, BVerwaltungdmdannern und Nationaldfonomen be-
ftehen jollte. Sie hitte im Sinne ber ftaatswiffenidaftlihen Studien-

reform etwa auf bder Grundlage, welde hier von Herrn Gebheimrat
Sdriften 161. — Berhanbdblungen 1920. 15
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Prof. Dr. Bitelmann gezeidnet worben ift, und die in der BVerfamm-
lung einen fo lebhaften Beifall ausdgeldjt hat, weitersuarbeiten. Wir
find nun von BVereind wegen durd) den § 14 unferer Statuten verhinbdert,
in biefem Sinne vorjugehen, da bdie Bereindverjammlung wie bder
Auadjdhup nur iiber BVereindangelegenheiten, nidht iiber Thefen wifjen-
fdhaftlider oder politijder Art Bejdhlup ju faffen hat. €3 erfdeint daher
ywedmdBig, daB wir in einer freien Konfevens, su welder i alle in
ber Sadje intereffierten Unmwefenden einladbe, die Angelegenheit weiter
Defpredhen und wverfolgen. Diefe Konfereny joll heute nadymittag um
4 Uhr im Studienhaufe im Saal Rr. 1 flattfinden.

Vorfigender Geheimer Regievungdrat Vrof. Dr. Tonnies
(Gutin): Wir fommen nun zu den
Shlupworten der Beridhterftatter und Referenten
ves erften Berhandblungsdtages.

Geheimer Negierungdrat Prof. Dr. Shumader (Verlin)!:
Meine Herven! €3 ijt das exfte Mal, daf bei einer Tagung de3 Vereinsd
fiir Sogialpolitif audjdlieplid) ein eingiged Thema auf der Tages-
oronung geftanden und und nidt nur einen Tag, fondern eine gange
Reihe von Tagen befddftigt Hat, und dasd fommt natitclid) aud) beim
Sdhlupwort der eingelnen Neferenten zum Ausdrud. Diefed Shlup-
wort Hat ja den groBen Vorsug, dap die Nebeguillotine, die in den
lepten Tagen fo eifrig tdtig gewefen ift, die Sdhlupreferenten nidt be-
vithren fann. Dad gibt ihnen infolgedeffen in verftdrftem Mafe die
perfonlide BVerpflidtung, fidh) jo fury wie irgend miglidh su faffen.

Meine Damen und Herven! Meine Aufgabe ift e3 gewefen, in
einer Nede von nidht mehr ald 60 Minuten die” Mifftinde darzulegen,
bie fid) in der fomplizierten Organifation unjered volfswirtjdaftlichen
Unterrichtd Derausdgebildet Hhaben an allen Univerfitdten und Fad-
hodhfdhulen, an allen Seminaren und Snjtituten. Dabei war e3 natiir:
lid nidht moglid, auf alle Probleme und ihre Cingelheiten eingugehen;
mandmal mupte i mid) begniigen, da3 Wefentlidhe {dharf bervor-
subeben. Jch fann daber den Wunjd) begreifen, dap id) midy iiber den
einen oder anderen Punft ausfithrlider nod) auslafje, und id bin dazu
gern Dereit, {omweit e3 der beherrfdende Gefidhtdpuntt der Verhand-

1) Da Herr Kollege Harm3 die Auferungen, die fich gegen mid) ridhteten, in
feinen Ausfithrungen fortgelajfen hat, habe aud) id) die Aniwovten auf jene Dar:
[egungen geftricjen. Hermann Sdumadyer.
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[ungen diejer Tagung geftattet. Cin folder Wunjd) ift mit bejonderem
Nadpdrud in Dejug auf die Jnftitutdfrage gedupert worden.

Wenn e3 nur ein Jnftitut gdbe, dann wirde i) wahrideinlich
vom Jnftitut itberhaupt nicht gefprochen haben. Jch Balte ein eingiges
Unternehmen fiir ein lofaled Crperiment, und gevade weil id) al3
Crganifator der erften felbftdndigen Hanbelghodh{dhule die unendlidhen
Sdhwierigfeiten fennengelernt habe, die damit verbunben {ind, neuen
Crganifationdgedanfen jum  Qeben zu verhelfen, wiirde i) in Dden
Prozep diefed Organifierend niemald mit ftovender Kritif unmittelbar
eingegriffen haben. Jh wiitde mich) davauf Lejdhrdnfen, einem foldhen
[ofalen Gyperiment in jeder Weife Glitd ju winjden. IJd ftehe aud
jonjt auf dem Standpunft, daf jolde Crperimente lofal gemadyt werden
miiffen und nidht gemad)t werden fonnen im gangen grofen Bereich be3
fompligierten Organidmus eined ganzen Staates. Aber Herr Kollege
Harms hat mit Defonderem Naddrud, wie {don frither, auch diefes
Mal Detont, dap fein Juftitut nidht lediglicd) eine lofale Organifation
jei, fondern eine wejentlidge Aufgabe, ja, wie er ausdritdlid) fagte, die
wefentlidhfte Aufgabe bdarin erblide, Hodyjdhulreformerijd) su wirfen.
Wenn bad der Fall ift, dann {ind wir allerding3 von bem Gefidhtapuntt
aus, der diefe Verhandlungen beherridyt, gendtigt, dem Snftitutdproblem
gegenitber Stellung zu nehmen.

Deine Damen und Herren! Wad it denn nun das Neue und
Cigenartige in dem Jnftitut, bda3 diefed zum Trdger der NReform:-
Deftrebungen erheben foll? Bwei Sadjen find e3, die beim Jnftitut
vor allen Dingen ald etwad Neued beseidhnet su werden pflegen, dasd
eine mit befdrinftem, da3 andere mit erheblidem Reht. Dasd erfte,
wad al3 mneu begeidhnet und indbejondere von Laien in ben Borber-
grund geftellt su werden pflegt, dasd ift die Affiftentenfrage.

Die Verwendung von Affiftenten an fid ift nidht3 Neues. Selbit
wir alten Qeute an der Berliner Univerfitdt Haben fieben Affiftenten
in demjenigen Organidmus, der fidh Jnftitut nennen fonnte, aber {id
Seminar nennt, um damit jum Ausddrud zu bringen, dah ausdjdlieplid
pidagogifde Gefidhtapunite mapgebend fein follen. Wuch) bei uns haben
UAffiftenten Verwertung gefunden in der Abhaltung von Ubungen. Das
Neuwe an dem Jnftitut ift in diefer Hinficht nur: wir haben die Ber-
wendung der Affiftenten al3 einen Notbehelf, sum Teil al3 einen
RKriegdnotbehelf, betradtet, wdhrend von bhier aud bdie Verwendung der
Affiftenten in diefer Weife im Seminarbetrieb als ein groBer Fort|dritt

Degeidhnet wird. Meine Damen und Herven! Dasd ift eine Frage,
15*
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die {o tief in bie Drganijation unfered preupijen Hodfcdhulwefens
eingreift, daff id) fie aud) in diefem Schlupwort nur su ftreifen ver-
‘mag. Die BVefonbderheit unfered deutjdhen Univerfitdtslebens, die fid
nidht nur vor dem Kriege einer .internationalen Anerfennung evfreut
bat, jonbern e3 im ftillen aud) Heute nod) tut, befteht darin, daf~ .
Deut{dhland zuerft vor Hhundert Jahren For{dung und Lehre ummittel-
bar miteinander verfuppelt hat. Diefe fruchtbare LVerbindung erfolgt
vor allem durd) die {pezifijh deutfdhe Cinrichtung des Privatdozenten:
tumg. Jn ber Werwendung von Affiftenten in Konfurveny mit den
Privatbogenten liegt eine jdhwere Gefahr fitr diefe Cinvidhtung, bdie
unter den Heutigen BVerhdltniflen lebensvoll dufred)t zu erhalten, an
fidh nidt leidht ift. Das ift von den fieben Verliner Drdinarien meinez
'{jacf)ez in der fhonen profefjoralen Harmonie, die hier geftern gepriefen
wurde, einftimmig al3 der iibergeordbnete und entjheidende Gefichtapuntt
angefehen worben.

Den Hodhicdhulen, ganz befonders ben Univerfitdten, find pibdago-
gijhe Aufgaben anvertraut worden, bdie auf verfdhiedenen Gebieten
liegen. Wir haben nidht nur Studenten Bheranzubilden fiiv die Auf-
gaben, die irgendwie in unferem gangen BVolf3leben mit dem Wirtidafts-
leben in Besiehung ftehen, jondern aud) die vielleiht nod) {hrierigere
Aufgabe, unsd einen afademijhen Nadhwud)d heranjuziehen. Aud) da
find wir u dem Crgebnis gefommen: es liegt im Jntevefje der Lofung
diefer Aufgabe, dap fidh der Affiftent sunddhft im Lehren felbft weiter
vervollfommnet, indem er am Seminar neben einem erprobten Dogenten
tdtig ift, ber die Kinberfranfheiten bereits itberrounbden bat.

Damit Habe i) nur zwei der widtigiten Griinde geftreift, die uns
in Berlin veranlaht Haben, und zum Sdupe der grundlegenden Sn-
ftitution ded Privatdozenten und aud) jum Sdupe der Rrivatdogenten
felber, die in aulreichender Qualitdt su gewinnen jept fehr viel jhwieriger
geworden ift, gegen bdie Berwendung von Uffiftenten ohne venia
legendi in ber Seminartdtigteit ju erfldven.

Wir legen aber groBed Gewidht auf die Verwendung der Ajfiftenten
infofern, al3 fie den Studievenden ald Bevater jur Berfiigung ftehen
und mit ihnen fleine Arbeitdgemeinjdaften und Arbeitssicfel organi-
fieren. Wollten wir biefe mit in dag Programm bder BVorlejungen der
Berliner Univerfitdt aufnehmen, dann wiirde e3 nidht unwefentlid) an-
{dwellen. Das halten wir fadhlich nicht fitr ratjam und formell nicht
fitr ftatthaft. .

Meine Damen und Herren! Dad jweite, dad da3d Jnftitut ald
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eine Srganifation nidt nur lofalen €havafters, jondern von vorbild:
[idger Bebeutung fiix dad gange Hodfdulwefen fenunzeidhnet, ift das,
wa3d nidht nur von miv, fondern ziemlid) allgemein mit dem vielleidht
etwas Darten Ausdrud de3 Upparate begeidhnet su werden pilegt. Jd
fHabe itbrigens ausdritdlid) von einem ,avbeitsteiligen” Appavat ge-
fproden und wollte damit fonfreter begeidhnen, wad viele mit ,fapita-
litifd” ausgudriiden pilegen. Jd Dbin gefragt worden, wa3 bdenn
eigentli) unter diefem ,Apparat” ju verftehen fei. Aud) da mup idh
mich) Dei Der Untwort fury faffen. Wir haben gejtern gehort — e3 hat
figerlid auf uns alle Cindrud gemad)t, und vielleicht aud) bei einigen
Neid erwedt —, daf dad Jnjtitut, da3 wir befidhtigt haben, fih in
der glitdlidhen Qage Defindet, 1'/s Millionen Marf im Jahre ausgeben
su fonnen. Jd wimjde fehr, dap e3 in der Feit junehmender Not,
in Die wir jept geraten, weiter moglich fein wird, ein einjelnesd Jnftitut
in bdiefer glangenden Weife ausdzuftatten. Mein aufridtiger Wunjd
geht nad) diefer Nidhtung. Aber wenn mnan ein Jahrzehnt an ber
jweitgropten preufifden Univerfitit e3 erlebt Hat, dbaB bder aufper-
orbentlidje Andrang im Seminar — Biider und NMenjchen — jufammen-
gepferdht war in ywei gang fleine, ditjtere und nicht unterfellerte Riume
und dap fiix dad gange Jahr volle 700 Marf sur BVerfiigung ftanden
(Heiterfeit), und wenn man wufte, dap dasd eigentlih der Normalfall
in Teut{dhland war, dbann fam einem fdon in Friedensdjeiten bdiefe
Berteilung der Gelber nicht fo vor, als ob fie vorgenommen wdre nadh
dem vorhandenen Bebiirfnid. Wenn e3 wirtlidh wahr wdre, daf ein
Inftitut, wie ed hier gefchaffen worden ift, die vorbildliche Lojung der
grofen Scwierigfeiten darftellt, vor denen wiv heute ftehen, dann
ftinde e3 erjchittternd fdhlimm um unfere Wiffenfdaft. Denn daf es
in den fommenden Zeiten moglich) fein wird, Jnftitute mit devartigen
,fapitaliftifhen” Krdften, wie dad bhier einem ungewishnlichen Talent
auf diefem Gebiete gelungen ift, weiter ju {daffen und sum Rormaltyp
audgubilden — bdie Hoffnungsfreudigeit vermag i niht aufzubringen.
Daber allerdingd glaube id), e3 liegt im Jntereffe unferer Wifjenjdaft,
immer davauf hinguweifen: ihr fonnt aud) su dem Jiele gelangen, su
bem ihv gelangen 1wollt, su dem ihr gelangen mitht im Jntereffe Des
Vaterlandes, wenn ihr nidht mit einem {o arbeitsteiligen und fapita-
{iftijgen Appavat avbeitet. Aud) ofhne dad ift e3 moglidh, muf es
moglid fein.

Peine Damen und Herven! Wenn id) von dem avbeitsteiligen
Apparat gejprodjen habe, {o bezieht fidh das aud) auf dad Avchiv. €3
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gibt viele {oldhe Arcdhive. Jh exfenne an, daf Ddiefe Ardhive in Dder
Kriegdzeit eine erheblihe Rolle gefpielt Haben; aber wir dirfen ung
nicdht im unflaven daritber jein, daf es fih da in fehr weitgehendem
Mage um einen Kriegderjap gehandelt hat. Wir milflen im Juterefje
pes Wiederaufbaued unfered Vaterlanded Heute mit aller Cnergie 3u
pen primdren Quellen der Jnformation juviidfehren. Solange bdie
Kaufmannidaft aus ihnen {dhopfte, bradte fie BVeranftaltungen anderer
Art eine Geringidydsung entgegen, die weit hinaudging itber da3, was
die Sade erforberte. Aber in diefer Geringfdydtung ftecte ein gejunber
Kern. €r darf nidht verloven gehen. Wir miiffen wieder dazu fommen,
in der Wiffenjhaft und in der Prarisd, wa3 Peute in einem Nafe,
wie nod) nie juvor, nidht gefdieht, aus den primdven Quellen un-
mittelbar ju {dhopfen. (Sehr ridhtig!) Und wad die Wvdhive felbjt
anlangt, jo Dbefteht die Dauptidhwierigfeit bei ihnen im folgenden:
Wenn fie gany allgemein Rohmaterial jammeln, dann wirtd e3 uferlos.
Wenn fie Halbfabrifate, wie id) e3 nennen modhte, liefern follen, haben
fie einen grofen Kreid von Arbeitern notwendig und {dhwievige Arbeit
ju leiften. Das ift nur auf der Grundlage der Arbeitsteilung moglid.
Arbeitsteilige Archive, die nur einen Dbeftimmt abgegrenzten Fweiqg,
diefen aber fo griindlid) wie moglidh) bearbeiten, {deinen miv auf bdie
Dauer allein eriftensfahig und eriftenzbeveditigt su fein. '

Meine Damen und Herven! So fomme ih zum Crgebnis: das
Snftitut, dad wir hier fennen gelexnt haben, fann unmiglid) allgemeines
LBorbild fein, fo Jehr e3 ald ECingelleiftung — dasd erfenne id) immer
an — eine Sehendwiirdigleit davftellt. Wer modhte nidht in bdiefer
Beit, nidht nur der inneren, fondern aud) duBeven Bebrdngnis,
feine Stubdiengeit wverbringen in Dder freien SQuft, in Dder Ge-
vdumigfeit und Bequemlichfeit und Fiille, die diefe Gebdude ausdzeichnen!
Wer wiitbe nidht wiinfden, da da3 davgeboten werben fonnte fiin
alle!  Aber etwasd leiften ldpt fid), Gott fei Danf, aud) unter andeven
Borausfepungen. €3 ift der Geift, dex lebendig madt!

Widtiger als8 da3 bidher Crorterte, dad gegen meine Darlegungen
vorgebradyt ift, ift ein anderer Gefihtspuntt. Diejenige Kritif, die id)
al3 ben {ddrfiten Cinwand gegen meine Ausfithrungen empfunden
habe, ift von einem Teilnehmer in die Worte jufammengefaht worben:
lart pour lart. Wenn dasd wirtlid) der Eindrud meiner usfithrungen
gewefen ift, dann muB id mid) dodh auperordentlich unvollfommen aus-
gedriidt Haben. Bweierlei mochte i) da vor allen Dingen hHervorheben.
Bunddft: wiv {preden von Hodhjdulen. Bei Mitteljdulen, Dei allen
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andeven Arvten des Unterridhtdwefens erfenne id) ed als ein yweifelhaftes
Problem an, ob man den Unterridht jufdneiden foll auf die Mittel-
giite, ob man Ddie Unterridhtssziele jo fegen foll, daf immer nuv ein
Teil der Veften fie zu erveihen imftande ijt. Bei der Hodhfchule
fann in diefer Hinfidht ein Sweifel nidht beftehen. Ter Name Hod-
fdule bringt e3 mit fid), daf fitr eine Jolche Unterridytzanftalt die
hodften Biele ohne 1weitered gejtedt werden miiflen. Dasd liegt im
Begriff. Jrgendwo miiffen fie untergebracht werdben. Aud) pdabdagogifd
iit e3 bda3 allerwidtigfte: nad) grofen Sielen zu ftreben. Sie wird
gwar immer nuv eine Winberheit erveihen, aber eine WMinderheit, die
su Qualitdtdproduften auszubilven unfer BVolf Heute eine Veranlafjung
befigt, fo Dringend und ernft wie nod) fein Volf zuvor. Und, meine
Damen und Herren! In magnis voluisse sat est! Jn Ddiefem
Gyprud ftedt eine Kraft der Menfdenformung, auf die man nidht ver-
sidhten fann.

Dazu nod) ein Jweite3! Die Theorie ijt aud) nad) meiner An-
ligt Dei der Berfolgung bdiefer hodyjten Jiele, die i) joeben gefenn:
geidnet Dhabe, nidt Selbjtywed, jondern bie Theovie ift da jur An-
wendung. Allerdingd ift Theorie al3 Theovie nur zu entwideln, und
Theorie ift ald Theorvie aud) nur zu lernen. Dian fann erft etwas
anwenden, wenn etwad da ift; man fann infolgedeflen aud) Theorie
erft anwenden, wenn fie gelexnt worben ijt. Die WAnwendung ift dann
die Qauptjacdhe. Diefe Theorie, die angewenbdet werden foll, erwddit
aber nidt dem Hirn eined Cingelnen; fie ift dasd Crgebnis angefirengter
internationaler Geijtesarbeit von anderthalb Jahrhunderten. Das gilt
e3 Deraudjulbfen aud bem natiitlihen Streit der Sdulen und bden
Cntjtellungen de3 JIntereffenfampfes, und bdazu it man faum in der
Qage, wenn man ,eine fogenanute theovetijhe Sozialofonomie obder
theoretijdhe BVolfdwirtjhaftslehre im Herfommliden Sinne durdpaus
ablehnt”. Dad gilt gany Defonders in einer Jeit, in Dder der Kopf
jedes Arbeiters von Theorien voll ftedt. Da ift aud) die Gefdhidte
per Theorie unerlaplich.

Natiiclic) halte i) aud) die Crwerbung von praftijden Kenntnifjen
fitv notwendig. Aber dasd Hat natiirlide Grengen, die immer wieber
verfannt werden. €3 ift eine Ungeredhtigfeit, die jungen National-
ofonomen, die von Dder Univerfitdt fommen, wie e3 immer wieder ge-
fhieht, mit in jahrelanger Prayis ausgebildeten Afjefjoren ju vergleidhen.
Diefe haben, wie Kollege Jaftrow ausgefithrt hat, einen hohen Grad
von Fungibilitdt erworben. Wenn man einen Afjefjor engagiert, weip
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man ungefdhr, wad man befommt. Wenn man einen Nationaldfonomen
engagiert, dann find bei der unendlidhen Bielfeitigfeit unfered Faches
fo viele Nuancen an {id) vorhanden, dap dad, was man befommt, gan
auBerordentlid) verfdieden fein fann. (Sehr ridhtig!) Und in Dder
Qualitdt diefes Manmed fpiegeln fich alle die Mifftinde wieder, von
benen wir in den lepten Tagen verhandelt Hhaben. Daber ift ein ge-
wiffed Mittel der Fungibilifierung aud) hier notwendig, und das fanftefte
Mittel ift dDodh) nod) tmmer die Bejeidhnung ded Ortes, wo der Doftor
gemad)t witd, wie e3 in den Vereinigten Staaten, in Cngland und
aud) fonft al etwas Selbftverftindlicdhes exrjdeint. Wenn Herr Gebeim-
rat Dr. Feig Jagt: Ja, wie jollen wiv denn dad unterfdjeiden? fo er-
widere id): Cine {oldhe Unterjdeidung wird gar nidht nitig jein. Wenn
man bdie Piydologie unferer Univerfitdten und unferer Profefjoren
etwad fennt, wird man nidht beyweifeln, dap die BVoridrift geniigen
wird, eine gewifle Angleidhung bherbeizufithren, ohne daf beredhtigte
Differengierungen dabei verloven gehen.

€3 ift fobann vielfad) angefiihrt worben, man Hhabe mit den
tationaldfonomen jo viele Enttdufdungen erlebt. Jd) glaube aller=
pings, dap jum Teil Herr Profeffor Dr. Kriiger dod) fehr vedht hat:
paf eine unjuldifige Genevalifierung von Cingelfdllen vorliege. Aber
anbererfeitd ift e3 feine Frage, dap der Marft iiberlaftet ift mit den-
jenigen Qeuten, die i) al3 Halb- und al3 Viertelnationalsfonomen u
bejeidnen pflege. (Sehr ridtig!) Diefe minderwertige Maffenware
— um e3 einmal etwad grob ju Degeidmen — itbt einen Kurddrud
aud auf bdie Nationalofonomen im gangen. (Sehr vidtig.) €E3 mup
daher fitr und darauf anfommen, den Vollnationalsfonomen, der vor
allen Dingen filv unsd widtig ift, zu unterjdeiden von anbdeven. Der
Mangel foldher Unter{deibungen jdhadet unferem Fad) furdtbar. Von
guten Nationalofonomen vedet man nidht. Bei ihnen ift die Nadfrage
Disher ftetd griBer al3 Dad Angebot. Aber von den fompromittierenden
Leiftungen eined Produftes der Schnelldreffur wirtd oft tagelang gervebet,
und dag wird dann ald ein Normalproduft betradtet. Das ift heute
Defonders {dhlimm, weil wir in einer Zeit begreiflier nervifer €r-
regung unjere3 Studententums leben. Der Student will meift fo
fdnel wie mibglih sum Biele gelangen. E€r ijt infolgedeffen geneigt,
den Weg des gevingften Wiberftandes, auf dem er nidt am beften,
aber am jdnellften sum 3iele gelangt, ju judhen, und davum ldt ev
fig dagd Thema fiix die Difjertation nidht vom Profeffor geben; er fieht
ju, wo er ein Thema Defommt, das er am leidhtefien behandeln fann;
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er acbeitet e3 da aus, wo der willfahrigite Apparat thm jur Verfitgung
jteht, und was da fiiv Jriidhte hevanwad)jen, dasd weif man am Orte
oft am wenigjten.

DMieine Damen und Herven! Was die praftifhe Ausbiloung an-
[angt, {o midyte i) nod) pweierlei dDazu fagen. Crjtens: Die praftijde
Tatigleit ift am lehrreichften, wenn mit ihr ecine gewifje Selbit-
verantwortung verbunden ijt. Wenn man den einfidhtigen Unternehmern
— und ihre Babhl ift im {dnellen Wadhfen — {hreibt: ,Jh habe woh!l
einen Pann; aber du mupt ihm felbftverjtandlich) eine Probezeit von
drei oder fed)s Wonaten gewdhren, dann exft Fannft du ein Urteil iiber
in gewinnen, {o verftehen die das Peute regelmdpig. Wenn der Be-
treffende dann nad) Ablauf der Probeseit den Aufgaben, die ihm iiber-
tragen find, al8 ein {elbftverantwortlidges Judividuum nidht su ent-
ipredyen imftande ift, dann: ,Freie Bahn dem Tiidhtigen!" — dann
Hinaus mit dem Manne! Das ift eine harte, aber wirfjame Crjiehung.
Da ziehen Sie niemald, wie in dem Volontariat, mag man e3 geftalten
wie man wolle, Bummelanten Heran; da jiehen Sie immer Menfden
Deran, die die Jiele desd Lebens mit dem €rnjt auffaifen, den in unjerver
Sugend zu weden 3t den grofen Pflidhten aud) eines jeden Univerfitits-
bogenten gehort.

3 ftehe allent, wa3 den Chavafter des Volontariatd trdgt, nidt
nur {feptifd, fondern iibermwiegend ablehnend gegenitber. S Habe
sabllofen Stubdievenden davon abgeraten, wenn nidht auf dem Boden
freiwilligen {10eveinfommens zwifchen dem Lehrenden und dem Lernenbden
eine gewiffe Gavantie fiiv die Wirfjamfeit der Ausbildbung gefdaffen
werben fonnte. »

Sm Anfdhlup an dag Volontariat ift dann von einem Thema die
lebe gewejen, das, glaube id), eigentlid) nidht in den Beveid) unferer
Crovterungen Hineingehort: von dem allgemeinen Arbeitdjahr. Das
ift ein iiberaus fdwieriged Problem, dad ausd den Wrbeiter= und Be-
trieb3verhdltniffen in unferer Snduftrie hervorgewadfen ift, ein Problem,
auf basd nad) der pofitiven und nad) der negativen Seite die Arbeits-
lofenfrage entfdeidend einwirft. Man fann von diefen Gefidhtapuntten
aus zu Crgebniffen fommen, die pdadagogifd) bedauerlich find, aber dodh
angunehmen find aud) vom Standpunit der Hodfdulen auz. Wber
feute Haben wir nur vom pdadbagogifjhen Standpunft ausd u jprechen,
und von ihm aus ijt e3 auberordentlich zweifelhaft, ob mit einer der-
artigen Cinvidtung, die natiiclidh eine Jndividualifierung ausfdliept,
die Biele cvreidht mwerden fonnen, die fih jept in fo vielen widtigen
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Fallen dod) erreihen lajjen. Dad liegt auf anderem Gebiete. Jd)
gebe auf Ddiefe {dwierige Frage nidht ein. Wir Ddiizfen al3 eine
Organifation von Sadyverftandigen nidht den Eindrud erweden, als
wollten wir fie im Borbeigehen erdrtern.

3 Fomme dbamit auf die yweite Frage, die Herr Geheimrat Edfert
al8 Borfigender hiev jur Distuifion geftellt hat: die Cramenfrage ift Lein
einbeitlihed Problem. Vlan fann bdaritber ftreiten, ob wei odber ob dre
Borfd)ldge hier einander gegenitberftehen. Bum mindeften find es ywei, und
auf fie will i) mid befdrdnfen. Der erfte geht auf ein Cramen ald
Abjhluperamen. Bisher ift dad Ab{GHluBeramen ein rveines Univerfitita-
eramen, da3 Doftoreramen gewefen. Wenn wir neben dem Doftor-
eramen, dad wir in den neuen Formen ded Dr. rer. pol. gerade an
peutfgen Univerfitdten allgemein zur Cinfithrung gebracht Haben, ein
anberes AbjdhluBeramen einfithren, dann find zwei Miglidhleiten ge-
geben. Gntwebder: diefed neue Abjhluferamen [duft mit dem Doltor-
examen parallel. Dann wiivdbe ein jolhed Cramen nur einen Sinn
haben, wenn e3 mit andberen Craminatoren jur Durdfithrung gebradyt
wiitde. Wober foll man nun andere Craminatoren Defommen? Sdon
im erften juriftijen Cramen ift die Pritfung durd) Praftifer mit nidht
unecheblien Sdmwievigleiten verbunden. Der Praftifer fann nidht mit
all dem unmittelbar Fiihlung Dbefiten, wa3 von dem Craminandui ju
ermarten ift. Diefe Sdwierigleiten find unendlid) viel groger, wenn
e3 fidh um Nationalofonomie Handelt. Die Nationalofonomie ju pritfen
ift gang auBerordentlid) {dhwierig. €3 gibt gewify den einen oder ben
anbderen, indbefondere unter den volfwirt{daftlihen Beamten, der mit
Nupen DHerangezogen werden fonnte, wenn die Jeit es ihm geftattete;
penn Gramina erforbern viel Zeit. Und lieBe fid) wirflid) eine gemwiffe

Parallelorganijation gewinnen — ob die Frudt zu dem Cinfag an
Sraft im rvidtigen Verhdltnis jteht, daritber will id) mid) nidt aus-
fprechen.

Das neue Abfhluperamen finnte aber sweitens in Jeinen Anforderungen
unter dad bisdherige ordnungdmdpige Abjdhluperamen afadbemijder Art
herabgehen. Dann finnte da3 Jiel nidt mehr eine Criiehung zu volts-
wittfdaftliGem Denfen fein. Davauf wird man verzidten miifjen.
Da3 Ziel wird {o befcheiden fein miiffen, daf id) zweifle, ob e3 nod
ein Biel ift fiiv eine Univerfitdt, fiix eine Hodhfdyule, und ein Jiel, das
ben Dberedjtigten Anfprithen des praftijhen Wirtidaftalebens zu ent:
fpredjen in ber Rage ift. Wenn Sie zwei im Snbalt gany verjdiedene
Abfdhluferamina einfithren, dann {daffen Sie an der Univerfitdt jwei
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Klaffen. Die Unterflajle wird immer die zahlreichere fein. Damit
entfteht unweigerlid) die Gefahr — miodte i) fagen — der Anziehungs-
fraft der iiberwiegenden Maffe, die Gefahr, dap bdie Vorlejungen fidh
pem Niveau diefer siffernmdpigen Majoritdt anpaijen.

Und, meine Damen und Herven! Gibt e3 nidht zu denfen: bdie
Handelshodhihule in Berlin fept heute alle ihre Krdfte ein, wm den
Doftortitel ju erlangen, und an den Univerfitdten find ftarfe Kvdfte
tdtig, diefen Doftortitel zu Dbejdrdnfen und dag jur ECinfithrung 3u
bringen, wa3 an den Fadhhodhidulen lingft bejteht. It das nidht ein
Beweid fiir unvidtige Arbeit3teilung unter den Hodjdulen?

Die pweite Moglihleit wdve ein Jwijdeneramen. Cin joldes ijt
im Grundbe Dbereit3 vorhanden. €3 wird vom Standpunft der Uni-
verfitdt aud durd) a3 Diplomeramen der Handelshodhidyulen dargeftellt.
€3 fann aud) an der Univerfitdt sur Einfithrung gebradht werden, wo
e3 fid) um arbeit3teilige Gebiete handelt, die jharf abgegrenst find von
anderen, wie da3 bei der Verfidgerungdwiffenidhaft der Fall ijt. Wbex
¢in {oldes Jwifdenezamen allgemein zur Durdfithrung su Oringen,
fdeint micr auBevordentlid) jdpwierig zu fein. Volfswirt{haftliches
Denfen ldht fih nidht gewiffermafen portiondweife gewinnen. Wenn
Hier auf da3 Phyfifumeramen bHingewiefen worden ijt, fo ift dod) beim
Rhyfifumeramen ein grundlegender Unter{dhied vorhanden. Da Haben
Bie Hilfawiffenjdaften, die eine grundlegende Bebeutung Hhaben und
nidht nur mit Leicdhtigleit [o3geloft werden Eonnen, jondern im Jntereffe
ver Sadje fogar lo3geldft werden miiffen. Aud) bei der weitgehenden
arbeitsteiligen Ausgeftaltung der Juridprudeny laht fid ein Bwifden-
eramen — id) ftehe ihm mit einigen Bedenfen, aber im wejentliden
suftimmend gegenitber — mit Leidytigfeit zur Durdfithrung bringen.
Bei der Volfswirtidaftdlehre it dad mit unendlidh viel groperen
Sdwierigleiten verbunden. Ein joldes Zwijdeneramen wiitde nur
eine Bebeutung Haben, wenn dann in der erften Studienhdlfte, wie es
pem BVor{dlage von Herrn Geheimrat Zitelmann entfpredjen wiirde,
bie Ausbilbung fitv Juriften und BVolfdwirte gemeinfam geftaltet wiirde.
Das wive ein {o auBevordentlidger Vorteil, dap dafilv einige Bedenfen
mit in den Kauf genommen werden Ennten.

Die Bebenlen [iegen in erfter Linie im Nepetitovwefen. Jn der
Suridprubeny fann der Nepetitor, sumal in veredelter Form, ertragen
werden, vielleidt fogar Heiljam wicfen. Meine Damen und Herven!
Wenn Sie dad Nepetitorwefen in unjerem Fad) fennen, da3 eine
traurige 3entralifation filv alle Univerfitdten, in3befonbdere biejenigen
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De3 geringften Widerftandes, in Berlin erlebt hat, dann werben Sie
wiffen, mwie aud der Eigenart unfere3 Faded bheraus unendlidh viel
grofere Migftandsmiglichfeiten erwadhfen, ald das Dei der Jurisprudeny
per Fall ift. Jebed neue Cramen ftarft die Dacht diefer pavafitifden
Crideinungen. Da liegen Vedenfen, die man nidht unterjchdgen darf.
Gine Abftopung der nidht auf die Univerfitdt pafjenden Elemente darf
nigt nur dem Sddheine nad), fondern mup in Wirtliheit erfolgen.
Alle, die da3 Jiel nidht su erveihen vermdgen, das die Univerfitdten,
wenn fie fich nidht felbft untreu werden wollen, verfolgen miiffen, {ollten
veranlaBt werden, auf Briiden, die leiht fid) evbauen lieGen, su den
Fadhodhidhulen, die ihren itbexrwiegend praftijdien Jielen ent{predenbde
Diplomezamina eingefithrt haben, iiberjugehen. Ausd dem Nebeneinander
der verfdiedenen Hodhidulen mitffen endlid) einmal bdie praftijchen
RKRonfequengen gezogen werden. Die Grengen zwifdhen ihren Jielen
diicfen nidht verwifdt werden, aber ein hoheres Map von Freiziigigeit
unter ihnen mup Dergeftellt werdben. Aud) da3 ift ndtig, wenn man
witflid) dem Titdtigen freie Bahn maden und nidt nur dem Un-
tiidytigen Deftandig feinen RQebendweg erleichtern will.

Meine Damen und Herven! Jd habe Jhre Aufmerfjamfeit Hon
ldnger in Anfprud) genommen, al3 id) eigentlich beabfidhtigte; id) Jehe aud,
ver Herr Vorfigende Hat jdhon eine warnende Haltung eingenommen.
(Deiterfeit.) Jh will nur nod) wenige Worte hingufiigen. Man mup
bei dev Biel{eitigeit der Voltswirtjhaftalehre den Studierenden Gelegenheit
geben sur Berbindbung nad) den mannigfadhften Seiten hin. Man foll
aber um Himmels willen nidht ein voltdwirtidaftlihes Cramen mit
per Crfitllung aller der Wiinjde bepaden, die ausd bden praftijchen
Wirt{dhaftstreifen der Vielfeitigleit unferes Fadjed entfpredjend hervor-
wadien. Pan mup aud) bhier teilen zwifden den verjdhiedenen uf-
gaben! 2n die Univerfitdten gehdren vor allem bdiejenigen Sonber-
vorlejungen, bdie Hervorwachien aud Spejialftudien von Univerfitits-
bogenten; in die Fovtbildungsfurfe gehoven in erfter Linie diejenigen
BVorlejungen, die hervorwadien aud dem reiden Crfahrungdmaterial
per Praris. Da ift der Stubdent exrft in der Lage, fie in wirflih
exfolgreicher Weife zu verarbeiten.

Was bdie weitere Ausdgeftaltung ded Vorlejungdwejens anlangt, {o
hatte idh gern nod) gefprodhen von der Nedhtsdwiffenidhaft, der ,Privat:
wittfdaftdlehre’, aud) der Tednologie. IJd) werde mid) jedod) auf
die Nedytdwiffen{daft befdhrdanten miiffen. — Seit einem Jabhrzehnt bin
i aud meinen per{onlihen Leben3erfahrungen Berausd ein BVorfdmpfer
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dafitx, bap die Nationalsfonomie in enge Verbindung gebradit wird
mit der Juridprubeny, und Ddabei ftehe i) auf dem Standpunft, daf
bas wirflamfte Shulungdmittel fiiv dasd, wasd wir juriftifjded Denfen
nennen, und wad fo grundveridhieden ift vom volf3wirt{dhaftlidhen
Denfen, nidt dag dffentlidhe Nedt, jondern dad Privatvedht ift. Dem
Privatredht muB daher ein wefentlicher Plap eingerdumt werden.
Alled Da3, was man ald Wirt{daftdred)t Dezeidhnen fann, fommt in
Jrage. €3 gehoren daju die Grunbjiige ded bitrgerlichen Rechtd — der
allgemeine Teil, Sachenrecht, Obligationenred)t — und vor allen Dingen
bag Handeldredht. Die miiffen mehr nod) ald bizher aud) unter Be-
vitdfidtigung der Bebdiirfunille der angehenden BVolf3wirte gelehrt werden.
Das fonnte aud fitr die Juridprudens von Nupen werden. Denn das
Biivgerlihe Redh)t bhat natiivlih mit der RKodififation einen Teil des
Neized fiir den Forjdenden und den Lernenden eingebitpt. Auf dem
Boden de3 nationalen fobdifizierten RNedhted fann fih nid)t die Grife
der internationalen €ntwidlung fpiegeln. Sie {piegelt fidh Heute auf
dent Boben bes Handeldredht3. Hier gibt e3 nad) wie vor eine wogende
Fille danfbarver Aufgaben im grogen und fleinen. €3 fann nad
meinen Crfahrungen etwad Befrudtendes fiiv die Juriften und bdie
Volfawirte sugleid) in den Untervidht Hineingetragen werden, wenn dem
Handelsredht, dem bigher in Deutjdhland nur vier Lehritithle gewidmet
find, die Stellung eingerdumt wird, die ihm Heute gebithrt.  Da {ehe
id) grope und [osbare Aufgaben.

Bon dhnlihen Gefihtapuntten aud Haben wiv jiingft an bdex
Berliner Univerjitdt dad mneue Cramen ded Dr. rer. pol. aufgebaut.
€3 bleibt bie Volldwirtidhaftslehre gany in derjenigen Fafultdt, der fie
ibrer gangen wiffenfdaftlihen Struftur nad) angehort. Sie fann bdie
frudytbare BVerbindung mit der Philofophie, Gejdhichte, Geographie als
Wiffenfdhaft nidht miffen. €3 mup nur die Kombinationdmiglichfeit
mit der RNedhtdwiffenfdaft gejdhaffen werden. Darum Haben wir neben
pem veinen Dr. phil. den Dr. rer. pol. auf der Bafis der Paritit
beider Fadper aufgebaut. Bwei Nationaldfonomen, zwei Juriften find
pie Pritfenden. Die Eingelheiten find aud unferer neuen Priifungs-
orbnung zu erfehen.

Meine Damen und Herven! [d) {dhliehe, nidht aus Furdt vor
per Deim Sdhlupmwort nidht in Betradt fommenden Redeguillotine,
fonbern aud einem inneren Pflidhtgefithl. (Heiterfeit.) Wir bhaben
hier widtige und {dwierige Probleme behanbdelt. Jdh mochte {hliegen
mit einer Warnung. BViele Neformbeftrebungen in unferen Hod)jdhulen
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hangen Deute mit einer einmaligen Crideinung jufammen. Daz ift die
Kriegdwoge von Stubdievenden, die viele Semefter sufammenfaft und
heute bedngjtigend iiber und dahinbrauft. Diefe Kriegdwoge {Greitet
fdmell vorwdrts. Sie fann mit Reformen nidht mehr eingeholt werben.
Dad ift vielleidht Debauerlih. Auf anderem Wege miijlen wir Hiex
AbYilfe su fdaffen juden. Aber e3 liegt in der Venjdennatur, dap
in erfter Rinie das auf fie einwirft, wad fidh unmittelbar abipielt, und
daber ftehen wir alle Heute bet der Crorterung diefer Frage — und
diejenigen, bie dad Gefithl der Verantwortung fitr die Gegemwart be-
fiken, in gany befonbders ftarfem Mape — unter dem Eindrud diefer
augenblidligen Mipftande, die fitr unfer BVaterland o viel Ledeuten.
Wir ditrfen aber nidht eine Reform zujdneiden auf einen Juftand, dex
voriiber ift und fi) wahridheinlid) ind Gegenteil vermandelt hat, wenn
pie RNeform ur Durdfithrung fommt. Wir fonnen wirflid) widtige
Reformen nidt improvifieen. Der Krieg hat und gegeigt: im Jm-
provifieren find faft alle groBen BVolfer, mit denen wir im Kampfe ge-
legen Haben, ung iiberlegen. Jm Chavafter ded griindlichen Deutfdhen
liegt e3, langfam etwas ju entwideln, wenn e3 wicflih) etwasd werden
foll, da3 ben Stiirmen der Cntwidlung zu tvoen vermag.

Meine Danen und Herven! Fh bin in meinem Leben viel Dbe-
fampft worden als vadifaler Neformator. Wenn id) Heute zur Bor-
ficht mabhne, fo extlirt fih da3 aud dem Pflihtgefithl de3 Univerfitdts-
profefjord. Wir Univerfitdtprofefjoren find Dbdie eingigen, bdie aus
unmittelbarer Crfahrung einen Uberblic dariiber befisen, wa3 uns im
Univerfitdtswefen jugunften der Jufunft erhalten werden mup. Das
Fonnen Ddie, Die mit bden Devedptigtiten Winjdhen al3 Dutfider an bie
Univerfitdten Herantreten, nidt iiberjehen. Wiv find hier heute allein die
Wahrer ded Neihtums, der und ausd der Arbeit frithever Generationen
itberformmen ijt. Wir mitfjen mit diefem Pfunde wudern. Wir diirfen
nidht auf dem iiberlieferten Standpunft einfad) ftehen bleiben, wir
miiflen neu jdaffen nad) den Forderungen der Zeit. Neu {daffen Hat
aber nur einen Sinn wnd trigt nur Friidte, wenn e3 die Gewdhr
einiger Dauer in fih birgt. Jerftoven fann man leicht, und was unter
glitdlihen Verhdltniflen im Laufe von Jahrzehnten Herangewadyien ift,
pag wieder su {daffen in Seiten der Not, ift mit unendlihen Schwierig-
feiten verbunbden, meift unmoglid). Wir miiffen daher nad) einer Reform
jtreben, die da3 Wertvolle und Entwidlungsfihige aud der Lergangen-
heit mit aufunftdfrijhem INeuen verbindet, und bdabei diirfen nidht
Sdlagworte entfdjeidend fein. Jdh trete ein fiiv diejenige Reform, die
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id al3 organifde Neform Dbegeichne. Modhten zu einer jolden ovga-
nijden Reform unjere Verhandlungen beitragen. Dad hoffe idh fiic
unfer armed Baterland. (Lebhafted Bravo und Hanbetlatihen.)

Sdriftfithrer Boefe (BVerlin): Bwei gang Ffurze Mitteilungen!
Diejenigen Herven, die bei der Debatte nidht mehr zu Worte geformmen
jind, und bdie und nunmehr ihre Ausfihrungen {driftlid) einliefern
wollen, werben gebeten, jpdteftend in vierzehn Tagen ihre Sddriftftiide
eingufenden.

Dann nod) eine anbdere, mebhr jadlie Mitteilung! Ciner der
Herren Distuffionsvedner, Herv Dr. Borgiud, hatte geftern vergeffen,
audjufithren, dap er fid) ba3 Cramen {o denft, dap neben ber immer
ein fpejielled Thema behandelnden Doftorarbeit etwa finf bid fedhs
RKlaufurarbeiten aud verfdhiedenen Gebieten der Nationaldfonomie ge-
forbert werben follen. €38 {deint, al3 ob da Mifverfiandnifie auf-
getaudyt feien.

b madpe diefe Mitteilung von mir ausd, damit die Dizfuffion
nidht etwa von neuem ersffnet ju fein {deint.

Prof. Dr. Mann (Kiel): Neine Damen und Herven! Einige
turge Bwijdenbemerfungen gefddftliher Art! €3 ift fiir Yeute vor-
mittag, wie Sie fdon wiffen, eine Befidhtigung der beiben Werften:
per Germania-Werft und der Howaldts-Werft, vorgefehen. Die Gifte
werden von jwei Dampfern, die um 11 Uhr 30 Min. abfahren, nad)
den Werften gebradt; und zwar jahrt ein Dampfer um 11 Uhr 30 Min.
von Hier, Briide Seebadeanitalt, nad) bder Germania-Werft ab, ein
anbderer zur felben Beit von der Nadhbarbriide jur Howaldtdwerft. Die
Riidfahrt finbet dbann um 1 Uhr 30 Min. ftatt. Hiersu fteht ein
Sonbdermagen der Strafenbahn in der Ndhe ded Jugendheims fiir uns
bereit. Der Strafenbahnwagen mup jedbod), wie id) hier Demerfen
modyte, pinftlid benust werben, da er wegen be3 Arbeiterverfehrs
nidt warten fann. Diefer Wagen Dat nod) befondere Bedbeutung fiir
diejenigen Teilnehmer, die die Abfidht Haben, mit dem Buge um 2 Uhr
17 Min. Kiel su verlaffen. Wer den Wagen benupt, wird nod) jeitig
genug am Bahnhof jein, um den Jug um 2 Uhr 17 Min. nad) Berlin
ju erveidjen. Aud) fitr Herven, die langere Beit auf ber Germania-
Werft zu verweilen gedenfen, ift die Moglidhfeit bequemer Riidffahrt
gegeben: die Germania-Werft Hat einen Dampfer jur LVerfiigung ge-
jtellt, der bie betreffenden Herren juriidbringen wird.
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Geheimer Regierungdrat Prof. Dr. Herfuer (Berlin): Herr
Rollege Mann Hat von einer Ausfdupfipung qgefproden, die heute nady-
mittag ftattfinden foll. Dag ift ein lapsus linguae gewefen. €3
Handelt fi) um eine freie Konferenz in bem Sinne, wie ich bereitd an-
gedeutet habe. Alfo die Bufammenfunft ift feinedweqs auf Mitglicder
be3 Ausdjdhufjes Defdyrantt.

BVorfipender Geheimer Regierungdrat Prof. Dr. Tonnies
(Gutin): Jd mddyte nunmehr die Frage aufwerfen, ob die Anmwefenden,
von Denen natiirlid) nur die Mitglieder ded Bereind fiir Sozialpolitif
ftimmfdahig find, den Willen Haben, bdie Genervalverjammlung jo 3u
fohlieBen, daB allen Mitgliebern, die ed wiinfhen, die Beteiligung an
der Befidhtigung der Werften mdglid ift. Die Verfammlung fann basd
natiiclid) befchliefen; fie fann aber aud) bejchlieBen, die BVerhandlungen
ohne Ritdfiht auf diefe Befidhtigungen zu Ende u fithren.

Sd moddte alfo biejenigen Witglieder ded BVereinsd, die dafiir find,
paf 11 Uhr 20 Min. unbebdingt der Schluf ftattfindet, bitten, die Hanbde
su erbeben.

Prof. Dr. Jaftrow (Verlin) (qur Frageftelung): Dieine Damen
und Herren! Die Frageitelung, su deren Entfdeidung wir berufen find,
bringt nidht zum Ausdrud, daf e3 fid) um bie beiden nod) ausjtehenden
SdluBworte handelt. (Borfisender: Dad wufte die Verjammlung.)
€3 Hanbelt fid) um bie Frage, ob hier — wa3 nad) meinen Crfahrungen
nod) nie in einer wiffenidaftliden BVerfammlung vorgefommen ift —
dem lepten und entjdjeidenden SdhluBwort mitten in den Ausfiihrungen
pe3 Beridhterftatters ein Ende gemad)t werden joll, weil eine Befidhtigung
bevorfteht. ) Ditte, die Frageftelung fo su faffen, dap die Ber-
fammlung gefragt wird: Soll das Shlupwort be3 Nejerenten abgehadt
werden, wenn die Belidtigung der Germania-Werft beginnt? Wenn
in bem {tenographijdhen Bericht eine bejabende Antwort fteht, werde id)
mid) jufrieden geben; id) werde aber nidht etwa, wie mir bereitd privatim
sugemutet worden ift, dies ShluBwort nadher in einer freien Konferen
Yalten; id) werde e8 aud) nidht etwa gedrudt einliefern, jondern id
will, da dann diefer Sag in dem Stenogramm fo fteht, wie i ihn
fEizsiert habe. (Sehr gut!)

Borfigender Geheimer RNegierungdrat Prof. Dr. Tonnies
(Cutin): Die Verfammlung ift, glaube id), dariiber untervichtet, daf
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e3 fih um da3 Sdhlufwort hanbdelt, alfo um einen fefhr widtigen Teil
der gefamten Berhandlungen.

Sy bitte alfo nunmebhr bdiejenigen Emttg[teber bes Berein3, bie
oafiir find, baf bdie Verfammlung um 11 Nhr 20 Min. gefdloffen wird,
oie Hand ju erheben. (Gejdyieht.)

Sd Dbitte um bdie Gegenprobe. (Die Gegenprobe erfolgt.) Das
ift bie Mehrheit. Darin liegt alfo der Bejd)lup, bap den beiben Herven
Referenten unbejdyrdnfte Redegeit fiiv ihr SdluBmwort gelaffen wird.

Geheimer Regierungdrat Prof. Dr. Harms (Kiel) (jur Gejdhiafta-
orbnung): Darf id) zur Gejdhdftdordbnung eine Frage ftellen? — €3
wird ja der Dampfer fahren, und alle biejenigen, die die Germania-
Werft befidhtigen wollen, miiBten den BVerjammlung3raum verlaffen.

Vorfjisender Geheimer Regierungdrat Prof. Dr. Toinnies
(CGutin): Diefe Shlubfolgerung wird wohl zu ziehen fein.

Beridhterftatter Prof. Dr. Jafirow (Verlin): Meine Damen und
Herven! Jm Jntereffe der Deutlidhfeit wiinfde id) dbann aber hier aud fiix
bas Stenogramm feftjuftellen, daB dem Sdhlufwort cin Teil der Bu-
horer burd bdie Befidhtigung entzogen worben it.

Beridterftatter Staatdminifter Crzelleny Dr. Drews (Berlin):
Dag Shlupwort zu meinem Referat fann auBerorbentlid) fury fein.
Sd babe in meinem Referat ba3 in fid) abgejdhloffene Thema ber
ftaatdwifjenfdaftlihen Ausbilbung der BVerwaltungdbeamten behanbelt,
und i) freue mid), Hier feftitellen ju fonnen, daB die Hauptfordberungen,
oie idh fiir bie ftaatdwiffenidaftlidhe Ausbilbung der Verwaltungsbeamten
aufgeftellt Habe, in allen ihren wefentlidhen Punften teild ausdriidlide
Buftimmung, teild feinen Widerfprud) gefunbden Hhaben. Wit find alle
dariiber einig — ba3 glaube id) ausdriidlid) feftitellen su fonnen —,
baf Ddie einfeitige juriftifde LVorbildung der BVerwaltungdbeamten in
Bufunft fortfallen muf, und daf an ihre Stelle treten muf eine Aus-
bilbung, in ber die Staatdwiffenidaften und insbejondere die BVolfs-
wirtjdaft einen ber Jurifterei ebenbiirtigen Plap einnehmen. Das Uni-
verfitdtsftudium muB alfo dervart geftaltet werden, dap SJurifterei und
Staatswiffenjdajten vollfommen gleigberedtigte Partner find. Das
erfte Cramen mufB derartig geftaltet werden, daf diefe Gleihberecdhtigung
von Jurigprudeny und Staatdwiffenjdhaften in dben Anforberungen, die
im Cramen geftellt werden, jum Ausdbrud fommt.

Die weitere Vorbildbungsseit muf derartig ausdgeftaltet werden, dap
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nidt nur die redytlidhe, fondern aud) die wirtidaftlide praftijhe Be-
tatigung in hoherem Mape beritdfichtigt wird.

Wenn diefe Forberungen verwirflidht werden, o ergibt fid) jofort
bie Frage: Wie foll zufiinftig dad Berhdltnid der angehenden Ber-
waltungdbeamten gur Juridprudeny, in3befondere im erften Eramen, aus-
geftaltet werben? Wenn bdie Juridprudeny dad erfte Cramen nidt dem-
entfprecdjend abdnbert, jo wird e3 notig werden, daf da3d erfte Eramen
fiiv bie Verwaltungsdbeamten von dem erften Eramen der Juriften ab-
getrennt und ju einent befondeven BVermwaltung3referendareramen aus-
geftaltet wirbd.

BVon Herrn Prof. Dr. Jaftrow ift gewiinfd)t worden, dah bie
jesigen Jurijten in Bufunft ju Verwaltungsjurijten audgejtaltet werben
modyten. Bon anderer Seite ift eine derartige vollige Verjdhiebung der
Bafiz der juriftijhen Ausbilbung nidht fiir ywedmdpig gehalten worben.
Die Veinungen gehen bHieviiber aueinander. Jedenfalld aber midte
id) bag eine feftjtellen, dah, wenn ed nidht in ndditer Beit gelingt, eine
Ginigung Derbeizufithren — und id) glaube, das wird nidht moglich
fein —, dann die NReform bed BVerwaltungsftudiums und insbefonbere
pe3 erften Berwaltungderamensd nidt abgehalten werben darf, jondern,
daf e3 jofort in die Tat itberjest werden mup.

Ginftimmig, glaube id), find wir aud) darin — id) habe wenigftens
feinen Widberjprud) gehort —, dap bie Wiinfde bder tednifdjen BVer-
bandbe, dap bder angehende Vermaltungsajfeffor nidht nur auf Srund
einer juriftij=ftaatswiffenjdaftlid)- wirtfdaftlihen Univerfitdtsbilbung
und eined entjprechenden Cramens in feine Laufbahn eintreten fann,
jondern, daB aud) folde Unwdrter, welde ein tednijded Fad) ftudiert
und eine Reihe von Jujagtollegien auf dem Gebiete ber Volfawirtjhaft
und ber Jurisprubens gehort haben, einen gleidhberedhtigten Butritt jum
Berwaltungsrefevendareramen und fpdter sum Verwaltungsaffeffor haben,
nidt fiir praftijd gehalten werden.

Ctwa3 anbered ijt e3, daf einmal im jpdteren Leben tednijde
Berwaltungdbeamte, die fidh ald tiihtige BVerwaltungspraktifer bemwdhrt
Daben, aud) die Vefdhigung erhalten miifjen, in leitende Verwaltungsftellen
einberufen ju werden. Etwad anderes ift e3 aud), was Herr Geheimrat
Prof. Dr. Frang teilweife gefagt hat, teilweife aber wegen Ablaufs ber
Revegeit nidht mehr fagen fonnte: dap die juriftijden und national-
dfonomijcdhen Kenntniffe, die derjenige haben mup, der den Verwaltungs-
referendar befteben will, erworben werden fonnen auf dber Univerfitdt
oder auf Dber tednifdhen Hod)jdule oder auf bder Hanbdeldhodhidule.
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€3 mup ba ber Grundjas aufgeftellt werben, dbap, wenn auf einer von
biejen Hodhjdhulen die nationaldfonomijden oder juriftijhen Kenntniffe
erwotben find, dad fiir dad Cramen feinen Unterjdied ausmadt. Herr
Prof. Dr. Fran Hatte in feinem erften Teil ausdgefithrt, e3 ftehe zu
erwarten, bap auf den tednifdhen Hodidulen und auf den Hanbels-
Hochidhulen ein weiterer Audbau ded juriftifdhen und des volf3wivtidaft-
lidjen Rehrpland erfolgen werdbe, und er wollte die weitere Schluf-
folgerung daran fniipfen, daf, wenn bas erfolgt, e3 um jo mehr an-
geseigt wire, eine devartige Verbreiterung der Bilbungdmoglichfeit fiir
bie jungen BVerwaltungsreferendare su’ daffen. I modte fonftatieren,
bafs i Diefen feinen usfithrungen in jedem Punfte beipflichte.
Sdwicriger al3 die Abgrengung gegeniiber der Tedynif ift die Yb-
grenzung gegenitber der Nationaldfonomie. Jdh DHatte vorgefhlagen,
baf diejenigen, die jept dad Studium bder Nationaldfonomie in Rein-
fultur treiben, die aber nidyt den afademijden Beruf einfdhlagen, jondern
in das praftijdhe Wirtfdhaftsleben eintreten wollen, ebenfo etwa wie der
fiinftige Necdhtdanwalt ober der fiinftige Juftitiar irgendeiner Hanbels-
gefelljchaft, den Berwaltungdreferendar — wie i) ihn vorher beseichnet
habe — auf Grund ftaatswiffenidaftlichen und jurijtijhen Studiums und
pann, ebenfo wie die Verwaltungsreferenbare, ein nad) rved)tlihen unbd
wirtjGaftlidien Gefidhtdpuntten orvientierted Referendariat mit folgenbem
Rerwaltiungafjefioveramen ablegen follte. €8 jdeint, dap biefer mein
Standpuntt von der Mebhrzahl der anwefenden Nationaldfonomen nidht
geteilt wird. Jdh bin in nationaldfonomijhen Dingen fein Sad-
vetftdnbiger und fjiige mid) dba dem Urteil ber jiinftigen National:
pfonomen, wie fie fid bdie Geftaltung ihred jpeziellen Berufs fiir
die Bufunft denfen, muf aber fejtjtellen, baf unter den National-
ofonomen in diefer Begiehung feine Cinigleit ju Herrden jdheint. Die
einen wollen den nationaldfonomifden Doftor ohne bdie Einfiihrung
eined jonftigen jei e3 ftaatlidhen, fei e3 anderen EGramens, beibehalten,
und bie anberen find neben dem nationaldfonomijden Doftor fiir bie
Cinfithrung einer ftaatliden Univerfitdtdabidhlupriifung, eventuell aud
nod einer gweiten ftaatliden Pritfung, die alfo einen nationaldfonomijden
Affefjor bringen wiirde. Lon feiten der BVerwaltung ift felbitverftdnd-
[id, wenn die Nationaldfonomie etwad bderartiged wiinjdht, feine Cin-
wendbung dagegen s maden. Jd) mddte nur dad eine bétonen, daf
bie Ausbilbung bde3 mneuen Verwaltung3referendard und die Aus-
bildung be3 Stubdiengangesd bder fiinftigen Verwaltung3affefforen dadurd

in feiner Weife behindert wird. [ modhte aber immerhin zu bedenfen
16
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geben, dap bei einer Derartigen Ausgeftaltung der nationaldfonomifdhen
Laufbahn swei Forderungen, die man augendblidlid) viel in der Offent-
lidpfeit Hort, nidht befriedigt werden wiirden. Cinmal fehlt diefen reinen
Nationaldfonomen eine Dofid von Juridprubens, die fie haben miiffen,
wie in der Offentlichfeit geurteilt wird, um bdie Uberfepbarfeit der
nationaldfonomijchen Theorien und Forberungen in bdie Praris ohne
Anftof fiderultellen, und weitend fehlt ihnen nad) dem abgejdhloffenen
theoretijhen Studium eine praftifde Ausbilbungszeit, wo fie — nidht
al8 felbftindige Unternehmer, fondern al3 Lernende — gelernt haben,
Theorie in Praxis zu iiberfepen. Wenn wir ju dem Typus eines
Bermaltungsbeamten fommen, wie id) ihn mir denfe, mit gleihmwertiger
juriftifger und wirtjdaftlider Ausbildung, dann werben, glaube id),
biefen Berwaltung3afjefjoren gegeniiber die reinen Nationaldsfonomen in
ver Jufunft erheblih ing Hintertreffen geraten. (Schr ridhtig!) Aber
wad ift Walhrheit? Die Meinungen ftehen einander gegeniiber. Die
Praxis witd da entfdeiden. Da3 Lebensfrdftige wird redht behalten.
Qd von meinem Standpuntt aud glaube, dap das Lebensfraitige in
per Bufunft der volfswirtidhaftli) beffer ausgebilvete Vermaltungs-
affefjor fein wird. (Sehr ridhtig!)

Q. wiithe mid) auferordentlidh freuen, wenn bieje Frage der
befjeren Ausbilbung der BVerwaltungsdbeamten durd) die Stellungnafhme
biefer BVerjammlung — auddriidlid) braudit fie niht su jein; aber
wenn wefentlidhe Wiberfpriihe nidht erfolgen, fann e3 alg die Meinung
diefes fadjverftdndigen Gremiums angenommen werben — eine Forderung
erfabren wiirde; dad wiirde sum Wohle unfered Landes bdienen. (Leb-
hafte3 Bravo und Hanbetlatidhen.)

Borfivender Geheimer Regievungdrat Prof. Dr. Tonnies
(CGutin): Jd madye, da die Berfammlung jept vollzahliger ift, nodhmals
parauf aufmerffam, bdaf beute nadymittag 4 Uhr im Stubdiengebiude,
Gaal 1 eine freie Konfereny ftattfinden foll itber die Frage einer ge-
mijdten KSommiffion, die geftern angeregt worben ijt. Bu bdiefer freien
Konfereny haben nidht nur die Mitglieder de3 BVerein3, fondern aud
bie Gdjte Jutritt.

Beridterftatter Prof. Dr. Jaftrow (Berlin): Meine Damen und
Herren! Wie die Frage, die und hier sujammengefithrt hat, am Shlup
per Berjammlung fteht, im Bergleidh) dazu, wie fie am Anfang der
Berjammlung ftand — bdied allein bildet ja ben Gegenftand ves SHhluk-
worted —, will id) mid) begniigen, an drei Beifpielen ju zeigen.  Ju-
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nddhft ein Beijpiel aus dem Organidmus der Studien: die Stellung ber
Studierenben. Jum erften Male ift eine Frage wie diefe unter Be-
teilignng ber Stubierenben in unferem Berein, ja iiberhaupt in einem
grieren wiffenfdaftligen BVerein, befprodjen worden, und Sie fehen:
glatt und einfad) hat fi) dad bewahrheitet, wa3 die gefagt Haben, bie
fiir Heranziehung dber Stubdierenden find. Unjere miindlidhen BVerhand-
[ungen Dhaben Dbeftdtigt, wasd auf Grund der Mitwirfung an unjere vor-
bereitenden rbeiten bereitd vorgeftern gejagt werben fonnte. RKeine
Der gehegten Befiirdhtungen ift eingetveten, Ffeine uferfofen, feine un-
fundigen Pldne, fondern die Stubierenden, vertreten durd) jemanden,
der au3 ber Yereinigung der fogenannten Fadjdaften Hervorgegangen
war, Haben an unferen Arbeiten mitgewirft wie jebe3 anbdere gleich-
berechtigte Mitglied.

Dad jweite Veifpiel Detrifft die Glieberung der Studien. Auf
nteinen Gebanfen der grundidsliden Bweiteilung ber Studbien — ein
Gedante, auf den id) ein groBes Gewidht lege — ift in den Debatten
biveft nidht eingegangen worden. Jn ber Forberung der Bwifdenpraxis,
wie fie von Herrn Bitelmann (BVonn) vertreten worden iit, ift fie war
implizite enthalten; aber €3 ift fdhwer su fagen, ob, wenn die Forderung
der Zwifdenpragisd erfiilt wiirde, dbagd Herausfommen wiirbe, wa3 idh
meine. — Jm iibrigen Hat fid) im Bufammenhange mit allen Dingen,
bie die Gliederung der Studien betreffen, gezeigt, daf wir afademijden
Qehrer ungd in einer Tdufdung befinden itber dad Mak von Jntereffe,
Da3 auBerhalb unjerer Kreife den Eingelfragen des afademijdhen Unter-
ridht3 entgegengebradyt wird. Den Eingelfragen des afabemifdyen Unter-
riht8 bringen die anbderen nid)t mehr Jnteveffe entgegen, al3 den Eingel-
fragen jeded anbderen Unterrid)t3 oder jeder andeven Berufstitigteit.
Solde Cingelfragen fonnen nur in einem Gremium von Berufstdtigen
Wiberhall finben. Mdge man bdaraus Anlaf nehmen, bie jdhon oft
aufgeworfene Frage su entjdeiden, ob e3 fid) empfiehlt, innerhalb de3
Bereind fiir Sogialpolitif eine befondere Abteilung fiir die Eingelfragen
de3 afadbemifdhen Unterricdhtsd eingujdyalten. Eine allgemeine unterrvidht-
(idhe Frage, wie Bejd)rinfung der Borlejungsftunbden, findet allgemeines
Sntereffe bei allen, denen ba3 Sdidfal unferer Univerfitdten etwas
Dedeutet; aber wieviel Stunbden man Nationalofonomie im eingelnen
lefen foll, bas ift eine Spezialfrage fitr Fachleute. Dah Ubungen und
Spredftunden im BVergleidh) zu den WMonologen der Vorlejungen ver-
mehrt werden follen, bdafiir befteht ein allgemeines Juteveffe; wie da3
purdgefithrt wird, ift eine Spezialfrage, die nur in engen Greminum erdrtert
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werden fann.  Jd) gehe daher von Dden vielen Uusfithrungen, die hier
gemadyt worben find, nur auf einige ein, bei denen cin Hefonberer Grund
votliegt. Cin allgemein verurteilenbesd Berdift itber den Heutigen afabde-
mifden Unterridht in Baufd) und Bogen Hat Frdulein Dr. Qiiders
gefdllt, und swar geftitpt auf bie Crfahrungen, die fie in ihrer eigenen
Ctubienzeit gemadt hat. Die Stubdiengeit von Frdulein Dr. Liiberd
und ihre Studien Fenne id) aud). (Deiterfeit.) Jd fenne die G-
fabrungen, die fie damald gemad)t hat, und die fie mit mir mehr als
einmal Defprocden Hhat, und id) fann verfidhern, bap diefe Erfahrungen
fid) in ihrer ANgemeinheit nidht deden mit dem Crinnerungsbildbe, das
fie Deute von ben bamaligen Crfahrungen BHat. (Deiterfeit.) €8 tut
mir leid, daB i) biefe Ausfiilhrungen in Abwefenheit von Friulein
Dr. Qitber3 maden muB; aber e3 ift mir erzahlt worden, daf fie,
naddem fie jened allgemeine Werdift audgefproden bhatte, fiyh an
ben Bahnhof Dbegeben habe. Jdh YHoffe nur, oder vielmelhr i) nehme
mit Beftimmtheit an, dah, damit meine Worte nid)t irgendwie im
Gedbrudten al3 bdeplaziert erfdjeinen, bas Stenogramn jener Rede jo
gum Abdrud gelangt, wie e3 ausd der Hand bed Stenographen fommt. —
Cin andever Punft, deflen Ridtigitellung mir am Herzen liegt, ijt a3
ebenfo allgemein in der Debatte ausdgejprodene Nrteil iiber die amerifa-
nif@en text books fiiv den afademijhen Unterridht. €3 gibt viele
gute amerifanijdje text books, und unter ihnen einige, von denen zu
fernen wir in Deutfdland allen Anlap Hhaben. (Sehr ridtig!) [P
fenne amerifanijde toxt books, denen idh) nidht wagen wiirde, irgend-
eine unferer deutfden pdadbagogifden Leiftungen an bdie Seite ju ftellen.
(Sehr gut!) — Endlid) bin id perjonlid) intereffiert an der aud) Hier
wie {o oft audgefprochenen Berurteilung der Maffenitbungen. Diefe
Maffeniibungen find im gegenwdrtigen Betriebe der Wiffenjdhaft un-
entbehrlid), weil die Maffen bda find. (Sehr ridhtig!) Und wenn eine
Univerfitit ohne Maffeniibungen ausfommt, fo fann fie e3 nur des-
wegen, weil anbdere Univerfitdten fie ihr abnehmen. Die Maffeniibungen
find aber nicht blof notwendig, fie find aud) nicht einmal ein 1lbel. Diefes
3u Jagen, fiihle i) mid) bedwegen verpflidhtet, weil id) felbft die Grumnd-
lage meiner Augbildbung im wiffenfdaftliden Denfen der Maffenitbung
verdanfe, bie mein verehrier Lehrer Karl Wilhelm Nitjdh, ausd bdiefer
Hodidule Kiel, in beren Rdaumen wir tagen, Hervorgegangen und in
feinen erften Lehreverfolgen an ihr tdtig, Jpdter auf ywei andere Hod-
fdulen iibertragen Bat. Bu bdiefen ,DHiftorijhen Ilbungen” Hatte jeder
immatrifulierte Student Butritt. €8 bildete fidh gang von felbft ein
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engerer Kreid ohne duBere Organifation. Wir, die wir an den damaligen
Maffeniibungen teilgenommen Hhaben, bdenfen nod) Heute an dad juriid,
was unfer Lefhrer und bamals geboten hat; id) mit dem Gefithl, dap
mir port eine allgemein-wiffenidaftlide Sdulung gegeben worden ijt,
bie mid) nadher befdhigte, aud) den Ilbergang zu einer anberen Wiffen-
fdaft leidhter zu vollziehen. Die Methode der Majfeniibungen wire
allerding3 unbeilvoll, wenn fie bdie einzige wdre. eben anberen
ftehend Balen fie ihre eigene Methobif. Wenn jemand fagent wil:
Maffeniibungen fonnen nidt fadgemdp vevanftaltet werden, fo tite er
beffer, in ber erften Perfon singularis zu fpredjen. (Heiterkeit.)

S fomme nun — al3 brittem Beifpiel — zu dem weitausd am
fdwerften su entwirfenden Knduel von Problemen, der fidh) um Cramina,
Lorbereitungsdienft und Beveinbeitlidhung ber beiden Karrieven jPlingt.
Sn begug auf die Doftorpriifung, von der unfere Crorterungen aug-
gingen, Dhat die Polemit Shumadyer-Hitbener in einem Punkte grofe
Klatheit gefdaffen. Herr Hitbener hat gefagt, er werbe deutlid) fein,
und er hat diefed Berjpredjen gehalten. (Heiterfeit.) Wenn Sie aber
pa3, wa3 Herr Hitbener vorgebrad)t hat, in feinem vollen UWmfange
wiitdigen wollen, fo miiffen Sie bebenfen, dak er nidht blof ein fehr
deutlider, jondern, wasd i) ausd perfonlider Crfahrung weifp, aud) ein
fehr hoflidger Herr ijt. Sie werden daher den Jufas, den er zum
Sdhlup gemadyt Hat iiber eine gewiffe Befjerung der Verhdltniffe in
per Zwijdenzeit, weniger auf daz Konto der Deutlihfeit ald auf das
ver Doflidleit u verbudjen Haben (Heiterfeit), wenn idh mid bhier
eined privatwict{daftlidgen Ausdbruds Dbedienen bdarf. Mir ift nidt
Defannt, daf in ben lepten zehn Jahren Befferungen eingetreten wdren
in bejug auf ben Doftor. Sie fonnen alle3 Gefagte auf die lepten
swangig Jahrve begiehen, ohne daf Sie angunehmen braudyten, Sie
wiitden antiquiert fein. €3 1wird mit dbem Doftor nidt frither befler
wetden, ald bis diejenigen, die an bem Doftor in der Nationalsfonomie
Kritif itben, endlid) aufhoren, auf beftimmte Fafultdten mit Fingern
su weifen und badurd) von Dder eigenen Fafultdt abzulenfen. Seder
muf hier bavon iiberzeugt fein, baf er an dem Kehren vor ber eigenen
Tiir eine fehr edle Aufgabe hat. Wenn alfo nirgends in Deutfd-
land — id Jage: nirgend3 — bder Doftor in Nationaldfonomie jo ge-
Handhabt wirth, dap nidht Differtationen YHerauslamen, die ihre Ju-
lafjung mebhr der menjdenfreundlihen al3 der wiffenjdajtlidhen Seite
De3 Detreffenden Craminatord verbanfen —, id) fage: wenn bdied fo
allgemein ift, dbann fann die Urfacdje nidht in den Perfonen liegen.
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€3 miifjen objeftive Urjadjen fein, die darauf Hinwirten. Diefe ob-
jeftiven Urfadjen hat Herr Shumader in feinem Sdlufwort bereits
bevithrt: ber groBe Judrang ju einem Cramen wirft al3 eine objeftive
Tatfade auf die Craminatoren. Gewdhnlid) meint man, da der Era-
minator bie Ent{deidung Hhat, ob sustinuit oder non sustinuit, habe
er e3 in der Pand, dbad Niveau zu beftimmen. Ja, meine Dawen und
Herven, ber Herr Vorfigende hat e3 aud) in der Hand, die Durd)-
fithrung der Defdyloffenen Redezeit zu Deftimmien ober nidht su beftimmen
(Deiterfeit), und Daben Sie geftern nidht gefehen — id) Jpredhe nidht
von Beute: bdie jouverdne BVerjammlung YHat heute bejdhloffen (erneute
Heiterfeit) —, aber haben Sie geftern nidt gefehen, wie der Vorfifende
handeringend auj feinem Plage jah, ja jogar an dad Katheder jhon
beranfam, und bder Redner, der angeblid) dem Lorfigenden unterjteht,
Dat fatjadhlih die Jebeseit beftimmt, und an das elfte -Gebot, das da
lautet: ,Du folft nidt begehren deines Nddften Nebeseit!”, hat er fidh
nidgt gefehrt. (Grope Deiterfeit.) Alfo, meine Lamen und Herren.
Da3 Niveau der Anforderungen im Cramen wird durd) die Kanbdivaten
Deftimmt. Das ift ein Naturgefes. Und wenn eimmal durd)y bie
RKanbdidaten da3 Niveau von Hierher (Demonftration an der Wand)
hierher gefommen ift, bann ftrdmt die Mafle der Kandidbaten nad) dem
locus minoris resistentiae und bewicft einen Durdbrud. Das ift
aud) ein Naturgefes, dem man fidh nidht entziehen fann. Unter den
CGraminatoren befteht dann nur nod) der Unterfdyied, dah an den meiften
die Wandlung fid) unberwupt vollzieht, an einigen auserlejenen bewufpt. —
Wenn irgend jemand der pharifdijden Verjudung ausdgefept ift, zu
fagen: anderswo ift e3 jdhledht, idh) bin aber von bdiefem Fehler frei —,
o bin id) e3; benn idh bin wdhrend meiner afabemijden Titigfeit nur
in einer furzen Periode einmal mit Craminieren geplagt gewejen. Aber
wenn id) fagen wollte, id) Habe mid) diefer Fehler nidyt jhuldig ge-
madyt, o wdre dber Goethefche Sprudy) darauf anzuwenden: ,Die Hindus
ver Wiifte geloben, Teine Fijde zu effen” (Deiterfeit). IJdh bin iiber-
seugt, wenn  id) in die Lage gefomunen wdre, viel ju eraminieren, o
Ditte id) bdiefelben Fehler begangen, die alle begehen. NAber trop der
hier wirfenden objeftiven Notwendigteit, ja, wenn Sie wollen; wegen
ihrer, Dleibt unfere Tlbereinjtimmung wertvoll: ber lnfug mit dem
leidht zu erlangenden Doftor in Nationaldfonomie muB aufhsren.
(Sebhr ridhtig!) Jur gehen itber bie Mittel, mit benen bem ein Enbde
gemad)t werden foll, die Meinungen aueinander. Junddit ift auz
diefem Grunde daz Diplomeramen empfohlen worden, wm den Doftor
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su entlaften. Herr Fudd (Titbingen) hat auf meinen Ausjprud), ein
Ab hluperamen, dasd nod) unter bem Doftor ftande, fei nidht gut dent-
bar, bden Auzdrud ,bosdhaft” angewenbdet. Herr Fuds mag fidh an
jeben wenben, der mid) perfonlih genauer fennt, und er wird fid) vom
Gegenteil iibergeugen; denn jeder wird ihm fagen: Wenn der boshaft
fein will, dbad hort fid) gany anders an. (PHeiterfeit.) €3 war nidhts,
ald weine aufridtige Meinung: mein Denfvermdgen reid)t nidht aus,
um mir ein afabemijdes Abjdhluperamen vorftellen zu fonnen, das
nod) unterhalb des. heutigen Doftorad in RNationalofonomie wdre. Da-
mit ijt felbftverftandlid nidht ausdgejdlofjen, dah wir aud) ausdgeseidnete
Difjertationen aud dem Doftoreramen Hervorgehen fehen. Dasd Niveau
eines Cramens wird nidht durd) bdie ausdgezeidneten Leiftungen beftimmt,
jfondern durd) bad WMindeftmap, mit dem dad sustinuit nod) irgendwie
etfauft werben fann. Der Bubdrang ift da, und der Judrang Hat die
Sade verfladt; und weil diefed Doftoreramen verflacht ift, deswegen
nimmt der Judrang zu, und nehmen wieder aud) feine Wirfungen ju.
Daj ift einer ber Hauptgriinde, wedwegen i), um aud dem circulus
vitiosus Derauszufommen, bdafiiv bin, bdie Frage der Legitimation
unjerer jungen Volldwirte auf einen groBeren Krei3 abjyujdieben. Nur
in bem groferen Kreife der juriftijdh-fonomifd) gebilbeten Perfonen
iiberhaupt fonnen wir eine Art Standard jdaffen. Wenn bdiefer Stan-
pard gefdaffen ift, jo wird fid) jeder, der nidht fompletter Vermwaltungs-
jurift ober — mwie wir da3 nur nennen wollen — nidt fompletter
Surift der Bufunft mit sfonomijder Bilbung ift, sunddhft daritber aug-
suweifen Haben: warum bift du nidht Affefjor? Wenn Dder blofe
Doftor nidhts mehr niigt, weil e3 fiir die Niplidfeitdwede ded Be-
ruislebensd einen anderen Standard gibt, dann fann der Andrang zum
Doftor aufhsren, und dann fann er wieder ein Hohered Niveau er-
reihen. Wit der guten Abfidht allein, die Anforberungen im Doftor
hoher zu fdrauben, werden Sie bad ausd dem angefithrten Grunbde
nidt erveidyen.

Und nun ijt am Sdhlujfe unferer Lerhandlungen bie Frage zu
beantworten, die id) fiir ben eigentlidgen Kernpunft halte: wie hat fich
die Berfaimmlung zu dem Voridlage geftellt, diefen Stanbard su jdhaffen,
Jeferendar- und Affefjorpritfung daraufhin einzuridten, dap aus ihnen
PBerjonen Yervorgehen, die fowohl fiir die Juftiy wie fiir alle Ver-
waltungsaufgaben zu braudjen find, und die nadher aud) jede Hanbels-
fammer ober Landwirtjdaftdfammer nehmen fann mit bem Bewufptjein :
im groflen und gangen bringt er da3d mit, wasd wir brauden; wenn
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er nod) mehr al3 bad mitbringt, fo wird e3 unjer Vorteil jein. Hat
die Werjammlung im grofen und gangen dem jugeftimmt? Da muf
sunddft Klarheit bdaviiber gefchaffen werben: wad fann in diefem
Stadium Juftimmung Deiffen? Dieine Leitjdge find gedrudt und geben
einen Auszug in beftimmter Formulierung wieder. Jd) fann unmiglid)
annehmen, daf auf Leitjige Hin, die vorgeftern verteilt worden find,
Deute Perfonen, die fidh fo lange mit den Problemen befdhdftigt Haben,
jagen: ,Jawohl, wiv unterfdreiben das.” Das3 ift ausgefdlofjen. €3
geniigt, wenn man fiiv die BVehandlung eine3 folden Problems ben
Weg weift, und al3 Suftimmende find bie zu vedynen, die den Vor|d)lag
fo ernft nehmen, daB fie fagen: wir wiinjden, dap diefer Borjd)lag
pen weiteren Beratungen jugrunde gelegt werde (Jehr ridhtig!). Mebhr
ald einen folden Wunfd) Hhabe id) in bdiefem Stadium aud) nidt.

Wenn i) bad unter diefem Gefidhtspuntt betradyte, jo Hhaben fidh
nur zwei Redner bdagegen erflart: Herr Kollege Fudhs (Tiibingen)
und ber ftubentifdhe Vertreter, Herr Scheel (Berlin). Die Gegnerjdaft
biefer Dbeidben Dat eine Bebeutung, die iiber die perfonlidge Meinungs-
duferung binaudgeht. Denn wie aud dem vorbereitenden Banbe 160
hervorgeht, ftehen bdie Tiitbinger Lehrer der Nationaldfonomie unter-
einanber in Konner, und e3 ift angunehmen, daB die Gegnerjdaft
be3 Kollegen Fudh3 eine Gegneridaft von gany Tiibingen bdarftellt.
Weld) Hohes Gewid)t i) auf Titbingen lege, Hhabe idh ja dadurd) be-
funbet, daB id) immer betont habe: Tiibingen ijt der Ort, in bem die
dlteften und langjten Crfahrungen in rein ftaatdwiffenidaftliden Studien
beftehen. Gbenfo BHat die HuBerung von Herrn Studiofus Scheel eine
weitergehendbe Bebeutung, weil er im Namen der ftudentijhen Fad-
fdaften gejproden hat, die in Gdttingen ihre Bejdliiffe gefaft Haben.
& werde zwar die Frage fpdter nod) ju erdrtern haben, ob wirklid
bie Abfidhten der Gottinger Stubententagung bei Annahme meines BVor-
jdlages unausfithrbar wdren. Aber immerhin: zwei zu beadtende
gegnerijde Muberungen liegen vor. Dafiir hat fid) — in jenem Sinne,
wie id) ihn betont habe — der Korveferent, Herr Staat3minifter Drews,
audgejproden, indem er fagte, jeine innere pringipielle Meinung gehe
bahin; im iibrigen bleibe ja fiir Bedenfen und dergleidhen Raum. Und
diefer Meinung von Herrn Drews hat fid) Herr v. Ultrod angejhlofjen,
der wohl die Meinung jum Auddrud bringt, die in den Landwirt{dafts-
fammern verbreitet ift, fermer bie Derren Saenger und Hitbener —,
gwar nidt gany auddriidlih in ihren Worten; wie id) aber aus perjon-
liden ergdnzenden ober frither erfolgten Mitteilungen weiff, geht ihre
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Meinung dabhin: fie haben den Wunjd), dak dieje Frage ernftlid) unter
diefem Gefidhtzpuntt disfutiert werde. Und daf Herr Kollege Behrend
(Mannheim) diefer Meinung ift, dad wiffen wir alle aus fritheven BVer-
fammlungen, weil er ja der war, bder bdiefen Gebanfen zu alleverjt
unter un3, wenn aud) unter anderen Gefidt3puniten, vertreten Hat.
Sd fann fermer zu den Anbdngern bdiefer Meinung Herrn Redhts-
anwalt Dr. Eyd rednen nad) der ausdgezeidhneten JInterpretation feiner
Worte, die HPerr Kollege Radbrud) und geftern gegeben hat. Aus der
fommunalen Berwaltung fommt bdie Muberung von Herrn Bitrgermeijter
Behnfe (Ropenid) hingu, und felbjt die Ausfiihrungen unjeres juriftijen
Rollegen Jitelmann, bdie nidht bdireft auf diefen Jielpunft geridhtet
watren, jondern die eine anderweite Entwidlung in die Debatte bradyte,
find, glaube i), von der LVerfammlung jo aufgefaht worden, daf er
die ernfte Distutierung diefer Bereinheitlihung winfdht. (Sebr ridhtig!)
Qdp fonnte nod) einige anbdere anfithren; aber Dei denen {ind die Be-
venfen fo ftarf ausgefprodyen, daf id) mir eine Vermehrung biefer
Buftimmung nidt erfdleidgen modte, jondbern i) will ftatt deffen auf
oie geduBerten Bedbenfen eingehen und fehen, ob nidht Ausfidht vor-
handen ift, biefe BVedenfen innerhald bes Planes zu beriidiidhtigen.
Das erfte Bebenfen ift: der Plan with bei den Juftizjuriften nidt
durdyzujegen fein. Ja, wenn der Plan bei den Juftizjuriften durdzufegen
wdre, dann braudjten wir biefe ganzen Verhandlungen nidt. Jd
bin in meiner Behandlung des Problems von der Nationaldfonomie aus-
gegangen und immev mehr zu der 1berzeugung gefommen: wiv fonnen
die Reform nur durdfithren, wenn wir fie in der Jujtiz durdfihren,
und id) hatte feine leidyte Aufgabe, {o ju jpreden, baf; id) wirflid) bie
juriftijhe Frage dabei aufrollte. Jd) war im Jweifel, ob es mir ges
Iungen ift, o u fpreden. Aber idhy bin berubigt durd) die Muferung
de3 Kollegen Fuds: Dbei meinen Ausfithrungen Hhabe er mandymal die
Tagezordbnung nadyfehen und fid) iiberzeugen miiffen, ob benn nidht bdie
Behandlung bder juriftijhen Cramina auf der Tagezorbnung ftdnde.
Geit damals weif idh: id bhabe fo gejproden, wie i) in biefem
Stabium ber Sadje jprechen mufte. Denn woriiber wir ju diskutieren
haben, ift in der Tat die Reform der Juftizjuriften. Anbderd fommen wir
aud unjerer Sadgafle nidht Heraus. Hoditens gibt e3 nod) einen yweiten
Redner, der jo gefproden bhat, und das ift ber Kollege Fudys felbit.
Wenn da3 Stenogramm vorliegen wird, werben Sie fehen Fonnen:
Herr Fuds hat einen groferen Prozentjap feiner Gefamivede auf biefe
Juftizjuriften-Frage verwendet, ald id). (Heiterfeit.)
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Bweited Bedenfen: Cine Mehrbelaftung der Juftizjuriften fei nidht
mehr moglidh; mehr Eonne man von ihnen nidt verlangen, mehr fonnten
fie nidht leiften. Died ift namentlid) von Herrn Redhtdanwalt Dr. Eyd,
von dem id) dod) glaube, daB er nad) jeiner gangen Argumentation
eigentlid auf da3 Dingielte, wa3 i) wollte, jum SHlug nod) aus-
aefithrt worden. D0 zutreffend ober nidht, dad entjdheidet man am
beften an ber Hand der Erfahrung, und i will Jhnen einen Fal aus
meiner Lehrtdtigleit erzdhlen. Bor etwa jzehn ober fiinfzehn Jahren
mag e3 gewefen fein, da fam ein Student ju mir, ein Jurift, und
fagte, feine Stubdien feien nun jiemlid) beendet, er fei im Referendar
begriffen, er wolle aber nod) den Doftor in Nationaldfonomie madpen;
an einer Differtation arbeite er Dereits; wasd id) ihm fonft nod) als
Defonbere Borbereitung fitr den Toftor in Nationaldfonomie rate. Jdh
fagte ihm: ,Jd fenne Jhren Studiengang genau; Sie braudjen feine
weitere BVorbereitung al3 bdie, die Sie {dhon haben. Sie haben neben
der Jurigprudeny foviel Nationaldfonomie ftudiert wie erforberlidh ift.
Dap fie Jurift find, fommt Jhren nationalsfonomijhen Studien gans
befonders zugute.” Diefer Studierende hat aud) nad) diefem RNezept
jeinen Doftor in der Nationaldfonomie gemadyt,”und er Hat fih) Jhnen
geftern al3 Red)tdanwalt Dr. €yd vorgeftellt. (Heiterfeit.) Diefer
Fall fteht nidht vereingelt da. €3 ift moglid), ja e3 ift jogar ein all
tagliger Fall, daf ein stud. jur., ber e3 mit feinem Stubdium ernit
nimmt, fid) daneben zum Nationalofonomen ausbildet und vermdge
feiner jurijtifden Bildbung mehr leiftet al3 einer, der vielleidht bdaz
gleidhe Quantum ohne bdiefe Formalbildbuing Hat. Aber bdiefe ganze
Srage hingt mit der anderen Frage ufammen, welde Bedeutung wir
pem Disherigen juriftifen Pritfungsftoff beilegen. A3 Jurift hat Herr
Kollege RNadbrud) davor gewarnt, geringjddasig iiber die Subjumtions-
tednif su fprechen. Nad) dem Jujammenhang fjeiner Worte fonnte
man leidht auf ben Gedanfen fonmen, er hHabe die Peinung dupern
woller, dap i mid) iiber die Subjumtionsdtednifer geringfddsig ge-
duBert Datte. Aber idh habe mid) nicht iiber die Subjumtionstehnifer
gering{ddpig gedupert, fondern iiber die b Lo en Subjumtionstednifer,
und itber diefe wird Herr Rabbrud) mit mir einer Weinung fein. Fiiv die
Tatigleit ded Juftizjuriften Habe idh dreierlei al3 erforderlidh) bezeidnet:
erftend bie Kenntni3 ber Pavagraphen, pweitend *ie Subjumtions-
tedhnif, um unter den Paragraphen jubfwnieren zu onnen, und drittens
pie Kenntnis bder Tatbeftdnde, die jubfumiert werden follen. Diefe
Tatbeftanbe jollten — nur al3 Namengebung a parte potiori — al3
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wirt{daftlide Dezeidhnet werben. Dann fonnte man jagen, ein Drittel
foll barauf entfallen. Das verlange id) aber nidht einmal. J& wiirde ju-
frieden fein, wenn 25°% ber Borbildung in Jufunft nationaldtonomijch
wdre. JIn den juriftijen Stubdien felbft, wenn fie ridtig gehandhabt
werben, ftedt {don fehr viel Wirtidaftlides. Der Prozentjap (wenn
er fidh) iiberhaupt Dbeftimmen lieBe!) wird feine trennenden Meinungs-
verfdiedenbeiten verurfadjen. Die Hauptjade ift, wad Herr Radbrud
an einer anbeven Stelle feiner Rede gefagt Bat: zunddit iiberhaupt
einmal ein Quantum wittjdaftlider Bildung feftitellen, Ddefjen An-
eignung ebenfo unbebdingte Borausdfepung fitr dasd Beftehen
per Priifung ijt, wie dad juriftijhe Quantum. Hievfiir ift der
gegemvdrtige Seitpunft ent{djeibend. Die Verldngerung ber Stubdien-
seit, die jept von bden Juriften verlangt wird, wollen wir ihnen ab-
jdlagen, wenn und nidt die Garantien geboten werben, bap jenes
Quantum — da3 wir nodh) nidht genauer beftimmen wollen — von
RNationalofonomie, von wirtjdaftlihen KLehrern iiberhaupt und von
Staatdwiffenjdhaften wirflid) geleiftet wird. Kommt tied ju-
ftande, jo enthdlt dbad nidht etwa ein Kompromif auf Koften der Redht-
fpredung. I wiirde jede Reform einer Ausbildbung der Suftizjuriften
ablehnen, von der id) meinte, fie gefdyehe auf Koften der Redhtipredung.
Meinen Voridlag, daB niemand Juftizjurift fein darf, der fidh) nidht
iiber Die Fabigleit ausgewiefen bhat, Verwaltungddmter ju belleiden,
madje i) aus der Nberzeugung heraus, daf unjere Redhtfprecdhung dadurd
befler werben wird, nidht {dhlechter. Ein Urteil iiber die Teile, die im
juriftifhen Cramen etwa fallen fonnten, will id) Yier nidht abgeben,
weil dad in ba3 gegenwdrtige Stabium bder LVerhandlungen nidht
hineingehort. Jch bin feinedwegs der Meinung, daB gerade bie Teile
fortfallen jollen, bie man in bder gewdhnlidgen Debatte ald Todes-
Eanbidaten bejeidynet, weil fie im tdgliden Leben angeblid) nidht viel su
braudjen feien. Daritber wollen wir unsd heute nicdht unterhalten.

Gin brittes Bedenlen : die bizherige Spezialausdbildbung der preupijden
Berwaltungdbeamten fei gut, und dedwegen fei e3 bedenflid), biefe
Syegialausbildung aufzugeben. Diefed Urteil ift geduBert wordben von
einem Manne, den id) fiir einen der Deften Kenner unferer Lermwaltungs-
beamten:-Ausbildung, iiberhaupt unjerer inneven BVerwaltung, Halte, und
mit deffen Kenntniffen in bejug auf unfere innere Verwaltung id) mid)
gewip nidyt vergleidyen will, ndmlid) von dem Herrn Prafidenten Saenger.
Aber e3 Ffigelt mid) Dbi3 in bdie Fingerpigen, hier ein Reiterfunftftiic
vor Jhuen aufpufithren. (Heiterfeit.) Jd) habe namlich) dasd Verlangen,
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biefen iiberfegenen Kenner vor Jhren Augen aud dem Sattel su heben
und auf ben Sand ju fegen. Bor einiger Jeit hatte id) eine Unterredung
mit jemandem, der aud) unjeve innere Verwaltung, die Ausbilbung, bie
BVermaltungdbeamten fehr gut fennt, und der jagte mir: ,E3 ijt ja die
Cinridtung getroffen, daB Dei den NRegievungen, die Referendare an-
nehmen, aud) jemand mit der Ausbildbung beauftragt werben muf. I
fenne die Herren, die damit Deauftragt waren, alle. Sie find gar nidht
Defdbigt, eimen folden Auftrag audzufithren, mit zwei Audnahmen.”
A8 eine diefer Deiden Auzdnahmen, aber al3 ben Mann, der felbft im
Qergleid) zu feinem SKollegen weitaus dad bebeutendite in der Yus-
bildung von Regierungsrefevendaren geleijtet habe, wurde Herr Saenger
begeidhnet. Da3 it der Vann, der bdie Kunjt verftand, Referendare
augzubilden. €in Ausbiloungdmodus, der fo {dlecht wdve, dap ein pdbda-
gogifhed Genie, wie Herr Prifibent Saenger, nidht aud) damit nod
gute Rejultate evzielen fdnnte, fann gar nidht erbadyt werden. Alfjo auf
pad Urteil von Herrn Prafibenten Saenger brauden wiv — id) modhte
jagen: wegen ber grofen Autoritdt, die ifm innewohnt — nidht ein jo
entfheidendes Gewidt ju legen. (Deiterfeit.) €r ijt der Sade ge-
wad)fen gewefen, mit diefem Ausbilbungdmodusd gute Refultate ju er-
sielen. — Um Mipverftandniffe ju vevmeiden: died ol fein Urteil iiber
unfeve Berwaltungdbeamten enthalten. OO bie gut oder dlecht find,
paritber will i) in diefem Bufammenbange fein Urteil abgegeben Hhaben.
Die Frage ift nur: wenn fie gut find, ob fie e3 durd bden Yus-
bilbungdmobdbusd oder trop de3 Ausdbildungdmodus geworden find. Der
Ausbilbungdmodbusd unjerer BVerwaltungdbeamten ift jdhlecdht, wierwohl
nidht fo jdhleddt, dak er nidht unter giinjtigen Umftdnbden gute Rejultate
haben fonnte.

Biertes BVevenfen: mein BVorjd)lag lehne fidh) an bad Referendariat
an; aber bad Nefevendariat fei gevadbe die Mauer, die am allererfien
su ftiirzen fei; denn e8 verhinbere, daf bdie jungen Leute in jungen
Sahren in verantwortungdvolle Stellen gebradht wiirben. Diefed Be-
penfen ift namentlid) von den Kollegen Radbrud) und SHhumadier mit
groBer Energie vertreten worden. Jd) muB ihm eine grofe Widhtigkeit
beilegen, aber eine jo groBe und jo ent{deidende Widytigkeit, bah idh
mid) Dereit erflave, in der Ausfithrung meiner gemachten Vor{dldge,
wenn e3 gelingt, dad Jbeal zu verwirfliden, junge Leute in jungen
Sahren in verantwortlihe Stellungen zu bringen, diefen Teil meiner
BVor{dlage zu opfern. Die Herren Rabdbbrud) und Sdumader werden
mid) in diefem Kampf an ihrer Seite finden. Jd) bebaure e3, dap die
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Ausgejtaltung unjerer Borbildung in bdiefe Bahn gefommen ift und
leiber immer weiter ju fommen droht. Mein Vorfdhlag Hat nur einen
Sinn, jolange wir eben diefenn Modus ped Referendariatsd haben. Wenn
aber da3d Jdeal der Jufunft fein foll, junge Leute in verhaltnidmapig
jungen Sabren bereit3 in verantwortlidge Stellungen su bringen, dbann
miiffen wir erft vecht auf die BVereinheitlidhung grofer Titigleitsfomplexe
auggeben. Denn wenn Sie dbie Karriere jdhmal nehmen, Hangt e3 ja
vom Zufall ab, ob der eingelne die friftigen Jugendjahre in Titigleit
ober im Antidhambrieren jubringen muf. Alfo dasd ift ein gewidtiges
Argument mehr fiir die BVereinheitlihung der beiden RKarrieren.
Fiinfte3 Bebenfen, dag Herr Dr. Borgiud zujammengefaht Hat in
bie Worte: ,Der andere hort von allem nur dbag RNein!” Die BVer-
einigung, bdie fid) als die Bertretung praftijder Vollswirte betradhtet,
in der Herr Dr. Borgius tdtig gewefen ijt, verlangt da3 Diplomeramen
und hort aud allen unferen LVerhandlungen immer nur Heraus: wir
wollen dag Diplomeramen nidht einridten. Herr Dr. BVorgiug hat uns
pamit gebroht: Die Berbdnde werden ndtigenfalld sur Selbjthilfe greifen.
X fann ihm davauf nur erwidbern: Bitte, greifen Sie! Die Selbft-
pilfe ift Hierin die natiirlidhe Hilfe. Wenn jemand fiir die Nefrutierung
jeines Perfonald Cramina braudyt, wenn jemand fein Rerjonal gepriift
haben will, jo foll er e3 priifen. Und wenn dagu ein Apparat von
Pritfungsbehorden notig ift, fo foll er fich die Pritjungsbehorden jhaffen.
Die Behandlung Ddevartiger Probleme leidet darunter, dap wir Feine
gute Gefdhidhte de3 Pritfungdwefens im allgemeinen befigen. Cine Ge-
jhidhte ded Priifungswefensd wiirde zeigen, daf die Cxdmina gerade auf
biefe Art entjtanbden find, die Heute ald jo fiivdterlidyer ALt der Selbit-
hilfe Degeichnet worben ift: al3 Selbjthilfe der Organifationen, die ge-
priifte Menjden braudpen. Wir werden, wenn id) daviiber ein paar
Edse fjagen bdarf, da3 Crgebnis aus ber hiftorifdhen Entwidlung
glatt abjdhdpfen Eonnen. Die Gefdidhte ded Prilfungdwefens ift dbadurd
Deftimmt worben, dap der dltefte organifierte Wiffensdzweig, die Theologie,
vermige de3 Bujammenhanges mit der fatholifhen Kirdje, die niemals
bie Univerfitdten al3 eingige Bildbungsftatten anerfannte, ein Pritfungs-
wefen mitbracdhte, und die proteftantijdhe Kirche hat durd) die Einfithrung
der Pritfung pro licentia concionandi (die mit bdem afabemijden
Cizentiaten nur zufdllig den Klang de3 Namensd gemeinjam hat) ein
felbftandiges ‘Brufung@meien per Kirdenvermaltung gefdaffen. Das
Pritfungdwefen der rszte zeigte im 17. Jahrhundert die Geftalt, bdie
Sie ausd Moliered Luitipielen fennen, und erft jeit im 18. Jahrhunbdert
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bie Mebizinalvermaltungen die Pritfungen den Fatultdten abgenommen
und verwaltungdmdpige Pritfungen eingefithrt Haben, find gute drztliche
Approbationen nadh und nad) entftanden. Andy die juriftijdhen Pritfungen
waren in alter Beit afabemifd), und bdie lepte Befugniz desd Doctor
juris, vor Geridtzhofen zu pladieren, ift erft 1879 mit Jnfrafttveten
ber Reidhsjuftizgefepe gefallen; bi3 dahin foll e3 nod) eingelne Territorien
gegeben Haben, in denen jeder, ber fich den Doctor juris verfdafft hatte,
wenigftend Redtdanwalt, wenn aud) nidht Ridter fein fonnte. Heute
benft feine juriftifche Fafultdt mehr an folde Privilegien ihres Doftor-
titels. Alle Fafultdten {ind zufrieden damit, dbaff ihnen der BVefdbhigungs-
nadyweid fiiv praftijhe Berufe abgenommen ift. €3 gibt bdafiir in dber
philofophifden Fafultdt ein audgezeidhnet beweifended Beijpiel. Die
philojophifde Fafultdt und bdie Oberlehrer-Angelegenheiten gehoren zu-
fallig su demjelben Minifterium; aber fie bilden dod) zwei verfdiedene
Bweige innerhalb bdiefes Minijteriums. Die Priifung der Oberlehrer
gehort nidht in bie Univerfitdten YHinein, jondern fie refjortiert von der
Gymnafialabteilung; nad) dem Pritfungdreglement wird die Kommijfion
aud Univerfitdtdprofefloren und Sdulmdnnern jujammengejest; aber
ven Borfig fithrt immer ein Sdulmann; bdied iit nidht immer ein
Mitglied der Sdulvermaltungs-Behorbe, jondern an manden Orten
ein Gymnafialbiveftor, und die Univerfitdtdprofefjoren ordnen fih ohne
weitered dem Gymnafialdiveftor unter. Jdh habe nod) nie gehort, dap
jemand etwas bagegen gehabt und etwa Gleidhberedhtigung der Univerfitits-
profefforen im RBorfis verlangt Hdtte. Denn ein Cramen reffortiert
immer von ber Stelle, die den Craminierten nadher verwenden will.
Alle Cramina, die e3 mit einem Befahigungdnadyweid jzu tun Haben,
fonnen nur gebeiben, wenn fie in dbem Refjort gehandhabt werden, das
aud) witflid den Befdhigten nadher gebraudhen will, mit anbderen
Worten: die Suppe aueffen wmup, die dort angerithrt worden ift.
Tatjadlid) gibt e3 aud) Heute fehr viele Joldhe Pritfungsbehorden, die
blof von Jntereffenten (man fonnte aud) fagen: von Konfumenten)
seingerichtet find. 3. B. Dbefigen unfere Grofftadbte fiiv ihr mittleres
Beamtenperjonal eigene Pritfungdbehorden, die fie einfepen; Priifungs-
behorben, von benen in ben Beitungen vielleiht nie bie NRede ift, die
aber sum Teil ausdgezeidhnet arbeiten, weil die priifenden Stabdtrdte ja
wiffen: wenn wir den Mann durdyfommen laffen, obgleid) er e3 nicht
verdient, baben wir nadhher in unferen Buveaus eine unbraudybare
Kraft figen. Alfo vom Standpunfte der herrjdhenden Praxis fteht dem
nidtd im Wege, daff der Borgiusjde Plan verwirflidht wiivde. Sa,
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aud) mein Plan prdjubdiziert einem befonbderen nationaldfonomijdhen
Pritfungdmwefen, wenn Jntereffenten ein jolded einvidten wollen, in
feiner Weife. Darauf besog fid) die Bemerfung, die idh vorhin madyte,
mit Bezug auf die Befjdlifle ber Studententagung. Alerbingd glaube
id, mwenn e3 jur praftijdhen Ausfithrung Fommen wird, werdben bie
Studenten einfehen, dap gerabe fie das grofte Jntevefle baran Hhaben,
baf ein einbeitliher Bildungdweg fiiv die verwmandten Berufstdtigleiten
eingeviditet wird. — Cbenfo fteht e3 mit den Forderungen der Tedy-
nifer, bdie Herr Frany (Charlottenburg) jeit Jahrzehnten verfidht: fie
werden von meinen Vorjdlagen nidyt beviihrt, wie i) died in meinem
Referat aud) flargelegt Habe. Da3 gleide gilt von den dbamit Hand
in Dand gehenven Forderungen ded Ausjduffes fiiv Verwaltungsreform,
bie und durd) einen Bertreter vorgetragen worben find. Jdh will einen
Standard {daffen. Was neben dem Standard nod) gelten foll, bajd
fann daneben behandelt werben. €3 ift ja fdhon aud einem politifden
Grundbe nidit moglid), dafy der von mir vorgejdhlagene Bildungsdgang,
wenn er durdygefithrt wiitbe, alle anderen ausjdlieBen jollte. Denn daf
unter den Heutigen politijdjen Verhdltniffen dben mittleren Beamten bder
NAufftieg gang verfagt werden Fonnte, ift ausgefdloffen. WMan mag
iiber da3 Quantum mittlerer Beamter, die da hineinfonunen jollen,
benfen, wie man wolle — id) ftebe den Anfidhten, die Herr Drews ge-
dufert bat, febr nabe in bejug auf dad Quantum —, daff aber irgend-
wie nad) oben ein Lod) offen bleiben mup, da3 ift politijh wohl un-
beftritten. Wenn aber biefed Lod) nad) oben gedffnet wird, fo Heiht
e3 bod): Der Standard ift nidht aliein mapgebend. Dann Forinen aljo
alle, die andere Bilbung3wege daneben befiirrworten, unbeforgt jein.
Cntjdeidend follte fiir die BVehandlung unjerer Frage fein, daf fie
nidt ifoliert dafteht. Sie ift eine Frage ber Berufsbilbung iiberhaupt.
Deutidhland in feiner wirtidaftliden und fozialen Sdidytung geht einer
Umwandlung entgegen, deren Ridtung und Ausdmaf wir nod) nidt
fennen. Aud) wenn wir feft an unfere Jufunft glauben, wenn wir
tatig find, unfere wirtfdaftliche Bufunft giinjtiq ju geftalten — und
hier in Kiel bhaben wir auf unferer geftrigen DHafenfahrt ein Pers-
jtarfendes Beifpiel davon befommen, wie dad moglih ift —, mit ben-
jelben Berufsabgrenzungen wie bisher wird e3 nid)t moglid) fein; o3
werben fid) iiberall Umjdhichtungen vollziehen. Jit e3 da gewiffenbaft,
junge Menfden jo vorgubereiten, da fie {pdter auf einen jhmalen
Qebendmweg angewiefen bleiben, der in der BVergangenbheit einmal breit

gewvefen ift? Wir miiffen fiberall a3 Fundament der Verufs-
Sdyriften 161. — Berhanblungen 1920. 17



258 Sdlufwort von Prof. Dr. Jaftrow.

audbilbung Dbreiter geftalten (fehr ridhtig!), jo dah ber Ausgebilbete
nidt verraten und verfauft ift, wenn ber Beruf, an den er dadte, ihn
nidht aufnimmt, wenn bdiejer Beruf sujammenjdrumpft, wenn er (aud fo
etwas ift jhon dagewefen) gany eingeht. Lediglich einen Spezialfall diefer
Frage erdrtern wiv. Die Anfidten iiber die Moglichfeit einer gleidh-
seitigen Ausbilbung zum Juriften und Nationalsfonomen gehen aus-
einanbeyr. Weil fie audeinandergehen, weil alfo die Anfidht vertreten
ift, e3 jei moglidh), fhon deswegen mufp die Jufammenlegung erfolgen.
Der blofe Umftand, dah ein erheblider Kreid der Beteiligten an bdiefe
Moglichfeit glaudt, ift in unferer Beit ein ausjdlaggebender Grunbd
bafiir, bie Jugend diefer Miglichleit entgegenjufithren, und die Jugend
wird fdhnell einfeben, daf das su ihrem Heil ift. Jhr feine lberlaftung
suzumuten, davan find wir, die wiv fie auszubilden haben, dod) wahrlid)
audreidgend intereffiert.

Nbrigend gibt e3 nod) eine andere Arvt, dad Problem bder BVer-
cinbeitlidung zu erdrtern: indem wir nidht fragen: wasd joll fein?
fondern: wad wird fein? Herr Prifibent Saenger hat unsd in diefer
Beziehung eine bedeutfame Jahl mitgeteilt. Bon 150 Regierungs-
referendar-Stellen, die e in Preufen ¢ibt — ¢3 Defteht ndmlidh fite
biefe Referenbare dber numerus clausus —, find jdhon jept die Halfte
unbefet, und man nimmt an, daB die Weldungen ausd den Griinden,
die Herr Singer und jo fadfundig angefiihrt Hat, immer geringer
werben. Aljo wir miiffen annehmen: in PreuBen und im gropten Teile
Norddeutfhlandd — in Siiddeutihland liegen die Berhdltnifje erheblic)
anderd; Siiddeutihland und Ofterreidh haben ja in der Hauptjache
fdhon bdad, wad idh verlange — hort die bejondere Ausbilbung von
Regierungdreferendaven auf. Wir werben alfo die Einheitlidhteit von
felbft befommen. Wa3 bdann ber Verwaltung von ftudiertem BVeamten-
tum nod) jugefithrt werden foll, muf aus dem Suftizbeden gefdhopft
werben. Da frage idh: it e3 wohl nod) weiter juliffig, ihre Aus-
bilbung auf ba3 eine Neffort ber Juftiy suzujpigen, wo wir dodh) wiffen,
fie werben fih in Maffe nad) den anberen Reffortd hin bewegen? Die:
Cinbeitlidleit befommen wir auf alle Fdlle. Dasd ijt die Antwort auf
die Frage: wa3d wird fein? Aber von un3 Hingt e3 ab, ob die Ein-
eitlidfeit o fein wirb, wie wir fie wollen, ober {o, wie fie der Bufall
{dafft. Volentem ducunt fata, nolentem trahunt.

NAud dem Kreije der Teilnehmer der BVerfammlung ift mehrfad) an
mich der Wunjd) Herangetreten, in meinem Sdhlupwort barauf Hin-
suweifen, daf die Verhandlungen nidht ausgehen modten wie dad Horn-
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berger Schiegen. Der Herr Vorfigende hat Deveitd darvauf aufmerfam
gemacht, baf3 eine freie Konfereny jtattfinden wird. Aber da idh) nidt
weiB, wie diefe freie Ronfereny auslduft, jo modte id) dod) bem Braudje
unfeve3 Bereind entfpredjen. Wenn wir aud) trop der Statuten gewiffe
Befdliiffe faffen bdiirfen, fo ift e3 in unferem LBerein nidht {iblidh, auf
Befchlitfie su drdngen. €3 wird geniigen, den Wunjd) auszuipredhen,
ba ber Ausjdufp formell und aftenmdibig die Frage im Auge De-
Dalten moge — id) will fein beftimmied Poftulat ftellen —, damit wix
jedenfalld in unfeven Aften Haben (und nidht blof in benen einer
freien Konferens): bdie Angelegenbeit joll weiter verfolgt werden (fehr
gut!), und damit dabei aud) nidt, wie der Herr BVorfigende anbeutete,
Dlof bie Bitelmannjcdhe Fajjung zugrunbde gelegt werbe, jondern aud bie
Fafjung, die in den gedbrudten Thefen vorliegt. (Buruf.) — Ja! Rur
der Weiterberatung zugrunde gelegt; wad wir {HlieBlid damit
madjen, Lleibt dabingeftellt.

AuPerdem wird e3 jept von ber gropten Widytigleit werben, daf
alle unter ung, bie fidh fitv den Gegenftand inteveffieven, ihn literarijdh
weiter verfolgen. Jndbefondere wird es mir eine Freude fein, wenn
bie Herren Prejjevertreter, die hier anwefend find, in ihren Beridten
barauf aufmerfjam madyen, dbaB jeder, ber in ber ndadften Beit itber die
Auabilbung von Jurijten, Nationaldfonomen obder BVerwaltungdbeamten
{hreibt, bie Giite hat, ein Cremplar feined Gutadytensd ober feiner
Deudjdrift an meine Adrefje in Charlottenburg — wenn Sie die Giite
haben wollen, hinguzufiigen: Nupbaumallee 24 — eingujdiden. Dadurd)
werben wit dann einen Uberblic befommen.

Wenn id) dad Crgebnid in bejug auf diefen dritten und widhtigiten
Problemtnduel zujammenfaffen {oll, {fo war von wvornberein aus-
aefdloffen, Dah eine vorbehaltlofe Buftimmung zu einer Fovmulierung
efolgen fonnte. Das ift ja aud) nidht der Jwed und nidht die Ge-
pflogenheit unfered Berveind. Jdh) fann dad Crgebnid formulieren mit
ben Worlen, bie Herr Kollege Radbrud) gebraudyt hat: Die Frage
marfdiert. Die Frage der BVereinbeitlidhung marfdyiert; forgen wir
bafiic, dap fie im Marfdhieren bleibt! (Lebbhajted Bravo und Hanbe-
flat{chen.)

BVorjigendber Geheimer Regierungdrat Prof. Dr. Tonnies
(Gutin): Meine Damen und Herven! Wir ftehen nunmehr am Enbde
biefer Dbebeutungdvollen Tagung. Wie foeben fdjon ber Herr Bevidyt-
evftatter ermdhnte, faBt der Verein fiir Sozialpolitit Feine Bejdliiffe.
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€3 wird aud) Fein Nejumee der Verhandlungen mehr gegeben, wie es
bi3 vor furzem, bi3 einige Jabhre vor bem Kriege, iiblid) gewefen it.
Dennod) fithlen wir alle und zu einem Riidblide veranlaft, und id
glaube, wic biirfen bei diejem Riidblid Befriedigung empfinden. Wir
wiffen alle, daB bdad Problem, da3 ja im Grunde ein Hodhjdul-
pibagogifded Problem, nidht ein fozialpolitijhes und aud) nidht einmal
ein ftaat3wiffenidaftlides ift, dod) nur behanbdelt werden fonnte von den
Lehrern der Staatdwiffenidhaften, weil e3 fid) eben wm bdie Reform bder
ftaatawiffenfdaftliden Studien hanbelt; wir wiffen, daf dbiejed Problem
heute nicht geldft worben ift und nidht geldft werben fonnte. Aber wiv
biivfen aud) mit Genugtuung fjagen: e3 ift gany erheblid) gefordert
worden, und wir biirfenn eben die Crwartung und Hoffnung ausdjpreden,
baB den Worten die Taten folgen werden, und jwar davdurd), dbap eben
bie Behandlung der Fragen nidt mehr ind Stoden geraten darf.

Da3 Befriedigende an bdiefer Tagung ift vor allem died gewejen:
baf fie ungeadytet ber Gegenjape, der Meinungsveridiedenbeiten, wie
fie hier iiberall sutage treten mufiten, einen ganj itbermwiegend — einen
ungewdhnlid) iiberwiegend — fadhlidhen Charafter getragen hat, und
i glaube, diefer jadhliche Charafter, der dod) immer mehr ober weniger
die BVerhandblungen ded Bereind fiiv Sozialpolitit ausgeseidhnet Hat, ift
wefent(id) dem Wmftande ju verbanfen, dap wir alle und bewuft find,
in einer ungemein bedeutungdvollen Jeit zu leben, dah wir wiffen: alle
Arten von Reformen miiffen heute im Dienfte einer Reftauration ftehen,
bad beift einer Wiederherftellung unjered Bolflebens, unfered Volfs-
geifted, unferer Boltdwirtidaft, und diefe Wiederherftellung, mit anderen
Worten: dad Wohl unfered BVaterlande3d, hat allen, die hier an ben
Berhandlungen aftiv oder pajjiv teilgenommen haben, am Herzen gelegen;
biefer Geijt durdywehte die BVerhanbdlungen, von bdiefem Geijte war bdie
Stadbt Kiel, war died Jnjtitut, denen der BVerein fiir ihre Gaftfreund-
fhaft dbanfbar bleibt, und waren alle Teilnehmer befeelt.

) fchlieBe nunmmehr die auferordentliche Genevalverfammiung des
Lereind fiiv Sozialpolitif. (Bravo! und Handetlatidhen.)

(Shlup der Sigung 113/« Ubr)
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