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Borwort.

Um Arbeitdmarft und Betrieb Hhat die Arbeiterfrage nady ibhrer
wirtfdaftliden und fozialen Critredung feit den erften Tagen bdes
auffommenden Jnduftriefhftems gefreift. uf dem Arbeitdmarft bildet
i) ber fiir dbas Urbeiterleben entfdjeidbende Lohnpreis, im Betrieb
bollzieht fid) unter fremdem Urbeitzfommando an frembden Werk-
mitteln im fremben Werfraum die Werlvertung der rbeit. Die
Arbeitamarftproblematif ertvies |id) dabei jehr bald der Beeinflujjung
dburd) bdie Difentlichen Getvalten und dburd) die Selbfthilfebelvequng
der Arbeiterfdaft zugdnglider und im Hinbli€ auf die wirtjdaftlice
Qage ber erften Gbeneration ded Proletariats bordringlider algd bdie
Sraglidyfeit bes Urbeiterdajeins im Betriebe. Die Miglichfeiten und
Auajicdhten einer patriardalijhen Formung dezd Wrbeiterlebensd im Be-
triebe erjchipften fid) gleidhzeitig aus tvirt{daftliden und piydologi-
{hen Griinden fehr bald. Damit war aud) dber bon der Wrbeitgeberjeite
Her Eommenbde Anfap einer betoupten Betriebspolitif nad) jozialen Leit-
sielen alg erfolglod erfannt. Das Problem einer menfdhlidhen Ertrig-
lidmadyung und einer Kultivierung ded Betriebslebensd {dhien fadhlich
nad) Qage dber Dinge unlosbar zu fein. Der Betrieb Hatte zudbem gegen-
itber den bon aufen BHer ivirfenden Beeinflufjungen den Sdub ded
Pribateigentums fiir jid), er war fremded Haus, in dem Hausherven=
redht ju beftimmen Batte; diefer Standpunft turde aud) durd) die
[iberale Crivdgung gejidjert, dap der Wrbeiter ja die Freibeit Habe,
mit bem DBetrieb zu fontrahieren oder, lvenn ifhm der Betrieb nidht
pafite, e2 nidht zu tun: ein Stiid Konfurrenz {dhien aud) Hier in der
Qinie bed beften Betriebesd zivangaliufig wickfam zu fein; die Wrbeiter
tviitben jene Betriebe beborzugen, die nad) den fiiv jie mafgebenden
Crivdgungen bdie giinftigiten Gejamtberhdiliniffe Hatten. LVerftdrfend
irfte auf diefe Gefamthaltung die {iberseugung, daf die neue Tednif
und der induftrielle Grofbetriedb nur mit autoritiren Methoden zu
betreiben feien, alip mit auggejprodjener Kommanbdojtellung, bder
widerfprud)zlofes Gehordhen ju entfpredien habe. Die Vielgeftalt der
fosialen Fraglichfeiten des Betriebs greift bie Sozialgefebgebung nur



VI Borwort.

nad) einer Seite auf: {ie bertirflidht phyiijhen und gefundheitlichen
Betriebsdus inzbefondere fiir Kinder, Jugendlidhe und Frauen. Sm
iibrigen [dft fie den DBetrieb ungefdjoren. Aud) bdie Selbijthilfe-
organifationen der rbeiter{haft Haben bie eigentlichen betriebs-
fozialen Probleme nidht aufgegriffen. Sie fahen den ausfichtsbolljten
Punkt ihred Kraftanjabes in der Lohnfrage und in der Urbeitsmarkt-
organifation; alles iibrige blieb bdemgegeniiber fefunddr. Dagegen ift
bon Urbeitgeberfeite eine eingelne Crjtrecfung der fozialen Betriebs-
politif ftirfer gepflegt worden: biele Betriebe haben oft frithzeitig eine
Heihe bon Wohlfahrtzeinridtungen eingerichtet. Mag die Motibation
nun Humanitir oder fapitaliftifch gelvefen fein: in jebem Falle ift die
innere Betriebzausgeftaltung nacd) einer lwertbollen Seite Hin durd)
jolhe Wohlfahrizeinridjtungen bereichert tvorben.

©p baben jid) alfo die an der Wrbeiterfrage interejfierten jozialen
Gruppen velatib paffib den eigentlidhen {ozialen Betriebsproblemen
gegenitber berhalten. Dasd fonnte den Cindrud ertveden, als ob die
foziale Jraglichfeit des BVetriebs bon minderem Gelvid)t getvefen fei.
Dasd todre ein Jrrtum. Der Betrieb ift feit dem WUujfommen bdes
Snbujtriefhitems ein ftarfes jozialez Storungszentrum getvejen. Ohne
die Bedeutung der Lohnfrage zu unterfdhiben, mup dod) eine Auf-
gliederung der Urjachen der jozialen Unrube fiiv die lepten bier Ge-
nerationen zum Crgebnig fommen, dap Art und Gejtalt des Arbeiter-
[ebend im Betriebe und um den Betrieb herum gany gevidhtige dy-
namifdhe Cinfchlige in der Wrbeiterbetvegung toaven. Dag liegt auf
der Pand, wenn man bedenft, dbaf der Betrieb die Vermajjung bder
Qobhnarbeiteridaft, ihre Cinordnung in den WUrbeitdprozed, ibre Dijsi-
plinierung unter ein mefhr oder minder ftarf gejtajfelted pribates -
beitgfommando nad) fich zieht, dap der Betrieb fiir die lingfte Beit des
adjen Arbeiterlebend Werfraum und Lebendraum ift. Aus diefer Cin-
ordnung in den Betrieb und unter feine tecdhnifc) und toivtjchajtlich
rationalen Funftionen miiffen notivendig Reibungen entjtehen, Cin-
bufien an Selbjtbeftimmung, Opfer an Lebensdwerten. ALl dasd erhielt
feinen befonberen Afzent fiir jene Gruppen der Arbeiterjdhaft, fiiv die
der Betrieb nidhts tveiter als eine ,fapitaliftijdye Mehrivertprejie” war.

Die im Betriebe entjtehende pihchijhe Spannung fommt im Be-
triebe felbjt nid)t zur WUbreaftion. Sie {hligt nad) auBen und ird
einer der ftarfiten uftviebe der jozialen Unrule, die fid) gegen das
Gefamtigitem bon Wirtjdhaft und Gefellfhaft ricdhtet. Man fann an
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getoifjen Shmptomen ablefen, dap der Betrieb in bder {ozialen Be-
wegung ded 19. und 20. Jahrhundertd ein fehr ftarfes Stirungs-
sentrum ioar: gegen ihn lvendet fich in der Friihzeit desd Jnduftrialis-
mug bie Rebolte der erften proletarifden Generation, gegen ihn richtet
fich drei Generationen jpiter der Syndifalidmus; lepthin hat aud) der
Margismus eine geheime Wendung gegen den Betrieb in der fapita-
liftifh) aufgezogenen und fitr fapitaliftijde 3Jlvede genupten Form.
Die Shop-steward-Belvegung in Cngland und die fpdtere allgemeine
Betriebgrite-, Werfrdite- und Arbeiterrdtebelvegung deuten die Ge-
widtigfeit an, bie bie Betriebdgeftaltung fiiv das Arbeiterbetvufptiein
Patte.

Ert nad) dem Rriege, unter der ufloderung der Betriebdautoritit
und Betriebsdifziplin, unter dem Cinflup der demofratifdjen Welle
und josialiftifh-fommuniftijder Crivartungen ivirdb der Betrieb in
boller Breite fritijd) gefehen. Die Betriebsrdtebetvegung, die Wert-
gemeinjdyaftabetvegung und die Beftrebungen jur Betriebsdemofratie
bringen ba3 Gefamtproblem ,Betrieb” in Fluf. Der Betrieb al3
Sdnittpuntt fozialer Beziehungen fingt an, Gegenftand juriftifcher
und fjozialiotjjenidaftliher Unterjudjungen und Erirterungen zu
erben; neutrale Gefellfhaften jind ind KQeben getreten zum aus-
fdlieglichen Bived, die foziale Seite dez Betriebsproblems bffentlich
su erdrtern und die Betriebdgeftaltung nad) der borteilhafteften
fogialen Seite hin zu beeinfluffen; die eingelnen Gruppen der Arbeiter-
betvegung tvenden ihm ernfte Yujmerffameeit zu. Dad gilt nidht tweniger
bon der ftaatlichen Sozialpolitif und bom Wcbeitdred)t Her, aber aud)
bon der Arbeitgeberfeite ausd. Das fo lange teild latente, teild un-
angreifbare joziale Betriebzproblem ift exfannt. Die jpzialen Gruppen
Deginnen eg in ihre Aufgabenkreife einjubeziehen, ed bon ihren grund-
jaigliden Daltungen aug zu fehen und es bon ihren grundjasliden
Sntereffen aud zu beurteilen. Cine Literatur iiber den Betrieb als
Sdnittpuntt jozialer Beziehungen und ald gejell{daftliches Storungs-
gentrum ift im Werden. Die BVereinigten Staaten auf der einen Seite,
vag rujjijdje Exrperiment auf der anderen Seite haben die Uuseinanbder-
febung um dasd Problem ftarf befrudhtet und gleidhzeitig alad nad) ver-
jdhiedenen Seiten hin orientierende BVorbilber und Ridtpuntie getvirkt.

Diefe neue {oziale Problemijtellung fann der Werein fiir Sozial-
politif nidyt iiberfehen. Sie gehort zu feinem Herfdmmlichen Arbeits-
freig; bie Unterfuchungen itber Auslefe und Anpafjung sum Beifpiel
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Haben ja fdjon eine lvidytige betriebdjoziale Seite gehabt. Der Aus-
fchup ded BVereind PHat in Homburg einen Unterausfdup angefeist, dem
sunddit die engere Unterjudhung der Werfgemeinjdhaften jugelviejen
war. €3 jtellte {ich bald Heraus, daff das Unterjudjungsgediet auf den
gangen Umereid der Detriebgfozialen Fragejtellung ausgedehnt tverden
mufte, allerbings unter ftirfever Buviidjtellung des teniger ftrittigen
®ebieted der Betriebswohlfahrizeinvidtungen.

Der erfte Band der Unterjudjungen iwird biermit borgelegt. Cin
sloeiter Band, der daz Gejamtgebiet der fozialen Betriebspolitif
grundjaslid) sufammenfapt, wird borausdfidhtlich im Laufe ded Jahres
borgelegt tverden fonnen. Weitere Biinde folgen.

Berlin, den 20. Februar 1930.
Profeflor Briefs.
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I. Ginleitung: ,,3ur Soziologic ded Wiffens”.

Die grope Wirtjdhajtafrije Curopas, die jid) ung alg eine Folge des
grofen Sricges dbarftellt, tweil diefer eine Jfolierung ded fontinentalen
Jnbduftriesentrums bon jeinen itberjeeijdien Ubjasgebieten und damit
notivendigeriveife eine Berlegung ded indujtriellen Shivergetvidites ber
Welt nad) Nordamerifa bradyte, — die Nadjvirfungen der JInflations-
jabre, die eine exafte Wirtjdyaftafiithrung der Betriebe nidht ndtlg, jao
nidt einmal mdglich madjte, und fhlielich die Leiftungen aus bem
Datves-Gutadyten zlvingen Heute dasd deutfdhe Unternehmertum ftdrter
denn je zu einer Rationalifierung der Betriebe.

Unter Rationalifierung foll im Anjhlup an die bom ,Reidhztura-
torium fiiv Wirt{daftlichEeit”? gegebene Definition berftanbden werden:
Joie Univendung aller Mittel, die Ted)nif und planmiige Ordnung
gebieten, zur Hebung der Wirtjdaftlichfeit und damit zur Steigerung
ver Giitererzeugung, zu ihrer Werbilligung und aud) zu threr Ber-
befferung”.

RNady bem Objeft der Rationalijierung unterfcheiden wir bornehm-
{ich zivei Gruppen bon Mafnahmen:

1. bie tednifd-fadhlide Rationalifierung:
3hr Aufgabentreisd begreift folvohl die planbolle Geftaltung
der Werlzeuge und Wnbeitdmajdjinen und ein zlwedmdipiged Jn-
beziehungfegen bdiefer zueinander ald auch eine entfprechende
Behandlung der Arbeitzergebnifje: alfo die Stanbardifierung in
Geftalt einer Normalijierung und Typifierung der Halb- und

Fertigfabrifate.

2. Die Rationalifierung ded lebendigen Bejtanbdteiles im Betrieb:
STMenjdendfonomie“s. Sie ift die planbolle Betirt{dhaf-
tung der menjchlichen Wrbeitsfrafjt und beveinigt in fich: die

1 Dies ift bie Spigenorganijation aller Verbdinbde, deren Wujgabe in
einer Umftellung der Wirtfdhaft nad) dem Bentralleitjas der Hfonomie liegt.

2 Der erjte, der meines Wijfend von Menjdenifonomie (Economie des
hommes) jprid)t, ift der Franzoje Fervier. Im beginnenden 20. Jahrhunbdert
berbienen die Arbeiten von Rudolf Goldbjdeid Beadjtung: ,Entvidlungs-
theorie, GCutlidlungsofonomie, Menjdhenifonomie”, Leipzig 1908, und
»Hiferenthvidlung und Menjdenifonomie”, Leipzig 1911.

Sdriften 181, I. 1



2 L Ginleitung: ,8ur Soziologie ded Wiffensd”,

ihitematifche Wuslefe jebesd eingelnen Wrbeitdtrigerd gemdp
fetner Cignung fiir beftimmte Betriebe, Betriebadziveige und
Tatigeiten, — die Schulung der Wrbeiterjdhaft fitr ifre Arbeit
mit Werfzeug und Majchine, — bie pflegliche Behandlung dex
Arbeitzfraft in ben Betrieben und Jhlieplidh alle Mafnahmen,
die ber optimalen Belebung dber Urbeitadjreude und der damit
in engjtem Sujammenhang ftehenden Urbeitzintenfitdt der Be-
legfchaft dienens.

Wietveit man in den RKreifen desd deutjchen Unternehmertums dem
Bivange zu tedinifcher Rationalijierung nadjgefommen ift, joll Hier
nidt unterfucht werden. Unjere Urbeit Hat fich jener ziveiten Gruppe
bon Mafinahmen zuzutvenden. Dabei gilt ed in erfter Linie einmal feft-
sujtellen, daf dag, wagd man bigher auj dem Gebiete der Menjdhen-
bfonomie leiftete, oohl beadjtensdivert ift und folvcit unjere Anerfen-
nung berdient. Jedbod): im Berhdltniz zur ,Saden-” vder ,Giiter-
ofonomie”, bie man Detrieben Batte, ift die geleiftete Wrbeit gering;
im Berhiltnid zur Wid)tigleit gerade diefer Gruppe im Rahmen dex
Rationalifierung twar e fider zu ivenig, weshalb ed den daran ge-
Eniipften Crivartungen aud) niemald entjpredjen fonnte. Die Crjolgs-
augfidyten todren jider aud) griper gelvefen, tvenn man jdon iiber
eine Gumme bon praftijhen Crfahrungen und iiber eine Fundamen-
tierung bon den Wifenfdaften der Phyfiologie, der Piydologie und
ber Piadagogif Hatte berfiigen Eonnen, wie died Heute der Fall ift.

Bergegentvdrtigt man {id) einmal den Begriff ber Menfdendfonomie
in feiner bollen Bedeutung und bedenkft die Traglveite joldher Jdeen,
fo mup man toohl fagen, dbaf die Wirtjdaft mit Sdyritten in diefer
Ridtung {ich einem grofen Wendepunft nihert. Denn etivasd ginslich
Neues, bislang faft iiberfehenesd ringt damit um Wnerfennung und
erzivingt fid) Sdritt filr Shritt die Wiirdbigung, die ihm folange bor-

3 Biclleiht liee fich biefer Blveiteilung nod) eine dritte Gruppe an-
gliebern, die man dann al3 ,organifatorijde Rationalijierung” be-
seidnen fonnte. Diefer BVegriff Iviirde einerjeitd jene WMafnahmen dexr tedh-
nifden Rationalifierung umfafjen, jofern fie rvein organijatorijden Cha-
rafter tragen: die vedmifiagfte Unordbnung der Betriebzelemente. Anderer-
jeitd fene mit audgeiprodhen marttorientiertem Charafter: die Unpafjung
bes Angebotes an die Nadhfrage joivohl im Nabhmen einer einzelnen BVolfs-
wictidhaft ald aud) dariiber Hinausgehend innerhald bdiefer in ber Welt-
ittidaft.
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enthalten twar. Wag fid) im Geltungsbereid) der Wirtidhaft in den
Bordergrund dringt, ift nidhts geringered ald der Menfd. Die ,Ent-
decung dead Menfdjen”, denn diefer Yusdrud dringt . einem formlich
auj, unter den RKrdjten, die die Wirt{dhaft twefentlid) beftimmen, ijt
ber eigentiimlidhe und iiberrajdhende Borgang, der fiir den Charvafter
unferer Tage beftimmend zu lverden {dheinte.

€3 {ind bielfache und jehr berftreute Forderungen nod). Sie gilt
3, in einem RKraftftrom ju jammeln, damit ed nicht bei blofen Wiin-
fdjen Dbleibt, fonbern ed zu einer einbeitlichen LQeiftung fommt, bie
ver Bielbeit der gegebenen WUnregungen und den daran gefniipfjten Er-
wartungen entfpridt. Denn ead jind niemald jdon die neuen ufgaben
und Wugjidyten, die in bder hiftorifden Cntlvidlung zu entjdheiden-
den Wendungen fithren: fie tonnen Hodhjtend nur eine andere Richtung
pder einen neuen Cinfap der Rrdfte belvirfen. Su twahren Cntjdei-
dbungen fommt e3 nur fraft wictlidger Werfe, die auz jolder neuen
Ridhtung und WUnjpannung der Krdfte emporivadyjen.

Cin Berfud) zu jolder Sammlung der berfdhiedenen Strebungen
it bie Griindung besd ,Deutfden Jnjtituted fiiv ted)nifdhe Wrbeits-
jehulung” (,Dinta*) zu Diijjelborf. Db fie jhon eine joldhe einfeitliche
Qeiftung tvegen ded freudigen und tatfrdjtigen Strebend und Wirkens
berfdrpert und ben Bann alter Formen zu bredhen bermag, — bdied
su entjdjeiden, fteht unjever Generation, die mit dem ,Dinta” Kind
pecfelben Beit ift, wohl nidht an. Das Urteil toird einer fpdteren bor-
behalten fein, die ,geronnene Beit” in ihren Handen Halt, die bjtand
hat bon den Tatfadjen und Menfdjen unferer Tage. —

Wenn toir hier feftitellen mufpten, dap fich Heute der Menfd) im
Geltungabereidy der Wirt{dajt in dben BVorbergrund drdnge, jo muf exr
frither eine andere Stellung innegehabt Haben. Geht man den Dingen
nad) und fragt, tvelcher Wrt diefe war und warum, jo gibt ein Blid
auf die Entidlung der Ted)nif, eined Wiffensgebietes, dad nur
{heinbar auferhalb unjerer Betradhtung liegt, dafiir eine erflirende
Antioort.

4+ Died flingt an an ein Bejinnen auj dad cthijdhe Poftulat bei Kant,
baf bag Jndivibuum niemald nur Mittel zum 3JBlved fein bdiirfe, jondern
immer Selbftzlved im jozialen Gangen bleiben miijfe, aud) dbann, tvenn
e85 eingeordnet toitd in eine fadhliche, iiber feine Perjinlidhfeit hinaus=

icfende und Hinausdzielende Aufgabe. ’
1*
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dilter als Wiffenjchaft und die primitivfte Form ded Wirtjhajtens
ift fidger die Tedhnif. Feftzuftellen, wann fie jemald und juerjt in
bas Leben der Menfdyen eingetreten ift, wird niemald miglid) fein.
Ohne Ubertreibung darf man dabher bielleicht fagen: die Tecdhnif ift
fajt fo alt tvie die Gejchichte der Menjdhbheit; die und iiberliefertemn
Beugnifje aus grauer Borzeit veden dafiir eine bevedte Spradye.

Die Cntividlung der Tedhnif bon bdiefen erften Wnfingen an bis
faft auf unjere Tage fennzeidhnet eines, ungeachtet aud) der gelvaltigen
Qeiftungen, die die Ted)nit des WUltertums zu bollbringan loupte: cin
BWad)fen mehr in die Breite ald in die eigene Tiefe.

Daz Werden folder Ted)nif, die nacd) Junmen eine Tenbeny zeigt
und die wiv ,fortjdrittlihy” nennen toollen, ift tmmer abhingig von
einem Jmpulz. Die Wijjenjd)aft bermodhte ihr einen {oldhen niht
3u bermitteln, lvie diesd bejtimmte Beiten ganz deutlid) jeigen. €in
foldjer Urttvedhfel ift bielmehr nur dentbar durd) dag Hingutun ber
Saftoren, die die Ted)nif bedingen, und dagu gehort in erjter LQinie
die Wirt{daft. Sie bermag esd wohl allein, wahrhaft aus der Tiefe
beraus, die Ted)nif zu beeinflufjen. Damit jagen tir nidhts andercs,
alg baf toir der Tedynif eine immanente Enthidlung abjpredyen
miiffen: al3 Wiffen ift fie ettvaz, dasd blof an der eigenen Uuztvirfung
berantoddjt; in diejer aber bleibt jie an die Wirtfdhajt gefettet. Denn
die Wirtjdhaft ftellt ihr die Probleme und bedingt den Geift bder
Ljungafraft aller Vorausjepungen, die fie davan fnitpft. So muf de
Tedhnif im Wandel ihrer Art dem Geift der herifdhenden Wirtjdaft
folgen, twenn fie innecrlich nidht mit jener in Widerfprud) gevaten und
finnlog toerben ivills.

Wenn wir in der tedhnifden Cntividlung die Griinde fiiv den
Sdleier Judhen, der den Menjchen fajt bi& auf unjere Tage einer ein-
gehenderen Beadhtung entzog, {o beginnen vir dabei am Deften mit
ver Cpodye, die die Tedhnif in die borderjte Reihje der Kulturmdadhte
riifte und in der fie fdon ihre Sozialform der ,Berufstednif” ent-

5 Gine Betradhtung der Cpode deg Stapitalidmus liefe dies deutlich
terden. Grfiillt bom Geifte des BVernunftpringips, zlvang er die ITedhnif,
foloohl bon der Naturerfenntnid Unregungen und Hintveife anzunehmen,
ctlva3, bad fiir den Hanbdiverfer des Mittelalters inmitten fjeiner ,ge-
fhlofjenen Stabdtivictihaft” wohl niemald in Frage gefommen todre, — und
anbercrjeitd eine entiprechende ,Sozialform”: dvie ,Berufstedhnit” jur Ent-
tidlung zu bringen. Grit in biefer Sozialjorm tritt und die Technif fertig
und vollaudgebildet entgegen.
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widelt Hatte. Diejer WUnjang unjerer Unterfudhung mag zvar in ge-
wiffem Sinne illtiicli) und jubjeftib erfdjeinen, aber einmal ergibt
{id) fitr ung bdie Notlwendigfeit, in dem durdjaugd fontinuierlichen
Strome der Entlvidlung an irgendeiner Stelle einen Cinjdnitt zu
madjent und zu jagen: hier beginnt der Abjdnitt, den twir betradyten
wollen. Und dann: die Fejtlegung diejed Anfangspunttesd in jene Jeit
bietet jich bon felbjt: e3 ift jene Cpodje, in der auf tvirt{haftlichem
Gebiet der Kapitalizmus feine jungen Sdivingen erhob (,Friihfapita-
lismug“): e3 fest der erfte induftrielle UAufjtieg ein. Und aud) jonit
durdhzieht diefe Beit ein geiftiger Rif, der Neued bon Wltem mit ele-
mentarer Getvalt fheidet.

Der nacdhfantijdhe Jdealizmus, der in Fidte und Hegel feinen Hibe-
punft erveid)t Hatte, zeigte mit der Cntividlung zur Spdiromantif
eindeutige Berfallgderjdeinungen. Bon Haltlojen Spefulationen — darin
famen jene zum WAugdrud — muften {id) ernjter denfende Minner
abtvenden. Da man jie mit Philojophie identifizierte, fam €3 ju einer
oifenen Stellungnahme gegen bdiefe. JInjolgedeffen hielt man fidh in
ber Folgeseit ftreng an bie empirifd) gegebenen Tatfadjen: die pofitive
RNaturtvifjenjdaft ourde zum Juhalt zeitgemidfen Dentens.

Die Tatjacdhe, dap man {ich mit aller Energie pojitiver Forjdung
sutvandte, iibte zunddyit den ftartiten Cinflup auf die Cntividlung
der Naturtviffenjchaften aus. Die praftijdhen und theoretijden Eriolge
diejer tvicften dann ibrerfeitd tvieder auf die pHhilojophifdhen Be-
mithungen jener Beit zurii€ und gaben ifnen einen meuen Jnbalt.
BWeil fhlieplich der Gegenftand naturbviffenjdhaftlicher Forfhung zu
dem eigentlich) Wirklichen tourde und diefer Gegenftand die ,Materie”
var, {o loanbelte fid) die Metaphyfif jener Beit um in die W.lt-
anfdauung des ,Materialigmus”.

Die Criolge der Tedynif diefer Jeit laufen in paralleler Entividlung,
find jedodh erft bedbingt durd) die der Naturtviffenjdhajten. Sie fiihrten
den Menjdjen diejer Jahrzehnte praftifd und anjdaulid) bor Augen,
was den Kern der Lehre der Naturivifjenidajten audmadyte: die Ma-
tevie ift Teumpf! Die ufgaben der Kultur liegen im Kampf mit und
in ber Beherrjdhung der Materie. Jnjolgedejfen erlebte die Generation
diefer Cpodje ald baz eigentliche Grundivefen der Tedynif, daf der
Nrfprung aller tednijdien Criolge in den ind Praktijche iibertragenen
Ronfequenzen der Naturtviffenichajten bejdhlofjen lige, dad heit man
bermodyte nod) nid)t die Tedhnif als ettvasz Selbftandiges zu erfafjen.
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Diefer Jeit erjdheint dbie Tedynif nuv ald ,angelvandte Naturivifjen
{daft, und toar damit eingeordnet in dad naturiviffenjdhajtlich
Syjtems.

Solange die Ted)nif nod) nidpt in der Lage war, ihre Formen mi
einem autonomen ted)nifdjen Geifte zu erjiillen, ar fie auf den dt
minievenden naturhijjenjdaftlidh-materialiftijhen Inhalt der Jeit an
gelviefen. Fiir diefen lwar dazd ,Menfdhliche” audfdhlizplich auf di
Sphiire einer hioheren Geiftigfeit bejdhrdnkt, wetl nur dort jenes Selbjt
betoufitfein leben fonnte, daz allein ald Differenzicrungdmomen
swifchen Menfd) und Materie galt. Durd) diefe Cinftellung ftempelt
man ofne Bebenfen die ,Proletarier”, die Werktitigen an d:n Shdy
fungen der Ted)nif gleidhfalld zu einem Stiit Materie: fie unterjchiede
fich nad) dbiefer Uuffafjung in nidhtd bon dem Cijen und Stabl, da
fie berarbeiteten. Und foldje njdhauungen haben nod) fehr lange nad
gelnickt. —

Die Cntividlung bis zu einer {Garfen Trennung bon Naturivijjen
fhaften und Tednif durd) dad Warden eined autonomen tedynijche
Geijtes umfapt einen groperen Jeitvaum. Jn threm Ublauf li-gt al.
marfantefted Creigniz bdie ,Befreiertat dexr Tecdhnif: es gliidt b
fibervindung bon Raum und Jeit, die endliche Befiegung der Materic
Denn dabdburd) twerden mit einem Schlage dle Menjdhon zu Herren, twei
fie Jahrhunbderte lang bdriidende RKetten iibermidhtig drohender e
walten abftreiften. Aber, — und dad ift die bebentliche Kefhrjeite diefe
perheiungaboll glangenden Miinge: diefe Befreiung ausd der launifder
Willtiiv der ung umgebenden Natur laft I'dh) nur um den Pre!s eine
immer ftdrfer lverdenden Wbhingigkeit bon den Nebenmeniden er
faufen. So erfdjeint e3 mandjem, alg fei diefe meue Bindung un
bieles berhingnisboller, weil durd) die jortdyreitende Wrbeitdteilung
die ben Gieg mitgetvinnen half, nicht nur twie bisher die Diener de
Ted)nif: Jngenieuve und Wrbeiter in die neuen Wbhingigleiten ber
ftrict tourden, fondern jebst ed jeder Cingelne ift, dor exbarmungsdlos
in fie hineingeprept toird. Dabei fpielt der jelveilige Grad feiner Be
siehung zur Ted)nif nun feine Rolle mehr.

6 Um nur ein Beifpiel zu nennen: Reuleauxr jagt in feinem Bud)
LRultur und Tedhnif” (Wien 1884) auf Seite 24, daB die Methode der
Tednif ,in der auj wiffenidaftlier Crenntnid bder Naturgejepe ge:
ftiigten Ausbilbung und der dann folgenden fber- und Nebeneinanbderord:
rnung mecdjanijcher, phyjitalifdier und Gemijdher Tviebiwerfe” beftehe.
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Arbeitateilung, Medjanijierung und Standardifierung, ald die
Gtappen bdiefer Cntivic€lung, geboren aud den ftetd tvad)jenden For-
perungen eined an Heftigleit immer reideren wirtjhaftlidhn Kampfes,
bringen im befchleunigten Tempo wadjjende Jntegration und Jentrali-
jation der Betriebe. Damit wddyft gleichzeitig aud) die Bindung jedes
cingelen an die Gejamtheit, wadhjen die Menjdjen in eine bhingig-
feit bom Menfchen, die fritheren Generationen unbefannt war. Was
fie 3u einem Sdyredgejpenit madyt, ift ihr rajended Tempo im heutign
Stadbium tedynifder Cntividlung: todhrend in der Jeit der Medjani-
fiecung ber Betriebe und ifrer Durdjjepung mit modernem fapita-
liftifhen Geifte diefe Bindung f{idh borerjt in einfeitiger We'jz auf
die Wrbeiter erftredt, fo dehnt fie |ih in ber folgenden Jeit auj die
immer differenziecter terdenden tedhnijhen Beruje und zulest auf die
gefamten Angehorigen einer Vollsirtidhajt ausd?.

Die bhiingigteiten Horten alfo auf einfeitige zu fein und lourben
allgemeine, alg {hlieplih) aud) das Proletariat durdy die thm bon
ver Biftorifdjen Cntwidlung aufgeztoungene Organifation zum Selbit-
betvuftiein erloadyte und ihm ferner der Fortfdhritt der Tedynik gleid)-
seitig bie Mittel in die Hand gab, dad Selbjtbetvuptiein mit Madht
3u berbinden.

Diefe Entiviclung ertveiterte den Kreid ded Menjdhlichen: die friifer
ettoifnte Cinfdranfung defjen, dad man ,Menjd)fein” nannte, tourde
sum Unvecht. Und andererfeitd lourbe bie Freifeit, die man gegen-
iiber der Natur Bhatte, jur Bindung an den Menjdhen, an den Willen
fleiner und fleinfter Menfdhengruppen: den rbeitern auf der einen
und den Unternefmern auf der anderen Seite.

Diefe leptere Crfenninid gab zu denfen, tweil unter joldhen Um-
ftinden bisherige Wirt{haftaformen anard)ijd) und zur inneren Un-
miglichfeit tourden. Ein Ausiveg bot jid) aber nidht ettva in der Gegen-
iiberftellung einer andeven ebenfo fleinen Gruppe, jonbdern nur in der
fberivindbung dbed Gruppenegoigmus auj beidben Setten.

7 Man denfe nur einmal an die Abhdangigfeiten, unter denen der Ret-
fende im Poftivagen ftand, und vergleidhe jie mit denen eined Wenjdjen
unjerer Tage, der einen Sdnelljug benusen muf. Und diefen im D-Bug
obialtenden Abhdangigteiten ftelle man ferner diejenigen gegeniiber, die eine
billige Elettrifizierung dber Cifenbahnen mit jich bringen muf. €3 ijt nidt
su biel behauptet: eine einzige Hand fann den BVerfehr eined Landed lahm-
{egen!
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Jn der Wirtjd)aft findet died davin feinen Wusdrud, daf die zu-
nehmende BWerflechtung der eingelnen Wirtfdhaftagruppen ineinander
eine neue geiftige Cinjtellung {dhafft. Jhr Kenngeidhen it eine
Mapigung der alten Konfurrenzfampfidee durd) die Entividlung Hori-
sontaler und bertifaler Rongentrationen, die den Buftand fritherer,
mitunter geradeju anard)ifcher Werhdltniffe abzuldjen jid) bemiihen.
Auch) die Propagierung einer Gedanfenivelt der ,Plantvirtjchaft”
(Wiffel-Mollendorf, Walter Rathenau u. a.), und die ftarfe Anhinger-
idhaft diefer Jbeen innerhalb grioferer Rreife ift tm Grunde nidhts
andered ald die Anerfennung, ob betwuft oder unbetvupt nwuf unent-
fchieden bleiben, der itberftarf und fithlbar werdenden Ubhangigkeiten
slvijdjen den eingelnen Gruppen eines griferen Wirt{daftaverbanded
und dag Sudjen nad) einem Auslveg. Die Entftehung und das unbheim-
i) fhnelle Wadhjen {oldher Konzerne, bei bdenen bder Scheitel der
Betrviebshierardyie hod) ausd der Majje fid) emporhebt und nun einer
in Taufende und Sehntaujende gehenden Majje gegeniiberiteht, laft
gleichzeitig die Forderung felbitverftandlid) werden, daf e’ fid) Hierbei
um eine ftarfe Per{onlidhfeit handeln mufP, in der Hodited BVerant-
wortungagefiihl, ein ftarfesd ,Cthos” lebendig ift.

Sn der Tedhnif jucht man in gleidjer Weife nad) einer Lojung.
Sie toeift hinaug ing Reid) desd ,Jrrationalen in der Tedinif”, denn
der Fortjdritt der Ted)nif hat Probleme getvedt, fiir deren LWjung
diefe Wiffenjdaft den Shlitfjel nid)t mehr zu liefern bermag. €3 hat
diea feinen Grund in jener Untinomie der beiden tedhnifden Grund-
erlebnifje: der Freiheit ded Menjden in indibidueller und feiner Ge-
bunbdenbeit in jozialer Sphdre. Sie aber mit einem Vogen ju iiber-
jpannen, bermag die Cthif, die ,Sdlvefter der Technit”, d. §. aljo die
Cutidlung ivingt zu ethijdher Bejinnung. Died fommt einer ,Eni-
materialifierung” der Ted)nif gleid), die fitr den ferneren Bujammen-
hang bon Defonbderer Bebeutung ijt, und Hat ala die notiwendige Un-
paffung an die berdnderten Dajeingbedingungen zu gelten.

War alfo bisher die ,Materie” das eigentlidhe Problem aller tech-
nijdjen Wrbeiten, da fie, lie toir jaben, die grofen Wujgaben ftellte
und auf fie fich auc) alle Lojungen bezogen, jo mufpte der Menjdh,
folveit er in bden tednifdhen Prozep eingejpannt twar, entfprechent
getvertet und behanbdelt tverden. Fiir eine folde Wuffaifung fand jo
vann aud) dbie Weltanjdhauung jener Beit einen Grund der Beredhti:
gung (jiehe oben). Die im Qaufe der Cntioidlung gelvonnenen Re
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jultate Boben jedod) bdiefe einjeitige Cinftellung auf bdie Materie auf,
und damit war in der Ted)nif der Weg zum Men{djen freigegeben.
Jest tourden BVerlujte auf geiftig-feelifdhem Gebiet, die in den frithen
Anfangen mobderner Ted)nif gegeniiber den nod) auflaufenden und zu
behebenden BVerluften rein medjanifder Art ald quantité négligable
gelten fonnten, {dlveriviegende Pojten in der Red)nung, da bon ihnen
nun die Vfonomie des technifdjen Prozefies abhing.

An der BVerfolgung bon Gebdbanfengingen in diefer Richtung Haben
fid) biele Deteiligt. A3 erfter die lebendigen Beftanbdteile eined Be-
triebed betoupt gefehen und mit aller Schdarfe auf die Bebeutung des
menfchlichen Wrbeitdanteiled im tedhnifdien Produftionsprozep Hin-
gelniefen zu Haben, ift ohne Biveifel dad bejondere Verbienft bon Fred.
Winglon Taplors.

Da er der erfte ift, ber diefed Neuland zu getvinnen und zu nugen
trachtet, {o wanbdten fich feine Unterjuchungen nur erft einmal dem
giinfjtigiten Ablauf der menjdhlichen Wrbeit, ithrem Fiirzeften Wage und
deffen ztangslaufiger Durdhjepung zu. AR Jiel, dag man unbedingt
erveidjen miijje, faf er die bollftdndige Trennung der phyjijden und
der geiftigen Urbeit. Die Mittel, um bdiefed zu gewinnen, lvaren:
theoretifche Fejtlegung jeder rbeit aus eingehenden Beobad)tungen
Arbeitender und die genaue Vefolgung der bom Wrbeitsbiiro borge-
fdhriebenen Methode durd) den Werftdtigen. Daher tvird diefer zubor
bievauf ,gedrillt”, biz dbie Wrbeit {hlieplicd) unbetouft, veflerartig aus-
gefiihrt werden fann. Cine eingefhendere Priifung feiner Methoden, mit
denen er fich) um eine Lojung der gejehenen Aujgabe bemiiht, (it dbeut-
lid) eine Cinlvirfung der bisherigen Trabdition ted)nifden Denfens
erfennen, ad unsd nid)t undernehmen darf, da er ja am Wnfang
fteht. €t judht infofern dbie Ljung in materieller Sphdare und mit den

& Taphlor-Roesler: ,Die Grundjdge wijfenjchaftlider Betriebsfiih-
rung”, Miindjen-Verlin 1919, S. 2: , Die Verjd)lvendung materieller Dinge
fonnen tir fehen und fiithlen; menfdlidhe Handlungen, die nidt die beab-
fidhtigte Wirfung Hhaben oder bei denen der Criolg nidht im ridhtigen BVer-
haltnig zur aufgetvendeten Wrbeit fteht, Hinterlajjen fonbderbarertveije feine
fidytbaren oder greifbaren Spuren. Um fid) ihrer BVedeutung erft Delouft
3u toerden, bedarf e3 erft der Tdtigfeit ded Gedddytniffes und der Wrbeit
ve3 ®ehirns. Obtwohl nun unfer tdglidher Verluft in diefer Hinfidht grifer
iit al8 der burd) Verjdjwendung der Materie, hat man jid) im erfteren Falle
3u einer lebhaften Stellungnahme veranlafit gejehen, lwdhrend man fich
im joeiten Falle tvenig beunrubhigt Hhat.”
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Mitteln eined bom Materializmus Her beftimmten Denfens, ald er die
bei den Naturfriften angetvandte Methode auc) auf die menjdhliche
Arbeitafraft iibertragen zu fonnen glaubt und entjprecjend borgeht.
— Die Clemente jeined BVerfahrensd find Wrbeitzzerlegung, Medjani-
jfierung und Normalifierung, und der Arbeiter wird bon ihm ebenfo
auf feine Cignung Hhin unterjuddt, lvie er in anderen Rdumen jeines
Betriebes die Widerftandafihigkeit ves Materiald auf Dreud= und Jug:
feftigfeit hin priifen lieR. AR einziger Untexjchied zluijchen menjdlicher
und Majd)inenarbeit galt fiir ihn, dap beide berfdjiedenen Sraft-
fpeidjern entnommen lourbden.

Trop diefer Rudimente einer fritheren, rvein materialiftijden Wuj-
fafjung, dbie zlvar durd) die Unfenntnid und dasd Fehlen jeglicher Bor-
arbeit auf bdiefem ®ebiet boll erfldrt, jebod) niemald entjdhuldigt
toerden, muf Taylord Entdedung bon der Notivendigteit, den Menjdhen
in den Rationalifierungsproze einzubeziehen, dodh ald rvebolutiondr
bezeichnet tverden. Cr [6ft den Menjdhen im Betrieb ausd feiner bis-
herigen rein material-gebundenen Stellung, und ivenn er ihn dann
{piter dod) tvieder mit ,materiellem” Mapftad mift, — meffen mug,
ba ihm anbere, feinere Mafpitdabe nod) fehlen, jo fithrt er damit dod
eine grundlegende dinderung der Cinjtellung auf ben Menjden in dex
Ted)nif Herauf: nun erft fonnen Lojungdbverjudje einjepen, die dem
Objeft und feiner Cigenheit mehr geredht zu Iverden bermigen.

Cine bemerfengiverte Cridjeinung im Berlauj der Dinge, denen toir
bier folgen, ift die Piydhotednif. Jhre WUnfinge liegen Faft um die
gleiche Beit und Enitpfen an ben Namen Miinfterberg an. Sofern fie
»Berufgeignung” priift, und dasd unterjdjeidet fie jdhon gang erheblich
bon Taylors ,Cignungdpriifung”, die eine ziemlid) primitive ,Hanbd-
griffapriifung” war, fann fie in analyjierender Tdtigieit die eine ober
mehreve Cingelheiten bed SPriifling? DHerausftellen und bdamit bie
Cignung ober eine Untauglichfeit fiic getviffe Berufe erfennen. Cine
LWiung des ,Menjdhenproblems in der Ted)nif” vermodyte jie nidht
su geben, da ihr der Menfd) ald Ganzes, ald gejd)lofjfene Cinbeit,
mit der diefer aber in feine Berufsarbeit eingeht, verfdlojjen blicb.

Wiever einen Sdhritt weiter fithren die Gedbanfen einer Arbeit bon
Riebel?, die fiir eine fpdtere Lojung borbereitende Unregungen geben,
ba bier der Menfd) {Gon alg Cinbeit gefehen wird. Died jest allerdings

9 Riedel: ,Der Wille zur Arbeit”. Dredden 1921.
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boraud, dap der BVerfaffer die irvationale Seite ded tedhnijcdh-menjch-
lichen Arbeitdproblemes in ganz anberer Weife erfennt ald die ameri-
fanifhen UAutoren?®. Und lwenn dann Riedel felbjtberftandlid) bdie
Liung gleidfalls in irvationaler Sphire juchtt, fo fann aud) damit
dag Thema fiinftiger LWjungen Ivieder nur angedeutet, dod) niemalsd
fhon bollendet fein. An Riedels Vorfdhligen fiir eine Lojung exfennen
ir nur toieder, bor tvas fitr neuen Problemen tir mit der Cinfiigung
ded Menjdhen in den tedhnifchen Prozep tatjdcdhlic) ftehen.

Diefes Sid)-berithren der rational beftimmten tedhnifdhen Entivid-
[ung mit Kompleren irrationalen Charatterd madht eine Bejdhdftigung
der im Reiche der Technif Wrbeitenden mit irvationalen Momenten,
in Gonberheit mit der menjchlichen Perjonlichfeit, mit dem Menfhen-
efen in feiner Totalitit zur Notlvenbdigfeit. Da bei ben gelwaltigen
Auzmafen folder Wrbeit unfere Generation ettwad abidliefended
durchausd nidht leiften fann, fondern fid) in der Hauptjadje auf eine
Borbereitung einer finftigen LWiung bejdhranfen muf, jo gelvinnt da-
dpurc) die Uufgabe rein pdadagogijdien Charafter und, jivar in zlvet
Stufen:

Ginmal tft das Objett jolcher Miihe der junge Jngenieur, dem man
eine in Bufunft ftarfere Beadhtung und Crgriindung der feelijchen
Krdfte .im Men{dhen bermitteln muf. Denn bhat er nidht nur dasd
Wefen und die Sujammenjepung anorganifdher Materie und Energien
fennengelexnt, fondern tourde er in gleicher Weife aud) bertraut mit
den Yusivirfungen ded anorganifden Medjanidmus auf den lebenden
Organismug, dann fonnte er boll Verftandnid mandyer ,Friftion” im
ted)nifchen Prozep Helfend begegnen, die, wenn fie unbeachtet bleiben,
feinen rubigen Ublauf Heute nod) zu erjchiittern drohen.

itber die Crziehung deg jungen Jngenieurd hinaug, dod) nur auf
thr bafierend, geht bie Borbereitung einer Ljung iveiter zu der biel
fchtoereren Wrbeit: der Craiehung der im tedhnijhen Prozep tdtigen

0 &, 12: Wer aber ,ben Arbeiter ald Ganges, ald Menjden werten und

fiir "die Qbjung beftimmter Aufgaben getwvinnen Iwill, der mup an feinen
Willen, im bejonbderen an jeinen Willen zur Wrbeit antniipfen”.
S &, 17: ,Der jdhlvere Fehler, den man bidher ftetd madyte, und audh
Beute nod) madht, ift nun der, baf man al8 Gegengabe fiir bdie perjin-
lige Qeiftung eines Menjdhen nur Wirtfdjajtstverte bietet, daf man bie
Aufopferung von Sulturtverten, die in jeder Leiftung liegt, mit Geld be-
3aflt, nur mit Geld.”
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Rrifte — aljo Crziehung dez Wrbeiters filr die Wirt{daft. Sie ird
hauptfadlich, aber nicht ausfhlieflid), darin bejtehen, dap er ¢3 lernt,
fid) auf jeine feelifdhen Energien zu Definnen und fie tdtig zu ge-
braudjen. €r joll lermen, fid) fraft ihrer aud) ald Menjh an bdexr
Majdhine zu behaupten, indem exr jie bei feiner Wrbeit boll einfest, da
fonft die rbeit gegen ifn aufjteht und er bon neuem dem Schidjal
berfdllt, dem er gerade entronnen ift: feelenlojer Hebel an einex jeelen-
[ofen Majdjine ju fein. —

Wie dringlid) daz , Menjdjenproblem” in der Tednif tatjddhlid iit,
tlluftricven am eindringlidhjten einige Bemerfungen {iber die Wand-
[ungen in ber Struftur der Beiriebe, die {id) entfprechend der wirt-
{daftlicg-tedhnijden Entivic€lung bollzogen Haben. Dabei twird gleid)-
seitig deutlich twerden, in tweldem Mafe fid) dbie Stellung ded in bder
Tedynif tdatigen Menjdjen zu jeiner Arbeit berdndert hat. Das Ergebniz
joldher Betradhtung twird jdlieplid) eine Redhtfertigung der borher ge-
forderten ,Crziehung ded Menjdjen fiir die Wirtidaft” jein.

Stellen toir bem mobernen Betriebe einen f{olden augd mittelalter-
licher Beit gegeniiber — benn Bergleidhe bermitteln nody immer das
grite Mafh bon Crfenntnid —, fo fennzeichnet diefen gegenitber jenem
ettvasd, bag am treffenditen alg dbas ,Bejeelte” bejeidhnet werden fann.
S einem Betriebe auf der Stuje mittelalterlicher Tedhnif erfennen
oir darum einen ,bejeelten Betrieb”, tveil in ihm ,eine Vorherrjdait
ve3 Seelifdjen gegeniiber dem Geiftigen befteht”12. Die Note des Seeli-
fchen [Gft ein foldjer Betrieb itberail exfennen: in der Wrt der Leitung,
im Wefen der Organifation und nidht zulest aud) in der Art der ein-
selnen Wrbeitabercridytungen. ,Befeelung” bHeifit in diefem Jujammen-
Hange jedeamal nichtd anderes, ald daf Hier immer die Cinjebung der
gangen Perjonlichfeit, aller forperlichen, geiftigen und feelijdhen Krdjte
berfangt und neben einer fteten WUnpafjjung an, aud) eine Entfdeidung
tn ber rbeit gefordert wird. Dies begieht Jid) nidht nur auf die obexfte
Qeitung und ihre Tdtigeit, fondern aud) auf den geringften unter den

12 Ratiiclid) ift jedber Vetrieb etlvas Geiftiges. Unter Geift fel biex
im Anjhluf an Sombart (Welttvirtid). Ard). 1927, S. 149) ,alled Jm-
materielle” verjtanben, ,bas nidt Seele ift und das ,ein felbjtindiges
Dajein bhat, ohne lebenbdig zu jein”. ,Bergeiftigung ift die Hinbelvegung
vom Seelifdjen zum Geiftigen, ift die Hervausftellung, die Objeftivierung
feelifdjer BVorgdnge, Verjadhlidung.” €3 geht aljo nidht an, von Entjeelung
und Cntgeiftung der Wrbeit als jhnonhmem 3u fpredjen.
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Arbettern und feine Handgriffe. €3 ift dbaher nur eine Selbftberftand-
lichEeit, wenn diefen WUnjorberungen ald Yquibalent auper bem Lohn,
den man in irgendeiner Fovm gelvdhrt, bor allem gegeniiberjteht,
bap man den Urbeiter in feiner piycho-phyiifchen Gejamtheit nimmt
und thn in die Organifation als ein Wefen mit forperlidien, geiftigen
und feelifdhen Bejtandteilen einordnet, und dadurd) aufer der Organi-
fation der Arbeit jein Berhiltniz zu bdiefer mapgeblich beftimmt.

3n ver fapitaliftijhen Wirtjdaftafithrung, die die Sozialform bder
Berufatechnif enttvidelt, ird died grundlegend anbders. Das National-
pringip, das jene fenngeichnet, dringt je linger um fo ftdrfer in den
Betrieb ein und bergeiftigt ihn, d. §. die ,Seele” ioird DHinaus-
gedriangt. So horen einmal die perjinlichen Begiehungen vifchen dem
Unternehmer und dem Wrbeiter auf, in denen ein Stii ,, Seele” feinen
Ausdrud fand. Denn die Betriebe wad)jen aus wirtjdyajtlid)-tedhnijchen
Nottoendigteiten ing Ungeheure, und ,in einem groBen Unternehmen
perjdivindet die Geftalt ded Wrbeitgebers twie des Wrbeitnehmers in
der Menge” (Ford). Jnnere Beziehungen vifdhen den Heiden Gruppen
find in den Riefenunternehmungen faum miglic), venn ein Befannt-
fhaftaberhiltniz — bon einem perjonlidhen BVertrauensberhilinis gany
su fdhoeigen — LRt Jid) nur in den jeltenften Fallen Detverfjtelligen.
€3 fommt ferner in Ridhtung einer ,Entfeelung” tvirfend Hingu, dbah
per Arbeitgeber meift gav feine Perfon bon Fleifd) und Blut mehr ift,
fondern nur eine ,juriftijhe Perjonlichfeit”, wodurd) die Entperjdn-
(ichung der Beziehungen noc) deutlicher Ivird.

Der Betrieb joll nur ,Geift” fein, joll feine ,Seele” mehr atmen
und joll damit, wie Sombart e3 einmal ausdgedriict Hat, ,gleichiam
va3 paffende Rleid fiiv die fapitaliftifjhe Unternehmung abgeben, die
jelber veined Geiftgebilde ift”. Wuf die Frage, wie man fid) den Ber-
geiftigungaborgang borzuftellen hat, gibt und Taylor eine zutreffende
Anttoort: ,Bisher ftand dbie Perfonlichteit an erfter Stelle, in JBufunft
ird die Organifation und dag Shjtem an erjte Steile treten.”13 Uud
sloar {ind eg drei Syjteme, die, in der Vorftellung gejondert, neben-
cinander, in der Wirtlidhfeit eng ineinander greifen:

1. Cin Shftem bon Normen: Vervaltungsiyhftem.

2. €in SYyftem bon Bahlen: Redhynungsiyjtem.

3. €in Shyftem bon Jnjtrumenten: Majhinen- und Apparatefhiteni.

13 Fahlor=Roesler: ,Die Grundjage wiffenidaftiiger Vetviehsfiih-
vung”. Beclin-Miindjen 1919, &. 4.
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Sotoohl dad Normen- ivie aud) dag Jnftrumentalihftem (oben 3) ber
folgen, tvenngleid) mit berfdiedenen Mitteln, denfelben Jived: Vor
{driften Hier und funftboll aufeinander eingejpielte Majdhinen uni
Appacrate dort bemiihen {id), den Wrbeiter zlvangslaufig in den SBrn
buftiongprozef einjuordbnen. —

Die Wirfung der BVergeiftung der Betriebe, aljo der Wrbeitateilun,
und der Ted)nififation, ift die Loalbjung der WUrbeiter bon dem End
ergebnia ihrer Wrbeit und die Verdrdangung der Seele aud der rbeit
bte nur gany ivenigen Berufen etivas lvie eine Totalitdt iibrig laft
LUnd indem die Wrbeit die Seele ausftopt, ertveitert jie zugleid) ihr
Herrfdyaft itber die menfdhliche Kraft, jaugt immer mehr dabon auf
[@Bt immer weniger frei — zum Qeben. Ja, und berdirbt audh dies
Gtiid freier Rraft, gibt ed einer nerbifen Reaftion quf die Lde de
Arbeit preis, oder dem Bewufptiein ftumpfer Bwedlofigteit, vder unter
irft eg fid) aud) nod), toeil der Bann der WUrbeit den Menjdhen nidh
Toalifit, feine Gefinnungen, feine Lebensauffafjung mit Befdhlag beleg
und gefangen Halt.” (Gertrud Baumer.)

Dap eine ,Entfeelung” in {oldem Augmape mioglich tverden fonnte
[iegt aud) in gelvifjen joziologijchen Begleiterjdeinungen beim Ent
fteben bed Rapitalidmug begriindet. Damit, daf er den unbefdhrantter
Criverbstrieb jum Hauptmotiv der Produftion madyte, man alfo auf
biivte fiiv den Bedarf herzujtellen, erzivang man Dbei allen Gliederr
ber Wirt{daft eine piydologijde Umftellung: nidht mehr das feudall
Potiv der Treue, dag wohl in dem befannten Sprud) desd ,Sadfen
fpiegel” feine feinfte Pragung erbielt, galt nod) al3 die Norm, die der
Bauer an die Sdolle und den Handiverfer an jeinen Beruf banden
fondern dad Jntereffe, ber uneingefchrantte Criverbatrieh. Die feelifch
fittlichen Bindbungen an den Boden und dag Gemeinfame tourden balt
ald unnitiger Ballaft iiber Bord gegeben, da fie nur an einem hneller
Fortfommen Hinderten. Der Beruf hiorte auf Selbjtzlved zu jein; e
toucrde Mittel jum Biwed. Man arbeitet nun nidht mehr, weil man
burd) fein Werf bei feinen Mitmenjden ettvag gilt, jondern um einer
miglidft grogen Teil bon den Giitern ju ervaffen, die die Produftion
unaufhoclich auf ven Markt icft. A3 dann die Spannung zioifden
ben miglichen Bebdiirfuifjen, die {ich auf dbem Markt zur Bejriedigung
anboten, und denen, die man dabon twirflic) befriedigen fonnte, tmmer
grofer lwurde und den Wrbeitern nidht mehr berborgen bleiben fonnte,
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fam e3 zu jenem Gefiihl ded Ausgebeutetfeind, dem Karl Mary fein
Hauptaugenmerf zutvandte.

Bur Ted)nif fommt alfo ald zluveite feelenfeindlidje Mad)t hingu:
bie Warentvirtihaft. Sie jdhafft ,eine merkiviirdige BVerbindbung bon
fdeinbarer Freibeit und tatjdcdhlicher Wbhdangigleit: in einem ftraff
organifierten Dafein dennod) eine bollfommene Unjidjerheit der Eyi-
ftenz. Jm fogenannten ,freien Spiel der Krdjte’, der deinbaren Un-
begrenjtheit der Moglichfeiten fiir jeden eine geheime Gebundenbeit
durd) wict{daftlicdhe Machtberhaltniffe. Jn der lodenden Juginglidhfeit
aller Herrlichfeit der Welt auf dem Warenmarft dbod) uniibertvindlidye,
unfidytbare Sdranfen. Der Menfdh gleicht, nadhpem ihm die alte ge-
gebundene Bebdarfawirt{daft zum fefjellofen Kampf um die Giiter dexr
Grde entlaffen hat, im Grunde dem Tantalus, der immer ivieder ber-
fudht toird, die Hande nad) den lodenden Friiditen ausdzujtreden und
vem fie immer tvieder entfahren. Da eg feine gegebene Schranfe fiir
den Sujdnitt feines Qebens gibt, Wwird er zum ftanbdigen Kampf um
Belip aufgepeitid)t — die duferen Giiter twerden biel zu widtig, PhHan-
tafie und Begierde ift bon ihnen befefjen”. (Gertrud Baumer.) Alfo
nidit ber Gegenfap bon arm und reid) ift die Urfache zu jolder Ein-
ftellung, jondern erft die Yusjidhtalojigfeit, zur Befriedigung bon Be-
pitrfniffen ju gelangen, zu denen man {ich) toohl beredhtigt fiihlt. Die
Friichte feiner Arbeit glaubt er nur anderen zufliefen zu fehen, denen
{ie bann dad gelvdhren, wasd ihm berfagt bleibt, und dies beftimmt ifhn
fdlieplich, Jich) gegen eine folche Urbeit zu erfliren. €r berjdhlieft fich,
jein Snnered, gany bor ihr und wird jo ein leid)ted Opfer der ,Ber-
geiftung ded Betriebesd”, die feinen Spielraum bon {id) ausd {dhon be-
penflic) eng begrenzte. Und da er den Unjtof zur Wrbeit ausd einer
dauernden Wngft bor Wrbeitdlojigkeit nefmen muf, jo wird die Wrbeit
nod) leerer, boppelt ungern getan: die BVerarmung ift eine doppelters.

Hier liegen dann aud) die tieferen Griinde der Cinftellung der in-
duftriellen Wrbeiterfdhaft sur Arbeit, zum Werk, das ifnen diefe gibt,
und zur Wirt{daftzordnung, die, da fie abfolut negierend ijt, zum
PBroblem unferer Tage twerden mufte. Um feine Grife und Bedbeutung

14 Bei per Leftiive von Mary mup auffallen, daf er nidt jehen tvollte,
von oeldem Cinfluf der Verluft an rbeitdfreude auf die wad)jende Un-
sujriedenbeit der Urbeiter getvejen ijt. Die Uberjd)dsung des Verlujted an
Ginfommen ald Hauptfaltor ift ohue Blveifel eine getwijje Einjeitigteit. Dex
BVerluft an Wrbeitdjreude ift mindeftens von gleidem Einfluf getvefen.
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nod) ftacfer ing Betouptjein zu viiden, fei bier daran erinnert, dap
per uralte Drang der Seele zur Projeftion nad) aufen eine der lid)-
tigiten Borauzfepungen fiir die Cntjtehung der Wrbeit ift und bdie
Arbeit dafer als eind der elementarften Bediirfniffe des Menjdhen u
gelten hat. Bielleicht fann man mit einem Worte ausd der Beit jogar
fagen: ,Alle Probleme der fozialen Gefdjichte find nur berfdhiedene
Geftalten des eligen, alles iiberragenden, eigentlid) eingigen fozialen
Problemes, tvie der Menjd) nicht nur durd) die Wrbeit, fondern aud
in der Arbeit Glit finden fann.” (Pendrif de Man.)

Alz der Staat feine Jozialen Mafnahmen einleitete, ftand daz Er-
gebnid diefer langen Cntlvidlung feft: an die Stelle fritherer rein
menfdlid-feelijher Beziehungen perjonlider Gemeinjdajt bed Ar-
beiterd mit feinem Urbeitdort und -ergebnid und jeinem Wrbeitgeber
waren neue grofe fachlid:-bergeiftigte einer jozialen Gefelljdaft ge-
treten. €3 {ind diez die Gewerfjd)aften auf der einen und die Organi-
fationen der Unternehmer auf der anderen Geite, denen die Aufgabe
sufallen follte, als formale IMittler jlvifchen beiden Gruppen zu
fungieren. An dem Schictjal ded Arbeiters aud) nur den Brudjteil einesd
Brudyteild u dndern, haben fie nidht vermod)t. Bielleicht mup man
fogar fagen: {ie befiegelten e3, da fjie zu ,Solleftibformen der Wer-
eingelung” erftarrten.

Hier wire nod) einem Cintvand zu begegnen, der auf unjere biel-
gerithmte und im groBen und gangen anerfannte, twicklich grofziigige
foziale Gefebgebung und Fiirjorge hintveift. Sie {deint in der Tat
lwenn nid)t die ganze, {o doch die Schluffolgerungen bder obigen Be-
tracdhtung zu tviderlegen, — zuminbdeft in ftarfe Blveifel ju ziehen.
Denn hier war der Menfd), der in Wirt{dhaft und Tednif tdtig ift,
Gegenftand vegjter Unteilnahme und umitandlidjter, vielleiht fogar
su umjtindlicher Sorge und Behandlung getvorden. Angelidh)ta joldyer
Tatfachen, jo fonnte man Eritifierend eintvenden, diirfe dod) Leinesdivegs
behauptet twerben, dafp der Menid) bidher iibergangen und nidt ein-
georduet leorden fei. Jm Gegenteil, Lann jogar Demerft lverden, dexv
indujtrielle Arbeiter fei burch diefe foziale Fiirjorge und die geiftige
Belvegung, die im bHffentlichen KQeben des Staated folderlei Maf-
nalhmen ind Werf gefept hat, geradezu in den Mittelpunft deg all-
gemeinen Jnterefjed gerviift lvorben. €3 gelvann mitunter den An-
fchein, ald ob bag ganze LYeben diefer Jeit fich tmmer nur um diefe
eine Aufgabe drebe.
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€8 Datte allerdingd nur den Unfdyein, denn eine Kritif nad) diefer
Seite bergifpt bornehmlid) eins, worauf aud) jdhon Riedel (jiche oben)
in feiner Wrbeit Hinlviesd: bet der jozialen Gefepgebung und Fiirjorge
war daz Jiel in ber Hauptfache dag [eiblidhe Wohl des Menjchen.
Denn entiveder wollte man berhiiten, baf er in dem aufreibenden und
gefahrlidhen Gropbetriebe der Wirt{haft feinen Schaden nehme odexr
daf ein ebentuell entjtandener Sdaden Ivieder gutgemadht twerden
follte. Der Biwed der gejamten {ozialen Gejesgebung twar die Sidjer-
ftellung des rbeiterd in feiner Gejundheit und natiicliden Lebens-
fraft gegen die gefabrlichen Wirfungen ded mobernen Grofbetriebes,
— zlueifellod ein hodhft berdienftbollez und unerldpliches Werk.

Db diefesd notiwendige Wert immer in der redhten Weife gehandhabt
worben ift, ob hierbei nicht aud) {dhlvere Migriffe unterlaufen find,
diefed zu unterjucdjen gehrt nidyt in diefe WUrbeit. Woh! aber muf ein
groper Mangel aufgezeigt tverden: fie hat jid) nicht im geringjten
parum gefitmmert, ben Men{djen in eine Verfafjung zu bringen, die
eine fpdtere Filrjorgetdtigfeit gar nicht oder dod) faum nitig tverden
lie. Sie hat berjdumt, befahigte Krafte fiir die Wirtfdhajt Heranzu-
bilden und ihn zu einem leiftungafibigen, iderftandsfihigen Gliede
in ber rbeitzfette twerden ju lafjen. Dieje geiftig-fittliche und praf-
tijhe Borbereitung der rbeitsfrdfte, die dod) jidher bdie wirfungs-
bolljte Fiirforge geivefen tvdve, lag billig auBerhald ded Bereiches
f{ostaler Fiirforgetdtigieit. So fonnte eben bad Berhingnisbolle ge-
{hehen, — nicht deshalb tweil fie im Gegenfab zu den Hoheren tedh-
nifden und faufmdnnijden Berufen, fiiv die der Staat entfprechende
Bilbungaanftalten {duf, mit leeren Handen ausdgehen mufpten, jondern:
berhangnisboll dbarum, tweil man fie damit zum Opfer der Tednifi-
sierung und Kapitalijierung werden lie, twie wir dasd oben aufjuzeigen
berfudyten.

A3 man e3 endlich) unternahm, die foziale Fiirforge aud) auj bagd
geiftige Wohl der Wrbeiter ausdzudehnen, wdre ed nod) nidht ju fpit
gelvefen, tvenn man nidht jenen grofen Febler begangen Ndtte: die
ftilljchtoeigende, ja auch ausgefprodjene BWorausfepung jener Bemii-
fungen, dem Urbeiter durd) irgendiveldie Mafnalhmen, Einridhtungen
und Darbietungen ein Gegengelvid)t gegen die {o grauenvoll Hoe, meda-
nifierte und medyanijierende Wrbeit zu berfdajfen, war die Annahme,
dap die rbeit 3lvar notlvendig aber dabet dod) o gut vie immer ctivas
Sdyretliched und Grifliches fei, etivas, daz den Menjden unbarm-

Zdyriften 181, L. 2
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berzig abjtumpfen und feine Seele jdhadigen miiffe. Auzd der Urbeit
fonnte fiiv die Wertreter diefer BVeftrebungen nun und nimmermehr
Freude quellen. Sie trug einen Flud), fo dadjte man nidt nur, man
gab feiner Meinung aud) Ausddrud.

Lon diefer Annahme ging man aus und judjte daher den Wrbeiter
durd) geiftige Nahrung aus gany anderen Wijjengebieten (fiehe die
Programme der Urbeiterbildungs- und Woltshodhjdyulbetvegung) aus
ven Fefjeln einer entfeelten Wrbeit zu befreien. Man berfudyte ihn in
einer Welt ded ,reinen Geiftes” heimijd) zu maden, um jo den un-
beimlic) jhadlichen Wirfungen moderner Fabrifarbeit, wie man fidh
augdriidte, zu begegnen. Aber alle diefe Bemithungen geiftiger Fiir-
forge, an deren gutem Willen hier niemalsd geslveifelt twerben foll,
trugen bon bornberein den Keim ded Toded {don in {ich, da fie auf
einem ®egenfap zur Wrbeit fupten. Bu ihrer BVerteidigung fei jedoch
gefagt, dap man fid) fidger mittelbar, auf einer Wrt Umiveg durd
foldhe Bilbungsarbeiten einen giinftigen Cinfluf auf die Tiidtigfeit
in der Berufsarbeit ber{prodjen bhat. BWielleicht dad)te man o, dafh
bie Urbeiter nach foldjen geiftigen Wnregungen ivieder mutiger und
ohne RQuft zur Wertftattarbeit juriicehren tvitrden.

Die Entwiclung hat gegen diefe Hoffnungen gefprodhen, und damit
fdheint mir basd Urteil iiber diefen Weg, aber nur fofern er aus jolden
Motiven getwdhlt wurde, gefdllt zu fein.

Bufammenfajfend liege fich fagen, dafp jedbe leibliche und geiftige
Fiirjorge bisher nicht ben Menjdjen fiir feine Lebensarbeit im Dienfte
ver Wirtidaft gejhult Hat, damit er in feiner Wrbeit Geniigen unbd
durd) jie Geltung finde, fondern, in einem inneren Gegenfap zur
Arbeit iiberhaupt ftehend, Hat fie zugegeben, dap der Menjd) cin Opfer
per tednifdjen Cntividlung ded lebten Jahrhundertsd twerden fonnte.

Nua foldjer Crfenntnis ift der Jnubalt dbed neuen Gebdanfend und
der Ginn der ausd ihm entfpringenden Bemiihungen gelvorden, die
bom ,Deut{dhen JInftitut fiiv tedhnifde Arbeitzfchulung” in Diijjeldorf
auggehen. Wir midhten ihn dbahingehend formulieren: es gilt

1. ,bie Befreiung ded Arbeiterd aud ber Cinfamfeit feiner ifo-
[ierten Teilfunftionen im PDerjtellungdprozed;

2. ,bie fiberlvindung der feindjeligen Oppo’itionsjtellung swijden
Arbeiter und Unternehmer, und in ihrer jummarifden Ab-
tundung, wenn toir und auf ihre feelifche Bedingtheit Lejinnen,
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3. ,ote Befriedigung und Befriedung ded AUrbeiterd im gegen-
tdrtigen Wirtidaftaiyftem mit den Mitteln, die der deutjdhen
Wirt{daft tn ihrer gegentvdrtigen Lage jur Verfiigung ftehen15,

Der Slitffel zur LWjung der geftellten ufgaben ift die ,Erziefung
bes Menjdjen filr die Wictidaft”. Das heift: man will nidht mehr
burd) irgendiveldien Scup den Menfdhen gegen die {chadlicdhen Wir-
fungen an Qetb und Seele nadytrdaglid) Jdigen, jondern: man ar-
beitet auj eine Forderung und Sdulung ded Menjden fiir jeine
Arbeit Hin. Ausdgangdpunft diefer Anfidht ift die Beobad)tung, dah
ein Menjd), der fiiv feine Arbeit entfpredhend borbereitet und ge-
fdyult tourde, und der, in feiner Gefamtheit erfafit, in den tednijdjen
Arbeitaprozep eingegliedert twird, eine erhohte Urbeitd dhigleit an den
Tag legt und fid) dadurdy aud) jugleich iiber die Arbeit und ihre un-
giinjtigen Cintoirfungen erfeben wird. Denn ein Menfd), der durdy
bie Fertigleit in feiner Wrbeit die Herridhaft iiber diefe gelwonuen
bat, hat bamit aud) bie Moiglicdhfeit, u feiner WUrbeit in ein engered
Lerhdltniz zu fommen, toodurd) einer BVerddung feiner Arbeit ein
Riegel borgefdhoben toird. Durd) eine hitematijde Schulung ift er
sum Herrn feiner Arbeit getcorden, hat Madht itber fie und faun
dbadurd in feiner Urbeit den nottvendigen feelifchen Wusgleich finden,
ben er ald Menfd) braud)t. Dann, tvenn e3d gelingt, den ridjtigen Men-
fchen fiir bie Arbeit zu getvinnen, den Arbeiter u einem borbereiteten
und gefdjulten Konner ju madjen und ihn dazu nod) in jeiner Ge=
famtheit in den tednijdien Arbeitdprozef eingujpannen, — twenn ed
gelingt, diefen groBen und FLithnen Gedanfen jzur usfithrung zu
bringen, dann toird in der Wirtjdhaft jene neue Epodje beginnen, bon
der toir oben fpraden.

Warum diefe neue Epodye in der Wirt{daft an eine fo grofe jozial-
padagogijche Aufgabe gefnitpft ift? Bur Notlvendigteit pidagogijcher
Arbeit hatte die Entividlung felber gefithrt, wie twir oben {don jahen.
Penn eine Befreiung ded Wrbeiters ausd der Cinjamfeit feiner ijo-
liecten Teilfunktion im Herftellungsprozef, ald die erfte Aufgabe einer
LCraiehung fitr die Wirtfdaft”, fann auf tednijdem Wege niemald
gefdjehen, da twir hier an zlvei Vorausjepungen jeglidjer indujtriellen
Qeiftung gebunden find, die miditiger find als der menfdliche TWille.
Unjere tedhnifdjen Hilfamittel laffen jic) einmal nid)t lvieder auf die

15 Dr. Paul Ofthold: ,Der Qampf um bdie Seele..., S. 3.
2*
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LBerhiltnijje ded mittelalterlidhen Handiverfsbetriebes suviictentiviceln,
ettva Dergeftalt, daf (ich der ganze Fabrifationsprozep einer LWare
unter einem Dac) unter den Wugen aller beteiligten Wrbeiter ab-
fpielt. (Die flieBende Fertigung ftellt allerdings tn gewiffer Weije
eine Anndbherung an diefe Verhdltnijfe dar, wenn aud) nur ver Jdee
nad) und auf gany anderer Grundlage.) Und ferner find iwir nidht
in der Qage, willfiirlid) bie Struftur der induftriellen Unternehmungen
3u zerbrechen, tvie fie heute ald dad Crgebnid ofonomijdh-technijcher
Notwendigleiten uftande gefommen ift. (Allerdings: aud) diejes wird
Heute bon beftimmten Kreifen berjudht: Wertjtattaugjiedlung. €3 wird
fich im LQaufe weiterer BVerjudje mit diejer Jdee bon felbjt zeigen, tvie
eng die Grenzen dafiir gejogen find.) An dieje darf ausd begreiflicdhen
Griinden — die Menfdhen der gemdpigteren Sone unjerer Erde miiften
bei der Didhte, in der {ie leben, erbarmungslod berhungern — nicht
getajtet werden. €3 ift aber aud) gar nidht einmal nitig, zu berjuden,
ba3 Rad der Cntiwidlung zuviidzudrehen, da unfere Wufgabe biel
tveniger ein toirtjdaftlich-technijches Problem ift algd ,ein feelijdes in
wirt{daftlidh-technijcher Cinbettung”. €2 fommt dodh bor allen Vingen
dparauf an, den Arbeiter feelijch und geijtig in feine Arbeit Hineinzu-
fithren und ihn jo aus der nur medhanijd)-lebendigen Rolle des Jahnes
am Babhurade zu bejreien.

Warum ded weiteren diefe neue Cpodhe in der BWirtjdhaft an eine fo
grofe fozialpdbagogijche Aufgabe gefniipft ijt, o dodh auch jriifer die
Wirt{hajt feine Crziehungzanftait twav, jondern die Crziehung des
Menjchen borausdzufepen Hatte? Allerdings ift die Wirtjdhajt friiher
nidyt [hlecht gefahren, al3 ihr die bisherigen Crzichungdmidhte, der
Staat und die Kivdye, diefe Wrbeit Dejorgten, denn bdiefer guten Aus-
bilbung ift ohne Biveifel zum groBen Teil jener BVorfprung im Wett-
betverb mit dben anderen Bilfern zu berdanfen, den die deutfdhe Wirt-
fchaft big zu Beginn ded gropen Krieged den Konfurrventen am Welt-
marft boraus Hatte. Do) die BVerhdltnifje liegen Heute bon Grund
auf anbers, fehr biel {dhivieriger, tvie lir eingangs diejer Wrbeit jahen;
nid)t nur dap die Crfahrungen hier und dort gelehrt Haben, daf das
Material dod) nidht immer jo bolllvertig toar, jind e eben die grofen
und ganz Defondeven Anforderungen, die in Jubunft an den ein-
zelnen alg Glied der Gejamtheit geftellt lverden, und die es nidt
mehr geftatten, in der Form die Menjdjen u itbernehmen, twie ihn
die Qulturmdadyte bisher borbereiteten. Daher mufp die Wirt{chaft Heute
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ben Ruiften, die jie befdjdftigen toird, jene bejondere Ausbilbung und
Grziehung angedeihen lafien, die fie gerade fiiv die Wirt{dhaft in ifhren
Beutigen Arbeitadformen und mit allen ihren befonderen Unforderungen
fabig madyt. Denn ,in den induftriellen Sdhladyten, die vir auf dem
Weltmarfte mit unferen Konfurrenten werden ausfedyten miiffen, toird
die Nation Siegerin bleiben, die nid)t nur die herborragenbditen tech-
nifdgen Offiziere und Unterojfiziere, fondern bor allem bden Deftge-
fchulten, geiftig Hodjftehenden Urbeiter, den Solbaten bder Jnduftrie-
armee, thr Cigen nennt*1e,

Was liegt alfo ndher ald died: dieje WUrbeit jelbft zu unternehmen?
Hat die Wirtjdhaft nicdht am beften die Cinjid)t in die BVorausfepungen
und Bedingungen einer foldgen Crziehung? Ja, hat fie neben bden
braudybarften Mitteln nidht {ogar aud) die Pflidyt, fid) diejer Aufgabe
su unterziehen?

Dap fie tatjadlid) ihre Wufgabe erfannt Hat und getoillt ift, jie
aud) u [6fen, dariiber laffen die Griindung und der Beginn der Thtig-
feit des ,Deutfchen Jnititutes fiir tedinifche Wrbeitajchulung” Sioetfel
nun nicht mehr u.

II. Darjtellung der Arbeit des ,,Dinta” in
der Jnbdujtrie”.
A. Die Craichung ded Nadhwudhies fiir bie Wirt{chajt.
Die Crziehung deda Menfden fiir die Wirtjdaft Hat zlvei Seiten:
Cinmal ift fie eine fadglid)-berufjliche: dasd Heifpt ihr Biel ift

folooBl bie Fiorderung der handiverflidjen Fertigleiten vie der gei-
ftigen Fdbigteiten dez Menjdhen, damit er in der Lage ift, den Pro-

16 Dr. €. Grgang: ,Unterjudungen jum Majdhinenproblem in der Bolte-
wirtichaftslehre”. Karldruhe 1911.

17 Die Urbeit des Deutjden Jnftitutes tomzentriert jich vorerjt nodh
fait ausidlielid) auf die JIndujtrie. Blwar hat man jehr twohl erfannt,
welche Verpflidjtungen aud) nad) anberer Seite aus den fidy geftellten Auj-
gaben nod) rejultieren, dodh Hielt man bisher dbie rbeit in der Juduftrie
fitr bie widptigite — der Grund ijt die joziologijdhe Eutjtehung des Dinta —,
und jo ift man iiber dic alleverften BWorarbeiten fiir die Ubertragung bder
bom Dinta in der Jnbduftrie angelvenbdeten Methoden auf die Landivirt-
fdaft und eventuell auf die Betriebe bes Handeld (in des Begriffes tovci-
tefter Bedeutung) Hi8 jest nidht Hinausdgefommen.
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duftionaprozef in feinen bfonomifdien und tedynifden Clementen u
begreifen und dbaburd) in ihm als ein hodylvertiger Mitarbeiter tatig
3u toerden. _

Ferner ift fie eine feelijdye: dag Heipt jie zielt barauf ab, in vem
Menjchen, der eine Borjtellung bon feiner Wrbeitdfunftion fiir fein
Werk, in dem er bejd)dftigt ift, und fiiv die Wirtfchaft jeined Volfes,
in dic fein Betrieb lviedber eingeordnet ijt, geloonnen hat, den Willen
3u toecfen, nicht mebhr feiner Wrbeit, ald der Grundlage feiner Cyifteny
(der Begriff Jei hier toeiter als fonjt allgemein gefafit) mit Stepfis
und einer inneren Ablehnung zu begegnen, jondern fie nach Rriften
3u bejahen.

Diefe Crziehung fiir die Wirt{haft beginnt natiiclid) am bejten bei
jungen Menfchen. Cine Moglichfeit bietet fich Jahr fiir Jahr, denn
e find alljahrlich biele Taufende bon jungen Leuten, die in bie deutjche
QJuduftrie eintreten, um nad) einer Idngeven obder fiirzeren Lehrzeit
titige ®lieder in ihr zu tverden.

Bisher lwurde diefe Heranbilbung ded Nadyloudhfes, bon einer cigent-
lidyen Crziehung fonnte nidht immer die Rede fein, in grofen Teilen
bom Hanbdiverk beforgt. Uber es hatte {ich nad) und nad) Herausgeftellt,
baf diefe Ausbiloung den befonderen Unjpriidjen, die die Wrbeit in
per Jnduftrie an ihre {daffenden Hande ftellte, auf die Dauer dodh
nidht mehr geniigen fonnte. So tvaven bdie usbiloungsiverfitdatten.
einiger grofer Firmen: WAllgemeine Cleftrizitite-Gefellichajt, Borfig,
Siemens, Sdyiep und Srupp entjtanden. Die BVerlujte ded berlorenen
Rrieges Dbeftimmten dann biele andére Firmen, ermutigt durd) bdie
guten Crfahrungen der borgenannten, in der Kultibierung der lepten
und fundamentaljten Reidhtumaquelle, die unad geblieben tvar, unjerer
Arbeitatraft, einen Crjap fiic dad Verlorene ju judhen.

Heute ftehen ivir bor einer grofen Reorganijation unferer Nach-
twudzerziehung nad) tveiten und grofen Gefidhtapuntten fiiv die ge-
famte Wirtjhajt. Sie oird folvohl dbie groBe forporative Bewirtidhaf-
fung ves nadyvad)jenden Menfdhenmateriald wie die Cingelheiten der
Qehrlingsausbildoung im Betriebe begreifen. Der widhtigjte Teil diefer
Wrbeit wird allerdings niemald bon einer die ganze Jndujtrie iiber-
fpannenden Organijation erledigt werden fonnen. Da Kleinarbeit am
Cingelnen zu leiften ift, toird da3 Sdvergelvicht tm Wk, auf bder
Bedje, im eingelnen Betrieb zu fuchen fein. Das ift ein rein technijches
Crfordernis; e3 mup aber audh mit RNiidfidht auf eine Crziehung fiir
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bie Wirt{chaft gefordert verden miiffen. Denn Ivie e3 in bder Vor-
friegazeit den grofen fozialen Jnterejfenforporationen nidyt gegliict
ift, bie Beziehungen zivijdjen den beiden Gruppen der Wrbeiter und
Arbeitgeber mit Vertrauen und gegenfeitigem Berftandnisd zu erfiillen,
{o viitbe €3 ihnen auc) Heute ivieder nidht gelingen fdonnen, die Uuf:
gaben, die Hier einer RWjung Harren, diefer aud) ernftlid) ndher zu
bringen. fiberfliiffig jind fie darum aber nod) lingjt nidht, tveil iiber
die Kleinarbeit am Cingelnen hinaug nod) Fragen der Erledbigung be-
diirfen, etva die Organifation der Lehrlingslwerbung und -zuteilung
fitv und an bie eingelnen Werfe, die ohne lveitered bon den JIndujtrie-
berbdnden und den Berufzamtern, alfo forporatiben Gruppen der
Wirtidyaft, bejorgt tverben fonnen.

Die Craziehung fiir die Wirtfdhaft, tvie jie das ,Deutide Jnftitut
fitr ted)nifche Wrbeitefchulung” betreibt, Hat ald dringendfte Voraus-
fepung eine Reorganifation der Lehrlingdausbiloung, und zlvar ber-
geftalt, baf dag Detreffende Werf ihr bon nun an mehr Bebdeutung
sumejjen muf, ald da3 bigher gejhehen ift. €3 muf aljo aufhoren jene
yalte, menfdhlich) oft teilnahmsalofe, faft anard)ifdhe Art der Yehrlings-
erziehung, die ben jungen eintretenden Lehrling in irgendeinen Betrieb
hineinypiilte, oo er mangelfaft geleitet und beaufjichtigt, cinem jiel-
betoufiten Cinfluf feiteng bdes Werfesd nidht unterftehend, mehr auf
gut Gliic als auf Methode fiir feine darvafterologijdje Weiterbildbung
angetviefen lvar”1s. Dringend Not tut, dbap man fich auf den eigent-
lichen Jnbalt einer Lehrlinggerziehung befinnt, denn die Aufgabe ift
ja ,nidit nur einen Mann Heranzubilden, dber imjtande ift, {pdter an
die Gtelle beg erlachfenen und gefcjulten Arbeiters im Werfe zu
treten, um bdeffen Uufgabe im Herfdmmlichen Stile zu itbernehmen,
fondern... einen berantivortungabetvup.en Mitarbeiter zu gelvinnen,
ber auad der RKenntnia feinesd tedhnijdhen Aujgabenbereidhes, ausd dem
Begreifen der Cigenart Jeined Werkes innerhalb der gangen Produftion
und dem Witerleben feinesd wirtfdaftliden Sdhidjald zu feinem Werk
ein gang perjonlides Berhdltnid gewinnt“1s. Damit aber dag Werf
Geftalt annimmt und Leben fiir den jungen Menjden getvinnt, und
bei ihm bag Gefithl frud)tbaren Boben findet, diefem Werf berdantjt
bu etiva3, e hat dich betvupt ald Wrbeiter und alz Menjd) gejdrdert,
dbazu ift e3 wuotivendig, diefe jungen Menjdhen ausd den eingelnen

18 Dr. Paul OftHold: ,Der Kampf um bie Seele...”, S. 12.
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Werkjtiatten, die im grofen Betriebe zerftreut ltegen, zujammenzu-
faffen in einer Cineit: der Lehrivertftatt, und fie dort der Fiihrung
eined ,facdhlich auf ber Hihe befindlichen und menfhlid) wertvollen
Jngenteurd” zu unterjtellen.

Bet {oldjer Crziehung ded jungen Menjdjen fiiv die Wirtjchajt itrde
e3 aber feinedlvegd im Sinne einer ,Menfdhentfonomie” liegen, wollte
man ihn bon der Sdulbanf fort an feinen fiinftigen WUrbeitadplap
bringen, um mit einer Uusbildoung fiir einen Beruf su beginnen, der
pen mehr oder lweniger flaven Worftellungen und Wiinfdjen bder in-
duftriellen Jugend entipricht. Wollte man joldjen ,Faujtregeln”, nad
denen man frither gearbeitet Hatte und damit frither bielleidht aus-
gefommen war, aud) in Jufunft treu bleiben, man toiirde twohl bald
dte unangenehme Crfahrung maden miiffen, daf dad Ergebnis in
technifcher toie in jeelifdher Beziehung gar bald eine abiinfende Ten-
deny zeigen toiirde, die die Crreidhung des fid) geftectten Jielesd feines-
fallg al3 augfidjtareid) erfdjeinen liefe. Jn der Erfenntnis, daf ecin
Wertzerztehungaivefen, dad feined Criolged aud) nur cinigermafen ge-
wif fein toill, {id) in der Cinjtellung von Qehrlingen getvifjen, die
allgemeine Anlage und den Charafter betreffenden einfdrinfenden
Gefichtapuntten ju unteriverfen hat, muf nad) MiglichEeit jeder ,Lehr-
[inggantvdrter”, der in eine bom ,Dinta” ervidhtete Lehriverkftatt ein-
treten ill, eine piydhotednifde Begutadtung nad) toiffenfdaft-
i)y begriindeten und fiiv dbie Praxid durdjaug erprobten Methoben
purdymadyen, die ihn junddit auf feine Berufdeignung Hin unterjfudyen.

1. Die piydhotedhnijdhe BVegutadhtung und ihre Stellung
im Rabhmen der Dinta-AUrbeit.

€3 ift loohl aufer Jveifel, daf die Piycdhotednif alzd ,die Wifjen-
jdaft bon ber praftijhen Univendbung der Piydyologie im Dienfte der
Kulturaufgaben” (Miinjterberg) in ihrer Heutigen Geftalt das ,Men-
{chenproblem in der Tedhnif” nod) nicht in bollem Umfange [Hien fann.
Bioar bermag fie in analyjievender Titigfeit die cine oder mehrere
Cingelheiten der Werfud)sperjon Herauszuftellen und damit bHig zu
einem gelviffen ®rabe eine Cignung, beffer bielleicht eine Nidht-
eignung fiir geiviffe Berufe zu erfennen, der Menfd) aber ald eine
Sangbeit, ala eine €inbeit, bleibt ihr verfdhloffen. A3 ettvad Ganges
gebt jedod) der Menfd) in Jeinen Beruf ein.



A. Die Grziehung ded Nadyroudyfed fiir die Wirtjdaft. 25

Dag Objeft piydjotechnijdher Unterfudjungen ift aljp der Menfd)
in einer bid zu einem getvifjen Grade {don geprdgten, eben in jeiner
Gigenart und mit Fihigfeiten, die ihm eignen, die ihn aber nur in
einer gan bejtimmten Ridhtung berwendbar madjen. Die ufgabe dex
Piyhotecdnif befteht nun darin, den Wrbeitenden an einer Stelle im
groBen Arbeitdgetriebe einjufiigen, an der gerade feine befonderen
Fahigteiten bendtigt verden, um dadurd) dem gefamten Wrbettdgange
ves Wirtfhaftalebend mehr Stabilitdt zu geben und feinen Cffeft nad
Rrdften zu erhihen. Sie ift alfo in gewifjer Weife bemiiht, die Per-
jonlichfeit toieder zu ihrem NRedhte fommen zu lajjen, toeil ,da3 Be-
ferrfchen der Dinge aud) im fleinjten Kreife bon grundlegendem ECin-
fluf ift, nad) der jozialen Seite und in Riidfidht auf Leiftungdmiglid)-
feit, Arbeitsivilligfeit und Berufszufriedenheit”1o. So fteht im Mittel-
punft dved Jnterefjed bei der Pihdhotedhnif ,das Differentielle der
Seele und der gefamten geiftigen Konjtitution” (Giefe)0.

3n ver piydotedinifden Begutadhtung Hat man zlvei BVerfahren zu
unterfdjeiden:

1. Das fogenannte fpezielle BVerfahren: dasd Heift ed oird zu einem
gany beftimmten Berufe der pajjende Menjd) gefudht. Soldhe fpesiellen
Pritfungen beftehen fiix die berjcdhiedenen Berufzfategorien, jind aber
immer mit Mdangeln behajtet (jiehe oben). Der Entjdheid iiber die An-
nahme oder Wbtveijung, alfo fiir die Tauglidhfeit ift an ein Map er-
forberlidher oder dod) tviinfdjensiverter {pezieller Reiftungafabhigfeit
beim Priifling gekniipft. —

2. Dad fogenannte allgemeine BVerfahren. €3 twird durdh feine
allgemeine Frageftellung fiir die BVegutad)tung gefennzeichnet. Diefe
[autet: Weldje Art bon Jndibiduen Haben ivir bor ung? — Welder
Art find die Leiftungsfdbhigfeiten im allgemeinen? — Weldjer Wrt
aud) im befonderen? — Und: Weldje charaktteriftifjhe BVerteilung diefer
[iegt bor? Crit nad) Feftitellung diefer Tatfacdhen, die der ,Befund*
sujammenfafit, toird der am beften paffende Beruf gejud)t. Die Be-
seidnung ,Berufzberatungaberfahren” fenngeichnet ed daher bejfer2t.

19§ Weber: ,Piydotednif und Tayloriyjtem”, Aufiag im ,Arbeits-
nadiveid in Weftfalen”, 5. Jahrgang, S. 100.

20 Dies ift meined Cradjtend bder eine ber beiben Griinde, warum das
2Dinta” bet jeiner WUrbeit auf diefe Mithilfe nidht verzidhten fann.

21 &3 1ijt slveifellod jdjvieriger, umfangreidher und mannigfaltiger al8
dag fpesielle Berfahren, tweil ed den ganzen Menfden getvifjermaien 3u
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Die Methoden nad) Profefjor Dr. W. Poppelveuter (Bonn), mit denen
in ben bom Dinta eingerid)teten Begutadhtungsftellen gearbeitet wird,
Baben fid) nidht die Wufgabe geftellt, dburd) fpesielle Priifungen fiir
einen gegebenen Beruf bden pajjenden Menjdhen ausdzutvihlen. Sie
toollen nur die Crforfchung der ganzen Urt bder Leiftungsfabigteiten
bes Lehrlingzanivirtersd im allgemeinen und befonderen, wozu man jid
bes ,Qeiftungapringiped” (vas heiht s find eine Reihe ganz beftimmter
Yufgaben mit hohem Priiflvert zu [6fen) und des ,fymptomatijdyen
Prinzipes” Dbedient.

Cine Priifung nad) dem Leiftungaprinzip zelgt mit ihren Crgeb-
niffen, too bei dem gepriiften Qehrling3anivirter die relative Hod)-
begabung liegt oder fiiv tvelche beftimmten Berujsfategorien ber Be-
toerber durd) angeborene Grundfunftionen borbherbeftimmt ift, ober
bielmehr, bor welden Berufen man mit Riikfiht auf bdie geiftigen
Mingel oder Edrperliche Fehler warnen muf. Um aud) jede rt der
Qeiftung exfaffen zu fonnen und daher moglidhft ficher in feinem Urteil
zu geben, find bie einzelnen Pritfungen (ed3 Hhanbdelt {ich um die Priif-
ferie A) mbglichjt breit ausgejtaltet worden. Judem {ind die Leiftungs-
tefte, die an fid) {chon einen hohen Priiftwert Haben, aud) jo geftaltet,
baf fie zum forgfiltigen ymptomatifchen DBegutadhten auggelvertet
terden fdnnen.

Die fhmptomatifche Methode till ihrerfeitd nid)t auf die einzelne
Qeiftung und die bejondere Leiftungafabhigfett Hinaus, jondern auf die
ganze Perfonlichfeit, dad Heipt in erfter LQinie auf den perfdnlichen
Wrbeitathpus Hhinaud (ficher, langjam aber eraft, unfider uftv.). Da
fie alled dagd auslvertet, wad fich dem gefchulten Priifleiter bei der
Beobad)tung eined Priiflingd an typifd) Jndibiduellem aufdrdngt, jo
foird fie in der Regel tveitaus mehr Heraugbringen alg dasd Leiftungs-
prinzip, zumal foldge Perjonlidhfeitafattoren bon biel auzidlaggeben-
berer Bedeutung jind.

Durd) dag Berujsberatungdberjahren, das fid) ber Priifjerie A be-
bient, gelvinnt man aljo nidh)t nur eine itberfidht iiber die BVerteilung
per forperlidhen und feelifdhen Wnlagen, dharatteriftifh fiiv jeden ein-
selnen, fondern auch jenen biel ivefentlicheren €inblid in die Trieb-

purchleuchten gilt. Aud jest e notwendigeriveife boraus, dbaf man iiber dad
Wefen der eingelnen Urbeiter und ihre Unforderungen eingehend ovientiert
ift. (Dariiber, wie man ju diefer Kenntnid gelangt, fiehe in jpdterem Ju-
jammenbang.)
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fevern der Perionlichfeit. Damit ijt dbann die Miglidhfeit gegeben, be-
ftefende ,Hemmungen” und ,Spervungen” u Idfen und , freigefepste
Krdfte tn die Hedhnung einzujtellen”. Auj Grund eined jolden Be-
funved ldpt fid) dann leicht, unter Beritctfidhtigung der Neigung desd
Qehrlingdanivirterd, der Wiinjdhe der Cltern und bder allgemeinen
Wirtjdhaftalage der in Frage fommende Beruf beftimmen.

Abfchliegend lapt {ich alfo fagen: ,E3 ift ja ein ebenjo cinleuchtender
oie beachtengiverter Gedanfe, dap die erfte BVorausdfepung fiir das
Reufjieren einegd Menjdjen in feinem Berufe feine Cignung fitr bden-
felben ift. Nur dort, two die tdagliche Berufszarbeit dem fdrperlidhen
Bermbgen und der feelifdjen Neigung des Leiftungspilichtigen einiger-
maBen entjpricht, wird usjidht borhanden jein, dap diefe WUrbeit unter
normalen duperen Umftanden Berujajreude und Dafeinadluft abfest” 22,
Dap die Frage der Berufseignung natiirlidh aud) eine eminent wirt-
{hajtliche Seite Hat, fei hier der BVollftanbdigeit Halber nur fury er-
lwihnt, da Hieviiber in einem jpdteren Sufammenbhange noch mehr zu
fagen tjt.

2. Die fachlidhe Unsbildpnung in den Lehriverfitditten.

Bebor wir und nun im folgenden den ,taufendfachen ECingelfheiten
einer iinfdensiverten Lehrivertitattausbildung” zutvenden, auf deren
Darftellung um fo tveniger berzichtet lwerden fann, tveil fie gerade
einen tefentlidgen Teil der Dinta-Arbeit augmadjen und man dadurd
threm Wejen biel eher auf den Grund fommen fann, — zubor mup
eine fhjtematijche Darftellung vom Wejen und den Grundlagen ted)-
nijcher Arbeitsjcjulung iiberhaupt berfucht lwerden: nicht nur, toeil
gany allgemein eine {olche in eine Wrbeit itber das ,Deutfdhe Injtitut
fiiv technifche Wrbeitdjchulung” gehort, Jondern aud), tveil e3 gilt den
Rahmen fennenzulernen, innerhalb bdefjen fiir dad Dinta Mioglich-
feiten zu twirffamer Tdtigfeit beftehen.

Unter technifcher Wrbeitdfdhulung twollen vir berftehen ,da3 Jn-
tatigfeitjesen bon Perfonen und Mitteln zum 3Jwede der Sdulung
von Perjonen in den Kenntniffen und Fertigleiten beftimmter, mit
Hilfe der Tedhnif zu bollziehender WUrbeitaberridhtungen”s. Nach ihrer

22 Dr. P. Ofthold: , Der Kampf um die Seele...”, S. 13.

23 Diefe Definition jtammt aud dem Deutjden Jnjtitut, toie idh) denn
einen Teil der folgenden Gedbanfen und die Anregung, fie fortzudenten,
dem friiberen Abteilungsleiter der ADBL. DI ded JInititutes, Herrn Dr. B.
Dithold, verdante.
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Qntenjitdt und ftofjliden Reidhlveite find in auffteigender Linie drei
Arten technifcher Arbeitdjchulung jdharf boneinander zu unterfdeiden:

I. Die empirijdhe WUrbeitderlernung.
II. Die Unlernung.
III. Die Lehre.

Cine Darftellung tm Rahmen diefer Wrbeit fann ausd begreifliden
Griinden niemald iiber ein getviffes Map bon Ausfiihrlicyfeit Hinaus-
gehen. Jn diefer Bejdhriantung liegt aber vieder eine Sdhivierigeit,
bie befonders fiiv die zveite Form tedhnifder Wrbeitdfdulung, bie An-
lernung, fiihlbar toird.

Unfere Wictfhaft befindet {id) in jener ziveiten Phafe der Ju-
puftrialifierung, die man allgemein al3 ,Rationalifierung”, beffer alg
dfonomifde Wbftimmung der eingelnen Teillvirtidaften aufeinander
bezeichnet. Bon diefem Prozep gehen dauernd grofe Wirfungen ber-
fchtebener Art aus. Audy die technijdje Wrbeitd{dulung erhdlt bon diefer
Geite der Cntwidlung neue Rrifte; unter ihren berjdjiedenen Formen
am meiften allerdingd bdie jiingfte unter ifhnen: die Unlernung. So
follen dafer im folgenden die Formen ber empirijchen Arbettserlernung
und bder Lehre alg bejtehenbde, in ihrem Werden mehr oder weniger
fchon abgejchloffene Cinrichtungen ffizziert tverden, lwdhrend fiir bie
Form der Anlernung dariiber hinaus aud) die Aujgaben gezeigt wwerbden
follen, die jid) foluohl aus der gegentvdrtigen tedhnijdjen Cntividlung
al3 aud) aud dem Wefen der Anlernung ald einem Dejonderen, nod
lwerbenden IThpuz bder Wrbeitdchulung ergeben und an deren Ber-
wittlidung dad Deutfdhe Jnjtitut nad) Krdften mitarbeitet.

A3 Wege unferer Betradhtung bieten fid) grundiaslich zlvei: ent-
leder ivir gefen bden ted)nifdmanuellen Cingelbeiten der rbeits-
fdulung in jeder Form nad), — oder wir berfudhen eine Klarftellung
ber Pringipien jeder eingelnen Wrt. Cine Unterfudhung tote die exft-
genannte ift nidht durdhfiithrbar: fie fdeitert an der Mannigfaltigleit
ber Crideinungsdformen der WUnlernung. So folgen vir dem 3loveiten
ber begeichneten Wege. Da Definitionen meift Worte bleiben und Leine
lebendige Borjtellung zu geben bermigen, fo jtellen vir im folgenden
bie drei Urten ted)nifcher Wrbeitdidhulung nebeneinander, eine Unter-
fudgung, die aud) im Hinblid auf den fonjtigen Crfenntnisivert, den
fie bermittelt, gerechtfertigt twird.
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I. Die empivifdhe Urbeitad{hulung. Der BVorgang ijt der: €in
Arbetter wird an eine Wrbeit geftellt, die in ihren Cingelheiten leidht
zu {iberfehen ift und ebenjo leid)t gehandhabt twerden fann. Dem ein-
selnen toird ed anheimgejtellt, ob er ed allein untermefhmen oill, ein
Marimum in der Wrbeitdbeherrichung zu erveidhen, — oder ob er fich
vatin nad) feinen rbeitzfameraden ridhten will. Sp ift diefe Form
ver Arbeitdjchulung feine eigentlihe Shulung im Sinne einer aftiben
Titigkeit, jonbern ettvad Pajlibes: der Wrbeiter oird nidyt gefdhult,
jondern er fdult fidh, er ift utodidaft.

Unterziehen ir die Clemente der empirijhen Urbeitsderlernung
einer fritijchen Betvacdhtung, jo gelvinnen lvir ald Crgebnis:

1. Die Acheit ift in ihrem Chavafter einfacd), um nidht zu fagen
primitiv. Ste geiftig zu erfaffen und dann Edrperlid) zu bollfithren,
fallt nidht Jdhver: entiveder ift fie immer lvieder bdiefelbe Tdtigfeit
ober nur eine Summe bon folden mit geringem WBariationsfveffi-
sienten. Hievin liegt denn aud) der Grund, warum man alg ,un-
gelernten Arbeiter” den bezeichnet, der ,nur eingelne Arbeiten oder
eine fleine Gruppe oftmald aud) wed)jelnder Wrbeiten nach) furzen
Antoetjungen ausdzufiithren bermag” 2.

2. Ul Shulungsmittel fommt nur die Wrbeit felbft in Frage.
Daf fie, die in ihrem Bwed nur auf die Crzeugung eingejtellt ijt,
gleihzeitig audh) Mittel der Wrbeitdfdhulung Jein fann, liegt in ifhrer
Cinfachfeit und leichten Crlernbarfeit begriindet. Die Cinbupe im
€ffeft, die o nod) entfteht, ift geringfitgig und fallt daher nicht wetter
ing Selvicht.

3. Qehrioften entjtehen natiirlid) audy hier, denn der Ejfeft ber
geleifteten Arbeit, gemefjen an einer Marimalleiftung der Wrbeits-
follegen, tird folange nid)t der bolle jein, bi3 ber betreffende feine
Arbeit boll und ganz bebherridht und fid) dem Urbeitdrhythmus an-
gepapt hat. Aber fie treten ald jolde nicht in Cridjeinung, denn zahlt
man dem Urbeiter einen Efordlohn, jo trdagt er die Lehrfojten durd)
Lohnausfall gegeniiber dem SQobntiiteninhalt feiner Wrbeitdfollegen
jelber. Jit bagegen Beitlohn bereinbart, jo fallen fie dem Unternehmer
sur Laft und find dann Beftandteil der Produfttiongfoften.

2 Nad) ber Shftematijierung der Verujsbezeidhnungen induftrieller Hand-
arbeit durd) ven ,Berband der Berliner Metallindujtricllen” zujammen mit
dem ,Arheitdaudjhuf fiiv Verufsaugbilopung”.
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4. Gine {ogenannte Lehrzeit, aud) eine jogenannte ,nlernzeit”
ift nidht borhanden. Cine gejesliche Regelung ift dafher nidht erfolgt.
Dafher wird der empirifden Urbeitderlernung meift

5. ber gelvdhnliche Arbeitdbertrag sugrunde gelegt.

6. GetviffermaBen ald Crgebnis rvejultiert notivendigertveije aus
biefen Tatfadjen, bap der WUrbeiter, der eine joldhe Wrbeit berridjtet,
nur in ein duBerlidged Werhdltnid zu feiner Wcbeit fommen EFann.
Sid) jolcher Arbeit zuzutvenbden, fallt einem normalen WMenjdhen nid)t
{dhiver. So toird e3 ihm aud) ebenjo leid)t fallen, {ich gegebenenfalls
toieder bon der Urbeit [o3jufagen: die Wrbeit ijt eben nirgendwo und
niemalad tiefer in bdie Perfonlichfeit ded Wrbeiterd BHineingelvadyjen.
Daraud folgert lvieder jene Crfahrungstatiache, die in der Pragis
geniigfam befannt ift, daf der Perfonaltved)jel um eine WUrbeitzaujgabe
umgefehrt proportional ift zur Dauer der Schulung, die ausd dem Cha-
rafter dber Urbeit refultiert; proportional zu diefer wadyjt oder mindert
fih bag Gefiihl der BVerbunbdenheit ded Wrbeiterd mit diefer Wrbeit.
it anderen Worten: je primitiver die WArbeit ift und je Lilrzer daher
bte Anlerndauer, defto ftdarfer ijt der Perfonalivedhiel an diefer Ar-
beitdart und defto geringer ift die BVerbunbdenfeit mit der Wrbeit.

Soldje ,geringe” Arbeit bermag dann aud) fein ,Berufsgeflifl” aus-
suftcomen und dem an ifr bejd)dftigten Arbeiter in dem Umfange ein
Geprige zu geben ivie andere, mehr qualifizierte Tdtigfeiten. Weun
itberhaupt der Trdger einer foldjen Arbeitaleiftung etne Form erhilt,
dpann nur bon feiner Stellung, die er {id) auf Grund feiner Lohntiite
innechalb bder Gejellid)aft berjdaffen fann. Da foldhe rbeit, ent-
fpredjend ihrer geringen Qualitdt, gering bezahlt tvicd, jo lwird fie
nid)t bejonderd fein.

Wenn tir nun im folgenden der empirifdien Wrbeitderlernung die
fultibiectefte Form ber ted)nifdjen Urbeitsfdhulung, die Lehre gegen-
itberftellen, o berlajjen ivir dbamit zlvar die oben angegebene Reifen-
folge. Diefer Sdjritt toird aber notlvendig durd) die Tatfade, daf
bie Unlernung getwiffermafen zivifdhen bdiefen beiden Grengen [egt,
und baf man ihrem Wefen, dasd nod) am lvenigjten fejte Formen an-
genommen Hat, jo biel leidhter niher fommen fann.

II. Die Lehre ift in der Tat die fultibiertefte und aftibjte Form der
Anbeitaichulung, denn in feiner anberen finden tvir ein foldhes Maf
padbagogijdhen, arbeitdjchulenden Willensd bejchloffen Ivie gerade hier.
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Diefed toicft fid) dann dahin aus, daP wir hier gerade das Gegenteil
bon dem beobadjten finnen, iwag ioir bei der empirijdjen Wrbeits-
eclernung feftftellten: wihrend diefe {hlieplich jeden Wrbeiter bon bem
Lerrid)ter einer anderen Arbeit differenzierte, o belvirkt die Lehre
eine joldje Unterjdjeidbung jeded einzelnen bon jedem andeven rbeits-
follegen nidht. Jm Gegenteil: ihr Crgebnis ift eine {taunenslverte
Uniformitit.

Aud) hier tut man Ivieder am bejten, fid) die Clemente der Lehre
3u bergegentvdrtigen, denn nur o loird es Ivieder gelingen, fihren
Charatter eindeutig zu beftimmen.

1. Die Wrbeit, die ed fiiv ben Lebhrling zu erlernen gilt, ift ein
Gyftem boneinander abhdngiger und aufeinander bezogener Titig-
feiten. Jbhre Ubleiftung ift an die Vorausdjepung der Beherrfdhung
einer SGumme bon Kenntniffen und Fertigleiten gefniipft. Yusd der
Qehre ald [divierigiter Form ted)nifdher Wrbeitdjdulung geht eben
ver ,Facdharbeiter” herbor, ald den man ivieder den bezeidhnet, ,der
in einer bier- oder minbdeftend dreijihrigen Lehrzeit planmdpig in
Werkjtatt und Berufsfdjule fitr ein groferes, in fid) abgejchlojfenes
Arbeitdgebiet ausgebildet und damit befdydftigt ift, Wrbeiten feines
Berufesd felbjtdndig und fadgemdap nad) Jeidynung oder Mujter aus-
sufithren”2s, Daher miifjen

2. bie Shulungdmittel hier umfangreidjer und tiefgritndiger fein
al3 bei der empirifhen Urbeitderlernung. Wir unterfdjeiden im ein-
zelnen:

a) die theoretifche Untertveifung: fie [Gft fein Mittel unberjudyt,
den QLefrling mit Wort und Schrift in dle Jufammenhinge feiner
eingelnen Berufsberviditungen eingufithren und fie ihm durd) Bor-
fithrung an Modellen belwupt u maden;

b) bdie praftifdje Unteriveijung fonzentriert jid) ald Haupt-
fdulungdmittel auf die Urbeit. Hier aber tritt — Ivieder im Gegen-
fa zur empirvifden Urbeitderlernung — bder veine Wusbildbungdzved
in ben Borbergrund, ift Hier alfo dbominierend itber den Hfonomijdjen
Btoed, ber dort nod) obfiegte.

RNad) vem Werhdltnia bon Wuzbildungsd- und dfonomijdem Jlved
der Arbeit in ber Lehre unterjdjeiden vir:

2% Die Definition ded ,Urbeitdausidjuijes fir BVerufsausbilbung”.
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1. die rein {cdhulifche Wrbeit: der dfonomifdie Blved ioird boll-
ftandig negiert. Hier twird ein Gegenftand nur um feiner felbft
willen gefertigt, um bder WUrbeit willen, die er berfdrpert und die
pem Qernenden in {p mannigfader Weife Gelegenheit gibt, Ge-
lernted zu itben oder {id) neue Criahrungen anzueignen.

2. bie rein ofonomijdje Wrbeit: Hier Herricht allein der Hfono-
mifche Bived und bor allem feinetivegen toird ein Gegenftand ge-
fertigt. Hier ijt eine jerieniveije Produftion — im engeren Rabhmen
natiixlid) nur — eine toefentliche Borausfepung, wenn der Aus-
bildunggszived nidht ginglich unter den Tifch fallen joll. Denn erft
toiedberholtes iiben garantiert, daf der Qernende fpd.er boll [e ftungs-
fdabig ift, vad ja der Sinn der Qehre ift und bletben muf.

3. Glieplich die Arbeit, in deren Wefensbeftimmung fid) beide
Bivecte betoupt ju gleichen Teilen geteilt Haben. Allerdings Hat auch
hier der dfonomijhe Bived ein fleines {ibergetvidht: er trigt den
Ausbildbungszwed jozujagen unter dem Arm?2e.

Diefe Unterfdheidbung ift audy toidtig fiic

3. die Qehrioften: Diefe treten — Ivieder im Gegenjap ur em-
pirijhen Wrbeitderlernung — hier flar in die Crideinung:

a) hat die Befddftigung der Lehrlinge lediglidh jdhulifchen €ha-
vafter, dann {ind die RKoften flav zu ermitteln. Sie treten auf als
Bejtandteile der Produttionstoften, dod) wad)jen fie, lvenn joldes er-
folgt, aus Griinden, die unabhingig bon der eigentlichen Probdbuftion
find. Ober anders gelvendet: fie werden al3 ein felbftandiged Clement
ben iibrigen Clementen der Produftionsfoften hinzugefiigt.

b) im umgefehrten Falle: ift die Lehrlingsarbeit rein Hfonomifd,
fo fallen die Lebhrfoften fort.

c) im britten Fall: der {dhulifdhe und der dfonomijde Jwed Halten
fid) bie Wage, aljo bei ,gemijcht {hulijdh-produftiver Lehrlingsarbeit”
entftelen die Lehrioften aus einer Quelle innerhalb der Produftion und
wad)jen mit bem Umfange diefer.

4. Die Lehre erfiahrt eine eitliche Begrenzung, die idh) gang nad
der Shivierigfeit desd zu erlernenden Beru e und feirner Unforte.ungen
ridhtet. Jn dev Regel betrdgt jie 3—4 Jabre. Bubem ift die Lehryeit

26 Diefe beiden lepten Miglidyfeiten finden tvir bei der fogenannten
LAusbiloung auf prodbuftiver Grundlage”.
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durd) den ,QLebrbertrag” gefeslid) gefichert. Died erfolgte aus 3ivei
Griinden:

a) einmal 1oill man bamit dbem Lernenden bdie Crreidjung feines
Bielea: die Facharbeiterpritfung vein duperlid) fidern. Cine Lojung
bed Lertragdberhialtniffes ift daber nur unter befonderen, auperge-
wihnliden Umftinben geftattet.

b) algdann joll aud) dem Refhrherrn fiir feine aufgelwvendeten
Koften und Miihen eine Art Lompenfationsdmiglidhfeit getwdhrleiftet
twerden (jonft oiirde ja aud) der Unreiz zur ugbilbung bon Lehrlingen
ganglid) fehlen, wag nicht iinfchensdivert tdre). Cine jolde exrfolgt
gelwdhulid) exft in ber ziveiten Halfte der Yehrzeit, wenn ein gelviffes
Map an Schulung fdon erreidht ift und damit der dfonomijde Cha-
rafter ber Wrbelt etivad mehr in den Vordergrund rviiden fann.

AuBerdem hat die gefeplidie Sidherung der Lehrzeit eine grope gefell-
fchaftliche Bedbeutung, die nur aus hiftorifden Gegebenfeiten erflirbar
toird. :

Die Unfinge der Lehre gehen auf dagd Handiverf juriik, ald c8 nod
wefentlid) mehr bedeutete alg Peute: die NReprdfentation eined feft-
gefilgten Standez mit einer gany bejtimmten gefellfchaftlichen PhY-
fiognomie. Der Sinn der Lehre lag darin, dem ,Lehrbuben” diefe auf-
suprdgen, indem fie durd) feelifched Crleben ein Bejtandteil feiner
Perjonlichfeit terden {ollte. Heute ift ber Jnbalt ded Erlebnifjesd ein
anderer, lwenngleid) fid) die Fovm itber Jahrhunderte Hin erhalten hat.
Dod) tirft {ie aud) Heute nod) jolveit, daf fie durd) die Dauer und
bie Sidjerung der Lehrzeit ein tiefered Werbunbdenjein ded Lehrlings
mit feiner Urbeit, ihren Befonbderheiten und Vorausfepungen ivirkt.
Die Wrbeit, die bejondere rt der Titigleit ift e3, die den Lehrling
umprdgt, ob er nun ill pder nidht, und ihn bdifferenziert in jeiner
Bejdydftigungsart bon den Trdgern einer anderen Berujdaugbilbung.
Qunerhalb ber eigenen zeigt fid) allerdingd jene Uniformitdt, bon
der oben die Rede ioar.

Die Arbeit ift ed aud) ferner, die in den Lehrlingen dag Gefiihl wedt,
innerhalb eined ganz beftimmten Produftiondborganges, aber nidt
nur dag, fonbern aud) dariiber hinausd: innerhalb der Gefellidhaft
ber Trdger eimer gany beftimmten, einer ald qualifiziert geachteten
und entfprediend bezahlten rbeitdaufgabe und -berridhtung zu fein.
Aua diefem Gefiihl der Qualifiziertheit und nerfennung diefer inner-
Edeiften 181, I 3
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balb der Gefelljchaft quillt gans bon jelbjt eine getvijfe Freube, die
fid) zu einem bauernden Lebendgefithl jteigern fann, die dad Selbit-
betouftiein ftacft und Deftimmend fitr die Perfonlichfeit lvird. WAus
allem biefen erfldrt ed fid) bann aud), warum bder Lehrbertrag fein
getodhnlicher Arbeitsdbertrag tvie bei der empirijdhen Urbeitderlernung
ift, fondern ein Wertrag sui generis, audgezeidhnet mit Dejonderen
Beftimmungen iiber Redjte und Pflidhten der Beteiligten, die uur o
berftandlid) tverden.

6. Fiir den Menjdhen, der in jolder Weife gejdhult tvird, ergeben
fid) daraus gang beftimmte Folgerungen. So madjen die Hefonderen
Bedingungen eined Lehrberhilinifjed e3 unmiglid), dap jidh) dltere
Qeute thr unterziehen (bor allem ift e3 der niedrige Lohnjap, der dieje
Alterdjdidyten fernhilt). Infolgedeffen Haben vir in der Lehre durdy-
twegd eine gleidie Sdhidhtung nad) dem Qebensdalter: in Deutfdland
gleid) nac) dem Werlaffen der Volfa{djule, alfp mit dem bollendeten
14. Qebensjabhre. uperdem aber aud) eine gleiche Shidytung in bder-
felben Denfungzart nad) Ridhtung und Entidlungsitadium.

III. Die Unlernung. Al lested Syjtem der rbeitaidhulung bleibt
nod) die WUnlernung, die zivar, lvie bereitd oben ertvdhnt, wijden
den beiden borbefprodjenen fteht, hier aber an lepter Stelle hehandelt
itd, um durd) bdie Gegeniiberftellung bder Dbeiden Crtreme den
Bivtfdgenraum abzugrengen, in den {ich dann die WAnlernung, die nod
die am meiften amorphe der drei Wrten ted)nifdher Wrbeitzjchulung ift,
gang bon felbft einfiigt.

Wefentlich ift die Feftftellung, dap aud) die WAnlernung eine aftive
Form der Wrbeitdfdhulung ift, und {id) {don dadurd) tvefentlich bon
ver empirifchen Wrbeitzerlernung abhebt. Dasd bedeutet nidhtd anderes,
alg daB aud) hier tvieder der Lehrherr deutlid) den Willen befunbdet,
feinen Arbeitern Kenntnijfe und Fertigeiten zu itbermitteln, wihrend
er e3 bei Der primitibften Form bder Urbeitd{chulung getvifjermafen
nur ,geftattete”, bap der Urbeiter an feiner Arbeit lernte. Denn bdizfe
Art der Arbeit, der die Unlernung ald Form tedhnifdjer Arbeits-
jdulung zugrunde liegt, erfordert gany Deftimmte Reuntniffe und
Fertigfeiten, und zvar laffen fid) nad) ihrer Cigenart zlvei Gruppen
bon Arbeitern unterjdjeiden. Cinmal gehoren ndamlid) Leute Hierher,
die eine getwifje Dandfertigfeit Dbefiben miijjen. Diefe fonnen fie
aber im ®egenfap zum gelernten Urbeiter obhne eine mehrjdfhrige
Qehrzett in einer mehrmonatlichen oder unter Umftinden aud) nod
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fiirzeren nlernungd- und Cinitbungszeit {id) aneignen. Dabdburd vird
fiic die Trdger {older Urbeit ber ,innere Wrbeitdrahon” ujammen-
gezogen auf diefe twefentlidge €rfahrung erfordernben rbeitzinhalte.
Da aber gleichzeitig die Wrbeit bervart Jpezialijiert toird, berlicrt fie ihre
prtliche und fachlidhe tberallberivendbarfeit: der Mann twird zum Be-
1ufdipezialiften, ber mehr oder tveniger nur in der Fabrif und zu diefer
einen Wrbeit bertvendbar ift. Hierher gehvren folwohl ein grofer Teil
der rbeiter in ber Tegtilinduftrie, twie die {ogenannten Majdinen-
atbeiter in den Jnduftrien der Metall- und Holzbearbeitung (Frifer,
Hobler, Sdleifer, Nebolberdreher u. a. m.) und Bergleute. Sum
anbderen finden lvir in diefer grofen Gruppe der angelernten Arbeiter
jene Untergruppe, bei demen e3 lweniger auf manuelle GefchidlichEeit
ald auf eine allgemeine Jntelligens, auf eine getvifje Wnftelligteit
und Buberldjjigfeit anfommt. Diesd aber jind Cigenjdaften ded €ha-
rafters und lverden borzugsiveife durd) Geburt und Crziehung er-
lwotben: eine Uneignung durd) ibung ift undentbar. Sie finden an
Urbeitapligen Bertwendung, tvo bejondere Werantivortlichfeiten bor-
[iegen, und too {dhon relatib unjdjeinbare Verfehen nicht nur grofen
materiellen Sdaben an fojtipieligem Material und Mafdjinen, jondern
aud) eine jdvere Bedrohung bon Leib und KQeben ber Mitarbeiter
Berbeifithren fonnen. Bei der relativen Seltenheit der Jeforderten
Cigenfdjaften prdagt jid) died in der Regel aud) tm Lohn aus.

Daraus laffen jid) fiiv und ald Elemente der nlernung die jolgen-
den getvinnen: : »

1. Die Urbeit reprdfentiert in getvijfer Weife eine gefteigerte Form
jener, die fidh nur durd) empirijdje Urbeitgerlernung beherridhen laft
und eine abgejd)ivddyte der durch die Lehre zu leiftende Fadarbeit,
peren organijche Werflechtung ihrer Cingelheiten fie nidht aufiveifen
fann. Died [Gft wieder am Eflarften die Definttion des ,Berufzaus-
jduifes fiiv Berufzausbiloung” erfennen: ein angelernter Arbeiter ijt
nimlic) jemer, der ,eine grifere ober fleinere Gruppe bon Hand-
und Mafdyinenarbeiten nad) planmdpiger Anlernung, deren Heitdauer
ven Schtvierigleiten der rbeiten und dem Alter ded Wnzulernenden
angepaft {ind, augzufithren bermag”.

2. Gdhulungadmittel ift burchivegs die Berufsarbeit, die aber hier
bon bornferein fonomifchen Charaktter trigt, wenngleid) nidht immer
in ver gleichen Qnutenjitdt. Der [ehrherr muf fiir eine beftimmte

Dauer mit Ritdfiht auf fpdter volliwertig su leiftende Arbeit den
3*
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tfonomifdjen Bived etivag einfdyrinfen und dem Sculungszived Raum
geben. Die Wrbeit ift eben zu {dver, ald daf man eine empirijche
Wrbeitzerlernung zugeben fonnte. Uber der Lehrherr ,geftattet” Hier
bie Sdulung nid)t nur, toie bei jemer, fondern fjie ift villengbetont
bon fjeiner Seite: ex Wwill, dbaf der Lernende mit der Jeit mehr und
mehr Anteil an dem Wrbeitzfompler nimmt und Hernach alle Fertig-
feiten diefez beherr{cht. Daher Deftellt er Wufjichtaperjonen und Lehr-
frifte mit der Wufgabe, dem Lernenden die Durdfithrung der Urbeit
mit dem griften Nupeffeft beizubringen.

3. Natiirlich) laufen Lehrfojten aud) Hier auf, oblwohl die veine
Sdulung fehlt. Uber bdiefe Tatjache fommt eben aud) im Lwohn zum
Auadrud: man et ihn nid)t Herab, tvie den ded Lehrlingd — bei
diefem bat er ja mehr den Charafter einer ,Crziehungabeibilfe’ —,
fonbern man zahlt einen Lohn mit dem Charafter einesd folden.

4. Die Redhtaform, unter der die nlernung erfolgt, ift (bisher!)
ein reined Arbeitsberhiltnis, bas feine bejonderen beiderfeitigen Redhte
und Pilidten fennt tvie der Lehrbertrag.

5. Die Dauer der WUnlernung ift in den meiften Fillen nidht
beftimmt, fonbern rvidtet {id) nad) der Schivierigfeit der WUrbeitzauf-
gaben. Dabei madht fid) aber die Tendenz geltend, fie nad) MoglichEeit
mit allen zu Gebote ftehenden Mitteln zu berfiirzen (Taylor!), tweil
vdamit aucd) die Lehrioften ganz bon jelbft Herabgedriidt twerden. Dies
gelvinnt dann aud) Bebeutung auf

6. die Yuswirfung der Unlernung auf den Menjden. Trop der
oben eridhnten Cinengungadtendensy ded WUrbeitdrabhons ift dod) der
Arbeitabereid) desd Ungelernten lweiter begrenzt und veicher gegliedert
alg der ded Ungelernten mit der notlvendigen Folge, dbaf daher auch
ver Auzbildungszived ald ugbiloungdnotivendigkeit fiir eine Deftimmte
Beit Raum gegeniiber den Sfonomijdhen Slveden der Berujgarbeit ge-
winnt. Die Dauer und die Mannigfaltigteit der usbildoung gewinnen
aljo, die daburch) bon griferer Bedeutung fiir den eingelnen Ivird.
Bom Lernenden twerden Willengauflvendungen und Anftrengungen ber-
langt, um {idh die fiir ihn und feine Wrbeit notivendigen Kenntnifje
und Fertigfeiten angzueignen. Dies wirft einen piydhijdhen Reflex tm
Betuptiein ded Wrbeiters, der um fo qualifizierter ijt, je mehr folde
Qualififation und eine beftimmte Mannigialtigleit der Berufsarbeit
eignet. €3 lapt {ich aljo ohne tweitered eine der gelernten Arbeit analoge
Wirtung feftitellen. Sie fann aber niemald mehr ald died, aljo etva
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aud) gleidjartig jener fein, tveil der gefernten Arbeit in der Lehre eine
gany beftimmte, beborredhtete und gefdhiigte, und befonders eine mit
einer fozialen Trabition aus fritheren Jeiten ausdgeftaitete Form ber
Augbiloung zu eigen ift, bie dem Unlernungsberhaltnid Heute nod
abgeht. Da e den feften gefeslichen Schus nod) entbehren mug, fo
mup fid) die Sphdre der Urbeitdfhulung mit dem Raum begniigen,
den bdie fonomifdhen Triebfrdfte ded Wrbeitdprozeffes fiir die Un-
fernung freigeben. Aug diefem Duldbungsbverhiltnia herausd ecflirt fidh,
daf die Anlernung, und fei ed aud) fitr denfelben ,Beruf”, hod) bon
Betrieb zu Betrieb bverfchieden ift, tvas dem Mafe der in den ein-
selnen Betrieben {id) auswirfenden dfonomijden Cnergien entfpridy.
Daf 3 nid)t zu einer BVeranferung der pjycdhologijdhen Reflege fommt,
3u einer Stabilifiecung in einem Dbeftimmten Qebensdgefithl und einer
Austveitung zu einem Stitd Perfonlichfeit, died hat feine Urjadhe in
dem Febhlen jener gefelljhaftlichen Trabdition, die bet ber Lehre aus
der DBliitezeit ded Handiverfsd ftammt. So fann ed nidht zu ciner ge-
fellichajtlichen Uugtvirfung im Sinne eined Verufjd- und Stanbes-
betoufptieind fommen. Died fommt gleidhfam erfchiverend Hingu, denn
e3 ermdglicht, daf ein Menfd) aud) im fortgefdrittenen Alter fich
diefer Wrbeitsfdhulungform unterziehen fann. Undererfeitd ift der
Qobn nidht durd) befondere Koften fitr die Wusbildbung beeinflupt (fiir
den Lernenden ndamlid)), lwvas ivieder in derfelben Ridjtung wivkt:
Sdoddung diefer Ausbildbungsform: die rbeiteridhaft, die in ihr [cht,
ift ztoeifellos ber grofere Teil, aber fie ift aud) abjolut Heterogen.
Diefen offeniichtlichen Mingeln mufte bon Seiten ded Dinta Red)-
nung getragen iverdei, alg man daran ging, in der deut{den JIndujtrie
jogenannte ,UAnlerntverfitdtten” einguridhten. €8 fam fermer zu gany
beftimmten Forderungen fiiv eine zufiinftige Geftaltung diejer Form
tedynijdjer Wrbeitdjhulung. Sie zielen einmal auf eine gefeplich ge-
{dhitbte Dauer ber Unlernzeit ab; nidht nur tveil dies mit Ritdfidht auf
die Kompenjation der Lehrioften in der lveiten Hilfte der Lernjeit
notivendig ift, da erft dann der Hfonomijdhe Bived der Wrbeit domi-
nierend jein fann. WAlgdann ift die Statuierung einer Lohnpolitif er-
forderlid), die der in ber Rehre geiibten entfpricht: aud jie tvird ihrer-
feitd dbasd Jhrige zu einer Hfonomijdhen Sicherung und, was fo fehr biel
widtiger ift, aud) zur Wusgeftaltung der Schulungsmittel beitragen.
Denn gerade die theoretijhe Erginzung der usdbildoung durd) Werks-
und Berufafdulen fehst ein methodijd) genau begrenzted Bett boraui.
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Diefe Fordberungen fiir die usgeftaltung der Unlernung lverden
alfo niemals um ihrec felbft twillen oder aud vein dfonomijden Se-
fichtapuniten Heraus erhoben, fondern man judht ihre Crfitllung zu
erreidhen, toeil die lwirffamijte Folge einesd foldjen WAusbaues biefer
Form technijcher Urbeitajdyulung dad Wadhrufen eined berubigten und
geficherten Reflered auf die Pipde des Menjdjen fein Iird, der o
gefdyult tourde. Damit liefert man einen wefentlichen Beitrag daju,
bpap aucd) dem angelernten Wrbeiter jened bisher berfchlojfene Reich
be3 Berufsftolzes {id) bffnet und damit twieder eine Moglichfeit melhr
gelvonnen loird, daB der Werkmann fid) an jeiner Wrbeit wohlfithlen
fann.

Nadypem {o Klarbeit itber den Vegriff und bdie Formen tednijdher
Arbeits)chulung getvonnen tourde, twenden iviv und jenen Stitten 3u,
die ihr dienen. Der theoretifchen Betrachtung Hat nunmehr die prat-
tifdhe Darjtellung zu folgen.

Die Organifation der bom Deutjdhen JInjtitut eingervichteten Lehr-
werkjtdtten (im tweiteren Sinne ded Worted tird ed hier gebraudt)
toeift ztveieclei Geftalt auf:

etnmal finben Ivir, und dasd ijt der Regelfall, die Lehriverfitatt
(LB.) ala Sonbderwerfftatt eined groperen Betriebed. Jn diefem
Falle hat fie die eindeutige Aufgabe, den Nad)vud)s eined ganz be-
ftimmten Betriebes, bem fie angegliedert ift, su {hulen. Daneben jindet
fi) aud) jene anbere Drganifationsform, die je [inger defto mehr
an Jabl zunimmt:

bie genoffenidyaftliche Lehrivertitatt, bie die Ausbildbung des Nach-
wud)jes fiir eine Unzahl vboneinander unabhingiger Unternefhmungen
su bejorgen hat. Diefe Crjcheinungsform ift injofern nod) bemerfens-
toert, al3 damit {hon ein Umjd)oung in der grundiisliden Cinjtellung
der deutfchen Jnbdujtrie dofumentiert wird: man ift nidht mehr jo jebhr
auf eine dngftlide Befolgung dez Cigeninterejjes bedad)t, jondern man
gibt {don Raum zur Pjlege einer gefunben, wenn aud) zur Beit
nod) begrenzten Splidbaritit. Damit fommt man auf cinen Stand-
punft, toie er in ben USA,, 3. B. in den Gieereien um Millvausee,
{chon des langeren bertreten ivird. Soldje Art bon Lehriverititten jind
unter Fithrung und Qeitung ded Deutfdjen Jnjtituted bereitd an den
perfchiedenften Orten im Helch begriindet worden. Darviiber hinaus
ift gerabe bdiefe Form, bdie fiir Mittel- und fleinere Betriebe bdle
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eingig gangbare der Nadyloudyzbehandlung ijt, ftandig im Wadhfen be-
griffen?.

Auferdem unter{deidet man nad) der Art der tedhnifchen Avbeits-
{dhulung, in dber die Qehrlinge ausgebilbet werden, tieder jivei Thpen
bon Lehriverfitdatten:

cinmal die jogenannten ,Anlerntverfftitten”, die Ivir big jebst
hauptiadlid) in der Tegtilinduftrie und im Bergbau finden, und fiiv
die eine {olde Bentralifierung der Yugbildung an ciner Stelle inner-
halb bed Betriebes ettvad gany neuartiged ijt.

dbann die eigentlichen RLebhriver¥ftdtten (im engeren Sinne bdes
Worteg), die ja fiir biele Jnduftrien nidhtd neued mehr darftellen,
da zum Beifpiel Cinridhtungen bdiefer Wrt in der Majdhineninduftrie
fchon aud ber BVorfriegszeit ftammen. Sie haben daher bereitd cin ge-
wijjes Geprdage, und dad Dinta iibernimmt mit diefer Form eine be-
wihrte Cinvidhtung, der e allerdings feine, ihm arteigene Note gibt,
die die bon ihm eingeridhteten LW. twefentlich) bon denen der BVorfriegs-
seit unterfdjeidet.

Wihrend diefe lebtere Form jchon befannter ift und dafher auf eine
ausfithrliche Darftellung berzichtet tverden fann und nur dasd gejagt
fein muB, was da3 Dinta aud bdiefer Form fortentividelt Hat, fann
eine foldje fiiv jene erfte Form nidht unterbleiben, tveil fie {id) bon
Grund auf bon den frither geiibten IMethoden unterfcheidet. Sie be-
fhrintt |id) BHier allerdingd auf die angelernten Berufe ded Berg-
baug und der Tegtilindbujtrie. Unberiidfidhtigt mufp bei diefer cinfadhen
Sdyilderung borerjt nod) bleiben, ob und intvietveit eine foldje Wusz-
bilbung toirflich) zlvedmdpig ift. Cine derartige Unterfuchung ift die
Aufgabe ded beurteilenden Wbjd)nitted der borliegemden rbeit und
fann erft dbann erfolgen, tvenn ivir und borher iiber die Wrbeit des
Dinta in der Prarid ald Ganzes informiert Haben.

Als fidh im Bergbau bdie dringendbe Notwendigfeit Herausftellte,
fiitv die Wusbilbung eines tiidytigen Nadhloud)jed Sorge zu tragen,
ging man aus bdiejer Blwangslage Heraus an die Cinridhtung der Lehr-
erkjtdtten, deren Wujgabe man aud) hier, tvie in den eigentlichen
Qehrivertititten der metallberarbeitenden Jndujtrie ausd der BVorfriegs-
seit, am Dbeften und fdhnelljten durd) eine Bujammenfafjung und

27 Um nur 3lvei Beijpiele zu nennen: die Crefelber Samtlehrivertititte
e. ®.m. . und dbie LW. bei der Gewerfichaft Micdhel-BVejta in Grop-Kayna
bei Merjeburg.
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ftraffere Beaujjidtigung der bigher jzerftreut iiber bad ganze Werf
und meift ohne Aufjiht arbeitenden, das heifpt ficd) felbjt iiberlajjenen
jungen Qeute zu errveidjen glaubte. Das Mujter einer LW., ivie fie
in den Hiittenbetrieben jdhon linger bejtand, fonnte jedoch) nidht auto-
matifd) iibertragen tverden, toollte man bei einer Sdulung auf mehr
handivertlich-prattifhe Arbeit nicht Gefahr laufen, die jungen KQeute
ihrem fpdteren Berufe zu entfrembden. Uud) auf die ber{diedenen aus-
wartigen Bejdhdftigungdorte zu berziditen — tvas ja die Borausjepung
einer 8entralifierung nac) dem Mufjter getvefen tvdre, in denen man
die jungen Leute fdhon frither und nidht ohne Nupen fiir ihren jpdteren
Beruf angefest hatte —, wdre nidht finnboll gelvejen. So bebielt man
diefe in der Folgezeit unter dem Gefidhtepuntt der Wrbeitzjdhulung
bei, fiigte aber auf allen Gruben, die jid) zur Cinridtung ciner T.W.
ent{glofien, geiviffermafen ald ,Mutterzelle” eine Jentrallehrivert-
ftatt Hinzu.

JGre Yufgaben find allgemeiner und bejonderer Natur, und zvar
etiva bie folgenden: es joll dem jungen Manne Gelegenheit gegeben
fverben,

1. fid) eine getviffe Handfertigkeit,

2. fich eine getviffe Renntnid der untertage gebriudhlichiten Ma-
fhinen und

3. eine foldje der gebraudyten Materialien anzueignen.

Fiir eine folde Sdulung ift der folgende Normalaugbildungs-
plan, der nad) Miglichfeit eingehalten vird, borgefehen:

Bejddftigungsart: Dauer der Befd)dftigung?):

Qehrwerfitatt 1. ... . . .. einen Pionat

Qefeband . . .. .. ... .. fiinf Ponate
Grubenidloffevet . . . . . . . el Ponate

Holgplas . . .. .. ... .. einen Plonat ~ o
Magagin . . ... ... .. einen Dionat ®3'52 Japre
Gifenfledjterei . . . . . . . v ertage.
oder Gleftrowertitatt. . . f° 000 Wonate

Qaujburide. . . . . . . . . vier Monate

Qehrwerfftatt 2. . . . . . .. adt Monate

28 Anbdere Betriebe, die id) Hejidtigte, geftalteten dic Dauer in den ein-
selnen Bejd)dftigungdarten anders, mehr ihren Lejonderen Erfahrungen und
ben Bebdiirfnijfen ded Betriebed entjprecdhend. So finden fidh) nod) fermer:
Ajhefahren, Maurerarbeit, Schreinerarbeit u. a.
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€3 find alfp im gangen neun Momate, die der Lehrling in der
gentralifiecten 2.B. zubringt, lvdhrend er in der rejtlidhen Jeit an
ben jogenannten ,audtdrtigen Orten” bejdhdftigt ift. Dabet ift die Be-
{hdfjtigung an bden augivdrtigen Orten jhon nad) furzer Beit ,pro-
buftib”, twag in diefem Jujammenhange nac) dem friiher gejagten
immer Heift, dap die Lehrivertitdtten nid)t rein {ulmdipig betrieben
toerden, fondern baf der Lehrling nad) einer beftimmten, nad) Jn-
bujtrie und Bejdydjtigungsart berfd)igden langen theeoretifdhen Un-
lerngeit fein Handlverf an praftijden WUrbeiten der Produftion tveiter
erlernt.

Bur Crlduterung und ded befjeren BVerftandnijjesd ded Wusbiloungs-
planeg feien die folgenden Hiniveife gegeben:

Jn der Grubenfd)lofjerel lernt der Berglehrling die Kleinarbeits-
mafdyinen ded Bergbaus (Bohr- und Wbbauhimmer, Turbohajpeln
ujto.) fennen, die dort zu Reparaturen augeinandergenommen, augge-
beffert und tvieder zujammengejest tverden. — Um Lefeband lernt
man dad notivendige Unter{djeidbungsbermigen fiir Kofhle und ,Berge”,
lexnt man aber gleidhzeitig aud) eine getviffe ,Wenbigeit” und Gejdyict-
lichfeit im Deiderhindigen Jugreifen. — WUm Holzplag miifjen die
Qehrlinge beim Wujladen und Bermejfen ded Grubenholzes Helfen.
Dadurd) exlangen fie eine Kenntnisd der Stempelforten und der Holz-
arten, merfen {id) die Qingen und Stdrfen, erhalten {Abung im Augen-
maB. — Jm Magazin lernt man dad borfommende Matevial genau
fennen und Verftandnid fiiv feinen Wert. uBerdem erzieht die Wrbeit
an bdiefer Stelle zur Ordbnung.

Die Hauptarbeit, {olwohl nad) der erzieherijchen tvie nad) der beruf-
lichen Seite Hin, leiftet ohne Blveifel die Lehriverfftatt. Darum crfolgt
eine Bejdhdftigung an bdiefer Stelle joloohl am Beginn der Qebhrzeit
al3 aud) am Schluf diefer, bebor aljo der Berglehrling an den Gruben-
betrieb tveitergegeben tvird.

Jm erften Monat in der LW. erhalten die jungen Leute qne furze,
aber dod) eindringliche Untertveifung in den Unfangsgriinden der ber-
{dhiedenen Hanbdiverflichen Berufe (Sdlojjern, Shmieden, Drehen und
Sdyreinern). Wenn bdied aud) jiir den eigentlichen Beruf eined Berg-
manned nidjt bon elementarer BVebeutung fein mag, jo liegt dodh in
folchem Rbnnen ein Nupen, der {id) fpdter in der ganzen AUrt des fo
ausgebilbeten Nad)ivudyjes wohl bemertbar madjen tird. Dazu ift diefe
Auzbildbungadjorm neben einem beruflihen Jntereffe bor allem bom
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erzieherifdyen Standpunfie aus bon Wert. Denn exjt nad einer jolden
borbereitenden Beit fonnen die DBerglehrlinge ohne Sorge an den
Aupenpliagen Bejdhdftigung finden: jie haben jept eine ganz andere
Cinftellung zu ihrer rbeit und biel mehr Werftandnis fiir die Un-
forberungen, die nun an fie gejtellt lwerden.

Die ridhtige Auswahl des Aujjid)tzbeamten vder BVorarbeiters, unter
denen bann auf den WuBenplisen gearbeitet twird, bleibt tropdem mit
Ritdficht auf die erfprieflide Entwidiung des jungen Menfchen be-
peutungsboll. Wm aber ganz jider ju gehen, legt man die jogenannte
Untertveifungajchicht” ein, in der der Kontaft zivifden dem Aus-
bilbunggleiter und dem RQernenden widentlich) mindeftend cinmal bon
neuem befeftigt twird (fie dient gleichzeitig dem borgejdjriebenen Fad)-
{chulunterricht).

War ez erft bei der Cinridhtung einer LW. fiir Berglehrlinge eine
ernjte Sorge, ob man toohl aud) geniigend Auftrdge zur Befdiftigung
der jungen Qeute befommen tvitrde, fo ift Heute diefe Sorge behoben:
bie Betriebe bendtigen eine rveiche Menge bon den berfdiedeniten Be-
darfagegenftinden, die eine L.W. bollauf befchdftigen fann. So liefert
sum Beifpiel die Sdymiede den Bedarf ded Magazing der Jedhe an
den berfchiedeniten JInftallationdmaterialien. (Cine Aufzahlung tuiirde
biel zu tveit fithren.) Die Shlofjerei tritt getviffermafen alz Weiter-
bevarbeiterin dber Schmiede auf, indem fie die dort gefertigten SGegen-
ftande fiy und fecrtig fiir den Betrieb madht. Auperdem beforgt fie die
Reinigung und ,itbecholung” der Hafpel- und Shramm-Majdinen,
eine Wrbeit, an der der Berglehrling auBerordentlid) biel lernen fann,
dba bdie Majdjinen bollftindig auseinandergenommen, die fehlenden
Teile neu angefertigt und die Mafdhinen dann tvieder zujammengefest
erden. Damit gibt man dem tverdenden Bergmann bdie befte Gelegen-
Beit, Jeine fpdteren Hilfamittel in ber Grube und ihre Wartung genau
fennenzuiernen und ivie man borfommende Fehler und Sdhiden Fu
beheben Hat. Die fiir fpdter notlvendige Kenntnid der Kleinarbeits-
mafdjinen bermittelt ihm, ivie jdhon oben erlvdihnt lourde, die ei-
monatlide Auzbildungszeit in der Grubenfdlofferei, bor allem nad
ber Seite ihrer Bauart und Arbeitziveife hin. Daneben erledigt man
aber in der Sdhlojjerei aud) jdhvierigere Wrbeiten.

Die Wusdbilpung in der Dreberei follte anfangd die Hereinnahme
einer Reihe bon Wuftrigen ermdglichen (n. b. e3 befteht das Prinsip
ber Selbjterhaltung!), daneben aber toollte man eine Moglichieit ge-
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toinnen, den jungen Leuten an der Drehbanf eine genaue und jaubere
Arbeit beizubringen und zu ihrer dauernden Lieferung evziehen. Denn
eine {orgfiltige Bedienung der Majdhine febst aud) der fpatere Beruf
boraus: ber Bremjer oder Mafdjinentvdrter fann obne {ie nidht
auafomumen.

Sehr biel gab e fiir den Berglehrling in der Sdhreinerei zu lernen,
fitr die man bie Wnfertigung bon Geziabhiften, Wettertiiven und Ge-
fteinaftaubjchranfen, dad Shneiden bon Quetfchholzern, WUnfpigen und
Blatten bon Stempeln, {oivie die Unfertigung bon Spezialzimmerungen
itbernahm. Um den erzieherifchen Wert {oldjer Wrbeiten fiiv den Lehr-
ling nod) zu fteigern, Halt man ein Wrbeiten unter primitiven Ber-
haltniffen, toie fie fpdter in der Grube immer gegeben jind, fiir durd)-
aud angebracht. Al@ Handiverfsjeug fommen daher nur oad Berg-
mannagezihe, die Biigeljage und das Beil in Frage.

Der BVolljtanbdigfeit halber fei ertvdhnt, dap ficd) an diefe Ausbilbung
itbertage eine foldje bon gleidher Dauer untertage anfchliept. Auj die
Cingelbheiten diefes Teiled der Augbildung braud)t nidht befonders ein-
gegangen 3u erben, da fie {ich bon der frither gehandhabten Methode
nidt twefentlid) unterideidet. —

Die Wrbeit ded Dinta im Braunfohlenbergbau ift bisher, zum
Unterfchied bom eben aufgefiihrten Steinfohlenbergbau, dem cigent-
lichen Braunfohlenbergmann nod) nicht gelvidbmet, jondern mehr der
Auzbiloung der ted)nifden Hilfaberufe. Dasd hiangt damit jujammen,
baf die Cntividlung der WUrbeitdmethoden im Tagebau nody {tdrfer
alg bei ber Steinfohle in Ridtung auf den jogenannten ,eifernen Berg-
mann” geht, der {id) in tweiteftem MaBe medjanifcher Hilfamittel be-
pient, {o dap fiir den Tagegbetrieb eine zentrale Auzbildung bdes
fpdateren Braunfohlenhiuersd faum in Frage fommt. Dagegen Herrfdht
im Braunfohlen-Tiefbau ein jithlbarer Mangel an tiidhtigen Hauern,
der um o ftarfer empfunden ird, ald bie geologijdhen Berhiltnifje
der Braunfohle an die erxafte Wrbeitdart ded Hiuerd ganz befondere
Anforderungen ftellen. IMit den Schivierigfeiten, die dad Dedgebirge
dem Tagebau wad)fend in ben Weg ftellt, wird der Braunfohlengruben-
tiefbau an Bedeutung erneut gelwinnen, und jo twerden wohl aud)
Cinridhtungen getroffen werden miiffen, die, dhnlid) wie in der Stein-
fohle, ben Untertagehduer fiir feinen Berufj Heranbilden.

Die andere Art des neuen Thpus einer WUnlerntvertftatt finden ir
in ber Tegtilinduftrie.
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Hier wurbde die WUnlernung bigher jolgendermagen gehandhabt: Cin
junger ,Qehrling” wurde einer juberldjjigen und geiibten Wrbeitatraft
zugeteilt, die die Aufgabe Hatte, innerhalb der nddjten fed)d Wodjen
ben Lehrling jolveit zu bringen, daf er nad) Ablauf bdiefer Jeit tn
ber Qage twar, einen Stubhl mit {Gledhtefter Qualitdt felbftindig zu
bedienen. Nad) einem Halben bis dreiviertel Jahr turben thm zivei
Gtiihle zugeteilt. Daneben [duft ein allmdahliched Wufriiden in bder
Rualitdt, bag Heift dem Lehrling tverden, entfpredjend fetnem Kinnen
nad) und nady feinere Qualitdten zur Herjtellung iibergeben. Der Lohn
eined foldjen Lernenden lag bei einem Alter bid zu 18 Jahren um
25900, big zu 21 Jabhren um 159% unter dem ZTariflohn, deffen bolle
Hihe erft mit diefem Wlter erveidht ourde.

QJniolge getvifjer unberfennbarer und {diveriviegender Mingel diefes
Chftemsd — fie tverden lveiter unten in anderem Jujammenbange
herausgehoben tverden und dort den Borteilen der neuen Art gegen-
itbergejtellt, — Hat man jid) zu einer dinderung desd Anlernbverfahrensd
ent{dloffen, dad bom Dinta und feinen Organifationsingenieuren in
Bujammenarbeit mit ben intereffierten Firmen ausdgearbeitet tourde.
Jn der Prazid gelvinnt diefez neue BVerfahren ftindig an Boden und
Bedeutung. Die Nusbilbung fieht danad) folgendermafen aus:

Rad) der pihdotedinijdgen Begutadhtung erfolgt die Cinjtellung der
mannliden Wrbeiter in einer LW., in der fie in den erften zivei
Sahren nad) Moglichfeit nur mit den Grundfertigfeiten moderner
Quduftriearbeit: lediglidh) mit Sdlofjevarbeiten uftv. bejdhdftigt terden.
Diesd mag bertounderlid) exfdjeinen, eckldart fid) aber aus ihrer fpateren
Befdyaftigung als , Majdhinenarbeiter”. Der eingelne foll in Jufunjt
feine Majdyine in ihrer Sufammenfebung und rbeitdiveife bon Grund
auf fennenlernen und zu behanbeln berftehen. Erjt in den lehten zlvel
Gabren einer bierjihrigen Lehrzeit erfolgt ihre Spegialijierung fiiv
pen {pdteren Spinnerberuf, und jlwar genau ivie beim jungen Berg-
mann toieder derart eingehend, dap fie aud) die borbereitenden Ar-
beiten vie Spulen, Winden und Scheren beherrfchen [ernen und erft
pann zum eigentliden Stoffiveben fommen. Wuf diefe Weife getvinnt
man dann nidt nur oicklide Fadarbeiter, die bdie eingelnen Ber-
ridtungen eined Produttiondganged bon Anfang biz Ende beherriden,
fondern aud) Qeute bon einem getviffen veiferen Ulter (die Tegtil=
indujtrie ift fonft, was ihren Wltergaufbau anbelangt, Hi3 auj bie
Samtiveberei, die eben tatjadlidy auszujterben droht [{tberalterung!],
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durd) ein berhiltnismdipig junges Wlter der Belegihaften gefenn-
setchnet), ein Moment, das fiic die Produftion durdhausd nidht gleid)-
gitltig fein fann. .

iix die weiblichen Wrbeitsfrifte, an denen man aber in Jufunjt
nidht mehr in bem Umfange toie bisher interefjiert fein toird (Menjdhen-
ofonomie!), ift jolgende usbilbung borgejehen:

Nad) einer piydotednifden Begutadhtung erfolgt die Wusbildung
oteder erjt in einer befonderen LW. und umfaft Hier alle Hand-
fertigfeiten und Arbeitzberrichtungen. Die Jutveijung einer beftimmten
Bejdydftigung erfolgt erft bei der Cinftellung in den iibrigen Betrieb
und toird immer bdie fein, fitr die {id) die Wrbeiterin gerade am ge-
eignetften geseigt hat.

Sujammenfajjend todre zu jagen, daf diefe Ausbildoung durd) ihren
produftiven Charafter und eine Cinfiihrung ded Anzulernenden in
alle Fertigfeiten ded gangen Wrbeitdprozeljes gefenngeidhnet ift, un-
befchabdet der Tatjadje, daf er fpdter wahrideinlich) nur in einexr der
gelernten Fabigfeiten bejhdftigt toird. Die Dinge liegen Hier alfo
dhnlich tote bet ber Wusbilbung dez Berglehrlingd. Dod) befteht ein
grundlegender Unterfchied: diefer fann nur mehr auf feinen {pdateren
Beruf borbeveitet wwerden, Wwihrend der junge Tegtilarbeiter(-in) inte
alle itbrigen und bejonders die ,Handwertlihen” Berufe immer fdon
in ihrer Berufgarbeit fiir ihren fpdteren Beruf gefchult werden. Jm
Gegenfap zu frither ift aber der Charafter diefer Urt bon Sdulung
ein tefentlich) umfafjendever und intenfiberer.

Den jogenannten Wnlerntverfititten ftehen die eigentlichen Lefr-
lwertftatten gegeniiber, deven Betradhtung wir uns im folgenden ju-
sutvenden Haben. Sie finden {id) Hauptfachlich in der metallberarbeiten-
ven Jnduftrie.

Die Arbeit ded ,Deutjchen Jnftituted” twar hier eine twefentlich
einfacyere, da e fiir die duBere Cinrichtung iiberall die betvdhrten Bor-
bilder aus dber BVorfriegdzeit gab und man fid) jolwoh! fiir die Wark-
jtattfdhulung auf die ausgejeidhneten Urbeiten ded ,Deutfchen Wus-
fdufjes fiir technifhes Schultvefen” (,Datjh*) in Berlin ald aud
fitr den Werkjchulunterridht auf borhanbdene gute Lehrpline ftiigen
fonnte. Da e3 aber bizher immer nur eingelne und nur die ,Gang-
grofen” toaven, die fich foldje Cinvichtungen leiften fonnten, fo galt
¢3 alfo bier die Cinridtung einer Lehriverkitatt ju verallgemeinern,
fie aucd) fleineren Betrieben zu bermitteln und daritber hinaug, fie
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aud) anberen JInduftrieziveigen zu erfdliefen. Damit aber nidht genug:
aud) der Auageftaltung der Ausbildung mupte man nod fein Dejonderes
Augenmert julvenden.

Audy hier fommen die jungen Lehrlinge nad) einer pfydjotednijden
Begutadhtung in die LIW., bdie in der Metallindujtrie nidht nur
Sdylofjer, Cletirifer, Sdymiede, Dreher, Frdfer, Majdhinenbauer,
Werfzeugmadijer, jondern aud) die Sonbderberufe bdiefer Jnduftrie:
Sdymelzer, Walzer, Shiveiper, Nieter, Harter, Kranfithrer ujlv. aug-
bilbet. Alle lernen in den erften ad)t Wodjen erft einmal die elemen-
taven Fertigfeiten der Cifenbearbeitung griindlidhit fennen. Man be-
ginnt mit dem Gebraud) bon Hammer und Meifel, dann dag Feilen,
toobei e3 hauptjdchlich auj ein Wrbeiten ausd dem Korperzentrum (grofe
Rumpfmusfelgruppen) anfommt, tvenn man bei diefer Wrbeit nidt
borzeitig ermiiden ill. Crjt nad) diefer B2it erhalten die QLehrlinge
Aufgaben, die den Lehrgingen des ,Deutiden Ausfdjujjed fir ted-
nifdyes Sculivefen” entnommen jind und die ihnen Gelegenheit geben,
ba3 Gelernte gleid) praftifd) anjulvenden. Dabei lwird thnen immer
lieder eingefdydrft, dap jie exafte Wrbeit zu liefern Haben. Man Hat
bie Criahrung gemadht, daf diez um bieled widjtiger ald dad Tempo
ift, toorauf Taylor bon Anfang an folden Wert legt. Dies lernen bdie
Qebrlinge fpdter im gejunden Wettftreit in der Lehrfameradjchaft gany
bon felbjt, ber jie nad) diefer adytividentlichen Probegeit jugeteilt
werben. Die WUnleitung zur und die Crildrung bder Wrbeit erfolgt
immer per{dnlid) durd) einen eigens dafiiv bejd)dftigten Borarbeiter
oder durc) den Qeiter der L. felber. uperdem hat man e3 als zlved-
mifig erfannt, iiber den einzelnen Wrbeitaplasen Bilder anzubringen,
die eine eindringliche Gegeniiberftellung bon ,Falidh” und ,Ridtig”
bringen und an denen der Lehrling feine Wrbeitdlveife jederzeit aud
felbjt fontrollieren fann. Damit er ferner lernt nac)y Jeidynungen zu
arbeiten, denn biefe find ja die Sprache ded Tedhnifers, erhdlt er zu
jeder Aufgabe, die er zu erledigen hat, eine Werfjtattzeidhnung iiber
feinen WArbeitdplap gehingt, nacd) der er zu arbeiten hat.

RNad) den erjten adyt Wodhen der Cinfithrung in die Grunbdfertig:
feiten der Metallberarbeitung, in denen die Lehrlinge nad) und nad
ihr fpatered Handiverfzeug fich jelber fertigen, lwerden fie unter bdie
berjdiedenen Lehrfameradjdaften berteilt, die nad) ben eingelnen Be-
rufen gegliedert find. Hier erhalten fie ihre tveitere Ausbildbung und
siwar folgendermaBen: Die Fithrung einer Lehrfameradjchajt liegt
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einem Borarbeiter ob. Sie fefst fich joloohl ausd neuen Lehrlingen als
aud) aud {oldjen ded zlveiten bid bierten Semeftersd jujammen. Diefen
Qehrfameradichaften twerden bom RQeiter der LW. die bom Stamm-
betrieb einlaufenden Urbeiten (Neuanfertigungen und Repavaturen)
sugeteilt. Auj diefe Weife lwird der lwerdende Fadjarbeiter mit allen
3u feinem Beruj gehorigen WUrbeiten und Fabigkeiten beftensd vertraut
gemadyt. Ja, man tut jogar nod) ein lveitered: nid)t nur daf fie alle
die Grunbfertigfeit dez Schlojjerd neben ibhrer eigentlichen Berujz-
fectigfeit lermen, fonbern darviiber hinaus Hat ein jeder Kurfe, die
sum Beifpiel den Schlojjer mit Schmiede- und Sdjtveiferarbeiten, den
Majdhinenbauer mit Sdymieden, Frdfen, Hobeln, Schleifen und Vrefen
pertraut madjen. Ebenjo erhilt der Dreher und der Werfzeugmadjer
€rgingungsfurfe, nur mit dem Unterjchied, baf der eine bald Hier,
der andere bald dort lingere Beit zur Ausbildung bleibt, je nach der
Vedeutung, die diefer Fertigleit im Rabhmen feiner bejonderen Be-
rufsausbilobung zuzuerfennen ift. Fiir Jeinen Spezialberuf lernt ber
Qehrling am meiften in den tveiteven zlvei Jahren, die er auBerhalb
der LW. im Betrieb zu abjolbieren hat. Die Praxid Hhat aber gezeigt,
daf ed notlvendig twar, diefer fpeziellen Auzbildung eine mit allge-
meineren Charafter borangehen zu lafjen.

3t der Lebrling zlvei Jahre in der RQLehrfameradjdhaijt qut durdy-
gebilbet tvordben, bann Ibft er {id) gewiffermagen bon der ,Mutter:
werfjtatt”: er ift nun gefejtigt genug, um an die iibrigen Betriebe ab-
gegeben toerden zu fdnnen, too feine usbildbung zum Berufsipesialiften
— allerdingd in einem anbderen Sinne alg bizher — bverbolljtandigt
ird. Am €nde biefer lveiteren jivet Jahre madit er feine Gefellen-
priifung. :

GCine folche Yusbildbung getwdhrleiftet nidht nur die Schulung eines
erftflaffigen Fadjarbeiters, jondern fie gibt aud) die Gevidhr fiir jene
nottoendige ,TWenbdigteit” eines WUrbeiterd im Betrieb. Denn der Nad)-
teil der bisherigen Yusbilbung lag in der Hauptfache darin, daf man
fid) meift nidht in Neuerungen der fpater zu leiftenden Wrbeit finden
fonnte, da die Lehre eine ju fpesialijierte, ju einfeitige gelvejen ivar.

Mit der Wuzbiloung ded Nadjtouchfes fiiv die Metallinduftrie Hat
man {id) jedod) nid)t begniigt. Man Hat feine Kreife tweiter und tweiter
gezogen und im Laufe der Beit die in der Metallinduftrie gemadjten
Crfahrungen in anderen Jnduftrien zur Untvendung gebradht. So fhult
man heute nad) im Grunde dhnliden Grundfigen den Nadloud)s fiix
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die Hiitteninduftrie (Former und Mobdellfdhreiner), fiir die Gummi-
induftrie und fiic bag Maurerhandiverf. {iber die hier gebraudylichiten
Arten feien nod) folgende ndbheren Angaben gegeben.

Fiir die Ausbilbung ded Baubhanbdiverfersd Haben fid) im Berlauf
der Dinta-Titigkeit zivei Wrten der Radhloud)didulung herausdgebildet:

entiveder Hat man den neu eintretenden Qehrling in den crjten bier
Wodjen ,auf den Bau” gejdhict, bamit er dort junddt einmal durdh
Hilfgdienite und fleine Handreichungen fid) in feine Berufzarbeit fand.
Diefe Beit Hatte auBerdem den Sinn, den Lebhrling dag ,Sehen” zu
lehren und die Crfenntnis zu bermitteln, daf e3 beim Bauhandiverf
gany befonderd auf Genauigfeit anfommt. Nad) diefer Jeit ivird er
ben iibrigen Lehrlingen feined Semejtersd jugeteilt und fommt bon
Unfang an an ftilgered)te Maurerarbeit. Man beginnt mit cinfadjen
Wrbeiten, legt aber tvieder auf den produftiven CHharafter diefer be-
fonberen Wert. Gibt ed jold)e Urbeit nidht in ausreidhender Menge,
lernen fie auf bem lbungspla daz LWien der Steinberbinde bon den
einfachiten biz zu den {divierigiten. Oder man lernt pflajtern, Beton-
herftellung, die Bejorgung bon Pubarbeiten oder dbad Bearbeiten und
LBermauern bon feuerfeften Steinen. Hier lernt der junge Bauband-
twerfer die berfdhiedenen Steine und Mirtelarten joivie ihre fadgemdpe
Behandlung fennen. Befonderer Wert tird auBerdem auf dad Bauen
unfallficherer Geriifte gelegt. —

Obder man berfolgt jenen anbderen Yusbildbungsplan, lwobei dbas Wie?
immer bon bden jelveild gegebenen DBetriebdanforberungen abhingen
lird, die den RKern einer Maurerfadjausbiloung umeleiden. Bon der
dreijahrigen Ausbildbungszeit bleibt der Lehrling erjt zivei Wodjen in
ber L., um dort die notlvendigen und gebraud)lichiten Fectigleiten
feined Berufed fennenzulernen: Steinejdjoden, Behauen bder Steine,
Moctelmifchen, Wrten der Bindungen ujlw. Died Werfahren Hat bor
dem anberen ben Worteil, baB man dem jungen Lehrling in diefer
Beit, in ber er bejonberd empfianglid) fiir Cindriide ift, eine ftarf
erzieherijhe Grunbdlage fiir feinen {pdteren Beruj geben fann. Und
erft nad) bdiefer borbereitenden Jeit fommen bdie Rehrlinge ,auf
den Bau“, aber dod) immer nur filr die Sommermonate. Wihrend
ve3 Winters, wenn die Bautdtigeit faft gany rubt, erhalten fie in
ver LW. eine jadhgemipe Crgingung ibrer BVerufsausbildbung, bdie
oieder mehr die Grenzgebiete ded eigentlihen Fachesd begreift. Man
lehrt todhrend biefer Jeit bdie Grundfectigleiten der Schlofferet,
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Sdymiederei und Sdhreinerei, lehrt die CEijenbetonbehandlung ujiv.
Auch die Lehrlinge ded Maurerhandiverts lernen nad) Jeidynungen
3u arbeiten, da die Prarid bigher fehr iiber diefen Mangel flagte, der
su einer {iberlaftung der bejchiftigten Polieve fithrte und unter Um-
ftinben eine Mehranjtellung bon joldjen notlwendig madte.

Der Baujdhlojfer bleibt, twie die Sdhlojfer der Wetallinduftrie,
bie erften zwei Jabhre in der RQebhriverfjtatt, und fommt erft dann
auf den Bau zur veiteren Auzbildung. Jhre engere Berujdjcdhulung
wird gleidhfall erginzt in Ridjtung der Grenzarbeitdgebiete: Ma-
jhinift an Baggern, Lofomotivjiihrer, Franfiihrer ujiv.

Die Jdee der Selbfterhaltung der LIW., die jonft allgemein ftreng
purdygefithrt toird, [at fid) Dhier nicht aufredhterhalten. Man mup
meift auf diefe ungemein erzieherijdhe Mapnahme berzichten. Durd)
bie ®rife der Betriebe — meift handertlidjer Urt — toird jic
itberhaupt problematifd). Daber ift die Tendeny unberfennbar, zur
Griindbung genofjenjdaftlidger Lehrivertitatten zu jdreiten, die ben
Nadvud)a mehrerer Firmen {chultee.

Bujammenfajfend fann man jagen, daf man, o immer e3 gilt,
einen Menjden fiiv die Wirtfdaft zu jdulen, jid) dbag Biel geftedt hat:
den Deften Facharbeiter herausdzubringen, ja einen bejferen nod) alg
Deute der Deften einer. Wie man e3 errveidht, fahen ivir an einigen
Beifpielen: die {hjtematijde Cinfiithrung in den zu lernenden Berujf
fithrt bon den Grundfertigfeiten, die fiir biele Berufe, die an jich nidts
miteinander zu tun Haben, durd) die Allgegenivart der Majdhine doch
diefelben find, zu ben DBefonderheiten, mad)t aber bei diefen nicht
Halt, jondern iveitet dad RKonnen aud) aud auf die Beherrjdhung der
®renggebiete.

Diefe forgfame Wusbilbung erfolgt aber nid)t nur, tweil man in
Deut{hland Facharbeiter braudht (die Begriindung fiehe dann iveiter

29 Sp neldet der Tdtigleitsberidht bes Dinta fiir die Beit vom 15. uguijt
1926 big 15. Mdrz 1927: ,Den Vemiihungen ded Herrn Direftor BVijgeler
ijt es gelungen, den Betonverband von Rbeinland und Weftfalen bon der
Notwendigkeit und Moglicdhteit der Crridhtung einer L.W. nad) dem Mujter
der LW. in Steele zu iiberzeugen. Der VWetonverband von Rheinland und
Wejtfalen Hat daber vor einigen Tagen den Cntjdhlufy gefapt, zunddit cine
geneinjame QW. mit dem Namen ,Qetva’ fiir die Firmen des Verbanbdes
in Gjjen-Borbed zu jhafien, und zvar auj dem Geldnde ded neuen Bau-
hofed der Firma Hod)-Tief (Cjfen) im BVogelheim.”

Scriften 181, 1. 4
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unten), jondern weil man in ihnen aud) der Fithrerqualitdten fiir die
jogenannten ,Ungelernten” bedarf, die ,HilfsarbeitdErdfte” ober ivie
fie jonjt heifen migen. Solange ed ndmlid) nid)t gelingt, aud) jie
in ben grofziigigen Plan ted)nijdher Arbeits{dhulung, der cben alle
exfajfen will und mu®, hineinzubeziehen, jolange muf die Arbeit des
Deutjdjen Jnjtitutez eine halbe bleiben und muf diefem Shitem ein
genereller Fehler anbaften.

Der Begriff ,Ungelernter” ift ungenau, denn im Grunde haben
auch diefe Arbeitstrifte im Produftionsprozeh irgendivann und trgend-
ie einmal etivad gelernt, dad fie zu einer Tatigfeit befdhigt. Oft
f{ind e3 nur bejondere Lebend{didiale und Umftdnde, die fie Hin- und
bergeriffen haben und die daher einen normalen Auzbildungsgang un-
miglid) madjten. Nur bon bdiefem Standpunft aus betradytet, fann
man bei diefen Rrdften bon ,Ungelernten” fprechen. Der Charafter
ihrer Sdulung entfpridht der oben juerft genannten Form bder em-
pirifden Urbeitadhulung.

Die Bielzahl der Berufe, die unter diefe Gruppe fallen, aufzu-
3ihlen, geht nicht an, da i) diefer Begriff nicht feft umgrenzen lat.
Da fie aber einen erhebliden Brudyteil der arbeitenden Bebdlferung
bilden und innerhalb bdiefer durd) die Befonderheit ihred SLebens-
{didjald und da3 Fehlen einer planbollen, fejt umriffenen Cntivid-
[ung ohne 3Biveifel nod) ein befonderd unruhiged Element im ratio-
nalifiecten Ablauf bdesd tedhnifdjen Prozejfes {ind, {o lag fiir daj
Deutihe Jnjtitut ein bejonderer Grund bor, aud) die SHulung diefer
Menjdjengruppen in die Summe menfdendfonomifder Manahmen
mit einzuordnen.

Die bom ,Dinta” ausgearbeitete ugbildung dber Ungelernten geht
ungefdahr {o bor fid):

Al3 fogenannte ,Halblehrlinge” treten die jungen Leute in die Be-
triebe ein und iverden dort gemau ivie die iibrigen ,Lehrlinge” der
LW, zugeteilt. Gleich bdiefen bejucdhen aud) fie biz zum bollendeten
18. Qebengjahr die Werf{hule. Jn der LI. twerden fie minbdejtens adht
Wodhen bia zu einem BVierteljahr in den Grundfertigteiten des Sdhloffer-
handiverts auzgebildet3e. Daneben twerden fie mit der Majdine und

30 Die Funbierung aller Verujsausbilbung auf den Grunbdfertigfeiten
erjdjeint mir ein bemerfensiverter Fortfdritt zu jein. Unjer heutiger Pro-
buttiondprozef ijt ohne die Majdhine undentbar. Diejer Tatjadhe muf da-
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ihrem Wefen bertraut gemadit, damit {ie die einfadjften DHandgriffe
[ernen und die inneren Jufammenhinge einer Mafdjine berftehen.
Unjer ,Majdjinenzeitalter” zvingt zu diefer Mafnahme, ganz gleidy-
giiltig, weldjem Beruf {id) ber einzelne Jpdter zulvendet: Heute lvird
er immer und iiberall mit Mafjdhinen zu tun Haben. Bringt man fie
ihm {don in feinen erften Jahren beruflicher Ausbildung ndher, dann
ird er ihr niemals fpater fremd gegeniiberftehen. Seine uzbildung
bered)tigt su getvijfen RLeiftungen und auf Grund diefer lvird er fid)
immer in jeiner Wrbeit toohlfiihlen.

RNady dbiefer Vorbereitung, die heute ficher nod) zu furs ift und jpiter
baber auf minbeftens zlvei Jahre audgebehnt twerden joll, wird ber
#Halblehrling” an den grofen Betrieb iveitergegeben. WAber nidht in
bem Sinne, dbaf man ihn ,abidiebt” und er dann irgendwo ,.Hingen”
bleibt, o er bielleidht nur eine Storung im organifden Ublauf der
Produftion fein Iviirde, jondern: aud) ,draufen”, oo er nad) einem
gang beftimmten Sdhema nad) einer gelviffen eit die Betriebe ved)jelt,
bleibt er ftetd unter der fithrenden Hand der L.W., bisd er einmal eine
Gtelle Bat, in ber er feiner Befihigung nad) einen Lebenspoften, in
einer Arbeit feinen ,Beruf” gefunden Hhat. Alfo audy hier tvieder eine
ftrenge Shjtematifierung und planbolle Entloidlung der Auzbildung,
o man friiher die Entjdheibung dbem blinden Jufall iiberlieh, aud) hier
ieder, tvenn aud) nidit in o audgeprigter Form, eine ,Crziehung
ded Menjdhen fitr die Wirtjdaft” 3.

Wenn im borliegenden Teil unjerer Urbeit berfucht wurde, in grofen
Bitgen bie Ausbilbung ded Nadylvudifes in fadlid-beruflicher Hinjidht
nad) den Methoden de3d ,Dinta” darzutun, {o fonnte e3 nur jo und
nidht ausfithrlicher gejchehen. Dap die Darftellung nidt cingehender
ar, Hat feinen Grund jolwohl im Charafter diefer Arbeit, die iiber
einen beftimmten Umfang nicht hinauggehen fann, al3 audy darin, dap

ber aud) jede Form tedhnijdher Arbeitdidhulung irgendivie entjprecdhen. —
Weldper Fortjdhritt gegen Taylors ,Hanbdgrifie”!

31 Daf diefe Form nod) feine enbgiiltige Lojung ift, veif man in den
Kreifen de3 Dinta fehr toohl. Trosdem bedeutet jie jhon einen ivefentliden
Fortidyritt gegen friiber, ald 3. B. der ,DOfenmann” ald ,Eifentlopper”
begann, um dann dburd) eine geivijfe Ausdauer und veitere Jufdlle auf den
Roften desd ,dritten Mannes” (am Ofen ndmlid)) und iveiter hinauf zu
abancieren. Die Austveitung jeiner Senntnifje bliedb jeiner Jnitiative allein
itberlafjen. (Typus ,empirijder Arbeitsjchulung”.)

4%
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die tednijche Wrbeitafdyulung in den Lehriverkjtitten, die dag ,Dinta”
in den Betrieben einridhtet, o an dag Wefen der Betriebzarbeit ge-
bunbden ift, daf Hier die Schilderung jedes Lehrivefens eine lohnende
Aufgabe fiir fid) ift. So fonnte hier nur berfudht twerden, an cinigen
Beifpielen die Art joldher tednifdhen Wrbeitdfdhulung aufzuzeigen.

3. ®Die Crziehung in der Lehrivertitatt.

Die Ausbildung gehrt nun in die Fiille der Betdtigungen, in
penen fid) dbad Sulturleben bollzieht. WAudy die Formen technijcher
Arbeitdchulung jind gleihiam Mittel zum Beftande ded Sulturlebens.
Sotoohl die elementare Wrbeit ded Spredjensd, Sdjreibensd, Lejens, dic
Biloung bon Begriffen und deren gedanflide Formung algd aud) dic
uniiberfehbare Bielheit der PHerftellung bon Erzeugniffen aller Art,
— fie ftellen alle nur dbag Geriift dar, um das jich unfere fulturelle
BWertelvelt gruppiert und in der all diefes Tun feinen Sinnenjufam-
menhang findet. Denn Tdtigfeiten vie die Beherrfdhung der Schrijt
und dbie Formung der Gedanfen erhalten cinen Sinn nur injolveit,
ala fie Werfzeuge jind, fulturelled Gut zu geftalten. Gleidivie nun
jedem zlvectbeftimmten Hanbdeln erft der Qebensgehalt bez Qulturgutes,
zu pejfen Aufbau es dienen joll, bie red)te Bedeutung berleiht, jo twird
aud) die Ausbilbung, gany gleid) in welder Form ted)nifcher Wrbeits-
fdulung fie erfolgt, nur dann eine finnbolle Yufgabe, wenn jic bom
Geift der Crziehung getragen ift. Miifpte jie diefen entbehrem, und
todre fie nur auf die {tbermittlung und Aneignung der Fecrtigfeiten
irgendeiner Berufsarbeit geridhtet, dann tvdre fic —- aljo ohne CEr-
siehung! — ein fulturfrembesd Unternehmen.

Die Crfenntnis diefed Bujammenhanges exhellt aud) ben fiir unjex
Heutiged Sulturleben nod) o bedeutjamen Begriff des Berufed und
alles, waz er in fid) jdhliept: Berufslwahl, -eignung, -auzbildung,
sfreude. Dadurd) ndamlich, daB der in einem Beruje Schajfende bon
bem Werte erhaltenden ober Werte fteigernden Charatter jeiner Qei-
ftung fitr died oder jemes Lebensgebiet itberjeugt ift und dabei auf
pie Buftimmung jeiner Mitmenjden rechnen fann, und dadurd), dap
bie Arbeit durd) ihre Meifterung und Vollendung den Cigentvert jeiner
LRerjonlichfeit ethild) bereichert und fie ihn auperdem nod) in den
fozialen BWerband ded Berufsftandes eingliedert, an dejjen Shre und
Bedeutung er in gleicher Wrife mittrdgt wie jeine Verujdgenojjen,
— und dadurd), daf ihm ferner der Criolg feiner Tdtigfeit die zum
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Qeben notigen Giiter bermittelt, — fury dadurd), daf ihn jein Beruf
auf diefe Weife in die berfchiedenen indibiduellen und fozialen Wert-
beziige fest, fiihlt er {id) im lebendigen Proze desd gefamten Rultur-
sujammenhanges als nehmended und alg gebendes Glied einbejogen.
Aus jolchem fulturellen Werterleben flieen allein Berufz- und Ar-
beitafreudigfeit. Daher fann eine Wusbildbung in einem Berufe nux
dann veidje und gute Frudyt tragen, wenn jie mit Crziehung gepaart
ift. Crziehung Hhat die Hohe Wujgabe zu erfiillen, bag W:fenhafte dez
Rulturgutesd nad) feiner jeelijchen Bedingtheit Herauszujtellen und demn
jungen Menjdhen Fuzufithren. Die Borausfebung dazu bietet die WAus-
biloung in ber RLehriverfjtatt, o der Qehrling den Werbegang der
KRulturfddpfung — bdenn jeded it birgt den ganzen Gehalt jeiner
Entiwidlung in fi — an eigener Wrbeit erleben {oll.

Die Frage: warum Crziehung in der Lehrivertjtatt? — erfolgt aud)
in dber bewuften WABJidt, einer in der Hffentlidjfeit biel bertretenen
Meinung u begegnen, die in der LIW. nidh)td anderesd fehen twill als
eine reine Augbildoungaftatte mit bem augjdhlieglichen Jtved, dem
jungen Menjdjen auf rein medjanijdem Wege bdie fiir fein Fad) er-
forderlichen Renntuiffe und Fertigleiten beizubringen.

Wenngleid) nidht beftritten toerden joll und fann, daf eine joldje
Qehre nad) der Weife ded Unterridhtd — ftreng methodijd) auf Grund
eined Lehrplanegd — durdjgefiihrt, der gang den bejonderen LWerhdlt-
niffen und dem Lehrziel angepaft ift, aud) fehr gute Refultate crzielt,
fo ift bod) zumindeft nid)t bon der Hand jzu lveijen, daff gu diefem
Criolge aud) €rziehung ihr gut Teil mit beigetragen Hat. Denn fic
ittt ja immer auf dbie Cigentdatigfeit dejfen ein, der lernt und bdabei
arbeitgbeflijjent ift; Hemmend loird fie feinezfalls gelvejen fein. So
haben bdie BVertreter der ,rveinen Yusbildung” zugeben miifjen, dap
das Borhandenfein erzieherijen Wirfens im Stadium ded Lernens
nur alg ein forbernbed Moment zu gelten Hat. Mit diefer An-
etfennung hat der Faftor ,Crziehung” zlvar Geltung erfahren, und
lwurde demzujolge aud) fiiv die Wusbilbung nad) Kraften nupbar ge-
madyt, aber doch) immer nuv in einem begrenzten Umfange, denn da3
Wefentlichite liefert nad) diefer uffajfung dod) die ,reine Auzbil-
dung” in und an dem Fadjarbeiter.

Demgegeniiber bertritt daz ,Deutjdje Jnjtitut fiir ted)nijdhe Arbeits-
jdulung” einen anbderen Standpunft. Biwar ift aud) fHier der Sinn
ber Lefhre ein tiichtiger Facharbeiter, ja: ,ein Fadjarbeiter, bejfer nodk
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alg ber Bejte Heute!” (Arnhold). Unter den beiden Mitteln jur Cr-
reicung diefez Jielez: ber Augbildung und der Criiehung, erfennt
man diefer ben BVorrang zu: fie ift das wirfjamite und darum aud
unentbehrlichite Mittel. Budem aud) dbas Vornehmite, und zvar injo-
fern, alg eine Wedhjeltvirfung sloifdhen Auzbildung und Erzichung be-
fteht dergeftalt, dap jene durch diefe herborragend gefordert lwird und
die Crziehung hier erft — durd) dad Materielle ber Yuzbilbung — mig-
lic) toird. Am Deften Lipt jich das Verhiltnis bielleicht jo fennzeidhnen:
beide {ind zu gegenjeitiger Steigerung aufeinander angeiviejen. Die
hobhe Rangjtufe, die der Criiehung im Rahmen einer Berufsaugbilpung
damit zuerfannt toird, hat fie bezhalb inne, tveil jie — unter bder
LBorausfepung ivilligen Verftandniffesa und ridtiger WUnivendung —
seitlic) und in ihren Wirktungen ald Geftalterin des ganzen Menjchen
toeit iiber dag Jiel Hinausdringt, das ihr durd) ihre Cignung als
Forderin der praftijdhen Yusbildbung wdhrend einer Lehrzeit bon bier
Jahren bom veinen RQehrzivede Her geftectt fein Eonnte.

Die AYufgabe der Crziehung ijt aud) Hier cine uniberjelle: jie joll
einem Menjden zum Werben berhelfen, der nidht daz medanijde
Produft einer duferen ,Drefjur” auf Leiftung und Arbeit ijt, jondern
baz Gefdhopf einer Entiviclung, die wadhdtumaartig bon innen treibt.
Der MWenjd) — alg dad Ergebnid einer {olden Cntividlung — ift
dann bon der Wrt und im Bejige der Fabhigteit, dap er feiner Arbeit
gegeniiber ioie der Wrbeit fiberhaupt eine Cinftellung getvinnen fann,
pie ihn fiiv ben Beobadter nid)t ald deren Funftion, ald den meda-
nijchen BVerfertiger ivgendeined Produfted erfdjeinen ldft, Hinter dem
er felbjt twejenlog bleibt.

Der Sinn der €rziehung alg einez betvuft geleiteten Formungs-
prozeffed am jungen Menjden ift alfo iiberall der gleiche, lvo pid-
agogijdhe Beeinflufjung twirft, da man e3 immer mit dem Menfden
zu tun Hat. Ber|djieben {ind inded immer die Mittel jolder Er-
ziehung.

Cntiprechend dem Jiele der Erzichung find zlvet Gruppen zu unter-
{cheiden:

die eine ergibt {ih unmittelbar aus dem Blved der Lehre iiber-
haupt: tiidtige Fadjarbeiter aus den jungen Menjdjen zu madyen.
Bum Mittel der Crziehung loird daber allez, das aud) Mittel zur
Sdulung eined Facharbeiters ift. €3 tird als folchesd babei immer
toeit ftarfer betont, alg es unmittelbar fiir die rein fadliche Schulung
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notiendig todre. €3 entjpricht died aber nur dem oben genannten
@rundjap: dad Fundament der uzbildung ift die Crziehung.

Aug diefer Cinftellung Heraus ioird aud) das jiveite, das eigent-
lich nur cine eriveiterte Anivendung des erften auf der gangen Rinie
ift, 3u ciner Selbftverftandlichfeit: die Crziehung zum Charafter, die
Grziehung ded Lehrjungen zum Mann.

Dag Wirt{haftaleben unjerer Jeit erfiillt ein ihm tvefengberivandter
®eift. Wer als wirt{daftlid) tdtiger Menjd) in diefem Bezirkt des
Qebend mitfdhaffen toill, muf {id) daher um bdiefen Geift bemiihen
und fid) zu eigen machen. Hineingeftellt in einen grofen Betrieh, in
dem diefer ®eift gany mdditig fpitvbar ift — man gehe nur cinmal
ourd) einen gropen Hiittenbetrieb Weftfalend und lafje ihn auf fidh
wirfen! —, ioiicden bdie jungen RQehrlinge, die alled nod) befonbderz
ftack beeindructt, fid) hilflos und berlaffen, alfo jremd fiihlen. Um
ihnen nun jened Gefithl ded Bedriidtieind bon dem bielen Frembd-
artigen zu nehmen, fithrt man die Qehrlinge am Tage ihred Eintritts
in bie RQehre ein. Man jeigt ihnen ihre L.W., die wirflih) einmal
Jihre”’ LW, terden {oll, und evfldrt ihnen dort die Cingelheiten nadh
Bioed und Jiel. Damit aber nicht genug: man geht mit ihnen durd)s
ganze Werk und gibt ihnen entiprechende Crflirungen bon dem, dad
bier getrieben toird. Uuf diefe Weije tverden fie {dneller heimifdh
und begreifen wohl aud) {dhon den Bved ihrer eigenen Wrbeit, die
fie tn einem groferen Rabhmen fehen und deren Bujammenhinge ihnen
bon Jad)fundiger Seite erfldrt lwerden.

Man ift aljo beftredbt, jhon den Cintritt in den Beruf nad) Rrdften
red)t eindrudaboll ju gejtalten. Nod) ftirfer gefdhieht died am Ende
der LQehrzeit nad) der Gefellenpriifung. €3 ift geradezu nitig, damit
nid)t da3, lwag man in den Jahren gemeinjamer Wrbeit mit viel Sinn
und BVerftand betrieben Hhat, flaglich im Sande berlduft. Daher ift es
in den Qefhrivertitatten ded Deutfhen Jnjtitutes felbftverftindlidh, dbap
eine ioiixdige und gehaltbolle Abjchlugfeier die Jahre ber Lehrzeit be-
{hliept. Damit will man dem Getvirften eine Briide in die Jeit ded
Sefellentumg bauen. Der WAbjhlup der Lehrjahre {oll mit feinen Ein-
dritden fiir die jungen Gefellen bon ebenjolder erzieherijhen Wirfung
fein tvie alled, da3 {on nad) beften Rriften wihrend der Lehre an
ihnen getan lvorden ijt.

Da man in der L.W. Fadharbeiter ausbilben und erziehen Iwill,
fo muf dem jungen Rehrling bon bornferein der Mapftadb fiir das,
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wag ald faubere und egafte Wrbeit ju gelten hat, mitgegeben twerden.
Diefe allgemeine erzieherifdhe Wirfung, die jold)ed Dringen auf pein-
liche Arbeitzausfithrung ausiibt, ift aud) mit einer der Griinde, Wwarum
Berufen, die bielleiht Hhandiverflicher Fertigfeiten gern cntbehren
Einnen, diefen dod) in der usbildbung zugrunde gelegt twerden. Spiter
foll iy dann bder Rehrling nid)t nur bon felbft dazu berpflichtet
fithlen, exaft zu arbeiten und eine ungenaue Wrbeit (,Schlamyperei”)
su bajjen, fondern diefe Getvifjenhajtigkeit foll jich dann als erziebe-
tijdger Cffeft aud) jonjt auj dad ganze We:fen ded jungen Meniden
ausivirfen und fein LVerhalten im Leben beftimmen.

Shlieplid) erreidht man damit nodh ein Dritted: ed lverden Krdfte
in dpem jungen Menjdjen getvedt, die ihn am tabdellofen Stiid Freude
empfinden laffen, und damit fommt er zu einer Freude an der Wrbeit
felber. Hat man ihn erjt jotveit gebracht, dbann ift er auf dem bejten
Bege ein tiidtiger Fadarbeiter zu werden und ein Menfd), der als
Arbeiter in einem perfdnlichen Berhaltnis su feiner Wrbeit ftebt.

Gin erzieherifhes Mittel diefer Wrt ift zum Beifpiel die Jeit-
Earte, die ber junge Dreherlehrling befommt, tvenn er jum erften
Male eine grofere Unzahl bon gleihen Wrbeitzftiicen in feiner Dreh-
bant Perftellt. Da er die BVanf Dedienen und bereitd nad) Jeichnung
arbeiten fann, fann man fehr twohl Craftheit und Selbjtfontrolle be-
sitglich) ber Beiten bon ifhm verlangen, die ev fiiv das eingelne Stiict
braud)t. Seine Karte madyt ihm die nitigen Angaben (Sdhnittgejdhivin-
digfeit, Drehzah!l ufiv.), er Hat auf der Uhr zu fontrollieren, vb er
jie einhilt, ja, ob e3 ihm aud) gelingt, fiix dbas jweite und dritte Stiid
einen {tbunggerfolg Heraugjzuftellen. Dabei ift der Lehrling durch dic
Crziehung (o eingeftellt, dap er bdieje Selbitfontrolle niemald als
einen 3lvang empfinden ird; er il jelber einmal Uffordarbeiter
toerdent und twei daher, daf er fehr mit feiner Beit redhnen muf.
Feblt jedbod) diefer Anveiz, fo fann man fider jein, daf der Lehrling
fich aud) ohne bifen Willen vernadlafiigt und in der bisher gezeigten
Qeiftung der fauberen Wrbeit juriicgeht. €3 fehlt die Spannung, der
Anreiz, nod) mehr u fonnen ald das leptemal. Wird er dagegen durdy
jolche erszieferifdhen Mafnahmen ftandig in Antrieb gehalten, jo wird
ihm dasz Tempo o zur Gelvohnheit lverden, daf Shnelligleit und
Craftheit der Leiftung zu einer Fertigfeit berfdhmelzen.

Jn diefer nforderung, jeine Perftellungszeiten nady MioglichLeit
bauernd zu rebugieren, liegt aud ein erzieherifhes Moment im Sinne
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wittjdhaftliden Wrbeitens. Wenn bder Lehrling fid) dabon aud
sunddit feine wirtlide BVorjtellung madjen fann, {o lird er dadurd
auf ein ioictidajtliches Denfen borbereitet. Daf e3 dann aud iiber
bie Sdyvelle feines Bewutfeins tritt und e zu einer jidtbaren €in-
ftellung fommt, dazu bebarf es freilicd) {yftematifcher Arbeit.

Das Wefentlidyjte unter den berjdjiedenen Mitteln einer Crziehung
su wict{daftlidem Denfen ift died: jeder eingelne in der Lehrivertitatt
muf mitecleben, lvie ed mit dem irtidaftlidhen Erfolge der gemein-
famen Wrbeit fteht. Denn die Werkjtatt, in der der eingelne lernt und
arbeitet, ift nicht die Werkjtatt irgendeiner Firma: es ift immer Jeine
Werkftatt, denn er arbeitet aud) an feinem Sdraubftod und an feiner
Drehbant. Denn die Lehriveritatt ift redynerifch ein Unternehmen fiir
fid), dag vie jeder anbere Betrieb monatlid) genau Redynung legen
muf. So erlebt ed jeder Lehrling mit, tvie man jeden Monat ,Heraus-
gefommen” ift. Hat e3 einmal nidh)t geflappt, fo mup aud) er mit-
beraten, ivie man e3 dennod) {haffen fann, ohne fid) ettvad bom Werk
{chenfen laffen zu mitjjen.

Durd) diefe wirtjdhajtlidhe Selbftandigkeit der LIW. ird ihr bon
ifrem Charafter ald ,Erziehungsiverfitatt” fein Deut genomnten. Denn
Fabrifbetrieb in berfleinertem Mafftabe ift jie nur injofern und bom
Wefen einer Produftiongtverfititte hat fie ja nur fobiel an jid), al3
jolche produftive Wrbeit in der L.W. erzieherijdje Wirfung Hat und
per Wuzbildung in gleidjer Weife dient. Da diez der Fall ift und
ohne fie — Dbejonderd in den heutigen Jeiten — bder Beftand jeder
LW. ftarf in Frage geftellt todre, wird nad) Krdften produftibes
Arbeiten angejtrebt.

€3 ift aljo nur bon Hodjtem erzieherijdjen Wert, venn der Lehr-
ling bon Werhaltnifjen unterridytet ird, die im Wirt{haftaleben fiir
bie Uujredyterhaltung einez Betriebes, fitr die Criftens eined Werkes
und damit aud) fiir pad Brot ded Untermehmersd twie ded Urbeiters
in gleicher Weife bon ausdidlaggebender Bebeutung jind. Nad) der bom
LDinta” pertretenen Anjdjauung gehrt ed eben mit zum Begriff des
Fadyarbeiters, daf er fid) itber die Bebeutung ivirtidajtlicher Ju-
fammenbinge lax ift, {olveit fie durd) die Wrbeitdleiftung eined jeden
eingelnen an feinem Urbeitdplap mitbeftimmt jind. €r joll jid) fiir
dte Crgebnifje mitberantivortlidh fithlen und died in feinem Wrbeits-
berhalten aud) entiprechend zum Wusgdbrud bringen.
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Weitere Mittel einer Crziehung zu wirtfdaftlichem Denten find dicfe:
entiveder Tafeln iiber ben rbeitdpliben der Lehrlinge, denen man die
Qeiftungen beg eingelnen entnefmen, oder joldye fiir die eingelnen Lefr-
Lameradidhaften, aus denen man die Entloicflung ded einzelnen und
feiner Gruppe genau verfolgen fann. Oder man beranfdhaulidht durd
Wort und Bild, nie Hodh die Unfoften fiir Waljer, Strom, Sauer-
ftoff, O uflv. find und ivie fich der BVerbraud) in den einzelnen Mo-
naten geftaltet hat. Ober man bringt Diagramme iiber die Entivid-
lung der Unfdlle, die ja immer Qeiftungsausfall und damit wirtfdaft-
lidhe Berlufte bedbeuten. Jmmer ift e3 aber dag gleidje Biel: fdhonende
und jparfame Behandlung bon Material, Kraft und Werfzeug bei
hichjter usniipung zu ercveichen und den Lehrling immer ivieder
dparaufhin ju erziehen. Natiirlich gejdhieht died aud) aus Sparjamteits-
griinden, dod) liegt dad Hauptgelvidht nichtd bdefto frop immer auf
ben erzieherifchen Momenten, da ed in einem Fleinen Wrbeitsbereich
immer nur berhdltnidmdapig geringe Betrdge wdren. €3 gilt die abfo-
[ute Forderung immer nur dasd an Material und Werfzeug zu ber-
braudjen, wvag zur Herftellung desd Produtted notlvendig ift, und bon
ihr darf nid)t abgetvidhen twerden, Wwill man nidht die ganze Crziehung
zur Wirt{dhajtlichfeit in Frage ftellen.

Die Frage, wie man am beften den jungen Leuten das Wirtfchaftliche
ibrer L.W. ing Belouptfein viickt, dap es durd) Cinfad)heit und lber-
fidhtlichfeit gefennzeichnet auc) einen bollen Criolg jidhert, ift bis jebt
nod) nidht gany geldjt. Dap fich der Lehrling rednerijd) iiberhaupt
erft einmal mit feiner Arbeit augeinanderfest, erveicht man durd) das
BWerfftattbud), in dad er regelmipig einesd der in der laufenden
Wodje angefertigten Stiice fizzieren mup. Sleidyzeitig Hat er feinen
LBerbraud) an Jeit, Material ufiv. mit den Preifen einzutragen, die
ihm beftimmte Tafeln in der LW. angeigen (die Cinheiten entjprecdhen
feinen Borjtellungen: 1 Kanne HI, 1 Karre Kobhlen ufiv.). Damit er-
reidht man natiiclid) feine eintvandfreie Ralfulation, aber ein Nabe-
bringen des tirtfdaftlichen Momented und eine WUnregung zu ivirt-
{daftlihem Denfen, gans abgefehen dabon, dap man ihm mit diefem
Bud) eine Art ,betriebliged Tagebud)” zum Nad)jdhlagen in bdie
Hand gibt.

Bielleiht ift aud) die Vorfithrung der Monatarefultate mit einer
Gegeniiberftellung bon Aufivand und Crfolg in Sahlen und Surben
etivag fehr zwedmifiges. Dabei empfehlen fich immer Verbhiltnis-
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sablen und ein Lergleid) berfdhiedener Monate miteinander. Damit
begegnet man bon bornherein einer groen Gefahr: der junge Menjdh,
ver ja zur Crfafjung bes redynerifhen Bujammenbhanges, dem Jied
ver rbeit und Crziehung nod) nidht veif ift, viirde fid) angejichts
eineg itberfdjuifes in abjoluten Babhlen ausgeniipt, unter Umftinden
~ausdgebeutet” fithlen, lwomit einer Jdeologie Vorfchub geleiftet viirde,
ber man lieber bon Unfang an begegnen midyte. Deshalb hat man
€3 zulveilen aud) {o gemacht, dbaB man mit den Lehrlingen itber die
Berlvendung eined iber{duijez gefproden Hhat. Der Bwedmipigteit,
dieje Summe toieder in den Betrieb zu ftecfen, jtatt jie zu berteilen,
ofiir anfangd immer die Mehrzah!l ftimmte, Eonnen fid) die jungen
Menjden jelten berjdhliefen. Aber fie miijfen nod) mitberaten hHelfen,
wag angefdyafit werden foll, o man faufen twird, und twarum man
fich fiir biefe und nidht jene UAnjdhaffung entjcdeidet, uplv. Dies alles
ift bon ungemein erzieherifcher Bedeutung: twer {ich nidht ausd eigenen
Qrdften erhilt und mit bem Ganzen mitdenft, Hat feine Lebens-
beredhtigung!

BWirtjhaftliches Denfen und WVerhalten muf in Sufunjt iiberhaupt
bei den Wrbeitern in biel ftdrferem Mage ald bisher anjutreffen jein.
Dafer fingt man {hon Heute und beim jungen Lebhrling an, und wenn
mansaud) damit nur ein Ahnen und Vorausfithlen deffen ivecdt, tvas
per Urbeit und dem Berhalten ded arbeitenden Menfdhen die tvirt-
{dhaftliche Bedeutung gibt. Ver lveitere Schritt ift dann: die Ber-
mittlung der Crfenntnis, dap Material, Werkzeug, Majdhinen, Ar-
beitazeit und endlich dbas fertige Produft nidht nur technifchen Slveden
dienen, fondern aud) eine Wwirtjdaftlide Bebeutung haben, bie ent-
{cheidend ift. €3 gilt, jie exfennen 3u lajfen, dap ed irtjdaftlide Werte
veprdfentiert, und daf der tedhnijdje Bved jdhon dbann nidht boll er-
veidht ift, wenn dag ioirtfdaftlide Moment der Wrbeit bernadldafjigt
oird. Mit diefem Shritt wird man zum JBiele fommen, wenn vorher
{dhon bie Crjiefung zu Sauberfeit und Craftheit der Wrbeit bon Er-
folg toar. ,

Diefe neue Cinftellung des Arbeiters wird in der perjdnliden Ein-
ftellung zum Material, Werfzeug und Majdjine, den Mitteln feiner
Arbeit zum WUnusdrud fommen. Hat er ndmlich erfannt, dap vhne gut
erhaltene Majd)ine und Werkzeuge cin jaubered Stiid nidht zujtande
fommen fann, dann ird er wifjen, dbap man mit Material und ber
Majchine forgfam und fparfam umgehen mup und dap e3 gilt, fie
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wegen ifres wirtjdaftliden Wertesd biz jum Yepten audzuniigen. Denn
su ihrer Neuanfdaffung oder Wiederinftandfesung miijjen immer
Mittel aufgelvendet werden, die nur lwieder ausd Arbeitsleiftungen zu
getoinnen {ind. Aud) unmittelbare Verlujte zeigen fid) bei joldher nady-
ldffigen Behandlung feiner Majdhine: bder velative Qeerlauf jeiner
eigenen Arbeitzfraft und der dadurd) bebingte Lohnausfall.

Die Aufgabe ift, um ed noch einmal gany Ear zu fajjen, den jungen
Qebrling zu der Crfenntnid ju bringen, daf vijden dem Material
feiner Urbeit und den ted)nijdjen Mitteln fiir fie einerfeitd und ifrer
wirtfdaftliden Bedeutung andererfeitd ganz beftimmte Beziehungen
beftehen: bie gegenfeitiger Bedingtheit. — Und zum anderen ift bdie
Aufgabe: dasd ivirtfdhajtliche Denfen ded RQehrlingd aud) zum Ivirt-
jdhaftlichen Berhalten tverden zu lajfen. Gelingt died, — und man
erfennt e3 davan, wenn der Junge ald Ausdrud jeines Gefithles fiir
bie Gemeinjd)aft, die ihn mit feiner LW. berbindet, fagt: meine
Werkftatt, meine Drehbant, mein Werfzeug, — bdann {ind jie ihm
wirtlid) Genoffen feiner rbeit getvorden und Haben, lwenigjtens fiir
ihn, Wefensziige bon lebendigen Menjdhen angenommen.

€2 ift diead aud) ein getwiffer Gemeinfdaftafinn, der jid) der-
geftalt beim jungen Menfden ausdprigt. Jhn gilt e2 dbann veiter zu
pilegen, dap er zum Gemeinjdaftajinn fiiv feine Umgebung jidf ent-
widelt, as nid)t {diver halten toird. Aud) diefes ift notivendig, denn
oie et fid) zu feinem Werfzeug und jeiner Mafchine jtellt, o wird ein
Wenjd) aud) zu jeinen Urbeitdfameraben jtehen. uj joldem Bobden
fann ber fameradidaftlide Geift gut gedeiben, fann fid) der Sinn
fiiv menfdhlicge Gemeinfchaft leidjter und reidjer entiviceln, bejonders
lenn er dburd) die Lehrfameradidaft toeitgehende Pilege erfabhrt: dburd
baz Bujammenarbeiten eined Jiingeren mit einem dilteren.

Die groBe ufgabe, die e3 hier zu [ofen gilt, dheint miv durd) die
»Unterlajjungafiinde”, dbie der friifere Staat mit jeiner gangzen Cin-
ftellung beging, gegeben zu fein. Denn er hat e unterlajjen, den ein-
selnen zur Selbftandigteit und zur Selbftberantivortlichfeit su erziehen,
loburd) jeder einzelne zum betouften Triger der Staatzgemeinjdhaft
hitte twerden fdnnen. Da er aber jtatt deffen allzufehr um bdie Fiir-
jorge fiir feine ,Rindber” bemiiht war, jo mufite da3d Verantivoriungz-
gefithl im eingelnen dadburd) nadlajien. So Heift die Aufgabe Heute:
in jedem eingelnen ein joldjes Maf bon Werantivortungagefiihl zu
weden, daf er fid) felbjt dafiiv einfeft, filr {tbelftdnde, unter denen
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er zu [eiden BHat, Wbhilfe zu {dhajfen. Budem joll er einfefen lernen,
baf jolche Mipftande nur zu oft durd) fein eigened BVerhalten Herbei-
gefithrt twerden. Auj diefer Uujfajjung fupt zum DBeijpiel oie ganze
Antiunfallpropaganda, an der dad Deutfdje Inftitut arbeitet, und iiber
die daler in einem {pdteren Bujammenbange nod) gefprodjen tverden
muf. Cine Crziebung in bdiefer Ridhtung mup aber beim Lehrling
fdhon einfepen, und mup fid) hitten, dbap dem jungen rbeiter eine
Ahnung bon einem grofen, geheimen Fond fommt, der irgendivo und
irgendivie egiftiert und mit dem der Staat gelegentlich einzufpringen
bereit ift.

So wirfen zum Beifpiel die Unfallfurben, die allerdingd eine
eingefende uffldrung der Lehrlinge borausdfesen nad) der Ridytung,
bag ihre Urfacdhen nur zu oft in der Ungefdhiclichfeit und der Unadht-
jamfeit des Wrbeitenden {Jelbjt liegen. Und fermer, daf durd) fjie
Qeiftungsausfille entjtehen, die zlvar am bitterften den vom Unfall
Betroffenen jelbft treffen aber in gleider Weije aud) bie Gemeinjdhaft
der Lehrivertitatt in Mitleidenfdaft ziehen, die fid) dod) jelbjt erhalten
foll. Dap man ihuen dazu aud) die Mittel tweift, wie man jolden
Unfallen begegnen fann, ift nur zu felbjtverftandlich. Namentlid ift
¢3 eind: die ftaindige Selbjtfontrolle.

Bur Berantwortlichfeit gegeniiber der Gemeinfdhaft exzieht aud) die
oben bereitsd erivihnte Lehrfameradidaft. Denn bdie Qeiftung des
eingelnen ift nidht nur mitbeftimmend fiiv den Crfolg der ganzen
Gruppe, fondern in ihr hat ja aud) der dltere fiir eine Reibe jiingerer
SKameraden zu forgen und fid) fiiv fie berantivortlid) zu fithlen.

Sdylieplid) ift es felbjtberftandlid), dah die Lehrlinge todhrend ihrer
Ausbildbung beaujjichtigt werden. Dabei tverden die Meifter und BVor-
arbeiter jede fid) irgendivie bietende Gelegenbeit sur Belehrung und
Bertiefung der Ausbildung benupen. Venn der junge Arbeiter mufp es
fpitren, bap man um feine Ausbiloung in jeder Weije bemiiht ift.
©o hat fid) aud) der Wusbilbungsleiter der L.W. jeberzeit zu ber-
getviffern, ob immer bi3 zum Eleinften Teile die Peinlichfeit getvahrt
lurde, die zur Crziehung eines erftflaffigen Fadarbeiters notig ift.
Denn alles, tvad in einer L.W. an Arbeit geleiftet wird, muf egaft
fein, tveil man nur damit erziehen fann. Und Crziehung ift hHier die
groBe Aufgabe, nicht nur die Produftion! —

Wenn bisher gezeigt lourde, wie man einen tiichtigen Fadarbeiter
hevanbildete, jo lieGen diefe Auszfithrungen {hon erfennen, ivie lwenig
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fich died bon dem zlveiten trennen lief, dem die LW. in gleidher Weife
su dienen hat: der Crziehung jum Menfden.

Der Lehrling |oll ein anftindiger, frihlicher und frifdher Menfd
lverden, benn died ift eine der ividjtigiten Borausfepungen fiir die
Wuabilbung einez guten Fadjarbeiterd. Aud) mit diefer Crziehung mup
man {don am erften Tage beginnen und jeden Morgen bon neuem. So
ift e felbjtberjtindlid), daf ber bom Dinta ausgebilbete Lehrling,
fauber getvajdjen und mit jauberen Schuben und dazu jedben Wodjen-
anfang aud) mit einem jaubergetvajdhenen WAnzug jur Acrbeit fommt.
Betl folde Sauberfeit nur in einer entiprechenden Werkjtatt fein
fann, toird aud) hier auf Ordnung und Peinlichfeit gefehen, tvie man
e3 beim Werktftiid tut. Denn nur mit der Sdaffung einer jolden
Umgebung getvdhrleiftet man die angeftrebte Leiftung einer fauberen,
eraften Urbeit. Die Wertjhule muf bhier zu ihrem Teile mithelfen,
indem fie in gleiger Weije auf Sauberfeit der Hejte und der ge-
[ieferten rbeiten Bilt.

Bu diefer Sauberfeit nad) aufen gehdrt aud) eine Sauberfeit nad)
innen, zu der jene die BVorausfebung ift. Aljo: anftindige Gefinnung,
die Untameradjd)ajtlidyfeit ebenjo twenig leidet tvie eine Unefhrlidteit
gegen fid) felbft und gegen jeine Sameraden. Bum anftinbdigen Kerl
gehdrt e3 fernmer, daf man feinen LWorgefesten griift, und daf man
nid)it nur arbeitet, tveil einem bdie Faujt ded Meiftera im Naden
fist, fondern aud eigenem Wntrieb mit einer getvijfen Selbitberftind-
[idhkeit, bie in der Wrbeit etivasd Natiirlidjed und Lebengnotivendiges
fieht, tweil nur der einen Unjprud) auf Dajeinsberechtigung hat, der
fidy burd) fidy felbft echdlt.

Da aud) Biidjer zum ,Menfdhen” erziehen tonnen, fo ift e3 nur
felbftberftandlid), bap jebe LW. aud) eine Biidjerei fiiv ihre Lehrlinge
unterhdlt, die biefe mit der nottvenbdigen geiftigen Nahrung vberjorgt.

Jeve Crziehung fest ald Widjtigites ein BVertrauen dejfen boraus,
bem bie ganze Miihe gilt. Um diefesd toird der Ausbilbungsleiter dabher
su fdmpfen haben. Dod) vird diefer Kampf ein leidhter fein, fvenn
man fid) dead Lehrlingd annimmt und ihn betreut, dad Heift in jeder
Weife fitr ihn forgt. Rein duperlich gefdjieht dies dadurch, daf die
Qehrlinge biecteljahrlidh bom Arst auf ihre Gefunbdheit untexjucht
erden, und man die Cltern entiprechend informiert. Yud) laft man
dburd) die Werfd{divefter regelmdipig Hausbefuche machen, um jo iiber
die bejonderen Familienverhiltnijje bei den eingelnen Lehrlingen genau
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orientiert zu fein. Ja, die Sorge fiir dagd Perjonlidje des Lehrlings
geft fogar foiveit, daf man fid) um bdie Befdjtigung zu Mittag und
um dad Butterbrot Eimmert, tweil man o Mipjtande abftellen fann,
die den jungen Menfdhen in feiner gangen Cntiwvidlung nur Hemmen
miiffen. ' :

Den Pauptplap in der Sprge fiiv dag leiblidhe Wohl nimmt toohl
der Sport ein. €r leitet aud) oft gang bon felbft zu jener geiftig-
feelifhen Sorge iiber.

Bu einem regelmipigen Turn- und Sportbetried fiir die induftrielle
Jugend zu fommen, hat lange gedauert. Mit ein paar Strediibungen
fiiv ben Rbrper begann es; fie {ollten ihn lvijden der Arbeit cin tvenig
aufmuntern. €in Sdyritt tveiter tvaven die gelegentlidien {tbungen in
den Paufen. AIZ man endlid) gar zu einer bollen Stunde im Hahmen
ved Sdyulbetriebed fam, fehlte dod) eind: dad Syjtem. Died hat man
fich erft nach langen Miihen {idern fdnnen.

fiber die Bedbeutung bon Turnen, Sport und Spiel zu vedenm, ift
Beute nid)t mehr notig. Sobiel fteht feft: diefe drei tragen jur fir-
ligen Gelwanbdtheit desd forperlid) Arbeitenden fehr biel bei. Cin Jport-
lidy gefchulter, betveglicher Rerl leiftet im Betriebe twefentlid) mefhr,
toeil er bie rbeit ganz anders anpadt al3 ein {dhiverfdlliger Mann,
der feinen Korper nid)t beferridht. Ram jum Beifpiel frither ein junger
rbeiter fteif und ungelent in den Betrieb, {o blieb er es meift, war
{dtoer anzujajfen, {dhled)t zu dirigieren und meiftend aud) in Hoherem
Grade unfallgefihrdet. Heute lwird died anbderd: man beginnt jdon
beim jungen Menfden mit Sport und Turnen, denn jie bermigen ihn
3u biegen und fiir bie Unforderungen jeineg Berufed ju formen: der
torperlidhen Seite dienen fie dabei in gleidher Wije tvie der feelifd)-
geiftigen, denn danf folder Betdtigungen in den Freiftunden Ivird
ver Geift und der Wille durd) die geftellten Wnforderungen frijd)
und lebendig echalten. Cin Menfd), der biel Kraft und Sdhloung ein-
fepen fann, pflegt in der NRegel audy iiber biel mefhr Unternehmungs-
geift zu berfiigen. (,mens sana in corpore sano“, — eine Beobach-
tung, die aud) an den Lehrlingen und ihren LQeiftungen eine Bejtiti-
gung fand: die guten Turner madjten meift aud) eine gute Gefellen-
priifung.)

Da Turnen und Sport den Kirpevaufbau und feine Cntivicklung
twefentlich) beeinflujfen, dasd Heift ihn frdftigen und gegen {dhddliche
Cinwirfungen aller Art ividerftandajihiger madhen, fo gelwinnen fie
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ferner Bebdeutung ald Gegenmittel gegen Berufzfrantheiten jolwohl
torperlider tnie feelifd)-geiftiger Wrt.

Der Sport ift Jider in dber Lage, eine gelvijfe einfeitige Bean-
iprudung einzelner Korperteile durdy die Berufdarbeit auszugleiden.
Die friftigen Belvegungen, die jede |portliche Vetdatigung erfordert,
betvirfen eine jtarfere Blutzirfulation, die fiir bad Foxtfpiilen der Cr-
miidungsftoffe aud den am Tage beanjpruditen Musteln notivendig
ift. Daritber hinaug fann durd) Turnen und jportlide Betdatigung ge-
iffen Entartungen und Umbildbungen einzelner Storperteile, die durdy
bie Berufsarbeit nur einfeitig beanfprudt werden, wirkam entgegen-
gearbeitet werben. (,Sdreinerjport” — ,Formerfport” finnte man
foldye ftbungen nennen, die auf die Behebung der {peszifijden Defor-
mationen beg menjdhlichen Korperd dburd) diefe Berufe hinftreben.)

Sdlielid) ift ja der Cndzlved ded Sported Ivieder Crziehung,
und {o mup er aud) in diefem Sinne nupbar gemad)t werden, um den
jungen Lehrling zum Mann ju erziehen. Dazu gehort bor allem der
perfonliche Mut, der durd) Turnen und Sport gelwedt und gefeftigt
toicd, tveil fibungen, bie die Krifte ves einzelnen zu iiberfteigen jcheinen,
su Entdhlofjenbeit in {dhivierigen Situationen erziehen. Damit wid)jt
ferner dag Selbjtbertrauen. uperdem bietet der Sport in mannig-
fadher Weife Gelegenheit zur Pflege der Kameradidjajtlidteit, fiir die
auc) auf Wanderungen tweiter Raum gegeben ift. Denn fold)e unter-
nimmt man nad) Miglihfeit redht haufig mit den jungen Lehrlingen,
damit fjie iiber die Mauern ihrer Fabrif hinausjdhauen uund ihre
Heimat fennenlernen. Turnen und Sport crziehen {dhlieplich audh zur
Fithrexridhaft, einer Cigenjchajt, die jlveifeldohne jum Fadjarbeiter
gehbrt und fiir den Nadyvud)s bon BVorarbeitern und Meiftern bon
groper Widhtigteit ift.

Da joldje Eriolge jich nur bei Pflidtmdpigkeit erveichen laffen, jo
miiffen die in einer bom Deutfdjen JInftitut eingeridhteten LW. aus-
gebildeten RQehrlinge zlweimal in der Wodje in den Ubenditunden zu
fportlidher Betdtigung fommen. Dabdburdh ijt in den jungen Seuten
febr bald die Freude an ber Sadje gelvedt lworden, aus der nad) einiger
Beit dann ihr eigener Turn- und Sportberein zu entftehen pilegt.
€3 entfpridht aber der ganzen Cinftellung ded Deutjden Jnititutes
und feiner Cinridytungen, dap aud) Hier algd oberjter Grundja gilt:
Gelbfterhaltung aus eigenen Mitteln, fo dap man niemald Mittel
bom Werf annelmen ivird.
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Sm Rahmen ded in einer Dintalehriverfitatt betriebenen Sportes
mup einer Cridjeinung nod) bejondere Crivihnung getan verden. Sie
fet ,Arbeitaiport” genannt und ded Verftindnifjed halber audy ein
Beijpiel gegeben.

Der Sinn diefer Fovm ift folvohl Sport fiir die Wrbeit, ald aud) die
Arbeit als Sport zu treiben. So turde in einer Lefjrgieperet feit-
gejtellt, daf ein Hoher Prozentjap ded berbraudjten Cifens ,Shiitt-*
ober ,Oprigeifen” war. Diefer Werluft erfldrte fich daraus, bdah
die jungen Lebrlinge nid)t immer in der Lage lwaren, die ctlvasd un-
hanbdliche Gieppfanne Eorperlich zu beherridhen. Mit Hilfe einesd Piycho-
tedhnifers Half man dem Iibel ab, indem man eine Pfanne aus einem
piden Cifenftiid im Getvicht einer gefitllten Pfanne herftellte und mit
diefem auf ben Sportplap zum Uben ging. Hier muBten jedesmal zlvei
Mann, genau ivie im Betrieb, die Pfanne itber berjd)iedene Hindernijje
bringen. Dabei fam ed nid)t nur auj die Sdnelligteit, jondern aud)
auf die Gejdhiclichfeit der einzelnen Reiftung an. Der Criolg diejer
libungen jeigte fic) fehr bald: der Giepverluft in ber Werkjtatt
nahm ab.

Soldhe MoglichLeiten der fportliden Crtiidhtigung im Dienfte bder
Wirtfhaft lajfen fid) fiher nod) biele finden. Der Vorteil ift offen-
fichtlich: bie Lehrlinge lernen im Spiel, was {ie fonjt im Bivang der
Arbeit lernen miiften und ifhnen dann fider biel jdhiverer lwerden
toiirde.

Dag anderve, dad man unter ,Yrbeitdfport” begreifen fonnte, aud)
die Arbeit inie einen Sport ju betreiben, toird in mannigfader Weife
in ben Lehriverfititten des Deutfchen JInftituted gepflegt, mit bem
Crfolge, daf man eine Leiftungsjteigerung errveicht, ohne jedod) ba-
durc) die eingelne rbeitsfraft jtarfer zu Dbeanfprudhen alg Dbigher.
€3 ijt bies mbglich, tveil e3 auf biefe W:ife gelingt, jeelifhe Cnergien,
bie bizher unbeachtet blieben, in den Dienft der Uufgabe zu ftellen:
Leiftungsjteigerung ohne Mehraufivand an Kojten. uBerdem ift dies
cin Beijpiel dafiir, wasd unter ,Menjdentfonomie’ im Sinne des
#Dinta” zu berftehen ift. (Da jolde Beftrebungen, deren Urfprung in
Amerita ju juden ift, aud) bei una jchon befannter getvorden jind, fo
etitbrigt e3 fidh) hier nocd) davauf einzugehensz.)

32 PBgl. dbazu €. V. Fijh: ,How to manage men — the principles of
employing Labour. Neuyorf 1920, S. 241§f.
Sdriften 181, I. 5
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4, Die theoretifche Ergianzung der fadhlichen Ausbildoung durdy
die BVerufs: (Werk:) Schule.

Auf Grund der gefeplichen Beftimmungen fteht der Aushildbung in
ber Lefrivecfitatt die Berufsfdyule zur Seite, die {id) gleichfalld mit
der Deruflichen und der geiftig-feelijdjen Cntiwidlung und Crziehung
ded jungen Lebhrlingsd bejdhajtigen muf.

Wenn man neben der praftifdjen Wniveijung und Belehrung, die
bie Lehrlinge sur Crlernung ihred Berufed im Betriebe erhielten, einen
regelrechten Unterricht, alfo eine theoretijche Fundierung und Crivei-
terung ded in praftifcher WUrbeit Crlernten fepte, {0 ging man dabei
nidht bon dem Gedanfen aus, in der Berufd{dule einen Oberbau fiir
die Qefhriverfitatt zu feben, und bad Bildbungsziel damit nod) iveiter
binaufzujtecden. Die JInterefjen tvaren bielmehr rein praftifder Natur
und fonnten fid) daher aud) mit einer Fovtjepung der BVolfgjchulaus-
bildung alg joldjer nid)t begniigen. Wag man wollte, loar ein Arbeits-
teilprogramm: Cntlaftung der fadlichen Lehre in der Lehriverkitatt
und der praftijdjen Wrbeit durd) {ibertragung der theoretijdhen Yus-
bilbung in einen bejonderen Unterricht. IMit diefer Trennung gelvann
man die Moglidfeit einer methodifdjen Behanbdlung, die bder praf-
tifchen Augbildbung nur giinjtig jein fonnte, wenn fie jic) dabei deren
Qehrziel anpapte und fadlid) orientiert lvar.

Dahin gingen feinerzeit die Wiinfdje, aber was fam, war dle Ge-
lwerbefdule. Sie tvar gany und gar nicht das, wag die Jundujtrie
braudhte, und judem bot nod) bermittelte fie der Jnduftriejugend das,
ag die Lebre fiir fie hatte fundieren und bertiefen fonnen. Sie lvar
eben nur die gradlinige Fortfepung der LVolfsjdjule, womit jie zlvar
aud) einen Blved erfiillte, der aber mehr den Crziehungsideen ifjrer
Lehrerjdhaft als Fortbilbungzjdule entiprad). Da die Ausbilbungs-
frifte nidyt itber rein fadhlidhe KRenntniffe berfiigten, jo berfagte diefe
Form in der Wufgabe, die jie ald Unterridhtaitatte zu erfiillen gehabt
hitte: Crganzung der praftifhen fadhlidhen Lehre. — Auferdem ber-
fagte jie aber nodh) in der einjeitigen itbertragung der Crziehungs-
methoden der Volfajdule auf dieje jener |o lwefensberid)iedenen Form.

Die dinderung, die an der Kritif Heranreifte, war die Fadfdhule.
Der Unterricht tourde nunmehr Fad)leuten iibertragen und alg An-
hiangjel der facdhlicdhen Augbildung fiigte man alg Unterridhtadfacdy ,Ge-
meinfdhajts-“ oder ,Staatsbiirgerfunde” Hhingu. Uber aud) jie fonnte
fid) twegen verfdyiedener Mingel nicht der ungeteilten Buftimmung



A. Die Grziehung dbed Nadywudyies fitr die Wirtjdaft. 67

aller interejfiecten Rreife erfreuen. Diefer Form fehlte die Cinbeitlich-
feit in ber fachlichen Ausbilbung und Crziehung und damit die Mig-
lichEeit 3u gegenfeitiger Befrudtung und Belebung bon Theorie
und Pragis, vie erft einen Eriolg aller aufgetvendeten Miihen gelvihr-
leiftet. Die Ausbildbung in der Fad)jchule lief beziehungslos neben der
in ber Werkjtatt evteilten Her.

Aus den Mangeln der Fad)jdjule entftand die Forderung nad) der
WerE{dule, dbie eben jene gegenfeitige Befrudhtung bon Theorie und
Pragiz ebenjo getvdhrleiftet ivie die Cinbeitlichfeit der Bemiihungen.
Daf bdiefe BVerlagerung in dag einzelne Werf auperdem das Ergebnisd
einer ganz beftimmten, folgeriditigen Entiwidlung ift, werden ir in
anderem Bufammenfange nod) augfithrlic) zu behandeln Haben.

Die Werkjdjule hat im engften Kontaft mit der Lehrivertjtatt fiix
eine geiftige Durd)dpringung desd in der LW. praftif) Gcleifteten
©Sorge ju tragen. Jhr fallt ed zu in [dopjerijdher BVerarbeitung desd
pilidtmdipig darzubietenden Stoffes bdie tvidtigiten Vorbebingungen
fiir bie Bermeidbung der Gefalhr fpdterer BVereinfamung bei der Urbeit
3u jdaffen. Sie hat den Geift ded Jungen bid zum Berjtandnis der
tedhnijdhen BVorginge ded ganzen Jnduftrieziveiges, in dem dad aus-
bildende Werk jeinen Plas hat, ju weiten, den Jungen jum Belvuftiein
feiner Organftellung in einem lebendigen und jinnbollen Werdeprozeh
grofer Stiled zu bringen.”3s

Und nod) in einer anderen Beziehung unterfdheidet jich die Werk-
fcule bon thren BVorldufern. Der Untervidht liegt jest nidht mehr tote
friiber in ben Ubendjtunden, lwo die jungen KQeute biel zu miide und
abgefpannt lvaren, um nod) geiftig aufnahmefihig zu fein, oder an
mefreren Wodjentagen ded Nadymittags, fondern wWwird auf einen
ganzen Tag jujammengelegt.

»Dott, o der geringe Umfang eines Werfes eine eigene Werfjchule
nidit geftattet, oo ein einigermafen gleidhlvertiger Crfas durd) ge-
noffenfdaftlien Jujammenjdhluf auf engerer, rdumlicher und fach-
lidjer Bafiz nidht durdhzufiihren ift, o aljp der Lehrling der fom-
munalen Berufsjchule anvertraut iverden muf, da follte ivenigjtens
eine geeignete Lehrfraft gevonnen tverden, bie Rolle bes Verbindbungs-
offiziers, zwwijden Werktatt und Sdule zu iibernehmen, um die
dburdjaud erfordeclidhe erzieherifhe Cinheit beiber Faftoren in jeiner

33 Dr. B. Ojthold: ,Der Lampi um bdie Seele...” S. 14,



68 II. Darftellung der Arbeit ded , Dinta” in der Jndujtrie.

Perfonlidhkeit su gelwdhrleiften. Auf alle Fdlle Hhat die JInduftrie allen
Wnlap, {id) in die Steuerung des fommunalen Berujeidhulivejensd nicht
nur pro forma cingujdhalten, damit die Uufgabe der Schule, Hiljs-
junftion zu der praftijden Berufserziehung zu leiften, fidh) nidht in
praxi in eine jchiefe UmEehrung diejes Verhdltnijfed vertvanbelt.”ss

Der Lebrplan in der Werffdyule unterdeidet fich in nidhts von
dem der Fachjdhule. So ijt daritber hier nihtd zu fagen. Sider ird
aber bie Qehrmethode fid) ivefentlih bon ber dort geiibten unter-
fcheiden. Jn der Werkjdhule ift fie eben erfiillt bon bemjelben Geift,
der alle bom Deutfdjen Jnjtitut getroffenen Cinvidhtungen trdgt. And
fo arbeitet die Wertjcdhule die den jungen Leuten in der Lehriverfjtatit
aufgeprigte Form nur weiter und flarer Heraus.

5. Das ,auBerdienftliche Gemeinfchaftsleben”,

Der dritte Faftor in der Crziehung ver induftriellen Jugend und
der Gprge um fein geijtig-eelifhes Woh! it dbas auperdicnijtlide
Gemeinjdhaftaleben, dbas an ben ugbildungsleiter die grifien Foi-
perungen ftellt. Denn (ie ditrfen mit ihrer Jeit und dem Cinfab ihrer
BerjonlichEeit nicht fargen. WUber venn e3 um o biel jdhwieriger
ift, jo ift e8 bdabei lvieder um jo bieled danfbarer, fid) mit den
jungen LQeuten ungeztoungen zu belvegen und zu befdhdftigen. Was man
unternimmt, ift bielerlei und fann gar nicht mannigfaltig genug fein,
bamit aud) jedem etlvas gebrad)t ioird. So ftehen auf der Lifte:
Gpielen, Turnen, Sport, Wanderungen, Bajtelfurfe, . Mujizieren,
Theaterfpielen, gemeinfante Bejudje bon Vortrdgen, Ausitellungen, und
Befidhtigungen jonjtiger Art.

Dod) fann {id) dbag auferordentlidhe Gemeinjdhajtsleben damit allein
nicht begniigen, da bei ihm die ,Erziehung zum Menjden” im BVorder-
grund bder DBeftrebungen fteht. Wenngleic) joldhes niemald Sadhe des
Betriebes zu fein hatte, jo mufte er es dodh unternehmen, die Familie
nad) Moglichfeit zu erfesen, deren Pflicht dieje Erziehung an fidh ift,
teil jie {o oft berfagte. Der Betrieb jepst {ich jedoch nid)t ohne iveiteres
an die Stelle der Familie, jondern man bemiiht fid) bon Seiten der
Qebrivertitatt alle Beranjtaltungen mit der Familie zu berbinden. Da-
mit ill man dag Clternhaus ebenjo ju titiger Mitarbeit anvegen und
auf feinen Pflichtentreis dem jungen Menjdjen gegeniiber veriveifen,

3¢ Dr. B. Ofthold: ,Der Lampf um die Seele .. .” S. 15.
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vie bon bornherein einem Vorlour] begegnen, den die Getverfidaften
gegen diefe Handlungsiveife der Dinta-Lehriverfititten erhoben Haben:
Cutfrembung der Lefhrlinge tom Clternhaug, — oblvohl man feititellen
muf, dap die BVerhdltniffe in manden Gegenden ded JInduftriebeszirs
geradezu dazu 3tvangen, toollte man nidht alle aufgelvendete Miihe
und Fiirjorge bon Anfang an ald pergeblidhe Liebeamiih betradhten.
Diefe ,Berquidung” mit dem Clternbhaus ift zudem die BVoraugjepung
fitr die €rziehung in der Lehrivertitatt: ohne Mitarbeit, umindeft ofite
Suftimmung der €ltern ivird {ie nidht mit dem gewiinjdten Crfolg
gefrint fein.

©p hialt man Elternabenbe, bag Heift zwanglofe Bujammen-
tiinfte der Cltern Dder RQehrlinge mit dem Augbildungsleiter, feinen
Meiftern und Borarbeitern. Sie bdienca einem gegenjeitigen Sidh-
fennenlernen und follen die notivendige Wertrauensbafiz {chajfen.
Man pilegt auf ihnen einen ungezlvungenen Gedanfenausdtaufd, vifene
Ausipradjen oder erteilt Uusfiinfte und Wnregungen und fldart bdie
Cltern iiber den Betrieb in der Lefhriverkitatt und in der Werfjdhule
auf, iitber dbag Biel, bag man mit ihren Sohnen berfolgt und welden
Biveden gang allgemein diefe taujendjdltige rbeit am eingelnen dient.
Dabei bleibt e3 ettva nidht nur bei gelegentlidhen Jujammentiinjten,
fondern man erftredt durd) Regelmdpigfeit der Veranjtaltungen einen
Bujammenfhang bon Dauer jivifdjen dem Elternhaus und dem Lehr-
betrieb. Denn erft wenn man bdiefen gelvonnen hat, fann ed gelingen,
bei den Cltern Werftindnis fiir die Aufgaben an ihrem Jungen zu
edent und bon ihnen zu erveidhen, daf fie nad) Kedften im Siune und
in der Ridhtung der Lehriverfitatt auf ihre Sohne einwirfen. Denn an
{ich decen fid) ja die Jntevelfen, die ber Unternehmer und dag Eltern-
haug an den jungen Menjdjen haben: jie follen tiidtige Facharbeiter
twerden, bie ihre Wrbeit berftehen, die darum aud) Freude an ihr
haben und dadurd tveiterfommen im QLeben, — unbd ordentliche, braudy-
bare, gefunde und frohlide Menjdhenkinder.
. Die VBeteiligung der Cltern an allem ift darum aud) fo ivichtig,
iveil nicht bei ihnen der Glaube ertvedt werden foll, dag Werf twolle
an thre Gtelle treten, und nehme ihnen die BVerantivortung fiiv die
Cntoidlung und Crziehung ihrer Rinder bon den Sdultern. Dies
toittde der berfolgten WDLjidht, berantiwortunggbewufie Menjchen zu
ersiehen, entgegenlaufen, ganz abgefefen dabon, dap ein Lehrbetrieb
ntemald auf: bie tdtige Mithilfe tes Clternhaufes bverzichten fann.
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Gelingt e3 dann fo, die Cltern auf ihre Pflichten, die jie an ihren
Rindern haben, hingutveijen, ja jie dariiber hinaug nody ju titiger Mit-
arbeit im Ginne bder Criiehung, Ivie jie die Lehriveritatt verfolgt,
anzufpornen, dann ift damit der erfte Sdritt getan, der gur Cutftehung
einer Werfsfamilie im fleinen fithrt, ausd der dann fpdter cinmal
die grofe, die Werkzgemeinfdhaft, ertlvacdhfen fann und joll, — einer
Werkazfamilie, in deren Jntereffe dad Wohl dbed jungen Menjdhen Ivie
bad Gedeihen ded Werfes in gleidjer Weife liegen. —

6. 3ufammenfafjung.

Abjchliegend fei zu diefem Ubjdhnitt gejagt, daf gerade in diejem
Bujammentlang der drei Crziehungsfaftoven: KLehrivertftatt, Wert-
fdhule und auBerdienftliches Gemeinjdaftaleben dasd ivertbolljte Mo-
ment einer Yusbildbung und Erziehung ded Jnduftrienadoud)jces liegt,
einer Crziehung de3d jungen Urbeiters fiir die Wirtfdhaft, die gang
in baz Werk verlegt und an dasz Werk gefniipft ift. Cine WAujjpaltung
in biefe drei Faftoren, lvie jie bizher itblich war, in Elternhaus will-
fiirlich) neben der Refriverfftatt und neben einer fommunalen Berufs-
fdhule toixd niemald zu jenem neuen Wrbeiterthpus desd in der Wirt-
{daft fiir die Wirtfdaft erzogenen Menjden fjiihren, der ,tiichtig,
feines Wertesd fid) betwupt, auf die Befjerung jeiner Lebensdberfhilt-
niffe bedadyt, aber zu ftoly und innever Hemmungen voll” ijt, ,jid
in eine bon BHeimlichen Haf bergiftete Oppofition ju feinem Werk
treiben zu lafjen®ss,

B. Der erwachiene AUrbeiter im Uufgabenfreis
Ded , Dinta”,

Die Bemithungen zur ,Crziehung ded Menjdhen fiiv die Wirtjdhajt”
founte man nidt nur auj den Nadloud)d bejdyrianfen, wollte man
damit nicht den Cjfeft foldjer Urbeit in eine zu iveite Bufunjt ver-
fchieben. Ratiirlich gilt es fiir pdtere Jahre Borforge zu treffen,
dod) ebenjo toidhtig und bremnend ift die Notlvendigeit einer Hilfe,
die {id) in der allernddjten Beit borteilhaft jolwohl fiiv die Betriebe
fvie fiix die dbort bejd)dftigten Menjhen augivirkt.

Die Wufgabe, die e hier zu Ildjen galt, Wwar nidt nur legen bder
grofen Anzahl bon ertvadhjenen Arbeitern jo ungleid) {hverer, jondern

35 Dr. P. Ofthold: ,Der Kampf um die Secle...” S. 19.
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aud) durd) die Tatjadhe des fiir eine foldje Crziehung Jproderen Ma-
teriald. Die bizher gemadhten Crfahrungen Haben bejtdtigt, dap man
aller Wahrjdeinlicdhteit nach auf dem rvedhten Wege ift.

1. Die ,Forfdhungsftelle fiir indujtrielle Shiverarbeit” ald
Vorausjegung fiir die Einveihung ded eingelnen Arbeiters durch
die pfychotechnifdhe BVegutachtungsitelle.

Borausfepung fiiv die Cinordnung des erlvad)jenen Arbeitersd in
diefez Ghjtem, ift die Notlvendigfeit, i) sunddyft einmal nad) gang
beftimmten Grundiigen den eingelnen Mann ausdzujudjen, um ifm
dann die Wrbeiteftelle zuiveifen zu finnen, o er im Produttionsgang
toitklid) etlvas zu leiften bermag und fid) infolgedeffen audy wohl-
fithlen toird.

Man muf, wenn man praftijden Nupen jiehen ill, unddit ein-
feitig auf dag Siel [oagehen, um fiic den fdon Bejd)iftigten oder den
neu einguftellenden Arbeiter die Cignung fitr diefe ober jeme Wrbeit
mit moglidhft grogem Sidjerheitdgrad feftzuftellen. Den unmittelbaren
Anjhluf an die Viydologijde Begutadytungsitelle, den man
bollzog, ergab fid) fitr diefea Vorgehen aug der Crfenntnis, dap man
fiix die nddjte Bufunft bon bden in der Urbeitdphyliologie aus-
gearbeiteten LBerfahrenss, obloohl fie im naturiviffenjdaftlidhen Sinne
die erafteften {ind, nid)t allzubiel erivarten fann, da fie, ganz ab-
gefehen babon, bap fie jich zur Unlvendung im Fertigungsbetriebe
felber, dasd feift an den Wibeitern, nicht eignen, ihren eigentlichen
Sinn erft bann erbalten, wenn eine getviffe Lorarbeit geleiftet lvorben
ift. Fiir diefe, denn in diefem Stadium befindet man fid) nod) auf
diefem Gebiet, fommen in erfter Qinie die betriebswifjenidaftlichen
und pihdologijden Berfahren in Frage. It fie erft einmal geleiftet,
dbann {ind die phyfiologifd)-drztliden BVerfahren zur BVertiefung un-
erldplicy. ‘

Da die menjdlid)-berufsfundlidien Unterlagen — im Gegenfab zu
pen ted)nijd-berufsfundlidien — alfo: Dbejtimmt befdyreibende Feft-
ftellungen der Urbeitdberrichtungen als folder, aus denen Maf und
Art der beanjprudhten menjdhliden ITdtigleiten erfichtlich Iverden,
feblen, muf bon diefen die ganze Wrbeit ihren usgang nehmen, um
dann ,frebgartig” audy zu den theoretijchen Wiffenjchajten zu fommen.

%6 3. 8. Stofflvedhjelverjudie, Herztitigteit, Blutdrudmeijungen ujlv.
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Wenn die Begutad)tungsitelle, die ihr foldjeriveife zujallende Wuj-
gabe ticklid) ecfitllen foll, jo bedbarf fie dazu gewviffer Unterlagen, bie
fie itber die Unforderungen, die der Betrieb ftellt, unterridhten und
ihr eine Cntideidung ermibglichen: diefer papt hier Hin und jencr
bejfer dort.

Diefe Unterlagen [iefern die Arbeitzbefdreibungen, die aus der
Arbeit ded DBetriebswiffenidhaftlers, desd dvstlidhen Phdhologen und
bed DBetrieb3praftiferd vefultieren und der Wirklidhfeit Redhnung
tragen. (Was jum Beifpiel bei Taylor nidht der Fall ivar, da er
die Wrbeit eineg Beft-Urbeiters zur allgemeinen Niveaubeftimmung
bertvenbdete.)

Man unterfdheidet zlvei rten bon Wrbeitsbejdyreibungen: einmal
JoieArbeitsanalyfen”und begreift dbarunter ,die ausfiihrlide Unter-
fuchung einer eingelnen Arbeit, die aufer der befonderd genauen Jeit-
und Belvegungsftudie eine biz ing einzelne gehende Crmittlung der
menjdhlicgen Beziehungen enthilt; alled diefes geordnet nad) dem be-
dingten Beitberlauf der betreffenden Wrbeit” (Poppelreuter).

Da bdiefe Form einen ungeheuren Wuflvand an Jeit und Koften
madyt, die in feinem Lerhiltniad zu dem Criolge ftehen, und Jhlieglid
ood) nicht zum Cnde fiihren, pflegt man fid) zu begniigen mit der
stoeiten Form:

den Wrbeitsbilbern, deren ufmadung getviffen Wnjorderungen
geniigen (fie find ja fiitr die Begutadhtungsftelle!) und der Reihe nad
genau beftimmte Punfte beviidfichtigen mups’. Hier ift die Samm:
lung miglidhjt bieler Cingelarbeiten die Hauptfadje, denn nur biefe
ermibgliht e3 Hernad) ber VBegutadytungsjtelle, die nottvendige Cin-
ordnung der Arbeitsberrid)tungen borzunehmen (und zvar: Sonderung
nac) Wrt und Menge einerfeitd — und Jujammenfafjung in bejtimmt
su unterfdjeibende Gruppen andererfeitd).

Wenn joldje ,Arbeitabilder” im grofen Rabhmen und Umfange unter-
nommen lwiirden, und zwar in miglidjt allen JInbduftrien, jo fonnte
im Qaufe der Beit ,ein aus allen Hauptfachlichiten Wrbeitsbilbern be-
ftehenbed Wrdhib der menjchlichen Wrbeitdberriditungen” zujammen-

37 Mandjer Betriebsleiter oird 3tvar die Wufjtellung von Arbeitsbildern
JJelbjtverftandlichy” d{iberfliiffig finden. Wber aud) dbie Dejdhreibende Geo-
graphie eines Qanbdesteiled crfdheint fiir jeine Belvohner ,felbjtverftandlichy”
iiberfliijjig und ift trodem noiwendig! — Jm Betrieb ift es dhnlid), fdhon
mit Riidjidht auf den Vegrifi ,Betriebsblindheit” ded Amerifaners.
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fommen. Dieje twiirde man dann jur Yufjtellung bon ,typijden Wr-
beitgberrichtungen” verarbeiten fonnen, deven Wnzahl, im WVerhdltnis
3u ber in tedinijdjer Hinjicht riefengroBen Bahl bon Spiclarten, biel-
leicht ,ganz gering” ift, toie Profeffor Poppelreuter (Bonn) meints3s.

Gine toeitere Aufgabe tird dann fein, die Sdhaffung bon ,jidheren
und vor allem der Reidhfaltigleit der ber|dicdenen BVerhiltnifje Redh-
nung tragenden Cignungspriifungen” in einer ®iite vie fie Dereits
fitv Qehrlinge (jiehe oben), Biiroangeftellte ujtv. beftehen. Hat man fie,
pann tverden bdie augfidhtaboll erfdjeinenden Bequtadytungsberfahren
sunddit in der Betriebsirtlichteit an AUrbeitern angelvandt, itber die
fdjon eine getvijje Betriebserfahrung borliegt. So gelwinnt man einen
getviffen ,diagnoftijden Wert” fiir die Werfahren, bei demen bie
Pritjungsergedbniffe mit den Betriebsurteilen iibereinftimmen. Diefer
Joiagnoftifche Wert” ent{deidet dann iiber zufiinftige Antvendung der
Begutadytung bei Neueinzuftellenden.

Diefe Wrbeit ift darum jo bedbeutengsboll, tweil die Cinordnung des
erivacdhfenen Wrbeiterd in ,diefed Shjtem der Schaffung neuer innerer
Bindungen an Werf und Wrbeit” {o auBerordentlid) {dhilver ijt. Der
Wert der getodhulidien piydyologijchen Begutadhtung, injoiveit fie auf
eine Buteilung der richtigen Urbeit an den ridtigen Mann hinarbeitet,
ift sunddit nod) problematifd). Der gelernte Arbeiter hat die Berujs-
wahl {dhon Hinter jid) und fdnnte hodftensd auf die Fertigfeit in Jeinem
Sad) und auf getoijfe Charattereigenjdaften gepriift twerden. Der un-
gelernte Arbeiter hat in der IMaffe eine zu tenig qualifizierte und
differenzierte Wrbeitasleiftung zu bollbringen, ald bap e3 {id) [ohnte
thn einer Priifung zu unterziehen. Die Verufseignung it fomit Fu-
niad)ft nur bon Widjtigkeit fiiv die Berufslwahl oder alz Fahigteits-
nadyloeid fiir gelernte Wrbeiter ober aud) bei der Bejepung von Stellen,
die eine geijje Qualififation borausjesen, ohne daf ein ordentlidher
Qehrgang gefordert zu twerden braudyt. So oird fie, unter der BVor-
ausfesung einer allgemeinen Cinjiihrung, ihre jozialen Wirfungen erft

38 @Eine vorldufige ufitellung fiir die induftrielle Schiverarbeit ift ge-
madyt und tird auf ihre praftijhe BVraudhbarfeit beim Sdhalter Berein
bon der ,Forjdhungsjtelle fiiv indbuftrielle Sdywerarbeit” in Geljentivden
erprobt. — Siebe: ,Beridhte ber Fadhausjdiiije bes BVereins Deutfdjer Eijen-
blittenleute” Beridht 4 bes Ausidjuijes fiiv BetriebSvirtidhaft: ,Forjhungs-
aufgaben der induftriellen menjdhlihen Sdhtwerarbeit” von Wallichs-Poppel-
reuter-Arnfhold (uf. mit bem Dinta).
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im Qaufe fommender Jabhre und Jahrzehnte betveifen fonnen. Mit
Ritdfidht auf ihren wirt{Gaftlihen und auj die Steigerungamiglic)-
feit ihres fozialen Werted wird man fordern miijfen, daf fie mehr
und melhr bei der praftijdhen Berufsberatung cingefest iwird, o dak
in Bufunft in tmmer fteigendem Mafe dasd ganze Gebdiude der beruf-
licgen Gliederung auf einer nad) ftreng wiffenfdaftlider Cignungs-
differenzierung erfolgenden Juteilung beruht. Denn nur {o fann dag
Menjdhenmdglidhe getan lverdben, die primdre Vorausfesung fitr bdie
Berufabefriedigung durd) Feftfitellung der Berufzeignung zu fdhajfen.
Und gerade hier mup feitend der JInbduftrie ein groBer Teil der nod
su leiftenden Borarbeiten getan tverden. Sie bejtehen in dem, was
zubor itber die Schaffung bon Arbeitabildern gefagt worbden war. Denn
erft dann fann bdie pihdhologijdhe Begutadhtungsjtelle zu o ipesifijd
sugefpipten Rejultaten fommen, toie fie fitr die praftifdhe Berujdoahl
erfordeclidh) find, tvenn fie auf das Genauefte itber Totalitdt und
Cingelfeiten ber bei jedem Beruf erforderlidjen Cigenfcdhaften injor-
miert ift. Borausfepung dafiir ift eine eingehende Beobadhtung und
Befdyreibung jeden Berufed. Vorbildlid) fitr diefe Grunbdlegung ber-
breiteter Wertvertbarfeit der egrperimentellen Berujseignung@priifung
berfprid)t die Arbeit der in engjtem Bujammenhange mit dem Deut-
fdhen Jnjtitut ftehenden ,Forfdungsjtelle fiir induftrielle
Sdwerarbeit” u toerden, die ihr Wugenmerf zunddift auf die ein-
selnen Wrbeitdthpen im Hitttentvefen gerichtet hat. Waz Hier bon einem
wiffenjdaftlichen Jnjtitut fiiv ein begrenstes Gebiet begonnen ijt, fann,
ba methodifdhe Sdhlvierigfeiten nidht gegeben fein jollen, bon jedbem
Betrieb fiiv feine eigenen Bediirfniffe burd) geeignete wifjenfdhaftliche
Ruifte geleijtet tverden.

2. Die AUnlernwertitdtten fitr den ,ungelernten’’ Arbeiter.

®efdhicht jolches bem gelernten Wrbeiter, jo Eann man, immer unter
ver Debife Handelnd, dag Gange foll ed fjein, den ungelernten
Arbeiter, ber meu ingd Werk eintritt und in Beiten der Ronjunttur,
oft ofne gefragt u tverden, ,0b die ihm zugedadyte Wrbeit die vichtige
Faffon fiir ihn hat”, befdydftigt wird, nidht ausfdliefen.

Bisher twar e3 o, daf der Neueingejtellte dorthin ging, too er
gebraud)t ourde. Der Stelle, zu der er fam, fiel nun aufer der Be-
odltigung ihrer jonjtigen Wrbeit alg tweitere Aufgabe zu, ,den Neuen”
fiiv feinen Arbeitsbereich anzulernen. Der Crfolg toar in den meijten
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Fillen der, vap entlveder die Wrbeitsleiftung der betreffenden Ab-
teilung obder die Anlernung zu fury famen. Jhn dabher mit Crfolg,
fiir a3 Werf und fiiv ihn Jelbft, miglidhft reibungslosd in den Betrieb
einzuordnen, den ,Neuen” alfo fiir die Wirtfdaft zu jdulen, bat
man in den Urbeitsbereich) dez Deutfchen Jnftituted die Cinrichtung
pon Unlernivertftdtten in den Wrbeitdplan gejogen. Hier unter-
nimmt man es, den neueintvetenden, ungelernten rbeiter planmapig
auazubilden. Dad heift ihm Iverden in jufammengedringter Methodik
bie Clemente feiner Befhdaftigung bermittelt, in der Hauptfacdhe bie
Gpesialfategorien der ,angelernten Arbeiter”.

Gelbitverftandlich mup eine {oldje Anlernung befchleunigt und ber-
billigt werden. Wber tvenn e3 dann nur an einem Tage, aber dafiiv
ibitematifc), geidjehen fann, {o geniigt diefer eine Tag {don vft, dem
Arbeiter jiir gany beftimmte Dinge die fo notivendige Handfertigkeit
mitzugeben. Der Criolg einer {oldjen ,Bewirtjdaftung” aud) dber Un-
gelernten ift nad) ben gemadjten Crfahrungen: nidht nur eine allge-
meine Berfiiraung der Wnlerngeit infolge einer jharf fhjtematifierten
Methodif bei der Unlernung in der Werkjtdtte, fondern auBerdem eine
Berbejjerung der Wrcbeitaleiftung am Ort der rbeit in quantitativer
und qualitativer Ridhtung, und bdamit einer Crhohung der Durd)
fchnittaleiftung ded Betriebed. Die Wirfung auf den Wrbeiter jdjeint
mir ferner die zu fein, lvie Wwir jdon oben fejtjtellten, alg bom Wefen
ver berfdhiedenen Wrten technifcher Arbeitd{hulung die Rede tvar, dap
auc) ver ungelernte Arbeiter iiber ,Chancen” berfiigen lernt, Herr
jeiner Wrbeit zu werden und jid) dadurd) an ihr wohlzufiihlen. Se-
twinnt er auferdem eine gropere Arbeitdjicherheit, wird er aud) in Ju-
funft tweniger unfallgefahroet fein.

Damit fommt unjere Darftellung bon der Titigfeit des ,Dinta”
su einem Gebiet, da3d im Fabhmen der gefamten Beftrebungen mit
~menfdendfonomijdem” Charafter einen bejonders tveiten Raum ein-
nimmt: zu der Unfallberhiitung.

3. Die Crzichung jur Unfallverhiitung.
®ibt jdhon die gewaltige Hohe der Entjdhdadbigungsjummens® und
die auBerordentlid) grope Bahl der jahrlich) zur Unmeldbung fommenden
Betriebsunfalle notivendigen Unlaf zum Nadypenten, fo find dod) nodh

» Giehe Gtatiftijches Jahrbudy fiir vas Deutjche Reich 1928/29.
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loeiteve die Volfswirt{daft in ihren Glicdern und im gangen [dhiver
belaftende Umitdnde ernfte Beadhtung fordernd. So ift ermittelt
worbden, dap durdidnittlich jeder Unfall, der jur Entfddbigung fiihrt,
einen fapitalijierten Sdaden bon 3000 Reichamarf darftellt. Muper-
dem verurjadyt jeder Unfall dem Unternehmer jelbjt (aljo direft, nicht
burch die Umlagen, die ihn aug der Berufsgenoffenfdaft treffen),
bisher viel zu ivenig beadjtete Stirungen und Unfoften im Produt-
tiongablauf. Die Wrbeitsfraft und die Wrbeitsd;eit, nicht nur der Wer-
lepten, jonbern zum FTeil aud) der zundd)it beteiligten Mitarbeiter und
Borgefesten gehen ihm berloren, Teile bes Vetriebes fommen gany
oder teiltveife, lingeve oder Eiivzere Beit sum Stilliegen. Ferner fann
unter Umjtdnden durch den Wusjall dber Arbeitserfahrung des Ber-
lepten — bder Grjapmann liefert wahricheinlicd) {hlechtere Arbeit —,
mehr Material und Wrbeitazeit berbraud)t und dadurd) Berlujte ber-
utfacht werden. Fiir den Unfallberlepten jJelbit ift die Entjdddigung,
fo toertboll {ie jein mag, dod) niemald ein bollfommener usgleidh,
benn feine nod) {o Hohe Rente fann ihm die gejunden Glieder, der
BWitwe den Mann, den Waifen den BVater Iniedergeben oder erfepen.
Die Crfahrung hat auferdem gelehrt, ivie jeder Unfall, aud) lvenn
er nod) fo gering ift, das jeelifdje Gleidygetvicht ded dabon Betroffenen
ftort, oie er auf feine Familie eintvirft (Lohnausfall) und feine jonit
jo groBe Sdajfensluft und Sdaffensdfraft beeintradytigt. Man bhat
darum aud) {don friihzeitig erfannt, tnie ungemein widtig ed ift, alles
su tun, um Unfdlle nad) Miglichfeit u berbiiten.

Auf weldje Weife Unfdlle berbiitet werben jollen, 3dhlt das Gefep
nid)t auf, fondern ftellt nuv allgemein den Berufsgenofjenjdhajten die
Aufgabe, auf die BVerhiitung bon Unfillen hinjuarbeiten. Auf diefem
Felbe jreier Tdtigfeit haben die Berufzgenoijenidaften in den bierzig
Jabren ihres Beftehens eine rege Tdtigfeit entfaltet, haben, jede fiir
ihren fachlid) abgegrenzten Kreid bon Betrieben, genaue Vorfdjriften
itber Majdhinenfcdyup, evite Hilfe bei Unglitdafallen ujlv. erlajfen und
Aniveijung gegeben, tvelde Schupmapnahmen beim Gebraud) diejer
und jener Mafdyinen zu ergreifen find, tveldhe Borfdhrijten Hei Hebe-
zeugen und Aufziigen, bei Generatoren, Gagleitungen, Seilbahnen ufjiv.
beobadytet toerden follen. Jn den Betrieben hiangen die lwidhtigiten
LBorjdrijten aus, jeder MWeifter mufp iiber dic Sidjerheitdmafnahmen,
die feinen Wrbeitzbeveid) betreffen, Wwohl unterrichtet jein, und es ift
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PBilicht jeden Urbeiters, fid) die BVorjdjriften einguprdgen, die er bei
feiner Urbeit su feiner eigenen Sicherheit beobadhten foll.

Jn thren Bemithungen um die Unfallberhiitung find die Berujs-
genoffenjchaften iveitergegangen: die Anbringung bon Sdhubborrid)-
tungen an gefahrlicgen Majdjinen und, wefentlider nod) alg bdies,
ver Bau unfalljicherer Majdhinen oird bon einer Arbeitdgemeinjdaft
exrjtrebt, die in der Nachfriegszeit jid) aus den Verbinben der gelverdb-
ligen und landivirtjdajtliden Berufadgenojfenfdaften, dem Berein
Deutfdher Majchinenbauanitalten, dem Berein deutidjer Getverbeauf-
jichtabeamten, der Urbeitzgemeinfdjafjt deutfcher Betriebsingenieure
beim B.D.J. und den bdrei grofen Urbeitergetwerffchajten zujammen-
fept. Uuf diefem Wege: in Facdhausidiijfen lwerden CEinzelheiten be-
vaten, die Crgebnifje werden den mafjdhinenbauenden Firmen zur Be-
ad)tung mitgeteilt —, ift alfo Jdhon exipriepliche Arbeit geleiftet toorden,
aber nod) immer Hatte die Rechnung, die man madyte, einen Kardinal-
fehler: der Menfd) tourde offenfichtlich bergejjen!

Daber ging man bon Seiten des ,Dinta” daran, diefen, mehr den
ted)nijchen Teil der Unfallberhititung beriihrenden Mafnabhnen die Be-
ftrebungen zur Geite zu ftellen, die jid) um bie Mitarbeit der BVer-
jicherten bemiifen, jie jum eigenen Sdusp, zur Beobadhtung der vid)-
tigiten Sidjerheitaborjdhriften zlvingen lwollen. Denn tatfdchlich find
biele — wer fann ed ermejjen, ob nidht itberhaupt die Mehrzahl? —
ver gedructen BVorfdhriften, die fidh mit dem unfallficheren Wrbeiten
bejdydftigen, auf dem Papier jtehengeblieben, jind nidht ingd Betoujpt-
fein ber rbeiter aufgenommen, bon ihnen nid)t beberzigt und be-
achtet wordben. Die grofe Jabhl der einzelnen Vorfdriften verivijdite
auBerdem die Bedeutung jedes einzelnen Rated, und tvie ed immer ift:
ie groger die Babhl ber ,Du follft!” und der ,E3 ift berboten!”, dejto
mehr ftumpfen fie den Menfdjen ab. Dann nitben aljo die Heften Bor-
fdriften und die ficherften Mafchinen nidhts, wenn der Gefihrdete
nicht felber an feinem Scduse mitarbeitet, wenn er nid)t felbft am
griindlidhjten auf feine Sidjerheit und die feiner Urbeitdfameraden be-
dadht ift.

So mup man aljo dem bizherigen Verfahren der Unfallbefimpfung
durd) Unfallberficdjerung den Borivurf madjen, dap ed erft nadtrig-
lic) bie durd) die Wrbeit entftandenen Schaden geiftiger und leiblicher
Art moglichit auszugleichen und iviedergutzumadjen judhte, etvas, das
immer nur in duBerft Defdjeidenen Grenzen gelingen fonnte. Bu ber-
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biiten, daf joldje Sdhiden iiberhaupt erft ausbredjen, ift nidht nur
stoedboller, jondern um bieled aud) ausjiditareidjer.

Der Hebel mup {dhon an einem friiheren Punfte einjepen, diefe
Methode der Vorbeugung nod) um einen bedeutjamen Sdhritt iveiter
suciidverlegt tverben dadurd), daf man {id) an den Menfden wendet,
indem man ihn ausbildet und fo zu {Gulen verfud)t, dap er geiftige
Srifde, Sicherheit und Gelvandheit und Rraft erlangt. Unuj GSrund
biefer lvird ed zu feinen Unfdllen mebhr fommen, denn bdie genaue
Kenntnia desd bertvendeten Materiald und die billige Beherrjdjung ber
ihm obliegenden Titigfeit [chliefen foldje obhne tveitered aus.

Um fejtzuftellen, ob tirklid) durd) eine entjpredjende Sdhulung des
Penfdjen ein Ubfinfen der Unfdlle erreicht tverden fann, mufite man
barangefhen, die ber{dhiedenen ald Unfalldurfadjen borhandenen Faf-
toren, {oiveit died miglich, feftzuftellen. Man fam zu dem bedeutungs-
bollen Crgebnis, dap fafjt alle Faftoren, die zu Unfdllen fithrten, auf
ben Menfden juridzufiihren waren. Denn die meijten Unfille ent-
ftehen aus Gprglojigfeit, Univijjenheit, Ungelentigteit und aus einem
Mangel an jwedbollem und jideren Werhalten der Menjdjen, tweil
ihre geiftigen Fahigkeiten nid)t geniigend gejdhult und entfaltet find.
Aus der inftruftiven Unterfudjung bon BVernon ergibt jid), daP die
Unfallhdufigfeit in mandjerlei Weife berminbdert tverden fann, und
dafp im allgemeinen al3 twirfungabolljte Art zur Befeitigung der Un-
falle ber Cinfluf auf die Piyche ded Wrbeiterz in Frage fommt: Be-
Eimpfung feiner Sorglofigfeit und Unaufmerfjamteit.

3n Deutjdhland og man ausd dem Crgebnis folder Unterjudjungen
bie ridjtige Folgerung: es fam zur Griindung einer ,Bentralftelle fiir
Unfallberhiitung” und einer ,Unfallberhiitungdbild-G.m.b. H.# auf
gemeinniigiger Grundlage, die ifre Aufgabe in der fortlaufenden Her-
ftellung und Bertreibung bon guten Unfallberhiitungsbildern an die
eingelnen Betriebe fieht. —

Damit fonnte jid) dasd Deutjde Jnftitut, ald ed feine Wrbeit auf-
nabhm, nidht begniigen. Der bisherigen ntiunfallpropaganda feblte
eine getiffe Jutenjitit. Daher nahm man fie in die Werkszeitungen
auf und getvann dabdburd) ein nod) irffameres Mittel, die Urbeiter-
{daft itber die Urjacdhen der Unfdlle und der Mittel zu ihrer Ber-

40 Rernon: ,Der Unteil bes Menjdjen an den getwverblichen Unfdllen”.
Onternationale Rundidhau der Wrbeit 1926, Heft 7 (Juli), S. 601—609.
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hittung {yftematifch aufzufliren und ihuen die Notlvendigkeit bdiefer
Arbeit einguhimmern. Damit jdjritt man Zu einer Verftdrfung der
Front in diefem Feldzug: die offene Propaganda im unmittelbaren
Bereid) des Werfed lwurde auf HPaus und Familie ded Werfmannes
ausdgedehnt, wodurd) neue Mithelfer getvonnen wurbden.

Aber aucdh die Geijter der Beteiligten juchte man zum Nad)denfen
itber die drofenden Gefahren und die MaBnafhmen zu ihrer blvendung
mit allen zu Gcbote ftehenden Mitteln anzuregen. So veranftaltet man
sum DBeifpiel Preigausjdyreiben fiir Entiviirfe bon Bildbern und fiic
Lorjchlige anderer wirffamer Mittel ur Unfallberfhiitung. Fiir braud)-
bare Lojungen tourden Pramien ausdgefest und der Eriolg diejes Weges
wird dabei tveniger in der Unzahl zu bertvertender BVorid)’dge gefehen
alg in ber Tatfache, daf der geiftig regjamere Teil der Belegjchaft Yich
um Ljungdmiglichfeiten bemiiht und fo innerlid) der ganzen Frage
naher tritt. uperdem ift man aud) auferhalb jolder Sonderberanital-
tungen an BVor|d)ligen aud den Belegjdhajten jehr interefjiert. Fiir ifre
Sammlung find dbie {ogenannten ,Mitarbeiterfdften” in den Betrieben
beftimmt. Sind bie WUnregungen bertvertbar, {o empfiehlt dad Dinta
den Betriebzleitungen eine Pramierung. Chenjo fteht man nidht an,
foldje einem Belegichaftamitglied zu berlveigern, bas durd) tatfrdftiges
und umfidgtiged BVerhalten einen Unfall abjutvenden bhiljft.

Bor allem aber {ind ed bdie jogenannten Shulungsfurfe, die
man in den Betrieben einvid)tete. Sie haben bdie ufgabe einer Shu-
lung fitr praftifdhe Unfallberhiitung und befajfen fich meift mit den
ipesielleren Gebieten: Gaszfdju, erfte Hilfe bei Ungliidsfillen, Be-
fimpfung bon Branden ufiv. Von bejonderem Wert {ind {ie dabdburd,
daf fie fidh) nicht mit theovetijhen Belehrungen begniigen, jondern,
lwas ju Werfminnern {o ungleid) ftacfer fpricht, immer praftijche
Ubungen {ind, die nad) und nad) — Dbei den Betriebsfithrern und Werk-
meiftern beginnend — julest die ganze Belegihaft erfajjen, o dap
fhlieglich alle Belegichajtamitglieder titige Mitarbeiter in der Un-
fallberhiitung fein fonnen.

Cine minbeftens ebenjo grofe Bedeutung jolder praftijhen Kennt-
niffe fiiv die Unfallberhiitung ift jeder jportlidhen fbung Deizu-
meffen. Sie wirft auf den menjdliden Organismus, auf Korper und
®eift in einem fiic bie Unfallberhiitung giinjtigen Sinne ein. Denn
der Pauptivert der fportlidhen Ubung liegt nicht fo fehr in der {ibung
einzelner Muskelgruppen nadh RKraft und Schnelligleit der Qeiftung,
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fondern im Bujammenipiel der Musteln, fo dap nur jwedmdpige
Beivegungen gejhehen und iiberfliijjige bermieden tverden. Der Sport
bringt eine bollfommen bom Willen ded Wusfithrenden abhingige
Mustelfoordination zujtande und unter dem Cinflup Jportlider
{ibung gelingt e3, Belvegungen, die jonjt unjere erhohte Aujmeri-
jamfeit borausicgen, {pielend und mit gropter Genauigleit aus-
sufiihren. Daz ift ja {Glieplidh) eind der Hohen Jiele ded Sportes,
baf er ung in den Stand fept, mit Leichtigleit den Anforberungen,
bie ung vas Qeben tdglicd) bei der Wrbeit bringt, zu entfprecdjen. Und
neben ber forperliden Crtitd)tigung jdrdert der Sport aud) bie geiftigen
Fiabigteiten, und lvar gerade jeme, die oir im praftijhen Leben
braudyen; Entjdhlupfraft und Geiftedgegentvart. Denn e3 ift cine durd
sablreiche Crfahrungen beviefene Tatjache, dap ein Menfd), ploslid
bor eine fomplizierte Aufgabe geftellt, — und das ijt ja die BVerhiitung
eined Unfallea —, wegen mangelnder Reaftionsfihigleit und lwegen
einer getiffen forperliden Ungejhictlichfeit berfagt hat. Darum ift
gerabe der Sport eined der tirfjamiten Mittel gegen die Unfdlle im
Betriebe.

Seine BVerwirtlidung, das heift die jportlide Shulung dez jungen
Arbeiters ift ein leidhtes und liegt im Wrbeitdgebiet der L., Ivie
tir oben {abhen. Sehr biel |Dhivieriger ift ed |dhon, diefe Crienntnis
vem dlteren Urbeiter zu bermitteln und ihn dazu zu bringen, die
Sonfequengen fiir {id) darausd zu ziehen.

Crreidhen [aBt i) auf jeden Fall die Mitarbeit der Wrbeiter, benn
die Crfenntnis, dap es einen gemeinjamen Feind zu befampien gilt,
gelvinnt mehr und mehr Raum, aud), dah ,offene AYugen und ein
flaver Kopf“ die beften Schupmittel gegen Unfdlle find. Wud) diefe
Wrbeit ded Deutfdhen JInjtituted ift eine Crziehungsarbeit, denn ez
gilt dem rbeiter tief einzuprdgen, daf er genau {o berantwortlidy
fitr fein BVerhalten im Betried ift tvie jeder andere Menjd) aud): gegen
fich felbit, gegen jeine Familie, gegen daz Werf und gegen die grope
fosiale Gemeinjdhaft, alg bderen tdtiges Glied er lwirfte.

1 Scdon 1912 jagte Goldftein: ,Die Tednif”, Frantfurt a. M., {ibexr
bie WBetriebsfidherheit (S. 30): ,Die Frage der Vetriebdfidjerheit ldkt yidh
nur unter der Veriidjidhtigung desd fozialen BVerantwortungsdgefiihles ridhtig
[Bjen.” — Somit tdre alio dad Deutjdhe Juftitut mit feiner Crziehung zur
Berantwortlidfeit auf dem Deften Wege im Kampfe gegen die Unfdlle.
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4. Das Ulters- und Jnvalidenwert ald Ausdrudsform
der Menjchendtonomie.

€2 it wobhl fein 3Jlveifel, dbaB die Sorge bor Unfdllen und ihren
Folgen {diver auf bem Wrbeiter laften, und dap man ihn ,entjorgt”,
wenn man ihn zur wirffamen Unjallberhiitung erzieht. Natiiclic) fann
man damit nid)t alle Sorgen bon feinen Scdultern nehmen, aber
eine nimmt man ihm dod) iwenigitensd. Bu diefer gefellt fich nody
eine foeiteve.

€3 lajtet heute bor allem eine groBe, [dhivere Sorge auf dem Wr-
beiter, zumal twenn er dlter ift: Was gefdyieht mit mir in meinem
Alter? Sie muf ihn Heutigen Taged um fo ftdrfer bedriicen, je ge-
vinger die ,Ehancen” einer reidhlidjeren Cntlbhnung tverden, die Riid:-
lagen fiiv dad Alter ermbglichen, — ftarfer auch) durd) die Folgen
der Rationalifierung, die an ihn und feine Wrbeitzfrafjt Hohere An-
forderungen alg bizher ftellt und fo mandjen Werfmann frither als
fonft aud jeinem langjdbhrigen DBerufe ausdzujdjeiben jvingt. Bon
joldjen Sorgen bedrdngt tviirde er niemalsd zu einem bollen Cinjab
aller feiner, aljo aud) der piydjijden, Krifte fommen und jo leicht
su einer Hemmung im [dnellfliegenden Produftionsprozep iverden.
Aud) fann man ja nur dann den Wrbeitern Liebe jum Werf, Liebe
gur Arbeit und zur gangen Wirt{dhaft anerziehen und jie jum Mit-
erleben der Gemeinjamteit bringen, wenn man die ,Wedhjelwirfung
soijdhen Betrieb und Familie” in den BVordergrund {djiebt. Wenn
der Mann die Sorge hat, was im Alter aus ihm verden joll, jo fann
feiner ihm, mit den {hiniten Worten und der beften Ausbildung nidyt,
flar madjen, daB feine ftarfen Wurzeln im DBetriebe find. €r tvird
immer dborthin gehen, lvo man ihm etlvas berfpridht. Fordert eben
der Betrieb auf der einen Seite Leiftungsyolidaritdt und lapt nidhts
ungefdjehen, um die Crreidung feinesd Jieled nad) RKrdften jiderzu-
ftellen, tweil er nidht nur die Cingelleiftung, jondern organijdes Bu-
fammentvirfen braud)t, o mup er auf der anbderen Seite jid) zu Ju-
geftandnifjen bequemen: das Peift die Bejd)rdntung der Entlafjung
und BVerjorgung des Wrbeiterd aud) fiir dben Fall der Criverbduniihig-
feit ober Jnbaliditdt wird zur Notwendigfeit. Man wird fie aljo nidht
aud den Betrieben tun. Und dod zlvingt die Notiwendigleit der Ra-
tionalifierung im Ginne einer Durdyorganijation der Wrbeit gerade
zu einer jolden Mapnahme. So taudhte aljo die Frage auf: lvie ift
¢3 miglidy, alle VBetriebe nur mit BVolleiftungsjibigen zu bejepen,
Sdyrtften 181, 1. 6
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bie, ohne Sorge um ifre Jufunjt, unbelajtet arbeiten Eonnen, und
gleidhzeitig die Minderleiftungsfihigen, die zum Teil ald alte, treu-
gediente Wrbeiter ein moralifched und alsd Unfall- und Kriegdbejdidigte
fogar ein gejeslicd) berbriefted Unved)t auf Fiirforge sugebilligt er-
bielten, zu threm Redht fommen zu lajfen, ohne andererfeitd Inieder
bie Durdjorganijation der Wrbeit ju hemmen?

Die Fehler dea alten Shjtems, in dem man ihnen freitoillig einen
Bujchup zur Wlterd- oder Jnbalidenrente gelvdhrte oder durd) Sdhaf-
fung bon ,Jnbalidenpoften (Piortner, Widyter, Magazinberivalter
u. a.) jorgte, die man entfpredhend dem Werte der geleifteten Arbeit
bezablte, — {ind offenfichtlich. Cbenjolvenig tvie man behaupten fann,
dap die Hilfeleiftung befonderd wirffam gelvefen tvdre, da die aug-
getoorfenen Betrdge fehr bejdyrdnft waren und die Cinfehr wirtjdhaft-
lidjer Not meift nid)t hintanhalten fonnten, jo wenig fann bon diefer
Art der Hilfeleiftung gejagt tverden, dap fie aud) dem Crfordernis
einer Rationalifierung tm Sinne bon ,IMenfdendfonomie” entjprad.
Woh! in den fjeltenften Fdllen fonnte darauf Riidficdht genommen
werden, den Jubaliden in einer fiir fid) felbjt und dag Werf ange-
meffenen Weife zu befd)dftigen, wodurd) man unter Umftanden nidht
nur eine befjere wirtjdaftliche Stellung dez Betreffenden, {ondern aud)
einen Yusgleid) der entjtandenen Kojten erreichte. So alfo taudte im
Rabhmen bdiefer Beftrebungen mit ihrem menjdendtonomijden €ha-
rafter die Frage auf: tvie nehmen oir bem Wrbeiter die Sorge um bas
Ungetvijfe im Alter?

Jm Wcheitzplan ded Deutfdyen Jnjtituted fonnte diefe feine andere
LWiung alg durd) die Cinridtung bon ,Alters- und Jnbalidentverfen”
AUIBW.) finden. Denn damit bot {id) die Miglichteit, den ,Bete-
vanen der Wrbeit” einen Jujdlag zu ihrer Rente auf Grund einer
Bejdydftigung zufommen zu laffen.

Geiner Jbee nad) hat das A.J.W. aljo zlvei Ajpefte: dben jozialen,
per in ber Pragis zunddit nod) unbergleidlid) iiberiviegt, und den
arbeitdorganifatorijden. €3 ift der Berjud), jene oben aujgefiihrien
Febler der alten Werfahilfe abzuftellen, und zlvar dadurd), daf man
bie an die im UZ.W. arbeitenden gezahlten Bujdjitjje und Lohne
wirffamer ju geftalten judyt und auf eine Steigerung der Wertshilfe
durd) ihre eigene Urbeit felbft herbeifithrtee.

2 Im @efelljchaftsvertrag der A.J.W. @. m. b. H. der BVereinigten Stahl-
werfe WA.-®., Sdalter BVevein, Gelfentfirdhen, heift es: ,Der Bwed bder
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Um dem UIBW. eine erfprieflidhe Cntividlungsmiglihfeit ju er-
Bifnen, um den in ihm fhlummernden Cigengefeslichfeiten freie Bahn
zu getodfhren, war aufler dem Gefellfcha’tebertrag ein Sonderbertrag
mit dem Stammiverf nitig, der unter bielem anderen aud) die Ju-
fchitfje ded Werfes an dad AU.J. .43, beredhnet pro Kopf desd inbaliden
Belegid)aftateiles, auper jonftigen freitwilligen Qeiftungen, vegelte unbd
dag Wert berpflidtete ,zur Fordberung des gemeinniisigen Bivecdesd des
AIW. durd) Abjapiteigerung, nad) Moglidhfeit baz A.J.W. mit fort-
laufenden Uuftrigen im Rabhmen bder Fertigungsmiglichfeiten des-
felben zu berfehen unbd die im Ulterstverf Hergejtellten Gegenftanbde
3u angemeffenen Preijen zu itbernehmen.”

Die im AJ.BW. gezahlten Lohne unterliegen nidht dem Tarifbertrag,
der auf dem GStammiverf Geltung Hhat; man ift aber nad) Rriften
bemiiht, die LWohne bdiefer Minberleiftungafihigen denen, die auf der
Diitte gezablt werden, nad) Moglidhfeit anzugleichen.

Dag UJIW. in Gelfenfivdhen Hhatte am 31. Dezember 1925 eine
Starfe bon 122 Mann, bon denen 103 Minderleiftungsfibige ber-
jdhiedener Art Jind, wihrend die itbrigen bolleiftungsfihige Krdfte Jind,
toie fie fiir die ,Angelpuntie bes Betriebed” und fiir bejtimmte Wrbeits-
arten ald junge Rrdfte, Hilfsarbeiter, Lehrlinge, Laufburjden ujtv.
herangejogen lverden muften.

Cin Bli€ auf die fadhlide Jujammenfebung diefer Belegidhaijt
seigt, toie {chlvierig bie Gituation fiir die WUrbeit feiner Produftions-
sloeige anfangd tpav und lvie diefe fie aud) fpdater nod) erfchlveren
mufite. Bon den Altersdtverfinbaliden {ind

Fadyarbeiter . . . . . 22 Mann
ungelernte Arbeiter . . . 93 Mann
Qebelinge . . . . . . 7 Mann

Die Bejdaftigung der Belegidhaft zeigt folgendes Bild:
3n der Kleinholzmadyerei werden alte Cijenbahnjdivellen, aus-

®efellidaft ift, nicht mehr volleijtungsfihigen Wrbeitnehmern aufj gemein-
niigiger ®runblage... eine ihrer rbeitstraft entiprecdjende BVerdienit-
miglidhteit zu jdhafien.” Damit wird aljo aud) nur allein der jozialen Auf-
gabe gedbadyt.

43 Die Pragid Hat gezeigt, daf fie jidh wenig hioher ftellen ald die bis-
Ber im Monat den eingelnen Jnvaliden gezabhlten freiwilligen Jujdhiifje,
ja zugeiten aud) unter diefen Summen blieben.

6*
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rangierted Bauholz und berbraudyte Mobdelle uflv., die neift umjonit
bon den Betrieben zur Verfitgung geftellt tverden, zu Brennholz mit
ber Sreisfdage und Handbeil gefdhnitten und facveife berfauft.

Die Ubteilung Sdhyneiderei fertigt neben Turnfduben, Miigen,
Uniformen, ngiige ujlv. fiiv den Werksbebarf und daritber Hinaus.

Die Sdhreinerei begann mit einjadjen Gegenftinden: Blumen-
fiften, Reparaturen an Mobeln aller Art und hat {id) erft nacdh) und
nad) zu einem modernen Mafdjinenbetrieb entividelt, der Heute bdie
Perftellung ganger Jimmerveinviditungen ujlv. ibernimmt. Sie De-
liefert auBerdem dag Werf mit Rabhmen, die in grofen Mengen bei
ver Berpadung der im Hitttenprozep getwonnenen Schladentvolle ge-
braud)t twerden.

Daneben befteht eine Kiftenmacherei zur Fabrifation grofer,
{htwerer liberfeetransporttijten.

Qn ber Feilenbheftfabrifation werden die im Stammbetriebe ge-
fammelten zerbrodjenen Sdjaufel-, Haden- und Befenjtiele auf dem
Polzautomaten zu Feilenbejten berarbeitet.

Cin eiterer Betrieb ift die Rorb- und Stubhljledteret, die alte
Stiihle repariert, KOrbe fiir Werfszivedte und zu jonftiger Vertvendung
herftellt. Neuerdings ift ihr eine Peddigrohrilechterei angegliedert, die
bie Anfertigung bon Lorbmbbelgarnituren itbernimmdt.

Jn dver Bitrftenmadyerei, in der bornehmlid) Blinde Befdhifti-
gung finden fonnen, {dhafft man fiir einen groBen Qundentreiz Sdhrub-
ber, Befen aller WArt, Handfeger, Beugbiirjten, neben Stabhlbefen,
=bitrften und Pinfeln.

Durd) einen eigenartigen Jufall fam man zu einer Matrapen-
fledyterei, in der alte Shifjdtaue ujlv. berarbeitet twerden zu cinem
Artifel, der wegen jeiner Qualitdt und Haltbarfeit faft itberall in den
Betrieben nadjgefragt toird.

Die Budybinderei mit einer ihr angefchlofjenen Budhdruderei
ecrledigt die gefamte und fiir einen grofen Betrieb wabhrhaftig nicht
geringe buchbinderijhe Urbeit: Heften bon Wften, DBitvobiicher und
Beit{driften einbinden, Bilderrahmung, auBerdem die Borbereitung
ped Materialgd fitr dbie Druderei, die den Stammbetried mit allen
Drudjadjen bedient. Sie liefert aud) das Material zu dem borerwdihn-
ten Sampf gegen die Unfille (Plafate, Lohntiitenbedrucdung und
fonjtige Urbeiten einer Afzidbenzdruderet).



B. Dex exwadjjene Arbeiter im Aufgabenfreid ded , Dinta”. 85

Daneben befteht eine Schuhmadjerei und Sattlerei, die auper
den fiir jie in Frage fommenden Arbeiten aus altem Segeltud) Hand-
fdube fiiv Feuerarbeiter anfertigen, die bon ber Hiitte und frembden
Werfen laufend in betrddhtlichen Mengen bendtigt verden.

Cine Sdhlofferei und Sdymiede-Ubteilung find Heute derart aus-
geftattet, dap fie in der Qage jind, in lweitem Umfange den an fie
gejtellten Anforderungen (bom Stammiverf) geredit ju lverden.

Cine bejonbere Gtiige ded AU.J.W. ift eine Gieferei, in der aus
den im Betrieb gejanunelten bjiallen fleinere Rot- und Selbgufpteile
angefertigt tverden.

Bu nennen lvdren ferner eine Unftreicherei und Malerei, die
Mineralivafferherftellung und Spiellvarenfabrifation zur
Weihnad)tszeit.

Dem Wlterstverk ift {hlieplich ein Gartenbaubetrieb angejdloffen,
der Gemiifejorten und Nuppflanzen neben den Blumen der Treib-
Biufer des Werfed bertreibt und ferner die Herridhtung und Jnftand-
haltung bon Beamtengdrten fibernimmt. Man ftiigt fid) dabei auf bdie
Criahrungen der dlteren Wrbeiter, die {o twieder zu Chren fommen.

Da dag Ulters- und Jnbalidentverf bor allem nod) eine joziale
Cinridtung fein toill (jiehe Gejellfchaftzbertrag), {o mupte auf die
Ausgeftaltung der Urbeitdrdume bejonderer Wert gelegt werden. Wenn
man ihnen aud) feine mobdernjte Fabrif bieten fonnte, gerade tveil
pen Betrieben die Hdande infolge der {dhivierigen wirt{aftlichen Ber-
haltnijfe gebunbden find, {o find e3 dod) feine ,Baraden”, ivie ein
Rritifer diefer Cinridhtung meintest. €3 wurde felbitberftindlich) BVor-
forge getroffen, daf den Grunbdelementen bder Gejundheit und ber
Wrbeitsfreude: Yidht, Quft und Wirme der Weg in die Wrbeitdrdume
offenjteht. Nur wenn man der befonderen Empfindlichfeit der Beleg-
fchaftamtiglieder in gejundheitlicher Bezichung Redynung trug, fonnte
man erreiden, daf nidht Krantheiten PHerde fanbden, die die ganze
Cinridtung in Frage ftellten. Aud) in der Regelung der Arbeitazeit hat
man der Befonderheit des Betriebesd und feiner Belegjdhait Redynung
getragen, indem man die Paufen im Wergleid) zum Stammbetrieb
berlingert Hat.

# Habermann: ,Die grofe WVertrauenstrife. — Ein BVejud) beim
Dinta”. Deutjde Handeldivadt. Hamburg 1926, Nr. 24, &. 513.
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Was den Gejundheitzzuftand der Belegichaft betrifft, jo fann bHier
auf dbie Unterfuchungen bei Dr. Ofthold (a. a. 0., S. 26{f.) veriviefen
werden. Sie erbringen flar den Belveis, daf man bon bdiefer Seite
Cintodnde gegen dad U.J.W. als einer produftiven Fiirforge fir Jn-
baliven aller rt nid)t erheben fann, und ein Jolder Betrieb fid) aud
tatfadylich auf die Dauer durchfithren Ildft, dba der Prozentjap an
Rranfen nid)t itbermdipig hod) und in feiner Weife betriebsftirend ift.

Wie beim jungen Lehrling, jo wird aud) im A.J.W. ganj bejonderes
Getwidht auf daz auperdienftlidge Gemeinfdhaftaleben gelegt, wegen
feiner giinftigen Wirfungen auf den Menfden, feiner Entividlung und
feiner Gtellung zur Wrbeit. Denn erft mit Hilfe feelifher Beein-
fluffung fann e3 redjt gelingen, den ,alten Herren” die Wrbeit jo
leidht ivie miglich und freundlich zu gejtalten. Jn der Familie jab
man dad Borbild, und ihm fud)t man in der gemeinfamen Arbeit nad
Deften Rrdften nachzujtreben. So twird im Alterdiverf dad Gemein-
fhajtagefithl ,als einer Art jweiten Familiengeofithles” gepflogen. Der
Miglidhfeiten daju gibt es hier vie bei den jungen Lehrlingen biele.

LBon der Organifation eined A.J.BW. todre nid)td befonderes zu jagen,
penn {ie unterjdeidet fid) in nid)t2 bon der jedben anderen BVetriebes.
Hier gibt ez aljo ebenfo einen leitenden und bevantlwortliden Jn-
genieur, dem fitr die faufmdnnijhen Wngelcgenbeiten entfprecdhende
Hiljetrifte sur Verfiigung ftehen, toie er fiix die Aujjidht in tedhnifdhen
Dingen einen Meifter zur Seite hat, der fid) auf tiidhtige BVorarbeiter
im Betrieb berlajfen fanun. Daf fein Pojten aber ein redht berant-
toortungsboller ift, [apt fid) benten, befonders wenn man {id) bergegen-
wirtigt, welde Unfoften auf dem WA.J.W. — trop aller Bugeftdndnifje
ped Stammiverfes! — ruben. Denn man nimmt ja dod) dem Stamm-
betrieb {amtlidje mit einer Weiterbefdhdftigung berbundenen Laften
ab, mup beftimmte [Whne zabhlen, die durd) bdie Beit eines Tarif
urlaubes (minbdejtensd zehn Tage) eine betrachtliche Summe bon un-
produftiven Lhnen enthdlt, gany abgefehen dabon, daf diec Leute auch
nidht mehr bolleiftungsfihig find und daber nicht mehr itbermapig
in bie Wrbeit eingefpannt werden fonnen. Da die beftehenden Alters-
toerfe zudbem mit teiltveife primitiven Mitteln avbeiten — cine Folge
per Unmbglidhfeit, in derartigen Cinvidjtungen griere Betriebstapi-
talien auf ldngere Beit feftzulegen, da ed fich um ,Nebenbetriebe”
handbelt —, fann aud) ausd diejem Grunde feine Rentabilttdt, und jei
fie aud) nod) o Elein, ertvartet twerden. Sie twire ficher durch eine
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entfprechende, tveitgehende und moderne Medhanifierung der Jnbaliden-
erfjtatten moglid) und tiirde ferner der Leiftungsfibigfeit der Jn-
baliden biel mehr entfpredjen, ald ettva die Peutige tedinijche Wus-
riiftung. Diefer Ausbau bleibt indejfen einer irtjdajtlich gitnjtigeren
Beit itberlaffen.

Der wirtfhaftlidye Erfolg derartiger Cinviditungen oird immer und
in jebem Falle an bdie peinliche Beadhtung all jener bielen Cingel-
Deiten gefniipft fein: ridhtige Cingruppierung und Anlequng der Beleg-
{haft, Anpajjung der Produftionsdriditung an jid) bietende Konjunt-
turen und nidt zulest an eine umfaffende Unterftitbung durd) den
Stammbetrieb.

5. Die ,,Entforgung’’ ded WUrbeiterd daheim.

Bu der Crfenntnis, dap nur ein Menfd) unter bollem Cinfap aller
feiner Krifte und ohne unliebjame Stdrungen ded Produftiondprozefjes
dburd) Unfdlle arbeitet, lwenn er fitr feine rbeit bejonderd gejchult
ift, alfo dad Betvuptjein in jid) tragt, ihrer Herr zu fein, und aufer-
vem in der Gelvifheit arbeiten fann, dap er nidht ,zum alten Cijen”
fommen toird, wenn feine RKrifte nadyzulajjen beginnen, fondern es
aud) dann nod eine BVerlvendung fiir ihn gibt, — zu diejer Crfenntnis
fam nod eine lveitere: ein Wrbeiter, der in feiner Familie alled beim
beften tvei, ird fid) nod) unbelafteter am Wrbeitdort der Wrbeit
hingeben, ald tvenn bdied nicht der Fall ift. Man mufte berfudjen,
itber diefesd Wijfen um bdie gefidherte Bufunft hinausd aud) auf jeine
fonjtige geiftige Cinftellung einzutvivfen. Man fonnte es, tvenn man
bereit var, gelvijffe Sorgen mit ihm zu teilen oder fie ihm ganz ab-
sunehimen. Damit erreihte man gleichzeitig aud) died: man bradyte
bie Wertaperjonlichfeit sur Wirfung auf den Arbeiter, zu dem er ja
in Bufunjt eine anbdere Stellung gewinnen joll als bigher.

Die wirtfdaftliche Not unferer Tage zwingt mandje Mutter zur
Mitarbeit tm Berufaleben fiir den Familienunterhalt. Jhre RKinder
fann fie folange nicht obhne Wuffidht dabheimlajfen, ganz abgejehen
dabon, dbaff die berfiigbaren Rdume durch die Wohnungsnot meift un-
sulinglich find und niht den gewiinjhten Plap fiir RKinderjpiele
liefern. Unbdererfeitd ftehen bdie Strafen im Beichen bded mobdernen
Berfehrs, der fie mit taufend Gefahren bedroht. So fehen jich biele
Miitter, audh) wenn fie nicht ,auf Wrbeit” gehen, gezivungen, die Cr-
stehung ihrer 3—6jdhrigen Rinder in anbdere Hiande zu legen. Hierfiir
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ift dic geeignete Stelle ber Kindergarten, und wenn {dhon Lirden-
gemeinden, Rommunen und Frauenbereine joldje eingeridhtet Haben,
warum jollten ed nid)t aud) die Werke fiir die Kinder ihrer Arbeiter
tun, wenn fie auf {olde Weife sur ,Entforgung” ihrer Belegichaft bei-
tragen fonnen? Daneben fann aud) {dhon hier mit einer ,Crziehung
fiir die Wirt{haft” begonnen lwerden, ivie twir fehen tverden.

Der Leiterin einesd joldjen Kindergartens liegt die fider nidht leichte
Aufgabe ob, den ihr anbertrauten RKindern bdiefe Jeit im RKinber-
garten fo {dhdn tvie nur irgend mibglid) 3u madjen, da der Menfjd in
diefem Alter fiir jein ganjzed Leben o ungemein beeinflugbar ift.

Sm Rabhmen der Gemeinfdhaft aller Kinder werden fleinere Gruppen
pber ,Familien” (man denfe an die ,Lehrfameradidaften” der TW.!)
gebilbet, in denen fjie zu zehn big 3wiIf bon berfchiedenem Alter um
Beifpiel bei gemeinjamen Mahlzeiten ujammenfjisen. Jede Familie
Hat thren Namen, und einer bon den dlteren Jungens ift der , Gruppen-
bater”, ein dlteresd IMdidel die , Gruppenmutter”. Sie beide haben in
ber Gruppe Pflichten, vie fie jie fpiter ald grifere Gejdivifter dafeim
iibernefmen miifjen, ndhrend die Rleineren bei Wrbeiten in der Gruppe
bas Unreichen und Ordnen erledigen, lwie ed zu Haufe bei der Mutter
aud) ver Fall ift. Aud) die berfdjiedenen Spiele fonnen der Pflege
bez Gemeinfdjaftagefiihles dienen, da fdjon rein duferlid) der Kreis
eine Gemeinfdhaft darjtellt, dem fid) jedber in gelwiffer Weife einju-
fiigen bat.

Die mannigfacen anderen Be[didfjtigungen, die neben den genannten
hiuglicgen Arbeiten und Spielen mit den Rindern getrieben lwerden,
follen thnen nicht nur getviffe Begriffe des tdglichen KQebens ber-
mitteln, fondern neben der Crfenntnis, bap man jauber und ordentlidy
arbeiten muf, hauptjadlic) die Freude am Geftalten im RKinde wad)-
rufen. Neben der WAusbildung des Geijted und Gemiited nimmt in
ber Rindergartenarbeit aud) eine forperliche Pflege und Scdulung
Raum ein, folveit das hier Jhon miglicd) ift. So twerden die RKinder
bon Anfang an zur Sauberfeit angehalten und mit ihnen turnerifde
itbungen gemadt.

©oll die Urbeit im Kindergarten allerdings bon Erfolg begleitet
fein, {o bebarf die Reiterin dazu ded bollen BVertrauensd der Eltern,
insbejonbere der Mutter eines jeden RKinded. Vazu miiffen freilidy
ote Miitter die Qeiterin und diefe twieder jene fennenlernen, wozu jidy
bet Hanzbefuchen und auf Elternabenden Gelegenbheit bietet. Jene jind
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barum {o toertboll, tweil die Qeiterin auj diefe Weije Cinblide in die
Umgebungatvelt ihrer Kinder gelvinunt und mit der Mutter iiber die
Cigenjdjaften und den Charafter ded Kindes fpredjen fann. Je mehr
fie bon der hausliden Crziehung und Umgebung loeif, und je Lefjer
fie auf diefe Weife jeded Kind fennenlernt, um jo beffer und indibi-
pueller fann fie jedes eingelne behandeln. uf den €lternabenbden und
gemeinfamen Auzfliigen jollen jid) die IMiitter untereinander fennen-
lernen, deren RKinder tdglidh) zujammenipielen. Dort twerden ihnen
auBerdem allerlei Unregungen gegeben zur Anfertigung praftifder
Rinderjadjen und Ratjdlige fiiv die Befddftigung der Kinder. Ciner
folden Bufammenarbeit jivijchen den Cltern und dem Rinbergarten
ird ed fider aud) gelingen, in den Kindern die erften Keime ju freien
und tiditigen Menjcdhen zu legen. —

Diefe jungen Menjdjen berlafjen den RKinbergarten mit sem Cin-
tritt in bie Sdjule und treten dann in anderen Sdup und Fiirjorge.
Berlaffen fie fpdter dbie Schule, fo tritt filr die Jungen die Lehre
in ben Rreid ihrer Gedanfenivelt. Dort erhalten {ie die notwendige
toeitere Shulung und Crziehung fiird Leben. Wasd aber gefdhieht mit
den jungen Maddyen ? Oder beffer miihten wir fragen: wag gefdah
mit den jungen Madchen, denn Peute ift es ja zum Teil {chon erreicht,
bap man fie mit in diefen Rabmen jozialpddagogijdjer rbeit Hhinein-
bezogen Bat, tveil man in ihr nidht dag junge Mdddjen Hon Heute,
fondern {don die junge ,Arbeiterfrau bon morgen” fieht, die im
ganzen Qeben dezd Arbeiters eine {o entfdjeidende Rolle fpielt:s.

Durd) die Pand der Wrbeiterfrau fliefen im Jahre grofe Teile
unjered Bolfsbermbgens. Darum muf aud) fie, venn aud) in ciner
befonderen Weije, fiir die Wirtjdaft gefdhult und erzogen twerden. So
muf {ie bor allem mit dem Gelde ihred Manned ivirtidaften lernen,
bafp jie berjteht damit ettvagd anzufangen und daraus ettoad zu {Gajfen.

15 Bgl. dazu R. Midels: ,Piydologie der antifapitalijtijhen Mafjen=
betvegungen”, ®rundrif der Sozialofonomie Bd. IX, Teil 1, S. 333/34:
31 den unteren flajfen”, meint ein moderner Kriminalift, ,beherricht und
Beftimmt bie Frau den Mann in ungeahnter Weije. Sie ift ein unermiid-
lidjer, fharfsiingiger Ugitator, den fein Strafgejes erreicht und fein ber-
niinftiger Gegengrund beridhtigt. Sie jdjeut nidht vor der ftdrfiten Form
per Anftiftung zurii€, im Kampf voranzugehen und den Mann einen Feig=
ling zu nennen. Und das ift e ia, Wwas den Wann in den Lampf tvirft,
der Appell an jeinen Mannesmut, oder, negativ ausdgedriidt, der Auddrud
bes Jiveifeld an bdefjen Eriftenz- und Leiftungsfahigteit.”
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Cinem Teil ber Wrbeiterfchaft {oll aljo eine tiidtige Hausfrau crzogen
terden.

Dafiir find manderortd jdon Anjise borhanden, oo man den
jungen Middjen zeigt, wie man zum Beifpiel aus alten Sadjen immer
nod) lwieder ettvad ordentliched madjen fann, und ivie e3 beim Ejjen
dhnlidh ift: aus ivenigem bdbod) etlvagd ordentlidjed und jdmadhaftes
3u fodhen mit einer Deftimmten Ublwed)flung und ohne grofe Ausgaben.

Hingu fam aber ein tveiteresd! Was niist alles gute Wirtjdaften,
fvenn e3 durd) Krantheit in der Familie tviedber berlorengeht? So
nahm man Turnen, Sport, Ghmnaftit und Betwegungsipiele hinzu,
um durd) die Gejundheit der Arbeiterfrau Gejundheit in die Familien
zu tragen. Denn ift in der Familie allesd gefund und die Hauglvirt-
{dhaft in Orbnung, dann lverden aus ihr andere Menjchen jur Arbeit
fommen al3 {o mandymal bigher.

Hinzu fommt alg drittes, lvasd man in den jungen Mdabdeln zu tvecden
ober al3 Reim in fie ju legen jud)t: die Sunjt frohe und Heitere
Menjchen u lwerden, deren Weien auf die Menfden ihres Kreijes ,ab-
farbt”, auf ihre Familie und ihren Mann, tvenn er abends miide Heim-
fommt und der Erholung bedarf.

Jn diefem Sinne arbeiten die berfdhiedenen JInduftriejchulen,
dic bom Deutfdjen Jnftitut eingeridytet werden. Jn der FRegel Haben
fie zwei Wbteilungen:

1. Fiir junge Midchen im Alter bon 9—14 Jabhren: Der Unter-
ticht finbet 3weimal in der Wodhe mit je zlvei Stunden ftatt und um-
fapt die im PHaushalt borfommenden Nabdelarbeiten ivie Striden,
Handndhen, Hafeln, Augbejfern ufiv.

2. Fiir Todter und Hausfrauen bon Werfangehirigen mit der
Aufgabe, ihnen bie Kenntnifje und Fertigleiten zu bermitteln, die
fie befiabigen follen, gute Hausfjrauen und Miitter ju werden. Dariiber
hinaus twerden meift nod) allgemeine Kenntnijfe in Biirgerfunde und
Sdyriftberfehr bermittelt, um den jungen Madden und Frauen ibhre
Redhte und Pilichten alg Staatsbiirgerinnen berftandlic) und betouft
su maden. Jn Wbendfurfen wird aud) jenen Midcdhen Gelegenheit
gegeben, {id) die notivendigften Renntnijfe anzujdhafjen, die tagsiiber
ihrem Criverdb nadhgehen miiffen. Die Dauer diefer Ausbildbung um-
fagt bret Jabhre in Unter-, Mittel- und Oberftufe und gliedert jid) in
einen ,getverblichen” und einen ,Hausivirtidgaftlichen Teil“.
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Fitr diefe usbilbung ift ein Sdhuldgeld zu zahlen, das jid) in
mdBigen Grengen halt. €3 dient jur Erhaltung der Anlage, denn aud
fiiv die Judujtriefdhulen ift es zum Grundjah gemacdht worden, {idh
nac) Moglichfeit Telbjt zu unterhalten. Jmmer ioird died nidht ge-
lingen, bor allen Dingen mup das Wert den Raum und die Cinridtung
sur Berfitgung ftellen. AYud) durd) den Verfauf gejertigter Sachen fudht
man 3ur Selbjterhaltung der Schule nad) Krdften beizutragens.

Auf diefe Weife Iviirde e3d jedbod) immer nur gelingen, ganz be-
ftimmte Brudteile der veiblidhen Wrbeiterbebdlferung Heranzuziehen
und fiir dbas Leben und den {pateren Beruf augzubilden. Um auper=
bem iiber den RKreiz der fogenannten ,Pausdtvchter” hinausdzuwirfen,
ift man nidt miifig gelvefen. Bielleicht liegt nun eine LWfung darin,
daf man in allen Betrieben, die Frauen befdhdftigen, ein Sedjjtel mehr
einftellt, und bdiefes eine Sedhjtel immer an dem Tage, an dem &3
iiberfliifjig ift, planmdpig fiir feinen Hausfrauenberuf fQult. Daraud
toitrden ben Werfen grofere Unfoften nidht erlwadyfen, dba der Schultag
natiitlid) tvieder nidht bezafhlt iviirde.

Bielleicht wire aber aud) jener andere BVorfd)lag ein Weg — an
der Bertirflihung tird nod) gearbeitet —, den man bejdreiten Ednnte:
alle Perftellungajziveige eined grofen Betriebes, die fid) fiir Frauen-
arbeit eignen, alfo Unfertigung bon Wrbeitzanziigen und fonft irgend-
ivelde handiverflide Titigfeit, oder das Kleben bon Jementfdcen,
erden an einer Stelle zentralifiert. Dort arbeiten die Frauen dann
an fiinf Tagen der Wocdhe und verdienen fid) ihren Unterhalt. Der
fechite Tag aber dient ivieder der Schule, die fie fiir ihren Hausdfrauen-
berufj augbildet.

Alle Ausbiloung und Crziehung fiiv dbas Leben ift {Ghon und gut,
und dod) tdnnen Creignifje eintreten, die iiber die Madht und die Krifte
des etngelnen gehen und {dhlver auf ihm laften, jomit alfo den Eriolg

16 Daf eine Criveiterung einer joldhen Jnbduftriejdule moglid) ift, zeigt
ber Jdtigfeitsbericht ded Deutjhen Jnftitutes (vom 15. Juli 1926 bis
15. Mdrz 1927) S. 8: ,Nad) dem BVorbildbe der Jnduftriefdule des Sdhalfer
Beretnd ju Gelfenfirdjen errichteten die... (jolgen eine Reihe Namen don
Braunfohlengruben) gemeinjam eine Haushaltungsdjdhule fiix Bergmanns-
todjter in Rlein-Wangen bei Nebra a. d. Unftrut. Jedbod) wohnen die Mid-
den zum Unterjhied bon &. twdhrend ber Beit ihrer usbildung in ber
Haudhaltungsjdhule. Diefe Cinridhtung tourbe durd) ein Erholungsheim fiir
Bergleute, die im Dienfte der beteiligten Gejelljchaften ftehen, exiveitert .. .”
Der Tagesfay ift baber billig.
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feiner Urbeit im Werk ftarf beeintradytigen. Was joll dann gejdjehen?
Friiber wandte man fid) an die dffentlidhe Wohlfahrtapilege. Heute
aber jagt dad Deutfdhe Jnjtitut: Dasg darf nidht fein, denn bor der
Allgemeinheit gibt ed nod) jemand, der dem Betroffenen biel ndher
fteht unbd der ein biel gripered Jntereffe an der Behebung der Widber-
wdrtigteiten Hat alg der Staat oder eined der Hifentliden Organe.
Das ift dag Werf!+ Dies ift nidhts andered alad eine jelbjtberftind-
lidie Folgerung aus der Jdee der ,Werfafamilie”, die man anftrebt.
Damit fommt dad Werk aud) wieder auf diefem Gebiete zur Geltung,
denn im Sinne der Heutigen Wohlfahrt ift die Wertapflege twohl die
dltefte Cinriditung diefer Art getvefen. Durd) die allmdhlidy entitehen-
den ftadtijdhen Gejundheitddmter wurde die Werkwohlfahrizpflege teil-
oeife entlafjtet, wenn ein Jujammenarbeiten jid) herbeifiihren [ieB,
oft aber aud) ganz uriidgedrdngt.

Wihrend in der bffentlichen Wohlfahrtapilege das grofe Gebiet
swedmiBigeriveife untevteilt loicd und den eingelnen Pilegerinnen
foldhe befonderen Gebietdteile der Pilege sur Bearbeitung jugetviejen
lerden, hat die Werfapfleges® zumeift die Gejamttvohlfahrtapilege
innerhalb der Belegjdhafjtzangehdrigen ausjuiiben.

Praftijd) arbeitet die Werkspflege nun in ihren Spredhjtunden und
den Hausbejudjen. Alle zur Meldung gelangenden Fdlle, in denen ein
Gingreifen bon ihrer Seite burd) die MNot gegeben zu fein {dheint,
twerden bon der Pflegerin auf ihre Cingelheiten genau gepriift. Wuf
Grund bdiefer Feftitellungen werden Hilfsaftionen veranlapt, jei es
nun irtjdajtliche Unterftiibung durd) billige oder gar fojtenloje Be-
fdhaffung bon Kleidungsftiicen, Lebensmitteln, Kohlenbeforgung und
deagleidjen, oder fei ed bie Bermittlung bon Geldzulvendungen.

Cin Defonderes Gebiet — aufer den jdhon frither bei der Lehrlings-
augbildbung und dem Wlters- und Jnbalidentwert genannten — bildet
bie Qranfenfiirjorge, in bder die Pelferin alle in der Familie bor-
fommenbden Hausarbeiten erledigt, die Rrankfen pflegt und die Kinder
betreut. Daneben tvdre die Bejorgung bon Unterjtiibungen jiir Kur-
swecte und Wrzneimittel ju nennen. Bur Kranfenfiirjorge gehirt ferner
bie |o oidtige Sdauglingspflege: fei e3, dbap man die Beratung der

17 Derjelbe Gedante aljo, der fiir die Erridhtung des AU.J.W. grundlegend
var — Ivie wir oben jafen.

43 Bgl. dazu aud) die Wrheit bon Dr. Frieda Wunbderlidy: ,Fabritpflege”.
Berlag Juliugd Springer, Verlin 1927,
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werdenden Miitter iibernimmt, jei e, dap man der Widhnerin im Haus
jede Hilfe und Pflege angedeiben lipt, bis (ie jid) ivieder jelber be-
helfen fann. Die Werfzangehvrigen, die die Hilfe der Werfapflegerin
in Anfprud) nehmen, zahlen einen geringzn Bufdjup zur Wertspilege,
ver in der Regel bom Lobhn nach und nad) einbehalten toird.

Was alles in den Spred)ftunden der Wertspflege borgebradyt Ivird,
ift jebr berfdhiedenartig. BViel berborgene Not tird hier befannt und
ihr nad) beften Krdften helfend und bermittelnd begegnet, indem man
mit den eingelnen Ubteilungen und Borgejepten dber Notleidenden in
LBerbindung tritt und Wege der Abhilfe, ber Befreiung bon der Not
finbet.

©So ift die Wertapilege gany bejonders eine der Cinridjtungen, yo
vparf man toohl abjd)liegend jagen, in denen im Sinne der Werfs-
gemeinjdhaft gearbeitet toird, die fid) ded Bertrauensd der Belegidhaften
erfreut und um den Wusbau und die Wabhrung diefed BVerhiiltnifjes
ftarf bemiiht ift.

6. Dasd Werkzeitungswefen.

Waren died allez Mittel, die auf eine Verlvirflihung der WerE-
gemeinjdaftaidee hinarbeiteten, jo gefellt {ich dazu als hauptiadlichjtes
bie Werfzeitung, die zur Jeit (Ende 1929) in 75 ver{dhiedenen
Cremplaren und einer Wodjenauflage, die jicher an eine Halbe Million
heranveidht, bom Deut{chen Jnjtitut Herausgegeben ivird.

Die Werkzeitung hat twohl als ber ftarkite usdbrud der grundjiy-
lichen Cinjtellung ded Deutjchen JInftituted gegeniiber ber Bebeutung
pe3 Menfchen im Bereidhe der Wrbeit zu gelten, — ded Menjdjen, der
Trdger und Bollbringer der Arbeit ift, und dejfen Wzfen und bejonbere
Cigenart, dejfen fpesififdhe Cinftellung zur Arbeit die Hihe der Lei-
ftung aud) dann nod) im betrachtlichen MaBe mitbeftimmt, lwenn die
Tedinif einen nod) {o Hohen Stand aufzutveifen Hhat.

An diefen Menjchen twendet fid) ja die gefamte Arbeit beg Deutjchen
Jnjtituts, toendet {id) gang bejonders die Werfzeitung, die feine anbdere
Aufgabe Haben foll, alg Dienft an ihm zu berridhten, die ihm dazu
berhelfen will, zu feiner Arbeit in ein Verhiltnis zu fommen, dasd ihm
fein perjonliches Leben um der red)tberftandenen Wrbeit willen jegens-
boll und lebensdivert erfcheinen lift. Biz in die Seele desd cinfachjien
Arbeiters Hhinein will man mit Hilfe der Werfzeitung Gedanfen ber-
pflangen, die bon der objeftiven WVernunft der Wrbeit fpredhen, bie
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— burd) feinerlei Jntereffen Dbeftimmt — (i) PHerleitet aus dem
gefesmifBigen Jujammenbang bon Urjacdje und Wirfung. Wud) den
leten Werfmann jollen die Werfzeitungen dazu bringen, fich mit Ge-
danfen ju befdyaftigen, die iiber den engen Rreisd feiner taglichen Wrbeit
binaug den Blic auf dad Ganze ridhten, feinen Sinn auf die Gemein-
{dhaft des Wertesd lenten. So joll er jidh nidht mehr ald Nummer am
Arbeitsplap fiihlen, der nuv jeine Arbeitdtraft verbraudit, fonvern als
®lied der Arbeitzgemeinidhait ded grofen Werfes, als ein Glied einer
grofen oerftdtigen Urbeitzfameradichaft.

Bum bejferen Berjtindniz feien nod) ein paar Worte iiber die bom
Deutiden Jnftitut ausdgehende Jeitungdorganijation vorausgejdyict.

Die Hauptidriftleitung ikt im Deutiden Jnititut zu Diijjeldorf,
da3 jeinerfeitd fiiv bie Verbreitung ber Jeitungen forgt. Hicr Wwird der
grofe Rahmen der Beitung geftaltet, wdhrend die auf daz Werf und
feine Angehirigen beziiglichen Beitrige bon einem Herrn desd Werkes
felbft nebenamtlich bearbeitet und alddbann der Hauptidhriftleitung zu-
gefithrt werden. Durd) diefe befondere Organifation ift e miglid), jede
eingelne Beitung indibiduell ju geftalten und jomit den Mingeln eines
fogenannten ,Ropfblattihjtems” bon bornherein zu begegnen. Sop twird
pag Werf gleihjam zum Herausdgeber, defjen Charafter aud) die Cigen-
art der Beitung beftimmt. Um ferner fleineren und mittleren Werkten
die Beteiligung an diefem Werfzeitungsihjtem zu ermigliden, ift neben
ben obigen, dem ,reinen” Werkzeitungsthp eine Gruppe bon Besirfs-
zeitungen gefdhafien tvorden. Sie umfajfen folwohl die Betviebe einer
®egend alz die drtlid) boneinander getrennten Betriebe einer gleidjen
Produftiondridhtung. Jmmer aber hat jedes angefdhloffene Werf barin
feinen befonberen Werkteil, wenngleid) frembde Firmen dort audy in
Crideinung treten.

Bu tdtigem und betouptem Mitfhaffen am Werf fann jeder heran-
gezogen tverden, und dem bdient die Werfzeitung ebenjojehr Ivie der
Lorausfesung joldher belvuBten tdtigen Mitarbeit am gemeinfamen
Werf: bap bder Wrbeiter (ich iiber bden Sinn diefes gemeinjamen
Wirkens flar fein muf und aucd) bon der Wirt{dhaft, ihrem ,Jwedc”,
ihren , Gefeben” und objeftiven Notivenbdigkeiten ettvas berftanden hat.
Crit jo fann er dbann begreifen, ivie Hinter jolhem Streben nidhts
anberes ftect ald der berniinftige Gedbanfe, jede wertholle Kraft und
jeden guten Gedbanfen ber Werfaangcehirigen, den die griinen Kdften
SMitarbeit” jammeln, fitv dbag Wert nusbar zu maden. So mup aljo
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notivendig ein Teil der Werfzeitung dem ,Reidje der Wrbeit” getvidmet
fein und ein anbderer etlwad Dbringen bon dem, dad auBerhalb der
Mauern ded Betviebed fid) abipielt. €3 ift ber Abjdnitt, der zuiveilen
die fiberfchrift ,Wirtidaftlicher Rundfunt” tragt.

Cin anbderer, den man entfprechend ,Politijder Rundfunf” nennen
tonnte, ift felbjtberftandlid) ebenfo neutral gebalten; er iburde not-
endig, da nicht alle Arkeiter in der Lage jind, {ich eine Tagesscitung
zu alten. Daneben Hat man dbie Beobad)tung madjen fonnen, dba das
Neutrale manden Mitgliedern der Belegjchaft gerabe jehr liegt; jede
Wodhe toerden neue Unregungen gegeben, widjentlich erfahrt er das
Neuejte, wihrend das Urteil dariiber ihm allein dfiberlajjen Oleibt.

Auf Grund diefer beiden Artifelveiben ift gegen die Sdyrijtleitung
und damit gegen basd DVeutjde Jnjtitut der BVortourf parteipolitijder
Betdtigung und Beeinflujjung der Belegichaft exhoben tuorden. Die dies
taten, berftanden nicht die bjid)t, bie man damit berfolgte: Ablenfung
vez Blides der Urbeiter von ihren tiglicdhen und Eleinften Sorgen auf
andere Dinge, Unvequug ded Geiftes zu Urteil und Nad)denflichfeit.
Denn dag Jntereffe und daritber Hinauad: dag BVerjtehen {older Dinge
forbert aud) dad Werftindnid der eigenen engeren Wufgaben, die im
Wert gegeben {ind.

Artifel und Veridhte mit der liberfdhrift ,Drinnen und Draufen”
bringen dag Bemerfengiverte auBerhalb der Grengen unfered BVater-
lanbes. Sie jind welthwirtidaitlich eingeftellt und bemiihen fich deshalb
zu zeigen, in tweldem Umfange die BVilfer und ihre Wirt{daften in
ihrem Tun und Lajjen, in ihrer rbeit und ihren Sdicdjalen ineinander
berflodyten find. Sie dienen der Weitung desd Blided und twollen den
Arbeiter zu einer objeftiveren Veurteilung Heimatliger BVerbhiltnifje
{chulen.

Aber noc) einmal fei ed gefagt: Niemald tverden dabei Tendengen
in dbie Werkzeitung getragen und nichtad gebradyt, dasd nidht dem offenen
Programm und der Wuffajjung ded Deutjdhen Jnjtitutd entfprdade.
Denn mit der QLauterfeit und Offenbeit der in der Werfzeitung (und
aud) fonft natiiclidh) bertretenen Wbfichten fteht und fallt die Wert-
seitung und dasd Dinta! Defjen ift man {id) boll betupt, und o ijt die
Werkzeitung niemald der Ort, an dem iiber den Jehnjtundenarbeitstag
oder iiber die ,MReize” einer Lohnkiirzung digfutiert wird, da fie in
jeder Beile an die Cinfidht und den guten Willen, nicht julept audy
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an das Bertrauen der Werfbelegihaft appelliert. Wiirde {ie es den-
nod) tun, oiicde jie {ich felbjt brandmarfen!

Aud) fitr die fachliche Schulung zu forgen Hat die Werfzeitung iiber-
nommen. WAllerdings tritt jie nur fiir den Gedanfen der Schulung
itberhaupt ein, lehnt jedod) einen Standpunft ab, dap die Fiille des
Gelernten gar nid)t grop genug jein fann. Sie muf diefe Wrbeit iber-
nehmen, tweil jie den Urbeiter damit fiir ganz befondere Wujgaben
fdhult, toie fie {id) burd) Neuerungen der Technif ergeben und in Yinde-
rungen grundlegender Detrieblidjer Berhdltniffe und dergleichen auf:
treten. Sie hat alfo nur die Wufgabe, jene Schulung, die am Beginn
mit bem Cintritt in dag Wrbeitdleben fteht, zu verbolljtindigen, um jo
eine den Fibhigleiten entiprechende BWolleiftung aud) auf die Dauer
su garantieven. Steht die Unregung oft nid)t im unmittelbaren Bu-
fammenbang mit der Arbeit desd eingelnen, fo ift jie darum feineslvegs
itberfliijjig: dann betrifft jie ihn ebenfogut ivie jeded anbdere Werfs-
mitglied aud): alg Werfamitglied, das iiber dag Gange bid ju einem
gelviffen Grade informiert fein muf.

Wie die Werfzeitung der Fortbiloung der Belegjchaft dient, fo ift
fie aud) mit da3 Pauptmittel im KLampfe gegen die Unfille. Durd
Spriide, Shlagvirter, Bilber, Statiftifen ufiv., die immer lvieder an
derjelben Stelle in der Beitung erfcheinen und darum aufjallen miijjen,
unterftitst fie in irffamer Weife, aufflarend und belehrend, das, Wwas
im unmittelbaren Bereid) ded Werfed durd) die offene Propaganda
sum anderen Teile ju errveichen berjud)t tvird.

Da die Werkzeitung sum Spiegelbild desd tdaglidhen Lebens desd arbei-
tenden Menjcdhen toerden joll, fo muf fie u allem Stellung nehmen,
und fie fann e3 getrojt, dba alled, wasd dem Menfdjen begegnet, Stoif
zu feiner Crziehung ift, borausdgefest natiiclid), dap er fid) Nedhen-
fchaft dariiber ablegt, vad diefes oder jenes iiberhaupt und im Dbe-
fonderen fiir ihn bedeutet. Trosdem fann ivieder nidht alles gebradyt
twerden: im Wejen der Werkzeitung ift borgefdhrieben, was man 3u
bringen hat. Auz der BVorjtellungsivelt ded Arbeiterd muf e3 fommen,
mup , Fleifd) bon feinem Fleifch” fein, o dap er gleid) die natiirliche
Wefensbertvandtidait fithlt. Dabher geht man aug bon dem Rubenden,
dem Gegebenen und dem Jentralpunft, um den fich alles friftallijiext:
die Arbeit, der Arbeitzplap — daz Wert. Weil fie der Ort {ind, an
dem der Wrbeiter den griften Teil feined Lebensd verbringt, ift man
betoufit dbarangegangen, iYm audh die Gejtaltung dez ,Wie?“ der Urbeit
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3u bermitteln, thm zu zeigen, tvoie dad Milteu anderd auf thn ivirfen
fann und joll, um in ihm die jeelijhen Krifte zu wecen und den Stand
feiner Arbeit zu Hheben.

AL3 Wrbeit in diefer Ridtung bringen die Werfzeitungen bdie jchon
aug der Lehriverfjtatt befannten Gegeniiberjtellungen bon ,Faljch” und
#Jidtig” einer Wrbeitdlveife. Sie verfehlen ihre Wirfung nie, denn
fie {ind anregend und redht geeignet zur Selbjtidhulung und -erziehung.
Da man dem Wrbeiter mit diefen Bilbern zeigt, warum ettvasd faljch
ift, {o toird er leidht aus eigenem Cnt{dhlup daz Falide ein fitr alle-
mal in feinen BVorftellungen augftreichen. Sie verlangen eine Selbit-
tdatigfeit ded Denfend und Urteilend; lernt er {ie dabei, bann vird er
e3 fpdter nidht nur bei Bildern, die man ihm jeigt, antvenden.

Cine Artifeljerie, zum Beifpiel ,Der Motor im Dienfte der Menfd)-
Heit” {oll dhnlichen Biveden bdienen: Wedung ded BVerftanbdnijfes fiir
dic Welt der Majd)ine. Dap er fie pflegt und in Lrdnung hilt, berlangt
man ftetd bon ihm, doch) um tviebiel leichter tvird bied fein, tvenn er
etivad mehr bon der Mafhine veif ald mandymal bisher? Venn fennt
er fie, bann ioird er mefr Freude an ihr haben und fie tvie fein Cigen
behandeln, tm Gegenjap zu frither: nun ausd fid) Heraus. Wuf diefe
Weife wird man ihm aud) zu der Crfenntnid berhelfen fonnen, dap
fie ihn nidht ,plagen” und ,fdifanieren”, fondern ihm zu Dienften
fein till, toie fie ihm biszher ja {dhon die jdhvere IMusfelarbeit ab-
genommen Hat. Wber auch jene, die feine Mafdjine bedienen, jollen
dod) {o biel bon dber Majdhine twiffen, dap fie begreifen, vasd fie dem,
der jie leitet, leiften fann.

3n einem toeiteren Teile der Werfzeitung bemiiht man fid), den
Gemeinfdhaftagedbanfen zum Augdrud zu bringen. Man Eimmert
{ich um die perionlidjen Berhiltnijje der Belegidhaft und bringt um
Beifpiel den Jubilar und den Todesfall in dbie Jeitung, nidht alg billige
Gefte, jondern mit einem Gefithl der Wnerfennung und ded Danfes
fiiv bie Dienfte des Betreffenden am ganzen Werk.

Cin groBes Rapitel bder Werfzeitung ift der WUrbeiterfrau ge-
lidmet, die im gangen Leben ded rbeiterd eine entfdjeibende HRolle
Tpielt (Jiehe oben) und jomit indiveft einen auferorbentlid) ftarfen Cin-
flup auf die perjonlichen BVerhdltnifje und den Geift ber Wrbeiterfhaft
im Werf Hat. Jn diefer ftarfen Cinflupnahme auf die Wrbeiterfrau
fann man erft dann nadygeben, tvenn alle jene jungen Madchen -
Sdriften 181, 1. 7
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beiterfrauen gelvorden find, die jest in den Jnduftriejdulen ausge-
bildet und in etner Deftimmten Ridhtung erzogen tourbden.

Soll bie Werfzeitung der Wrbeiterfrau lefensivert und vertraut
werden, fo mup fie {ich mit allem Defaffen, das jie und audy den Wn-
beiter auferhalb feiner Werkjtatt intevefjieren und Ivoriiber fie fidy
in ihren ,bier Winden” und ,hinter dem Baun ifred Sdhrebergartens”
Gedanfen madien. Sp lerden Ratidhlige zur RKleintierucht, zum
Gartenbau, fitr Haus, Riide und Garten gebrad)t. Ferner Spori-
berichte, Sdhilderungen bon Fejten und Wanbderungen in die ndhere
und toeitere Umgebung, die nad) Moglichfeit mit Bildbern gefcdhmuiictt
{ind, toodburd) die Beliebtheit gany bejonbders gefteigert Ivirth. Jm
Feuilleton {ind fleine Gefdjichten, NReifebefcdhreibungen oder Plaube-
reien iiber die Creignijfe der PDeimatftadt. Daneben findet fich eine
~Bisede, dody ift der Ubjdnitt, der ,Crlefenesd” bringt, beliebter,
benn die Leute Hhaben dariiber ifhre Betradytungen und fithlen jid) nad-
denflich) geftimmt. Nid)t fehlen darf aud) der jogenannte ,WerfElatjch”,
aljo Geburten, Ehejchliepungen, Todesfille innerhalb der Belegichafts-
angehdrigen, der befonderd ,anziehend” toirft und gern bejproden
wird. Yuch die fleinen WUnzeigen, die die Belegihaft unentgeltlidy auj-
geben fann, madjen ihr dbie Jeitung bertraut.

Wenn die Mitarbeit su gropen Teilen bon der Belegichaft geliefert
lviitbe, bann foiirde {ich fo unmittelbar und auf das getreuefte das
Werfleben in der Werfzeitung tvideripiegeln. Soldje Mitarbeit Hitte
audy alg der Handgreiflidjte geiftige Wusdrud dafiiv zu gelten, dap ein
ftarfed Sujammengehirigfeitdgefithl jchon borhanden ift. Heute erhalt
diefed BWerbunbdenjein mit dem Werf feinen Charatter noch) im twejent-
lichen bon dem Poften, den der einzelne im Rahmen ded Ganzen zu
erfiilleir hat. Denn feine Stellung und feine jpezielle Aufgabe im Be-
trieb geben ihm feine Kontur, beftimmen aud) jeine Haltung und innere
Cinftellung zum Werk. Cr fithlt {idh) vein tednifd) im Gefiige einer
sivedhaften Organijation feftgelegt, die Hier bag Ganze, SGejdhlojjene
und gebietend Cinheitliche darftellt, dem er alg Wrbeitsfrajt einge-
{dhaltet ift. Seltemer findet man, dap er felber betupt der Trdiger
und Reprifentant diefes Gangen ift. Darin liegt aud) der Grund,
twarum die Werkzeitung Heute nod) nidht dag ift, was fie fein Eonnte
und einmal oerden {oll. Und darin liegt anbercrfeitd die Anjgabe der
Werkzeitung befchloffen, bap fie ihn ,umprdagt” dergeftalt, dag er nidyt
mehr bon feiner Arbeitzaufgabe und feinem perionlichen Pilichtentreis
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toie frither fein Geprdge echilt, jondern lvie fie Jelbft Deftimmt toird
pon dem Crleben, und dbarum aud) der usdrud einesd folden ijt, des
gangen Werfez ald einem [ebendigen Gebilde.

Daber ift jede Mitarbeit bon Wert, die desd geringften jiingjten Lehr-
ling3 ebenfo vie die ded leitenden Direftors. Fiir jenen lwegen feiner
friithen Berflechtung mit dem Werf; man laft ihn erzdhlen bon feinen
Crlebnifjen in ber Werkftait oder auBerhalb ded Betriebes im auper-
dienftliden Gemeinfdjajtzleben. Und anderverfeitd fann man auf die
Mitarbeit ded Diveftors nidyt berzichten, weil aud jie in der Ridjtung
der Beftrebungen der Werfzeitung liegt, bon innen Heraus den Ge-
danfen. der Wertfgemeinjchaft und -jufjammengehirigteit lebendig gu
madjen. Diea gejd)ieht aud) dadurd), dap der Leiter einmal ju jeinen
Qeuten {pricht, Jei e nun zum Jahreswed)fel mit einem ,Ritcblic”
oder ,Augblic”, fei 3 jur Kennzeichnung bejonderer ufgaben, die das
Werk zu erfiillen iibernommen Hat.

Faffen toir nod) einmal zufammen, jo {oll e eine Beitung augd dem
Werkt fiir baz Werk tverden und ein Spiegelbild feined Lebens und
Treibens, der wahre und unmittelbare Ausdrud feiner Phyjiognomie
fein. Denn nur dann vermag die Jeitung Jelbft ein [ebendes Organ
bes Werfed und der rbeit in ihm 3zu oerden. Dabei wird hier unter
Wert immer dbag Bujamntenfein und Jujammenid)ajfen bon Taujenden
perftanben, WerE ift immer alz jene Gemeinfamteit bon Rraft, Stoff
und Geift, bon WMenfd) und Majdjine im icfliden und im bor-
gejtellten Raume bder Wrbeit aufjufajjen. Aus cinem foldhen Bobden
foll bie Werkzeitung ertwadhfen, aug ihm feine Nahrung jiehen und
durd ihr Gebdeilen bon ihm Beugnid ablegen, denn nur jo fann fie jicdh
[ebendige Geltung verfdaffen.

7. Sufammenfafjung.

Alles dies, aller uftvand bon Arbeit und Cinjas aller Krdfte ift
im Grund nidhtd andered ald ,der Kampf um die Seele unjered Ar-
beiters”. Wenn died nun aud) ein Sdlaglvort tourde, fo ift e3 dod)
der befte Ausdrud fiiv dbag Streben und die Abfichten ded Deutjhen
Jnftitutes. Der Kampf um die Seele wird gefithrt nidht darum, um fie
fitr {id) oder fonft jemand ,einufangen” und beftimmten Jnterejjen
pienftbar zu madjen, fondern alle diefe Bemiihungen follen, tvie bdie
Beitrdge der Werkzeitungen, den Wrbeiter aud ber Getvalt gany be-

ftimmter Borftellungen befreien, die ihm ein unzutreffendes Bild von
%
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pen Tatfadjen geben: das ,eined zu Unredht aud feiner Arbeitsleiftung
herausgefchlagenen und ihm mit {frupellojer Riidfidhtaloligkeit borent-
Haltenen Mebhriverted”. Damit foll aber niemald in ihm bder Wille
sum Kampf um fein Fortfommen crftidt tvecden, da died nur ,die
natiitlidge Dyhnamif dead den Fortidritt umjpielenden jozlalen Rrifte-
fhftemd aud) zum Nadhteil ded Unternehmerd ftoren” viirde. Sondern
,oiefen Rampf alg ettvagd Natiirliches, aber Oberflidhenhajted und bon
beiben Gegnern auf derfelben Ebhene und unter denfelben Bebingungen
und mit denfelben Waffen” gefiihrted aufsufajjen, dafiir joll ihm das
®efithl vermittelt lwerben, {o daf er fid) niemalsd, aud) in der Hige der
Wuseinanderfepungen nicht, dazu verleiten [at, den Kampplap: bie
Wirtfdhaft in ihrer Heutigen Form zu zerftoren, um mit der Jer-
ftorung diefer, die die Criftens- und Kampigrundlage fiir beide Gegner
bebeutet, den Sieg an fich zu fejjeln. ,So miiffen aud) dbie Wrbeiter
thren Kampf fithren lernen unter grundfislider nerfennung der im
gegentodrtigen Wirt{daftaihjtem madtigen Gefese, die aud) dber jhdrf-
ften Augeinanbderfebung Norm und Begrenzung bleiben wmiiffen.”
(Dr. Ofthold, a. a. 0. &. 4.)

Dag Deutfhe Jnjtitut fampft um bdie Seele ded Wrbeiters, dbamit
fie ihrer felbjt inne loird und in jenes redht berftandene BVerhdltnis jur
Arbeit Hineinjufinden bermag. Jndem diefe Seele frei wird, wird fie
fich im perfonlichen Qeben ded Wrbeiterd zu dem audprigen, ivad man
am Dbeften mit gejundem Selbftbetvuptiein und felbftandigem Urteil
ber Arbeit und ihren objeftiven Notwenbdigfeiten gegeniiber bezeichnen
fonnte. An diefem, feinem felbjtdandigen Urteil {oll ex allein Halt finbden,
und aud ihm {ollen alle Regungen und Cntidliijffe fommen, die fein
Panbdeln beftimmen. Aljo darin und dadurd) foll er freitverden, bah er
fih dabei burd) daz Gefet der Urbeit, nicht aber ivie bizher durdh
Meinungen, Anjidhten und Abjichten, dte feinen eigenen Lebensinter-
effen zutviderlaufen und ihn in feinem inneren Gleichgetvicht jtdven
miifjen, beftimmen ldift. Darum Hhalt ed dad Deutfche Jnjtitut mit
benen, die hierum bemiiht find, und bdie die Arbeiter mit ur Sadhlich-
feit und jum Willen zur gemeinfamen WUrbett am wirt{haftlichen und
fozialen Aufbau erziehen toollen.



II1. Rritijdje Wilrdigung ded Deutidien Jnftitute fiir technifhe Avbeitefhulung. 101

[ Rritifhe Wiirdigung des Deut{chen
Qnititutes fiiv technijche Arbeitsichulung.

War e3 bidher notivendig, dieje Betvegung aus fich jelbft Heraus und
aug der Cigenart der Wirtfdjaft, {pesiell der beutidjen, und ihren
Menjhen, deren Strebungen und Cigenjdhaften, — Furz ausd der ganzen
Qebeng- und Venfrichtung, die ihr gegeben ift, su begreifen, jo fonnte
3 {id) dabei niemald um Wertungen ztvijden ,gut” und ,jdledht” oder
Joahr” und faljh)” Handeln. Jn dem ciidliegenden Teil der Unter-
fuchung ,ift baz ganze Wertproblem {iberhaupt nidht borhanden” .
Denn jollte diefer erfte Teil der borliegenden Wrbeit und — da er
grundlegend fitr dad Gange ift — dieje itberhaupt einen Bived Hhaben,
fo fonnte exr nur darin liegen, ganz objeftib ausd den Menjdhen bdiejesd
Deutiden Jnjtitutes, ihren Sdyriften und Reden, nidht zulept aud
aud dem Wirfen in den Betrieben die darin berfdrperte Seele, die
einfeitlich twirfende Rraft zu bernehmen und neben dem Gejamtfom-
plez threr Qetjtung in allen Cingelheiten zur Darftellung zu bringen.

Fiir den nun folgenden Teil der rbeit mup diefer Standpuntt ver-
[afjen und ein neuer eingenommen toerden. €3 ift flar, daf bet einem
folcgen aftuellen Stoff, um ben ed fid) hier handelt, Dad Wertproblem
eine Defonbere Bedeutung getvinnt, da ja bejonbdersd leid)t die Miglic)-
feit borhanben ift, belouft oder unbelvuft irgendlveldje Werturteile
itber die Betwegung zu fillen. Die pringipielle Frage: ob ed jur Rldrung
ber Betwegung twefentlid) beitrdgt, den Stoff nad) beftimmten Wert-
gefichtapuntten hin zu unterjudjen, ja, ob ed {id) nidyt {iberhaupt bon
felbjt erqibt, baf nun twertende Cinftellungen bon aufen an den Stoff
herangetragen lverben, — bdiefe Frage mup mit einem Ja Leanttvortet
werben. Und jloar dezhalb: bet fleineven Unterfudjungen mag man im
allgemeinen innerhalb ded Problem¥retfed mit einer bloBen Kaufal-
forfdjung augfommen, venngleid) ed aud) hier jHhon faft uneclaflich
fein itb — tll man nidt einfad) im Tatfadenmaterial erjticen —,
diefes nad) Dbeftimmten Gefichtepunften ausdzutvdhlen. Mehr oder
tventger Betouft Wwird man jid) dbabei an die allgemeinen Werturteile
feiner Bett anlehnen.

9 E b, Rahler: ,Der Beruf der Wiffenfhajt”. BVerlin 1920, S. 41:
Q) bin mir toohl betoufpt, baf dieje Bemertung fiir diefe Arbeit nur cum
grano salis gilt.
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Qmi folgenden Teil ber Unterjudjung joll ein Mafitad angelegt
erden, und zloar jollen dafiir zlvei Gefichtspuntte mapgebend fein:
der bfonomifdje und der oziale. Dabei werden weniger {dhon tatjachliche
Wuatvirfungen ded Deutjdhen Jnjtitutes, alfo die Ergebnijje feiner Ar-
beit, ®egenftand diefer Beurteilung fein — bei dem jungen Wlter der
bom Dinta auggehenden Betwegung fonnte e bisher nod) nidht zu der-
artigen Reflegen fommen, die fiiv die tweitere Entiviclung cinen SHlup
auf Crfolgamiglichteiten zuliefen —, jondern diefer fritifche Teil twird
fich auf einige grundjdbliche Crorterungen bejdyranfen.

Auch Prophezeiungen iiber die Wirfungen, die dieje Belwegung fiir
unfere deutjche Wirt{chaft und fiir die joziale Struftur unferesd jozialen
Gangen zeitigen loird, liegen nidht im Rahmen diefer Betradhtung.
Denn da e3 der Menfd) ift, an den jid) dbag Deutjdhe Jnjtitut wendet,
{o todre ed AnmaBung, wollte man ihm Bahnen borzeidhnen: cr wird
fich nad) inneven Gegebenheiten bald fiir und bald gegen dagd Dinta
entjcheiden. BViel ird aud) fiir dag Schidjal diefer Jdeentvelt bon
ber Madjtberteilung ivijchen den beiben groBen Gruppen im Gefiige
unferer Gejell{daft abhingen. —

Wollen toir alfo dem Stoff in unferer Beurteilung gevedht verden,
fo lverden Ivir gut tun, zlvei Kompleze ftreng zu unterfdheiden: den
irtfdaftliden, der Deftimmt ijt durch dag Beftreben nad) , Menfdhen-
bfonomie” pber den produftionspolitifhen Jdeengehalt, da bei aller
bom Dinta geleifteten Arbeit die Crziehung eine o bedeutjame Holle
fpielt, die ja immer die Seelen formen Will50, {o fdnnen Strahlungen
ing Goziale nicht augbleiben, toomit der ziveite Kompley gegeben ift. —

A. Der Btonomijdhe Charatter ded ,Dinta”,

1. Die Shulung eined hodhwertigen Fadarbeiters im
Geficdhtswintel der Wirtichaftstheorie und vom Standpunft
betriebstechnijcher Erfahrungen eingelner Jnduftrien.

Wenn it und zunddit dem wirtidaftliden Kompley der Beur-
teilung gutvenden, haben tvir die Frage zu unterjuchen: Was ift bon der
Sdjulung eines ,Hodhlvertigen Facharbeiters” fiiv unfere deutjde Wirt-
fdaft zu Halten? Diefe Frage ift deshalb bon bejonderer Bedeutung,
toeil ez nidht an WUnfdhauungen fehlt, die den Fadjarbeiter, dad Heifit

50 B, Qudjtenbery: ,Soziologie und Pdbagogit”. Kolner BVierteljahrs-
Pefte, 4. Jahrgang, Heft 3/4, S. 188fi.
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cinen Hochivertig ausgebilbeten ,gelernten Arbeiter” alg eine ,Eridhei-
nung bon gejtern” anfehen. Dabei glauben fie auf Taylor und Ford
hintveifen zu finnen und auf die BVorteile, die der leicht und {dhnell an-
gelernte und ebenfo leicht im Betriebdorganidmus ju ergingende Ur-
beiter gegeniiber bem in bielfeitiger Yuzbildung gelvonnenen und mit
mannigfacjen Crfahrungsiverten auggeftatteten Fadarbeiter Haben
joll. €3 {ind diez Stimmen, bdie {ich etiva folgendermaBen bernehmen
{affen: Der Wuflvand einer jolchen erquijiten Fadjausbildung, gerade
wie {ie dad Deut{dje Jnftitut betreibt, fei univirtjdhaftlich, da biel
3u teuwer und zu fojtipielig im Berhdltnid zu dem, was uns geblieben
fei durd) den ungliidlichen Rriegdausgang und zu den Anforderungen,
die die ndadjten Jahre fiiv unfere Wirtidhajt ftellen. Wenn diefe
Ctimmen red)t Hitten, dann todre damit allerdingd dag Urteil iiber
ba3 Deutfdje Jnjtitut ebenfo gefallt vie iiber alle jene Beftrebungen
— nid)t nur in Deut{hland, denn aud) in anderen Lindern, jogar in
USY. ift man an die Ausbiloung bon Facharbeitern gegangen —, die
auf eine BVermehrung der Fad)arbeiter und auf eine BVerbefferung und
Crganzung ihrer Ausbildung abzielen. Denn in der Tat: die deutfche
Wirt{haft Hat nidh)t mehr die Mittel zu jlveifelhaften Egperimenten,
bie bon bornferein den Keim des Todes in id) tragen und feine be-
redhtigte Nuzfid)t auf Criolg bieten. Hat aber diefe AUnfdjauung nidht
red)t, ift der Fadjarbeiter nidht iiberlebt, fondbern bielmehr ein drin-
gendes Crfordernis, o miifte jede BVernadyldfjigung der Fad)arbeiter-
frage, die jene Gedanten ettva auslbfen fdnnten, einer Sabotage jenesd
Hodoidtigen Jnftrumentesd der deutjdhen Wirtjdhaft, fiir dag wir ven
Fadharbeiter in Iibereinftimmung mit der Unfidht ded Deutjhen Jn-
ftitutes Halten, gleichfomnien und unfere Wirt{chaft daburch ernitlidh
{hdbigen.

Bu einer Entfdeidbung iiber diefe Frage: Facharbeiter — vbder nidt,
fithrt ung eine eingehende Unterjuchung, die die Ritdivirfungen dev
Rationalifiecungsbeftrebungen auj den Chavafter der Urbeit zum
®egenftande hat. Anders formuliert: Jit in einer vationalifierten Wirt-
{haft, loozu ja bie deut{che ohne Biveijel gehirt, nod) Raum fiir den
Sacdharbeiter? unb: vie toveit ift fie auf ihn angetviefen?

Man Hat fid) getwdhnt, ,Rationalifierung” mit Mafjenerzeugung
iiberhaupt zu identifizieren. Daher Jind einige furze Bemerfungen virt-
{haftaorganifatorifher Art iiber bie Miglichfeiten ded Marftesd eine
Lorausdjepung fiir die Beantlvortung unferer Frage; das heift: Kaun
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die deutidje Prodbuftion der Gegentvart und der nadjten Jufunit bei
Beriidjichtigung der Ubjapmbglichfeiten bdie Maffenerzeugung mig-
lichit tweniger einbeitlicher Thpen betreiben?

So biel {deint mir bon bornherein feftzuftehen, daf fiir eine jolde
Standarbdifierung tn deutfdjen Jnland@martt die notivendige BVoraus-
fepung nid)t gegeben ijt, lwenngleid) aud) hier gefagt werden muf, dah
— berarmt, vie tvir nun einmal {ind — der Qurus einer {o lweitgehen-
ben Jndtbidualifierung unferer Produftion auf die Dauer wntraghar
fein toird und einer Thpifierung der Halb-, ja aud) mander Fertig-
fabrifate toird toeichen miijfen. Damit brauden gar nicht cinmal BVer-
[ufte an KQultur oder eine ,Entfeelung ded Konfums” mit feinen un-
wirtjhaftlichen Folgen berfniipft zu jeinst. Dod) aud) der Auslands-
abfa — etlva zujammen mit dem Jnland@marft — Dbietet nicht die
wirt{haftliche MoglichLeit einer deutjhen Majjenerzeugung. Denn ge-
rade der Crport Hat fiir unfere Wirtjdhaft eine ganz bejondere Be-
deutung dabdburd) gelvonnen, dap er eined der Hauptmittel jur Crmig-
[ichung der Ubleiftung unferer Verpflichtungen augd dem Young-Plan
ift. Dies lift fid) aber fiir die deutfhe Wirtidhaft niemald durd)
Maffenherftellung erveichen, da ihre Produftiongbedingungen, ber-
gliden mit denen bed WAuslandes, dafiir jum groften Teil ungiinjtig
{ind. Crinnert fei nur an die bollfommen unzulanglide Robitoifbajiz,
den Berluft widtiger WAbjapgebiete ujiv., deren Uusgleid) unsd ebenjo-
lwenig gelingen ivird ivie das Cinfholen jened groBen LVor{prunges in
der Maffenerzeugung, wie ihn namentlich die USA. gelvonnen Hhaben.

Dody bet allen LBerluften, die unad betroffen Hhaben, {ind ung nod
toefentlicdge Faftoren geblieben. Sie twerden infolgedeffen fiir die Pro-
puftionadrichtung der ndadyften Beit bet ung beftimmend tverden. €3 find
btea einmal die reiche, in unjeren Tagen der Wrbeitslofigteit allerdings
mandymal al3 biel zu reichlich empfundene Bebdlferung unfered Ge-
bieted und zum anbderen die in ifhr berfdrperte Produftionserfahrung
und ein in allen Stufen der Produftion qualifizierted technijdes
RQinnen.

Diefe Tatfacdhen zlvingen unad geradezu, wollten wir nicht aller virt-
fhajtlichen BVernunft utviderhandeln, nidht nur nicht in der Mafjen-
produftion, |olveit fie al3 Crport in Frage fommt, einen Uugiveg

51 Wal, bdazu AL. Lampe: ,Die Entjeclung ded Konjums”. Soziale
Pragis 1926, Sp. 541—54.
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aus unjerer jchoievigen Lage zu jehen, jondern ung mit allen Mitteln
der PHerjtellung berfeinerter Qualitdtslvare zuzulvenden, die velatib
wenig Kojten an Material, Jillen, Steuern ujiv. gegeniiber der Ber-
edelung durd) ben Menjdjen reprdfentiert. Soldjer Qualitdtaproduttion
toird {ic) dad usland, lwenn fie zu angemefjenen Preifen geliefert twird,
auf die Dauer niemald verfdhliepen fonnen.

©So exrgibt {id) aljo aug der allgemeinen ivtrtfdhajtlichen Bebdingtheit
ber Rationalifierung in Deutjdland ganz deutlich), dap der moglidhjt
bodyqualifizierte Facharbeiter in feinem Redht bleibt, und damit aud)
jene Beftrebungen, die ihn zum Jiele Haben, auf dem rechten Wege find.

Die ted)nifhe NRationalifierung BHat fermer bdas Beftreben, bdag
Sdytvergetvid)t in bdie rveichlichfte Bertenbung einer neueren und
bejferen medhanifdhen Upparatur zu legen tros ded damit berfniipften
Rififos eined Magimuma an Unlagefapital, fiiv deffen Nentabilitdt
bie Funftion bded berhialtnidmdapig geringen Betriebsfapitald um fo
widhtiger getvorden ift. Soldje Hodhluertige mafdjinelle Betriebsaus-
tiiftung erfordert gany bon felbjt einen entfpredhenden Wrbeiter mit
etner gefchicften Hand und einem gejdjulten Bl und nidht julest mit
einem febhr BHohen Werantiwortungagefiih! fiir die ihm anbertraute
Majchine, um eine pflegliche BVehandlung und vor allem Hhivdhjte Aus-
niipung zu garvantieren. JIn der Regel pflegen folde Fahigteiten dem
gelernten und nicht bem ungelernten Wrbeiter juzueignen.

Sunerhald ber Detriebdorganifatorijhen NRationalifierung fepst
fchlieplich bie Crirterung der Frage iiber die Facdhausbiloung mit bem
Moment ein, oo

1. zur Unordnung der Produftiondmittel in der Reihenfolge des
Broduftionsborganges die jortjd)reitende Berlegung ded Produftions-
prozefiesd in eine fehr grofe Bahl bon Cingelhandlungen bejdhrinktten
Umfanged und einfachen CHharafterd Hinzufommt;

2. aud) dann, lwenn dag VBejtreben bhinzutritt, optimale Wrten der
Augfithrung fiiv diefe Cingelhandlungen zu firteren — oder {Glieplich

3. eine zlvangsldufige Beftimmung ded Arbeitdtemposd Herbeigefiihrt
werden joll, lvie dbied Tayhlor durd) die Unteriveijungitfarte alsd Ron-
trolle und durd) fein bejondered Lohniyftem, Ford e3 durd) da3
flieBende Band und fein Urbeitdtempo erreicht.

Daf ed fidh gerabe bei den lepsten beiden nidht um bdie freitvillige
Sdaffung ded ,Paradiejed der Ungelernten” Hhandelt, jondern dap ed
die bejonderen amerifanifhen Berhiiltnille, {peziell auf der Ungebots-
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feite des Arbeitamarftes: Knappheit an Menjden gegeniiber einer iiber-
reidjen Naturausftattung und Sulvanderung der anbietenden Wrbeits-
frifte aus den ofteuropdifdhen Gebieten (mit Fehlen jeglicher indujtri-
ellen Crfahrung, dba meift bom fladhen Lanbde) waren, darf Geute als
ebenfp befannt angenommen lverden, lvie die Tatfade, tvie jtark trop
der itbertviegenden Bejdhiftigung Ungelernter gerade bag Jntereije fiiv
Fad)arbeiter dort ijt.

Diea ift weiter nicht berlounbderlid), denn bdie eigentliche technifche
Wrheit mufy bei Ford und in einem geijjen Grade audy bei Tahlor
in gleidjer Weife tvie in jeder anbderen Betriebdform und jedem Stanbde
ber Arbeitateilung abgeleiftet werden. Jmmer toird dabei — bon ganj
wenigen Fillen bielleiht abgejehen — dem eingelnen Wrbeiter ein ge-
iffes Map eigener Entjheidung und Verantwortung fiiv die Beloilti-
gung feines Arbeitdabjdhnittes bleiben. Hierin wird {id) dann bdie fiber-
legenfeit desd gelernten Fadjarbeiterd gegenitber bdem Ungelernten
zeigen, der eben guberldffiger, audy gejdhicter arbeiten lird al3 diefer.
Wber damit nod) nidht genug: jede Fliearbeit {hafft eine grifere
Abhangigfeit aller Arbeiter untereinander, oodurd) die Verant-
loortung des eingelnen fiiv die ridhtige und redhtzeitige usfithrung
feiner Teilaufgaben fich) unbverhiltnismdpig erhoht. JIn gleidher Rid)-
tung: einer Steigerung der LVerantiwortlichfeit des eingelnen Ivirfen
bic mit der Cinvidjtung der FlieBarbeit notlwendig tverdenden Neu-
inbeftierungen bon jum Teil red)t fomplizierten Mafdinen, die twieder
gelernte Wrbeitafrifte borausfesen, aber nicht nur zur fadygemdpen
Bedienung der ihm anbertrauten Produftiondmittel, jondern min-
beftens ebenfo widytig: wegen feiner gejchulten Perjonlidhfeit und einer
gerade fiir diefe Wrbeit jo notivendigen griperen piydijdhen Wiber-
ftandafihigkeit gegeniiber ben Wuslvirfungen bded eigengefeblidhen
Rhythmus (lvenn ez fid) nicht mehHr um eine Metrif Handelt) ded Be-
triebes auf den Rhythmug feiner felbit.

Denn die Wirt{daft ift nicht nur an einer pfleglichen Behandlung
feiner Produftiongmittel und bder funftbollen Betriebsorganifation
intereffiert, jondern fie hat davitber Hinaug aud) ein fehr jtarfed Jnter-
effe am Menjdhen, der zur JInnerbierung bdiefer beiden crft berufen it.
Bejonders gilt diesd fiir die deutjchen Werhaltniffe, o aus cinem iiber-
miiBigen und daber borzeitigen Menjdhenberbraud), wie ihn jum Bei-
fpiel die USA. getroft treiben finunen, faft audnahmslod aud) eine er-
hiohte Soziallaft fiiv die Allgemeinheit und die Wirtfchaft felbjt veful-
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tiert. Sp Hat die Wictjidaft fehr lvohl ein Jntereffe daran, ob und
inivielveit der eingelne Wrbeiter den Scdhadenswirfungen der Arbeits-
monotonie: pihcdhijcher und phyfifder Crmitdung zu ividerjtehen ber-
mag oder ihnen Hilflos preidgegeben ift. Yud) hier hat ber Fadharbeiter
toieder alle ,Chancen”, als er jid) durd) einen dfteren Wachfel in andere
Teilabjdhnitte feiner Berujzarbeit den jhadlihgen Wirfungen einer zu
lange ausggeiibten Arbeit einesd Teilaus{dnitted entziehen und bald hier
und bald dort die gange Fiille ber Fertigfeiten und Hanbdgriffe feines
gelernten Berufes ausitben fann. Dap es olde Stellen innerhalb der
deutihen Produfiion inuner geben ivird, davan fann fein Seifel
fein, da eine Maffenproduftion im Sinne Fords nur fiir einige venige
Betriebe in Jrage fommt, twie wir oben fahen. Daf jie ihm aber offen
ftehen, ift nur gut, aud) mit Riikficht auf die Konjuntturgebundenbheit
folcher auf die Majfenherftellung bon Cingelthpen eingejtellten Be-
triebe. €3 ift bied nichtd anderes ald dbie Sidherung ded Berufajdhid-
falez bed eingelnen rbeiters, die {ich unberfennbar auf die Phyfio-
gnomic und die Struftur der Gefellfhaft niederjchlagen toird.

Fajfen tvir die bigherigen Crgebniffe zujammen, {o fonnen wir mit
Dr. Bergers? iiber das tiinftige Maf der Notivendigkeit deutjder Fach-
arbeit folgendes jagen:

#Cine velatibe Minderung ded Bebarfs an Fadjarbeitern ift Dei der
Rationalificcung itberhaupt nur infolveit dentbar, ald fie begrijflid) auf
beftimmte Methoden der Majfenerzeugung abgejtellt ift. Fiir abjeh-
barve Beit wird nur fiiv einen Teil der deutfden Produftion die aus-
gefprodjene Maffenberftellung in Frage fommen, tveil nur injolveit
die Borausfesungen ded Marfted gegeben jein tverden. Dev beutjche
Sunenmarft und die deutfdhe Stellung auf bem Weltmarft deuten biz
auf toeitereg nicht jo fehr auj Maffenberftellung ald auf Hiodhitmogliche
Qualitdtsfteigerung Hin. Hierfiiv twird der Beftand an Fadjarbeitern
nid)t toeniger, fondern eher mefhr Bedeutung Haben ald in der Ber-
gangenbeit. WAber auc) joiveit die deutjhe JInbujtrie zur Majjenher-
ftellung mit den Behelfen der FlieBarbeit ujv. iibergeht, oird fie den
Facharbeiter nicht entbehren fonnen, jondern unter mannigfachen Ge-
fichtepuntten Wert auf augreidhende Fachausbildpung legen miifjen, die
aud) dben Arbeiter felbft bor borzeitigem LVerbraud) befjer jdhiipt und

52 Dr. Bervger: ,Wirtidaftdrationalifierung und Fadarbeiterfrage” tmn
ReidhBarbeitdblatt 1926, Nr. 25. Nidtamtl. Teil &. 447.)
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bamit aud) ivieder Wirt{daft und Wllgemeinheit bor mannigfacdhen
Sdydden belwahrt.”

€3 fonnte bielleiht nad) dem Gefagten den WUnjdhein fHaben, als
hanbdele e (ich Dei der Fachausbildbung um etlvasd Starres, Fejtes
und Unabdnbderlidied. Um diefer Meinung su begegnen, die immerhin
auffommen fonnte, jei gejagt, daB jede tedhnijche Neuerung und jede
Weiterentwidlung der Wrbeitdteilung bdie Fachausbilbung bizher in
irgendeiner Weife beeinflupt Hat. So wird aud) die moderne Rationali-
fierung mit ihren berjdiedenen Beftrebungen nidht ofhne Cinfluf auf
{te bleiben: {ie haben e3 fdhon infofern getan, alg die Wrbeitsivijfen-
fhaft innerhalb der Fachausbilbung Geltung getvonnen Hat. Denn
Berufaberatung und Berufzauslefe miiffen dazu mitlvirfen, den redhten
Mann an den redten Plap zu ftellen. Cr oird immer bdort fein, o
ber eingelne nad) feiner BVeranlagung die al3 optimal erfannten r-
beitshandlungen zu leiften bermag. So mag ed eine Folge der fort-
fchreitenden Wrbeitsteilung fein, dah fid) entfprechend der bigherigen
Cntfaltungstendens nod) mehr Unterberufe bilben twerden, in denen
per Fadjarbeiter auf Dbeftimmte Wcbeitzghandlungen bejdyrantt toird.
Damit wid)jt aber auf der anberen Seite nur die Bebeutung der BVer-
gegentvdrtigung und RQebendigmadjung jened organijden Jujammen-
Hanges, der vifdhen feiner Eingelbetdtigung und dem gejamten Ar-
beitgbereid) fteht. Daraus hat jidh fiix dad Deutfdhe Jnjtitut und feine
Cinridhtungen die Notivendigfeit einer bermehrten jhulmipig-getitigen
Fadyausbilbung im engften Bufammenhang mit der Berufaprayis er-
geben, und iiberhaupt die Yusbilbung der JInduftrieberufe in ciner Lehr-
iwerfitatt eineg induftriellen Gropbetriebed unter der Unleitung erft-
Elajfiger Fad)leute, denn frither hat fid) ja die JInduftrie faum mit der
Ausbiloung ihres Nadyivud)jes befaht, jondern diefe Aufgabe dem Hand-
wert itberlaffen. —

Diefen mehr theoretijden Betradjtungen itber die Notivendigleit des
qualifizterten Fadharbeiterg in der deutfdhen Wirtihaft fdnnen eine
Reihe praftijdher Criahrungen an die Seite geftellt tverden. Wir be-
fhrdnfen uns dabei auf die JInduftrien, in denen bdie Cinridtungen
einer Lehriverfititte bizher getroffen tourbden.

53 Bgl. dazu: ,Handbudy der Kohlentvirtidhaft’, Herausgeg. von . Bor-
thardt, Berlin 1926, insbejondere Kralit: ,Marttlage, Preife und Ge-
ftebungatoften der KLohle”, &. 425ff.
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Wir beginnen fvieder, uie unfere obigen Ausfithrungen, mit dem Berg-
bau in ber Steinfohless. Die wirt{dhaftliche Lage ift dort wohl alz
Guferft {chivterig zu begeichnen, da dbie gejamten Geftehungafoften gegen
die Borfriegdzeit nicht unerheblid) geftiegen jind. Dieg gilt jolwoh! fiix
die Qihne, Gebhilter und Sozialverfidherungen ald audy fiir den Ma-
terialunfoftenanteil — auj Grund dver fortgefdhrittenen Medjanifierung
der Betriebe — und die fteuerlichen Ubgaben. Diefen Hhiiheren Koften
ftehen aber auf der anderen Seite nicht nur ein geringerer Forderantetl
alg bor dem Quiege, fondern aud eine {hlechtere Marktiituation gegen-
iiber. Woraus dieje vejultiert ift befannt: der WUbjab jtodt durdhy die
Breife, die zlvar ju hod) — namlid) fiir die allgemeine Marftlage —,
aber dabei doch) zu niedrig tm Verhiltnis zu den Produttionstoften find,
und durd) die fchivierige Qage der europdijden JInbduftrie, ftoct fiir die
Steinfohle ferner durd) die Ronfurrenz der Braunfohle und der ,iveifen
fohle”, gang abgefehen davon, dap jid) die fteigende Verlvendung bon
Olen und die allgemeinen Fort{dritte der Wirmelvirtidhaft fithlbar
madjen. — Die Verjudje, aud bdiefer , Swidmiihle” heraugzufommen,
Haben f{id) iiberiviegend mit der Rationalifierung der bergbaulichen
Majdhinen und Werfzeuge (daher aud) die hoheren Unfojten fitr Material
und Unfallberhittung und -berfiderungss) und der Betriebdorganijation
und Wrbeitdmethoden begniigt. Sop notivendig im Grund bejonbers die
PMapnahmen bder erfteren Art waven, o fonnten fie freilidh) nidht den
Cjfeft betvirfen, ben man dobon erlvartete, da der Trdager aller diefer
Cinridytungen in feiner Leiftungajdbigteit berjagte. Diead fonnte bet der
Situation nad) dem Rricge und in der JInflation nidht anders jein. Die
LBertlirzung der Urbeitdzeit und die ftarfe Nadhfrage nach deutfcdher
Kohle — bie auslindifche war ja unbezahlbar —, und dbie Einfuhr dba-
ber gering — mneben den Reparationglieferungen und dem BWerluft
wichtiger Fordergebiete durch dagd Verfailler Diftat, erforderten eine
Mehreinjtellung bon Leuten. Da die Konjunftur durd) den inflationifti-
{hen Geldprozep allgemein giinftig war, oar dasd Angebot an Arbeits-
frdften fehr gering, und man mufte nehmen, wvasd man befam. Fach-
arbeiter tvaren e3 in den feltenjten Fallen! (NB. Bergmannadarbeit
ift toie landoictidajtlicdhe Wrbeit nicht Jehr beliebt.) Hingu fam tveiter,

54 Damit joll nidt gefagt jein, daf durd) Majdineneinfiihrung im Berg-
bau eine Steigerung der Unfdlle immer eintreten mufp, jondern nur unter
beftimmten BVorausfegungen, dbie hier gegeben waren. Siehe dann gleidh im
folgenden.
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burd) die Angleidung der Lihne der Ungelernten an die der gelernten
Arbeiter, dap man jid nidht erft lange mit einer fadjgemdBen Aus-
biloung abmiifhte, die feinerzeit fiir biele aud) unbezafhlbar var. So
fam e3 zum Beifpiel im Rubrgebiet zu einem bjinfen ded Unteils
der jungen Bergleute, der in den Vorfriegdjafhren nod) 8—99% der Ge-
famtbelegfchaft ausgemadyt Hatte, im Jahre 1924 auf 3,200, 1925 auf
4,69, 1926 auf 2,890 %,

Cinen Wuslveg aud diefer fehr {chivierigen Lage erfannte man in
einer Schulung ded Nadhioudhjes, wollte man nidht Gefahr laufen, in
einigen Jahren ohne geeignete rbeitzfrifte die Forderung betreiben zu
miiffen. Bu der Crfenntnis, einen Fadarbeiter ju {Gulen, fam man
durd) die gemadyten Crfahrungen: fteigende Materialfojten, berurjadyt
durd eine unfadhgemipe Behandlung der Majdhinen durdy) Krdfte, die
nicht mit ihnen umzugehen upten, Haufung der Unjille — mit jenem
in engftem Bujammenhang—und dasd Abfinfen ded Forderanteils. Man
mufte aljo dem Menjden und feiner fad)gemdfen Wuzbilbung mehr
Jntereffe gutvenden, denn ed dari tooh{ gejagt werden, daf fajt feine
anbere Titigteit {o biel Umfid)t und Perjonlichteitsiverte exfordert tvie
die des Bergmanns. Stundenlang ift er oft in entlegenen Betrieben
ohne jedbe Aufjicht, auf {ich felbjt geftellt und titig in einem Berufe, der
tvie fein anderer |o biel handivertliche GejdyictlichEeit, eine fo bieljeitige
Beherrfchung desd gejamten Gezihes (Hammer, Bohrer, Sige, Meifel
ujiv.) verlangt. Dazu fommt die Kenntniz bon Sondermajdhinen im
Bufammenhang mit der ftindig junehmenden majdinenmdapigen For-
derung (Hafpeln, Ubbau- und Bohrhimmern, Shrammajdjinen uji.),
die e3 eben nidht mehr julaffen, bap man den jungen Bergmann tvie
biszher in den jivei Jahren (14.—16. Jahr) iiber Tage mit Ufchefahren,
am Qefeband oder der Qampenftube gany unfyftematijch befdjditigt,
,augbildet”, efe er mit dem 16. Jahre in die Grube einfibhrt. Bei einer
folchen ,Ausbilbung” fonnten die oben genannten Folgen nidt aus-
bleiben: fie inar mehr ald nur unzureidend fiiv die Unjorderungen eines
{o {divierigen Berufes. —

iitber bie bisherige Wrt der WUnlernung in der Tertilindbuftrie
laren auf Seite 44 der Wrbeit die Cinzelheiten genau aufgefithrt, um
ihr anjdhliepend die Heutige Art gegeniiberzujtellen. Hier muf daran
angefniipft verden.

5 . Dill, ,Die gweijahrige Ausbilbung von Lehrlingen itber Tage’. —
,Oliidauf” 1927, Nr. 3.
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Dag alte Shjtem der Unlernung Hatte unberfennbare Mingel. So
baben fid) in der lepten Beit die Falle gehdujt, in denen dic Fad)-
acbeiter, die bizher die Unlernung der jungen Krifte neben ihrer Wrbeit
beforgen mupten, mit Nitdjidt auf den Lohnausfall — alip trof der
stemlich betrachtlichen Gratififation! — jid) getveigert Haben, died auch
in Bufunft zu tun. Daf ein {oldesz Anlernberfabhren, dad zudbem feines-
lvega geeignet toar, den Neuling feinem jpdteven Berufe naherzubringen
und ihn in ihm fejt zu berhwurzeln, auf die Dauer redht teuer ju ftefen
tam, ja ein Ding der Unmiglichfeit werden mufte, exhellt allein {Gon
aug der Tatfacd)e, daf man zum Beifpiel in der Tertilinduftrie ded
Dervgifchen Ranbdeg, bdie Dauptfachlid) Frauen befchdftigt, mit einem
monatlichen Wedhjel der Belegid)aftamitglieder bon 5—79, das jind
im Jahr alfo iiber 609, zu rechuen Hat, vad nur aus pder Tatfache
eined mangelnden BVertwad)fenfeingd mit dem Beruf zu exflaven ift. Da-
neben tveift bie tdglide Prajenzjtdrfe der VBelegjdhaft empfindlidye
Sdwantungen auf. uferdem Hhat man die Beobad)tung gemadt, daf
die neu eingeftellten Urbeitzfrifte auBerordentlich) langfam u ihrem
perjonlichen Optimum anlaufen. — WUndeverfeitd tvar dag Berhiltnis
der {ogenannten ,produftiben” Arbeiter u den iibrigen, die ausdfdlich-
[ich mit Febhlerjuche und Qualititaberbefjerung bejdhdjtigt waven, in
bielen Fdllen tvie 4:6, dbad heift in mandjen Betrieben waven big zu
6090 ber Belegichaft barum bemiiht, die Ware marktfihig su maden.
Man exflirt fich died nur fo, daf durd) mangelnde Fachfenntnizd jo-
toohl die Mafdjinen Ivie das berarbeitete Material nidht jadygemid
behandelt tverben. Biz ju cinem geliffen Grade fommt died in den
folgenden Bablen flar zum Wusdrucdse. Bon der Belegfchaft einer
Seidentveberei hatten nur 319 itber bem ffordjas, 37 % famen nad
fechamonatiger Unlernung gerade an den Sap Heran und die rejtlichen
320 ftanben darunter. (Der Cinlvand, der bereinbarte Atfordiak tvive
su hodh gejtellt getvejen, ftimmt in diefem Falle nidht.)

Spo fann alg Crgebniz zujammenfiafjend gefagt werben. Die Nady-
teile bed bigherigen Unlernberfahrens in der Textilinduftrie, basd eben
feinen hodyqualifizierten Facharbeiter herauzzubringen vermodte, find:

1. burd) teillveife ungeeignete Arbeitafrifte und infolge Belegichafts-
wedhfels und tiglicher Schivanfungen der Prifensjtdarfe wird die Durdy-

5% cf) verdante die Bahlen einem ITertilfadymann. Sie beruhen auf ein-
gehenden Bered)nungen.
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{chnittaleiftung I)'erabgebriidt, und da fid) nach diefer ber Uffordjup zu
richten pilegt, wird diefer dementiprecdhend erhvht. Daraus folgt:

2. pafp die Wusniipung der majdhinellen Anlagen prozentual zu
niedrig ift (ahlreiche Reparaturen durd) zum Teil nidht fachfundige
Arbeitafrifte, Leiftung@ausfall der Unlernenden, Belegihaftdtvedjel
ufiv.), und ferner

3. bie Qualitdt der Produtte durch unfadhgemipe Behandlung leidet,
ein Umitand, dem bdurd) BVermehrung ded Nebenperfonald (Aujjidht,
Auzjucher, Sortierer) entfprechend Rednung getragen tverden muf.

4. Die Titigkeit des Aufjichtaperjonales wird durd) Beaufiichtigung
per ungelernten und ungeiibten Arbeitdfrdfte ftart abjorbiert (NB. man
befindet {ic) bei bem Belegichajtatvechiel ja in etnem Dauerzuftand des
Anlernenmiifjensd).

5. Die fiir dbie WUnlernung ausgegebenen Kapitalien jind zu hod) im
LBerhiltniz zum Effeft der Wrbeit, tuodurd) die Produktion entjprecdhend
berteuert toird.

Fiiv den jungen Bauhaudiverfer eine fyftematijche Wrbeitajchulung
einzgufithren, erzlvang ein Mangel an tiidtigen Rrdften in diefem Fad.
Die Sduld daran trigt weniger die jonjt allgemeine bneigung gegen
eine Qehre, die mit Hohen Unfoften berbunden ift, ald die Tatjade, dap
bielfach iiberhaupt feine MoglichLeit dazu bejtand, da die Bautitigkeit
in den Jahren der Nadhfriegdzeit fafjt zum Stillftand gefommen tvax.
Die wenigen, die {ich diefer Lehre zulvandten, lernten nidht biel, dba fie
boriviegend nur mit Buveidjungen und Hiljdarbeiten befhiftigt
fourden.

Wollte man alfp nidht Sefafhr laufen, wenn die Bautdtigfeit tnieder
in bollem Umfange aujgenommen loird, um die notivendigen Wohn-
und Jndujtriebauten aufzufithren, ohne die exfordecrlichen Arbeitafrifte
bor diefen Uufgaben zu jtehen, jo mupte man fidh) jhon jest um die
Auzbilbung ded Nad)vudyfed Liimmern.

{tber die Werhiltnijje in der Metallinduftrie bejondere us-
fithrungen zu maden, eriibrigt jid), tveil man fa hier einen Weg ber-
folgt, 3u bem {chon die BWorfriegaberhiltnifje gedbrdangt Hatten. Wenn
bor bem Rriege jhon da3 Pandiverf den Nadywudsd nidht mehr zu
der Fertigfeit augbilden fonnte, die eine fpdtere Befchdftigung in der
Snbuftrie borausdfeste, jo gilt diesd in biel ftarferem Mape Heute, o
ber Stand der Tedhnif |id) ftindig weiter berbollfommnet hat und ent-
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jpredhend hohere Anforderungen an feine Wrbeitafrifte ftellen muf.
Waa aber bor dem RKriege jid) nur die ,gany Grogen” leiften fonnten,
ird Heute aud) den fleineren Werfen durd) die Cinridhtung bon ge-
nojfenfdyaftlichen Lehriverfjtdatten ermidglidht.

Waren died mehr wirtjdaftepolitifde Gefidhtapuntte, die eine Fach-
ausbilbung desd inbdujtriellen Wrbeiternachivud)jes empfehlensivert er-
fcheinen liefen, o fommt nun nod) ein joldjer populationijtifden Cha-
rafters hingu.

Antniipfungspuntt ift ieder der Krieg, der uns fiir die Jahre 1915
6iz 1919 einen erheblichen Geburtenausfall bradhte. Jm Jahre 1917
(Mobember) liegt der Hiohepunft mit 5000 gemefjen an der Jahl fiir
1913.

Lon groperem Jntereffe in diefem Jufammenbhang find natiirlidh
loeniger dic Geburtenzahlen fiir die eingelnen RKriegdjahre algd bdie
Bahlen jener Jugendlichen, die in den Jahren 1928—1935 die Schule
berlaffen und auf den Urbeitdmartt treten. Nady einer Bered)nung bon
Dr. Strunden im Reidhdarbeitadblatt (1925, Nidhtamtlider Teil, S. 716)
find dies:

Oftern 1928 (mit dem Geburtdjabr 1914) . . . 1293900

. 1020 (1, . 1915). . . 1210528
. 1930 (, . ., 1916). . . 793023
. 1031 (, . . 1917). . . 717431
. 1982, . ) 1918) . . . 650903
. 1933 (. . 1919). . . 606673
, 1034 (., . 1920). . . 1811475
. 1935 (., . 1921). . . 12705375

Recdhynet man nun im Reid)zdurdyfdnitt 100% auf die Jugendlichen,
die aug irgendiveldhen Griinden nid)t auf den Wrbeitdmarkt treten, fo
ift dbamit zu red)nen, daf der Wrbeitdmarft der Jugendlichen gegen-
itber bem ,normalen” bed Jahred 1928 in den folgenden Jahren bdie
nadyjtehenden Ausfille aufsutveifen Hat:

1929 idiber 80000,

1030 itber 500000,
1931 iiber 570 000,

57 {iber diefe Sahlen fiehe aud) Wirtihaft und Statijtit 1921, S. 442 (,AUn-
3abl ber in die BVoltsjdyule eintretenden Kinder”).
Gdyriften 181, 1. 8



114 ML Kritijde Witcbigung ded Deutiden Jnftituted fitv technijdhe Arbeitdjdhulung.

1932 iiber 640000 (alio sirfa die Hdlfte von denen, bdie bei
per Geburtsdhdufigteit des Jabhres 1913 als Jugendlide
auf den Wrbeitdmarft gefommen wdren),

1933 iiber 590 000. '

Dabei ift dbad Fehlen bon jugendlichen Wrbeitsfriften Hievan nidt
einmal {o bedeutjam tvie die Tatjadje, dap {ich diefe Belvegung dodh
fortpflangt und jpdter einmal auf den Wrbeitdmarft der bolljdhrigen
Arbeiter zur Geltung fommt, alfo ettva in den Jahren 1933—1937.

Diefe Tatfadjen werden natitrlid) nid)t ohne einen getvijfen Cinjlup
auf den deutjdhen Wrbeitdmarkt fein. Die Urbeitslofigteit toird ftart ab-
gemilvert, bielleid)t {ogar aufgehoben tverden. Dies tird i) bann auf
eingelne Berufe, die fich) ohnehin feiner groen Beliebtheit bei der Be-
rufalvahl ecfreuen, o ausivirfen, daf BHier ein fithlbarer Mangel
herrjdhen tird, aud) tvenn damit eine reichere Bejddftigungamiglid)-
feit fiir ben nur angelernten oder gar ungelernten Arbeiter und die Cr-
twerbgbejdyrantten gegeben fein vird.

Diefem Wusfall an jdaffenden Handen, den dasd Reid)zarbeitdmini-
fterium fiix 1937 auf zirfa zivei Millionen {dhdbst, ju begegnen, fieht
man in den fithrenden Kreifen in einer mbglidhjt intenfiven usbildung
bon qualifizierten Fadarbeitern. Die beborftehende gefesliche Neu-
regelung bdes gejamten SKehrlingslvefens (,Berufsausbildungsgeies”)
hat twohl als Ausdbrud dafiic zu gelten, dap {ich diefe Crfenntnis auch
»Diberen Orta3” Bahn bridht.

QJn ver Digtuffion iiber die Facharbeiterfrage darf lwobhl aud) eines
Momented Crivihnung getan lverden, dag an jid) nidht unmittelbar
wirtfhaftlichen Charatter trigt, fondern nur mittelbar: ein fulturelles
Moment, dbas hierher gehort, tweil die Wirtfdaft nad) den BVerluften ded
Krieges die materiellen Grundlagen der Qultur wiederherzujtellen Hat,
und toeil jie aud) felbjt in einem itberausd hohen KRulturrang eingebettet
lorben ift.

So ift die Fachausbilbung desd deutfdhen Wrbeiters unbejtreitbar ein
wefentlicher Teil der deutjdjen Kultur und ded deutjden Bildbungs-
wefens. Jhre uslpjdhung, jofern fie itberhaupt mibglid) wdire, miifite
nottuendigeriveife zu einer red)t weitgehenden Verarmung unfered Kul-
tur- und Geiftezlebens fiilhren. Denn aud) diejenige rbeit birgt geiftige
Werte, die fid) nidht gerade mittels ded Papiers (ivie die jogenannten
~geiftigen” Berufe), fondern mitteld der bunten Fiille bon Stahl und
Stein, Holz und Glas, Flamme und Glut materialifieren. VBom Stand-
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punft auz, der diefen jo umjdjriebenen Berufen bom geiftigen und ful-
turellen Standpunft gered)t toird, muf um fo mehr Wert auf die Cr-
baltung, Steigerung und LVerbollfommnung der gelverbliden Fad)-
arbeit gelegt lwerden.

Wenn ez damit gelungen ift, fiiv die Notwendigteit der Fadausbil-
dung im Wiederaufbauprogramm der deutjden Wirtjdhajt den Nad)-
oeis ju erbringen, o ift damit im Rahmen diejer Unterjuchung audy
dic Verechtigung der Urbeit dez Deutfdhen Jnftituted dargetan. Cin-
ivendungen bon bdiefer Seite finnen gegen dag Dinta nidht mehr er-
hoben tverben: jeine VBeftrebungen find bom wirtjidajtlichen Stand-
punft ausd nur zu begriifen, und ed bleibt dafher zu Hoffen, dap eine
jolche Scdulung moglidhit gropen Teilen bder bdeutiden Junbdujtrie-
arbeiterfdyajt zugute fommt.

2, Die JIdee der Werfdgemeinihaft.

Wir erinnern und jept daran, dap die Crziehung sum Fadjarbeiter
aber aud) aus einem anderen Grunde betrieben tourde: man toill den
eingelnen Wrbeiter aus feiner ijoliecten Teiljunttion befreien, in die er
oucd) bie Wrbeitdzeclegung ohne Biveifel geraten ift. Darum gejdal ed
ja {dhon, daf die usbilbung ing WerE berlegt wurde, und dap jid) das
Wert Joldhe Miihe um den eingelnen und jeine Enttoic€lung gab, um
auj dieje Weife in ihm dasd BelvuBtiein zu tveden, dap ein groer Ju-
fammenfang zivijden dem Wert und ihm dennod) beftehtss. Wir Hhatten
ferner gefehen, lvie man nidhtd unterlajjen Hatte, audy fonjt diefes Ge-
meinjdyaftagefithl in ihm zu ftarfen und zu pjlegen, und daf es eigent-
lih die Yufgabe der Werfzeitung twar, der Ausgdrud jener Ge-
meinfdjaft zu fein, die fid) im und ums Werf fongentriert. Bu einer
Werfzgemeinfdaft zu fommen, ar ein tveitered Biel (venn audy
mehr ald Mittel zum Bived, dbenn alsd Selbftzwed). Jhrer fritijden
Betradjtung Haben ivir und nunmehr zuzuvenden. Diefe jest aller=
dinga ein etivas iveitered usholen borvaus, damit ed gang flar fverbde,
weldje Bedeutung dem zuzumejjen ijt.

58 Man vergleidhe dazu H. be Wan (, Jur Piychologie ded Sozialismus”,
Jena 1926, &. 192): ,Wenn fid) aud) bad Arbeitderlebnid nidht ganz vom
Betrieb her mit einem ncuen jeclijchen Gehalt crfiillen (GBt, fo ift doch die
Grneuerung des Betrichserlebnijfes fiir den Produzenten cine der Haupt=
bedingungen, die erfiillt twerden miijfen, Devor eine twahre rbeitsfreude
in der Jndujtrie tvieber moglidy toird.”

. 8*
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Auf wirtfdafilichem Gebiet Haben jich befonders bei ung in Deutfd)-
land gany bejondere Verhiltniffe Heraustriftallifiert, ald e in die fo-
genannie zlvei Phafe der JInduftrialifierung: die Rationalijierung als
Dauerzujtand eingetreten ift. IMit vem ugendblid, ald auf wirtfdaft-
licjem: ebiet dad VBeftreben, die denfbar berniinftigite Regelung ju
treffen, in alle Teile eindrang, und zvar in der durd) die eigene Ge-
fepmapigfeit des Wirtjdaftlichen borgejdyriebene Richtung, — mit
piefemt ugenbli und in diefer Hhohen Unjpannung mupte die toirt-
{chaftliche ratio mit anderen SLebensfriften ufammenjtoBen. Fiiv
biefea Aufeinandertrefien ift die Kraft und bie Folgerichtigteit bejtim-
mend, mit der i) die jadhlichen Wirtjdhaftagefese durd)zufegen ber-
mibgen. Da dabon immer jener Teil der Menfchen in der Wirt{haft
betroffen toird, ber nid)t Jelber fithrend in ibr fjtebht, fondern ald ein
yintegrievenbder Beftandteil” in ihr eingejchlofjen ift, jo ift andererfeitd
fiiv die Wudht bez Bufammentreffensd dbie Entwidlung ju Selbitbetvupt-
fein und Hoheren Lebensforderungen ein lwefentlicher Faftor. So liegen
bie Shivierigeiten der ,Wrbeiterfrage” jpeziell in Deutfdhland darin,
bap sioijden dem immanenten Willen unferer Heutigen Wirtidhafts-
ordnung und dem Willen ded zu Bewuftheit gelangten Wrbeiters cin
Harter Wiberftreit entbrannt ift. Den der Wirt{dhaft eigenen Gefep-
mapigfeiten, die Dei bem Urbeiter belvupt eine Reaftion der Perjon-
lichfeit auslbften, nunmebhr eigene GefepmaBigleiten ded in der Wirt-
fdhaft gebundenen Menjdjen gegeniiberzujtellen, — das ijt die grund-
fislide LQage.

3br zu begegnen, jind jdhon biele Lojungsberfudje unternommen,
biel mehr nod) borgefchlagen, aber fie tvaven alle zum Scheitern ber-
urteilt, tweil jie i) unmittelbar auf den Gegenfab als jolden be-
zogen und meift aud) nidht ,mit der Wudht der eigengefeplichen Stre-
bungen in der Wirtfdhaft” redhneten, denn in der Wirklihteit miiffen
fid) ja die Cigengejeplichfeiten der beiden Gegenfpieler ausivirfen.
Wber, und das jdeint mir jur redhten Cinordnung und zum ridtigen
LBerftandnizd und Beurteilung des Deutfdhen Jnftitutez o idtig su
fein: aud) diefe Gefepmipigfeiten find ganz beftimmten Wandlungen
untertvorfen, die mit ber Struftur ihrer Trdger aufg engfte zujammen-
hiangen.

Auf dem Gebiete ber Wirt{chaft, was ung ja hier inteveffiert, ift die
Tatjache nidht wegzulengnen, daf die JInduftrie beftimmten Wrbeiter-
wiinfdjen (betreffa Wrbeitdzeit, Arbeitemittel und Lobhnjormen ufiv.)
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entgegengefomuten ift. Damit Hat man nur dben Grundtendengen, die
der indujtriellen Wirt{djaft zugrunde liegen, entfprodhen: vor allem
pem Betriebsinterefje. Dody tvitrde und fann aud) niemald der Kampf
dadurd) Defeitigt lwerden; denn e3 liegt in der Cigengefeplichfeit der
beiben Gruppen, dap fjie zu einem Cinbernehmen niemalsd fomunen,
gang befonders nicht in einer Jone, in der fid) die Jnterejfen des Be-
triebes auf der einen und bie bed Wrbeiters auf ber anbderen Seite be-
gegnen, und oo der RKampf uin dad Maf des zu getvdhrenden Wnteilsd
entbrennt.

Diefer Borgang Hat {id) bor unferen eigenen Augen abgejpielt, als
aug den Triimmern nad) Kriegdende die ,Jentralarbeitsgemein-
fchaft” entftand alg ein Yusddrud der Julammenarbeit der JIntereifen-
berbdnbe beider Gruppen, um dann aber nad) einer beftimmten Beit
lieder in fid) zufammenzujinfen, ohne dad von ihren Griindern
. Stinnes und K. Legien erfhofite Endziel, fitir das bei ber Griindung
nod getijfe ,Ehancen” Lejtanden, erveid)t su haben: die Herbeifiihrung
eined dbauernden Wirt{d)aftafriedens. —

Jn diefe Beit fallt auf arbeitdrechtlichem Gebiete die Shaffung des
Betriebaritegefeled; denn es ift flar, bap das Gefels dort eine Regelung
auferlegen muf, o die Jntevefjen am heftigiten aufeinanderprallen.
Diefesd Gefels {chiebt die Wrbeiteridhait {hon ettvas tiefer in das Jnnere
ber Unternehmung finein, als e zubor die Getwerfjhajten durd) ihre
Mitarbeit an Kolleftibbertrdgen und der Geftaltung desd eigentlichen
Arbeitaberhdlinifies fiiv ihre IMitglieder erreichen fonntens?. Wenn-
gleid) bie Cinridjtung bder Betriebsrdite problematijhen Charafter
tragen mag, alg Juftitution und im Jujammenhang mit andeven Um-
ftanden Haben fie dod) dbahin getvickt, dap ficdh in unjeren Tagen offen-
fichtli) dad Sdvergelvicht desd gemeinjamen JIntereffes von Unter-
nehmer und bom Arbeiter nifher an die Unternehmung, insd Werf ber-
lagert Hat.

Durd) das Betricbsritegefess wurden — mag aud) im cingelnen bdie
Birtlihfeit nod) fo fehr Hinter der Jdee zuriidbleiben — doch bdie
Gedanfen in bdiefe Ridtung gelenft, der bon bder anderen Seite die
gleidhe Tendeny durd) dbas Erfordernis ver usdehnung und tveiteren

5 Man muf beachten, daf die Velegjchajt durd) da3 Betriebsrdtegefes
3u einer Redytdperjinlichfeit ded Heutigen Urbeitdredites getvorden ift: der
»Betriebsrat” ijt ihr BertretungSorgan, bdie ,Betriebsvereinbarung” ein
Bertragdinjtrument.
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Tednifierung der Betriebe entgegenfam, aus jeder Unternehmung eine
Jndibidualitit ju maden. Die Wirfung diefer Jndibidualifierung auf
ben eingelnen Wrbeiter und feinen Beruf tvar dergeftalt, daf eine Ge-
meinfamfeit der rbeiterintereffen innerhalb eines Werfez auf Roften
der allgemeinen beruflidhen Gemeinjdhaft unausbleiblich tourde. Diefe
aber bertrug feine gelwerfjdaftlid)-zentraliftijche Behandlung.

Wenn {dlielih aud) auf jeiten der Unternehmer die Crfenntnis
mehr und mehr Raum gelvann, dap niemals die Notwendigfeit drin-
gender erjchien, den ®eift der Feindjdhaft zu bannen und in Jufunjt
bas Trennende nicht fibermipig ju Detonen gegeniiber dem bielen, das
da einte, jo toar damit wofhl der Boden fiir dbas Uujleben der alten
Jbee der Wertzgemeinjdajt geebnet. Weldhen Anteil dagd Deutjche Jn-
ftitut baran Hat, lurde oben aufjuzeigen verfudt.

Die Jdee der Wertzgemeinjdhajt ift in der Tat alt. Jhre Urjpriinge
reidjen juriid an die Unfinge unjered Jnduftrie-Beitalters. A3 der
geiftige Bater hat der Franzoje Le Play, der BVertreter der ,fozialen
Unternehmung” zu gelten. Die iviffenichaftliche Begriindung und For-
perung berdanft fie dem auf Le Play Iveiterbauenden bdeutidhen
Nationaldfonomen Ridjard CHhrenberg. Sein BVerbienft liegt darin,
daf er die Jbee der Wertdgemeinjdhaft in einer Jett jum wiffenidhaft-
lidjen Syjtem augbaute, in der nod) die iibrigen BVertreter der Wirt-
{hafte- und Sozialwiffenjdaften lediglich) dbag Trennende vijdhen den
beiden am Produftionsprozep mapgeblich beteiligten Gruppen fahen.
Denn Chrenberg ftellte bei der Formulierung feiner ufiafjung bom
Arbeitgberhiltnia dasd beiden Gruppen Gemeinjame in den Border-
grund; er jagt einmal: ,Der Rernpuntt deg Wrbeitzberhiltnijjes be-
fteht darin, dbap Unternmehmer und Wrbeiter Organe der Unterneh-
mungen find und dedhalb ein gemeinjamesd Jnterefje an deven Wohl-
ergehen Haben, dad biel widytiger ift alg die zivifchen ihnen beftehenden
Quterejfengegenjipe.”

Crit nad) dbem Jujammendrud) der , Jentralarbeitzgemeinidaft” zog
dann die Digfufjion in der arbeitdpolitijden Qiteratur itber die Jdee
per Werkagemeinjdajt weitere Kreife. Geben aber der Umfang und die
Qntenfitdt der Cricterungen gleichzeitig bag Recht zu der Folgerung
eineg Bebdiirfnijfed nad) der Wufrichtung von Werfsgemeinfhaften?
Und toenn: ift diefes allgemein? — IMit diefen Fragen erft fommen
toir tiefer in dben Sinn und den Wert der Werfagemeindaft Hinein.
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Bunddit gilt e3 zu unterfuchen, tvie die Wertazgemeinjchaft ald neue
Sozialform innerhalb der gefchichtlich gelvordenen Struftur unferes
Goziallebens zu figieren ift. Cntiveder fie ift eine Form, die redhtlich
gefat und fidhtbar in den Ralhmen bez Wrbeitdredites cingegliedert
terden fann. Dann lodre fie eine Lebendform mit gang Deftimmten
Organen und Juerungen. Wahridjeinlicher ift, dap die Werfagemein-
{dhaft eigentlidhy nichtd anbderes ift ald eine foziale Haltung, ,ein Cr-
gebnis jozialer Diplomatie und einer {innbollen Summe guter Ber-
fehraformen zlvijdjen Wrbeitern und Unternehmern im Betriebe” bor-
ftellt, und damit alfo jenfeit2 einer gefeblichen Regelung liegt. Damit
laffen fic) jchon die Grengen der Werfdgemeinjchaft erfennen. —

Ctag fpit mag nad) diefen Bemerfungen, die inded borausgejchict
twerden mufpten, die Frage fommen: Was ift eigentlich ,Werfsgemein-
{dhaft“? — Die Untivort mufp eine doppelte fein, {oll dag Wefen redht
audge{dydpft toerben.

Cinmal ift fie ficher eine Jdeologie und ein Jnhalt, dasd Heift jie joll
eine Lebensform fein, die ausd der Wrbeitdgefellfchaft ded Betriebs-
{ebeng eine rbeitdgemeinjd)aft macht. Died ird immer dann ber
Fall jein, venn der Wrbeiter nidht nur feinen Arm und jein Auge und
tvag jonft immer zum Bebienen der Mafdjine notivendig ift, aljo itber
ven erforderlichen Urbeitdaufivand Hinaus feinerlei Teilnahme am
Werf und feinen Sdhidjalen mitbringt, fondern in irgendeiner der
Spielarten menjdhlicher Hingabe zu Werf und Wrbeit jteht. ,Alle Be-
triebgangehorigen follen jich ald Mitarbeiter berbunden fiihlen, follen
unbejdhadet der (ozialen Stufe, auj der fie ftehen, BVeranttvortung
gegeniiber dem Wert empfinden und Jnterefje an ihrer Arbeit und an
ver Wohlfahrt des Vetriebed Haben” (Winjchuh). Bum anbderen ift die
Wertzgemeinjdhaft fider aud) eine Haltung, eine Form auf dem Ge-
biet der Wrbeitspolitif. Und zlvar foll jie Hier ald ein neuer Trdger
arbeitapolitijdjer BVertrige auftreten dergeftalt, daf auf der einen Seite
die Wertaleitung mit der Belegidhaft auf ber anderen Seite fontrahiert,
Arbeitabedingungen bereinbart, und die jozialpolitijden Fragen, die
der Betrieb in fid) begreift, regelt. Dabei find nod) zivei Ubjichten zu
unterfdjeiden: nac) der einen ftellt die Werfdgemeinfd)aft geivijjer-
maBen einen ,Crias” der ,Bentralarbeitdgemeinfdhaft” dar und bder
Tarifgefelljdaften. Nach der anderen Hat fie nur die Aufgabe dort zu
ergingen, o Betriebdbereinbarungen dbag Gegebene find.

Die Frage, ob die Jdee der Werfrgemeinjd)aft organijdh gelwadfen
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ift und der Struftur unjeres Soziallebens entipridht, ift vhne Ieiteres
su bejaben, denn fie Iniipjt an ein fehr jtarfed Bebdiirinis in der Wr-
Deiter{chaft an, dasd aug dem Jiviefpalt zivifdhen WArbeitdinhalt und
Qebensgefithl vefultiert: audy im mobdernen Jndujtriearbeiter — ivenig-
jteng in der Mebhrzahl bon ihnen — ift ein Werlangen, jeiner Wrbeit
einen Sinn anzubeften und Teilnahme fiiv die Stdtte und die Kame-
raden feiner rbeit zu empfinden. Die Dinge liegen Hier dhnlich twie
bei dem Berhalten des Wrbeiters zur Majdhine. Die Herrfdaft der
Majdhine im Betrieb ift niemald WAlleinherrjdhaft. Das BVerhalten des
Arheiters zu ihr ift immer bon einem Rampfe der Motive Deherridht:
auf der einen Geite fteht eben immer der Menfdh, der — umeift un-
betvuBt — ftets twieder berfudyt, in jeiner Arbeit und an ihr Freuve zu
finden und dburd) fie irgendivie zu gelten, und jei e aud) nur vor {ich
felber, um {ich nicht felbjt beradhten zu miiffen. Wahrend auj ber
anderen Seite Hinderniffe pihdhifcher, tedhnijdher und {ozialer Art fidy
der Bertvirflidhung diejes Strebens entgegenjtellen. —

Unterjudjen toir die Form der Wertsgemeinjdhaft, jo ift allerdings
die Tendenz unberfennbar, dap jie Fithlung mit einem frither itblichen
und alg ,patriardhalijh)” gefennzeichneten Shjtem jucht. Damit aber
miiBte man fie eingliedern in die Bahl ber ,wirtidaftafriedlichen Worts-
bereine”, die alg felbjtdndige Wrbeiterinterejjenbertretungen mit einem
Willen zur Mad)t und der Geltung und der Fdahigfeit zu freier Ber-
tragaidhlieBung nidht anzujehen find. Bu einem {oldhen Syftem (tvenn
nian Hier itberhaupt bon einem foldhen jemalg hat jpredhen fonnen) und
su jeiner Jbeologie guriidzufehren, Hiefe dasz Rabd der wirt{daftlichen
und ozialen Eniwidlung zurviiddrehen wollen. Denn fie cntjpredhen
eder der Struftur moderner Jnduftriearbeit nod) dem Heutigen Stand
der fozialen Cntividlung. (€2 ftehen aber heute Millionen an der Ma-
{chine und twerden bon den Getwert{dhaften reprdjentiert!)

Fiir die widhtigiten arbeitspolitifhen Regelungen fommt die Werks-
gemeinjdaft nidht in Frage, denn im Betriebe fann jid) ein bom -
beitgeber unabhingiger LVerhandlungspartner auf Urbeitnehmerjeite
woh! faum bilden, gany abgefehen dabon, daf durd) foldhe Kimpfe die
Werksgemein|d)aft gar bald illujorifd) twiirde. Dafiir fann {ie dod)
wenigftens ergingend alg Sozialform den BVerbandsgemeinfchaften mit
ihren Tarifvertrdagen in Geftalt bon Betriebsbereinbarungen jur Seite
treten. Cine jdhdrfere redhtliche Formulierung der Werfsgemeinfdhaft
ift dpaher nicht nur unnitig, jondern aud) abzulehunen, da jie elajtijder
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Formen Dedarf, um fich bon Betrieb zu Betrieb entfprechend wandeln
zu fonnen. Budem geniigen die im Betriebsrdtegefes gegebenen Formen
ala Kriftallifationgferne.

©Sp fann man jagen, dap die Werfszgemeinjdhajt ,tweniger eine ein-
deutige Sozialveform mit Deftimmten, allgemeingiiltigen Gemein-
{dhaftsorganen und genau begrenzten Rechten und Pflidhten alg eine
{ogiale PDaltung, eine finnbolle Summe fozialer Berfehraformen
stoijchen Unternehmern und Arbeitern” ift (Winjduh). Wahrend fie
fitr den Unternehmer nid)ts anderes bedeutet als ,bie geitgemifpe oziale
Form reibungsloferer Betriebsd- und Wirt{dhajtzfithrung”, ift jie dem
Arbeiter ,eine Moglichteit, ftarfered Jntereffe fiir jeinen Betrieb u
enttvideln, mehr mit feinem Cigenleben u bertvadyfen, jid) im hiheren
Grade ald Mitarbeiter zu fithlen, feine WArbeit mit mebhr BVerjtindnis
und Freude zu tun, und das VBetriebsgedeihen ald Grunbdlage feiner
Criftenz zu empfinden” (Winjdhubh).

Gegen die Urbeit dez Deutfdhen Jnitituts, die ja dabdburd) gefenn-
seidynet ift, bap alle ihre Mahnahmen in ifrer WUnivendung rdumlid),
tedhnifd) und wictjhajtlid) auf das einzelne Jnduftrielverf Degrenst
find, — gegen diefe Arbeit ift gelegentlic) eingetvendet tvorden, daf ed
fid) bamit, mit diefer Tendenz offenfidhtlid) im Gegenjap zu der Ent-
widlungsridtung der lepten Jahre befindet. Dap diefer Cintvand nidyt
gany ftimmt, BHaben tvir gefefen. €r trifft nur injofern zu, tvenn
man bedenft, dap sum Beifpiel die gange bisherige {oziale Gejesgebung,
dic Gewerfjchafjtabelvegung, das Tariftvefen und die Unternehmerber-
bande in ihrer Wirfung darauf abjielten, in Organifation und Aus-
wirfung iiber den Defonderen Jnterejjen der Wrrfe und ihrer Beleg-
fdaft normierend zu jtehen. Man Hat diefe Criheinungen darum mit
bemt Qaubgeivtlbe eines Waldesd Lerglichen: tvie die Stadmme in ihrer
Gefamtheit diefed zu tragen jheinen und diejed dann alle Unterfdiede
aufhebt, jo tvar e audy im {ozialen Leben mit den Organifationen. Jn
diefen Rabhmen gehort aud) die ioirtidaftsfriedliche, die fogenannte
»gelbe” Getwerf{dajtabelvequng, denn audy fie jdhliept fejte, itber die
Grengen der einzelnen Werke hinausdgehende Gefinnungs- und Avbeits-
gemeinjdjaften, die irgendivelche Befonderfeiten der eingelnen nidht
Beriidlichtigen. Obtooh! ie ebenjo tvie dag Dinta fiir die Werfagemein-
fchaft eintreten, {o befteht dod) ein grundlegender Unterfchied: der tvirt-
fdajtafriedlichen Getwertjdhajtabelvegung fehlt ,dad Hineintwadhien in
ven Wirt{daftanerd der Unternehmung” (Arnhold). Das ift eben das
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Neue am Deutjdhen Jnftitut, dbaf e3 erjte Anjise einer Cntividlung
aufnimmt und eine Belvegung einleitet, ,die, aus den praftijhen Be-
bitrfniffen der eingelnen Werke entfpringend, dburd) die allgemeine Herr-
fchaft diefer Bediirfnifje ind Ullgemeine wdadjt, und dodh in ihren
eingelnen Mafnahmen und AUntvendunggjormen f{ich toieder aufiplittert
und zuriidbiegt auf die BVielzahl und Bielfdltigleit der cingelnen Jn-
duftrietverfe” 6o,

Die Wertzgemeinjchaft, die dad Deut{dhe Jnjtitut zur Verwirtlichung
bringen till, finnte man befjer nod) als Werfeproduftions-
gemeinfdhaft bezeichnen. Denn twie dad Shlagivort, mit dem man
bas Deutfche Jnjtitut auf jeinen Jdeengehalt inhaltlid) zu umreifen
berfudyte: Menfdyendfonomie, {Gon fagt, wirtd im Rabhmen biefer
Jbdeologie der Menfd) betouft tirtidhaftlid) gefehen und an jeine Funt-
tion im Produftionsprozep angefniipft. Do) Wwird dabei beriidfichtigt,
bap er ala foldher Triger bon beftimmten Gedbanfen und Empfindungen
ift, deren Charatter und Ridhtung fiir die zu leiftende rbeit nicht gleich-
gitltig Jind. Jhre befondere Struftur erhilt die Wertsgemeinjdaft des
Deutfhen JInftitutd aber erft dadurd), dap ed diefed Faftum in feinen
Plan einjtellt und infolge der inneren Belwveglichteit und gejelljdhaft-
lichen Wusftrahlungstrajt aller Dinge auf dad Moment der Beein-
flufjung und Grziehung jolden Wert legt. Um e3 vieder an einem
Bilde, und am bejten gleid) an dem jhon oben angefiihrten Bilde ju
berdeutlichen: Man fieht nicht fo fehr auf die Cinfeit desd Laubgetvilbes,
fondern erfennt in den einzelnen Stdmmen und bderen Pflege dad
Befentliche, da auf thnen ja erjt dag Laubdad) ruht.

Aber audh die Werfsprobuttiondgemeinfcdhaft des Deutfchen JInftituts
tviirde einen grundlegenden Fehler begehen, wenn nicdht gav gegen ihr
eigened Wejen berjtopen, toollte ed fid) um Dinge fitmmern, die nicht
in feiner Ridhtung liegen. So ift die Werfaproduftiondgemeinjdhaft
diefer Pragung bertital ausdgeridhtet und unterbricht zlvar die tlafjen-
haften Horizontalen, aber fie durchjchneidet fie nicht, jondern re-
ipettiert die ftarfen Horizontalen Bindungen, die aug dem Gejep
und der gefellfchaftlichen Entloidlung zlvifchen Wrbeiter und Arbeiter
gelwadyfen {ind und in den Gewerfjdhaften ihren fichtbaren Wusdrud
fanben. So liegt eine Stellung gegen die Gelwertichaften feinedivegsd

60 R. Carl Arnhold: ,Das Dinta jivijchen Arbeitsgemeinjhaft und
Wertsgemeinjdhaft’. Wirtjhaftl. Nadriditen fiiv Rhein und Ruhr 1926,
. 896.
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im Wefen dez Deutiden Jnjtitutd befchlofjen. (Wenn died aud) erjt
fiitv einen fpdteren Bufammenbhang Bebeutung gelvinnt, jo mupte es
trogdem in bdiefem Bujammenbange feftgejtellt lwerden.)

3. Die , Menfhendfonomic ded ,Dinta”.

Was die Werfagemeinjdhaftaidee ded Deutjchen Jnftituts ferner nodh
pon dhnlidyen, friither oder Jpiter eifrtg propagierten Jdeen jo befonders
unterfcheidet ift die Crziehung, die einmal den Menjdhen ald Trdger
wirtfdaftlichen HPandelnz und dann den Menjden ald Menjchen zum
Gegenjtande Hat.

Grjiehung ift eine Bielfesung, die in das zlwedgeordnete Shjtem bon
RKrdften getragen wurde. Dabei wird der Menjd) betoupt tirtfhaftlich
gefehen alg ein Kompley bon Fdhigkeiten und Leiftungen, ald cine
Summe ioirtidaftlider Potenzen, die fiir dbag Werk und fiir die Wirt-
fhaft al3 ertragafabhige Werte bedeutungaboll find. Dabei ift aber das
Wejentlicdhe, und darin liegt der grundlegende Unterjdhied gegeniiber
allen ,men{dendtonomifhen” Beftrebungen Amerifad, bie aug anderen
Urfadjen notivendig tourden, dap man den Menfdhen im Produftions-
gangen aud) alg Triger bon beftimmten Gedanten und Empfindungen
beriidfichtigt, deren Wrt und Ridytung fiix die bon ihm zu leiftende
Wrbeit jehr bedbeutungsboll {ind und im Hhiheren oder niederen Grabde
feiner RLeiftung zum WAusdrud fommen.

Alfo Erziehung ded Menjdjen fiir die Wirtfd)aft, fiiv die ufgaben
und Anforderungen, die {ie an ihre Trdger ftellt. Dabei toird man
bon ber Erivartung geleitet, dap {ich der Menfdh durd) diefe gefteigerte
Qeiftungsjibigteit jeiner ganzen Perjon itber die Arbeit und ihre un-
gitnftigen Cintvirfungen erheben twird. Diefe fnnen den jo gejdhulten
Menfchen nid)t mehr beriihren, er ift bon ifren jhadblidhen Cinflitffen
freier, aud) durc) vie MoglichEeit einesd Arbeitdtvedijels innerhalb jeines
bielfeitigen Berufes, wie ir jahen, freier aber aud) darum, tweil er der
Arbeit nicht mehr untertoorfen ift, jondern jich diefe untertverfen fann.

Damit ift aber der Jnhalt des ,tvenig {honen, desd falten Wortes”
Menfchendfonomie” freilid) nodh nicht ausdgejd)opit. , Menichendtono-
mie” ijt eben nod) mehr.

Rationalifievung, fpeziell rbeitdrationalifierung ift ziveifellod das
®ebot der Stunbde fiir ung Deutjche. Sie wird jicher exhohte Anfpriiche
an ben etnzelnen und jeine RQeiftungsfihigteit ftellen. Cin BVerfhleif,
wahrideinlich ftiarfer weil fhneller ald bizher, wird unausbleiblich



124 IIL Rritifde Wiirdigung des Dentfchen Inititutes fitr technifche Arbeitdihulung.

fein. Da e3 aber nidht angebht, hier nur ausd rein toirtidajtliden
Griinden, den nicht mehr bolleiftungsfahigen Wrbeiter einfady ausz den
Betrieben zu nehmen und die Sorge fiir ihn auf die Ullgemeinheit ab-
sudlzen, o Hat dag Wrbeitdprogramm bdesd Deutidhen Jnftituts, um
bie Jdee der Menfchendfonomie rveftlosd zu erjidhopfen, aud) dajiiv eine
Borfehrung getroffen. €2 ift das oben ausfithrlid) behanbdelte Alters-
und Jnbalidentverf. Damit jene allen AUnforderungen des Berufes
und eined neugeitlidgen Betriebed forperlid) und feelifch nicht mefhr
getvachfenen Perfonen einerfeits fein Hinbernis fiiv den Betrieb und
fein Tempo mit ihrem Bujdynitt auf bolleiftungsfihige rbeitstrdijte
terden und anbdererfeitd entiprechend threr nod) Deftehenden Leiftungs-
fapigkeit ala Mitarbeiter in der Produftion nod) bertvendet twerden,
hat man eben im Wlters- und Jnbalideniverf einen Betrieb, man
fann bielleid)t Jagen ,zlveiten Grabez”, eingerichtet, der feimerfeits
aud) gang beftimmte Aujgaben innerhalb besd grofien Ganzen, Lejonders
auf bem ®ebiete der Neftmaterialienberarbeitung, ausfitllen fann und
dafher auszufiillen hat.

Menjdendfonomie twar die rbeit ded Deutidhen Jnjtitutsd fernerhin
toegent der groBen Bedeutung, die jie der Unfallberhittung in ihrem
Arbeitabereid eingerdumt hat.

4, Das Pringip der ,Erhaltung aus eigenen Witteln,

Wirt{aftlicheit ftellen die Cinridtungen ded Deutfdhen Jnitituts
aud) nad) der finangiellen Geite Hin bdar. Denn fiir alle bdiefe
turbe die Forderung aufgeftellt, {ich felbjt und feine Anlagen aus
igener Wrbeit zu erhalten. Wiv ervinnern ung daran, daf fidh bie
Qehrivertitdatten felbjt durc) ihre Wrbeit erhalten und auferdem nod
einen grofen Teil der Roften fitr vie Werfjchule mit aufbringen. Die
piydologijdien Begutacdhtungsitellen dienen neben dem Werf auch dex
Offentlicheit und Haben daraus ihre eigenen Cinnafhumen. Dasd Wlters-
werf unterhalt fich ebenfallg felbjt, tvenigftend joiveit ald die Roften
itber die bom Werf monatlid) zu zahlenden Wlterzzujdjiifie Hinaus-
geben. Cbenfo erhilt fich ber Rindergarten beinahe felbft, lvie die Jn-
buftriefrauenjdyule durd) ihre in bejdjeidenen Grenzen gebaltenen bon
ven Sditlerinnen erhobenen Schulgelder. Ungededte usgaben bemiiht
man fid) nad) Moglichfeit durd) dben BVerfauf angefertigter Nibitiide
aufsubringen ober dadurd), daf man an eine jolde Scdule ein Cr-
holungaheim angliedert, an defjen Erhaltung und Bejorgung die jungen
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Maddhen ihren fpateren Hausfrauenberuf erlermen, und twodurd
anbererfeitd der Tagesfap fiir die Befjudjer fehr niedbrig gebhalten
werden fann, ufiv.

5. Sdhlupfolgerung.

Fragen iviv {chlieplid), wag Ioir rein OHfonomijd) bon ber ge-
jamten Urbeit des Deutjchen JInjtitutd zu Halten Haben, ald tvas
ji) bad Dinta uns dabei darjtellt, jo Eounen tvir bielleidht jagen,
baf ed nur eine gany folgerichtige Weiterbildbung dez Grundfapes
wifjenjchaftlicher Betriebsfithrung ift. Denn die Mittel und Wege diefes
inpuftriellen Crziehungsiyjtems, die gangen Cinvidhtungen, die der Ber-
wicttliung ded Wrbeitdprogrammes dienen, find biz ins fleinjte in-
genieurhaft ftreng ,vationalifiert” (aud) die Wusbildung bder Jn-
genieure, die ald die Organe des Deutjdjen JInjtitutd die Jdeen in die
Wirklicheit umiegen) und tirflich ein getveued ALLild der iviffen-
jchaftlichen Betriebafithrung. Aber, dag mupten wir bei unjerer Ve-
trachtung berfdhiedentlic) {dhon feftitellen, einer ivifjenidaftlihen Be-
triebgfiithrung, die aud den deut{djen Berhiltnijfen erlwachjen, diefen
darum getoiffermapen aud) auf den Qeib zugejchnitten ift und dadurd
ofhne Biveifel zur Konjolidierung unjerer irtjdaftlichen BVerhaltnifje
su einem gut Teil beitragen ioird. Und bied um fo mebhr, al3 allen
mbglidgen phantajtijchen Plianen, die den ,Amerifanismus” als ,Hilfe
in unferer Wirtid)aftanot” propagieren zu fonnen glauben, vhne frei-
{ich den tirtfdaftlichen und jozialen Berhdltnijfen in Deutjhland in
irgendeiner Weife geredht zu werden, nunmehr ein lebensbolled und
{ebengfriftiges Ganzes gegeniibergeftellt wird und ein wirklid) gang-
barer Weg nicht nur gelviefen, jondern, tvas jo biel Wwid)tiger, mit gutem
Beijpiel befcdhritten tvird.

Abjchliegend fann man fagen: ,Der Geift der Wirtjhaft Hhat die
Cutividlung bis an den fritijdhen Punft borgetrieben, an dem er aus
fich heraus Mittel ausbilden muf, die ihm nidht wejenseigen find“ 1,

B. Der {oziale Charatter ded ,Dinta”.
1, Die Wandlung in der Soziologie ded Ingenieurs.
Dasd Deutfhe JInjtitut braud)t zur Werivicflihung feiner Jdeen
und zur Crreichung jeined Jieled beftimmter Organe. Denn twidre e3

61 Brof. WM. Muf: ,Arbeiterjeele und Wirtidaftsgejeslichteit”, ,Betrad)-
tungen zuv indujtriellen Arbeitstrifiz”. Jn der Feftgabe fiir Parl Biidjer:
Beitidrift fiir bie gejamte Staatsivifjenichaft, Bd. 82, 1927, Hejt 2, S. 335.
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eine Behirde, fo todre e3 berhiltnismipig leicht, die neue Cinridtung
als obrigfeitlichen Aft durdhzufithren, weil bdiefe {id) auf die borhan-
penen Ausfithrungdorgane ftiigen fann. Sudem Hat eine Behirbe der
Offentlichfeit gegeniiber obrigfeitliche Getwalten und fann daber be-
fehlen. Dag Dinta mup dagegen als pribate Cinrichtung durd) die
offenfichtliche Giite ber RLeiftung und die Gejdhidlichfeit ihrer Un-
preifung die Offentlidhfeit fiiv fid) su gelvinnen tradhten. Da ed (i)
hierbei um einen pihdyologijchen Borgang Hhanbdelt, fo hat aud) das
Deutfche Jnjtitut auf die piydologifdhen Werbemittel unferer Jeit nicht
berzidhten Eonnen. Dodj ift diefen nur mehr borbereitender Charaktter
zuzuerfennen. Die Hauptbedeutung ift praftijden Crfolgen beijumejjen.
Dazu bedarf ed eben gany beftimmter Organe: der Jngenieure. Und
biefer bebarf ed darum o gang bejonbders, tweil ,daz Wejentliche diefes
Ljungsberjudied im ganzen gefehen zlveifelzohne nidht in dem meda-
nifden Funftionieren entfprechend injtallierter Cinrvidhtungen” liegt.
~Dag Shivergetvich)t derfelben it bei den Perfinlidyfeiten ju judjen,
die alg Treuhdnder der Jndujtrie diefe Cinridjtungen betreiben”ee.
Denn bergegentvdrtigen wir una nod) einmal die ju leiftende Wrbeit in
ihrer ganzen Grife, Jo fann man lwohl fagen, dap fehr biel bom ein-
selnen, der hier al3 titigez Glied tirft, berlangt tvird. ,Betriebsted)-
nifdje Renntnifjfe und perfonlidien Taft, gepaart mit Tatfraft und
Sreude an diefer bon grofen Gejichtapuntten getriebenen Urbeit mufp
jeder bon ihnen Dejigen. Sie miifjen big zu einem gelvifjen Grade dex
Wrbeiterfdyajt gegeniiber den Werfzinhaber borftellen, die unbeftedlich
ben Weg auf dag geftecte Biel zu nehmen tiffen, Fithrerperfdnlich-
feiten fein, 3u denen die Wrbeiterid)aft vegen der Lauterfeit ihrer Ge-
finnung emporblifen fann”es.

Diefe Cinridhtungen in den eingelnen Werfen zu organijieren und zu
[eiten ecrfordert Menjdhen, die bor allem jlvei Eigenjdaften in fidh
bereinigen:

Cinmal miifjen e tiidhtige Fadhleute Jein, die ettvad bom Betriebe,
ihrer ffonomijden und tednijden Geftaltung und Leitung berftehen
und in der Lage find, den Wrbeitern in der u leiftenden Wrbeit etlwas
3 zeigen. '

62 Dr. P. Dithold: , Der Kampj um die Seele...", S. 26.
6 Dr. B. Ofthold: ,Der Kampj um die Seele...”, &. 26.
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Bum anderen miiffen jie Padagogen fein; denn {ie miifjen ez durd)-
aud berftehen, ,die Qeute zu nehmen”, jie ,anzupacden” und in ein rid)-
tigea Berhiltnis u ihrer Urbeit zu bringen.

Diefe beiden BVegabungen reidjen jedod) allein nidht aug. Der Fad)-
mann und der Padagoge miiffen {id) in einem Menfden mit Fithrer-
qualitit vereinigen. Denn erft dadurd) getvinnt er dag {iberragende,
bad die Crreichung ded Jieles, das Mitgehen jedez eingelnen ge-
tdheleiftet. Aug der Unteilbarfeit der beidben Cigenfdhaften, aus der
Notwenbdigleit ded Bujammentreffens in einem fiihrerijhen Menjchen
ergibt fid) die Sdywierigfeit: Wie die Perfonlichfeiten in bdiefer Wrt
in geniigender Menge mit der notigen BVorbilbung und der ridjtigen
Cinftellung finden? Wird fie geldft, jo getvinnt der Jngenieur, der
heute jhon ald der Sdhipfer und Berivalter der modernen Tedynif
gegen friiher eine bedeutungadbolle Stellung eingenommen hat, in ber-
ftacftem Mage Bebeutung durd) feine bolfserzieherifdhen Uufgaben,
die ihm dbas Deutfdhe Jnftitut zuiveift. Jm Werben ijt ,der JIngenieur
als Crzieher”.

Unter einem Jngenieur berftand man bi3 jept einen wiffenidhait-
lichen Tedhnifer. €r Hatte die angetvandten Naturtvifjenjdhaften ftudiert
und toar dadurd) befdhigt, alle die tedhnijdjen Leiftungen zu boll-
bringen, fiiv dic dbie moderne JIndujtrielwirtidhaft die Aufgaben ftellte.
Dod) feit einiger Beit regt fich in den RKreifen der Jngenieure ein leb-
haftegd Bejtreben, erhohte Kulturbedeutung zu getwinnen. Sie empfinden
dabei dbeutlid), baf ihre Aufgabe jid) niemalsd in der Crfiillung der rein
wiffenjdaftlich-tednifdhen QLeiftungen, die man bon ihnen ertvartet und
vie fie erfitllen, erfchipfen fann. Man erfennt aljo in diefen Kreifen
mehr und mehr bie Bedeutung, die dem Menjden im Rahmen der
Tedhnif zufommt. Man erfennt den Wert der Jeelifhen Krdfte in ifhrer
Gefamtheit im Produftionsprozeh und ift gevillt, dbaraus die Konfe-
quengen zu jiehen: fie Gebiicfen der Pilege. Darum fordern aud) bdie
Reformbeftrebungen der tednifdhen Hochidule bom Jngenieur, daf ex
fitr feinen Beruf i) Menfdjenfenntnid und pidagogifche Jahigteiten
mitbringtss. Denn geht der junge JIngenieur allfeitig ausgebildet ins

6 Symptomatifch) dafiir jheint mir die Griindung des ,Jnftitutsd fiic
Betriebsjoziologie und joziale Betriebspolitit” an der Tednijhen Hodh=
jdule Verlin-Charlottenburg durd) Profefjor Dr. &. Briefd und Profejjor
Dr.=-Jng. Riebenjahm zu fein.
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Qeben, hat er nidht nur anorganifche Materie und Energien fennen-
gelernt, fondern ift er aud) borbereitet auf die im tedinijdjen Prozep
auftretenden feelijfen Storungen, o lvird mandype ,NReibung” ber-
mieden fverden fonnen, die heute den Produftionsprozep nody ftort. —

Die Bejtrebungen zur Reform bder tedhnijdhen Hodhichule fordern
ferner im Rahmen der usdbilbung des jungen Jngenieurs Eharatter-
bilbung. Denn dasd Sdjaffen, das dbie Tedynif berlangt, Hat eine bon
jeder analbfierenden oder fynthetijcf theoritijierenden Titigfeit ber-
{chiedene Cigenart durd) den engen Konner mit der Wirtlicheit. Der
Tedynifer ftellt fein Wert in den fozialen Bufammenbhang hinein, tvo-
purd) Febler jeder Art fich fofort aujsd bitterfte ridjen miijfen. Wenn
burd) folche Idtigfeit daz Berantivortlidfeitagefithl ungemein ge-
fteigert und dbamit ber Charatter erzogen twird, {o fekt dodh ein Sdhaffen
mit einem jolden Map ,fozialer Gebundenbeit” aud) entjpredjende
Crziehung boraus.

Diefe ,BVor{dlige zur Hod)jdulreform” lajfen alfp die Bermutung
3u, bap man in tednijchen Kreifen woh! fpiict, wag nod) zur Crenntnis
und Unerfennung der jozialen und Fulturellen Bedeutung ihrea Be-
rufed fehlt. 3Bivar judjen bdie Jngenieure in dem fjozialen Gefiige
unjered Gefelljhaftalebensd und in der Rangordnung der Kulturiverte
— bertreten bon beftimmten Berufen — einen Plas zu erringen,
per der Bedeutung der Technif boll entfpricht. Denn neben bden
altitberlieferten afademifdhen Stanbden der Seeljorger, Juriften, drste
und Piadagogen Haben fie ihren Beruf, tros der grandiojen Taten,
bie fiir ihn Beugnid ablegen, in feiner bollen Bedbeutung nod) nidht
sur Geltung bringen fonnen. Diefed Hhat feinen Grund mit darin,
baf e3 ein junger Beruf ift, der erft in berhiltnidmdpig furzer Beit
und mit itberrafdender Shnelligteit aufgefommen ift. Cr mup fid
alfo naturgemdf exrft feine Stellung in bder allgemeinen ®liederung
unjered Kulturlebend feft umgrenzen und fichern. ud) jtellte der Be-
tuf dburd) unjere anfteigende ftiivmijche tedhnijhe Cntividlung grope
Aufgaben und Anforderungen an den Eingelnen und feine Bevu;sy,lidy,
{o daf man der {ozialen Cinfiigung desd Standeg nicht in dem Make
Beadhtung fhenfen fonnte. Bwar bermag dber Soziologe, der das ge-
fanite {pziale Qeben mit feinen berjdiedenen Krdften und Gruppen bon
feiner Hohen Warte aus iiberblidt, und der ed aufgliedert und jedem
Berufe feine Veftimmung zutveift und umreift, jevem Stande dag Jiel
au zeigen, aber 3 felbjt zu erreichen und zu umgrengen und mit einer
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Leiftung auszufiillen, bas bleibt immer den BVertretern desd betreffenden
Berufes felber itberlajfen.

Cin Mittel, {chneller i) in dem fozialen Gefiige einzugliebern, und
stoar mit bem Plap, der bem Jngenieur zufommt, ift jene Wufgabe
bolfserzieherijder Tatigteit, die bad Deutidhe Jnjtitut den Jngenieuren
alg feinen Funftiondren ulveift.

Diefe uzbilbung des jungen Jngenieursd im Dinta® fiiv jeinen
neuen Beruf ift aud) darum jo lvidhtig, tveil bdiefer fid) mit ber
bolfderzieherifchen Urbeit ja nidht erfdhopit. Der neue ufgaben-
freis ded Jngenieurd |dhaut janusfopfartig nad) zlvei Seiten: zum
Arbeiter und zum Unternehmer. Denn tvad fie jenen tun, ijt nid)ts
andered algd ein Augjdnitt aus den Pflichten bdiefes. Der Jngenieur
tritt an feine Stelle und erfiillt Aufgaben, die in einem ,befeelten”
Betriebe nod) in den Handen ded Unternehmersd lagen. Heute fann er
fie nicht mehr erfiillen, da die wirtjdhaftliche Entividlung, da aud) ihn
der Rationalifierungsproze auf bejtimmte Teilfunftionen eined frii-
heren biel fomplereren Wrbeitzbereidjed ypezialijiert Hat.

Jn der im Werben begriffenen Wertagemeinjdaft fallt {Ghlieplid)
pem Jngenieur alg tweitere grofe Wujgabe zu, der Mittler ivijchen
pen beiden Jntereffengruppen zu jein. €r fann es; denn er ift am
eheften aus Liebe jur Sadje, nur dem Werke hingegeben: ,intereffeloz”.
Aud) dazu gehiirt ein jtarfes Lerantlvortungsgefithl einer ftarfen Per-
fonlichfeit. Und nod) ein tveiteres!

An fid) ift die Gruppe der in der Ausbilbung beim Deutiden Jn-
ftitut begriffenen Jngenieurve eine rveine Biwedgemeinjdaft und ihre
Referven redh)t geringe. Soll alfo eine jolde Gemeinjdhajt toirfliche
Gtoptraft getvinnen und diefe fortivirfend aud) dann belwabhren, wenn

65 Bei Dr. P. Oithold: ,Der Kampf um bie Seele...”, S. 27 heift e3
darviiber: , Bu diefem Blved ift unter jeiner (gemeint ift Herrn Bergajjejjor
Burgers) entjdeidenden Mitlvirfung... dad ,Deutjdhe Jnftitut fiir ted)=
nijde Arbeitsidulung’ mit dem Sig in Diijfeldorf gegriindet tworden. Hier
follen zundchft einmal in Werbindung mit der Univerfitdt und der ftaat-
liden Ausbildbungsftitte fiiv Getwerbelehrer KbIn und der Gelfenfirchner
Bergverts-A.-@. (heute BVer. Stahliverfe A.-G., Abt. Schalfer BVerein) in
Theorie und Praris bdie Methoden und Jmpulfe vermittelt lverden, von
penen alle Beteiligten hojfen, daf fie von Mdannern der gejchilberten Art
aufgenommen und lveitergegeben zu einer...” — Genauere Angaben ent=
hilt der Perjonalbogen ded Dinta, verdifentlidht in der Deutjdjen Berg-
twerts-Beitung Nr. 85 vom 13. April 1926.

Sdriften 181, T. 9
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die auagebilbeten JIngenteure in dem iiber das gange Reid)3gebiet ge-
legten Shftem an den oidhtigen JInduftriepuntten bag Dinta bertreten
und in threm Dbeftimmten Bezirf die LVertirtlihung der Gedanfen und
Cinridhtungen der ,Menfcdhendfonomie” durdhzujesen Hhaben, bann muf
jte fidh zu einer RLebenggemeinjchaft umivandeln, die die eingelnen
Glieder feft aneinanderfettet. Die Jngenieure, die fid) diefer Cr-
siehungadaufgabe alz Mittler zivijdhen den beiden groBen Jntereffe-
gruppen in der Werfsproduttiondgemeinfdaft widmen, mii fen unter-
einander fejt berbunden bleiben. Sie verden einen Kreid bilden, der
aug jid) einen Deftimmten Gemeinjd)aftsgeift entivicelt. Diefer muf io
ftarf fein, dap er aud) dbann in den Gliedern der Gemeinidaft wach-
bleibt, tvenn bei ber groen raumliden Trennung die Gefahr der Ver-
duBerlichung Dbedroplich wdachjt. Wiirde diefe Gefahr obfiegen, dann
tviirbe bem Ganzen der eigentlidhe Kern und der ihm eignende Gehalt
berlorengehen. Darum ift diefe Gemeinfdhaft jo notvendig: damit jid)
die Glieder gegenjeitig in diejem Streben ftiigen, ermuntern und an-
feuern, bamit gemeinjamed Streben zu dem gemeinfamen Biel fiihren
fann. Diejer Gemeinjdaftageift wird jich Jider enttvideln, und er wird
su feinem ZTeile dazu Deitragen, daf der Jngenieur ald Stand fid
foztal einfiigt in da3 gefellfdaftlihe Gefiige unjereg Bolfed ent-
fpredjend den groBen Uujgaben, die auf feinen Part in unferen Tagen
fielen. —

2, Die Wandlung in der fozialen Struftur des Wrbeiters.

Bon ungemein groferem usmafp tverden bdie Wuslvirfungen bder
Cinridjtungen des3 Deutfden JInjtitutd auf den Wrbeiter fein, die ja
im Grunde das Objeft und der Bielpunft aller diefer bielgeftaltigen
Bemithungen find. Denn ivir erinnern ung nun daran, dap eg ja gilt,
ven Urbeiter aud der Cinjameeit feiner ifolierten Teiljunftion im Pro-
duftionadprozep zu befreien, um zu einer Befriedigung und Bejriedung
bed Wrbeiterd im gegentvdrtigen Wirt{dhaftzihjtem zu fommen. Darum
Hat man bon der Wrbeit ded Dinta aud) gejagt, daf fie bie Wrbeit
durd) Wecdung der Wrbeitdfreude mit den mannigfaltigiten Mitteln
»befeelen” toolle.

®egen foldje Wrbeit im Sinne einer ,Bejeelung der indujtriellen
Arbeit” ift nun gelegentlid) eingetvendet tvorden, dap died nidht mehr
mbglich wdre, denn die induftrielle Wrbeit fei jdhon zu entjeelt; es fei
eben jener Buftand {dhon eingetreten, den Mary propheseit habe, dap



B. Der joziale Charatter bed , Dinta”. 131

der tedinifdje Fortjhritt der Mafdinerie alle Arbeiter in ungelernte
Handlanger und feelenloje(!) Unhiangjel ber Majdine bertvandeln
und ihren jomit alle Arbeitafreude iehmen twiirbe. Demgegeniiber muf
aber feftgeftellt tverden, daf eine bollfommene Entfeelung dexr indujtri-
ellen Arbeit praftijd) ald Dauerjuftand unmiglid) ift. Denn bdie abjo-
[ute Unterordnung ded Arbeiterd unter die Majdhine ift ein Srenzfall,
der nie gang, und foiveit er berlvirtlid)t tvird, nie ohne Mitlvirfung
ves Menjdgen erfolgen fann. Jm Regelfall will ed der Menjdh nicht,
und man fann daber twoh! fagen, daf e3 audh) immer einen lepten Rejt
bon Moglidyfeit sur Axbeitafreude gibt, den der Menjd), einem inneren
Bivange folgend, ausniipen tird, um feelijh nidht ganz zugrunde zu
geben.

3n der Tat: bie Herrfdhajt der Mafdhine im Betrieb ift niemals
Alleinherrfchajt. Die Cinjtellung desd Wrbeiters zu ihr ijt jetveils ab-
hingig bon dem Crgebnisd eines RLampfes, der in thm entbrennt: auf
der einen Seite fteht ber Menid), der immer vieder berjudyt, in Jeiner
Arheit irgendivie Freude zu finden und durd) fie trgendivie zu gelten -—
auf der anderen Seite ftehen eine Reihe bon Hindberniffen pihdijcher
(Uuaniibung ded utomatizmus ber Mafdjine zur BVerringerung der
Crmiibung und ju Gedanfenerfuriionen), tedinifder (Cintdonigteit und
Unjelbftanbigteit ber Wrbeit) und jozialer Art (dasz ,Dibidenden-
fdaffen” und daz ,Bremfen” wegen der Wffordidjere und der Furdt
bor Unjolibaritit gegeniiber feinen Wrbeitzfameraden). Yud) venn zu-
toeilen bdieje lepteren Tendengen iiberiviegen, die auf Pemmiung der
Arbeitafreude Hinauslaufen, {o bermdgen jie doch niemals jene andere,
die nac) Urbeitdfreude in irgendivelder Form immer jtrebt, ganz aus-
sujchalten. Lieit man bann den folgenden Sap aus ciner Urbeiter-
biographie einesd RKeffel{hmiedes: ,Wenn id) an einer Arbeit bin, jo
fithle iy mid) bollig mit ihr berlwadyfen; i) piive und denfe midht
daran, toie tief mein bjdjeu, wenn nidt gar Cfel, bor meinem Beruf
ift“es, jo lernt man ein graujamed Sdjidjal fennen, dad bom Stand-
punft der feelijhen Gejundheit ded Gefellfhaftatirpers jlveifellos
einen {hlimmen Krantheitdzuftand andeutet. Und dod) ift dabei nodh
Raum fiir einen Shimmer bon Hoffnung: dag KLranfjein der Arbeits-
freude betveift bod) twenigjtens, dap fie nod) nidht gejtorben ijt.

8¢ Bitiert bei Hendrif be Man: ,Piydologie des Sozialismus”. Jena
1926, &. 194.
9*
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Die grope Aufgabe — gro, weil ein fehr groper Teil in die Lohn-
arbeit gevaten ift —, die e hier zu [dfen gibt: bie Borausfepungen ur
Arheitdfreude aufredhtzuerhalten und daviiber hinaus neue Hinguzu-
fdhaffen, eine Wufgabe, die aud) den Jnterejenbertretungen der Wi-
Deiter ihr Teil Arbeit zulveift, haben die Getwerffdajten erfannt. Was
{ie zuerft unternahmen, var — bda fiiv den irveligids getvordenen Hanbd-
arbeiter bie Rationalifierung der Wrbeit nur zlveierlei Sinn behalten
fonnte: Crleichterung der Unjtrengung und moglid)it Hohe Entloh-
nung — ihr Cintreten fitv Lohne und WUrbeitszeiten, die dem Arbeiter
einen Schup bor BVerelendung und Mberanftrengung gelodhrien und ihm
daburd) die Miglichfeit geben jollten, in der Arbeit etlvad anberes zu
fehen ald nur eine berhafte Fron. Sie berdidytete zur gelverfidaft-
ligen Lojung: Normalarbeitdtag und Normaltarifer.

Bu diefer gelwerfjdaftlidhen Lojung fonnte e aber nur fommen durdh
den Glauben bei jenen, die in die Ubhdangigteit der Lohnarbeit gevaten
aven, dbaf die Jwangslaufigfeiten ihrer Lage zu ftarf und zu bindend
feien, alg dap fie burd) dbag Streben und bdie Leijtung des ecingelnen
aufer Kraft gefepst ober itberfprungen werden finnten. Daraus erloud)s
Dei der Mehrzah! diefer Ubhingigen der Wunid) nady folleftiber Sidye-
rung gegen die Unfidjerheiten ihrer gefellidaftlidhen Lage. Man judhte
fie in der Defenfive, und war in der befanntlic) beften Form: bdes
Angriffs, der auj eine Umgeftaltung der gangen gefellichajtlichen Ord-
nung und ihrer Grundlage, dez Redhtes zu Pribateigentum, absielt,
um die Abhiangigen, boriviegend die Urbeiter, in ihrer Gefamtheit alz
Gleidhberechtigte und ausdgeftattet mit dem gleichen Mape an jozialer
Geltung und Sidjerheit durd) Bejip in einer neuen Gefelljdhaft it
einem neuen Staate einjuordnen. So entfteht die WUrbeiterbelvegung als
foziale und politifhe Crideinung, als deren foziale Organifations-
formen die Geiverfidhaften anzujehen find.

Die Gewerfidaften Haben aber zur Wufrechterhaltung, Defjer: zur
Wiedererivecung der Urbeitdfreude einen iveiteren Sdritt dadurdy ge-
tan, daf fie alleg forderten, was grofere Berufstiidtigleit Herbor-
bringen fann, die ja in engftem Bufjammenhang mit der Arbeitsfreude

87 Etiwas, was Hellpad in jeiner ,Gefhichte der Arbeit” (in ,Wrbeits-
funde”, Berlin-Leipzig 1925, ©. 23) als dic ,gewertjdhajtliche Sadgaije”
begeidhnet.
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ftebt: benn erft, wenn die Arbeit ,flutidht”, hat man rvedyte Freubde
an ihres.

Lergegentvdirtigen oir una jest die Wrbeit bed Deutjdjen Jnftituts,
die auf eine usbilbung ded Arbeiters zum Fadjarbeiter Hinarbeitet,
alfo auf eine Hebung der Berufstiihtigfeit des eingelnen, tveil man
der Unfidht ift, dbap ed dem Wrbeiter fo mbglich fein toird, fid) geijtig
fiber die Arbeit zu erheben und alg Renner Freude am Sdhajfen zu
Haben, {o miifite rein logijd) die Praris ein Bild regjter Sufammen-
arbeit zlvifdjen ben Getverfidhaften und dbem Deutfcdhen JInjtitut zeigen,
ba ja beide auf dagfelbe Hiel Hinarbeiten. Statt dejjen Hat die Wr-
bett des Dinta in bder gelverfjdaftlichen Prejfe aller Ricdhtungen
Jein iiberaus ftarfed und meiftens unfreundlidhes Ccho“ gefunden.
Jragen toir nad)y einem Grunde fiicr diefed ablehnende BVerhalten, o
laBt fic) bielleiht gang allgemein fagen, dap Heute, tvie jchon friifer,
jede CinfluBnahme auj den Wrbeiter alz Vertreter der am ivenigjten
beruhigten Schidht in unjerem jozialen Gefitge bon den unmittelbariten
und toeitejten gefellidaftlidpen Ausiftrahlungen fein mup. Gany be-
fonbers gilt died Heute, benn im Reid) bi3 1918 war es3 das ,O[ ber
{ozialen ®efengebung” und bdie felbjtdndige Mad)t bes Staates, die
bie Wogen bder gejellidaftlichen Cntividlung, aufgerijffen bon Dder
{dhnellen, ftiivmenden Entloidlung unferer JInbujtrie, zu gldtten oder
dod) tvenigjtend in thren Ufern zu Halten bermodyten.

88 Siehe bazu Gumpert: ,Die BVildbungsbeftrebungen bder freien e-
werfidaften”. Jena 1922, ©.163ff. — Cafjjau: ,Die Gewerkjhaftshewegung,
ihre Goziologie und ihr Lampi”, Halberjtadbt 1925, &S. 99, fordert eine beffere
Aushilbung aus Griinden bder Streifpolitif. Wie gefdhrlich jedoch joldhe
Forderungen und Beftrebungen der Gewerfidhaften twerden fiunen, erhellt
3. B. ausd den Worten Herfners in jeiner ,Arbeiterfrage”, o er davon
jpricht, bafy Urbeiter, bie bejondere beruflide Tiidhtigfeit oder anbere vom
Betriebsftandpunft gefehen ivertvolle Cigenjdjaften bejiten, fein bdireftesd
perjdnlidhes Jnterejje an der Getvertihaftdbetdtiqgung zeigen. Su bedenten
it meiner Anjicdht nad) aud), baff bejondere Dualififationen differenzieven.
Differenzierung nad) oben, aljo iiber ein durchihnittlich angenommenes
Niveau hinaus, tirft eine Stirfung bed Selbjtbetvufitieind neben einer
groferen materiellen Sidjerung bded eingelnen. Dasd heifit aber nichts
anbered, al8 eine auslefemdfiige Wereinzelung Hat ftatt, wasd mir dem
Wefen der Getwerfidhaften ald einer auf dem Grunbde des gleichen allge-
meinen Jnterejfes ftefenden Sidjerungdorganifation zu ividerfprechen
fdeint. (Daritber fiehe dann nodh tweiter unten.)
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Sm menfdlichen Qeben, befonbderd in groBen jozialen Sampfen, (dpt
fidh) bie Beobad)tung machen, daff immer ein Clement, ein Teil des
Menjdhen mit dem ganzen Menjdjen identifiziert toird. Diefe Tatfache
[aBt {idh wohl nur fo erfliven, dafy die menfdhliche Perjonlichteit in
ihrer gangen pihcyologifchen Bufammenfebung und ihrem Aufbau ge-
neigt ift, fein Handeln und feine Stellung zu den Dingen unter bdie
Alternative ded ,Cntlveder-Ober” zu ftellen. Dag Heifft der eingelne
ird i) entlveder gany oder gar nicht fiir ein grofes Biel einfesen
und feineafallsd nur in Teilen feined Selbit.

itbertragen Wwir dies auf die Stellung der Getwerfihaften zum ein-
gelnen Arbeiter, Jo finben tvir in ihren njingen die Tatjache, dap fie
in dber Jdee den Arbeiter nuv jo tveit jordern twollten, al3d ex eben Trdger
ber Arbeit und integrierender Teil in der Produftion ift. Die tveiteve
Cntioidlung zeigt inbeffen, ivie fie sur Hebung feiner wirt{daftlichen
und fozialen Qage die Grenzen diefes usdidnittes aus der Arbeiter-
perfonlichfeit gar Dald zu itbertoudjern traditen. Jhr Biel toird in
biefem Stadbium bder gelverfidhaftlichen Entiwiclung der Menfdy als
Ganzes und die Crfiillung desd ganzen inneren Menjdhen mit ihren
Jdeen und Strebungen.

3n diefer Tatjache liegt fiir ung dbie Crflarung fiir die Feindfeligfeit
bper Getverfidjaften gegen daz Deutfdhe Jnftitut bejd)lofjen, die fie
offen gegen feine Titigfeit zum Wusddruc bringen. Denn esd jielt in
feiner rbeit, in feinem ,Kampf um bdie Seele unfered Wrbeiters”
eindeutig auf die Perfonlichfeit defjen ab, auf den bon der Gelvert-
fchaft ibrerjeitd alz ihr alleiniger Bejip und Dominium Redte gel-
tend gemadht tverden. Man fann twohl jagen, daf alles, ivas die Ge-
erfjchajten an eingelnen Griinden fiiv ihre Oppofitionaitellung gegen
bag Deutfdhe JInititut geltend madjen, in diefer einen Grundtat- und
=urfache Dbejchlojfen liegt. Cine Bujammenarbeit wird nur dann in
Greifndhe riiden, wenn dad Deutfche Jnftitut fich ,feiner Cigenjdhaft
al3 einer flar und eindeutig beftimmten induftriellen Cinridjtung ent-
dupert” und die Lojung der Aufgaben ,unter der geiftigen Fithrung der
Getvertidaften” verfucht. Diefer Weg ift fiir dad Deutjde Jnftitut,
bag ja ,Treuhiinder ver Jnduftrie” fein und ald jolder arbeiten will,
ungangbar.

Denn die Stellung ded Dinta ift eindeutig und fei mit Riicficht
auf bie Widhtigkeit bded Jujammenbhanges hier nod) einmal Fury
formuliert: ,Dasd Dinta treibt Werfsarbeit. Al feine Mafnahmen
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jind bejtimmt innerhalb des Werfes, als des betrieblihen Gangen
technifcher Produftion und menjdhlicdher Bufammenarbeit zu wirken.”
Der Gegenjtand feiner Arbeit ift der Betriebsmenid) im tvahriten
Sinne des Wortes, ndamlich) der Wrbeiter und Angeftellte, jotveit er
ben Produftiondprozeh ded Werfez nicht nur durd) die Wnilvendung
jeiner Derujlichen Kenntniffe und Fertigfeiten trdgt, fondern ihn
aud) durd) den Wert feiner menjchlidgen Perfonlicdhfeit und durd
die Werthergabe in dem Cinjap bon beruflicher Treue und Setvifjen-
Hajtigfeit und bon betrieblidjem Gemeinjinn ivefenhaft mitbeftimmi”
(Urnhold). Dabei ift esd, lie oben auseinandergefest lourde, jedoch)
nidyt mbglid)y, daB man ,auBerhalb bder Dbegrifflihen Sphire bden
Betriebamenfdien nidht bom {ozialen Menfden — bdem Men-
fden einer bejtimmten Gejellfdhaftajd)id)t auperhald bder Werfs-
bierardjie — trennen fanm, und daf bie Stromungen, die den fo-
sialen Menfdhen durdhfliefen, auch den Betriebamenjchen um Rraft-
feld haben und umgefehrt. Deunod) ift e augenfillig, dap vieled bon
feiten bez Werfesd getan tverben fann, dad zvar die Stellung bdes
fozialen Menjdhen nidht twefentlich berdndert, innerhalb des Werfes
aber dabin virkt, die Berufafertigeiten und Kenntnifje ved Betriebs-
menfdjen 3u bermehren und zu bertiefen und ihre ttibierung in
mander Hinjidht von den Fejjeln piydyologifdher Pemmungen, bei-
fpieldlveife ber Sorge, der Unluft, Vervdrgerung, Gleichgiiltigleit ober
gar desd Neffentimentd zu befreien. Sp entftehen die praftifden Maf-
nabmen, dic dag Dinta den Betrieben anempfiehlt, und die lepten
Cnbes in den Begriffen: Wrbeitzjdhulung, Urbeitsderziehung (fiiv
bie Jugendlichen), fiiv die Crivadhjenen Wrbeitdanndherung, uud
endlid) Urbeitsdurdfiihrung zu fubjumieren jind” Arnhold). ,So
fajfen wir jufammen: Die Dintaarbeit gilt der Produftionsfteigerung.
Diefe pflegt technifd) und irtjdaftlid) in den Angeln desd Wertesd ju
hangen, und fie ift nur moglid), wenn an die Seite der optimalen
technifchen Augriiftung und Betriebsorganijation bed Werfes das opti-
male Berhalten bez Betriebamenjdhen nad) tednijhem Konnen und
feelijchemy Wollen Hingutvitt, die Deide ihren bdurch) die Wrbeit ent-
ftehenden, gemeinjamen usddrud in dem fertigen Produft finden. Da
unjere Urbeit jomit twefentlich auf die lebendige Perjonlichfeit gerichtet
ift, ird diefe felbjt bag Medium, durch dad unjere produftive Werfs-
politif in die foziale Sphire auerhalb dez Werfed Hinausitrahlt. Hier
follidiert biefe usftrahlung mit bem fozialen Menfdjen, den die Ge-
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werfjdaften beanjpruchen” (Arnhold). Der Gegenjas wird unbermeid-
lid. —

CGtellen ivir jept der Stellung ded Deutfchen Jnjtituts die der
Geterf{daften gegeniiber, {o Iveift ihnen ihr Bived eine tvefentlich
andere im Lerhaltnid zum Betriebgmenfjdhen an Ivie dem Dinta.
Sur Grundlage ihrer Wrbeit, Organifation und Jieljesung finnen die
Getverfidaften niemald bdie Unterjchiede ber QLage des Werfes und
feiner Bindungen maden. Venn dad Werf mit jeiner Cigenart an
fachlichen, perfonlichen und bom Pribateigentum Her bejtimmten Hto-
nomijdjen BVerhdaltnifjen reprifentiert {idh ald der Trdger einer Cigen-
tiimlichfeit und der Differensiertheit bon anbderen Unternehmungen
irgendivelcher Art. Die Wirfung diefer Tatfad)e auf dad Grosd ber
Arbeiter alg einer fozialen Sdhidyt ift die oft wefentliche BVerjdjiedenheit
und der Unterfchied in der Lage eines Arbeiterd gegeniiber derjenigen
eined anberen Bertreterd diefer Klafie. So find die Getverfidajten zur
Aufrichtung ihred Baued gezlvungen, vom Befonderen zu abftrahieren
und in ber Lage der WUrbeiter das gemeinjame Allgemeine u judhen.
Dabher fehen und unterftreichen die Getverfidhaften nur die ettva gleiche
Hbhe und Unfiderheit ber Lobhn- und Gefellfdaftalage aller Arbeiter
oder twenigftens grofer rbeiterfategorien und lajfen dabei alle dHrt-
licgen, twerlidhen, familidren und perjonlichen Sonderheiten bewuft
aufer adyt. Aus der Betonung der Gemeinjamfeit diefer Lage, die
{ehlieglich in threr Crfenntnis bei der Mehrzahl endet, erlvacht der
gemeinjame Wunfch® nacd) einer nderung zum Befjeren. Die ge-
gebene Definition zeigt am bejten, tvie die getverficdhaftliche Arbeit mit
Notwendigkeit itber den Raum und den Jnhalt des einzelnen Werfes
tveit hinauszuiwirfen getwillt ift, aud) bor den Grenzen des nationalen
Staated Haltzumachen nicht geneigt ift (die Getverfjdaftsinternatio-
nale), ja die Offenfive jur Wahrnehmung ihrer Jntevejfen jdylieflich
gegen die Ordnung der Gejellfdhaft itberhaupt und ihrem Kennjzeichen:

8 — Qnutereffe. Smiofernt trifit die Definition der Getverfichaften, die
Nejtriepte (,Die Getverfjhaftsbewegung”, Stuttgart 1922), gibt den Nagel
auf den RKopf: ,Dauerverbindungen, Organijationen jolder Perjonen, die
auf Grund freier Vereinbarung ifhre Arbeitstraft anderen gegen Lohn oder
®ebalt abgetreten haben und nun durd) die Gleidartigfeit oder Verwandt:
fjhaft ihres Berufes oder ihrer Avbeitsititte (als joldjer, ald Gattung!
6. €. B.) eine bejondere Interefjengemeinidaft empfinden mit bem Sived,
ourd) jolidarifches Wovgehen... bdie gemeinfamen Jnterejjen zu
wahren.” (Das Gejperrte von mir gejperrt!)
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pem Redht auj Privateigentum — rvidjtet. Das heift nihts anderes,
alg dbaf die Getverfidajten aus ihrem gefellichaftlicdhen Wirfungstreife
heraug bie dfonomijde Grundlage ded Werfesd und bdie pjhdologijche
ver gemeinfamen Werfzarbeit itberhaupt in ihrem VBejtand antaften
und ftorend in der Ridjtung bom Sozialmenjden aufj den Betriebs-
menjdjen in die Sphire bed Werfed hineinjulvirfen fid) bemithen; und
bies gans bejonbers feit ben Novembertagen 1918, die eine finderung
ihrer Stellung zur Herrfdhenden Macht im Staate bradyten. Diefe Tat-
jache der prganifchen Werfafremdheit der Getverfidaften, auf deren
Ronto bielleicht aud) das Stagnieven ded Betriebaritegedanfensd zu
redinen ift, weil {ie bem Betriebdrat fein Wefen ald einer faftifchen
und piydyologijden Betriebsbertretung nahmen, — fie alfo beftimmt
entjdeidend dag LVerhiltnid zlvijden dem Dinta und den Gewert-
jchajten.

€3 find jomit jelveild jivei piydologijde Stromungen, die einen
Arbeiter durdhfluten, der gleidhzeitig der Beeinjlujjung bon Werk und
Getwerfjdhaft unterliegt: die eine toirft bom Wert nad) aufen, Wwihrend
bie anbere bon aufen ind Werk toirft. Durd) ihre Wejengberchieden-
heit prallen fie in dem Belouptijein eined jeden Arbeiterd aufeinander
und twerden {id) Hier irgendivie piydologiid) auslvirfen. Died fonnen
die Getwertidaften aber nid)t zugeben, und o ift ber Gegenjap tvieder
unausbleiblid).

®ehen toir nun einmal im eingelnen bdie Borlviirfe der Gelvert-
jdaften gegen die Werfaarbeit ded Deutidhen Jnftituts durch, Puntt
fitr Puntt, fo laffen jie {idh auf bier tvefentliche Punfte vedbuzieren.

Bor allen Dingen und an erfter Stelle ift zu nennen, daf das
Deutjche Jnftitut und feine Organifation ald {olde beargloihnt twerden;
und ztoar pilegt man dabei derart borzugeheit, dap man das Vinta mit
anderen 3u den Getwerf{haften irgendivie jonft in Gegenfap ftehenden
und daher ,bverddachtigen” Organifationen (,Staatzpolitijfhe Bereini-
gung”, ,@efellidaft fiir bdeutjhe Wirt{dhafts- und Sozialpolitit”,
LBund fiiv Nationalivirt{dajt und Werkzgemeinjdhaft”, ,Wirtjdhajts-
jriedliche — gelbe Werfvereine” uftv.) in Verbindung bringt und jeine
Arbeit einfach der Jielridhtung und Wrbeitsart diefer Organifationen
einordbnet. Died (Bt 1ih nur ausd ,der auf dbie Totalitdt aller gefell=
jhaftlichen Ericheinungen und befondersd auj ben Staat al3 die hichjte
Form organijierter {ozialer Madht eingeftellten Denfungsdart der Ge-
jert{chaften” erfldren. Dabei ift die Stellung zu den Beftrebungen
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diefer Lereinigungen eindeutig und eine BVerwedhflung mit denen desd
Deutfchen Jnftitutd im Grunde ausdgefdlojfen: denn ihre Wufgabe
Ipielt jic) ebenjofehr lvie die der Gelwerf{chaften ,auf dem Boden der
betoufiten Gefelljdaftsgejtaltung ab, ohne daf die dem Dinta eigen-
tiimlidye Befdhranfung auf das Werk alg Stitte der Regeneration des
Cigentums und der irt{daftlichen Produftibitit in thren Beftrebun-
gen in Crideinung trite”. Jnjolge der Werfchiedenheit ihrer — bdas
heift ber Organifationen — Wrbeit und der des Deutjchen Jnftituts
nacd) Methode und Jiel ift eine Bujammenarbeit mit ihnen nur in dbem-
felben befchrantten Mafe miglid) wie mit den Geverfidaften, und
die Beziehungen find aud) niemald daritber hinauggegangen.

Bur Crorterung ded Verhiltnifjes der Getwerfid)aften zum Deutjdhen
Jnftitut waren toir durd) die Parvallelitdt der Beftrebungen beider
in Ridhtung auf die Hebung der Berufstiihtigfeit des induftriellen
Arbeiterd gefommen. Und in der Tat finben die Leiftungen ded Deut-
fhen QJnititutd auf dem Gebiete der technifdhen WUrbeitdidulung ,an
fih“, das heipt aug dem iibrigen Bujammenhange feiner Wrbeit los-
geldft betrachtet, den Beijall ber Gewerf{chafjten, bor allen Dingen
folveit fie die gefteigerte und forglidie Lehrlingsdausbilpung begreift. I3
Beleg dafiir, tvie ftarf, rein fadlich gejehen, die Parallelitdt der Be-
ftrebungen geht, jeien {olwohl bie Forderungen der freien Geivert-
{haften auz der Cntidliefung Safjenbad)-Albredht auf dem RNiirn-
berger Getverf{dhaftsfongrep im Jahre 1919 ald aud) die der drift-
lidhen Geterfidhaften zur KQehrlingsaugbildung (aug dem Jabhre
19237%) zum Bergleidje mit der Urbeit dead Deutfchen Jnjtitutd Heran-
gezogen,

So forbert die Cnt{hlicpung Saffenbad)-Albred)t unter anberem:

1. Die Crmittlung der Berujzeignung (unter 2).

2. Die Auzbehnung der Lehrform der Urbeitddhulung auf jeden mit
ver Abjidht auf Dauertitigleit in einem Beruf eintretenden jugendlichen
rbeiter und Befud) einer bejonderen Berufdfad)idyule, die ald Criap
ver allgemeinen Pflidhtfortbiloungsfdhule einzuridhten ift (unter 3).

70 Nufgeftellt in der ,Gewertjdaftsfugend” 1923, Nr. 7/8, &. 7.

1 §3 fann hier felbjtverftandlid) nidht Raum fiir den ganzen Jnbalt
per beiben ,Wunjdhzettel” fein. Cine WAnzahl der Pojitionen toird fort-
gelajfen, aber nidyt ettva toeil fich, foweit das reine usbilbungsverhiltnis
3ur Distujjion fteht, twejentlide Unterjdjiede zlvijden der Gewerfidhafts-
theorie und der ITdtigfeit bes Deutjhen Jnftitutes in der Prazis ergaben.
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3. Die BVerlegung des Fachuntervidytes in die berujsiibliche Urbeits-
zeit (unter 4).

4. Die Cinfithrung ded Begriffes des Lehrbetriebesd fiir diejenigen
Betriebe, denen dasd Redht zugelprochen toird, Lehrlinge su bejddftigen
(unter 6).

5. Die Cinvidhtung gemeinjomer Lehrbetriebe (jogenannte Sammel-
werfitatten unter Herangiehung der zuftindigen Betriebgunternehmun-
gen und mit dem Pringip der Produftibitdt in der Form der ange-
ftrebten Gelbjterhaltung durd) WUbjap der Produftion. Cinridtungsort:
entiveder muftergiiltige Staats- pber Gemeindebetriebe oder pribate
Grogbetriebe. Der Fadhjchulunterridht joll mit jolchen VBetrieben ber-
bunbden twerden (unter 8).

Gtellen lvir dagegen bie Wrbeit ded Deutjchen Jnjtituts, befonders
ivag die Cinrichtungen der Lehriverfitdatten und Werf{dhulen betrifft,
fo muf man in der Tat eine frappievende libereinjtimmung fonjta-
tieven. Allerdingd aud) nur injoiveit, denn die Entfchliefung Sajjen-
bac)-Ulbrecht fieht die berufliche Wugbilbung ded Juduftriemenjdhen
im Gefichtaivintel vesd fozialiftijden Politifers, ba jie die angefiihrte
Reform al3 die Uusdrudzerfdjeinung einer ,jvzialifierten Berufs-
augbilbung” toiinjdt.

Der ideelle Yuzgangdpuntt ver driftlichen Getwerfjdafjten fann nie-
mald der dber freien Getwerfjdhaften fein, die die Berufzausbildbung in
ven Dienft und den Bufammenbhang ded grofen {ozialiftijd) gedeuteten
Gefellichaftemedhanigmus ftellen. Jhre Forderungen — um dad Faf-
tijdhe, Reale boriveggunehmen — fordern in ter oben zitievten Entidlie-
Bung unter anberem:

1. Die, Ausdehnung der Lehre auf alle Jugendlichen, die in dag
Berufsleben eintreten, indbefondere aud) fiix die JIndujtrie (unter 1).

2. Alz BVorausdfepung fiir dad Red)t der Lehrlingdausbiloung den
Befahigungsnadiveis. Der fiiv die Wusbilbung Weranttvortliche foll
tm Qehrbertrag augbdriidlid) genannt werben (unter 2).

3. Die Wusbilbung joll alz Pfliht gegeniiber dem Gejamtgeiverbe
betrachtet werden (unter 3).

4. Die Yugbildung foll nad) beftimmten Lehrplinen und Lehrgingen
erfolgen (unter 5).

5. Durd) Cinrichtung von Fac)- und Werkjdhulen ift die Ausbildung
beftmiglidh au erginzen. Gripere induftrielle Werfe mit mehr al3
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50 Qebrlingen follen gezloungen lwerden fdnnen, eigene Wertjdhulen
eingurichten. Kleinere und mittlere Werfe follen {idh fiix die Einrid)-
tung bon Lehrivertitdatten und Werk{hulen zufammenidliefen (unter 7).

6. Forberung der Gefellen- und bjhluppriijung aud fiir die Jn-
buftrie.

7. Berufaberatung und Berujdaustwahl nad) Cignung.

8. Haushvirt{dajtlihe Schulung der Madchenr2.

fiber den Grad der Wefensbertvandifdaft der Betveggriinde fiiv die
Forderungen der dyriftlihen Getverfichaften mit denen ded Deutjdjen
Jnjtituts, der natiixlic) ungleid) ftacker ift ald der mit den freien Ge-
werf{d)aften, geben ungd am beften die folgenden Sise aud der Cnt-
{dhlieBung auf dem 10. Kongref der driftligen Getverfjchaften Auj-
{dhlup. Da Heipt ed: , Die Heranbildung ved Nad)ivud)jed mufp befonders
bon dem Gedanfen getragen fein, einen fic) der Volfdgemeinjhaft und
den Mitarbeitern im Betrieb gegeniiber vervantivortlicdh fithlenden, be-
ruflidh) und fadhlid) auf der Hobhe ftehenden Nad)ivud)s Heranzuziehen.
Pandelt eg {id) dod) bor allem bdarum, geradbe Heim Nadjioud)g eine
neue Wirtjdhajtagefinnung zu {Ghaffen, welde ihre aujbauende und
{dhopferijhe Rraft aud bdem grofen Werte ded Berujdgedanfens
jehopit.”

Lergegenivdrtigt man {ich die nahe BVertvandt{dhaft, die 3ivijden den
Forderungen der Gewerfidhaften und den Qeiftungen der praftifden
Arbeit bed Dinta Deftehen, redht gemau, jo fonnte man fehr ivoh{
geneigt fein, bom Deutfchen Jnftitut ald dem ,gemeinjamen Treu-
hinber beider grofien Getverfidhajten” zu {predjen. Laujdht man aber
einmal dem Cdp auz dem gewerfidaftlichen Blitterivald, jo miifjen
einen die Stimmen, die man dort hiort, toundernehmen. Denn Hier
tirtd man auf einmal davitber aufgefldrt, dbap die Rehriverfitatt nur
beslvegen gejdaffen tourde, um den Lehrling Hermetijdh) bom iibrigen
Betrieb abjd)liefen und ihn fo zum gefiigigen Werfzeug vesd fapitalifti-
fchen Unternehmerd ,drillen” und ,ziidten” zu fonnen. Dabei jei daran
evinnert, dap der Lehrling die ziveite Pilfte der Lehrzeit ja tm Betriebe
subringt, und nur die erfte Hilfte in der Lehriverfjtatt zur veinen
Auzbildung benust wird. Dann bient die Wertjdjule mit cinem Male
nur alg eine oppofitionelle Tat gegen die Hffentliche Berufsjdyule, und

2 Diefe Puntte find der Cutidhliefung auf dem 10. Griftlichen Gelverts
fhaftstongrel entnommen.
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per LQehrbertrag, der Deifpielsiveife im Bergbau mangeld gefeplicher
Grundlage nad) Unalogie der Beftimmungen der NReicdhsgetverbeord-
nung dad Crziehungdred)t der Eltern auf den Lehrherven mit iibertragt
(ein Pajjus, den alle fonjtigen Lebhrbertidge enthalten), einzig und
allein dazu, den Cltern die Wahrnafhme ihrer erften fittlihen Pilicht
ftreitig su madjen. Hierbei fei evinnert, in weldem Umfange jich dbag
Dinta bemiiht, die Cliern bei ber usdbilbung und jur Erziehung mit
Heranzuziehen. —

Was tn gang Dejonderem Mafpe Wrgloohn bei ven Getverfjdaften er-
wedt hat, dad ift die in groBem Umfange getriebene Jugendpflege
ves Deutjdhen Jnftituts, die wir in einem fritheren WUbjdhnitte unferer
Arbeit fennenlernten und die auc) auperhalb der Arbeitdzeit die Lehr-
finge zu einem ,vegen, bieljeitigen, Wwarmberzigen und interefjanten
Gemeinjchajtaleben” zujammenfappt. Dabei erinnern tvir unsd daran,
vaf auf dbiefe Wetje im Lehrling die Krdfte der twerdenden Perjonlic)-
feit entividelt und um bdie erivdfhlte Lebensdarbeit, den Beruf, ge-
fammelt twerden follten. Deghalb lwar dag Crgebnisd fritherer Unter-
fudhungen getvejen, dap ez yich beim Lehrberhiltnid nicht um ein nor-
maled Wrbeitaberhiltniz Hanbelt, jondern daf e3d fich bon diefem nad)
Gefchichte und ureigenjtem Wefen durd) dad Clement der Crziehung
unterfchetdet. Denn fie erft bermag die Berujafertigfeiten und Kennt-
niffe aud einem Buftande medyanijcher Beberrfdhung zu lebendigftem
Befip zu erivecden und in bag PHerz der jugendlichen Perjdnlichleit zu
fenfen. Damit, das heipt mit diefer Uuffajjung bom Lehrberhaltnis
fteht das Deutjdje Jnftitut ganz auf dem Boben des bon den driftlichen
Getertichaften vertretenen Berufjdgedanfend mit feinem CEthos, da3
basd ganze Qeben eined Menfchen zu befeelen bermag. Demgegeniiber
ift dbie Stellung der freien Getwerfjdhajten, alg BVertretern der materia-
liftifhen Gejhichtaauifajjung, eine grundberichiedene. Jhren usdrud
bat fie im Punft 12 der oben jzitierten ,Entichliepung Saffenbach-
Albrecht” gefunden, tvo es Yeift, baf der Lehrbertrag dem allgemeinen
Arheitabertrag gleid)- und einjuordnen und bom Lehrling ju verlangen
ift, fich alg jugendlicher rbeiter feiner zuftandigen Getverfjdhaft an-
sujchliegen. €3 entipricht dies {chlieplic) der befannten bon ihnen ber-
tretenen Qehre bom ideologijdhen liberbau der Hfonomijcdhen BVerhilt-
niffe, wenn fie den jittlidgen Gehalt des Craziehungsgedanfens im Lehr-
berhaltnts fiir nidhtd anbderesd Hhalten als ,dasd atmojphirifde Flim-
mexrn {iber dem tauben, unfrudhtbaren Boden ded Kapitalidmuz”, auf
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ba3 man daher gern berzichten fann. JInfolgedejjen Getonen fjie dann
bie ftrengjte Sdjeidung sivifden Betriebd- und Sozialmenfdjen, deren
Cinbeit erft dag gefelljdaftliche Jdeal bed Sozialidmus: dber Jufunfjts-
ftaat berivirtliden fann und juldht.

Wenn man {id) ferner bergegenivirtigt, lweldhge Wudht der bom Deut-
fchen QJnititut gefpielte Dreiflang aus Werkjtatt, Werkjdjule und auper-
pienjtlichem Gemeinjhajtaleben befitst, in den tmmer lvieder und un-
abinbderlid) dbag Clternhaus mit jeinem Cinflup und jeiner RKontrolle
hineintlingt und nicht zulept aud) mit feiner Pilicht jur Forberung des
per gemeinjamen evzieherijjen Wrbeit anbertrauten Lehrlingd, bann
ird man die Oppojition der Getverfidaften berftehen, die in foldem
engen, bertrauensdbollen Jujammengehen bon Werf und Clternhaus
eine Beeintradytigung ihred Cinflufjed fehen. €3 ift befannt, dbaf die
Qebrlinge, nidht nur in den bom Deutjden Jnjtitut eingericdhteten
Werkjtatten, daz fprodefte Material fitr die gelverfjdaftliche Urbeit
abgeben. Und nid)ta entbloft den wunden Punft in der Stellung der
Getvecthaften zum Deutidhen Jnjtitut und allgemein zur tedynijdjen
Arbeitz)chulung itberhaupt mehr alg died: die Getwerfidaften bermgen
felber aud der eigentlichen Berujdarbeit und ihrer Lebensiphire jelbjt
fiic bie Berufzaugbildbung und -erziehung nur lvenigesd zu jdhdpien.
PLeripherifhe Werte bielleicht, da fie {id) am Rande ihred jozialen
Rraftfeldes betdtigen miiffen. Dabon iiberzeugt ein Blid auf die Pldane
ver Getwertjchaftsturie und -fdulen, ber nur fejtitellen fann, vie wenig
man doc) dem eigentlichen Berufeiviffen in der Shulungs- und Bil-
bungsarbeit der Wrbeitergetverfjdhajten Redhnung u tragen Lermag.
Dies findet feine Crfldrung in mandem, dag hier an joziologijdhen
Tatfadjen geftreift urde, die Haupturiadje ift und bleibt immer die
Betriebsdfremdheit aller gelwertidhajtlichen Wrbeit. Wir fonnen hier
geradezu bon einer ,Tragif der Gewerf{daften” Jprecdhen infofern, als
ba3d BVorzeiden ded gewerffdaftlichen Bivedesd allesd Wijfen, dasd fie
in thren Qurfen und lUntervidtdanftalten bermitteln, nady Jnbalt,
Weite und Tiefe beftimmt, wasd fid) immer in einer BVerengung aus-
irfen mup. Die ftartiten erzieherifchen Werte gehen, wie dasd Cafjfau
in feinem oben (S. 133 in der Fufnote) genannten Budye itber die Ge-
twerkfdaftabetvegung iiberzeugend dartut, bon bder getverfidjajtlichen
Arbeit ald folder aug. Denn erft ,dag Herausreifen des einzelnen
Mannes aud der gefelljchaftlichen BVereingelung und jeiner BVerfebung
in ben lebendigen Bujammenhang eined gemeinjamen gefell{chafjts-
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toeiten und oft jehr tiefen, echten und loertbollen Crlebnifies des ganzen
Standes, ja bielleidht der gangen gejellfdaftlichen Cntiviclung iiber-
haupt” vermag Energien zu tweden, die die Getvertidaft alg lebenbige
Bilobungstverte auf den eingelnen ausftromt. Da aber die Erziehung
nid)ts anderes iill algd ein Cinordnen ded jungen Menfdjen in den
Sinn und die Wielheit der Bujammenhinge der menfhlichen Gefell-
{chaft, oobei ed allerdingd nicht ausbleiben fann, daf alle und jebe
Crziehung notlvendigeriveife joloohl die Art deffen annimmt, der fie
wirkt, ald aud) einen Teil ihred Charafters bon dem Biwect beftimmen
LiBt, dem fie dient. Dasd Wefen bon Werf und Gewertidhajt {ind grund-
berfdhieden, und o miijfen audy mit Naturnotivendigfeit die burd fie
getragenen erzieherifdhen MaBnahmen ein beridiedened Geficht tragen.
Da die ftarfe Jnanfprudnahme der Jugendlichen in einem bom Deut-
fchen Jnititut bearbeiteten Werk eine Jehr ftarfe ift, fehlt den Getvert-
fhaften die Moglichfeit, bon ihrer Seite und bon ihrem Standpuntt
aug zu dber Crziehung ded Lehrlings durd) dbas Werf und den e3 ber-
tretenden Deim Dinta ausdgebildeten Jngenieurs ettvas beizutragen
und fie nad) Moglichfeit in ihrem Sinne zu forvigieren. Dieg gab dann
pent Anlap zu den meiften, oft redht maplofen und frinfenden Bor-
tiirfen gegen dag Dinta.

Bulest jei auf die Werfzeitungen ald Ungrijfspuntt der Kritit
aug bdem Bereid) der Wrbeitdmittel ded Deutjdhen Jnftitutd ein-
gegangen, loozu ihre erftaunlide Berbreitung in faft allen Teilen
unjered deutfdhen Vaterlanbdes in |0 berhaltnismapig furzer Jeit twohl
Anlaf gibt. Ded befjeren BVerftindniffes halber fei die Stellung und
die Wufgabe der Werfzeitung nod) einmal in Riirze umriffen: ,Sie
ift pag Spradjorgan der Werfaleitung. Dag Werf mit jeiner feinen
Arbeitateilung und dem ftufenmaBigen Aufbau jeined Drganjyjtems,
pa3 durc) die Ubteilunggbildung tviederum bertifal zerjdnitten oird,
bat feinerlei MoglichEeit, bon fich aug diveft bem eingelien Werfsglied
al3 ein Ganges, alg ein Jndibidbuum entgegenzutreten. Jeber lernt
e3 nur fragmentarij) fennen; bon der dad ihm ugelwandte Werfs-
fragment umrahmenden und organifd) Haltenden Abrundung fHort er
bielleicht, erhilt er bielleicht eine Jhemenhafte Uhnung, aber ein leben-
diger, ftrahlender Teil feined Belvuptieind twird bdad Werf mit der
Gangheit feiner technifdhen Produftion, jeiner Stellung in der BVolfs-
wirtjhaft und der wirtidaftliden Flupridtung feiner Erzeugung, und
endlic) den lebendigen Menjdhen, die €3 fithren und entfdeidend ber-
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treten, bon fid) ausd faum. Hier ift die Werkszeitung ein audgezeidhnetes
Mittel, twenigjtens geijtig das zujammenzufniipfen, was obhne biefe
Berknitpfung allzu leiht in feine Teile zerfidllt und fo piydhologijd)
fraftlos bleibt, jene innere Beziehung zur Wertaperjonlicheit und
feinem Sdjictial, die dasd fonfrete Wijfen darum, fei es zum Guten pber
sum Bifen unbedingt zur Folge hat, zu erzeugen” (UArnhold, a. a. L.).
Dabei erhellt die Notwenbdigfeit jolder Pflege dez Geifted der Ge-
meinfdaft aus bdem, wad Profefjor Dunfmann (bom ,Jnjtitut fiir
angetvandte Soziologie”, Berlin) gelegentlid) in die Worte gejapt hat:
»Dag Gemeinjdaftdmotib ift iiberhaupt dag Stdrfjte, a3 e3 gibt,
e iiberivindet daher aud) alle anberen Gegenmotibe der Unluft. Die
gegentvirtige Urbeitdunluft und DBerufslofigfeit deutet Ilediglid) auf
bas Fehlen diefed Grundmotives.” — Aug diefer Crfenntnisd Heraus
hat ja aud) bad Deutidhe Jnftitut alle moglichen Mittel der Gemein-
fhaftapilege um die Arbeit felbit auf das engfte gruppiert. Daf der Un-
lendung diefes Grundjases mehr ald eine und mandmal allzu enge
®rengen gezogen {ind, judht dag Deutfche Inftitut niemalsd ju berbergen.
Nud) weip man in feinen Rreifen, daf ,die Werfzeitung oft nur ein
geiftiges Aushilfamittel fiir eine Gemeinjd)aft” ift, ,die in Wirflichteit
haufiger in Geftalt ded Mangeld al3 in der aud) nur berhiltnidmdapiger
LBollendbung auftritt”s. Died dndert aber nidhts daran, dap ihr ,als
Shymbol und Weglveiferin ded Gemeinjdhaftégedantens aller an bder
Wertaproduftion beteiligten” eine grofe Bedeutung und ein unber-
gleidhlicdher Wert zugzuerfennen ift. Dabei Wwill die Werfzeitung ja
nidhta anberesd, alz die Werkzindibidualitit zum Wusdrud zu bringen
und zieht durd) jolches Wollen betvupt einen Trennungsftrid) zifchen
fich und einer Tageszeitung, deren Aufgabe €3 ift, die Totalitdt des po-
litifchen und gefellfdaftlichen KQebens ividerzujpiegeln. Diefe [dharfe
Beadhtung ihrer felbjtgefesten Begrenzung ift dasd einzig Gute, das
te Qetverfidhaften an den Werfzeitungen gelajfen Hhaben.

Das Crgebnisz diefer Betradhtung ift die jdhon eingangsd ertvdfhnte
gegenfipliche Stellung beider Gruppen, deren Erflarung aus ibhrer
gefellichaftlichen Burzel hier berfud)t ourde. Bloar jind die Pofitionen
beiber Gruppen gegeneinander eingeftellt, aber ber €haraktter der ,aus
biefen Pojitionen unternommenen Wttionen” ift nicht jolder Art, dah
fie ,fontradiftatorijd) gegeneinander wirken, jondern nur fontrir, nidt

2 Go Dberingenieur R. €. Arnhold felbft einmal.
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diametral, jondern in einem Wintel, der durd) angejtredbte Loyalitdt
der Gejinnung fogar fehr tveit zujammengedriidt twerden fann. Cine
Hefultierende entjteht auf alle Fdlle, und bdiefe geht in Ridhtung auf
ven fozialen Fortjdhritt. Und in diefem Ringen um bden gefelljhaft-
lichen Fortjdyritt haben die Gelverfidajten Jelbftverftandlich eine gern
anerfannte, grofe Bedeutung” (Yrnhold, a. a. O.). Und zwar entjteht
eine Refultierende dann, twenn vir al3 die Clemente ded gejelljdhaft-
lichen Fortichrittez die gefelljchaftliche Produftivbitdt und ecine gelvifje
,Sozialitdat” evfennen und fie burd) das Deutjdhe JInftitut auf der einen
und die Gelverfichajten auf der anderen Seite reprifentiert jein lajfen.
Gie entfteht darum, tweil Produftibitit und Sozialitdt miteinanbder in
einer untrennbaven, organijhen Lerbindbung leben: jeded bon beiden
ift im andeven enthalten und erhilt bon ihm feine beften Qebensfdfte:
dic Produftibitit aus einem befriedeten und gejunden gefelljdhaftlichen
Buftand; die Sozialitit aus einer reibungglofen, tragfdhigen und
fruchtbaren Produftibitat™. Wie wabhr diefe Erfenntnis ift, fonnen
wir am deutlichften aus dber Oppofition der Gelverfidaften gegen bag
Deutfdye Jnjtitut, iiber dejjen produftionspolitijhen Chavatter ja bei
ung Biveifel nid)t mehr beftehen, erfefen, tveil ed ,aud der miihjeligen
Sphire der tedhnifdhen Crzeugung fidernd und aufbauend in den jo-
sialen Bereid) hineinwirft”. Died mufp aber aud) jo fein, Wwill das
Dinta dag jid) Jelbit geftecte Biel erveichen: die Befriedigung und
Befriedbung des induftriellen Wrbeiters im beftehenden Wirtidhajts-
fyjtem. —

Sp bliebe una fhlieplid) nur nod iibrig, auf die Stellung der Ax-
beiter u ben Cinvidhtungen ded Deutfchen Jnftitutd mit ein paar
twenigen Worten einzugehen, denn fie ift — rein logijd) mddte man
fagen — eine gany entgegengefepte. Dabei fonnen twir allerdingsd ung
weniger auf Belege in der Preffe oder fonftige {driftliche Unterlagen
berufen, obluohl es foldje gibt, fitr die man jedod) dbie BVerpflichtung
eingegangen ift, fie nidht in der Offentlichfeit zu bertvenden, — jondern
lvit find gezloungen, bon unjeven eigenen Beobadjtungen in der erften
Perfon zu fprechen, und damit die AnmaBung ded BVerfajjerd zu ber-
raten, dag er feine Crlebniffe in diefem Falle jiiv eine ihm cbenjo toid)-
tige Quelle Hhalt wie dbag, wag andere bor ihm Haben drucen lajjen.

" Ein ,Wort aus der Seit” Hat es jo gefaht: ,Eine gute Wirtfchafts-
politit ift aud) dbie befte Sozialpolitit.”
ZSdriften 181, 1. 10
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So madyt bie Mehrzahl der Wrbeiter bon den getroffenen Cinrid)-
tungen gern Gebrauc) und gibt damit meiner Anjidht nad) deutlidh zu
erfennen, dbaf man fie Dejaht. Gany bejondersd gilt dies bon denen, die
fich bie Wusbilbung und Crziehung der Wrbeiterjugend zur Aujgabe
gemad)t Haben. Fiiv fie extvartet der Arbeiter unferer Tage eine Heffere
Bufunft und fieht {ie jo am bejten getvdhrleiftet, ba ja das, ivas er fiir
fte tun fann, jo berjdivindend gering ift. Lon den bom Deutjdhen
Qnftitut getrojfenen Cinvidjtungen wird alfo nidht nur deshald von
dem Arbeitdmanne Gebraud) gemadyt, tveil er bon jeiner Berufsarbeit
die ihn o boll und gany in WUnjprud) nimmt, mit einer abfoluten Un-
[uft fiir aufregende, ja fitr Crziehungsfragen iiberhaupt, Heimtehrt,
fondern aud) jonft allgemein. So fonnte id) wdhrend meines Aufent-
Haltesd im Rubhrgebiet, dem engeren Wrbeitdbereid) ded Deutichen Jn-
ftituts, oiederholt dbie Beobad)tung madjen, dap die bejtehenden Cin-
ridjtungen fehr oft nicht geniigend Raum boten, um alle Neuanmeldun-
gen zu beriidfid)tigen, und der Rreis daher auf die Ungehorigen der
BWerfsbelegihajt Dbejdhranft toerdben muBte. Und mit den Werk-
seitungen ift e3 gerade jo. Nidht nur, dap fie fid) einer allgemeinen
Beliebtheit erfreuen — fjie hdtten jid) fonft trop der foftenlojen Ab-
gabe nidht innerhalb o furzer Beit auf bdie ftattlidhe Anzahl bon
75 innerhald Deut{dhlands vermehren fonnen mit einer Auflage, die
ficher an bie Halbe Million Wochenauflage Heute Heranreicht, tvenn
nidht gar {dhon iiberfdhreitet —, fondern ed laft {ich die erfreuliche
Tatfache fonjtatieven, daf die Mitarbeit, die ja fo Wwidytig ift, wenn
bie Werkzeitung zu dem twerden foll, Wwad man ihr zugedadht Bat,
aug den Kreifen bder Beleg{haft ftandig zunimmt und eingzelne
Beitungen {dhon auf einen fejten Mitarbeiterfreid aus Wrbeiterfreijen
blifen fdonnen. Und mit den iibrigen Cinridtungen ift e3 genau
o, {o daf twir den ftarfen Cindrud hatten, dbap Goethes Worte an
Sriedrid) €otta aug dem Jahre 1816: ,Alles fommt darauf an, dah
ein Unternehmen gliidlid) in die Beit eingreife” fiir die Cinridtungen
und die Wrbeit desd Deutfden Jnititutd zutreffen, und dap ez alle
»Chancen” hat, geht ed auf dem eingefchlagenen Wege unbeirrt tweiter,
fein Biel aud) zu erreidhen: ,aug der miihfeligen Sphire ber ted)-
nifdjen Crzeugung fichernd und aufbauend in den jozialen Bereidh” hin-
eingulvirfen im Ginne einer Befriedigung und Befriedung ded indu-
ftriellen Arbeiters im Heutigen Wirtjdhaftaiyftem. —
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3. ShlupBfolgerung.

RNehmen toir den Faden an diefem Ende auf: dem Hineintvirfen des
Dinta in den fozialen Bereid) — und folgen vir ihm fonjequent, dann
fommen tir ju jener im Rahmen bdiefed Ab{dnittes notivendigen
Sdylupbetradhtung: der Cinordnung ded Wollens und der Arbeit des
Deutfchen Jnjtitutd ald jozialed PhHhanomen. —

Wir glauben die Frage auflverfen zu Einnen: Jjt die Wcbeit des
Deutjdhen JInjtitutd in die Summe modernfter MaBnahmen von So-
stalpolitif einguordnen, und zwar alg eine Form, die jid) aus den
Criahrungen der Worfriegd- und Nadhfriegdjozialpolitif, die zu jener
JSrife in der Gozialpolitif” fithrten, und bder daran anfnitpfenden
Distuffion itber Begrifi und Wejen der Sozialpolitif und ihren zeit-
gemdfen Wusdrudzjormen ergibt? — Daz Stellen bdiefer Frage ift
fchon ein Urteil, deffen find wir uns twohl betoupt. Und eben deadhalb
erheifdht fie auch bor allem eing: eine flare Begriindbung, namentlid)
die Rlarftellung deffen, was man unter Sozialpolitif zu berftehen
hat. Denn ez entjpridht unferer Unfiht nadh) nidht jenem Maf bon
Craftheit, dbag zur Norm fiir jede derartige Unterjuchung gemacht
terden muf, tvenn einfad) bom ,Deutjdhen Jnjtitut fiir tedhnifche
Arbeitd)hulung” und feiner Arbeit ald bon ,moderner Sozialpolitif”
in foejtdeutfchen DBetrieben gejprodjen Iwird, inie dasd A. PHeinrid)s-
bauer (€fjen) in der ,Sozialen Pragig” 1925, Nr. 52, tut, ohne {id)
gleidyzeitig itber bie Griinde zu duBern, die ihn zu einem joldhen Urteil
beftimmten. Sdjon eine Didfuifion iiber ,beftrittene und unbeftrittene
Sozialpolitit” Hitte eine jolche Begriindung jeiner Augfithrungen woh!l
notivendig gemadyt. Heute erheijcht die Opypojitionsjtellung der Ge-
werkjdaften, die ja ald ,Selbjthilfeorganijationen” eind der Mittel
aud ber Worfriegafozialpolitif bertorpern, gegen dad Dinta und jeine
Arbeit fie mit gany bejonderer NadydriitlichEeit.

Wit beginnen daher mit der Definition ded Begriffes Sozialpolitif:
»Sozialpolitif im wahren Sinne” ift ,der Jnbegrifif aller Mafnahmen,
bie auf Abjdiodchung der Klajjengegenjibe abzielen”?s. Oder anbders
formuliert: ,Sozialpolitif ift auf die Siderung fortbauernder Cr-
reidung der Gefellidhaftaztvede geridhtet, {ie Will lepten Cnded immer
bad Gange der Gefell{dhaft erhalten, entfalten und fordern, und ein-
zelne Gruppen, diefe oder jeme RKlafje unterftiiben und frdftigen nur

%y Bwiedined-Gitbenhorit: ,Sozialpoltit”. Berlin 1911, &. 38.
10*
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um ded Gangen willens.” A3 ,Jnhalt desd jozialpolitijden Wollensd”
hat dag ,Streben nad) Crhaltung der Cinheitlichfeit ver Gefelljdhaft”
su gelten, tobei biefe ,als ein Crgebnis bon twefentlich wirtidaftlichen
Biedberfolgungen aufgefapt” wird . Ymmon™® bemerft dazu, dap esd
fich bei der ,Cindeitlichfeit der Gejelljdhait natiixlich nicht um bdie for-
male Cinbeit” durcd) ,Redht und Vervaltung”, ,Jujtiz” und ,Polizei”
Handeln fonne, fondern um die ,inneve, materiale €inYeit, inneven
materialen Jujammenfang, Sufammenbhalt’. Der ,Ausgleich bder
Gegenjige” ift jedod) nicht Selbjtzived in der Sozialpolitif, dasd heipt
nidht um den usgleidh) der Gegenjise {Hlechthin Handelt es fich, fon-
pern um einen usgleich) der Gegenjipe nur injolveit und jener, ald jie
und die den jozialen Bufammenhang der Gejelljchaft zu zerveiBen und
zu zerfprengen drobhen?e.

Crfennen lvix diefe Definition an, {o ergibt jid) fiiv unjere Betveis-
fiitbrung gang bon felbft die tveitere Frage: Jniviefern ift der Bejtand
unjerer Gejellfchaft gefahrdet, und weldye Elemente find es, die den
materialen Bujammenhalt der Deftehenden Gefelljchajt zu {prengen
bdrojen?

€2 war in friiheren Teilen der Wrbeit jchon dabon die Febde ge-
oefen, u lweldjer Entfremdung zivijden Unternehmern und Arbeitern
— Deide immer aud) ald Reprdfentanten ihrer Klajjen gefehen —
die wirtjdaftlidhe und tedhnijche Cntiwidlung gefiihrt haben, 3u cinem
Bujtand, fiir den man den Yusddrud: ,Lampf zhijden Rapital und
Arbeit” gefunden bhat. An diefem grofen Gegenfah, der unjere Ge-
fellidhaft aufjpaltete und aud heute nod) zerreifpt, Haben aud die gropen
politijhen und Jozialen Formen, die Jnterejjenberbdnde beider
Gruppen, bon denen der frithere Reichsfanzler Dr. Quther in feinem
Manifeft an die Stodholmer RKircdhenfonferens ald den formalen IMitt-
lern der Deiben grofen Gefellidhafjtatlajien fprid)t, nidhtd dndern
fonnen. Die Jnterejjenorganijationen, die im Lauje der Entiviclung
urden, fanden nidht die Kraft, den ftrahlenden, allen Licht pendenden
Qichtbogen ivifdjen den beiden Polen ju leden; fie blieben ,Kolleftib-

"% p, Bwiedined-Siidenhorft: ,Zum Sdidjal bder @bsia[pn[itif in
Deutjdhland”. Schymollers Jahrbud) 1923, S. 109.

7 . Biviedined-Siidenhorft: ,Sozialpolitit”. Verlin 1911, S. 38.

% Ammon: ,Der Begrifi der Sozialpolitit’. Schmollersd Jahrbud) 1924,
@©. 187.

7 Ymmon ebenda S. 197.
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formen der betderfeitigen BVereingelung”. Die Spannung vifden den
beiden Qnterejjenfronten innerhalb unjerer Gefelljdhajt erfuhr dann
eine weitere Verfdharfung dadurd, dap ein grofer Teil der Wrbeiter-
organifationen unter dem Cinfluf der Marzjden Gejellichajtalehre,
Staatsauffajjung und Wirtfdaftedarftellung in jenen rein ,loictjdaft-
[ichen Oberflichengegenfas”, bei dem ed fich um etlvad Natiirlidhes
und bon beiden Gegnern auf derfelben Ebene, unter denfelben Bebin-
gungen und Waffen Auszutragended Hanbdelte, ein Grundgegenfap der
Weltanfdauung Hineingetragen tourde. Dadurdh erfdhrt jener natiir-
lihe Gegenfas jene Bertiefung sum ,Klajjenfampf”, der der Ausdruc
flic ba3 blindlviitig wahrgenommene Selbjtinterefie der jetveild Herr-
{chenbden Rlaffen und der Oppojition der jelveild beherrfdhten, ausge-
beuteten Rlafjen dagegen ift. So wird die mehr rdumliche Entfernung
sloifchen Urbeiter und Unternehmer — immer ivieder ald Crponenten
der toei grofien Gruppen in der menfdlichen Gefelljchaft gejehen! —
im Betouftjein grofer Teile bes Bolfed unter dem Cinfluf ded margi-
ftijhen Dentidhemas zu einem Gegenjap ded Jntereffes, dved Fiihlens,
ver Unjdhauung, ded Jielesd und der tveltgefdhid)tlichen Berufung. Der
»Broletarier” — durdhdrungen bon dem Glauben an feine Sendung jur
AbGjung ber bejtehenden Wirtidafts- und Gefellfdhaftsordnung
durd) die jozialiftifhe — ev fordert nun den ,Bitrger” und die bon ihn
pertretene fapitaliftijhe Wirtjdhajts- und Gejellid)aftdordnung in bdie
Sdyranfen. —

Das junge deutfche Reid) hat diefe Fronten entjtehen jehen und jede
Steigerung der Spannung regiftriert, bid man endlid) den Verfud
unternahm, ,die beiderfeitigen Grabeniyjteme juzuidjiitten”. Crinnert
fei an die Fiille der dffentlichen jozialen Mafnahmen der Kranfen-,
Alterg- und JInbalidenberficherung, an die Unfallfiiriorge und tvag man
fonft nod) zur LWiung ber ,jozialen Frage” durd) Koalitionsfreiheit
und ftaatlide Sozialpolitif unternabhm.

Die Beugniffe fiir die Mujtergiiltigfeit und den Hod)jtand unjerer
deutfchen fozialen Gefesgebung find iiberaus zahlreidh) und muften aud)
den anfingliden Gegner bon ihrer unbergleidhlichen Wirfung jcdhlief-
lidh {iberzeugen. Dod) {dhon in den Jahren bor dem Kriege {tehen ein-
zelne Rritifer aufs, die aber bor der iiberrajdhenden Wiberjtandsfraft
ved beutfdhen BVolfed im grofen Kriege ald einem eingigen, getvaltigen

80 Sp A. Salz, Ghrenberg, BVernhard u. a.
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Criftengfampf toieber berftummten. A3 dann aber nad) dem Jujam-
menbrud) in den Novembertagen 1918 bie ,neue Sira” der ,Sozialpolitif
bon gejtern” einfetste, da wurden die Mingel der Sozialpolitif in dexr
bigher geiibten Form offenfidhtlid) fiir alle. Und tver Heute ,LChren Hat
3u horen” und ,Augen Hat zu jehen”, dem mufp die bittere Crfenntnis
werden, daB die Kluft zhvijden den Klaffen nicht geringer, jondern
nur nod) grifer geloorden ijt, und dap das, vad man durd) jene grop-
angelegten Wrbeiten im ,Reidh@amt des Jnnern” ausd den Yer Jahren
berhindert Iviffen loollte, nicht abgeivendet worden ift. Heute weif es
benn twohl ein jeder, dbaf der materiale Bujammenhalt unferer Gejell-
{chaft ernjtlicher denn je gefdhrbet ift, nicht nux, tweil die Gegenjibe
fo biel tiefer und betoufter {ind, ftarfer aud) wegen unjerer gejamtivirt-
{chaftlichen Lage, in die und das Cnbe dez Krieged mit allen feinen
Folgen gebrad)t Hat.

QJene Wodjen und Monate, die man ald bie ,Rrife in der Sojial-
politit” zu begeichnen pflegt, haben dann mit unbarmberziger Klarheit
die Griinde aufgezeigt, Wwarum jened grofe Jiel jener grofen Manner
und ihrer Hhohen Gedanfen o wenig Criolg Hhaben fonnten.

Die ,Sozialpolitif war in Deutfdhland in ftaatliche BVervaltung ge-
nommen foorden. Das entiprad) durdjaus dem Charafter ded preupijch-
deutfdjen Staatdgebilbes .. .5t ,Unfere Spzialpolitif rechnete mit
einem Staat preupijden Stilesd, auf einer monardifden Obrigfeit
biivofratijcher und militarifdher Haltung... Nur ein jolder Staat,
der iiber der Gejellfchaft thronte ald ihr ,prifenter Gott' (Hegel), ver-
modyte unfeven (gemeint jind die bitrgerlidjen Sozialreformer) jozialen
Peffimigmugz, daz Heipt den urbeutjden Slveifel an der Mad)t ded
Guten in der BWelt', su bejdhlvichtigen, indem er mit jeinen technifd
grofartigen und grundredlichen, aber paragrapbhen- und fompetens-
fitdhtigen Getvijfens-Stellvertretungdinftanzen einen berubhigenden An-
{chein bon Orbnung um ung berbreitete”s2. Denn ,jolange e3 einen
gegeniiber den Wirtjidaftamidten ftarfen Staat gab, alfo etlva 6Hid in
pie 90er Jahre ded borigen Jahrhundertsd, modyte bie vbrigfeitliche
Bentralifation f{ozialer Berantwortlichfeiten immerhin unbebdenilid)

81 Gpey Briefsd: ,Bur Krife in der Sozialpolitit”. Kilner Sozialpolit.
Bierteljahraidhrift, 3. Jahrg., S. 10.

82 Heing Marr: ,Bur Rrife in ber Sozlalpolitit. — RUEHlE und Aus-
blic”. Soziale Prariz 1923, Sp. 696.



B. Dex foziale Chavakter ded ,Dinta”. 151

{deinen. Gte ar ed aber nie...”® Sdon deslvegen nidht, lveil bdie
bon den Majjen bertretene Staatdtheorie, die thnen Mary bermittelt
batte, abjolut negatib lvar, al3 der Staat hier prinzipiell nichtd anderes
jein fonnte alg ein Crponent der usbeutung im Dienfte der Perr-
{djenden Rlaffen. Nad) Mary ift ja der Staat immer ein RKlajjenftaat
und tird nur in dem Wugenblid gany itberfliiflig, oo dbag Proletariat
jih feiner bemddjtigt. Dann lverden nad) einer {bergangdzeit bdie
Rlaffen, die Ausbeutung und das ,joziologijhe Subjtrat des Staates”
abgejdyafit. An bdiefer abjolut negativen Staatzauffajjung Hhaben alle
Generationen feitdbem feftgehalten, und ivenn daber diefer gehafte,
befehdete und befampite Staat fidh jum Mittler im ,Rampf zivifdhen
Rapital und Arbeit” madhte, fo durfte jhon aus bdiefem Grunde eine
allzu groe Wirfung der fozialen Mafnahmen auf die Wrbeitermaifen
und auf thre feelijde Cinftellung zu ihrer Wrbeit und der die Form
derfelben Dbeftimmenden ®ejelljdaft nidht ertvartet twerden.st lUnd
daran bdtte auc) der Peutige Staat, an deffen Konftituierung bder
Marzigmus ja wefentlich beteiligt ift, nidhtd zu dndern bermodyt, etiva
dbadurd), dapp er jened groBe Werf unternommen Hitte.ss

Aucd) aug einem anderen Grunbde mupte die fibernahme der Sozial-
politit auf den Staat ein Fehler fein, benn ,jede Iiberfpannung des
Staatadgedantend lihmt notiwendig die genofjenidaftlidhen Ener-
gien: indem die Obrigfeit, arglvdhnifd) auf ihre Geltung, den auffom-
menden Organifationen in Wrbeit und Wirt{daft alle unmittelbaren,
pofitiven gemeinjdaftlichen Pilichten abnahm, begiinftigte jie ja jenen
Typus ves Kampfberbanded, jenen Jozialen Militarismus, der i) un-
bedenflid) auf dbas Jntereffe der Wirtjdaftafriegaberivendungsfibhigen
vidhtete und die Sorge um bie WVerlvundeten und Jubaliden ded Da-
feingfampfes Herzlod auf die ,Allgemeinheit’ abjchiebt. Aber fo tward
ver ,joziale Staat' jhlieplich) zum Lazarett hinter der Front: o dankte
der Gefepgeber zuguniten desd Fiicjorgersd ab, der natiirlic) die Schiaden

83 Heiny Marr ebenda Sp. 697.

84 Symptomatijh fiic die Art ber Wirfung ift basd Wort Bebels, der nut
von dem ,Qinjengericht” fpricht, oder jenes Singers, bad die jozialen Mak-
nahmen de3 Neidhed als ,Bettelgeld” {tigmatifiext.

85 Giehe dazu Gewerfidaftdarchiv 1924, Heft 4 (Augujt): dort jagt Ele-
mend Norpel, dbaf derjenige der Entlvidlung voraugeilt, der im heutigen
Gtaat etlvad andered ald im fritheren fyieht.
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ungeordneter gefelljhaftliher Buftdnde nur nacdhtrdglich und duper-
[id) zu mildbern bermag®.ss

Denn bei dem bigherigen BVerfahren unferer Sozialpolitif judhte man
nachtriglic) die burd) die Urbeit entftandenen Sdhdden geiftiger und
forpetlidger Art miglidit augzugleichen und tviebergutzumadjen, und
aljo nur rein duBerlid) — etivag, bag immer nur in duferft bejdhei-
denen Grenzen gelingen fonnte. Wihrend fic) die Tedhnif mit allen
Quiften darum bemiibhte, durd) entfpredhende Geftaltung der mafdhi-
nellen und medhanifdhen Unlagen dem Entftehen von Unfillen nach
Moglichfeit borzubeugen, begniigte |ic) der Staat durd) die Unfall-
berfidjerung damit, die durd) die Unfdlle erivad)jenen Sdhaben den
Betroffenen nad) Moglidhfeit zu ecleichtern; aljo er begniigte fich) mit
einer nadhtriglichen, rvein duferlidgen Regelung. Durc) diefesd Ber-
fahren, {o notivendig im Grunde die Mafnahmen aud) twaren, wurde
aber in den Maffen die Borftellung ertvedt und gropgesogen, dap e3
einen ,Bater Staat” gibt mit einem grofien Fonda, aus der jeder fiir
alleg, aber aud) alles, dbag ihn an Not betrifft, entfprecdiend entichabigt
werden oird. ALZ Folge ber Borfriegdjozialpolitit (At fich Yicher, und
ba3 fjdeinen mir aud) die obigen Worte Heing Marrsd zu bejagen,
ein Abjinfen bded BWeranttvortlichfeitzgefithlesd im einzelnen gegen-
itber ber Gefamtheit feftftellen. (Gany bejonders gilt dies auf dem
®ebiete der Unfille und ihrer Folgen. Darum tourde dag Beifpiel hier
herangezogen®’.) Goes Briefsss geht in feiner Rritif jogar jo lveit,
daf er jagt: ,Der Staat nitigte der Wirtfdaft durd) die Gejebgebung
und eventuell burd) BVerordbnung fozialpolitijde Bivede auf, die ie bon
{idh aug unter rein ffonomifdjen Motibationen nie aufgegriffen Hatte.
... Sdywerfillig, foftipielig, fraglid) im Crfolg: dasd tvaren die Kenn-
seichen einer Sozialpolitif, die bon auBen (sic!) und bon vben (!) an
ihre Yufgabe Herantrat und dabei nicht einmal die Jntention bHatte,
nady ,innen’ zu virfen; die im Grunbde ihrez Wefens zu biel an den
Apparat und die Jnjtitution und zu tvenig an den Menjden glaubte.”

8¢ Heing Marr a. a. . Sp. 697.

87 Pies urdbe mir verjhiedentlich von Qeuten aus den Betrieben er-
tlirt. — Gine Werftdrfung Hat dieje abfinfende Tendeny der BVeranttwort-
lichfeit des eingelnen fiir jein Sdidjal gegeniiber der Gejamtheit jidher
nod) durd) die ,Sozialpolitif von geftern” erfahren (fiehe die BVerichte iiber
bent MiBbraud) vesd gejamten Svzialverfidjerungsivefens).

88 g q. . &. 10/11.
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Bu diejen Mingeln der bisherigen Sozialpolitif, die aug dem Sub-
jeft bes Unternehmenden vefultieren, gefellen {id) nod) jene, die in
der grundlegenden Berfennung der Wufgabe der Spzialpolitif ihren
Urfprung Haben. Dariiber jagt twieder Heing Marrs?, der iiberhaupt
unter den Kritifern der bizherigen den Kern der fommenden Sozial-
polittf am jdhdcfiten gefehen zu Haben fdheint: ,Und nun dasd Lepte:
Unfere Art bon Sozialpolitif rednete mit einer aufjteigenden Wirt-
{dhaft, die dpas Produftionsproblem geldjt zu Haben jhien,” (!!!) ,und
fo fonnte eg fich twoh! fiir uns offenbar nur mehr um .gerechtere Ber-
tetlung’ Handeln: ,Sozialpolitif ald Wirtidaftapolitif' tvar Politif, die
JMigbraudie auf bem Gebiete desd BWerteilungsprozefjes Lefdmpfte, fei
e3 nun bornehmlid) mit den Mitteln der Gefesgebung und BVertvaltung’
(Abolf Wagner) oder Hauptfadlid) ,ourcdh Koalition bid jur BVorent-
Baltung der Wrbeitsfraft'se.” ,Denn fonfumptid’ tvar ja aud) die
Brentanojde Geiverfidaftzauffajjung, die dreimal dfter an den Lohn-
empfainger ald an den Wrbeiter dadjte und deren Begriffe bom Ar-
beitaredh)t [dhlieglicd) dbodh) im Wenfdenred)t nad) Feierabend aufgip-
felten: Wie {chitben twir den Urbeiter bor ben Noitigungen und den
Sdyiben der Wrbeit? €3 fdhien zutveilen, ald ob unjere ,induftive Me-
thove’ gar feine andere ufgabe hitte, ald nadhzutveifen, wie ungejund
und gefahrlich eigentlich) dbie bije WArbeit fei. Nicht daf diefe Nadyiveife
itberfliiffig gelvefen twdren — aber unjere einjeitige Cinftellung auf
Sdydden berriet aud) diesd: tvir hatten fein pojitivesd BVerhdltnis jur
Acheit!“st ,Wir {ahen (und fehen nod) immer) {peziell in der Arbeit
an der Majdjine ein zlvar notivendigesd, aber moglichit {harf zu um-
grengended und zu berkiivzended ibel, eine wid)tige und deshalb aller-
bingd {cdhdgenslverte, jedod) unliebensiverte Sadje — cine ,Bor-
bebingung' nur fiiv ein ,etgentlidhes’ Qeben, dad erft nad) der Arbeit
beginnt —, ein Tun ofhne etgenen Sinn, deffen ,Wert' fid) erft hinter-

8 Heing Marr a. a. . Sp. 727.

9 Bpey Briefs a. a. . S. 11 driidt e3 jo aus: ,itber den Wertsprozep
hinaug griff die Sozialpolitit der dffentliden Hand in den Verteilungs-
prozef ... Alle biefe Ridhtungen bder ftaatlichen Sozialpolitif tvaren Er-
fag ober Grgdnzung der unzureichenden Selbithilfe und der fehlenden, aus
ber Wirtjhaft jelbft Herausfommenden Vorbeugung und Heilung...” Und
baher audy ,ofne Jntention”, nadh ,innen” 3u virfen. — Siehe dann ganz
befjonbders die jolgenden Site.

%1 Darum fpridit W. Hellpady: ,Gejdichte der Arbeit” (in Wrbeitstunbde,
Berlin-Leipzig 1925) von einer ,Arbeitslrife”, S. 24.
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Her im Preiz der Ware (Mary), deffen Bwed fid) erft Samstags nadh-
mittagd im Lhn (Taylor) herausftellt.” ,Daf der Menjdh unldslich
mit feiner Arbeitsfraft berbunbden ift, fanden ir nur tragifd, und in
der ftrengen Bejdyranfung dez Wrbeitdbertrages auf die ,Arbeitsdfache’
(1oll Beifen dad ,Redhtdberhiltniad’) exblicften wir deshalb die einzig
lahre LWiung2. Wir bejabhten alfo einfad) die {Ghlimme Sdheidung
bon Leben und rbeit, obgleich gerade fie den Heimlichen lepten Grund
all unferer fozialen Berrijfenfeit bilbet! Wir berftanden (und verftehen
nody immer), ganz Hingegeben an eine proletarifierte Wrbeitsauf-
fajfung, unter dem ,Arbeitdberhiltniad’ nur einen Kompler bon Sachen
und perjonenreditlichen Beziehungen zivijden den anordnenden und
audfithrenden Wrbeitern...”

»3u diefem Urbeitgverhilinia gehdrt indes am Enbde aud) das Ber-
hiltnia ded Menjhen zu feiner Wrbeit: dad Menfdhenredht auf den
Arbeitaplap, dbag Freibeitdredit bor Feierabend. Unbd eben dieje eigent-
liche Urbeitsdfrage (die einft die Bentralfrage ded Sozializmus ge-
vefen) fteigt Heute, o der Wrbeitziville bon Millionen {idhtlid) cr-
lafhmt, grof und dbunfel tviederum auf, alle bigherigen Wrbeitdjragen
itberdjattend. Cben fie twird jebt BVorfrage aller jozialen Fragem.”o3
Und toir erinnern ung nun an die Darftellung im erften Teile der
Arbeit bon der Cntiwidlung, in der ,dasd Menjdenredht auf den Ar-
beitaplag” dburd) Medanifierung und Bergeiftung der induftriellen
Arbeit berlorengegangen ift. Aus der iiberfteigerten Wrbeitateilung,
bie nicht zur Bereinigung eriouchd, Jjolierung ded Arbeiters, bdie
fich sur Cinjamfeit in fetner Teilfunftion im Herftellungprozep ftei-
gerte und den Anlaf gab zu jenem bitteren Rampf ausd feindfeliger
Oppofitionzftellung gegen den Unternehmer. Jn ihm ivird ed jedboch
erft ieder eine Verftindigung geben, twenn die jeelifde Cinheit wieber-
hergeftellt und dber Menjch aus ber Teilfunftion befreit fein tvird.

2 Gimmel (,Soziale Differenzierungen”) ftellte leider mit Recht feft,
paf ein Urbeitdverhdltnis Heute um o befjer twdre, fe fhdrfer ed fid) auf
pen Wertragszived fongentriere und je lweniger Gefiihle es ertwede, je mehr
der Menjd) ,draufen” bleibe.

93 q.qa.D. Gp. 728. — Bgl. dbazu aber aud) b. Bwiedined-SiidenHorit:
,Bum Sdidial ber Sozialpolitif in Deutihland”. — a. a. O. &. 140: ,Aud)
toir Halten es fiiv ben WAngelpuntt aller fommenden Sozialpolitit: es gilt,
bie Freude zur WUrbeit zu einem Grunbdpfeiler unfered Gefellihafts-
torpers zu madyen, e8 gilt, alled daran zu jesen, dafp die Wrbeit nidht blof
als Mittel angejehen toird, jondern... al3 Lebenserfiillerin, ald die Seele
ber Wirtidhaft.”
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Wie toeit dies allerdings duperlich hon moglich fein wird durd) , Werk-
ftattpadht”s+ oder ,Wertftattausjiedlung” 9, toie die neugeitigen Bor-
{hlige lauten, fann Hier nicht unterfud)t twerden. Der Eriolg twird in
fticferem Mafe zu ertvarten fein, wenn man eine innere Befreiung
bon den Folgen der Wrbeitdteilung mit allen Mitteln betreibt; denn
Heing Marr jragt felber in feinem Iwiederholt angezogenen Wctifel
einmal: ,Wag Haben toir ,Geiftigen’, die wir dbod) Sozialpolitifer
ver Mafdjinenzeit fein toollten, zur Jeelifdjens® Beldltigung der
Technif geleijtet?”97 ,Denn bon der geiftig-feelijchen Betviltigung der
Majchine Hangt unfer gejellihaftliches Schidjal ab...“9

©o drobht, und dag ift dag Ergebnisd dbiefer Unterjuchung, von jeiten
ver induftviellen Wrbeiterjdhaft dem Bujammenbhang der Deftehenden
Gefelljdaft Gefahr wegen der Ungeldftheit des Produftiongproblems:
venn die Cntperjonlicdhung, die der Menfd) tn feiner Acbeit, fpesiell
in der induftriellen Wrbeit, exfihrt — und ihr find Heute die grigeren
Teile unferer Gefellfdaft berhajtet —, toirft trennend, indem bie ftarf
pifferengievte Arbeit ihn felbjt differensiert, jie ftempelt und anderen
Gefelliaftegruppen entfrembdet.

Bu jener Bedrohung ded materialen Sujammenhaltesd der Gefell-
{chajt bon innen fommt nun jene lveitere bon aufen! Um ein ,Pro-
puftionsproblem” Handelt ed fid) ndmlich auch darum, tweil der deut-
fchen Bolfswirt{daft, mit deven Wohl und Wehe ja die innere materiale
Cinfeit ber Gefellidaft aujz engfte berbunbden ift, die grope Wufgabe
fiiv bie nddjjten Reparationzjahre geftellt ift: Dedeutende Mehr-
leiftungen ohne Mehraufloand an Prodbuttionsfojten, bornehmlich fo-
tveit fie bon Jeiten der menjchlichen Anbeitsfraft {ich herleiten. Jnjofern
bat aud) jene Stimnte aug der Digtuilion iiber die ,RKrije in der Sosial-
politit” redit, als fie fagt, dap (i) unfere Wirtjdhajt cine Sojial-
politif, die ,in wirt{daftlicher Hinficht ,Erivagdbertwendungspolitif
aud humanitiren Gefichtapuntten mit behoirdlidhen und gelverfidajt-

" Xreny: ,Kritif bed Tayloriyftems”. Berlin 1920. S. 43.

% Rofenftod: ,Werkftattausfiedlung”. BVerlin 1922.

% Bon mir gejperrt!

97 Heing Marr a. a. O. Sp. 730.

98 Ebenba.

® Qitt: ,Sndividuum und Gemeinjchaft”. BVerlin 1919. S. 74ff. Das-
felbe Bat fidher ©. Marr empfunden (. 0.), lenn er dann fortfdhrt:
we-. und toir jind verloren, twenn diefe Aufgabe nidht lingjtens in bden
nddgjten dbrei Generationen geldft toird.”
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lidgen Mitteln arbeitend und bom Hberfduf lebend” war, nicht mehr
Jleiften” fann, dag Peift ir ,zu arm” todren fiir Sozialpolitif und
Jerit einmal ivieder tiidhtig produzieren” miifsten.

Bioar wiffen tir nun, tvie die neue Form der Soztalpolitif augzu-
fehen Hat, aber tver foll bann bdiefe treiben, wenn nidyt der Staat, tveil
feine Mapnahmen nid)t zu dem erfehnten Biele fiithrten und jene Un-
fniipfung an den eingelnen rbeitdborgang eine der Vorausfepungen
diefer neuen Sozialpolitif ift? Aud) dbarauf gibt die Distujjion itber bie
LSrife in dber Sozialpolitif” uns an berfdjiedenen Stellen etne Antivort.
So einmal, tvenn Gop Briefsd fagtroo: ,iber den Werfsprozep
hinausd griff die Sozialpolitif der Offentlichen Hand.... Alle biefe
Ridhtungen der ftaatlichen Sozialpolitif warven Crjas ober Ergingung
der unzureidjenden Selbithilfe und der aus der Wirtfdhaft fommen-
ben Borbeugung und Heilung...” Daf man an die rbeit, an das
»Broduftiongproblem* antnitpfen follte, Hatten {dhon bdie eindrucds-
bollen Worte H. Marra gefagt, hier wird ed aber nod) einmal toieder-
holt und gleidzeitig ein Fingerzeig fitr den Weg gegeben, twenn er
bom ,Werfsproze” und der ,unzureidjenden Selbithilfe und der aus
ver Wirtfdhaft fommenden Vorbeugung und Heilung” fpricht. (Dap audh
fonjt fdyon eine Ronzentration der Gedanfen unferer Jeit tn Ridhtung
auf bag Wert fid) bollzog, hatten tvir ja bereitd oben bei der Entivid-
[ung der Wertzgemeinjchaftsivee gefefen. Hier fei nodhy einmal darauf
pertviefen.) Das {deint mir dagfelbe zu jagen, ivasd lwir pben mit
~Crziehung fiiv die Wictidhaft” bezeidhnet wiffen twollten, und fdheint
mir anbdererfeitd ganz eindeutig auf dben Betrieb hingutveifen. Denn
bafp damit nid)t tvieder an die Gelverfjhaften gedadht fein fann,
bedarf unferer Anficht nad) feiner weiteren Worte der Erfldrung mehr,
ba fie ed ja nid)t bermodht Hatten, die KRLuft zu itberbriiden, tvie
oir oben jaBhen. Nein, esd fdeint mir fein Biveifel mehr oariiber zu
fein, daf dtegmal an die ,Selbithilfe” gedadht ift, die bon der anderen
Geite ausdgeht. Cine Bejtitigung gibt mir b. Biviedined-Siidenhorit,
lenn er in feinem {djon friiher itierten Wufjap iiber ,dad Sdhidfal
der Sozialpolitif in Deutfhland” fagt: ,Wag man bon bder Nady-
friegefozialpolitif in Deut{dland bor allem erivarten miipte, ift die
Gntfaltung ber Selbithilfe und ihrer Mittel, damit alfo die methodijdje
LBerjdhiebung ded Sdhivergelvichtad der Wrbeit ... ,Jedod) wird nod da-
bon zu veden fein, dap gerade fitr die Bufunft {ozialpolitijche Aufgaben

100 Bpeyy BVriefs a. a. . &. 10/11 (von mir gejperrt!).
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in Frage fonunen, fiiv beren Lojung. .. die rbeitgeberfdhajt” und ihre
Mitarbeit ntig jein wird, ,fo dap es auf deren Willen jur Sozial-
politif neben ihrer €Cinjidht in die Bwedmdpigfeit anfommen tird. 10
LSBWiv miijfen daran glauben und Hofien, daf die WUrbeitgeber jo biel
gelernt Haben, um eingufehen, daf fie am allevmeiften zur Ljung
piefes Problems” (mamlid): Hebung der Wrbeitzfreude und damit
richtige Cinftellung bed Menjchen zu feiner Wrbeit) ,beizutragen haben,
und daf jie erfennen, vie jehr ihre eigene Sache gefdrdert vird, lwenn
fie jich als Ovgan ded Gefelljdhaftafdrpers anjefhen, als Offiziere, die
ihrer Truppe mit Selbjtberleugnung in den Kampf, nid)t gegenein-
anbder, jondern gegen all bag borausgehen, waz unsd bedroht: KLargheit
der Natur, politijdhe Feinde, unjer gegenfeitiges MiBtrauen und unfere
Bloietracht“10t, Oder twenn e dann eiter heifpt: ,Die Wrbeitgeber
aber miijjen ed alg ihren Hhochjten Beruf erfajjen lernen, die WUrbeit jo
su geftalten, dbap jie den Wrbeitern jur Freude lverden fann”. 10

Cine joldje Wendung zum DBetrieb ald Trdger der Sozialpolitif
it nun etlva nidht nur eine Folgeerjdheinung der ,RKrife in der
Soztalpolitit”, denn {don frither finden tir in der fozialpolitijdhen
Qitevatur Worte, die den ,Arbeitgebern” ald ,Trigern der Spzial-
politif” — das jind ,alle jene Faftoren, die an der BVertvirflidjung der
jozialpolitijchen Jdeen mitarbeiten, das YHeift alz Triger vder Forv-
derer einer der genannten Mafnabhmen tvirfen”102 — eine Stellung
eincdumen. An diefer Stelle werden dann aud) die Unternehmer ge-
nannt. (Die Frage) ... ,0b planmdipiges, in der Richtung fozialpoliti-
fher Tendengzen fid) belvegendes BVerhalten und Handeln der Wrbeit-
geber al3 praftifche Sozialpolitif zu afzeptieren ijt. Wir Dejahen bdie
Frage.” Und ferner auj Seite 155 fortfahrend: ,Cine Reihe bon AYuj-
gaben fozialpolitijdhen Charafters im eigentlichen Sinn ift iiberhaupt
nur unter Mitirfung der Arbeitgeber zu [Bfen. tbexrall, o das...ald
evforderlich Dezeichnete MaP bon fozialer Cinjiht und aud) Kenut-
niffen borhanden ijt, wird der Unternehmer, too er freitwillig und aus
ver Uberzeugung folleftiver Bwedmifigteit heraus bdie Mafnahmen
und Cinridhtungen frijft, die dasd gefelljchajtliche Jnuterejje erheijcht,
eine eigentlidhe autovitdre Sozialpolitif” (und das ift die bed Staates)
Hauf bielen Gebieten jozialpolitijher Arbeit entbehrlich machen Eonnen.
Spziale Wuffldrung foll lesten Enbdes dbahin fithren.” —

101 3n Gehmollers Jahrbud) 1923, . 84, 104, 140.
12y, Swiedined-Giivenhorft: ,Sozialpolitit’. Berlin 1911. S. 154.
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Wenn oir ungd nun an diefem Punfte auf das bejinnen, ivas ein-
gangd diefer Arbeit zur ,Soziologie ded Wijjensd” und dann iiber die
Arbeit desd ,Deutfhen Jnftituts fiiv tednijdhe WArbeitafchulung” felbit
gefagt toorden tvar, dbann bleibt eigentlid) nur feftzujtellen, tvie fehr
bad Dinta in feine Jeit eingreift und bem entfpridht, ivasd aus unferer
Beit heraug an Selbjthilfe gefordert tourde. Bei der Wrbeit desd ,Deut-
fhen Jnjtituts fiir tednijche Wrbeitd{hulung” Handelt es fidh) banad
um ©Sozialpolitif, und zvar in einer neuen Form bon Selbfthilfe: die
»05tale Betriebdpolitit”, die dbadurd) um {o bedeutfamer vicrd, alad die
Wirtidyaft aus i) felbjt heraus diefe Form der Selbfthilje enttwicelt
Bat und an ber Jntegritdt der Ubjichten ded ,Dinta” Biveifel nicht
mehr fommen fonnen. Denn hingegeben an das Wert hat eg ,interefje-
[03” unternommen alad ,Treuhinder der Jnduftrie die Cinridjtungen
zu treffen und durdy bie bei ihm ausgebildeten Jngenieure und Wert-
meifter in Bufunft leiten und fid) bertreten zu laffen. Denn bder
Qauterfeit feiner Gefinnung berdanft dad Deutjdhe Jnjtitut jeine
ftetsd wad)jenden Criolge, die fidh niht nur auj die Unternehmerkreife
bejdhrinten, jondern aud) in den Wrbeiterfreifen jene Buftimmung und
freudiged Mitgehen ausdgeldit Haben, die die BVorausfepung fiir lweitere
Criolge ebenjofehr find, tvie ein Jeichen fiir die Wirfung jener un-
geheuren Stof- und einer zlvingenden Werbefraft, der {ich) feiner ent-
siehen fann, der ohne BVoreingenommenheit mit den Jdeen und der
Arbeit des ,Deutfden Jnftitutsd fiiv tednijde Acbeitsihulung” fidh
bertraut madyt.

RNatiiclic) begreift die Arbeit bed Deutfhen JInftitutd nur einen Teil
ber heutigen Sozialpolitif, lwenngleid) einen tvefentlichen. aneben gibt
e3 gerade in unjerer heutigen o {dhlveren Beit nod) biele Probleme und
Fragen {ozialpolitijher Natur, die nidht durd) Selbithilie geldit tverden
fonnen, und bei denen dabher zu ihrer LWwiung auf die Mitarbeit bes
Staates nid)t berzidytet werden fann. WUber auf dem oben abgegrenzten
®ebiet muf man die LWiung der Yufgaben bon der Selbithilfe extvarten,
und man fann e3, dba die Unternefhmerfreife dant der regen Titigfeit
ves Deutfden Jnftitutd mehr und mehr jich auf ihre Yufgabe und
Bflidht befinnen, twie died die ftindig lwadfende Jahl der ,Dintaftrmen”
ecfennen [ift. Uber nidht nur diefe mehren jid), jondern, und in diefer
Crideinung fommt eine tweitere Wertung der rbeit ded Deutidhen Jn-
ftitutd zum UYugbrud, ,in fteigendem Mafe dringen {id) junge Jn-
genieure und Studierende der Tedhnif und der BVoltslvirtidaft Heran,
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um einen Teil ihres Praftifums oder ihrer Crfahrungdjanumliung in
unjeren Qehrivertititten oder jonft an einer Stelle unjeresd Wirfungs-
freifes zu abjolbieren. Daf fid) Hierunter bielfad) gerade die Sbhne bon
Qnbuftriellen und Wirt{daftafiihrern befinden, exjdeint ung bejonders
berfheifungsboll und jdeint ung ein bejferer Weg zu fein, jie mit den
tednijchen und fozialen Problemen des betrieblichen Jujammenlebend
befannt zu madjen”, ald man e3 bizher getan Hhat, wenn eg iiberhaupt
gefhah. Auch dies ift mit ein notlvendiger Teil der ,Crziehung des
Menjchen fitr die Wirt{dhaft und toird zu jeinem Teile an der Lijung
ber borliegenden Wufgaben mithelfen.

IV. Sdhluivort.

€3 waren gelegentlich bei der Betradhtung desd ,Deutfdjen JInftitutsd
fiir tedynifhe Wrbeitdichulung”, feiner Jbeen- und Arbeitsivelt Be-
merfungen gefallen, die ifre Gegenjislichteit gegeniiber amerifanijden
Jujtitutionen und ihrer Gedantentvelt bermerften oder betonten. Sidher
fodre e eine banfensiverte ufgabe getvefen, eine eingehende Gegen-
itberftellung der Arbeit desd Deutjchen Junjtitutd und der Methoden eines
in Deutfd)land oft und biel gepriejenen ,Amerifanidmusd” zu bejorgen.
Denn diefe Gegeniiberjtellung, die bom BVerfaffer anfangsd borgefehen
loar, die aber unterbleiben mufpte, follte die borliegende Urbeit nidht
itber einen beftimmten Rahmen Hinausdgehen, tvdre der PHerausdarbei-
tung ded Charafters ded Deutidjen Jnftitutd jicher nur dienlich und
forvecrlid) getvefen und hitte mandje Unflarheit, die jest immerhin
nod) bejtehen mag, bejeitigt. Cine jolche Unterfuchung hitte wohl aud
nodh) deutlicher heraugdgearbeitet, in lweldhem Mafe dasd {Ghon zitierte
Wort Goethed: ,Allesd fommt davauf an, dap ein Unternehmen gliic-
[ich in die Beit eingreife”, auf das ,Deutfdhe Jnjtitut fitir tedhnijdhe
Acbeitdjchulung” Futrifft.

Modhte e aud) eingangd aufiallen, daf in einem geivifjen Gegen-
fab zum Wefen ded Dinta, dag tedhnifdher Natur ijt, Hier eine Be-
tradhtung bon ganz anderer Warte ausd verjudit ourde, fo ift {hlieplich
nid)t zu bergefjen: objdhon ez fid) beim Dinta um ein tedhnifdes
Bhanomen handelt, fo wird ed ebenfo bedbeutfam fiir den Wirt|{dhafts-
und Soziallviffenfd)aftler: in die betdben Blidfelder unfered Stand-
puntteg jendet daz Dinta jeine jtarfen Strahlungen aus, ing Lfono-
mijdhe twie ing Soztale.
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~Deutjden Jnjtitut’ und in den BVetrieben ded Sdalter BVereind der ,Ber-
einigten Stahliverfe A.-G.“ in Geljentivchen grundlegend, und wurde durd
bielfache Bejidhtigungen in anbderen vom ,Deutidhen Jnjtitut eingerid)-
teten Betrieben ergdnzt. AuBerdem ftanden mir die Programmidrift ,Der
Sampi um die Seele unjeres Arbeiters” von Dr. Paul Oijthold und bdie
bigher erfjchienenen Tdtigfeitsberidhte des ,Deutjdhen JInjtitutes” zur BVer-
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Die groBe Zahl von Stimmen aus Befpredhungen und Kritifen aufzu-
fiibren, die gleid)falld mit berarbeitet tourben, ift nidt moglid) — aber aud
nid)t notig, toeil fie jederzeit aud bden Tdtigfeitsberidhten desd ,Deutfdhen
Jnftituted”, o fie im eingelnen aufgefiihrt find, entnommen iverden
finnen. Wuj eine Aufzihlung der bon mir bearbeiteten Literatur iiber
Fred. W. Taylor, Henrh Ford und den , Umerifanidmus” wurde gleidfalls
verzicdhtet, obioohl fie jehr gut BHier Hdtte gemannt tverden fdnnen, denn
per BVerfajjer ift erft itber eine RKritif am ,Ameritanidmus” zur Bearbei-
tung ded borliegenden IThemad gefommen; ganz abgejehen davon fdheint
mir ihre Kenntnis eine BVorausfegung jeder Wrbeit fiber Rationalijierungs-
beftrebungen in Ridtung einer ,Menjdendfonomie” zu fyein.
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