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Eriter Verhandlungstag.
Wittwody, den 24, September 1930, vormittagd 9'/> Ubr.

CGroffrnung und BegriiBung.

Borjiender Geheimer Regievrungsrat Profefjor Dr. Cdert-Kln:

Meine jehr berehrten Damen und Herren! Al BVorjigender erdffne
id) die Generalberfammiung. Alle Cridjienenen Heipe i) herzlid) will-
fommen, bornelmlic) dbie Perjonlichieiten, die im Wuftrag von Neid)s-
und Landeddmtern, bon Korperidhajien, ald Bertreter Kinigsbergs
bierher gefommen find. Yuad der Jahl unferer Chrengifte darf idy
einige tvenige namentlid) begriipen: Junddft Seine Magnifizenz den
Reftor der Alberting, in deren Rdumen ivir lveilen, bertreten durd)
Broreftor Profejjor Dr. Junler, die Chefs der Probingialverwaltung,
den Perrn Oberprdfidenten Dr. Siehr und den Herrn Landeshaupt=
mann Dr. Blunt, aud) dejfen Direftor Dr. Miiller, der die Dreitage-
fabrt durdy die Oftmark in glingender Weife borbereitet hat. Jh be-
griiBe ferner den Prdfidenten bder Landwirtidhaftsfammer, Herrn
Dr. Branbdes, und den Diveftor der oftpreufijdhen Landidhait, Frei-
herrn bon Gabl.

SRit bejonderer Freude jehen wir unfer Hodyberehrtes, um den BVerein
berdientes Mitglied, den Heren Altbundesprdjiventen unferer Nady-
barrepublif Ljterreih Dr. Painifdh, Heute unter uns. Was er fiir
Oferretd in johwierigiter Jeit alz Haupt der Republif erreicht Hat,
oird ihm nidht bergejfen werden. €3 tourde vor nidht langer Jeit das
Wort gefprodhen von der einen Nation, geteilt in zvet Staaten. So
toitd das Grofie, bagd Bunbdesprdjident Hainijdh wihrend feiner Umts-
jabre an der Spige ded frammbertvandien Freiftaated geleiftet Hat,
bom gejamten deutfdien Wolf [ebhaft mitempfunden, twerden jeine er-
folgreichen Arbeiten aud) bet ung in danfbaver Crinnerung bleiben.

(Lebbajter Beifall.)

Unjer Weg Hat ung diesmal nady der gripien Stadt der bom Reidha-
Yorper durd) ben Frieben bon Berfailles abgefprengten Landichajt ge-
Hihrt. Oftpreufien, um deffen tirtfdhaftlichen und Pulturellen Aufbau

1%



4 Croffnung und Begritjung.

Deutdie bon den Tagen der Drdendritter bis jur Gegenwart jid) in
Jahrhunderten gemiiht Haben, ift Heute das Sdmerzensfind unjeres
LBoltez gelvorden.

iiber elf Jabre hat ez gedauert, 6is wir am Rbein die Sieger aus
deutjdhen Haujern und Wohnungen abziehen jahen. Wer die Mot der
Rpeinlande, am {dirfiten ausdgeprdgt in den erften Jahren nady dem
Bufammenbrud), lver den Drud, der nod) bis bor wenigen Monaten
alle LebensiuBerungen umipannte, nidht miteclebt Hat, fann {id) bon
ber ®rife, bon dem Ausdmaf ded Crouldeten Faum eine Vorjtellung
madjen. Nur die lenigiten bon denen, die nicht jelbft unters Schivert
geftellt tvaven, bermigen zu abhuen, was fiiv Ungehorige einer tapferen,
burd) bier Jahre rubelofen Kampfed exjdhopften Nation bdiefe VBe-
fepung bebeutete. Unmittelbar nad) der Miederlegung der Waffen
auf Jabhre Hinaus bdie jiegreidhen, nad) dem ihnen felbft faft un-
erloarteten Ausgang ded SKampfed iibermiitigen Geguer im eignen
Haughalt, in der nddyjten Umivelt zu Haben, war fiiv Familien itber-
aud jdymerzlic), deren jede den Tod obder die BVerlvundung bon Mit-
gliedern beflagte. Wir fahen die Fvauen in Tvauer mit ihren unbver-
jorgten Rindern, gendtigt, in ihren Wohnungen Manner aufzunehmen,
nidht toiffend, ob unter thnen nidt aud) jener (i) befand, dejfen
Waffe ber Gatte, der Bater, ver Bruder zum Opfer gefallen war. Ge-
if Hat e3 neben iibermiitigen Militdrherren, die abfidhtlich) Menjdhen-
oiirde berleten, nidht an einfidhtigen Fiihrern und Sefithrien unter
den Bejasungstruppen gefehlt, bie berfuditen, dad Log der Rheinlinder
zu erleidhtern. Aber {elbft deven Mafuafhmen tourden immer lvieder
dpurdyfreuzt aus Situationen Heraus, tie fie die ganze Sad)lage mit
fid) bringen mufte.

Fajt doppelt jo lange ivie die Perrfdhajt Napoleond bor Hhundert
Qahren idiber Preufen gedauert Hatte, Hhaben die frembden PHeere im
Rpeinland geboten. Die Wohnunganot lourde dadurd), dap die Be-
fabungsarmeen in Sdaren Foauen und KLinder nadyriien liegen, zeit-
tveije aufs duBerfte gefteigert. Schlimmer nod) algd joldje Beengung
und Bebdriifung laftete feelijd) auf der deutfden Bebdlferung die Aus-
toitfung der Bejapungsgetvalt, deren 316 Ordonnanzen iiberall in das
Difentlidhe und private Qeben eingriffen. Jm BJeitalter des inodernen
Werfehra bermodten die Sieger mit Kraftivagen, Fernfpredjern und
fonftigen Hilfemitteln unferer raumitberwindenden Tedynif ein. {iber-
wadungsiyftem durdyzufiihren, dad fich biz in jeden Winkfel erftrecte.
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Die Unferjtellung dber Vebdlferung unter die Militdrgerichtabarteit,
peren Redhtzauijajjungen und Verfahren deutiden Biirgern jremd und
unberftandblich blieben, bor bder bdie Deutjdien fich wehrlos fiihlten,
nadhdem Bejd)iverden iiber Bejapungzangehdrige alz Beleidigungen der
Befapungzarmeen beftvajt tvorden twaven, blieb eine jurdytbare Harte.
Die Bejdhrantung der Prefje und der BVerfammlungsfreiheit, die us-
itbung der Militdrpolizei, die fajt ausjchlieplich politijhen Sweden
diente, qudlte eine Bebdlferung, die allzeit empfindlid) gegen Cingriffe
in ihre Freiheit gelvejen. Gehemmt und geldhmt in ihrer Arbeit, be-
briidt und eingeengt lebten die Rfeinlinder iiber ein Jahrzehnt und
Haben fid) dod) dem Geiftesdrud der Frembden nicht gebeugt.

Das Rbeinland ift nun tvieder frei, frei bon frembder BVejapung,
nidht frei bon den Wunden und Sdjdden, die die lange Befebungszeit
perfdjuldet hat. Gerabe tveil aber ein bor venigen Jahren faum er=
Bofjter Fortjdyritt evgiclt ijt, find toir im Wejten des Reichs burd) die
Berhidltnijje des Citend in bejonderem Mafe beviifhrt.

Die Riidbejiedlung des einjt bon Germanen beherriditen Ojtens und
feines Vorfeldesd gehort zu den injtinttjidjeriten Taten unjered Bolfes.
Unbelvofhnte ober diinnbejeste Raume, in denen Menjdjen primitiver
Wictidyajtajtujen (ebten, lourden bdurd) zdhe Kolonijtentdtigfeit im
Qauf der Jahrhunderte zu Kulturfeldern deutjder Nation gelvanbelt.
Der mittlere Often unjeres Crdteild hat in einem draufen Heute faft
bergeffenen Ausmap, durd) dentjder Hdande und Geifter Arbeit jeine
europdijdje Art exhalten.

Dag Jerfdyneiden der Lebensadern zlvijden diefen Landitrichen und
vem Reidhstorper nad) dem Weltfriege, die Willkiirlichfeit der Tei-
lungen Hat fiiv den Fortbeftand der ,Jnfel” Oftpreupen Sdhivierig-
Eeiten gejdjaffen, die jtetd neuen Biviejpalt und Hader bringen miifjen.
Die ungeldjte Korridorfrage trennt nidht nur Deutjhland und Polen,
hemmtt beren usjdhnung, jondern wird zur europdijdhen Sorge wegen
per in ihr jhlummernden Gefahren. Das Redht, eine Inderung an-
suftreben, nid)t mit abenteuerlichen Mitteln, jondern etva in der Weife,
tvie jie der {ogenannte Rebijionsartifel 19 dez Vilferbundapaftes er-
faubt, fann und ivird fid) Deutj@land nicht nehmen laffen. Die Un-
gereditigfeit, Unglvedmdpigteit, Unhaltbarkeit desd jest Worhanbenen
it auc) bor einfidhtigen frangdfijden Politifern jugegeben oorden.
Selbjt unjer ftarkiter Dajjer, Georgesd Clemenceau, Hat in feinem lesten
Berf diber ,Srofic und Tragif cines Sleges” ben [apibaren Sap ge-
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fdyriebew: ,Curopa findet {id) damit ab, dbaf Deut{dland fiir die Ju-
Bunjt feineglvegsd auf jede Ubdnbderung feiner Oftgrenzen bevzidtet
hat.” €z liegt cbhenjojehr im Jntereife Polens lvie Deutihlands und
de3 gangen Curopa, daf alle mithelfen, die aus der ungeredhten Grenye
sichung fliegende elvige Unrulie zu bejeitigen, die Wunbden an bder
veutiden Djtflante vernarben zu lajfen.

Die Losreipung hat dag Wirt{dajtaleben des abgejprengten deuts
fdhen Tervitoviums in diefen Jahren bor {djier idibermenjchliche Auf-
gaben geftellt. Deven Ljung wird dadurd) erjdhivert, daf die Haupt-
prodbuttionsdzloeige Ojtpreufensd hineingezogen iwurden in ben Strubdel
dfonomifder Creignifie, deren Auslwirfung twiv alle in der Gegentvart
mitempfinden, dbaf die Landivirtjdhaft unter einer Weltfrife bon jtarfem
Audmaf leidet, uniiberfehbar in ihren Folgeerideinungen. Gewif it
da3 gange deutfdhe und da3 Wirtjdhaftaleben anderer fiihrender Madhte
heute bon {dhiveren Ruvanfheiten befallen. Getvif ift die Lage der Jn-
duftrie bei un3d im Weften nidhtd weniger ald rojig. Aber dort Fann
eher mit Umftellungen, die den Wufjtieg ermbglichen, geredhnet twerden,
alg in der Qandvirtjdhaft, fiir die neue Lagen gefunden und Heraus-
gebildet lverden miifjen. Die Not ift nur durd) Mittel zu Heilen, die
den gangen Bolfstirper neubeleben; ihre Anlvendung ift geboten, um
deutjdjed taufendjibhriges Kolonifationsiverf innerhalb ded ifm nod
berbliebenen Hofheitsbereid)s nicht verlovengehen zu lafjen.

Angefichtz jolcher Verhiltnifje Haben wir ung unter liberwindung
erheblicdher Bedenfen im bergangenen Herbft entidhloffen, die General-
perjammlung in Ronigdberg abzubalten. Der Mehrheit ded Haupt-
auzichujjesd war der Gedanfe der Sdidfaldberbundenheit mit der Oft-
marf audjdlaggebender, ald der bielfad) geduBerte Wunid), eine im
mittleren Deutjhland gelegene Stadt zu lwdhlen, um die Bugangse
mbglichfeiten zu erleidhtern. Die jum Teil aus tveiter Ferne Cinge-
troffenen toollen zugleich) den Danf dafiiv befunden, daff bor nunmehr
sebn Jahren die BVolfzabftimmungen in Off= und Wejtpreupen nad
vpem Jujammenbrud) uns ald Qeudtzeichen exjdienen, ald Augdrud
bes feften Glaubensd breiter Majjen an den Wiederaufjtieg unjerer
Nation. Diefe Cnergieanfpannung eines zu Boden gefchlagenen und
niedergehaltenen Bolfez, daz i) nidt aufgab, diefer Weitblid und
dieje Willenadfraft Haben den Stegern zum erften Male wieder Achtung
abgerungen.

Wir freuen uns, in diejer ehriurdhtgebietendven, jept aus ihren Ums
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wallungen Herausdgelvadyjenen Stadt zu loeilen. Wiv freuen und der
Saftfreundidhaft einer der dlteften deutjdhen Uniberfitdten, deven Be-
deutung allein jhon durd) die Bugehorigleit Jmmanuel Rants Hod)-
vagend unter ihren Mitjdhiveftern ift. Wir freuen uns, am Geburtaorte
und ber Wirkengftitte bieler ivtjfenidhaftlidher Grogen bdiesmal u
tagen. BWir danfen allen Mitgliedern desd Drtsausjchuifes, bejonders
PRrof. Dr. Bleugels, bon Hergen fiir die hingebende, opfertvillige Wrbeit,
die zum Gelingen unferer Bufammenfunit wefentlid) beigetragen bat.
Gr bat in nie ermiidender Sorge der Genervalberjammiung die Wege
geebnet, jid) feiner Anrequng, feiner unjever Bitten berfagt. €3 ift miv
Bediirinis, meinem ehemaligen Koluer Kollegen Bleugels, den tvir
ungern pom Rbein {cheidben fahen, Herslid) fiir jeine grofe, erfolgreiche
Miihewaltung zu danfen. Dem BVorfigenden ded Ortsdausdiduijes, Ct-
sellens bon Batocki, fithlen toiv und ebenfalld danfbar berbunden. Be-
jonders berpflichtet jind tvir ihm dafiir, daf er den tviditigen Bortrag
iiber Menfdhen und Wictjdaft in der Oftmarkf iibernommen fat.

Die Verhandlungsthemen diejer Tagung ertoud)ien aus den Kern-
und Notfragen unjever Jeit, u beren BVeantwortung twir glauben auf-
tliavend beitragen ju fdnnen.

Mnjere Gefellichaft Hat in Rifiingen bejd)lojjen, den jchon Biftorijd)
getuordenen Namen ,Berein fiir Sozialpolitif” beizubehalten, obloohl
unfere iffenjchaftlicdhen Biele weitevveichen, ald diejer Titel Dejagt.
Gerave lvegen der engen, durd) die Iiberlieferung uns iiberfommenen
Sicmierung diivien toir betowen, daf Wwir nidyt nur an die Ted)nif der
Sogiafpolitit bei unjeren Aufgaben und Forjchungen denfen, daf Ivir
ung nidyt damit beguiigen, neue jugialvolitifhe Wiinjde u formen
und u bertveten. Auc) Iir iwollen im Rahmen lwabhrer Politif
bletben, dag Beifit die Kunit ded fozinlwivt{chaftlichy Moglichen diben
und deffen BVorausdfepungen imuter wieder iiberpriifen. Wir erdrtern
die Cozialprobleme im Bujammenhang mit den ifmen verbundenen
volfslvivtjdpaftliden Fragen, von denen jie nicht losgeldii tverden
gouten.

»Cine wandernde Afademie der Svzialivijjenichaften” ift unjer Ver-
ein gelegentlid) genannt toorden. Sie lverden ¢8 begreiflich finden,
dap gerade eine joldhe angefidhts ver Problematif veutjcher Sufbinbde,
nad) den Crovterungen diber Fiir und Wider jeder Sozialpolitif, ing-
bejondere deutidyer jozialpolitijher Forderungen, lvie wvir fie in den
fiingften Jabren bernommen Haben, den Wunfd) hatte, die Grundlagen
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und Grenzen aller Sozialpolitit behandeln zu lajjen. Rede und Gegen-
rede twerden Sie bioren bon Udbolf Weber und Eduard Heimann,
bon Mdannern berjdjieden in Weltanjdhauung toie tviffenfdaftlicher
Btelfepung, aber einig im Hoben jittliden Cunft, in dem die Aufgaben
gefehen und behandelt foerden miiffen.

Der zlveite Tag wird agraviviffenjdaftlidhen Fragen geloidbmet jein.
3n Berbindung mit Konftantin b. Diese, unterftiipt durdy opfer-
willige Mitarbeiter, hat Max Sering, der Grofmeifter der deutjdhen
und internationalen Agrariviffenidaft, u defjen Fiigen biele bon uns
in ihren jungen Jabren gefefjen, drei ftattliche Biidher iiber die Ver-
etbung des landlidjen Grundbejibesd in der Nad)friegdzeit, das Heipt
einesd der lvidytigiten Beitprobleme, Herausdgegeben. Wir freuen uns,
baf bier in Ronigdberg Geheimrat Sering, bder {joeben frifd) und
[ebendig bon feiner anftrengenden WUmerifareife heimgefehrt ift, dex
diefe AUmerifafahrt um unferer Tagung willen abgeliirst hat, mit der
gangen Kraft jeiner geiftigen Perfdnlichfeit Rernfragen der feutigen
Agrarnot behandeln toird.

(Rebhafter Beifall.)

Der dritte Tag greift ebenfallg ein Problem bon jtarfer Bedeutung
heraug. Cr ift durd) eine Sdriftenreibe borbereitet, fiir die Waldemnax
Jimmermann mit feinen Mitarbeitern Dhingebende Arbeit geleijtet
hat. Die ftadtijdje Wohn- und Siedlungsivirtidait jteht zur Behand-
[ung. Wie folgenfdhlver aud) diefe Fragen {ind, bedarf feiner Crirte-
rung. Ohne Trennung von Wohnung und Werkftatt odre der joziale
Nujitieg bergangener Jahrzehnte nie moglid) getvefen. IMit quter Woh-
nung find tvefentlidie Borausfepungen fiiv virt{haftliche Seiftungsz-
fahigfeit und tvabhred Kulturleben gegeben. €3 ift daher fiir uns
gelif angebradyt, Klarheit iiber die Grengen der Wohnungazivangs-
wittjd)aft, die Wirfungen bder Mietzindbejdyranfungen, iiber 3Ju-
jammenbhinge der Siedlungstedhnif und Arbeitdlofigleit u judjen.

Meine Damen und Herven! €he vir die Tagungdprifidenten der
Genevalverjammliung wdhlen und an die Crledigung diefer Programm-
punfte Hevantreten, laffen Sie mid) nod) zlveier Mdnner gedbenfen,
deren Wirken fiiv die Gejdhid)te ded BWereinsd fiir Spzialpolitif bon
bejonderer Bedeutung gelvejen iit.

Am 2. Degember 1929 waren hunbdert Jahre verilojjen feit der Ge-
burt deg erjten Borjibenden unfered Vereind Crivin Naffe. Cr ent-
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ftammte dexr Familie des berithmten Rlintterd Friedrid) Najje in Bonn,
oo aud) er ftudierte, promobierte, jid) habilitierte und nad) boriiber-
gebender afademijdyer Lebhrtdtigleit in Bafel und Roftod bon 1860
an alé ordentlidjer Profejjor tvirfte. Nad) einem bollen Menfden-
alter reidjer afademijdher Titigteit ift er 1890 an feinem Geburt3ort
geftotber. €t ivav eine ftarfe Perjonlidifeit, die fid) nidht nur alg
Forjdyer und Lehrer bewihrte, jondern aud) ald Mitglied ded preupi-
jdyen Abgeordnetenhaujes ivie jpdter ded Hervenhaufes frudjtbringende
Titigleit auszuiiben wufte. Wie die meiften feiner nationaldfonomi-
jchen SRollegen auf afademijdhen Lehritiihlen im lebten Drittel ded
19. Saphrhunvertd ift Najfe Kathederfozialift und Gegner der Man-
dyefterjdule getvefen. Aber er ftand dod) den AUnjdhauungen Karl Men-
gerd lweit ndfjer alg anbdere Profefjoren an den Reidjzuniberjititen in
jener Beit. Jn jeiner Studienridjtung lwar Naffe ftarf auf finans-
wiffenjdaftlide und banfpolitijhe Unterjudjungen, Fragen desd Geld-
wejens und der Wihrung eingeftellt. Wie jdhon Georg Friedrich Knapp
bei den Werhandlungen dez BVereind fiir Sozialpolitif 1890 betonte,
ift Crivin RNaffe dabei ein Meifter tiffenjdaitlicher Abhandlungen ge-
foorben (der dritten und, lnie Knapp fie nennt, der bejdjeidenjten Form
im Dreibund der Wujjabe, Abhandlungen und Reden). Langfame, tief-
jchiirfende Bohrarbeit der Wifjfenidaft fommt nirgends bejjer alg in
Abhandlungen zu Crgebuijfen. Wagd Najfe in joldjer Form iiber Geld-
wefen und Bantpolitif, iiber engliffie und preupifdie Steuerfragen,
vas englijdhe Larlament und dad preupifde BVeamtentum, iiber Pro-
bleme der Handelspolitif zu jagen lwupte, gehort ju den tvertbollen
Beitvdgen feiner Jeit. uj dbem umiftrittenen Gebiet ded Geld- und
Banfivejend hat er die grofen Umivdlzungen in der Wahrung und
der Jettelpolitif jener Jahre beobadytend begleitet, ftetd borausjagend,
ipaé jept fommen miijje. Cv Hat dabei nad) Knapps Worten immer
pa3 Ridytige getrojfen. Daneben Hhat Najje die mittelalterliche grar-
Wwirtjdaft, die er in einer Arbeit erften Ranges unter dem Titel ,Die
Jelbgemeinjdhajten und die Cinfegungen bdes 16. Jahrhundertd in
England“ erfellte, ebenjo befd)dftigt tvie Jeitprobleme, unter denen
feine Reformborfdhlidge zu den Uniberjitdtajtudien und Staats-
priifungen bon 1868, die er Jahrzehnte jpdter in den Sdjriften des
Bereing fiir Sogialpolitif erneut aufgrifj, bejonders bemerfensdivert
jind. Wie ein roter Faden ieht fid) durd) die dbeutjche und auslindijche
Uniberjitdtegeichichte bdie Fitlle von Werbejferungévoricdhligen bdes
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Studienganges und der Wrt der Abjdhluppviifungen. 3 jind dies
Bragen, die ewig lwiederfehren und allzeit ,modern” Bbletben.

Frith fchon, Jahre bor Griindung unferes BVereinsd, hat Crivin Rafje
audy den jozialen Fragen feine ufmerffameeit gejdhentt. Probleme
der Wrmenpilege und Selbithilfe Hat er beveitd 1868 in cinem be-
adjtensiverten Bortrage aufgerollt. Najje war aufgetvadjen in einer
Beit, die glaubte, daff das freie Spiel der wirtidhajtlichen Kuifte Heil
und Gedeihen der Gefellfchaft allein fordern Finne. Erfahrungen ves
Qebend Daben ihn mit feinem ivarmen Herzen und jeiner jcharfen
Beobadytungsgabe iiberzeugt, dbaf die erwarteten Wirfungen jum Tetl
audblieben und Kranfheiten ded jozialen Rbrpers bielfad) die Folgen
ve3 ungehemmten Wettfambiesd waren. Mitgefproden Hhat bei Nafjes
€intreten fiir fozialpolitijde Forderungen jein religitjes Cmpfinden.
AL er {ah, wie trop aller tedinijd-toirtidaftliichen Fortidritte 3ahl-
reidje Menjdjen in bedriidter RLage blieben, faum fihig, fich zu er-
ndbren, aller Hioheven Qebensgiiter unteilhaftig, dpa vegte [id) bet thm
bie Ndadftenliebe, die ihn notigte, befjernde Hand mitanlegen zu
Helfen.

Cr tourde fo dem Programm bdes im Entftehen begriffenen BVeveins
fiir Sozialpolitif nabhegefiihrt, su deffen Mitbegriindern er gehrte. Da
Guftab Schmoller, verfebert ald roter Radifaler, im Wunfde, die
PBforte sum Cintritt in den BVevein iveit offen ju Halten, e3 fiir vidtig
bielt, nidht formell an dejjen Spige zu treten, lief jich Najje fiir das
Amt des BVorjibenden gelvinnen, daz er bon 1874 Hid zu feinem Tode
1890 beibebhielt.

Obloohl 3tvijdhen Najje und Sdhmoller jtarte Temperamentdunter-
jchiede Dbeftanden, fie fich aud) wiffenjdhajtlicd) im LQaufe der Jabhre
ferner viidten, da {id) Najje, je mehr ex jich Mengers Gedantengingen
er{chlof, in getoiffem Gegenfap zur Hiftorijhen Scdule entividelte, bei-
ipieldlveife audy hinjidytlich) dber Handeldpolitif dem freifindlerijdhen
Standpuntt wiherdblied, jind Schmoller und Najfe in der Bereins-
fettung bis zu Ddejjen Tove zujammengeblieben. Getvif ift Guftab
Sdymoller bon den erften Vorbereitung?- und Griimdungdmonaten an
fiiv bie Gejtaltung ded Wereinslebens die mapgebendite PerfonlidhBeit
gelvejen, getviff hat gerabe er aud dem Hintergrund aller Sejdhehniiie
ftackten Cinflup geiibt und frudhtbringend mitzuarbeiten veritanden;
pennod) barf Najfed WirfjamEeit in den Jahren bid 1890 nidht unter-
Johist toerden. Seiner wiffenfdhaftlichen und politiidhen Cinftellung,
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jeiner fozialpolitifchen Haltung gelang e3, dem Bevein Perjonlidhfeiten
aug dem fonjerbativen und jozialen Lager uzufiihren, mehr Freunde
und Mitarbeiter fiiv ihn Heranjuziehen, ald ed einer anderdgearteten
Rerjonlidyfeit moglic) gelvefen Ivirve.

Niht toeniger ald fedhzehn Jahre hHat Nafje unferm Bevein bor=
geftanden. Reinjte Spielart des twejtlichen Niederdeutidhen, bves Weijt-
falen, blieb er immer iiber Den Stimmungen der Berfammlungen, tvie
e3 ein Qetter tun muf, der fiiv Wiinjd)e und Anliegen, fiiv taftbolle
Bejeitigung von Jwijdenfillen, filv die Leitung ded Redelvirrfald be-
jorgt ift. Jn |dhlichter Cinfachheit, in maBboller Rube, in feiner
Qebeadlviirdigleit, die er aud) denen gegenmiiber lvafrte, deren An-
jidyten bon den feinigen iveit ablvicdjen, in feltener Unparteilichfeit
Hat er e3 berftanden, die WAuzfprachen ded Bereind zu leiten. JIn
wirfungsboller Jujammenfajjung der Crgebniffe der Verhandlungen
ijt er ein Meifter getvefen.

Rad) der Jahrhundertfeier jeines Geburtdtages bdiirfen Ivir daber
bei der Heutigen Generalberfammlung unfered erjten Prdjidenten in
Dantbarkeit unsd erinnern.

Qit Najfe, unfer erfter BVorjisender, den tvenigiten bon ung nod
perjbnlidy befannt gelvejen, fo ftehen iwir menjdhlid) ndiher Heinvid
Periner, bem lepten langjihrigen Worjibenden, der fich {dhon zu
Sdymollera Lebzeiten und nad) deffen Tode um den BVerein grofe Ver-
vienjte erlvorben fHat. Gerade lweil ivir ifn nidht unter und jefhen,
balte id) mich als jein bergeitiger Nachfolger fiir bevedhtigt und ber-
pilidytet, einige Danfestvorte ihm ju Wwidmen.

Hier und YHeute ift jreilich nicdht die Gelegenheit, Heinrvid) Herfners
oiffenjdaftlide Perfonlichfeit eingehender zu Iverteir. Reidh an
Friichten ift feine jdhriftitellevijche Rebensdarbeit. Wie eine Fanfarve
wirfte jdhon die Wahl dez Themas jeiner afademijchen Freiburger
Antrittdrede: ,Die joziale Rejorm alg Gebot ded wictjdhaftlichen Fort=
jdhritta”, die zu ertveifen bermodite, daf foztalpolitifche Wiinjdhe nicht
nur bom Hhumanitiven Standpunft ausd zu billigen, jondern audy mit
ven Jnterefjen de3 Wirtfdaftalebens in Cinklang zu bringen jeien. In
jungen Jabren ift ¢3 ihm dann berginnt getvefen, ein Werf bon grofer
Wirtung zu bollenden. Dasd von ihm, dem damaligen Jnhaber der
Rarlsruber Lehrfanzel, verdijentlichte Bud) iiber dic ,Arbeiterfrage”
war gleid) in jeiner exften Aujlage ein wohlgelungener Wurj. Wenn
aud) die immer loieder notvendig iverdenden Neuauflagen durd) Cr-
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weiterungen in BVerarbeitung des ungeheuren Stoffd reid)haltiger
tourben, neue Tone in ihnen angeflungen find, nod) mehr Fragen an-
gejdnitten lourden, {o behalt der erjte {hmale Band dod) jeinen eigen-
timlidien Wert. Die {pdteren Fajjungen Haben Herfners Unfichten
in iveite Kveije getragen; die erjte wirfte tovaufreifend in BVermittlung
neuer Wuffajjungen: Sozialrejorm aud) ein Gebot der nationalen
Selbiterhaltung. Bon feinen erften Stubdienanfdngen an Hatte Herfner
die Qage der Jnbduftriearbeiter in Bobhmen, in Deutidhland, in dex
Sdytveiz beobadytet. Bei der Bertiefung jeiner Forfhungen, die ihm das
BWefen der Arbeit ergriindeten, fam Herfner zur Einfidyt, bap man dem
Wrbeitd= und Koftenbegriff im theoretifden Gedanfenbau bdiejenige
Bentraljtelle zutveifen miijje, die Dei bielen Shftemen dem Wert-
begriff und der Wertlehre eingerdumt ift. Hod) anzuerfennen ift bet
Herfners ftarfen wijfenfdajtliden Neigungen die ufmerfjamteit, die
er unter Buriiddringung anbdersgeriditeter Wiinfche dem BVorlejungs-
vefen foidbmete. €r hat jid) nid)t berleiten Laffen, Rrajt und Beit nur
auf die iffenjdaftlide Cigenproduttion zu bertvenden. Wietvohl ledig-
lid) ein befdjeidener Brudjteil der grofen Horerfdharen die unermiid-
lidje Borbereitung auf die Vorlejungen zu {dien lveif, jind ¢d dod
gerade dDiejenigen, denen Geiftiged zu itbermitteln wir Afabemifer in
erfter Qinie berufen f{ind. Die Cinlvirfungdmiglidhfeiten auf bdie
Hinftige ®eneration, dic das Lehramt geftattet, jind bon nidht ge-
ringerer Tragiveite alg die weniger ummittelbaven, wenn aud) dauern-
veren Wirkungamiglidfeiten, die der Drud wiffenjdaitlider Studien
getodhrleiftet.

Die Qeitung der Gejdydjte des BVereins fiiv Sozialpolitit lag jdon
einige Jahre vor Schmollerd Tod in Herfrers Hand. Mehr und mehr
taren bie beiden Manner, der BVorjibende und der Vizeprdjident, dex
Perkner feit 1911 getvefen ift, in regem perfonlichen Gedanfenauztaufch
sur tved)felfeitigen Crfenntnis ihrer Cigenart gefommen. Derfuer Hat
im Winter 1912 bdie Lehrfanzel Guftad Schmollerd in Berlin jiber-
nommen. Die Groge der ufgaben, die ev fiiv ung, fiiv den Bevein fitx
Goztalpolitif ju exledigen hatte, ijt wefentlid) mitbedingt worden durch
die Creigniffe bes Krieged und die Leiden der Nadhfriegszeit. Wag ex
in den bergangenen zivei Jahrzehnten fiir den Werein geleijtet, toird
bem gegentvdrtig, der aud) nur die Berichte itber die Generalberjamm-
Tungen bon Regengburg bis Biirid), die Protofolle bder usjdhup-
fibungen fich bor WAugen halt. RLein andever hitte in diefen chivierigen
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Beiten gliidlicher ald Herfner zu iivfen bermodit, der in jid) Jiel-
fidherheit mit der Fdbigeit des Ausgleich bon Gegenfdiben vereinte,
der flar und flug jeine Meinung berteidigte und doch ebenfo mild ivie
verjohnlid) dem Widerftreitenden die Hand reidte.

€3 bleibt bedeutungaboll, dafp Herkner verjtanden hHat, bie Bereina-
titigleit in den Dienft der aus dem Kriege heraudlvadyjenden Probleme
3u jtellen. Cinjidytig vie wenig andere hat Herfner die Tragiveite des
unjeligen Rampies exfannt. Durd) die Unterjudjungen in den bon ihm
feranzgegebenen LBereindjdyriften itber die oirtfdhaftliche Unniherung
swifden dem Deutfchen Reiche und feinen Bunbdesdgenofjen, folvie iiber
die Reuordnung der deutfdien Finanzlvirtidaft, hat er der Wiffenjdhaft
und den Bereingzielen in gleichem Mae gedient.

Die 3wl Jabre, die er feit Schmollers Tob, 1917—1929, den Vorfip
im Werein fiir Sozialpolitif gefiihrt hat, gehdren u den fdhlvierigiten
per Auj= und Umbauarbeit im BVerein und find bon entfdheidender
Bebeutung fiiv dejjen Geftaltung in der Gegentvart. Gerade angejichts
der tragijdhen Rage, daf die politifd) zur Herridaft aufiteigenden
Majfen auf Antwendung dicfer neugetvonnenen Mad)t im bollen Sinn
ihrer Jdeale berzidhten miiffen, wenn fie nidht unferer Heutigen Lebens-
ordbnung und vamit wohl aud) jid) felbft daz3 Grab jdaufeln toollen,
Baben fid) die Yufgaben desd Vereins fiir Sozialpolitif getveitet, lverden
jie aud) erfdvert. Wiv Eonnen dant der heiligen Pflicht unabhingiger
Wijfenjchaft dazu beitvagen, Fithrer der Mafjen zu erziehen, fibhig,
aud)y unpopulive Wahrheiten ausdzujpredjen, wie in der Vortriegszeit
einft bie RKathederfozialiften gegen die Ullmadyt ded Mandjeftertums
zu Felde gezogen find. Das iiber ben Wedhfel der Jeiten erhabene Biel
bleibt Deute ivie dbamald die Eulturelle Crhohung des ganzen BVolfes.

Hat Herfner in Regensburg jeinem Hheimgegangenen Borginger
Guftab Sdmoller die Gedddytnidrede gehalten, jo freue ich midy, ihm,
vem Qebenden, unfern Danf fagen zu diirfen. Wi toiinjden, daf er,
der o lange unfer tvar, nidht tweniger lange unsd bleiben mige in
fommenbden Jahren.

Crivin Naffe, Guftab Shmoller, Heinrid) Herfner haben unfern
Berein durd) zlvei Menfdjenalter geleitet. Jn ihm jolen jid) aud
iinftig zujammenfinden zu unbehinderter freier Ausfpradye, ivie fie
Borausdjepung unfever Wirkjam¥eit, unjerer ganzen Betdtigung ift, An-
gehorige aller Weltanfdhauungen, aller Berufsjtande, aller politijchen
Barteten. Fiiv die Wereindzugehirigen gilt nur eine Vorausjebung,
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baf fie, toic Sdmoller e3 auggedviidt hHat, JIntevejfe und ,jittlides
Bathos” fiir die jozialen Fragen befiben. Wobhl und Wehe Deutjdy-
lands ivird dabon abbhingen, dap twir die allzu tiefen, immer {dhroffer
Hlaffenden Gegenjipe innecrhald der Nation irgendivie diberbriicten,
bap dag BVerftandnis fiir deven Gefamtinterejfen Eiinftig veutlicher fidy
al8 in ber Bergangenbheit befunbdet. Niemalsd tvar es in hisherem Mae
al3 Deute ein Gebot ber Stunde, daf die berfdhiedenen Parteien, trop
aller Gegenfdpe, {icd) gegenfeitig anerfennen, dap fie nidht von born-
herein fid) wechfeljeitig die Liebe sum BVaterland abjprechen, aud) venn
fte nod) Eeine gemeinfam bejdjreitbaven Wege gefunden Haben. Ste
miijfen {icd) ueinander berbalten ivie die Teile eines und desfelben
Gangen. Nur dann ift ihr Kampf und dejjen Augwirfung fegensreid
fiit bie Gejamtheit.

Mige e3, mit diefen Wunjd) darf i) meine Anfprache jdhliegen,
unjerm  Berein gelingen, zur Ljung bdiefer zufunftentidjeibenden
Fragen fein Sderflein beizutragen.

(Stitrmijdyer, anhaltender Beifall.)

Meine jehr vevehrien Damen und Herren! €3 ift gute Gepflogen-
heit und Sitte unfered Bereind, dap wir Tagungdprijidenten todhlen.
Sie werden nad) dem, wasd id) Jhnen andeutend jagen fonnte, ed be-
greiflic finden, twenn id) Ste bitte, daf wir Mar Sering zum Priifi-
denten de3 Heutigen Tages FHiven.

(Qebhajter Betfall.)

Jd) darf Geheimrat Sering bitten, dad Prdfidium zu iibernehmen.

Dag Sdriftflirecamt an den bdrei BVerhandlungstagen Haben in
danfensiverter Weife iibernommen: Profefjor Dr. Bleugels, Profefjor
Dr. Moeller, Profejfor Dr. bon Miihlenfels.

&eh. Regierungdrat Profefjor Dr. Sering (dad Prafidium iiber-
nehmend):

Sy darf mid) davauf bejdyranten, Jhnen den Herzlidhjten Dank fiic
diefen Belveiz Jhred Bertrauend audzufpredjen. Jd) gebe nun ju-
nidft Herrn Profejjor Junfer dag Wort.

Profefjor Dr. Junfer-Kinigaberg, Proreftor der Uniberfitdt:

Hodperehrter Herr Prajident! Sehr geehrte Herren vom Berein
filr Sozialpolitit! Seine Magnifizens, der Reftor der Albertus-Uni-
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verjttdt, der zugleidh der Perv bdiefes Haufes ijt, hat mir mit dem
Auzdbrud feinesd lebhaften Vebauerns daviiber, daf ev dienftlid) ber-
hindbert ift, an Jhrer Tagung tetlzunehnren, den ehrenvollen Luftrag
gegeben, Sie in diefer Stunde, in der Ste zum exften Male in unferem
Univerjititagebdude zu einer Volljibung zujammentreten, in diefer
unferer alten und altehriviirdigen Uula im Namen der gefamten 1ni-
verjttatagemeinidjaft herslid) tvillfommen 3t Heifen.

Wuf dvem Programm freilid), dag in Jhren Handen ift, ift als Ort
Qbrer Tagung bdie nidit unbetradhtlid) grifere neue WAula genannt.
Wber twenn fo aud) in diejem einen Punfte infolge nid)t borherzu-
fehender Umijtinde eine Ynderung Hat borgenommen iverden miiffen,
fo ift mit ihr dbod) eben nur der Weite, nicht der Wiirde ded duferen
Rabhmens Abtrag gejdhehen, in weldem Jhre Verjammlungen bor fid)
gehen follen. Denn eined hat ja ziveifellod bdiefer dlieve Feftraum,
per fdjon 1862 feine Pjorten auftat, bor dem neuen boraus; eine
reidje, preidioiivdige Tradition, eine Unjumme leuchtender, aber aud
tritber, freuden- und leidboller, durdylveg aber erhebenditer Crinne-
rungen an die o bejonderd lwed)jelbollen Jieben lesten Jabhrzehnie
unferer Univerfitdtageidichte. Qajjen Sie mid) ausd ihrer Fiille nur
ein Doppeltez Herausgreifen: DViefer dhine edle Feftfaal, der twieder-
holt direft prunfoolle Fetern gefdhaut Hat, ift im Weltfrieg stvet bolle
Sabre hindurd) Qazarett gevefen, und iwiedberum in diefer Aula Hhaben
jeit ithrem Cntftehen bid jest alle Smmatrifulationen ftattgefunden,
alfo audy die jener jugendfrifhen und jugendfrofen Kommilitonen,
veren Namen jept auf den Tafeln zu lefen ftehen, dbie den Cingang
su dlefer ula aui der Aufenjeite flanfieren, und die nun dauernd
an bdie alltiglidy an thnen boriiberivandelnden jebigen Stubdierenden
die ftille und. dody eindringlidhfte Mahnung ridhten zu dhnlider Hin-
gabe in Dienft und Opfer fiir Volf und BVaterland.

Bor allem jedod) lajfen Sie mid) in diefer Stunde Jhre Blide
Tenfen auf die Bilder, die dbie Jnnenvdume diejer unjerer alten Yula
steren, und die fid) fehr wohl alz Symbol de3 Sinned fajfen lajjen,
in weldjem ivir bon der Ulbertug-Univerfitit bdiefe Erdfinungsieter
Jhrer Tagung gern mitbegehen.

Alle bier Fafultdten jdhauen griifend auj Sie Hernieder. Ja, alle
bier Fafultdten unjerer Uniberjitit Heipen Sie freudig lvillfommen,
nidyt blof toetl fie ganz allgemein den Geift JIhrer Forfdung als
Geift bon ihrem Geift erfennen, jondern aud) darum, lweil fie im
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bejonderen jede thren eigenften, innerjten JIntentionen entjpredyend,
Shrer fiiv dagd Wllgemeintvohl jo loidytigen Wrbeit mit lebendiger
Antetlnahme und warmer Sympathie gegeniiberitehen miijjen. Mein
Grup im Namen der Gefamtuniveryitit gipfelt in dem Wunjde eines
gedethlicgen Berlaufz Jhrer Verhandlungen und Beratungen! Audh
diefem Wunfdje aber mdcdhte id) aud) gerne einme bejondere [ofale
Farbung geben. A3 der Kinigaberger Gelehrte ftard, der, jolveit mein
BWijfen reidht, der {oztalivijjenidhaftliden Forjdung in Preupen bor-
nehmlid) die Bahn gebrodjen Hhat, der beriihmte Schiiler, Freund und
RKollege Kants, Chriftian Jacob Kraus, da beftimmte fein Hauptfreund
bon uerdtvald fiir feinen Grabftein diefe JInfchrift: Justus et sapiens
patriae profuit. Moge — bdahin erlaube id) mir meine Begriigungs-
worte ausflingen zu lajjen — an allen, die auf diefer Jhrer Tagung
ba3d Wort ergreifen, auf diefer Tagung, auf der bem deutjden Fejtland
borgelagerten Jnjel Oftpreufen, die doc) ivie etn mdadhtiger Bellen-
bredjer dag dbahinter liegende Qaud zu {dhitben und zu {Hirmen mit
beftimmt ift, mige an allen Bortragsd- und Debatterednern jid) er-
fiilllen der Wunjh: Justi ac sapientes patriae prosint, patriae re-

surrecturae! (Lebhafter Beifall.)

PBrofejior Dr. Eijenlohr-RKonigaberg, als Vertreter der Philojophi-
fhen Fatultdt:

Die philojophijde Fafultit der AUlbertusd-Uniberjitat wiinjdht ifre
bejondere Teilnahme an diejer Tagung ded Wereind fiir Sozialpolitif
dbadburd) zum Ausdrud zu bringen, daf fie fid) einen bder Herbor-
ragenditen Bertreter diejes Wereind ndber berbindet. Wenn jidy fiir
die dburd) dbaz ungliidfelige Frievensdbdiftat o hart getrofiene Probing
Oftpreugen eine Umiftellung der lindliden irtidajtliden Berhilt-
niffe in eiteftem Ausdmap algd notivendig evtveift, eine Umijtellung, die
fich am deutlichften dem uge in der rajd) borivdrtajdreitenden Sied-
Tung Fenntlich) madht, fo arbeitet jie Hier nad) Gedbanfengingen, welde
pon Ihnen, fehr berehrter Herr Geheimrat Sering, ftammen. Jn Jhrem
Wirken jind Sie gewif fiir Oftpreufen fein Frembder. Jhre freudige
Anerfennung diefer fiir dbad Gemeintwohl unjeres BVolfed jo bedeut-
famen Arbeit haben Jhuen bereits eine gange Reihe bon Fafultdten dexr
verjdhiedenen Hodhfchulen durd) Verleihung ihres Chrenbdoftors zu be
oeifen getviinjcht. Wir, die philojophiijde Fafultit der Albertus-
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Uniberjitdt, jreuen ung, dap vor Jhrem Namen nod) Plap ijt fiiv
bie Ehrung, purdh die wir Sie mit unsd berbinden toollen. So [dreite
ich 3u Jhrer Promotion zum Dr. phil. honoris causae, indem ic) die
laudatio (hres Doftordiploms berleje:

Qui rerum oeconomicarum disciplinam per quinquaginta fere
annos uberrimo cum fructu coluit suaque strenua industria
apud omnes gentes laudem auxit doctae Germaniae

qui inter alia multa imprimis inquisivit de nostrae agriculturae
et historia et praesenti condicione agricolasque ipsos in arcendo
gravissimae cladis periculo egregia sua adiuvit doctrina et corrobavit

qui saevissimo post hominum memoriam bello infelicissime con-
fecto adversus monstruosae cuiusdam pacis iniquissimas leges
magna sua usus rerum oeconomicarum experientia numquam destitit
fortiter contendere atque tandem etiam hostium obcaecatis animis
primamn quidem reddidit sani iudicii lucem

(Stitvmijdjer, lang anbaltender Beifall.)

Prajivent Gel). Reg.-Rat Proj. Dr. Serving:

Sy bin billig itberrajeht und fann fagen iiberivaltigt durc) die Hohe
CEhre, die mir diefe Derithmte lbertina zuerfannt Hat. Sie wollen
miv glauben, daf ich die laudatio nicht unterfchrieben Haben iviirde.
QS betradyte jie aber mit tiefemt Danf und groger Freude ald einen
Ausdrud der Anerfennung dafiiv, daf i) mit allen guten Deutidhen
in innerfter Seele an dem Geijtesfampf teilnehme, der Hier jeine zen-
trale Statte findet und beftimmt ift, diejes deutiche Land nidht nur
der germanijchen Mutter dauernd zu erhalten, jondern es zur alten
Bliite zu erheben. Jc) bitte den Herrn Vertreter der philojophifhen
Fatultit, Heren Profejjor Cifenlohr, diejer Fafultdt meinen tief emp-
fundenen Danf zum Ausdruc bringen zu jvollen.

Minijterialdiveftor Dr. Sipler=Berlin, Vertreter des Reichsarbeits-
minijteriums:

Meine jehr berehrten Damen und Herven! Jd) Habe die Ehre,
Sie namen3 der Reid)sregierung, insbefondere bdesd Reidhsarbeits-
minifterium3 und be3 Herrn Reidhsarbeitdminifterd und ebenjo der
Reid)sbehorden ded Oftens hier u begriifen. Jdh freue mid) Lejonders,
Sbhrer Tagung bier Deitvohnen zu diirfen, um jo mehr, alz Sie die
Sdriften 182. — Berhandlungen 1950. 2
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Tagung nach Oftpreufen berlegt Dhaben, iiber dejfen Sdidjalsber-
bundenbeit mit dem deut{dien Baterland {Ghon alle meine BVorredner
o zu Herzen gehende Worte gefunden Haben. Wer fid) Heute mit der
jozialen Frage befdydftigt, hat es nidht leidyt. Woh! felten gab e3 eine
joldje Fiille jozialer Probleme, die zu Idfen tvaven. Selten tvar audy
die LWfung diefer Probleme wohl fo tuidytig und fo dringlid fiiv das
allgemeine Wohl des BVaterlandes, und felten ivieber twar audy die
Lfung diefer Probleme jo umftritten, tvte ed Heute ber Fall ift. Gelvih,
e3 fehlt nicht an Rezepten fiir die Heilung; aber die rzte, die fie
uns bverjdreiben, jind dod) mehr oder minder Spezialiften, {ie {ehen
die Dinge bon einem mehr oder minder engen Gefidhtafreis aus und
gebent oft Ljungen, die das eine Glied bielleidhyt Heilen migen, aber
auf Qoften ved Gangen. Sie nehmen haufig nidht die Riidfidht auf den
Geiamtorganizmus, der bag Deut{de Reid) dod) ift, und aud) nidht
auf bie pipdifche und phyjijde Lage diefed Organidmug, die Riicjicht,
she die €3 cine wirElide Gefundung nidht geben fann.

tinter diefen Umftdnden, meine Damen und PHerren, ift e3 natiic-
fidy bon gang bejonbderer Bebeutung, die Dinge im grofen Jujammen=
Bang zu {efen und bie {ozialen Probleme mit wirklid) wiffenfdaftlidem
Geifte zu durcdiforiden. Jd) meine damit eine Forjdung niemand
suliebe und niemand zuleide, lediglih) im Dienjte der Wahrheit und
mit dbem Jiele ber Criorfdung der Wahrheit, eine Forjdhungsarbeit,
ivie fie ja ben beften Traditionen de3 BVereind fiir Sozialpolitif feif
jefer entfprodjen hat. Sie.faben aud) heute tvieder eine Reihe bren-
nender Tagedfragen auf Jhre Tagedorbnung gefdrieben. Seien Sie
iiberzeugt, dap Jhre BVerhandlungen iiberall mit Jnterejje verfolgt
erden, urd bap aud) die Behirden ihnen die Uufmerfjamteit twidmen
terden, die fie berdienen. Jdh toiinfde Jbrer Tagung einen guter
und erfolgreidhen Berlauf. (Beifall.)

Bizeprdjident des Oberprafidiumg Steinhoff-Kinigsberg, Ber-
treter bed Dberprifidenten:

Meine fehr berehrten Danten und Herren! Namens ded Herrn Ober-
yrdfidenten, der Heute zu jeinem groften Bedauern an der Crifinung
ver Generalberfammlung nid)t tetlnehmen fann, jolvie der Hhier ver-
tretenen jonjtigen Staatzbehorben Habe iy die Chre, die General-
perjammlung ded Bereind filr Sozialpolitif, folvie Sie alle, bdie Ste
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aus den deutjchen Gauen fierher gefomnen jind, Herzlid) willfommen
3u Deigen. Jch habe die bejondere Freude, die Vertveter bes iiber die
Staatagrenzen hintveg und britderlid) berbundenen Ofterveid, folvie
pic Teilnehmer aus der Sdjiveiz und ausd Holland und jdhlieplich die
Bertreter bed berjdjiedeniten Uuslandsdeutidhtums in Jhrem KNreife
3u begriifen. Jhre diesjahrige Genervalberjammiung Hhat Sie in den
duperiten Nordoften dez Reid)s gefiihrt, in jenen Teil, dexr, durd) eine
widerjinnige Grengziehung bom Mutterlande getvennt, in Hejonderem
YRape unter den durd) den Krieg Herbeigefithrten berjdhiedenen Welt-
wictjdjaftstrifen und den jid) davaus evgebenden jpzialen Folgeerjdyei=
nungen 3u leiden hat. Jhre Tagung bereint auj oftpreupifdem Boden
pie nationaldfonomijdjen Lehrer der ftudierenden Jugend, joivie Wirt-
icgaftler und Politifer, die an mapgedbender Stelle berufen find, fiiv
ie foziale und twirtjdaftlige Gejundung ded Volfes zu virfen. Wir
ivifjen e toohl zu fhagen und jpredjen unjern Herzlichiten Dank dafiiv
aus, daf Sie, nadjpem bie lest bergangenen Tagungen in Wien und
Jiivid ftattgefunden paben, diedmal hierfer zu und gefommen find;
cefennen toiv dod) daraus, dbap Sie gelvillt jind, mit der gangen
frajt der wijfenjdaftliden und praftijden Cnergie Jhred nun bald
fedyzig Jahre alten Hodhangejehenen BVereing an der Kldrung und LWw-
fung Dbejonderd fchlvieriger und fiir und bejonderd brennender Pro-
bleme teilzunehmen. Iiber Jrer Tagung fteht das Geleittvort: ,Die
Jiot dez deutjchen Litens”. Die Verhandlungen Hhaben fid) zur Wuf-
gabe geftellt, die fozialen und twivtidajtliden Verhiltnijie ded bdeut-
fgen LTitens, insbejondere der Probing Djtpreugen iiber den Stand
per gegentvdrtigen Berhaltuijfe hinaus zu exforidjen und die gelvonne-
nen Crfenntnijfe praftijd) augzutverten. €in nambafter Teil bon Jhnen
toitd Gelegenheit haben, burd) Studienjahrten die Kenntinifje bon der
twirtjdjajtliden und {ozialen Qage der Probing Oftpreugen perfinlich
i pe-tiefen. Wir geben der Hojfnung usddrud, bap die Cinjichtnahme
in die wirtjdajtlide Qage der Probing durd) die berufenen Wirtjdhajts-
fiihrer neue praftijdhe Verbejfexungsmiglichieiten geben und cin fort-
panernd berjtdrftes Berfidnomis fiir die Notlwendigfeit zur Folge
Haben toird, uns in unferm Dafeindfampi nad) Kedjten zu Heljen.
Meine jehr geehrien Damen und PHerven! Jn der Heutigen Beit
geGort mehr Demn je zu Dent Funbdbamenten der ftaatlidien Ordnung
neben einer planbollen Wirtjdjaftapolitif eine tweitjdauende und tief:
greifende Gozialpolitif. Befriedbung der Sozialverhiltniffe ift insbe-
25?:
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fondere an der |dylvievigiten Stelle notlvendig. Die Gejchichte ijt vol{
bon Beijpielen, dap Vilfer und Volfsteile mit innerlic) gefejtigten
jozialen LWerhaltnijjen fiiv die Stiivme bder Feit am bejten geviijtet
find. Durd) die bon Jhnen felbjt gejtectten Jiele gelvinnt Jhrve hHeutige
Generalverjammliung eine iiberragende BVedeutung, die die vom NReid)
getrennt liegende Probing OjtpreuBen mit groptem Danfe anerfennt.
Mige Jhre Tagung dazu Dbeitvagen, die Probing Lftpreugen gliic-
lidheren 3eiten entgegenzufiihren.

(Qebhafter Beifall.)

Landesrat Genzen-Konigsberg, BVertreter ded Landeshauptmanns:

Hodyberehrter Herr Prijident! Meine fehr berehriten Damen und
Herren! Der Herr Landeshauptmann ift zu jeinem groften Bedauern
berhindert, perjonlid) heute Hier zu erfdjeinen, tveil ex auBerhalb von
Ditpreupen bdringende Dienftgejdydfte zu erledigen Hat. €r Hhat mid)
aber beauftragt, Jhnen gany bejonbders feine perfonlidjen Griife zu
itbermitteln und damit die Griife der oftpreufijden Provinzialver-
waltung und der oftpreufijden Landesdberfiderungsanjtalt zu ver=
binden. Wir freuen ung gany auperordentlid), dap diefer Hod)anjehn-
lichge Berein hierher nad) Oftpreupen gefommen ift, und toiv find Jhnen
bor allem dafiix dantbar, daf Sie hier Gelegenheit genonumen Haben
und aud) nod) nehmen lverden, nicht blop unjere oftpreufijdje Land-
fhaft fennenzulernen, jondern aud) jelbjt Hier unjere oftpreupifchen
LBerhiltnifje zu ftudieven, um auf Grund ihrer Studien dann die not-
tvendigen Nupantvendungen, tvie wir hoffen, u unjerem Bejten, zu
siehen. Die fozialpolitijhen Tagungen und Wrbeiten Haben unfere BVer-
twaltungen ftetd mit grogem Cifer berfolgt, zumal zahlreiche und grope
und gemeinfame Jntereffen uns miteinander berbinden. Fdrderung
und Sdjup ber Wrbeitdfrajt, Schus bder Perjonlichfeit find {ozial-
politijdhe Aufgaben vder Urbeitdgebiete, die jic) die Probinzialver-
taltung und die Yandesdberfiderungzanijtalt aud) gany bejonders ge-
ftect Haben. ) braudye ja nur an die grofen ufgabengebiete in der
Wohlfahrtzpilege, in ber Jugendpflege, in der BVoltsbilbung und ganj
bejonderd in der mobdernen Gefundbeitsfiicforge und Gejundheits-
erziehung zu erinnern, um Jhnen flar ju madjen, ivie eng die Ver-
bindungen miteinander find. Sozialpolitif und Wirtidhaftapolitit
hingen ja eng miteinander zujammen, und Svzialpolitif ijt und bleibt
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ein Stitd Wirtjdajtapolitif. Dezhalb begriipen viv es gang Lejonders,
pag Sie hier im Ojten ncben bdiefen mehr engeven fozialpolitifden
Jragen jid) aud) groBe irtjdaftapolitijhe Fragen gejtellt Haben und
jie, ic lir Hoffen, berjucdjen twollen, aud) einer LWjung mdbher zu
bringen. Die Probingialverlwaltung an und fiiv i) Hat naturgemdp
Snterejfe fiir diefe bedeutenden Fragen. Aber daviiber hinaus jind aud)
dieje Fragen bedeutjam fiir bejondere AUrbeitsgebiete; denn auc) Woll-
fabhrtapilege und Gejundheitziiivjorge miijjen ihre Mafnahmen nad)
Dent geitigen Forderungen bder tvirt{djaftlichen LWerhdltnijfe oder aud
der wirtjidjaftlichen Not einvichten und miiffen mit ihnen ujammen
irtidajtliche Fragen neben den jozialen Fragen ftudieven, um ridhtig
3u geben, und da it Jhr Wevrein uns ftetd ein guter Weglveifer und
Fithrer gelvejen. Fiir wabhre Freiheit und Wiirde ded Menjden ift Jhr
Berein bisher eingetrveten. Wir adjten und ehren Jhre Jiele und ex-
fennen Hod) an, mit welcher {iberparteilichfeit Sie an diefe JFragen
perangegangen {ind. Wir Heifen Sie daher Hier in diefer unjerer oft-
preupijen Probing aufs allerhervzlichite willfommen und Iviinjchen
Jhrer Tagung einen guten und vollen Criolg. Wir hoffen, vaf Sie fidh
in unfever oftpreupijden Heimat in diefen Tagen rved)t toohl fiihlen

migen. (Qebhajter Beifall.)

Lrofejjor Dr. Sdyad=-Kinigsberg, Vertreter der Hanbdeldhochjchule:

Sehr perehrter Herr Vorjigender! Meine Damen und Herven! Jdh
fabe die Chre, Sie im Namen ded Herrn Reftors ver Handeldhoch=
fdule, der zurzeit dienjtlich in Berlin iveilt, zu begriifen. Wir bon
der Hod)jchule find bielleicht bor allem dariiber erfreut, daf die Ber=
einigung der Hodjjchullehrer und der BVerein fiiv Sozialpolitif nad
fonigaberg gefommen ijt; gleidjen ivir dod) in diefer Stimmung einem
Meenjchen, der Jeiten der Deprefjion und der Krijen Hinter fich Hat
und nunmehr feinen Freunden und Befannten entgegeneilt, um ihnen
suzurufen: die Gefahr ift boviiber. Die Handeldhod)jdhule ift ja o
bielfad) bedroht getvefen, und nicht zulest Hatten ivir immer da3 De-
priidende Gefithl, baf wir fhlieplich nidht mehr in Wettbetverd treten
fonnen mit den Hodhfcdhulen im Reid) und bielleicht fpdter einmal nicht
etnmal mit den Hod)jdhulen, die eben ivieder im Auzland gegriindet
toorden jind, und die wir jo rajd) Haben twadyen fehen, ivie die Hod-
jdulen in Warjdhau, Srvafau und Pojen. Aber der lpdruc it bor-
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itber. Wir haben bor furzem das Promotionsred)t erfalien. Wir haben
die Geloidhr fiir einen ftarfen Ausbay des Lehridrpers und der Lehi-
einridjtungen Hefommen und fhlieplidh und nidyt julest bas Geld fiic
pent Neubau ver Hod)jdyule. Was Wunder alfo, wenn die Freuds iiber
bas Crreidyte mit in dieje Begriijungsivorte hineinflingt. Nidht bie Jah!
der Qehritiihle, nidht die Grofe und wedmiadigkeit des Lehrbetriebs
ift e3, a3 diber den Rang einer Hodjicdhule enticheidet. Dag Jentral
problem liegt in den KQehrenden jelber. Geht ez aber um den Men-
fchen, bann mup alle3 willfommen jein, wag diefe Menjchen dereidjert,
und dazu gehort bor allem aud) dev perjonlidhe lebendige Gedanfen-
augtaufd), und in diefer Beziehung ift ja der Werein fiir Sozialpolitif
immer borangegangen, er Hat darin die Deften Moglidhfeiten geboten.
Meine Damen und Herven! Wir Hier im Often find abgejdhniivt bon
bem Strom unmittelbaren geijtigen Lebens im Reidh. Wit tvaven wohl
die Brunnen, die toir hier halten, aber oir danfen all denen, die Her-
itberfommen, uns neue Weisheit zu {penden, und jo danft die Handels-
hodhfdhule zu Konigsberg dem BVerein fiiv Sozialpolitif und Ivinfdt
nicht ulest aud) im eigenen JInterejje der Tagung dven bejten BVerlauf.
(Beifall.)

PBroj. Dr. BVleugels-Fonigsberg, Bertreter des Ortdausidyuijes:

Meine berehrten Damen und Herven! Mit Freude erfiille ich bdiz
ehrenbolle Pilicht, Sie im Namen des Kinigdberger Orisausjduijes
in unferer Stadt zu Dbegriipen. Der Herr Worfikende Hat der bor-
bereitenden Tdtigfeit ded Drtdaugidjuifes in feiner Croffnungzrede
freundlidhe Worte gelvidmet und dabei meiner Bemiihungen in iiber-
ausd liebengiviirdiger Weife gedacht. Nun twar ja nidta Jelbitberitiind-
lidger, ald bap tviv uns, nad)dem der Vevein jid) fiir die Wahl Fdnigs-
bergs entfchieden Hatte, gang in den Dienft ber Tagung ftellten. TWean
hier ein Danf auzzuiprecdhen ift, o mup er in exrjter Linie gelten dem
Borftande, der Sie unter Uberivindung der Bebdenfen, die gegen die
BWahl Konigabergs ald Tagungaort {predhen fonnen, hierhin ujommen-
gerufen Hat, und diefer Danf fommt allen ausdlvirtigen Mitgliedern
ve3 Wereind zu, die dem Rufe unfered berehrien Herrn Borjibendzn
hierhin gefolgt jind. Gejtatten Sie mir daher, Jhnen im Namen des
Ortzauzidyuifes unjern Dant ausdzuiprechen und Sie herzlich hier hill-
fommen zu Heifen. Mit unjerm Danf verbinden wir nod) eine Bitte:
Ste {ind Dierher gefommen, wm Jhr Verftandnis fiir die Not Ojt=
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preufend zu befunden und jid) an Ort und Stelle aud) einen bertiefien
Ginblid in diefe Notlage zu ver{dajien. Cin grofer Teil vbon Jhnen
hat jchom durch Bereifung der Probing vor der Tagung bielez bon
pem in fid) aufgenommen, lvad man bon der Not unjered Lanbdesteiles
fehen fann. €3 ijt aber felbjtberftindlich Dbei wirt{dhaftliden und
fulturellen Noten notlvendig meiftens jo, dap man durd) das duger-
lid) Sidytbare und mit Hianden Greifbare nur Anbaltapuntte jur Cr-
fajfung der tatjidyliden Lage gewinnen fann. Unfere Sorge mup ez
dabei fein, dag Jhnen lvirflid) dasd gezeigt toird, a3 jest hiev in Oft-
preupen zu jeigen am lvidjtigiten ift. Darum ridhten wir die Herzlide
Bitte an Sie, unfere Probing nidyt ju verlaffen, ehe Sie nid)t nad
allem andern, tvad Sie gefehen Haben, aud) an der Korridorgrenze
aren. Criparen Sie ich diefen Anblik nidht. Sie twerden in Kurge-
brad den Hod)jt irrvefiihrend jogenannten ,Bugang” der Dftpreugen
sur Weidhlel befidhtigen. Laflen Sie dann im Geijte dag Bild der
Miinjtertvalder Briide bor fid) erftehen, die friiher bon da aus fidthar
toar alg ein Shmbol der Bejtrebungen Preufens zur Forderung des
Oft-Wejtverfehra. Jhre Jerftorung ift ein usdrud dejjen, tvad man
heute auz diefem Berfehr u madjen judt. Dort in Kurzebrad ift der
Puntt, an dem man am leidteften BVerftandnis dafiic gelvinnen fann,
lvie jehr bie Note der Kriegdiolgen, unter denen jeder Cingelne aud
im iibrigen HReic) leidet, iibertroffen iverden durd) die Mot ded Oftens.
Tragen Sie lveiter, wag Sie hier gefehen Haben, und helfen Sie mit
dazu, die Mittel zu finden, durd) die eine moglid)it dauernde AbHilfe
gejdjajien tverden fann. Nod) einmal danfe ich Jhnen fiiv den jdhoner
Cutjchluf, der Sie hierher gefiihrt Hat.
(Qebhafter Beifall.)

Prdjivent SGeheimrat Dr. Sering:

Liv bdiirfen mummelhr die grundlegenden Referate der Herrven Gz-
beimrat Profejjor Dr. Weber-Miindjen und Profefior Dr. Heimanu:
DHamburg entgegennehmen iiber:

Grundlagen und Grengen der Sozialpolitif,

Beridhteritatter Geh. Reg.-Rat Prof. Dr. Adolj Weber-Miindjen:

Meine verehrten Damen und Hevven!

Dev Ausjdhup unfeved Vereind Hat im bovigen Jahre mit jtarfer

Mehrheit befdlojfen, daf die Dvganifation, die fajt alle BWevtveter der
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peutfdjen BVoltzwivt{djaftalehre u gemeinjdajtlicden tvifjenjdhaftlidhen
Arbeiten zujammenfiihrt, aud) in Jufunft LVerein fiir Sozialpolitit
Heigen foll. Wir Haben damit zum Ausdrud gebradyt, dap vir ebenjo
lvie die Manner, die wir ald unfere Lehrer berehren, gelwillt {ind, die
Wifjenjdhaft in den Dienft an unferem Volfe zu ftellen. Dabei fann
¢ id) fiiv die BVectreter der Wijfenfdhaft nid)t darum Handeln, die
Fiille der fozialen und tictjdaftliden Rezepte zu bermehren; ivir
juchen ivie jede Wiffenjdhaft nad) Fragen und nad) Urteilen, die tviv
jo meiftern Eonnen, daf die Crgebniffe unjerer Forjdhung als wahr an-
genommen loerden miif{en, dem Biele nad) ftrebt aud) unjere Wifjen-
idajt Ullgemeingiiltigleit an. Das bedingt eine flave und enge Grens-
stehung fitv unfer Crfenntnizobjeft. Die BVolfslvirtidajtalehre, diebon
jeher die wiffenfdjaftliche Grundlage fiir die Crorterungen im BVerein
fiiv Gpzialpolitif darbot, Hat e3 nur mit dem wirt{daftlicdhen Se-
meinjdyaftzleben zu tun; tviv lwerden im Jnterefje der Klarheit wnjerer
Bejtrebungen nod) veiter einfdjrdantend {agen diirfen, dah unjer Cr-
fenntnidobjeft lediglid) dagd Sofein diejed Ivirtfhaftlichen Gemein-
jhajtslebens ift. €3 iodre anmafend, wenn die Sozialofonomen die
theoretijdhen Grundlagen der Sozialpolitif behandeln toollten in dem
Sinne, dap fie iiber alle miglidhen ivijffenidhaftlichen JFundamente der
Beftrebungen und Mafnahmen, die man mit dem Namen Sozialpolitif
sujammenfafit, ein allgemecingiiltiges Urteil abgeben wollten. Crjt
vedit loiicde e3 cine Grengitberidreitung jein, wenn wiv Normen auf=
jitellen toollten fiir dasd Leben der Gefelljchaft und ihrer Gruppen; die
dazu erforderliche philofophijde Theorie bom Wefen ded Menjdhen
liegt jenfeits der Bolfswirtjchaftalehre alz Wiffenidhajt. Nur ein
fleiner, ein exbarmlich) fleiner Ausjdhnitt ausd dem Gemeinjd)aftsleben
per Menfdjen nimmt unfer Jutereffe in Anjprud), aber er ijt die Vor-
augfesung fiiv dag irdijche Leben, fiir das Leben-Ronnen, alfo auch fiiv
da3 Miteinanderleben der Menjden.

Anderfeits fonnen oir uns nidt einen Begriff Sozialpolitif zuredyt-
simmern, der gang in unfer Forjdungzbereich) hineingehdrt; troollen

1 Wilhelm Bleugeld-Konigaberg feungeichnet in einem Begritfungdartifel, den er
ter dicdjdhrigen Taqung in der ,Kidnigdberger Allgemeinen Jeitung” widbmete, die
Siele der Griinder ded Vereind fiir Sozialpolitif riditig bahin, dap fie einen Sammel-
yunit fiiv alle die {daffen wollten, ,die gefonnen und berufen find, wiffenjdaftlide
Gxfenntnid fiiv den praftijden Dienft an der Volfzgemeinfdaft frud)tbar zu maden
unb bdiefen Dienft jeweild an der Stelle cingufepen, wo cin befonderer Notjtand Ein-
griffe exfordert”.
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toir dem Volfe dienen, werden Wwiv ung den Crfenntnisbediivfnijjen
unjerer Zeit anpajjen miijfen, und dviefesd Crfenntnizbediirfnis dupert
jic) eben in den begrifflihen Borjtellungen, die in den Tageserdrte-
rungen eine Rolle jpielen. Scdalten wir aud dem bulgiven Begriff
CSozialpolitif da3 aug, wasd offenbar in fid) toiderjpruchdboll ift, jo
wird man jagen finnen — und mein Herr Korreferent ftimmt wmiv
pavin zu —: ,Soialpolitif ift dev Jnbegriff dber MaBnabhmen
und Cinvidytungen, die im JIntereiie der Gejellfchaft die Ge-
meinjdaft, vie Freiheit, die Wiirde der arbeitenden Men-
fdyen fordern jollen in Verbindbung mit nadyhaltiger Befje-
rung ihred LVerhdltnifiesd zur Giditerwelt.” Dasd jdeint jeden-
fall2 bas derzeitige fozialpolitijdhe Biel, aud) dasd Jiel dever zu jein,
die eine andberzdartige Sozial= und Wirtjdajtaberfajjung anftreben. Wiv
ftellen un3 aljo auf diejen Standpunft und fehen mit moglichfter Un-
befangenheit, ob und tvie ihm unter den gegebenen bolfsivirtihaftlichen
Berhaltnifjen entiprodjen werden fann. Um MiBberftandnijfe zu ver=
meiden, jind aber nod einige exgdngende begrifflide Criorterungen not-
wendig. Die Sozialpolitit ift — faft midte man fagen jelbitverftind-
lid) — eine ,,auf Sidjerung jortbauernder Crreichung dev Gejelljhajtz-
stede gevidytete Politif” (von Biviedined). €3 liegt der Gejelljdait
die Pilidt auf, fich Jelbit zu crhalten; wasd der Crhaltung des Beftandes
der Oejelljdjaft ividerfpridht, fann nidit Sozialpolitif fein. Al die
baperijdie Raterepublif ihren Hohepuntt evreicht Hatte, defretierte der
Ninijter Guftab Landauer: ,Jeder arbeitet, vie er e3 jiiv gut Hhilt,
jedes Unterordbnungdperhiltnid wird aufgehoben. Das juriftifdie Denten
bat hiermit aufgehvrt.” Wielleidht glaubte der Kommunijt, dbaf damit
crft die Grundlage fiiv vidtige Sozialpolitif gegeben fei. Uber wenn es
aud) ocifelhajt fein fann, ob juriftijhes Denfen fiiv den Beftand
der Gefelljdaft unecldflich ift, itberordbnung und Unterordnung ift nad
aflen menjdhlichen Crfahrungen jidher dazu notivendig; eine Politif,
die derartigen Notwendigfeiten entgegenarbeitet, muf zum Untergang
per Gejelljd)aft fithren, fie ift antijozial in des Wortes eigentlicher Be-
deutung. Objeft der Sozialpolitit fann nidt eine eingelne Klafje fein,
finnen aud) nid)t nur diejenigen jein, die man unter irgendeinem Ge-
jidhtapuntt ,bilfabediirftig” nennt, Objeft {ind die Trdger der Gejell-
jhait, das ift die Gejamntheit der Wrbeitenden mit Cinjchluf dever,
pie {id) fitr die Wrbeit erit forperlich) und geiftig borbeveiten, und bder
Urbeiteinbaliden im tweiteften Sinne des Wortes. Arbeitende find alle



26 Grundlagen und Grengen der Sogialpolitif.

vlejenigen, die menjdlide WirEjamEeiten in den Dienjt der Gefell-
fdajt ftellen: Qopfarbeiter und Handarbeiter, Unternehmer und An-
geftellte, Handiverfer, Bauern, Laufleute. .. jie alle find aufeinander
angelviefen, der eine bedeutet nichts ohne den anderen. Dieje Menjdhen
reldjen fid) die Hand, um am Wohlftand der Nation zu arbeiten, der
Woblftand der Nation ift aber identijh mit der nachhaltigen Hebung
ped Wobljtanded der nationalen Arbeit. Wer (i) zu diefem {ozial-
politijen Biel befennt, fann nur injoiveit ein Redht auf Jing, auf
Profit, auf Rente anerfennen, als dieje Cinfommensfategorien not-
wendig jind, um das joziale Jiel, um ingbejondere nadhhaltige Hebung
ve3 Woblftandesd der nationalen Wrbeit zu erreichen. Freilid) Lomms
¢3 auf nachhaltige Hebung ded Wohljtandez an: Wer monientan
Crjolge erzielen ivill, ohne an die dauernden Folgen zu denben, iver
dte niidjterne rubhige Gegentvartzarbeit gefiihrdet dadurd), dah er die
Wrbeit dez Volfesd in den Dienft unerfiillbarer Jlujionen ftellt, tver
mit bem Kopfe durd) dbie Wand vennen twill, oo e3 fid) darum Handelt,
ben Ropf zu gebraudjen, um in Ruhe und Seduld aufsubauen ftatt zu
zerftiren; alle diejenigen, die jo denfen und Hhandeln, beritofen gegen
die Grundpringipien ded fozialen Fortjdritts, fie denfen und Handeln
nidht Jozial, jondern antifozial.

Die Frage, tvie fiiv die Gejamtheit der Arbeitenden dad BVerhilinis
sur Giiterlvelt nad)haltig gebejfert wwerden Ffann, ift fiir den Volfs-
wirt bdie fozialpolitijdje SKernfrage. Die Crorterung bdiefed Pro-
Blems tvird dadburd) in der Gegentvart lvejentlid) frudytbaver, daf ein
allgemein berbreitetes BVorurteil, bad aud) in einev irrvigen Theorie
Niedberihlag fand, Heute bon allen, die ernjthaft um die Sozialpolitit
und thre Fortentwidlung ringen, aufgegeben ift. Selbit der wohl Flarite
Ropf unter den deutjden RKathederjozialiften, Adolf Wagner, berjtand
nod) unter Spzialpolitif nidhts anbderez als3 diejenige Tolitif des
Staates, welde ,MiBitinde auf dem Gebiete des Verteilung3prozefies
mit Mitteln der Gejepgebung und Vertvaltung u befdmpfen berjudyt”.
Man ar feft babon iiberzeugt, daf man die Armen dadurd) reidjer
madjen fonne, dbaf man bdie Reidjen drmer madyite. Daz Hat jid) alz
Srrtum erioiefen, ingbejonbdere wird die Wnmglichfeir, den Lohnantei!
auf Rojten ded Kapitalanteild zu fteigern, bollends in einer BVolfalirt-
jdhaijt, dbie Jo an RKapitalmangel leidbet vie derzeit die deutfdhe, Heute
1oob!l bon allen Theovetifern, aud) bon den Maryiften sugegeben: ,Dev
Wnteil der Avbeiter fann nur jteigen, wenn der Crivag der
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Wirtidyaft jelbft fteigt”, fo Gufecte {id) der josialijtijde Urbeitz-
minifter Wifjell bet der Feier ded zehnjdhrigen Beftehensd des Reidhs-
arbeitaminifteriuma. Gr gab damit einer Heute fo gut ivie einmiitigen
Auffafjung der deutjdien Sozialtheovetifer und Sozialprattifer Aus-
orud. Das fann feftgeftellt toerden trop gelegentlidier Riidjdlle in die
primitive Berteilungstheorie. Cin jolder Riidfall lieat beijpielsiveije
bor, lwenn die Thefe bertreten toird, Lohnerhohungen miiBten fid) die
Rapitaliften gefallen lafjen al3 Pramie fiir die ,Befriedung des jozialen
Qebens”. Sotveit eine foldje Pramie twirklid) Hezahlt Yivd, miijfen fie
die Urbeitenden ausd ifrer eigenen Tafjdje bezahlen.

Nun braud)t nicdht erft gejagt szu twerden, daf Steigerung de3 Cr-
trages der Wirtjhaft nidht in erjter Linie bon dem Wollen, jonderan
bon bem Sinnen abbhingt. Wenn die gegebenen Bediirinijje der
Menfden Befriedigung finden jollen, ftehen wir in einem
Reidhe der fonomifden Notvendigfeiten mit nur {pdarliden
Freizonen, in denen jid) der Wille zur Herridhaft iiber die
Wirtidhait Geltung zu verjdafien bermag. Aufgabe der BVolfs-
irtidaftalehre im Dienfte der Sozialpolitif ift es, dieje Freizonen
ausfindig zu madyen, zu zeigen, twie eine Criveiterung bielleicht mbg-
{ich fein fann, aber aud) zu zeigen, daf dann, wenn die Grenzen diejer
Freizonen iiberjchritten werden, alz Strafe ein BVorbringen der Grengen
der ffonomijdjen Notwenbdigfeiten hHingenommen werden mup. €3 hat
Beiten gegebe:, oo das fozialbolitijdhe Wollen BHinter dem Knnen
suriidblieb. Sp twar e3, al3 der Werein fiiv Sozialpolitif gegqriindei
fourde. Dod) fann e3 aud) Jeiten geben, o das jozialpolitijhe Wollen
bie jozialofonomijdjen Nottvendigfeiten iiberfieht und dadurd) aud
lingjt erreidhte Jozialpolitijhe Criolge gefdhrdet, loo dann die ent-
icheidende Frage lautet: Wa3 fonnen wir bon der alten Sozialpolitit
tetten und vie fdnnen lvir e3 retten. Derjenige, der unter diefen Um-
ftanden bor jozialpolitijchen Mafnahmen warnt, ift in Wahrheit der
bejte Freund der Sozialpolitif. Politif ift die Kunjt des Mbglichen, das
gilt aud) fitr die Sozialpolitil.

Die tfonomifdGen Freizonen werden um jo grifer und ge:-
jicgerter fein, je mehr Kapital in den Dienjt der BVolfsivivt:
jdaft gejtellt werden fann. Die volfswivtjchaftlichen Produftions-
elemente Bodenfraft und Wrbeitzfraft find Heutjutage tweitgehend fejt
gegeben. Nur dad Prodbufiionselement Rapital fann jid) der Menjd)
durd) fein eigened Lerhalten geftalten. Je mehr bon diejem RKapital
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pauernd gur Verfilgung fteht, um o grofer jind die Moglidyteiten fiir
eine erfolgberfprechende Sozialpolitif. Wber vas ift Kapital im volfs-
wirtidaftliden Sinne?

Die Unflarheiten, die jid) bei der BVerlvendung ded Wortes Kapital
ergeben, find nidht zum gevingjten die Folge dabon, daf twir daz eine
Wort zur Vezeidhnung jehr verjdhiedener Begrifie verivenden. Wir
nennen Sapital ingbejondere die vein eingelivirtidaftlide Crideinung
ve3 in Geld audgedriicften Criverbabermigens, aber jveder Red)tstitel
nod) Gelojummen jind bolfswirtidaftliche Produftionselemente. Wuch
die probugierten Produftionsmittel {ind ald joldje nod) nidht ein Pro-
duftionselement, dbagd neben Bobenfraft und Wrbeitsfraft tritt. Cine
Majdhine fann nod) fo flug und jdhon fonftruiert fein, findet fie in dev
LBoltsvirt{haft feine Vertvendung, bielleicht nur deshalb, tveil jie iiber-
flijjig ijt, Yo ift lediglich ein jonderbar aujgejdhichteter Haufen bon
Cijen borhanden, der Wwahrjdeinlid) erheblid) tveniger toert ift ald bas
Robheifen war, ausd dem die Majdhine crrichtet lourde. €3 ift aud) nidhts
getvonnen, wenn man jchlechtiveg die aus Natur und Wrbeit erzeugten
Giiter RKapital nennt, ie das in einem der lesten Hejte bon Shmollers
Sahrbud) Mit{herlidh) borjchligt, denn dann miifte der Shueemanu,
den die Mutter fiir ihre Kinder durch einen Wrbeitslofen aufrichten
[apt, aud) Kapital im bolfshirtidaftliden Sinne fein.

Wir werden das Wefen ded Probduftionselemented Lapital am cin=
fachiten erfajjen, wenn tvir bon dem Wirtidyaften ausgehen, das ohue
stapital bor jid) geht. Die primitiven BVolfer, die bon der Hand in den
Mund leben, die weder Feit nod) Qujt Haben, bei ihrer Wrbeit aud) fiiv
die Sufunft zu jorgen, haben fein KRapital. Sie arbeiten lediglich mit
Bovenfraft und Wrbeitzfraft. Aber enn jie jo biel Arbeitserfolge er-
sielen und fo biel wirt{Gaftlide Cinjidht aufbringen, daf fie Teile der
ignen zur BVerfiigung ftehenden Bodenfraft und Wrbeitzfraft in den
Dienjt einer befjeren Berforqung in der Jufunfjt ftellen, dann find
fie infolge de3d damit berbunbdenen Wartend auf die an jid) migliche Be-
friedigung unmittelbaver Bebdiirfnifje in der Lage, den urfpriinglic ge-
gebenen ‘PLroduftionzelementen ein drittes hinzuzufiigen. Diejenigen,
die pen Berjud) madjen, dasd Kapital alg Produttionselement ftatiftijch
su erfajfen, zeigen dadurd, dap ihnen das Wefen diejed Kapitald fremd
geblieben ift. Der Wert der Kapitalfraft in der BVoltswirtidaft Lit jid
cbenjolvenig ftatiftijd) ecvmitteln ivie ber Wert der urjpriinglicdhen
Bodenfraft ober der Wert der Arbeitsfraft, ie wir ja aud) gliiclider-
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weije dazu gefommen jind einjufeben, dap uan die Gripe des Volfs-
permbgens und ves BVolfzeinfommens nicht in Geldjummen beredynen
fann. Rapital ift ein ftetd jich evnenernder Strom bon Giitern. Diejer
Strom biigt an wictidaftlider Kraft ein, die Grope des Kapitald tm
polfstvivtidaftlichen Sinne mindert jich, wenn nidt in geniigendem
Mafpe immer toieder bon neuem KLapital jugefiihrt toird, um die alte
Kraft zu ndhren und zu evgingen. Aus dvem Wefen desd Kapitalsd im
volfswivtidaftliden Sinne crgibt {ic), dap die Bedingung
fitr dbie ,Aftibierung der Kapitalpotenz” nie und nimmer dex
Konfum ift, jonbern die geniigende Neuzujuhr bon Kapital.
Die Rraft aber, mit der in der Volfslwirtidhajt Nad)frage nad) Kapital
entfaltet unbd befriedigt tverben fann, Hiangt bon der Quote desd fozialen
Cinfommen2 ab, die nidht fiir Decdung ded unmittelbaren Bebarfs er=
forderlich ijt und injolgedefjen in Aftion treten fann, um Bobenfrajt
und Wrbeitzfraft sur Rationalijierung gutiinftiger Bedarfzbejriedigung
zu bertvenden. Nuv infolveit das gejchieht, bilvet {ich Kapital. Unbe-
{hdftigtes Rapital ift ein Widerjprud in fid), und ubiel Kapital fann
€3 nuv fiiv diejenigen geben, die den bolfslwirtidajtlichen Fortjdyritt
nidht wollen. Der landesitblide Jinsdfuk, alio der Jing am Kapital
marft im engeren Sinne de3 Wortes, gibt nad) WUbzug der in ihm
ftecenden Rififoprdmie an, in weldem Grade eine Nationallvirtidhaft
mit Kapital ausgeftattet ift.

Weil man Kapital jo gernme mit produgierten Produtftionzmitteln
im tedhnijen Sinne idbentifiziert, liegt die Berjucdhung nabe, daf man
nicht ausgeniibite technijche Apparate Kapitalrejerve nennt, ein {hlim-
mer Jrrium! Wenn die Menjdhen auf den Gedanfen famen, ein
freied Gut — ettva Wafjer — in tweit grioperem Mafe, als e3 Heute der
Fall ift, durdh ein wictjGaftlides Gut — ettva alfoholijde Getranfe —
st erfegen und jie fidh eine Crhohung der LWwhne und Gehilter er-
3vingen Iviivden, um bdiefer Umftellung ifrer Bediixinijje Rednung
tragen zu finnen, dbann toiitden die bisher nidht auzgeniisten Upparvate
tn Dienfte der Erzeugung alfoholijder Getrdnfe im griften Umfange
oieder in den Dienft der Produftion gejtellt werden fonnen. Wber
damit bermebhrt jid) dod) nidht der Rapitalreichtum dez Bolfez, im
®egenteil, die tedynijdhen Anlagen twerden mobilijiert, nicht um Kapital
31 jchaffen, jondern wmn Rapital zu bernidjten.

Mit bem Begriff Kapital hat das Geld an und fiiv jich nichtd zu tun,
aber e3 ift dad Mittel, mit defjen Hilfe die Rapitalbetvequngen erfolgen.
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Wittels des Geldes wird abftrakt iiber Teile des Kapitals verfiigt, und
damit ift unter usniibung des Jinspreijed die Miglich¥eit gegeben,
RKapital rafd) dabin zu dirigieren, o man den griften BVorteil dabon
ertvartet. :

e mehr Nadhjrage nad) Rapital am Markte jidh betdtigen
Fann, um o billiger toird e, jedenfalld im Rafhmen der fapi-
taliftifden Wicrtidyaft; denn der Jins zivingt den Criverbatried
3u prodbuftiver Anlage. Die Wrbeit tvird mit mehr Kapital bewaffnet
lwerden fonnen. Der Lonfurrenzfampf treibt an zu befter Kombination
der Produftiondelemente. Das alles tvird dabin drdngen, daf fid) mehr
RKapitel bilbet ald nadgejragt twurde, der Bind finft. Tatjadhlich
fonnten ivir in der jiveiten Hdlfte bed borigen Jahrhunderts trop
relatib auferordentlid) ftarfer und immer ftacfer tverdender Nady-
frage nady Rapital eine jinfende Tendeny des Binjed wahrnehmen, o
paf bie Nationalofonomen jid) Cude der neunziger Jahre dbavin einig
lwaren, dap eine Senfung des lanbdegitblidjen Jinjed auf 20% und dar-
unter durdjaud im Bereid) ber MiglichEeit liege. €3 fam anders, alz
man mit guten Griinden annehmen fonnte, lveil namentlid) jeit der
Sahrhundertivende die Kapitalbilbung Decintriditigt wurde durd) ge-
waltige unprodbuttive BVerlwendungen fitr die Riiftungsiteigerungen, das
Qeben iiber die bis babhin iblichen BVerhilinifje hinaus, Hejonders bei
ven difentiidhen KOrperidaften und durd cine Beeintradtiqung dez
Cffefta der Wrbeit durd) Lahmung der internationalen Lirbeitsteilung
infolge der junefmenven Schubszollpolitit.

Wer i) den Begrifi und die Bedeutung dez Kapitald im volfsivivt=
jaftlihen Sinne ¥argemad)t Hat, muf zur Ublehnung der foge-
nannten Kauffrafttheorie fommen, bie in lepter Beit zur Begriindung
fozialpolitijher Mafnahmen und getvertidhaftlier Beftrebungen mit
Boriiebe Gerangezogen ivurde, aljo die uffajjung, dap es fiir die Bolfs-
wirtfdhaft nidhts Criprieplideres geben fionne ald Entiejjelung des
Berbraudyz. Was man twiinfdht, glaubt man gern. €3 gibt bolfaivict-
iGaftlic) feinen bequemeren Glauben als den, {dhon durd) blofen Giiter-
berbraud) fei man Firderer des volfawirtiGajtliden Fortidritts. Bor
pem Rriege glaubten ivir, baf wir den o Haufig migbraudien Sprudy
SBo fonige bauein, Gaben die RKarrner zu tun” auf jeinen bejdjeidenen
twahren Lern zuriidgefithrt hatien. Wahrend ded Krieged fvurdbe man
aber nidht miide, unter der Qofung ,Das Geld bleibt im Lande” ju
verfichern, baf die Rrieadausgaben volfdwirtidaftlid) produttiv feien,
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oblooh! dody bas, vasd twir exarbeiteten, im wabhrjten Sinne ved Wortes
perpulvert tvurde. Neuerdingd, alz die Gewerfjdiajten einfaben, dak
jie ire alte Theorie ,Steigerung ded Werted der Wrbeit durd) BVorent-
Daltung der Wrbeitsfraft” nidt mehr aufredjterhalten fonnten, tweif
die Crgiebigleit der Urbeit, alfo die eigentlidhe Quelle ded Lofhnein-
fommens, auf diefe Weije unmiglid) gefteigert tverden fonnte, fam
ihnen die Theorie fehr erivitnjdit, bap fteigende Lihne das notiendige
Mittel feien zur Mobilijierung bolfstvirtidaftlider Referben. Man
perivechielte eben volEzwirtidaftlide und tednijdhe Referben. BVolfz-
ivictidaftlide Rejerve ift lediglich bie Mbglidhfeit einer befferen Fom=
bination bon Arbeit, Boben und Kapital. Nur dadurd) fann vermehi-
ter [Berdienjt, bermehrte Wrbeitagelegenbeit gefdhaffen lverden. Fiiv
bie Fortentwidlung einer VolEawirtidaft ift nidt entidet-
pend dag, wad bon den Konjumenten Her, jei ed in der pri-
paten oder in der Hifentlichen Wirtf Gaft, dburd finftlidge Cx-
hohung ihrer Cinfommen, ctiva dburd) Husniipung irgend-
welder Madtpojition, an griperer Nad)frage voriibergehend
Herborgerufen wird, ¢3 Eommt vielmehr darvauf an, daf bon
der Produftion her aud) bei gleidhbleibendem Nominaleine
fommen der Ronfumenten dburd) Preidfenfung grofere Nadh-
frage dauernd exmdglicht wird.

Sonderbareriveife Haben die Getwerfjdaften ihre neue Getwerfjchafis-
theorie aus der Hand ausgejprodjen Fapitalijtifher Unternehmer ent-
gegengenommten. Einige befonderd erfolgreidie Unternehmer in bden
Bereinigten Staaten fepten jid) fiir Crhdhung der LWhne alz Bor-
bedingung ded privathirtidaftlidhen Fortichrittd ein. €3 waren und
jind durdyiveg Unternehmer, die Produfte berfertigten, die fiir thren
veiteren Abjap Hohe LWhue der Wrbeiter und Wngeftellten fehr ivoh!
gebraudjen fonnten. Sie hatten alfo ein Jntereffe daran, daff die Wgi-
tation fiiv hohe LWwhne zum Wllgemeingut der Ojfentlichen Meinung
gemacht Ivurde. Die Shympathie, die jie dadurch bei den Wrbeitern
gelvannen, ar judem nod) eine ausgezeichnete und verhdltnismipig
billige Reflame. Nod) bor iwenigen Wochen Hat insbejondere Herr Ford,
ver {id) ja neuerdingd aud) um Wbjap feiner Crzeugnifje in Deutjd-
fand ftdrfer nod) ald bigher bemiiht, dem bdeutfhen Publifum Flar-
sumadjen berfudyt, bap die veutide Volksivirt{haft darunter leide, daf
die Liohne bei ung immer nod) nidht Hod) genug jeten. Freilich befennt
et dabei jelbft, baB bei ihm ridjichtalod die LQeiftung an den Lwhn aun-
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gepapt werde. Berbejjern die Arbeiter nicht in dem DMape ihre Leijtung,
als die Lohne geftiegen find, werden jie, ohne dap ein Vetriebdrat oder
eiin Tarifvertrag den Arbeitgeber dbaran Hindern finnte, entlajjen odexr
mitjfen e3 fid) gefallen laffen, bei einer andeven VBetdtigung u einem
niedbrigeren Tarif veiterzuarbeiten.

Dap die Rauffrafttheorie, wenigjtens fo, wie jie bon an-
gefehenen Gewerfidaftafiihrern bvertrveten tird, feine
braudybare Stiige fiir die Sozialpolitif im gegenlvirtigen
Deutidhland ift, wird nunmehr bon den {ozialdfonomijden
Theoretifern aller Ridhtungen zugegeben. Der befannte chrijt=
lidje Getverfidaftafiihrer Baltrujd) meinte aber nody Eirzlich in dem
Organ ded Sentralverbandesd djriftlider Holzarbeiter (1930, Nv. 25):
.&3 ift eine Binfentvahrheit, daf jede Cinfommensbermehrung, die
dem notivendigen BVerbraud) zugefiihrt vird, die Giiterbermehrung
hebt, Wrbeit {chafft und die Konjunftur belebt. Die Lobhnpolitif, die
ingbefondere zur Hebung desd Cinfommens bder gering entlohuten
Maffen fithrt, fteigert den Verbraud), bermehrt die Giitererzeugung
und den Warenabjah.” Wad hier eine Binjenlvabhrheit genannt lvird,
ift in WicklicdhLeit ein furdytbarer Jrrium, der, wenn er der jpzial-
politifdgen Regeptievfunft und der getwerfdaftlichen Madhtpolitit zu-
grunbdegelegt iviirde, mit unbedingter Notwendigfeit zum Bujammen-
brudy der Sozialpolitif fiihren miifite, iveil er zum Jujammenbrud
der Bolfsvictidaft fithrt. J& wiedberhole und betone, da3 ijt, jolveit
idy febe, dbie Meinung der bolfvirtidhaftlichen Theoretifer aller Rid)-
tungen! Jm Anjdhlufp an die unbedingt abzulehnende primitive Rauf-
frafttheorie gibt e3 theoretifche Streitfragen, die Crirterung berdienen,
fie Daben aber fiir unfere derzeitige aftuelle Mot feine Bedeutung.
Auf einige Argumente der Kauffrajttheoretifer fomme ich) in anbderem
Bujammenhang aldbald zuriid.

Cinig find wir Theoretifer mit berjdhlvindend geringen usnahmen
ool aud darin, daf ez nidht angeht, die Friidhte der Bufunft {dhon in
der Gegenivart ernten zu tuollen. Unter berjd)iedenem Namen und mit
perfdjiedener Begriindung tourde das gelegentlich berlangt. Man jprad)
bon Untizipationsfredit im Dienfte des jozialpolitijhen Fortjdyritts,
pon {pefulativen Lohnerhshungen. Miglic) todven derartige Lohniteige-
rungen nur dadurd), daf in der Gegentvart die Nominallohne erhoht
toiirden, ofhne dap eine entfprechende Steigerung desd Realgiitervorrates
pahinter fteht, aljo nur durd) inflationiftijhe Mafnahmen. Cevik
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will niemand eine Wiederholung der grofen Jnflation mit all ihren
Sdyreden, aber ein Jnflatibnchen Halt man dodh, wenn man e aud
nidht jo nennt, fiiv eine niiblidge Angelegenheit. €in Jnjlatidnhen
unterjdjeidet {id) aber bon einer JInflation nur injolveit, ald ein Feuer-
den {id) bom Feuer unterjdjeidet. Hier vie da ift dad Spielen mit dem
Feuer gefahelid). Cine Jeitlang glaubten jid) diejenigen, die der in-
flattoniftijchen Lwohntheorie zuneigten, auf die bon Sdhumpeter und in
sugejpister Weife bon Hahn vertretene ujfajjung jtiigen zu fHnnen,
vaf die Kapitalbildung aud) aus dem Nichts durd) zujasliche Kredit-
jehdpfung moglid) fei. Diefer Nupanivendung ifrer Theorie haben aber
Schumpeter und Pahn felbit {chon ald Migbraud) gefennzeidhnet; fie
fonnen da3 nad) ihrer bdergeitigen uffajjung mit um jo groperem
Redyt, teil jie Hinjidhtlich der Kredittheorie neueftens im ivejentlichen
su dem alten Glauben der BViter zurviidgefehrt jind.

Aud in der pojitiven Beantlvortung der Frage, weldye Wege fiihresn
su nachhaltiger Befjerung dves Cinfommensd der Urbeitenden in ber
Boltzivirtichaft, {ind bdie deutfchen Volfsivirte aller Ridytungen tveit
einiger, al3 man gemeinbhin annimmt. ALZ Belveid dafiir fann {don
die Stuttgarter Rejolution bom Jahre 1924 gelten, die i) nadyoriic-
lidy fiir Wahenehmung ber Borteile einer internationalen Arbeitd-
teilung augiprac) und bor den Gefahren der Zollpihdoje, mit denen
die Welt pamald nod tveit weniger belajtet var ald Heute, warnte. Sie
fand die Buftimmung bon mehr als neun Sehntel der deutfdhen afa-
pemijchen LBertreter der Wirtjdhafts- und Sozialvifjenidaften. Cine
ipdtere Beit toirdb erft unbefangen genug fein dariiber ju urtetlen, inie
ridytig und widytig jiiv alle Rreife der beutidhen Voltstvirtjdhaft diefesd
Befenntnis guv internationalen rbeitsteilung war und ift. Bolfsivirt-
jajtlid) gefefen lvdve e3 nihta anderesd ald ein WEt ded ivirt{daft-
lidzen Selbjtmordes, wenn man die Strufturdnderungen der Weltivirt-
jchaft itberjehen und Mittel der ftaatlichen Madht einfeten iwollte, um
va fortzufabren, o man 1914 aufgehbrt Hat, oder gar die deutfche
Boliswirtjdaft o autarf z3u madyen, vie jie bor 100 Jahren war und
aud) jein fonnte. Damalsd wav die Bahl der Menfdjen, die auf deut-
jchemt Boden wohnten, nur halb jo grof lvie heute. Jhre Anjprudhs-
[ojigfeit Wwav unberhdltnizmifig grifer, und bor allem Hatten bie
Menjdjen, die auf deutfdjem Boden lebten, nidht mit der furdhtbaren
Tributlajt 3u vednen.

Wir miifjen nun einmal mit diefer Svibut{ajt redhnen, wiv Hanen
Cdrliten 182, — Berhandlungen 1930. 3
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nur hoffen, yie allmdhlidy mit zunehmender lwelthirtjhajtlicher Cin-
jicht bon Ctappe zu Ctappe abzubauen. Protejte und Drohungen eines
wehrlofen Bolfes iverden diejen naturnotivendigen Cntividlungsprozep
Faum bejd)leunigen. €3 gibt feine andere Moglidhfeit die Reparationen
aufzubringen, ald dadurd), dap das Cinfommen ber Wrbeitenden um
die Milliarden der Tribute jahrlidy berfitrst ivird. Das fann boriiber-
gehend berjdyleiert werden dabdurd), daf unter dem Druc der gelvert-
ichajtlichen Madytmittel oder auf Grund jozialpolitijder Gejese trop
allem ebenjobiel oder nod) mehr in den privaten Wirtjdhaften ober
in den bffentlichen Wirtjdhajten verbraud)t vird. Das ivird bdann
gejdjehen auf Roften der Kapitalbilbung. Die Folge mup jein, dap bdie
peutjdje Wrbeit weniger gut mit Kapital ausgeriijtet ift. Sie Wird es
fchiverer haben im Ronfurrenzfampf am Weltmarkt Criolge zu erzielen,
inzbejonbere aber ivird e3 jdhivieriger Iwerden, bdie Hfonomijden
— wofhlgemerft, die Hfonomijdjen, nidht nur tednijdjen — Fortjdritte
zu erzielen, die erzielt lwerden miijjen, lenn twir dem Millionenheer
unjerer Arbeitzivilligen bolf3irtichajtlich niiblidhe Wrbeit zutveifen
toollen. Die Reparationen {chaden unsd nidh)t blof direft, dadurd), dai
fie uns fortlaufend iibergrofe Mittel entziehen, {ondern jie jchaden
und und der gangen Welt aud) indireft durd) die empfindliden Sto-
rungen, die durd) die Reparationen fiir das internationale JIneinander-
greifen der nationalen Wolfsvirtjdaften notivendigeriveife entjtehen
miifjen: unrationelle Umleitung bon Leijtungen innerhalb der Welt-
wirtjdaft, Beeintrddhtigung der BVerteilung der Produftion nad) den
geringjten Realfoften, SKapitaljdlound infolge bolfs= und iveltivirt-
jhajtlich an und fir jid) nidt notlvendiger, durd) die Tributlaften
aber erzungener Umftellungen, fteigende joziale Wnruben, dag jind
weltivivtidaftliche Folgen der Reparationen, die heute jdhon fiir jeden
Unbefangenen offenbar jind. Die Aujnahmejdhigleit wird dadurd) am
Weltmarfte vermindert. Der Druc lajtet aber unvermindert auf
Deutihland, die venfbar gropten Wnftrengungen zu madjen, um trog-
pem grofe Warenmajjen an die Gldubigerlinder zu dirigieven. Diefe
judhen jich dagegen durd) Sollmafnabhmen und immer lvieder ausge-
pehntere Bollmafnahmen zu {chiigen. Die {dhddlihen Folgen der NRe-
parationen iverden dadurd)y nur nod) bertieft und eriveitert, die tat-
jadliche Qaijt, die Deutjdhland zu tragen Hat, erfdhivert. Gleidzeitig
erzivingen die Reparationen weltivirtihajtlid) unzivedmapige Kapital-
mwanderungen, indbejonbere Wwird Rapitaldisdpojition nad) Parid bdiri-
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giert, und bon dort ausd fann dann die injolge der Jindgejdlle not-
mendige Riidleitung um jo jdinieviger eriolgen, weil ber franzdiijche
®eld- und Rapitalmarft unter den grofen Finanzzentren bder Welt
nach allgemeinem Urteil der chwerfalligfte ift.

Trogdem braudyte der Unteridyied ziwifden dem deutfden
Bingfup und pem Jinsfup der anderen weltivirtihaftlichen
KRulturfdnder — offenbar ein Hauptgrund fiiv unjere jozialpolitijden
RNite — nidht fo grof zu jein wie ev ift. €3 ldre nidht nottvendig
gelvefen, dap ir jo fdhlecd)t ausgeriiftet in die weltwirtidhaftlide De-
prefjion hineinmarichierten, inie ed nun tatjadhlich der Fall ift. Wir
waren Ende 1926 und Anfang 1927 auf dem beften Wege, am inter-
nationalen Rapitalausdgleich ivieder in normaler Weife teilzunehmen.
Die aupergelwdhnlid) Hohe Rijifoprdmie, die man Deutjhland zu=
mutete, fanf, dag rvegte natiirlich die Birfenfpefulation an, eine ber=
fehrte Bingpolitif der Reidhsbant bHedeutete ein Blafen ind Feuer. Die
Gfjeftenfurie ftiegen immer mebhr, nun befam man Ungjt, daf der
fiihne Rlettever aud) ftitrzen finne; um die Gefahren ded Sturzes zu
pemonjtrieren, wandte der Reid)gbanfprdfident ein draftijches Mittel
an. €r pacte den RVetterer und warf ihn in dbie Tiefe. Man merktie ju
fpdt, dap man mit diejer Doftor=-Cifenbart-Kur eine gut funftionierende
Birje und damit das widptigite Mittel fiir den RKapitalausgleid) auf
Jahre hinaus unmiglid) gemadit Hatte. Dag hdtte {Ghon geniigt, um
pie auslindifchen RKapitalbefiter bon neuem zur Suriidhaltung zu
bringen, die Rijifopramie zu fteigern. Bu allem {iberflup wurde aber
nun in berftivftem MaBe der Kampf gegen die Auglandsanleihen als
ioldje mit der Folge fortgefest, dap Langfriftige Auslandsanleihen uns
perjd)lofjen blieben, teuere, unjidhere, auch politifdh Hochit unheilvolle
furzfriftige Darlehen muften in bdie Brejche treten. Nebenbei ein
Betveiz dafiix, vie gefahrlich es ift, wenn die Meinung und der Wille
eines Panne3, und fei er nod) jo erfahren und nod) o energijch
— und beided war der Reidhsbanfprdfident —, ausidlaggebend fiic
widhtige bolfewirtjdaftlidhe Magnahmen find. Die Crfahrung fpridyt
jebr bafiir, daB e3 jlvedmdfiger ift, wenn diejenigen, die ifre eigene
Haut zu Markte tragen, aud) anf eigenesd Rififo im Lonfurrenzfampfe
an diejem Markte Crfenntnid der Jufunft produzieren und darauf die
wirtjdajtlicdhen Manahmen ftitgen. Sum Gliic fonnen plantvictjdhaft-
lidje Torheiten in einer Ffapitaliftijhen Konfurrenstvirt{dhaft, wenn
aud) mit reichlid) hohen Opfern, {o dod) immer eher Forrigiert inerden

3*
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als in einer BVolfawirtjdajt, die gang der Starrheit planvivtidaftiicher
Regelung berfallen ift. Hitten ivir nur mit dem Jueinandergreifen
pribativicvtjchaftlicher Jnteveifen zu tun, dann fonunte man — tvop ge-
iffer Bebenfen, die fid) aud der Freibeit ded Sonjumy ergeben, die
aber aud) durd) Unleihevequlierung nidht behoben tverden — getrojt
ven internationalen und nationalen Sapitalauggleic) dem Jins iiber:
[ajfen, der {id) am freien MarEte bilvet. ber da in dbem Getriebe der
Boltswirtihaft in immer groferem MaBe Wirt{dajten eingejcdhaltet
{ind, bie nicht mit dem Bins u vedhynen braudjen, die das Cinfommen
und dag Vermdgen der Steuerzahler Hinter jid) haben, wm davauf das
Rififo gemadyter oivt{dhaftliider Dummbeiten abzutvilzen, iwerden toir
an einer allerdingd aufevordentlic) jhvievigen Sonivolle der Anleihe-
politif diejer Hifentliden Wirtjhajten nicht borbeifommen. Dieje Kon-
trolle Hatte {ich indeffen nidht auf die Werlvendung bon Auslandz-
fapital, jondern auf BVeriwendung bon Kapital diberhaupt zu erftvecen.

So Wigtig e3 fiir Deutjchland derzeit aud ijt, jich die Worteile des
internationalen Kapitalnarftes miglichit giinftig zu eigen u madhen,
ent{djeidend bleibt natiiclic), dap ivir alle Rrdfte anjpannen miifjen,
um diefe borvert nod) gang unentbehilidgen Sviiden moglichit raydy
iiberfliifjig zu macden. Entjdyeidend Hleibt die Rapitalbilbung
im eigenen Sanbe. Diefer Notivendigleit mup jich die Soztal-
politif im eigenften Jutevefje unterordnen.

Dazu it bor allen Dingen notlwendig, dap die Ausgalben unjerves
LBolfes fitv den unmittelbaren Bedarf in dem ridhtigen Veridltnis zur
Kapitalbildung bHleiben. Die uggabemdglichEeit wirtd gejchaffen durd)
Gteuern fiir die dffentliche Hand, durd) LWwhne und Gehilter fiiv die
Mafje ver Cingelivivtidaften. Daf ein Bubiel an Steuern volfsivivt-
faftlic) duBerft bedentlich jein fann, Haben wir nadgerade alle mii-
einander eingefehen. Dap 3 aber aud) eine Iliberhdhung der Lihne
geben Fann, die bolfdwirtidhaftlid) jehr bedentlid) ijt, begreift man erjt
ganz allmahlid).

€3 toird auf Gegentvivfungen aujmerfjam gemadyt, die {ic bei Lohn-
fteigerungen einfiellen fnnten, um die Gefahren ju fompenfjieven. So
glaubt man, daf €3 fehr loohl moglich jei, dah nad) Crhohung der
Lhne und Gehilter die Cinfommensbesieher Verftdndnid fiiv die be-
ftebende Lage Haben iviirden, fo dbaf fie, ftatt entfprechend mehr zu
fonfumieren, an der Kapitalbilpung teilnehmen Fonnten. Man emp-
fiehlt zu dem Bivede neue organijatorifdhe Cryerimente. Aber felbft
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twenn dad Unmiglide miglid) gemad)t lviirbe, wenn der Spavgrad dev
Arbeitenven nady Steigerung ifres Cinfonmumens quantitatib gang der
papurcy gemindevten Rapitalbildung in den fapitaliftijhen lUnterneh-
mungen entjpredjen twiirbe, Wwdre eine Mindberung ded Sozialprodutts
su beflirchten, tweil da3 Gejparte in biele Teile zexjplittert exjt twieder
auj Wmivegen zu groferen Cinheiten zujammengefaBt lwerden miifte.
Aud) fvitrde die Anlage wabhridjeinlich) mehr unmittelbar fiir zufiinjtigen
Giiterfonjum alg in der Ricdhtung auf dauernd bermehrte Giiterbereit-
ftellung erfolgen. Chenjolvenig ift e begriindet anzunehmen, daff dem
permehrten Ronjum aud) bermefrte Qeiftungen entjpredyen iviirben. Wir
loijjen, dap bei der erefutiven Wrbeit ber Leijtungsborgang des Cin=
selnen injolge der tedhnijchen und organijatorijden Entiwidlung immer
unabhingiger gemadyt witd bon der Leijtungsfraft und von der Lei-
ftungdtvilligfeit dbez Wrbeiters. WAudy das lwird allgemein jugegeben,
daf toiv e3 bet der Reiftung@fraft mit einer Art Gejeh desd abnehmenden
Crtrages zu tun Haben. WVermehrte Aujlvendungen fitv die Refonftruf-
tion ber Wrbeitzfraft wverden nur bi3 zu cinem in der Gegentvart bei
ver grofien Majie der Arbeiter wahrideinlich langft erveidhten Puntte
sunefmende Criviige extoarten lajjen. nd tvas die dispofitibe Arbeits-
Tetitung, namentlid) die Unternehmerleiftungen angeht, die nationale
und die internationale Sonfurreny, nidht zulest die enorme Steuerlaft
jigen heutzutage den lnternehmern {chon {o auj denmt Nacen, daf eine
tveitere Peitidye, um ifnen die Trdgheit ausdzutreiben, regelmipig lwohl
nidyt erfordeclich ijt. Was erreicht lverden fann durd) erzloungene Lohn-
itetgerungen ift dies: Der Arbeitgeber wirh in einem Lande mit grofem
Rapitalmangel und einem liberjchup an Wrbeitsfrditen vevanlaft, das
weniger feltene Produftiongelement durd) das jeltene zu exfegen. Jn
dem Falle — ohne Probuftibitdtsjteigerung — Ioird allerdings das
Hrbeitamittel den Wrbeiter evidhlagen, iiberiliijjig maden.

Cinige Autoren legen ein entjdheidendes Gewidht barauj, dbaf Steige-
rung de3 Cinfommens ber breiten Majjen infofern eine Rroduftivitits-
fteigerung bebeute, alg die Hindrangung desd KLonfums zur Majfentvare
vie Majjenproduftion fidrdeve, bei der bejonders grofe Vrobuftivitdts-
voreile zu erivarten feien. Mancherlei Eintvdnde {ind demgegeniiber
3u madjen. Jedenfalld toicd dvie Miglicheit quantitativ enorm iiber-
duigt. Allgemein jdjeint miv dabei iiberjehen zu toerden, daf es nidt
in erjter Qinie darvauj anfommt, ob man Majjengiiter, die bem Gegen-
wartafonjum bdienen, unter degrejjiven ober progrefjiven Rofien Der-
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ftellt, jondern darvauj, ob man gelillt und in der Lage ijt, Teile des
Crarbeiteten nidht zu fonjumieren, bielmehr entjpredjende Mengen der
Bobvenfraft und Wrbeitdfraft zu bertvenden fiiv die bejjere Bejriedigung
pes zufiinjtigen Bedaris. Gejdyieht das, jo lvird die bermehrte Sapital-
bilbung auf Beveitjtellung bevrmehrter Produftionsmittel Hindrdngen,
und gerade die Crzeugung diejer Produttionzmittel ijt die Domine der
vegrefjiven Koften. Jnumer muf aber im Wuge behalten lwerden, dap
die Softendegrefjion unter dem Gefes der Majjenproduttion fteht, dvas
nur fitr den nod) nidyt optimal ausdgenusten Cingelbetrieb gilt — im
Gegenjap zu dem Gejes bom abnehmenden Bodenertrag, das fitv die
Bolfswirt|dajt [dhledhtiveg in Wickjameeit - ijt.

Criolgt eine Crhdhung der Lohne auj Kojten der Vildung
bon RKapital im bolfswivt{dhaftlichen Sinne, dann fonnen
toiv bon einer fiberhihung der Lohne {preden. Durd) dieje
Wwird die Cnthwidlung je ldnger je mefhr auf Berfall dexr Bolfs-
wirtjdhaft und damit aud) auf Jerfall der Sozialpolitif Hin-
gedrdangt. Das dupBere Jeidjen dafiiv it dronijde Arbeits-
IojigEeit. Was eine allgemeine Iiber)ohung der Lohne (einjchl. Ge-
hilter) bebeutet, toird jofort Elar, venn wir ung vergegenwdrtigen, vag
bie in der BVoltsvirtidaft beveitgeftellten Giiter u nicht viel iveniger
alz zu 90 9% auf Wrbeitaleiftungen zuriiczufiihren {ind, fall3 man aud)
die Wuflvendungen fiiv die im Hifentlidjen Jntevejje tdtigen Veamten
einrednet. €5 fommt natiiclich) nicht nur die im eingelnen Betriebe
lidhtbare unmittelbar berivandte Wrbeitafrajt in Betrad)t, fondern aud
die indivefte Wrbeit, die ich in den Mafdinen berfirpert und in dem
Heranholen der Robitoife befteht. Cine berhdaltnismdapig geringe, aber
allgemeine Ilberhohung der Qwhne fann infolgedejjen die Napital-
bilbung und damit die Nad)frage nad) Wrbeitsfrdften jdpver be-
eintrddytigen. Getwif fann man die arbeitzlod Gelvordenen, mup es
unter Umijtanden ausd jozialen und politifden Griinden, mit Mitteln,
bie 3ivangziveife durd) Steuern aus der BVolfzwirt{dhaft herausgezogen
tverben, die aber dann bei der Kapitalbildung fehlen, befdhdftigen und
unterjtiitben. Jm Grunde genommen ijt dbas aber nidht mehr als eine
LBogeljtrauppolitif, die die Heilung hinauszvgert und erjdhert. €3
ift dhnlid) ie bei der JInflation, man fann die Sanierung hinaus-
fchieben, die Bolfswirtidaft fann jic) dabei jogar zeitlveije berhaltnis-
mifpig ganz wolhl fithlen, aber i ivijjen ja aus der Criabrung nur ju
genau, dap dad CGude um jo bittever ijt und jein muf, je lingev man
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jic) fcheut, das {ibel an der Wurzel zu fajjen. Uud) das Hat die 1iber-
Hohung der Lohne mit der JInflation und jeder jonjtigen jdhlveren €r-
franfung ded Wirtjdhajtafirpers gemein, daf dann, wenn Gefahr im
Werzuge ift, die leicht bewegliche Berfiigung itber Rapital jich aus
bpem Bereiche ver Folgen einer Wirtidyaftagefahroung durd) die Fludht
entziefen fann und entsieht — erft redht bann, lwenn man e3 mit
draftifdhen Mitteln davan zu berhindern judyt. Die Lage der rbeits-
fraft oicrd dadurd) um fo jdneller der Kataftrophe entgegengetrieben.

Qit die RKapitalbildung und damit die Wolfslirtichajt durd) eine
iberhdhung der LWhne gefahrdet — ivann daz der Fall ijft, lait jidh
nidt jo genau jagen, vie man es bei der Jnflation auf Grund des
Wedyfelfurjes und dved Preidindeges fejtitellen fann —, dann wird man
alles tun miijjen, um die in der BVoltswirt{dait, aljo bei dem Jnein=
andergreifen der Cinzelivivt{haften, wirfjamen Naturheilfrdfte zu
mebifijieren. Das befte Naturheilmittel ijt aber der elaftijche, dem
Grade der Knappheit jich anpajjende Preis, der Preid am Marfie der
fertigen ®iiter und der Preiz am Marfte der Produftionsmittel, aljo
der 3ing und der Lobhn. BVerfehrt wdre 3, wenn man ald Mittel gegen
bie berhingnisvolle berhohung der LWhne jdhematijd) alle Lohne
gleichmiRig um 10 oder 15% etwa Herabiesen tviirde. €3 gilt nun mehr
denn je einen jchablonijierten, bon einer Jentrale defretierten Lobhn
3u erjesen durd) einen Lobhu, der der Leiftung, dem Iwirtichaftlichen
Cffeft jolveit lvie moglich angepapt ijt.

Fehler, die in der Boltzivirtid)ait gemad)t werden, haben dasd Fatale,
daf 1ie jehr vajd) begangen lverden, jedod) nur langjam, Sdyritt fiiv
Sdyritt wieder gutgemad)t werden tonnen. So Wwar e3 beijpielsiveije
boltwirtidjaftlid) einer der jdhoeriten Fehler, die in der Nac)friegs-
zeit diberhaupt gemadht tourden, dapf man die Beamtengehilter in der
Beit einer langjamen npajjung an die verdnderte Struftur jo erhvpte,
dbaf dadurd) eine Lajt entftand, die in ihren Folgen faum Hinter der
Jahrealajt der HHeparationen guriibleibt. €3 twar ein Fehler Haupt-
fachlich dezhalb, tweil man nid)t gleichzeitig die Rationalifierung der
Beamtenarbeitsleiftung damit berband, die allein die bermefhrte Be-
laftung, die bie Boltsvirtidjaft plislich faft diber Nacht zu tragen Hatte,
einigermafgen hitte ertvdglich madjen tonnen. Wber ez Iviirde nicht
mur jozial, jondern aud) wictjdaftlich bedenfliche Wirfungen Haben,
toenn man jet diefe Beamtengehaltderhihungen in bollem Umfange
diveft oder durd) eine Sonderfteuer rudiveife auf einmal jdhema=
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tifdy viidwdrts vebidbieven ivollte. €3 miiBten {id) dadurd) auper be-
pentlidgem jozialen Univillen {Ghlimme Friftionen in der Voltztvict-
jdaft ergeben, dic die bejtehende dhlvere Wirt{dhaftazdeprefjion loahr-
{dheinlicd) berjdhdrfen und nidt erleidhtern Iviirden. )

Um aber fein Mipberjtandnid auffommen zu lafjen, jei betont, dap
fein unbefangener Wolfsivirt bei Priifung der augendblidliden Notiage
sum Crgebnis fommen lvird, dap wir aud) ohne boriibergehende Sen-
Fung der Gehdlter und Lohne unjere BVolEawivt{d)aft fanieven Eonnen.
Mur ird forgfam erlvogen werden miiffen, daf die Lohnjentungen
— natiiclid) find Reallohnjenfungen gemeint — nicht Endzived, jon-
rern Mittel zum Bloed, ndmlid) jur Kapitalbildung, zur Breizfenfung,
sur Arbeitzbejdjaifung, jur Steigerung desd Wrbeitzeinfommens find.
Wm biefed Biel zu erveidhen, ift miglidifte Shonung der volfatvivt-
idyajtlichen Kontinuitdt ervforderlich.

€3 fommt davauf an, dap wir jebt unter Cinjap aller Krdfte ver-
iudjen, die Qeiftung den LWhnen anzupajjen. Dazu Haben wir Fapital
notioendig, mitjfen iv miglichit Kapital aug dbem Ausland zu angentef-
jenen Bedingungen herbeifdaffen, miiffen wir aber aud) unjer inappes
eigened Kapital o jorgfam ivie nur moglid) bertvenden. €3 geniigt
nidyt, dbaf man einfad) jagt, dad RKapital muf produftiv berlvendet
werden, Ivir miijffen eine Produftivitdt anftreben, die der Hohe de3
fanbdesiiblidjen Jinjes entjpricht. Daher ift ed volfsvirvtidajtlid) ge-
jehen nur eine BVerjdhivendung, wenn Selbitfinanzierungen in Betrieben
borgenommen toerden, die bielleid)t nur 59 Herauslvirtjdyajten fonnen,
o dod) der Binsdfak draufen am freien Markte jo fehr biel Hiher jteht
und damit angeigt, daff anderdivo dringenderer widhtiger Begehr nach
Rapital Dbefteht, gar nidht zu veden bon Wufwendungen difentlicher
fbrperjdjaften, die zlwar aufj lange Sidyt niislid) fein migen, die aber
pon der Rapitalnot ded Taged aud gefehen dem tirtjdhajtlichen Bu-
iammenbrud) Borjdub [leiften. Wud) die fozialpolitijden Palliativ-
mittel, Stredung der Wrbeit, Wrbeitszeitbertiivsungen, um mehr Ar=
beitzlofe befdyiftigen zu fonnen, Cinfiihrung bon Notjtandsarbeiten
unter Bubilfenahme bon Kapitalien, die zlwangsiveife durd) Steuern
aus der heimifden Bolfswirt{daft Herausdgezogen twerden, find bolfz-
wirt{daftlid) nur jelten borteilhaft. OO der Politifer devartige Mittel
sed? Berhiitung bon jchlimmeren Ubeln nidt glaubt entbehren zu
Einnen, fteht hier nidht zur Crorterung.

Cine Dbefjere Rombination bon Bodenfraft, Arbeit3fraft
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und Rapital gilt e hevauszujinden. Wiederum ift dringend zu
arnen bor einer BVertved)jlung der sfonomijden Rationalijierung mit
per tedhnifchen Rationalifierung. Die Frage nad) bem Wie dbed Wrbei-
tend Bat fiir ung Bolfsivirte eine unfergeordnete Bedeutung; ivenn
man ztuei Majdyinen nebeneinander Hat, dann ijt €3 jehr leicht zu fagen,
pieje Mafdyine ift bejjer al3 dbie andere. Die Beiden anderen Fragen des
Ob und ved Wozu interefjieven und, ob dieje Mafdhine eingefithrt wird,
in toeldjem Umfang fie {ich betdtigen Toll; Fragen, die um jo {hivieriger
3u beantivorten find, tveil ja nidyt blop auf die einigermafen befannte
Gegenivart Riidjidht genommen twerden muf, jondern aud) auf die nod)
unbefannte Sufunjt. Wie {dhivierig dieje tfonomijdhe Rativnalijierung
ift, geht barvausd herbor, daf zum Teil diefelben Leute, die bor einigen
Jahren den deutjdjen Untexnehmern borivarfen, dag jie nidht geniigend
Rififo zu iibernehmen Dbereit tvdrven, daf dafer die Rationalifierung
bei unsd nidit jo iveit borgefdyritten fei tvie im usland, jeht den
peutjdjen Unternehmern den BVortour{ madyen, jie hiatten die Rationali-
jierung iiberhajtet, Kapitalinbeftitionen feien fehlerhafteriveife be-
trieben ioorben, die fapitaliftijden lnternehmer triigen daber die
Scquld an den gegenivdrtigen Noten.

Htonomijdhe Rationalijievung mup {idh immer in einer Verbilligung
per Produfte dufern oder befjer gejagt, jie mup debin fithren, dah
der Preis der Produfte billiger oird, al3 er ohne die dfonomifde
Hationalijierung jein Iviirde.

Weil man den widtigen Unierid)ied jivijchen dfomomijder und ted)-
nijdher Rationalificrung nidit geniigend beriidiichtigt, ift man zu der
nidyt Haltbaren Anjidht gefommen, dap eine Lohnjentung veshaldb pro-
duftiongpolitijd) berhangnisvoll fei, weil dadurd) gerade bie vationali-
jierten, alfo tapitalintenfiven Betriche Henachteiligt tviivden, ein erfheb-
fidjer Teil ded Rationalifierungsprogzejjes indivbe dbadurd bernidtet.
Werden berartige Betriebe tatjachlicdh benachteiligt, bielleicht fogar
audgejdjaltet, jo ift dad eben ein Betveid dafiir, daf fjie trop ihrer
befjeren tedynijdyen Yusftattung jozialotonomifd jehl am Rlase waren,
auperdem diberfieht diefe Wrgumentation aber aud), daf jede Hfono-
mijdie Rationalifierung bdie Kapitalbildung fordert, ben Grad der
Kapitalfnappheit mindert und bamit den fapitalintenjiven Betrieben
sugute fommt, lveil dadurd) bie Binslaft berminbert tverden muf.

€3 ift nun der eigentliche Sinn und 3ived der beftehenden jogenann-
ten Fapitaliftijdien Wirtidaiteerdbnung, die Produftionzelemente in
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mbglidit zloedmiBiger Weije zu fombinieren. Dieje Wirt{daftsord=
nung ift nid)t die Crfindung profitgieviger Kapitaliften, jondern ift dasz
Wert ber Gemeinjdjaft der Wrbeitenden, die dafiiv jorgen mupten, daf
auf demjelben Boden innerhald Furzer Beit biers, fiinfmal joviel Men-
fchen erndfhrt und bejd)dftigt lwerden fonnten als friiher: Arbeitsteilung
und ihre Lebendigmadjung in einer vationellen Arbeitsbereiniqung
— dag ift die fapitaliftijde Wirtidajtsorbnung — war dazu uneclip-
lid). Dexr Shauplap der Titigfeit ift fiiv diefe rbeitsbereinigung lingit
nid)t mehr beftimmt durd) nationale Grenzen, feine ftaatliche Madht
Eann fiir eine jtabilijievte Wirtjdhaftsordnung forgen und dengegebenen
Cingelwirtjdajten Criftens und Cinfommen dauernd garantieren —
aud) bann nidyt, venn der Staat tatjad)lich mehr Wwdare ald er in Wirt-
lichteit Heute ijt. Wer die Dinge jieht, wie jie twirklidh) find, und fie
nidyt hineinglvdngen 1ill in ein borher juredtgemadyted Sdhema, muf
metfen, dap die Nationalwictidhaft nur ein Stiid ded lvelttvirt|dajt-
lidjen Gejdjehens jein fann, das jid) taglid), ja ftiindlid) dndert; dem
hat {id) die Nationalivirtid)aft anzupajjen. Tut fie e nidt, wird jie es
fid) gefallen lajjen miijfen, daf die wirtjdaftlidjen Freizonen, inner-
halb deren ein jozialpolitijdjes Wollen |id) auswirfen fann, enger und
unfidjerer werdben. {iber dieje OHrutale Tatjade bHringen uns lveder die
jchnfte jozialphilofophifdhe Crorterung nod flammende patriotijche Be-
geifterung Hiniveg.

Die beftehendve Wirtjchaftsordnung ftachelt dpurd) den Criverbztried,
per fid) auf das Pribateigentum aud) an den Produftionsmitteln jtist,
die wirtidhaftlihen Fahigfeiten an, jid) miglichit erfolgreid), aber auf
eigened Rijifo und eigene Verantlwortung ju Dbetdtigen. Sie jept thm
aber zugleich durd) die Ronfurren; Schranfen und ziwingt die Produt-
tion ducrd) eben diefe Qonfurreny, die Ronjumenten an ifren Crfolgen
teilnehmen zu lafjen. Am Markte bilden fid) dbie Preife fiir die fertigen
Giiter und fiir die Produftionsmittel, die auj dem Wege iiber die
privatioivtid)aftlide Ralfulation ein elajtijched, automatijdhes Sid-
anpafjen der Produftionselemente an die jid) rajd) dnbernden Markt-
miglichfeiten geftatten und erzivingen. Die BVoriviirfe, dap jich vie
fapitaliftifde Berkehrawirtidhajt ,anardhijd” entividle, nid)t dem Be-
darf diene, {ind aud) im margiftijen Lager immer medhr berjtummt.
Die tapitaliftijhe Wirtjdaftdordnung Hat gezeigt, dap jie in jich die
Rraft trigt, indogene Scdvievigfeiten, die nicht auj Struftuvinde-
tungen und nicht auj Mapnahmen bHeruben, die dem Sinn der be
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jtehenden Wirtjdhaftsordnung zuwiverlaujen, verhialtnizmipig vajd ju
itberivinden. Als jid) die fapitalijtijhe Wirtid)aftaordbnung freier u
geftalten begann, um die Wende ded 18. jum 19. Jahrhundert, fonnte
Malthus feine eindrudsbollen Warnungen ausdjpredjen. Hundert Jahre
piter Datte jid) beifpielélveife auf dem im gangen dod) farglichen
deutichen Boben die Menjdjenziffer ungleid ftdarfer vermehrt als jemals
frither im Raufe eined Jahrhundertd. Der Konjum war den gelvaltig
gejteigerten Bediirinijjen entfprechend enorm geftiegen, und dod) war
pa3 dyaratteriftijche Seidhen des lepten halben Menjdjenalterd bor bem
Striege nidyt Arbeitslojigleit, jondern Leutenot. Bei Kriegdauzbrud) be-
jdydftigten wiv mehr ald eine Million jrembder Wrbeitafrifte innerhalb
unferer Grengen — dad toar nur miglid), weil die Rapitalbildung nod)
jtirfer boran gefommen lwar alg ber Berbraud.

Dieje fapitalijtijhe BVerfehrairtidait ift nidhts Starres, jie ijt ent-
widlungsfihig und entividelt jic), ihr Lebengelement ijt Konfurreny,
nidht atomijierte Stonfurcenz, Konfurrens bielmehr, die geradezu nadh
Organijation jdhreit und dbabei dod) in der Konfurreny bleibt. Selbjt
ein jo rabiater Mandjeftermann vie Friedric) Baftiat meinte, dap zur
Vebampiung der {ibel und Sdymerzen, die mit der Konfurrenzivictidhaft
berbunden jind, die ,Ujjoziation” unentbebhrlid) jei. Diefe Ajjoziationen
haben in Werbindung mit den bolfdirifdaftlicden Fortidritten viel-
leicht mehr al3 alled andeve dahin getvirft, dap ir auf dem Wege
sur Berloivlichung des {fozialpolitijdhen Bielez in verhaltnidmdpig
furger Beit ein gewaltiges Stitt vborlwdrts gefommen jind. Die Ge-
nojjenfdjaften der Verbraudjer Hhaben ed unter Wusniisung der Mog-
lihfeiten und im Rabhmen der RKonfurrenzivirtidjajt in belounderns-
werter Weije berjtanden, dad Programm der Pioniere bon Rodydale
su berwirtliden. Die Getvertihajten der Wrbeiter fonnten, geftiist auf
ein freied Roalitiondredyt, dag jie jid) erfdmpfjten, die Lohnarbeiter-
jdhaft bom blogen Dbjeft dez Urbeitdmarfted zu einem Subjeft am
Marfte machen, dpasd dem bon Haus aus wivtjdajtlich ftarfeven Wrbeit-
geber mit Martefenntniffen und mit ver Fahigfeit, die Marttmiglich)-
feiten zu ifren Gunften ausdzuniigen, entgegenzutveten in der Lage
tar. Den Getverficdhaften ift es zu danfen, dah die ruindje Konfurreny
unter den Wrbeitern, die ihre Wrbeitsfrajt nidht aufjpeichern foimnen
und bie, ijoliert mangeld cines Rejervefonds, nidht warten fonnen,
deren Angebot infolgedejjen bejonderd dringlid) ijt, su einer geregelten
Konfurreny ourde. Diefe geregelte Konfurreny ift fein Wiberjprud)
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3u ber beftehenden Wirt{djaftdordnunyg, jie ift im Gegenteil erft die Cr=
fitllung ihre3 tvahren Sinnes. Hhnlides Fann aud) und zvar in er-
hiohtem Mape bon dem allerdingsd leid)t migberftindliden ,forporativ-
organijdjen Pringip” gefagt iverden, ivie ed der driftlichen Sozial
philofophie borjd)ivebt; e fann twertbolle Dienfjte leiften zur BVerivirt:
lichung de3 jozialpolitifdhen 3Bieled, aber nur, tvenn 3 {id) austvickt
im Rahmen flar ecfannter jozialdfonomifder Gegebenfeiten.

Die Notwendigleit der organifierten Konfurrvens ivird Heute auf dex
ganzen Linie anerfannt. Wm jo iibervajdhender ift ez, dbaf man die Be-
mithungen der Unternehmer, die ruinidfe Konfurrens bei demn Feilbieten
threr Crzeugnifie cbenfalld zu vegeln, die Rartelle und bdie angeblich
mit ihnen berbundene monopoliftijhe Beherridung des Marftes alz
Lgleidhiam  fleif@getvordene Widerlegung ded privativirtichaftlichen
Syftems” bezeichnet. €3 ift doppelt iibecrajdend, dak namentlich jozia=
liftijcge Theoretifer jid) gegen baz ,Monopol” der KRartelle twenden;
benn das, ivas fie anftrebeir, bie totale Vergejellfchaftung der Produt-
tiongmitte!, ift Do) auf jeden Fall ein der Konfurveny tveit mehr ent-
sogenes Monopol ald ed felbit die mdadtigiten Unternzehmerorganija-
tionen im Rahmen einer Wirt{daftaordbnung bermibgen, die auj dem
Privateigentum an den Produftiongmitteln beruht. Anudy ein wirfliches
Monopol twiirde im Rahmen bder fapitaliftijhen Wirtidhaftzordnung
dburdjaus ver Jugluft ver Ronfurrenz ausgefeht fein, und baz tvird im
Rafhmen der fapitaliftijhen Wirtjdaftzordbnung aud ftets fo bleiben.
€3 ijt indbejondere irrig, wenn man behauptet, daf die Konfurreny-
wirt{daft naturnotivendig die Tenbenz zur Monopolvirtidgaft in fich
trage. Dasd mag zeitlveife fiir eingelne wirtjdaftlihe Betitigungz-
gebiete ftimmen, aber die in der Ronfurrengvirtidajt tatigen Krdjte
bringen immer livieder neue Cntfaltungen ioirtidaftlicher Moglich-
feiten. Der Criverbstriedb dringt, die neuen Chancen augzuniiben, nur
audnafmgiveife und boriibergehend tvird er jid) darin anjhalten laffen
purd) die Schablonen irgendeiner Organivirtjdhait.

Die RKartelle jind aber feinedtveqd Beferrjdjer der Marftmdglich-
feiten. €3 ijt auBerorbentlid) fenngeidynend, daff der deutjdye BVolfslirt,
ver bon uns allen bielleidht den tiefiten Cinblik in das Wwictidaftliche
Getriebe der Rartelle tun fonnte und der bon feinen Kenntnijfen und
Cinfigten an berantivortungavoller Stelle ald Beijier beim Kartell-
gericht Gebraudy madjen mufpte, dap Tihierjfy in einem Budye, das in
diefen Tagen erjdhienen ift, jeine alte Definition, Rartelle feien mono-
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poliftijche Organijationen, preiggibt und nunmebhr wortlid) jolgended
erflavt: ,Man witd nad) allen praftijden Crfahrungen fejtitellen
mitfjen, daf die Sactellpolitif um fo vationeller zu fein pflegt, je
eniger fie fid auf Madtftellung, je mehr jie fid) bielmehr auf die
richtige Crfenninid und Nusdivertung der wirtfdaftlicdhen Gegebenheiten
ftiipt.” — ,Die monopoliftijhe Marftbeherrichung bildet ftetd und...
nur ausnahmaiveife boriibergehend die ypotenzielle Obergrenze.” Ge-
i ift e8 moglich, dap die Kartellmad)t migbraudyt tvird, ohne ftaat-
{idye Kontrolle fommen lir nidt aud; geif it e3 aud), dap diefe
Sontrolle nod) svedmipiger, bielleidit nod) durdygreifender gejtaltet
toerden famn, aber dafiiv, baf die Ravtelle aud) nur ju einem tvivflich
beadytensiverten Teile Schuld tragen an den borhandenen jozialen und
wictjdhaftliden Noten, dafiic Hat man bisher nicht einmal einen Be-
weis zu erbringen verfucht. Die jehr jummarifden, natiiclid) an ber
Oberflddye bleibendent Crgebnijje ded Preizinderes, die angeblich zeigen,
vap die jogenannten gebundenen Preije twefentlid) langfamer gejunfen
jind als die nidhtgebundenen Preije, fonnen faum ettvas belveifen, zu-
mal ja tvohl allgemein befannt ift, dap dbie Rartelle in Beiten jinfender
Sonjunftur aus naheliegenden Griinden formal ben gebunbdenen Preis
anjredyterhalten, wdhrend tatfadlid) bie Bindung nidht mehr aufredht
erhalten toerden famn. €3 darf aud) nid)t diberjehen verden, vap fich
die ,gebundenen” Preije im Durdydhnitt biel wehr auf eine inlands-
Dedbingte Produttion ftiten ald die freien Preife, die unmittelbar bon
den Preigjenfungen am Weltmarft Heviihrt twerden; Hei den gebundenen
Preijen wirfen jid) regelmipig die ftarven und Hohen Heimifhen Selbft=
foften (Lohne, Steuern, Sozialauflvendungen) iveit ftirfer aus.
Theoretijd) Haben tir auf der einen Seite dbie Mbglichteit, dah
die Sartelle in Beiten finfender Konjunftur den Preid hochhalten und
vadurch boltswirtigaftliden Sdabden anvidten, auf der anderen Seite
aber die Wahrideinlidfeit, dap die Kartelle in ihrem alleveigen-
ften Jnterefje fid) den Marktfrdften jo zivedtmiBig vie nur miglid an-
supajjen berfudjen. Selbjt twenn aber die Preife durd) die Kartelle in
bolfawirtidaftlich {chadlicdher Weife Hodhgehalten twerden, ift dad aus
einem Grunde bolfsirtiGaftlih nidht jo gefdhrlid) ivie tberhdhung
der Lohne; denn dad Hodhhalten der Preife ift natiicrlich nur miglich
durd) Einfdyrdantung der Produftion. Dementiprediende Mengen Kapi-
talg tverden lveniger in Anfprud) genonunen, dbie andersivo, lvenn aud)
nidht ohue BVerTufte, ber BVolfzivirtichaft toieder zugute fommen. iiber-
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hohung der [Whne hingegen fithrt nidht blog zur Umjdidhtung eines
Produftionsfaftors, jondern zur Auzjdyaltung desd Produftionsfaftors
Arbeitatraft, zur Arbeitalojigfeit. Dad mup um jo mehr in Betradht
gezogen Iverden, iveil regelmdfig die Monopolgetvinne der Unter-
nehmer iiberiviegend der Produftion, die iiberhiohten [Whue dagegen
itberiviegend bem Giiterberbraud) zugefiihrt iverden. Mit all diefen
llberlegungen joll nicht der Kampf gegen einen wirflicien Monopol-
fapitalizgmusg ald unniip oder gar jdhddlich erfldrt iverben — er ijt
fchon beshalb notiwendig, iweil das Monopol ein jehr vertbolles
Wttibum bder Konfurrengivirtidhajt, die Jnitiative und Selbitberant-
lwortung freier Unternehmer, gejahrdet —, aber bor den Wustviidjen,
bie bei diefem Kampfe bejondersd Hhaufig {ind, mup gelvarnt verden.

Pie libertreibung in den WUngriffen gegen die angeblide
monopoliftifdhe Madht der Kartelle ift jozialpolitifd) desd-
Halb bedentlich, weil man leicht an berfehrter Stelle einfest,
um fozialpolitifde Fortidhritte 3u erzielen. Belweiz dafiir find
dic immer ivieder aufgenommenen Berjudje, eine entjdjeidende An-
Furbelung der Wirtfdhaft dadurd) zu erveichen, daf man jich gegen die
bon ben RKartellen feftgefesten Vreije wendet. Jm Sommer 1925 Hat
pa3 Rabinett Quther grofsziigig und lwohlurddadt den BVerfud) ge-
madyt, auf diefe Weife eine Herabjepung der Preife zu erzielen, dasd
fabinett hatte jich zugleid) auch der Hilisdienjte der Reichabant ber-
fidgert. Die Reichzbant Hat damalsd in jehr energijcher Weife bei der
Pritfung der Rreditgejucdhe Umjdau gehalten, ob der Kreditfucdhjende
Organifationen angehire, die in univictidaftliher Weifje die Preije
hodhhielten. Der BVerfud) enbdete dennod) mit einem Hollfommenen
Fiasfo, obivohl man damalg nod) in der Lage twar, die Umfabiteuer
bon 1169% auj 19 Herabzujesen. Geivif finnen der Staat und bdie
ihm nabeftehenden grofen ivirtidaftlicdhen Gebilde, die Poft und bdie
Cifenbahn, durd) ihre Mad)t alsd uftraggeber die Preife boriibergehend
o Berunterdriicfen, dbafp nicht nur der Profit berloren geht, jondern
die Betriebe geztoungen find, jogar unter Selbftfojten zu liefern. Aber
va3 ift nid)td andered als Wusniigung iirtfdgaftlicher Madht zum
{hiveren Nadhteil ber Volfshwirt{chaft und zum Sdaden der fozial-
politijhen Mbglidyfeiten. Cine jolde Preisjenfungapolitif ift {dlim-
mer al3 die fozialpolitijhe Sifhphugarbeit, die fid) auf eine BVolfatvirt-
fhaft ftiiht, die durd) bermehrte Stenerlafjten ,gefund” gemadht wwerben
foll: mit der Steuerbelajtung Hat fie eine berminderte Rapitalbilbung
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gemeinjam, jie 1ujt nod) dazu faljche BVorjtellung bon fommenden
Preisjenfungen wad) und belajtet die Regierung zum Sdhabden ifhrer
Yutoritdt mit einem Crperiment, bem fie nicht gelvadhjen ift und nicht
gelvacdhjen fein fann.

Nuch) die neuejte ftion, die fich um Biele jept, mit ftaatlichen
Madytmitteln die Preife herunterzudriicen, wird in ihrem Crfolg bei
tweitem nidht den Hofinungen entfpredjen, die man bei Cinleitung der
PBrozedbur erivartet hat. Solange der Preis der rbeitdfraft und der
Rapitalfrajt Hod) bleibt, die dffentlichen Qajten nidyt fpiirbar gejentt
twerden und die Verbilligung der auslindijden Bodenfraft (Rohitoffe)
fompenjiert wird durd) fiinftliche BVerteuerung der Bobenfraft in der
Heimat (Sdubzille), toird eine allgemeine Senfung des Preisniveaus,
unt dadurd) Raum zu jdaffen fiir neue Nad)frage, nicht crreicht werden
Eonmen.

€3 ift richtig, dap die RKartelle ruindje Sonfurrens, die weder privbat-
wirtjdaftlid nod) volfzwirtidaitlid) cuf die Dauer gefehen eriviinjdht
ijt, unterbinden fomuen. Sic fonnen injolgedejjen den Grengbetrieben
dic Rojtenerftattung, die den Marftbedingungen entjpricht, {idern, aber
jie jind regelmifpig lveder gelvillt nod) in der Lage, dariiber Hinaus
~Bohlfahrizinftitute fiiv bolfswictidajtlid) iiberjliifjige Grenzbetriebe”
(&. Halm) zu fein. Sotveit fie bemiiht {ind, den Anpajjungs- und Yus-
lejeproge nidht rudbajt, jondern allmdahlid) zu gejtalten, leiften fie
der Bolfsivtidaft unter Umijtinden einen Dienft, wenn dadurd) die
mif den Umijtellungen durd) Friftionen verurjacdten volfstvirtidaft=
(icgen Sapitalverlujte herabgedriidt werden. Ridytig ift aud), dap Pro=
duftionsfortidyritte unter der Borausjepung, dap die Naturfrdfte in
ifrem Quale und Suantwm gegeben {ind, nur dadurd) erzielt werden.
tonnen, dah die Produftion weniger Arbeitdaujwand erfordert. Natiix-
lid) erfolgt bdie {p uotlvendig Iverdende Freifepung bon Wrbeitz-
fraften an dber Grenze der bisherigen Probuftion. Jnjofern fann fort-
jchreitende Rationalifierung Ausjdaltung bon Grenzbetrieben zur
Folge Haben. Aber man darf nidit Folgen und Urfadjen miteinander
pertvedhfeln. Die mit der Ausdjchaltung vbon Grengbetrieben berbun-
venen privativictfdaftlidjen Berlufte braudjen unsd allerdings nidht u
Himmern. Un3 intevefjiert nur bder volfswirtjgaftlide Gefamtfort-
jehritt. Der fann nidjt dadburd) erzielt tverden, dap man zerjtdrt, jon-
detn nur dadurdh, dap man aufbaut. Grenzbetriebe, die vernichtet
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loerden, bedeuten fiir die BVoléswivtidait und jiiv die Sozialpolitif ein
Minus, wenn nid)t die ausgejdalteten menjdhlichen Wirkjamteiten
andersivo bejjer eingejebt werden fonnen, und das wird nur der Fall
fein, enn permehries Kapital, aljo bei jinfendem Jins, zur Berfiigung
ftebt, um vationellere Betriebzmethoden einguleiten. €3 gibt BVolfz-
tvirte, die glauben, daf aud der Wernidhtung der Grengbetriebe neue
wirtjdaftlide Kraft toie der Bogel Phonix aus der Ujdye emporiteige;
M. §. Boan meinte firzlid): ,Das Kapital, dasd feinen ausreidenden
Crtrag mehr abivirit, berfchlvindet aus dem BVermigen jeiner Be-
fiber... Diefer Rapitaljdhiound ift nid)t nur die Strafe fiiv die Fephl=
ginge ded Rapitalidmus, er ift bor allem der Untried ur Gejundung.
Cr erzlvingt den organifatorijden Fovtjidritt und evmdglicht ihn; denn
da gefcdhloundene Kapitalien nid)t melhr berzinit zu werden Drauden,
fo geftattet ifr Berluft Preisjenfung und erhohte Rentabilitdt.” Der
berehrte Rollege ftellt jich) die Bernidytung von Grengbetrieben gelvifjer-
maBen alz Aufrollung einesd ivictjdaftlihen Wundertniueld bor; der
Pleitegeier als Hilfe bei der iberlvindung der volfsivivtidaftlichen
Kapitalfnappheit ift eine allzu luftige Figur in der jonjt ernfjten natio-
naldfonomifcdhen Theorie. Diefe Lehre ift ein grotesfer Beleg dafiir, iz
berhiangnisboll e3 ift, wenn dad Wejen de3d bolfalictidaftlidien Pro-
duftiongelemented Rapital und die Vorgdinge, die e3 bildben, miBber-
ftandben toerden.

Dap geradve das Wonopol, das nidht vorhandene Monopol der Lar-
telle, zum egenjtand zahlveidjer ojt leidenjdhajtlicher Angriffe ge-
mad)t oird, it leidht zu exflaren: Die Hijentlicge Meinung jud)t nad
einem Jichtbaren WUngrifisobjeft, gegen das jid) die twohl immer bor-
handene Unzufriedenfeit der Konjumenten mit der Preizbildung tven-
ven fann; bie dem duBeren Sdhein nad) jo machtigen Organifationen
per Unternehmer [ocfen derartige Ungriffe gevadbezu Heraus. Diejenigen,
die betoupt ober aud) nur im Untecbetouftiein dev alten libevalen Dok
trin treu geblieben find, Hajjen die Kartelle, iveil jie als3 ,Monopole”
mit der alten THeorie nidht iibereinjtimmen. Die Sozialijften endlid),
die, oiveit fie ehrliche Denfer {ind, idh) in einem tragijdhen Konjlift
befinden oijdhen dem jojzialiftifchen Herzen und dem jozialofonomi-
jden Berftande, jind froh, dad, naddem jo gut hie alle margiftijde
{ozialofonomijche THeovie ald unbaltbav preisgegeben werden mufpte,
im angeblidhen Monopol der Kartelle eitvad gegeben ift, dbad aud) Un-
hinger per Deftehenven Wirt{hafteordrung auf Srund eined Mijver-
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fanbdnijjes ,gleihiam fleijchgevordene Widerlegung des privativirt-
jhaftliden Syftems” zu nennen bereit jind.

Webder die Crfahrung nod) die theovetifdye iiberlegung
geben und aud) nur den mindejten Anhalt dafiic, daf jid eine
Wictt{haftgordnung denfen [dBt, in der bejfer und nadhal-
tiger fiiv Steigerung ved NRealeinfommens der WUrbeitenden
inder Gefelljdhaft geforgt werden fann, ald das in ber gegen-=
wiactigen fapitaliftifden Berfehrswirtidait moglich ift. Nicht
die Cntfaltung ded Kapitalidmusd ift ein Hindernis fitr Sozialpolitit,
jondern bder Riidjdhritt zu merfantiliftijhen Methoden. Die Kon-
furvenzivivtjdhaft wird um {o bortrefflicheve Dienjte leiften, je befjer
man bdie fie belvegenden Rrifte erfennt und jie augzuniiben bemiiht
ift. Wirtjdajtspolitijhe Experimente, die das iiberjehen, jhaden dex
LVolfswirtidajt und jdadben ver Autoritit ded Staates, venn er dafiiv
die Berantlvortung zu tragen fhat.

Diefes Crgebnis fann nidht dadurd) erjchiittert werden, dap fid) bet
vem Jneinandergreifen der Cingeltvirtidaften mandymal dfonomijche
Unbehaglichfeiten nad) der perjinlichen Seite ergeben. Cine joldhe dfo-
nomifdye Unbehaglichfeit mag jein, dap Cinfommen, groge Cinfommen
dahin dirigiert werden, o wic jie nid)t gern jehen. Wber e3 ift {dhon
ein Troft, dap gerade die grofen Cinfommen nur vafd) durd) die Cingel=
wirtjdaften Hindurdygehen, jie miifjen jich) dann fraft ded CEriverbs-
triebes der Cingelwirtichaften — je mehr man Hat, je mehr man toill —
eben fapitalbildend in der Volfsiirtichajt betdtigen. Diejenigen, die
in der Fabrif jdaffen, Himmern jid) nidht darum, dap der Rup aus
ven Sdyloten Unbehaglichfeiten berurjadyt; dhnlid) jollte e2 aud) in
ver Bolfswictidyaft jein. Nebenjachlicheiten finnen und diirfen nidt
da3 Urteil diber dad Wefjen bver Dinge beeintviditigen, wenn aud
nebenbei Riidjid)t darauj genommen iverden jollte, dbag derartige Un-
behaglichfeiten nidht allzu grof twerden. €3 mup beijpieldiveije fehr
ernft iiberlegt werden, ob die fozialdfonomijcjen BVorteile der grofen
Cinfommen der Generalbireftoven, die in ihrer fapitalbilbenden Kraft
ltegen, nid)t zu jtarf beeintradytigt werden durd) das Unbehaglide des
Bergleid)s, bas damit berbunden ift und jozial erhedblicdhen Schaden an-
vidhten Eann.

LBiel widytiger ijt aber etwas andeves: Die BVolfswirtidhaft
ift nidgt Selbjtzived, fie jteht im Dienfte der Menjdheit. Die
Menjchen ftellen hohere Forverungen alé bHlofe Bejriedigung mate:
Sdyriften 182. — Berhanblungen 1930. 4
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rieller Beddirinifje. Sie berlangen in unferer Jeit mit jteigendem Nach-
orud, daf ben Jbealen der Gemeinfdyaft, der Freiheit, der Wiirde der
arbeitenden Menjdien aud) im Rahmen der Volfairtjhaft Redhynung
getragen tuverde. Jd) braudje nidht zu fagen, daf diefe Dreteinheit tmmer
nieder gefdbhrdet ioird im Kampfe um dbas tdgliche Brot, im Kampfe
um dag Mein und Dein in ber Wirtfd)aft. Solange der Menjd) Menjd)
bletbt und folange die Menge jeiner Bebiirfniffe unendlid), die Mittel
sur Befriedigung diefer Bediirfnijje aber fnapp find, wird dag immer
fo jein. €3 fommt nur davauj an, ob die Cigenart der Dbeftehenden
Wirtidaitsordnung und ihre Entividlung bejondere Gefahren fiir
pie Gemeinfchaft, fiic dic Freifeit, fiiv die Wiirdbe dez Menjdhen in §ich
bergen.

Solveit unjer Jiel Aufrecdhterhaltung und Forberung ver Gemein-
idjaft der Wrbeitenden ift, alio ded Belvuftieins eined Miteinanbder-
perbundenfeing trop aller Werjdiedenheit der Cingelnen und oder
Gruppen, feugne id) dad auf dag entjdjiedenfte. Jm Gegenteil, durch
nichts fanun der Sinn fiiv die Gemeinjdjaft jo getvedt tverben, fann
L0088 Cinzelbelvuftfein fiir bdie Gemeinfdaft” o ftarE gemadt
Iwerden, al3 dadurd), daff man dag Jneinandergreifen all der Mil:
[ionen Krifte in der BVolfirtidjajt in feiner Bebeutung fjiiv den
wirtfdaftliden und gefellfdaftlichen Fortidhritt aller berftehen und
toiirdigen Ternt. Daz find ftarfe reale Wurzeln fiir den Gemeinjdafte-
geift im Gegenjap zu den gefiinftelten Qehren, mit denen die Apojtel
ciner myfterivfen ,Sangheit” die Welt beglitden tvollen. €3 ijt nidt
toahr, daf dem KLobhninterefje des Arbeiterd dasd Projitinterejje des
Rapitaliften diametral entgegenftehen mufp, im Gegenteil, das durd
ble RKonfurveny in Shranfen gehaltene Profitinterefje hat {idh) ald der
befte Bahnbredjer fiiv die Hfonomijden Fortfdritte aller Urbeitenbden,
audj der Qohnarbeiter tm eigentlichen Sinne ded Wortes, eriviefen.
Garl Qandauer, der fein Hehl darvaus madyt, dap er auf fozialiftijchem
Standpuntte fteht und fid) ald Wnbinger der Klajfenfampitheorie be-
fenint, mup dennod) in der [epten Mummer der Sozialen Pragiz zu-
gebent, paf bel Reformen im Rahmen der fapitaliftijden Wictdafts-
orbnmung das ivahre Jnterefje der Arbeiter mit dem ded Unternehmers
piel ftdrfer iibereinftimmt, alg jie glauben. Wenn unter ven Urbeitenden
va3 Gefithl der Gemeinfhaft nidht vedyt auffommen fanu, jo liegt das
ntdyt in der Cigenart der Wirtjdhaftzordnung, in der jie und fiir die fie
idiaffen, fendern eg liegt an den Wrbeitenden jJelbit, ed liegt an der Wnt
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und Weije, wic dic Klajfenfampitheorie migbraucht tvivd, wm den Hap
in der Arbeitdgemeinidaft zu jdhiiven, e3 liegt an der mammoniftijden
Raffgter dever, die in der Wirtjdaft nidht Mittel zum 3ved, jondern
Selbjtzived erbliden, ca liegt an dem Diinfel verer, die namer nod
nidit begreifen, dap in der bolfdirtichajtlicdhen Arbeitdgemeinidait
alle gegenfeitig aufeinander angetviejen {ind, alle jind Mitarbeiter
am felben Werk: Ropfarbeiter und Handarbeiter, Arbeiter, Angefteilte
und Unternchmer. Jn diefer Wrbeitdgemeinidhaft gibt e3 zwar itber-
ordnung und Unterordnung, aber feine Herven, die iiber Knechte ge-
bieten tonnen. Bugegeben twerden mup aud), dbaf Heute noch Urbeitgeber
und Wrbeitnehmer in Deutihland mehr als in anderen fapitaliftijhen
Linbern borbelajtet find ,mit dem Reffentiment ausd dem Sdjidjal ver-
gangener Gencrationen” (Ad. Lampe).

Am Beginn der fapitaliftijhen Wirtidhaftaordnung jdjienen aller-
ring3d Freiheit und Wiirde de3 Menjchen in bedngjtigender Weife ge-
jdhroet zu fein. Die Crivartung ded dfonomifdjen Liberalidmusz, dap
mit dem laisser faire, laisser aller aud) jjon ohne tveiteres der Menjd)
st newer Freibeit, su Hoherer Wiirde gefiihrt tverde, urbe zunddit
griindlidy Qigen gejtraft. Uoam Miiller jprad) bon dem Riigengefiihl
bermetntlidjer Fretheit, dad ber Liberalidmus den Menjdhen gejcdhentt
Gabe, und e3 gibt feine erfdhiitterndere Beftdtigung diefed Nrteild ald
per JInbalt der Blaubiidjer, die Rarl Marg in Cngland jtudierte und
te ihm eine Hauptgrundlage boten fitr feine Ivirt{hajtlidhe Theorie.
Aber twenn toiv die Enttoidlung tveiterberfolgen, dann Joird jeder Un-
befangene zugeben miifien, daf nod) niemals, folange toir suriiddenten
fdnnen, {o rajdje und jo tiefgehende Fortidhritte in der BVefreiung dev
erefutiben Wnbeit gemadyt twurden, alg fie genmadyt lwerden fonnten dant
der dfonomifden Fortjdritte innerhaldb der fapitaliftijhen Wirtihafta-
ordnung.

Die Entividlung der fapitaliftijhen Wirtidaft bedeutete ein immer
jtdcfered Bordringen ded funktionell Notivendigen auf Koften der Wir-
fungamoglidyfeit perfonlider Madyt, ohne dap dbadurd) aber die Bedeu-
tung perjinlidher Jnitiatibe ansgejdjaltet twurdbe. Der Grandfeigneur
per Feudalzeit fonnte fiiv {id) ohne alle Sorgen fronen lafjen, er oufte,
dafi bei Fortdauer de3 Shjtems feine Nadfommen {id) dasjelbe dolce
far niente leijten fonnten lvie er. Heute ift der Jnduftriemagnat einge-
fpannt in Sfonomijdhe Notivendigleiten, Tag und Nadt fibt Hinter ihm
vie atra cura, baf fapitaiiftifhe Methoben Vermibgen zerftiren und

P
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Herren zu Dienern madjen, wenn irgendiver irgendivo bejjere, billigere
Meethoden eingufithren bermag. ingft ijt die wictjdaftliche Madt (0s-
geldjt bon dem perjonlicdien Reichtum; der Ausiprud), den man einem
groBen Wirtjdjajtsfiihrer in den Mund legt: ,Der Betrieb ijt alles; die
Attiondre find nidhts” ift gewip nid)t Hiodjjte sfonomifjde Weisheit, aber
er fenngeidhnet nicht {chlecht die jeit den Frithzeiten des RKapitalizmus
geinderte Sachlage. Die Wirtidhaft hat jid) Organijationen gejdaffen,
die nidht gebunden find an Sufilligfeiten eines perjonlidhen Schidfals.
©Sobald die Arbeiter den Sinn und daz Wejen der Wirtjdhaitafithrung
in der fapitaliftijden Wirtjdhaftzordnung Degriffen Haben, werden jie
faum nod) bejonderes BVerlangen Haben, an diejer Fiihrung unmittelbar
teilzunehmen. Sie Hhaben dasz ftivite Jntevefje davan, dap die Ber-
antioortung der fapitaliftijchen Unternehmer nid)t geminbdert toird, und
fie miijfen iviffen, daf bdie jozialdfonomijdhen Gejebe um jo Yveitere
Moglichfeiten fiir jozialpolitijde Biele jchajfen, je Jueniger man fie
bon auflen her nad) diefer Ridhtung hin zu fommandieren judht.

Dic Befigenden und die wirtjdaitlidhen Herrven jind ohne
Biweifel unfreier gelvorden; jie find unjreier geworden, da-
mit die erefutibe Arbeit freiev werden fonnte.

Dic Freiheit der rbeitenden ald Konjumenten ijt jo grop geloorden,
daf ehrlide BolEsfreunde — id) evinnere an Walther Rathenau —
beforgt gefragt Haben, ob nidht bas Maf der Freiheit ju einem iiber-
maj getoorden ift. Uber nidjt geleugnet lverden fann, daf jdon durdy
die grbBere Freifeit des RKonjums dev breiten Majfen der Wrbeitenden
die ,Oejtaltung des Lebensd nady eigenen Wertvorftellungen” ecrheblich
erleichtert tourbe. Madjen wir uns tveiter flar, wasd wir zu unjever
Freude gerade den Lohnarbeitern im Lauje der berflojjenen Menjdyen-
alter an fjogzialpolitijden Fort{dritten ber{chaffen fonnten, die Ar-
beiterjdjusgejepgebung, die Arbeitdzeitbertiivaung insbejondere, die jo-
siale Berfidjerung; denfen wir an die Tatfadje, dap die Gewerfjchajten
nicht blof dezhalb, tveil fie mit grofen Mitgliederzahlen auftreten
fonnen, eine Mad)t darjtellen, jondern bor allem aud) deshalb, tveil
fie bei ihrem Cinfommen und ihrem Bermbgen mit Hunderten bon
Millionen redhnen Ednnen. Das allez fonnte die BVolfswirijdhaft zur
LBerfitgung ftellen dant den sfonomijden Fortjdhritten, die wir der auf
Privateigentum gejtitbten SKonfurrenzvirtidaft verdanfen. Derjelbe
Fortidhritt madhte €3 immer mehr Menjdjen, die borivdrtzftreben
toollten, miglid), ihrez eigenen Gliicdes Schmied 3ju twerden. Jmmer
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mehr WMenjdhen fonnten ihr Schidjal gejtalten auj Grund ibhres
fonnend und ihrez Wollensd. lUnd nidt dasz Unwidtigite: Je mehr
die bolfairtihaftliche Entwidlung fortjdritt, je mehr Kapital in den
Dienft der VolEslvirtidhaft geftellt werden fonnte, um o foftipieliger
urben die geeigneten Arbeitafrdfte, um jo mehr mufte man bemiiht
fetn, den Menjdhen nidht mebr auzzuniigen algd Mugfelmajchine, jon-
bern alg denfendbed Wejen im Dienjte der Gejamtbeit. Gleid)zeitig
3ivingt die zunehuende Bebeutung des fizen Kapitals, dbag unter Strafe
jhlveren Werlujtes auf ftetige und vajde Augniiung hinbringt, die
Unternehmer, den Arbeitern, denen daz Gejes ein Minimaleinfommen
fidhert, mindejtend ebenjo nach ven Wugen zu jehen, ald e umgetehrt
der Fall ift.

Run find aber Freifeit und Wiirde ettvad Subjeftived. Jum Gliid
wird es in unjerer Wirtfdaftdordnung nidht bon oben Herab defretiert,
was der Cingelne als Freibeit, als Wiirde, alg menfdliches GLiick iiber-
Baupt zu empfinden hat. Nad) mandjen fuferungen fozialiftijdher Theo=
retifer fonnte man annehmen, daf miglid)jt Furze Arbeitzzeit und
miglid)it hoher Lohn widtigite Borbedingung fiir bad Gefiihl der Frei-
Beit und Wiirde jind. Wenn dieje Aujfafjung ridtig dve, miiften die-
jenigen, die fie bertretent, e2 mit brennender Scham empfinden, daf eine
der lwidtigiten Wrbeiten, die in unferer Volfatirtihajt geleijtet lverden
Fann, die Arbeit des Kleinbauern, jdhlechter Dezahlt ift und ein biel
groferez Tagetverf wmfapt ald die ded jiingften ungelernten Arbeiterd
in der Jndujtrie. Sie miipten im Namen der ausdgleichenden Gervedhtigteit
dafiir eintreten, dap die Lohne der anderen Wrbeitenden im Jnterefje
der Entlohnung der bauerlichen vbeit gefiirst iverden. Jndejjen fann
in der Wirtidhaftsordbnung, die jidh auf dbag Pribateigentum an ben
Produftiongmitteln ftitben fann, nod eine gang andere BVorjtellung
bon dem materiellen Gliid zur Seltung fommen, die Jdee, daf man
pag Cigentum an Produftiondmitteln, dagd man bon den Eltern und
®rofeltern iiberfommen Hat, alg Grundlage felbjtandiger Wrbeit, wenn
aud) hirtefter felbjtandiger rbeit den Rinbdern iveitervererben ivill.

Sdon aus diefem Grunde Handeln bdiejenigen nidht redyt, bie im
RNamen der Freiheit und Wiirde den Kampf gegen das Pribateigentum
an bden Produftionémitteln propagieren. Sie feben jich damit aber
aud) in Widerfprud) mit den wohlberftandenen idealen Jnterejfen der
indbuftriellen Arbeiteridhaft. Aud) im Jntereffe der induftriellen
Arbeiter ift der Kampf gegen das Privateigentunt an den Vroduftiona-
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mitteln zugleid) aud) ecin Sampf gegen Freibheit und Uiirde diejer
arbeitenben Menjdjen. Wiv tverden an die Gegentvart erinnert, Wwo ir
Cinrichtungen im Rahmen der {ozialen Gejepgebung zu trefjen im Be-
griffe ftehen, die an fid) lwahrhajtig nid)t der Freifeit und Wiirde
be3 arbeitenden Menfdjen dienen. Der Kranfenjdjein ijt gewip nidhts
fozialpolitijch Shmpathifdjes, aber tvir miijfen derartige Cinvidhtungen
einbauen, und id) fiivdhte, toiv toerdben fic in nddjtabjefbarer Jeit tn
immer grogerem Mape einbauen miifjen, weil eben unfere Mittel nicht
mehr ausveidjen, um eine joziale Gejepgedbung fo frei jicd) auslvicfen
3u lajfen, ivie iviv gerne modhten. Daz jhlimmite, Wwas der Wiirde des
Menjdhen 3ugefiigt werden Fann, ift WUnbeitzlofigleit. Dev Fiihrer des
driftliden Metallarbeiterberbandes Hat wohl nach unjer aller Cmp-
finden gang redht, ,vaf e3 taujendfad) mebhr gelverfjdajtlich gehandels
ift, wenn wiv alle3 aufbieten, um dad Heer der Arbeitslojen zu ber=
mindern, al3 Dden in Urbeit Stehenden ein paar Biennig Lohn-
erhbfungen ugufithren”. Die Crfafhrung bhat aber gezeigt, dap die
Avbeitslojigleit um o geringer ijt, je bejjer {ic) die dev fapitalijtijchen
Wirtjdhaft eigentdiimlidgen Wnpajjungsfrdjte enttvideln fonnen.

Riemals jind, {otveit wir uriidijeHen Eonuen, Yo grope und
fo rajde Fort{dritte gemadt worden in der Befreiung des
arbeitenden Menjden alsd auf Grund des jreien Cigentums
an Bodenfraft und Kapital, und niemals Jind jo vajde und
fo erfdjredende Riidjchritte zur Stlavenwirtjdait gemadt
worden als im bolidewiftijden Rupland auf Grund dev Auf-
Hebung des freien €igentums an den Produttionsmitteln.
Man wiirde jedoch den Boljdjelvifen unved)t tur, Wwenn man diejes Cu=
gebnis auj jdjlechien Willen ober auj ungeniigended Beritindnis fitr
menjdlide Witrbe und Freiheit uriitfithren toollie. €3 Haudelt jid
um notwendige Folgen dabon, daf die Ivivijdyajtliche Produftivitdt
nad) Aufgabe der Konfurrengivictidafi tmmer mehv uvidging, und
in gleicdhent Mape mufte jid) der perjionlicdhe Jivang yteigevn, mm die
Criftenzmoglidyfeit 3u Jidern.

ud) vou diefem Gejicd)tspuntie aus, glaube id), fonumen Wwiv ivie-
decum zu dewmjelben Crgebnis: Cine gejunde Sogialpolitif Dedar| einer
gejunden Volfsvivtidaft, und eine gejunde Wolfswirtidajt it nidt
dentbar, wenn {ich nidht das Criverbzinterejje 2ez eingelnen in Ver-
binduitg mit eigemer Wevaublvortung, wmit eigener Juittative aus:
wirfen faun, twenn nicht die Moglichfeit gegeben ijt, vap jidh) die ein-
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zelnen Rrifte durd) daz elaftijdye Mittel des fapitaliftifchen Marftes
aufetnanbder abjtimmen. Wenn bdiefes Syftem in Sefahr ift, dann miifjen
alle Rrdfte mobilijiert tverden, um e3 ju vetten. Wer itatt dejjen die
Rettungsmannidaften weglodt, damit jie an der Kasbalgerei um einen
neuen Bauplay teilnehmen, der verfiindigt jid) gegen die Jnterejfen
ver Gemeinidjaft des arbeitenden Bolfes, die nidht blo Trdger, jondern
sugletd) audy ber Nusniefer ver fapitalijtifhen Wirtjdaftdordnung ijt.

Meine Damen und Herren, ald Sozialifonom Habe id) u Jhnen
geiprodhen. S toeif, daf bei dem Problem, da3 und intevejjiert, aud
andere Wifjenjchaften ein Ioidtigez Wort mitzufprechen Haben, die
Soziologie ingbejonbdere. €3 ift Aujgabe meined Herrn Forreferenten,
meine Yusfiihrungen ingbefondere nad) der joziologifchen Seite 3u er-
gingen. Mitzulprechen Hat bei der Gejtaltung der Sozialpolitit nidyt
sulest der Svzialethifer. AUber jolvohl der Svzialethifer loie der
Soziologe muf eine ernjte Warnung deriidjichtigen, die einer dex bejten
fbpfe unter den jiingeren Sozialethifern bor furzem ausgejprodien Hat,
ver BWiener Theologe und Soziologe Johannes Mepner: ,Walre joziale
Sritit ift ohne entfpredhende KRenntniz und Beriidjidtigung dezd Cigen-
{ebens der Wictidaft nidht moglich), Renntniz und Beriidjidhtigung
diefed Eigenlebens ift fiir den fozialen Kritifer Sacdhe bes Getvijiens.”
Diefer Geviffenspilicht wird nidt {hon dbadburd) entjprodjen, dah
man privativictfdaitliche Ecfahrungen und privativictjdhajtlicde Cr-
folge aufwetfen Eann. Der bejie Beleg dafiiv ift bielleidht, dah unter den
bielen wirtfdaftspolitild) unmbglicgen Borfd)ldgen ivoh{ den Reford
an foirtjdaftlicdher Torheit ein BVoridhlag erveidht Hat, der bon einem
privatioictidyaftlid) jehr erfolgreichen groBen parteipolitifdhen Fithrer
ftammt, der Vorjdhlag, man jolle und fonne dbie Reparationslaften da-
durd) auf dasd Augland abivilzen, daf man an der Grenze eine 15pro=
sentige 3ollexhohung einfajjiert. Die Herren Varlamentarvier haben
allerdingsd nicht biel Beit, iiber volfsivtichaftlicdhe Bujammendinge
nadizudentenr. Jhre Sorgen gehoren Tag und Nadyt der einen Frage:
BWie jagen wir 3 unferen Rindern, den Herven Wihlern ? Wir miijjen
ung aber flav daviiber fein, dbaf dann, Wwenn dad Parlament, dejfen
Wille {icd) bet ung identifiziert mit bem Staatsdivillen, nid)ts anderes ift
alg cin Daufen von Jnterejjenvertretern und Phantajien, 3 jwar in
per Lage fein mag, eine nod) biel grifere Fiille bon jozialpolitijchen
Baragraphen hervorzuzaubern, aber eine joziale Tat fann daraus nidt
werden, e3 fei denn, daf fich daz Parlament auf die Gelvijjensdyilicdt
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befinnt, bap ez Verftandniad dafiir erhdlt, daf bolfwirtjdhaftlides
Durdydenfen der Jujammenhiinge conditio sine qua non ift fiiv jede
wirklidje fozialpolitijhe Arbeit.

Reidyzarbeitdminifter Stegerivald meinte in einer Wabhlrede, die er
bor einigen Wodjen bielt: ,Unjere innere Neuordnung in den nddjten
Jabren tird fid) nur mit den Heftigiten Kampfen durdyjesen lajjen; um
io mehr al3 e3 jid) in den nddjjten Jahren diberiviegend um ivirt=
jdyaftliche und finanzielle Fragen dreht, in denen daz deutjdye Vol jo
serriffen ift ivie faum ein andered Bolf in der Welt. Das ift eben die
falihe Cinftellung in Deutjdhland, daf jede JIntereffengruppe glaubt,
paf, wenn ihren fpesiellen Wiinjdyen jetveils Redjnung getragen tverde,
jte dauernd am bejten fahre.” Demgegeniiber fann id) mit einem
gelwijien Stolz darauf hinlveijen, dap die Bertreter ber beut-
iden Volfswirtidhaftalehre in allen [ebensdwidtigen Fragen
bed deutydjen Volfes, foiveit jie die aftuelle wirtidhaftlide
Mot angehen, gany weitgehend einig jind, obiwoh! wir uns
3u jehr berfchiedenen Weltanjdauungen befennen und mit
perichiedenartigen wirtidaftlicdhen Methoden arbeiten. Ge-
wif, €3 gibt bei und tvie in jeder Wifjenidhaft Aupenfeiter, die aus
naheliegenden pipdyologijhen Griinden alled das3, wasd die Ulten in
unferem Facje gelehrt haben, auf den Sdutthaufen werfen twollen und
bie in den Meinungen der mit ihnen [ebenden Fachgenojjen nur ein
Chaos erbliden. Devartige Cigenbritler bedeuten in unjerer Wiffen-
jhajt nidht mebhr alg in anbdeven Wifjenjdhaften, jie geben der Wiffen=
jhajt mandymal vedht wertbolle Anregungen, nur dap jie gerade in
unjerer Wifjenjdajt gefahrlich jind, eil die dentffaulem Majfen, die
die {ogenannte difentlidye NMeinung bilden, e nun allzu bequem Haben,
bei ihrer Denffaulbeit zu berharren mit dem PHintveid: Seht, die ge-
mwohnheitamdpig itber den Jntereffen ftehen, deren Pflicht es ift, itber
alle diefe wirtjchaftlidhen Bujammenhinge unbefangen tviffenjdjaftlidy
nachzudenten, jind aud) unter jich uneinig. €3 ijt gut, demgegeniiber
nadypriidlic) zu betonen, vap die Cinigfeit der deutichen Boltsivirte in
per Beurteilung der wirtfd)aftd- und jozialpolitifden Tagesdfragen nie-
mal3 jo grop lwar lvie gerade in der Gegentvart.

Die Voltswirtidaftalehre bietet den Sozialethifern eine unentbehr-
lidhe @rundlage ihrer Bemiihungen. Bon bdiefer Grundlage aus fann
aber gerade bie Sozialethif ver Volfswirtjdait die wertbolliten Dienjte
leiften. Fiir die Volfzwirtidhaftalehre ift die Sicherftellung der Befrie-
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digung dez Bedarfs nur ein quantitatives Problem. Die Vertreter
der Bolfawirtidhaftelehre alz Wiffenidaft haben den Giiterberbraud
alz eine gegebene Tatjadje hingunehmen. Uber ivir twijfen, lvie unend-
lich biel zum wahrhaften jozialpolitijden Fortidritt dadburd) beige-
tragen tverden fdnunte, wenn der BVerbraud jid) nad) einem Rational-
prinzip geftalten twiirde, bei vem ethifdje Mafpftibe nicht fehlen bdiirfen.
Die Forderung Rathenaus, dag ,dag objeftib wiffenichaitlid) priifbare
und nadyiveizgbare Bediirfnid” in den Mittelpuntt aller wirtidaftitden
Gntjdjeidungen zu treten Habe, miifte in ber Prarid auj einen Def-
potismug hinauglaufen, der in die lepten Wiinjche und Empfindbungen
ber Menjdjen in unertrdaglidjer Weije eingreifen miite. Dem Cingelnen
mug die Cntjdeidung nady jeinem jubjeftiven Crmejjen im Rabhmen
per ihm gegebenen irtjdhajtlichen Mioglichfeiten regelmdpig itberlajjen
bleiben. Aber diejesd Crmefjen ift nidht unbeeinflupbar. Wir ertvarten bon
pen Gozialethifern und bon der Sozialpiadagogif, daf fie desd menfhlich
und gefelljchajtlich jo auBerordentlich twidjtige Qualitdtaproblem
ber Bebarfsgeftaltung anpaden und e der Ljung ndherbringen nicht
fitr ein Wolfenfududaheim, jondern fiir dag reale Leben, das wir mit
nut fnapp borhandenen Mitteln zu fithren Haben. JIn WivklidhLeit
ift aud) in der Lapitaliftifdhen Wirtfdhaft nidt der Produzent,
jondern der RKonjument der Herr, aber der Konfument mup
feinen Herviderwillen ricdhtig gebrauchen lernen. Helfen fann
per Spzialethifer durd) Uujriittelung ded jozialethijdhen Empfindens
audy da, oo e3 fidh) darum fHandelt, bem Mifbraud) jozialer Cinrid)-
tungen, der nicht3 anbderes ift alz Diebjtahl an dem, wag ben Schiveftern
und den Briidern gehrt, ju begegnen; nicht minbder, um das ton der
Qojung: Babhn frei dem Tiidtigen! zu vertvirfliden, was miglidy ift,
und oir {ind nod) loeit bon der Grenge diejes Mogliden entfernt. Daf
aud) jonjt nod) biel Raum vorhanden ift fiir joziale Crziehungsarbeit
gerade der ,oberen Rlafjen”, lourde gelegentlich jchon geftreift. End-
lidh und bor allem Haben vir in der Volfalirt{dhajt die Dienjte der
Sozialethifer notwendig, um dad Wertrauen zu jdhajfen und jider zu
begriinden, dap das eigentlidje Lebenzelement fiir dag JIneinanbder=
greifen der Cingelvirtjhaften daxftellt, Bertrauen wifden Arbeit=
gebern und zwijden Wrbeitnehmern, stvijden RLonjumenten und Pro-
dugenten, zivijdien Stadt und Land, Vertrauen zu unfjerer BolEz=
wirtidaft alzd Ganzesd, auf die oir tvahrhajtig ftoly fein Ennen,
wenn ir aud) nur daz im Auge behalten, was ir nad) der Stabili=
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jterung geleijtet Haben aus den uveigenjten Kriften der Wirtjdajt
frop aller duperen und inneven Hemmungen. Wenn iviv jo Vertrauen
in unjere Wirt{dhaft befommen, wird aud) daz Ausland Vertrauen zu
unferer Bolfdwirtfdaft Haben, und ivir BHaben bdiejes Auslands-
bertrauen fiiv die nidhftabiehbare Jeit nun einmal notivendig wie das
taglidie Brot. Wer dem deutidyen BVolfe Vertrauen in diejem
Sinne {djentt, jhentt ihm eine gejunbde jtarfe BVolfsivirt-
jdaft. _

Die lepten Wurzeln aber diejes Vervtrauensd jind Klarfheit und Wahr-
heit. Die Wifjenjdhaft leiftet unferem armen geplagten Bolfe Feinen ge-
ringen Dienft, wenn {ie fernab von allen parteipolitijden Dogmen und
Jntereffententviinfdhen gany viidjid)talog und gang unbefangen nach
diefer Wahrheit und Klarheit Umjdhau Halt.

([Ranganhaltender Beifall.)

Prafivent Geh. Reg-Rat Prof. Dr. Serving:

Jd) danfe Herrn Geheimrat Weber fiir jeine trefilidyen, mannhajten
Darlegungen, denen viv alle mit groper Spannung gefolgt find, und
idy bitte nunmehr Herrn Profejjor Heimann das Wort ju nehmen.

(Geheimrat Sering, der andeviveit in Anjprud) genommen ift, iiber-

gibt da3 Prajidium an den Vorfibenden, Geheimrat Edfert.)
Brof. Dr. Cduard Heimann-Hamburg!:

I

Wenn die Leitung ded BVereind fiiv Sozialvolitif zvei Reduer zum
gleidjen Thema jpredhen Lipt, jo fann e3 nidyt ihre Ubficht jein und i
nidht ihre WLHJidht, ztveimal dasjelbe jagen zu lajjen. Ebenjolvenig
aber fann e2 die Udjid)t diejer BVevanjtaltung fein, nur einem Streit
unter den Gelehrten mit allen Folgen der Spradyberivivrung Spiel=
raum 3u bieten. Wiv miijjen bon bornbherein, inr JIntevejie der Hiver
und im QJuterejife der Sadje, un3d Klarheit daviiber berjdhaifen, ivie

1 Diefer notwendig felhr gebrangte Uberblict Gietet inGaltlich, mit ciner gewiffen
Attualifiecung, eine Sfizze derjenigen Gedantengdnge, die in meiner ,Sojialen Theorie
be3 Rapitalidmus — Theorie ber Sozialpolitit® ndber ausgefithrt und begritndet werden.
Dev exjte Teil dev Rebe jiggiext die dort verwandte Methobde; vgl. itber deren Grund:
lagen bie Abhandlung ,Materialiftijd)e Gejd)idt3aunifaijung” i meinem etwa gleid)-
seitig cxjdjeinenden Budje ,Kapitalizmuz und Sogializmnz. Gejammelte Uufiabe zuv
Wirtjdajta- und Geiftedlage”.
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toeit bie Ubereinjtinmung der Meinungen geht und weldes der Be-
reid) und die Griinde fiiv die bweidhungen find.

Die Nibereinftimmung liegt in den grofen Linien der ifonomi-
idhen Theovie, beffer: in threr methodifhen BVertvendung. €5 ijt das
Wefen der modernen Hfonomijdjen Theorie, die Folgen und Riicwirfun-
gen tirtjdhaftlicher Berdnderungen in bezug auf den SGiitevertrag und
die Giiterberteilung zu bejdyreiben. Cine Preigerhdhung 3. B. )ebt das
Angebot, fall3 e3 bermehrbar, und fentt meift die Nadyfrage, und ivar
auf den berjdjiedenen IMirften in jetveild verjd)iedenem Grade, derv
von der AUngetviefenheit auf den ustaujd), unter andervem aud) vou
den tedinijdjen Bedingungen abhidngt. Biz in fehr grope Berfeinerungen
binein Defteht iveitgehende Ubereinjtimmung unter den Theovetifern
iiber dieje Denfmethodbe und ihre Crgebnijfe, mit einer allerding3 jehr
jdhmerzlidjen und gerabe aud fitr die Sozialpolitif bedeutjamen Liice,
die fid) auf die Sonjunfturtheorie bezieht. Die einen madjen fiiv den
Sonjuntfturumjdlag ben Sapitalimangel berantivortlid) und fordern
fiic die Gejunderhaltung der Konjunftur die Hodhhaltung der Gelvinne
als der Quelle fiiv die erfordeclidhe Kabitalbildung, twobei freilid) die
Jrage itberjehen ift, ob und biz zu iwelder Grenze die erforberliche
Sapitalbildung gecade auz Lohnerhifungen geleiftet lverden fonnte.
Die anderen judjen die Urjade der Krife umgefehrt in dem Riidgainy
per Nad)frage nad) Berbraudysgiitern, der die Folge iiberitarfer Ted-
nijierung und Kapitalijievung tvdve; ihuen fommi die Qehre bom Fu=
1églichen Ruvedit ald einer venn aud) begrenzten Miglichfeit des Cr-
japes fiiv fretivillige Rapitalbilbung zu Hilfe. Die Gegenitberitellung
diejer beiden Theorien {deint zu zeigen, dap e3 fidh) in dem Streit um
die Frage der Proportion wijdhen Verbraud) und Kapitalbildung
banbdelt, und dieje Frage wdre rein theovetijh nidht mehr zu entjdeiden.
LBen diefer Kontroberfe abgefehen diirfen wiv aljo prafiijd) iveit-
geliende Ubereinftimmung iiber die Site der dHfonomijcien Theorie
fejtitellen.

Aber dieje Sipe Jind Hhpothetijch: fie fagen nur,was eintriit, jalls
etivas anbeves ijt; jie {pannen ein Nes von Funftionalbeziehungen aus;
aber fie Delefren und nicdjt daviiber, twelche diejer Miglidyfeiten mit
ijren notloendigen Folgen und Riidioirfungen denn nun WivElidhEeit
ijt. Sie geftatten die Wnalyfe von taujend verfdjiedenactigen Cingel
erfdjeinungen, aberv jie geben ifjrer Natur nad) fein Gejamibild. Ja,
jie feken cin Gejamthild lveitgehend vorvausd; Jie gelten unter dev Box:
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angjepung der Sujammenarbeit bon Abeit und Rapital, aber diefe ift
feineslvegsd jelbftverftandlid). Die Mitivirfung der Arbeiter ift nicht
felbftverftandlid); fie Haben ba3 Mittel ded Streifs, um bdie Be-
dingungen ihrer Mitwirfung zu verbeffern. Die Mitivirfung des Rapi-
talz ift aud) nidyt Jelbftberftdndlidy; die Rapitaliften Hhaben die laut-
Iofe, aber fitrchterliche Waffe der Kapitaljlucht, durdy die jie den Ar-
beitern bie Criftenzgrundlage entziehen. Nur alfo unter beftimmten Be-
dingungen gelten die Sihe der dfonomijchen Theorie, aber jie {dhiveigen
bon bdiefen Bedingungen, jie geben fein Gejamtbild. 1nd dod) fordert
paz Qeben bon der Wiffenfdhaft immer ivieder mit Recht, daf jie die
Wirtlichteit burchleudhte, daf fie jivar nidht alle Detailz, wwohl aber die
Grundftruftur und baz Wefen der dfonomijd-fozialen Wirklidhfeit
jidytbar madye.

Dag heift zugleid), dap die Theorie den wefentlidhen BVerlauf ber-
ftandlid) madjen joll, tveil da2 joziale Leben gefdhichtlich ift. Bei feinem
anderen Lebetvejen, joiveit wir toifjen, nur bei bem Menfdhen al3 einem
fozialen Wefen gibt e Gejdhichte: e3 gefchieht ettvad an ihm, in ihm
und durd) ihn. Cr toandelt jich zu neuem Wejen, geformt fehr tveit-
gefend im Beitalter ded Rapitalidmus durd) den wirtjdhaftlichen Ab-
lauf und nun bdiefen Ublauf feinerfeitd erflebend und auf ihn rea-
gievend und eintvirfend. Wir Haben e2 alfo nid)t, wie die formal-
bypothetijdhe Wirtidhaftatheorie nahezulegen fcheint, grundjaslid) bald
mit diefen, bald mit jenen beliebigen Bedingungen fiir den lwirtjdaft-
licdjen Ablauf zu tun, fondern mit ganz beftimmten Bedingungen, aud
benen nad) der irtjdaftlidhen Gejepmdpigleit ein bejtimmter AUblauf
folgt; und baber gehirt zum Werftdndniz diefesd Ublaujs audy das
Berftindniaz der Bedingungen felbit.

Wir miiffen alfo fiir die dfonomijhen Funftionaljdke den jozio-
logifdyen Rahmen Dbereititellen, in dem jie aldbald einen beftimmten
Snbhalt und eine Deftimmte Ridjtung erhalten, dasd Wort Soziologie
nid)t im Sinne einer pojitiviftijhen Spezialivijjenjdhaijt, jondern im
Sinne der deutfdhen Denftradition gefaht, ald die Lehre bon dem hijto-
rifden Wanbel in der Geftaltung ded Jujammenlebensz. In Amerita
ift bie Sozialpolitif ein Seitenzlveig der allgemeinen unbiftorijden

2 Celr verjdjiebengerichtete Forjder find dod) in diejer Grundridhtung einig; fo Karl
Mannbeim in jeinen befannten Sdhriften, ferner Landdhut, Krilit der Soziologie, und
jebt fehr begeidinend fdhon im Titel feines Budhed Freper, Sojiologie al3 Wirklidhteitss
wiffenfdaft.
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Soziologie und Sozialpiydiologie — das ijt unmbglid), denun die Svzial=
politif begieht jid) auf den Kapitalizmus, und man mup deffen lviri=
jchaftliche Cigenlogif und hijtorijdhe Cigenart berftehen, lvenn man die
Sozialpolitif in ihren Grundlagen, Moglid)feiten und Grengen berftehen
ill. In Deutjdyland ift bie Sozialpolitif ein Seitenzlveig der National=
dtonomie — dad ift ebenjo unmoglid), denn ihr Blidfeld ift biel tveiter
und ihr Sefichtepuntt ein andever. Die Nationaldfonomie jpricht bon
der Giiterivelt, zlvar um ded Menjden ivillen, der die Giiter zum Leben
braudyt, aber dod) unmittelbar nur bon den Giitermengen, ihrem An-
und b{dhivellen und der gejepmdpig damit verbundenen Berdnderung
der Giiterberteilung. Denn in ver Wirtjdhajt, ihrem Gegenftand, geht
e3 offiziell um Giiter und nur jehr inoffiziell aud) um irvationale
Dinge, um Macht und Untertverfung, aljo um die Beziehungen der
Menfdyen in der Wirtjdyafjt. Jn der Sozialpolitif aber geht es offen
um da3 Sdidjal ded Menfdhen in der Wirtjdaft, und bdiejer Gefichts-
puntt, ver joziologijdh=hijtorijdhe, ift mapgebend fiix ihr theoretijdjes
Berjtandbnis. Jn der Theorie der Sozialpolitif toird die National-
dtonomie einbezogen, benupst und itbertounbden.

Aber died ift wieder rein formal gejagt: weldjer fonfrete inbaltliche
Sejidhtapuntt ift mit der Frage nad) bem Sd)icjal bed Menjdhen gemeint ?
Jit nidht mit diefer Cinfithrung ded Menjchlichen die Theorie jeder jub-
jeftiben Willfiir preisgegeben ? Entjpredjen nid)t die inhaltlofen Funt-
tionalfdge, die alled Sonfrete ojfen [ajjen, allein dem iviffen|dajt-
{ichen Jdeal der LObjeftibitit ? Wber eine jiingere Genevation der jozial-
wijjenjdaftlichen Gelehrten glaubt nicht mehr davan, daf der Gelehrte
unparteiijd) im Raum jdhvebe oder {hiveben miijje oder finne; wegen
diefezd Anjprud)d Hat die Wijjenjdaft die Fiihrung in den Fragen des
Lebend eingebiipt. Wit Menfchen denfen, indem ivir {ind, und ivix
penfen das, Wwas ir im hijtorijden Sinn ded Wortes ind. Jrgend-
etnen Standort muf man Haben, bon dem aus die Sidht jid) darjtellt,
der Standort beftimmt die Sicdht. €3 ift unmioglid), feinen Standort
su haben. Sndibiduelle Rangunteridjiede der Erienntinifje und der Gi-
fennenden werden dadurd) nidht beftritten: der Standort mup moglidit
hoch getodhlt fein, bamit man tveit Bliden fann; aber lwas in der Sidht
sentral erfdyeint, ift dburd) ben Stanbdbort bedbingt. Diefer Standort alfo
ift ettvad der jubjeftiben Willtiix Entriidtes, ettvas Objeftives, Reales;
er mup o gelodhlt jein, daB die den gefdhidhtlichen Berlauf beherridhen-
den Krudfte von ibm aud fidhtbar und bverjtandlich iverden. Die for-
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malen Sujammenbidnge, bie die ffonomijce Theorie bejchreibt, twerden
fo inhaltlidy gefiillt, unter bejtimmten Gejichtapunften beurteilt, vie
in ber Realitdt, jo aud) in der bie Realitdt und ihre Belvegung tieder-
gebenden Theovie. Diefe Theorte fann aljo nidht twertfrei jein, aber
jie perfallt badurd) nidht der jubjeftiven Willtiir, gegen die der Ruj
nac) Wertfreiheit und Objebiibitdt ald Rorreftiv immer fein TRedt be-
bilt; ie ift an die objeftib in der Gefchichte wirfenden Krdjte gebunden.
Sie ift bamit nun allerdingd dem Bwiejpalt ausgeliefert; in ifrem
Btoieipalt jpiegelt ficd) der Biviefpalt desd gefchichtlicdhen Berlaufs. Hier
alfo {ind WAblveidjungen nidht nur miglid, fie {ind unbermeidlic) vegen
ver Berjdjiedenheiten der realen Standorte filv die jozialvijjenjdaft-
lidie Sidht.

Al Rraft belwdhrt fich die gejdhidhtlihe Krajt dadurdy, daf jie die
Realitdt berdndert. Wenn Ivir bon der Sozialpolitif ald bon einer ge-
{hidgtlidjen Cridjeinung fpredjen, jo gebiirt {ie su der anderen gejdhidt-
lihen Cridjeinung ded RKapitalizmus, gleidhjam alg deren Schatten.
Die fonftituierenden Lraftbeziehungen find tann bon vornherein Har:
mit der virtfdaftliden Cigenlogif, tvelde die Wirtidaftatheorie be-
idyreibt, erhebt fid) die fapitaliftijhe Wirt{haftamadyt ausd den Be-
pingungen der freien Wirtidhaft, und gegen jie fteht aus ihv felbft die
Cigenlogif der jozialen Belwegung auj und tropt jener die Redjte des
arbeitenden Menjchen ab, in dem Rahmen, den bdie Funttional-
beziehungen bder Wirtjdjaftatheorie deutlich madjen, und nicht ohne
empfindlidje Riidoicfungen daler.

Diejer Grundbeziehung werden tvir {pater nadygehen; ifre exjte €=
toahnung aber muf algbald benubt yverden, um einer nafeliegenden
poppelten Cinlvendung zu begegnen. Wenn ivir entjdjeidenden Wert
davauf legen, bom jetveiligen Standort der gefd)idhtlichen Cntvidlung
Her zu fpredjen, fo mu nur wm jo mehr aufjallen, dbap unjere Deutung
per Spzialpolitif in ver Gefahr {dheint, inaftuell Ju fein. Wir fprechen bon
der Dynamif ber Sozialpolitif, bon der Madyt der Arbeiterbetvegung,
die durd) die fapitaliftijhe Cntividlung jeldbft, durd) ben Aufjtieg des
@rofibetriebsd gejdjaffen und berftarft toird und die ifhrerfeits die So-
sialpolitif borantreibt — — und dod) ift die Sozialpolitif Heute in die
Defenjive gedringt und famypft um ihren Beftand. Mehr al3 das: bei
der grofen Cridfitterung, die wir jiingft in der Reidhztagslvahl exlebt
baben, (djeint e3 ji) um ganz andere Probleme, auj ganz anderer
Gbene liegende Probleme zu Hanbdeln, fo dap die Sozialpolitit nidyt
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nur juriidgedvdngt, jondern in der Tagedordnung abgeldjt zu fein
idheint. I glaube dad nidht, und id) glaube daher an bdie unbermin-
perte Aktualitdt unfered Heutigen Themas.

Denn erftens ift die Eapitaliftijde Wirtjidaftdmadyt in einem dialet=
tijhen Doppeljinn die Borausfepung der Sozialpolitif: der Rapitalis-
mus ift ber Gegner, gegen den fie jid) vidhtet, jugleich aber bag Funda=
ment, auf dem fie handelt; der Rapitalidmusd ift heute durd) die Krije
gejhtodchyt und in jeinem Funftionieren geftort, daher ift e? audy die
Sozialpolitif. Iibrigens gilt da2 nur infolveit, alg dic Frage der
Qohnhdhe gemeint ift, und lvir lverden fehen, bap fie Feines-
lregd die Sozialpolitif er{d)opft, gerade tveil ed fid) um den Menjdjen
fandelt. Aber in Dbezug auf bdie fo iibervagend Itwidjtigen Lobhn-
und dhuliden Fragen gilt freilidh, daf die Sdhlvadung ded Ra-
pitalismud audy die Sozialpolitif {dldadt. Wir braudjen uns nidt
mit den unzuldngliden Berfuden aufzuhalten, die Sopzialpolitif fiir
pie Krife verantivortlidy zu madyen, jie durd) die Krijfe ju lvider-
fegen. Jn allen fapitaliftijhen Qindern iviitet tie RKrife, aud) in
Amerifa; jie muB aljo allgemein fapitaliftijhe und fann nidht fpeziell
deutide jozialpolitijde Gritnde Haben. Wire nidht die allgemeine Krife
itber die Welt Hereingebrodhen, jo indre die deutjdhe Sonderfrife aus
pent borigen Sommer lingjt behoben. Die Griinde diefer alfo miifjen
slveitens erivdfnt tverden: die Buriidhaltung und Juriidziehung frem-
per Rapitalien aug Deutjchland und bdie Flud)t deutider Kapitalien
twegen der Unjidherheit der beutjchen Berhdltnijje feit der Rrije bder
Barifer Reparvationdberhandlungen vor anderthald Jahren. Drittens
haben iviv die nadytvdglidye und daher forcierte Rationalifierung, dpurd
bie fpesialijierte Arbeitafrdfte in fehr biel rajdierem Tempo freigefesst
ipurden, ald jie toieder aufgejogen tverden fonnen. BViertensd erhvhen die
peutidjen Monopolpreife die Roften fiiv die Iveiterberarbeitendbe Jn-
pirfirie und erfchiveren die Abjabfibigfeits. Um Griinde fiir die Krife

2 Die amtlidye Statiftit 3eigt, dap die ,freien Preife” fid) jeit bem Durchjchnitt ded
Sabhred 1926 bi8 gum Ende Auquit 1930 um 23 %o gefentt Haben, wifrend dic , geregelten
Rreife” in der gleichen Jeit um 3 %o ftiegen, und Het biefen Handelt 3 fich meijt um Grunds
ftoffe, bei jewen um fertige Grzeuguijie. Diefe jenfationelle Didproportion ift auf jeben
Fall bie {hwerfte swifchen den eingelnen Gliedexrn der deutfhen Wirtfhaft und mufpte
nidht nux die Fectigungdindufirien jum Crliegen bringen, jondern eben dadurdh aud ben
Abfak ber Monopolerzengniffe droffelir. Bgl. die umfafjende Darjtellung ded Gefamt-
verlauf3 bei Adolf Lowe, ,Lohnabbau al3 Mittel bex Krifenbefdmpfung?? Nene Bldtter
tix den Engializgmus, 1930, Peft 7.
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find ir nid)t verlegen; tvenn das ein Trojt vire, jo ludren wir fefhr
getrbjtet. Die Stodung in der Wirtjdajt bedeutet immer audy eine
Stodung der Sozialpolitif, die dod) auf ven Normalverlauf der Wirt=
fchaft eingeridhtet ijt; aber die Tatjadje der Stodung ift fein grunde
figlider Cinvand gegen die Theje bon der Dynamif der Sozialpolitif.
LBorausdjepung it allerdings, dap die Stodung der Wirtidaft nidht
ftrutturell, nur fonjuntturell aufzufajjen ift. Jd glaube das: wie bor
drei Jahren dbie Urbeitslofigleit |id) iiber dad Minimum nur lvenig
erthob, dag fid) bauernd ausd den Wirtjdaftaverdanderungen und dem
Wedhjel ber Wrbeitzplise ergibt, {o fann aud) dieje Krife aus den
Rriften der Wirtidhaft jelbit iibertvunden werden Sobiel u dem erjten
Cintand: dap die Dynamif der Sozialpolitif, bon der wir jprechen,
burd) die Tatjacdje der Krife lviderlegt fei: fie ift es im Augenblid,
aber nidht grundjdaslid).

Bioeitens aber: der Criolg der politijden Cxtreme, der andere Pro-
bleme auf die Tagesordnung gejest Haben joll, it dod) ieder in erfter
Reihe Wirfung der Krife, Ausdrud der BVerziveijlung und Crbitterung.
Mitten in der Krife zu wdbhlen, war nidht jehr Flug. Aber freilid) Hat
per Criolg der politijdhen Cgtreme aud) ftruftuvelle, nidht nur fon-
junfturelle Urjadjen, und gerade jie lveifen lvieder auj die Dynamit
pe3 Rapitalizmug und der Spzialpolitif hin, die dod) bermeintlich
purd) fie ividerlegt tverden. Die Fapitalijtijh=fozialpolitijdhe Doppel-
entividlung ruft diejenigen zum Widerftand auf, die in ihrer jozialen
Bejonberheit zlvijden der Rapitalmadyt und der Wrbeitermadyt zer-
rieben zu lverden fitrcten, die bon der Rapitalmadit ausgejd)lofjen
find und jich gegen die Proletarijierung tvefren, obgleicd) fie an den
Hauptproblemen ded Arbeiterlebend lingjt Anteil Haben: der alte und
per neue Mitteljtand, das Rleinbiirgertum und die Ungeftellten be-
monjtrieren mit der gleidhen bftimmung gegen Kapitalmadht und
gegen rbeitermadyt, gegen die Durchfapitalifierung des Lebens und
gegen die Sozialpolitif, bie auf ihrer Grundlage jid) gegen jie wenbdet.
Mit diefen ugeinanderjesungen alfo begegnen wir dem Cinlvand, dap
die hiftorijche Realitdt die jozialpolitijhe Frageftellung iiberholt habe,
und fidern unjeren Anfap, die theovetijdhen Grundlagen der Sozial-
politif mit einer dynamijdy-realiftijhen Methode zu erfajjen, die aus
der gegemvirtigen NRealitdt die entjcheidenden Merfmale entnimmt.
Diefen Anjab aljo gilt e3 zu enthoideln.
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II.

Die uralte Begriindung und Redjtfertigung ded Cigentums ijt die
Lerfiigung ded Wrbeitenden iiber jeine Arbeitsmittel. Der Handiverfer
foll Cigentiimer feiner Werkjtatt und feined Handlverfszeugs jein, der
Bauer Cigentiimer feines Bovens. Wber die JIndividualarbeit ijt durdh
eine wirffamere Wrbeitamethode itberholt. Jn der Beit folleftiv or-
ganijiecter Wrbeit an einbeitlichen RLomplegen von rbeitdmitteln ijt
die logifdye Folgerung das Kolleftiveigentum der Arbeitenden an diejen
Mitteln ihrer gemeinjhaftlichen Wrbeit. Diejen geraden Weg nun ijt
die Gefdjidyte nidht gegangen; jie bollzog den iibergang bon der indi-
bidbuellen Arbeitdart ded Handiverfs zu ber tvirffameren Ffolleftiven
Arbeitsart der JInduftrie durd) dad Privbateigentum: durd) die Ber-
fiigung einiger itber die Wrbeitdmittel der anderen. Durd) pribaten
Bejdhlup alfo wurdbe und tvird die Wrbeit folleftib organifiert und
immer vieder veorganijiert und vepolutioniert; duvd) folleftiben Be-
{hluf wdre dbas unendlid) jchiverer oder unmiglich) getvefen, jolange
man die Methode der Eolleftiv organifierten Arbeit in der Jndujtrie
nidit fannte. Die allgemeine Freiheit der Perjon und der Wirtichaft
erlaubte erjt, diefe Methode durchzuprobieren und auszubilden: jie er-
laubte die Deliebige Jujammenballung und AbftoBung der Menjden
nad) veinen Swedmdpigkeitageiichtapuntten des Betriebesd und die be-
liebige Berivendbung der Stoffe unter dem gleichen Gefichtapuntt.

Die JIndujtrialifierung aber des Bolfed und der BVilfer ift der Weg
sur Bujammenballung der Wrbeitenden in der Wbhangigfeit bon den
®rofbetrieben und Riefenunternehmungen, den gelvaltigen Schip-
fungen ded RKapitals. Die joziale Spaltung, der man durd) die Her=
ftellung der perjpnlichen Freifjeit joeben ju entvinnen berfuchte, var
neu und furdytbar aufgerijjen. 6000 deg deutfdhen Volfes jind laut den
Grgebnifjen der Bahlung bon 1925 Wrbeiter und Wngejtellte, alip in
abbingiger Stellung, d. 0. jie jind nicht Herren ihres AUrbeitslebens,
fie jind fremdem Willen untectan. Frembdem Willen, der feine andere
LQegitimation aufiveijt alz die des Kapitaleigentums. Und diefe Jiffern
find nod) biel zu giinjtig, tweil jie den Durchidhnitt de2 ganzen Volfes
unter Cinfchlup der Landivirtidaft geben, in der die fapitalijtijden
Lebengbedingungen biel iveniger audgeprigt find. Jn Handel und BVer-
fehr find 6990, in Judujtrie und Gewerbe bolle 859 der Bejd)iftigten
Edriften 182. — Berhandlungen 1930. 5
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in abbdngiger Stellung. Wud) {ind unter den 1500 Selbftindigen
der Gelverbeftatiftit gerade aud) jo proletarifde Criftenzen ivie die
Heimarbeiter, die formaljuriftijd) ihren eigenen Gejdydjtabetrieb haben,
wirtjdajtlid) und jozial aber in boller Abhingigkeit bon der Berlags-
unternehmung ftehen. iibrigens fommt ed auf ein paar Progent nidht
an, wenn man die {dhledhterdingd grundlegende Bedeutung der jozialen
Frage fiir das nationale Leben fefthalt.

Denn e3 ift nun durd) die Abbhdangigkeit in der Wrbeit bdie joziale
Jrage aufgelvorfen, das ijt die Frage nad) der Freiheit in der Urbeit.
Diefe Frage wird bon der jozialen Belvegung gejtellt, und Sozialpolitit
ift der Berjud) einer Antlwort und Wjung. Das Auseinandertreten ded
iogialen und des wirtjdaftliden Gejidtapunttes, die Verdharfung der
fogialen Jrage gerade in dem Mage, alz die wirtidaftlide Frage geldjt
oird, das ift das hiftorijche Merfmal ded Kapitalizdmuz. Wasg der RKapi-
talismus in ioivtjdajtlicder Hinjidht geleiftet Hat, ift eingigartig und
fann nidjt genug belvunbert iverden. €3 geniigt daran zu erinnern,
baf er in gang furzer Jeit eine Berbielfadhung ber Menjdhenzahl
burdy auperordentliche Berlingerung der durd)jdyniitlichen KLebens-
bauer gebrad)t Hat, und dap er zugleid) bem Cingelnen bdurd)jdmitt=
lid) eine Dedeutend bergriperte Giitermenge zur Berfiigung ftellt,
obgleid) die Matur die BVergriferung der Crnten unter erjdlverte
Bedingungen ftellt. Die Herrjdhajt des Ravitalsd iiber die Wrbeitenden
in der Grofunternehmung evivddit gerade aus bden Ivivtjdajtlichen
Qeiftungen bed Gropbetriebes: weil der Grofbetried fiir die Berfor-
gung der BVerbraudjer mehr leijtet ald der Kleinbetried, darum bejiegt
er ihn in ber Ronfurrenz. Die neu entjtefende wirtidajtlihe Madt
alfo redytfertigt jich durdh twirtifaftliche Leiftung; unbd jie glaubt durd
pic Probuftionsiteigerung zugleich audy die foziale Frage zu [ojen.

Gin blofes Wirtfhajtsprogramm gibt jid) nun algd Sozialprogranmnr.
Der Gejichtapuntt dez Verbraudjers allein twird entjdjeidend fiir das
Weteil diber die Wirtichafteform, und es entfillt ber jnziale Gefichts=
puntt, ver Gejidytapuntt ded arbeitenden Menjdhen als einer Gangheit,
tie Frage, wie er in jeiner WArbeit (ebt und was er dabei erlebt. Nicht
alg ob Avmut mit der jozialen Frage nidhts zu tun hidtte; das Gegen-
teil ift offenbar der Fall. Bur jozialen Freibeit gehort aud) und in
erfter Reihe ein Mindeftipielraum und eine Mindeftjidjerung in toirt=
ichaftiicdier Hinjicht, ein Mindeftumjeng ves Einfommens und Ber=
braudis. Und umgefehrt GuBert jich vie Sapitaijerridaft iiber das
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Avbeitaleben nicht zulest aud) in den Giitevanteilen der beiden Par-
teten, in den Gropenverhidltnifien der beiderfeitigen Cinfommen; zu
ven Jnjignien der Herrfdjaft gehort der Tribut ber Unterlvorfenen,
bas arbeitdloje Cinfomnen, der RKapitalgelvinm, zu den Beidhen der
Qnedtidaft gehdri die toirtjdjaftliche Enge. Uber e3 ijt ctives gang
anbered, dics anguerfennen und frdftig ju betonen oder die Frage nach
ver Freifeit auf cine Frage der Giiterberforgung ju vedugicren. Frei=
[ih) miifjen dann zum eigentliden PHerridaftzeinfommen aud) bdie
Spigengehilter gevechnet twerden. €3 oird immer flaver, dag die Kluft
sifdhen ifhnen und den folgenden Gehaltsjtufen nidht durc) ent-
fprecdiende Relation der Qeiftungen, jondern durd) die Jugehorigfeit
sur Dberflajje erflarbar ift.

Nun ijt die Herrfdjende Rlajje in fidh nicht entfernt jo ftreng abge-
fehlojfen, ivie dic fozialiftijdhe Doftrin das annimmt, jondern eimem
ftarfen Perfonentvedhfel unterivorfen. Jm Wettbetverb der RKapital-
unternehmungen gibt ed dauernden ufftieq und Wbftieg auf der wirt=
jdhaftliden und jozialen Qeiter; ed gibt bor allem nidyt nur den Abjtieg,
{o bap der Rreis der Herrjdjenden nod) fleiner toird, fondern aud) den
Aufitieg bon gangy unten zur Herridaft. €3 gibt diefen Wufjtieg aud
heute nod) fiir wagemutige, organijatorijd) ober fommerziell Gegabte,
ritdfid)talofe Naturen, felbft twenn [ie mittellogd find, dba ihnen dad
Kreditfyftem zu Hilfe fommen fann. Aber dazu gehdren anbdererjeitsd
vod) gang iiberdurdyjdnittiiche Qeiftungen, und eben desluegen bleibt es
ridhtig zu fagen, baf dasd Cigentum am Rapital eine joziale Vorzugs-
ftellung, einen BVorfprung im tirtidaftliden Wettbelverb bedeutet.

Und bdiefe Madptitellung des Privbateigentums tvird durd) den uf-
ftieg ber Rapitalmadht zur Monopolmadyt weiter berfdhdrft. Jlvar gibt
e3 aud) hier feine ftarren Grenzen, feine unbedingte Sicdherheit bor
Wettbetverbagefahren. €3 gibt feine abfolute Monopolmadit, jo tvenig
wic abjolute Madht iiberhaupt. Aber e3 gibt aud) ben freien Wettbelverd
ves Mittelfapitalizmug nicdht mehr, jondern e gibt allenthalben mono-
poliftifge Bindbungen und Berfeftigungen, deven grundidsliche Bedeu-
tung fiiv 2a3 Markthild die dfonomijdhe Theorvie in einer bHejonderen
Lehre bom monopoliftifden Wettbelverd bejdyreibt. Beim monopolifti-
fdien Wettbetwerb, den bie Theoretifer fiir die iibertviegende Form der
beutigen Marfiorganifation Halten, ift die Produftion meift fleiner,
und baber der Preid und ber Getwvinn meift Hhiijer alg beim freien
Wettbetverb. Daz bedeutet alip tveitere StdarFung uud Sidjerung dex

5%
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Wirtjdyaftemad)t und verftirtt die Tendeny ju einer Adriegelung gegen
unten, u einer neuen Feudalijierung*.

Dies ijt ver Sinn der Kapitalhevrjdhaft itber den Wrbeitnehmer: dap
per Arbeiter um den Geldlvohn jein Arbeitsleben verfauft; nicht jein
Privatleben auperhaldb dev Arbeit, denn ev ijt frei, aber jein Wrbeits-
leben, da3 ehedem ziemlich identijd) twar mit jeinem lwadjen Qeben
iiberhaupt. Das redhtmipiy Getaujte gehort dem Kdufer zu beliebiger
und unbejdyrintter Verwendung. Dev Arbeiter geht mit jeinem Ar-
beitzleben in das Pribateigentum bded Unternehmersd ein; die Kate:
gorien der Giitertvelt tverden auf ihn ald auf ein produftives Ding
angelvendet. v erfihrt da2 in vein tedmijdjer Hinjidht, da er in die
tote Majchinerie toie ein toter Gegenjtand eingeordmet lvird, unter
majchinellen jtatt unter menjchlichen Gefichtepuntten. Das liegt feines-
twegs am Pringip der Majdjine, deven Sinn dod) die Cutlajtung des
Menjdjen ift; es liegt am Kapitalidmus und jeiner MiBadtung fiir den
Menjchen. Ebenjo exfahrt der Wrbeiter aud) {ozial jeine Crniedrigung
sum Mittel fitr den Herridyajtzzved als jolden, fiiv die Crhihung
und Crfiillung ded Madhtbetvuftieind und Madhterlebnijfes nicht nuy
bei dem ivahrhaft Madtigen, dem Untermehmer, joudern bei allen
ifm Nadygeordneten, die fid) fiir ihre WUngjt bor dem Unternehmer an
dem RLepten, Wehrlofejten {chadlos Hhalten. Bei alledbem mup der -
beiter nod) danfbar fein, wenn e3 ifm gelingt, jeine Arbeit regelmipig
zu berfaufen und nidt allzu jd)led)t zu verfaufen. Ob ihm da3 gelingt,
hingt nidt in erjter Reibe bon ihm, nidht von jeinem Fleip und jeiner
Gejdyidlicd)teit ab, jondern bon den jad)lichen Bebdbingungen ded Kon-
junfturberlaujs. Hier zeigt jid) nodmald, dag der Wrbeiter in dev
biirgerlichen Ordnung nidht ald ein vollbiirtiged Mitglied der Gemein-
{dhaft gilt. €r wird vegen auperhalb jeiner Perjon gelegenen jachlichen
Griinden aug dem Wrbeitdberhiltnis entlajjen und damit vom Giiter-
berbraud) ausdgefdhlojfen; er hat feinen Wnjprud) auf Leben, wenn der
prodbuftive Sadyzlved feined Dajeind aud jad)lichen Griinden nicht ver-
folgt werden fann. Freilid) mup dann ver Aufruhrgefahr oft durd) die
Armenpflege borgebeugt twerden. Aber gerade die Form ifrez Cin-
tretens ift begzeichnend fiiv den Geift der gejamten Ordnung, da jie
bem [dyuldblvz Gejdyidigten dic biirgerlichen ChHrenvedhte aberfannte,

¢ Qegenitber der Wreimung, daf die Wonopole wenig wirflam jeien, geniigt ein Hin:
tweid auf die in Unm. 3 gegebenen Biffern.
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igm aljo jeinc Cnutehrung, feine Ausjtopung aus der Gemeinjdyaft, bon
Redts wegen bejdyeinigte.

Dennod) ijt die Stellung des Arbeiters in der modernen Arbeitzivelt
mit der Bejdjreibung jeiner Unfreibeit feineslvegd erfd)bpjt. Seine
joziale Criftens ift durd) die Unfreibeit in der Freiheit bejeidhnet.
Gr it ausdriidlid) fiiv frei evflirt; er hat in feinem Pribatleben
auBerhalb jeiner Arbeit feinen Herrn iiber {ich, und er ift novmaler-
tveife frei, jid) aud) den Herrn feined Wrbeitadlebensd auzjujuchen und
ihn periodijd) zu wed)jeln. Cr loird auj jeine Freiheit immer toieder
beriviejen, bejonders auf feine Selbjtberantivortung zuviidgetworfen,
twenn er Klagen borbringt. Die Crijteny eined in der Freiheit Unfreien
ift ein eigentiimlidher Sdhlvebezuftand, ein labiles Gleid)geividht, weldes
al3 joldjes nid)t bejtehen bleiben fann. Entiveder aus der rvedtlichen
Freiheit Wwird die foziale Freibeit gefolgert, der Kampf aljp um ein
freipeitliches Arbeitaleben aufjgenommen. Vies ijt der Weg der jpzialen
Belwvegung in der Sozialpolitif. Over dic tatjadlide Unfreiheit vird
sum Ausgangdpunft genommen, um dic aus der vedhtlichen Freibeit
ibr ertvadhfenden Shivierigfeiten aus dem Wege zu rdumen, aljo die
recitlidje Freiheit cingujidyranfen und aujzubeben, den Urbeiter audh
rechtlidy tvieder zu einem Sdyollenpfliditigen, zu einem Betriebszubehir
3u madjen. €2 ird dann — in der »Werfgemeinfdhajt« — verjudht, das
gange Pribatleben ded Wnbeiters auperhalb der Wrbeit3zeit in den
Rahmen de3 Betviebes cingubeziehen und ihm durd) mannigiacde pa-
triardjalifche Fiirjorge dic Cinordnung in die Gejolgidhajt des Herrn
angiehend zu geftalten. Diejer gleidhjam negativen Sozialpolitif der
feubalijtijchen Unternchmertendengen — denn fie ift auf die Uuf-
hebung der Freifjeit gerichtet — fteht aljo als die anbere LWjungdmig-
lichEeit der Rampf des vecdhtlich freien Arbeiters um die joziale Freibeit
gegeniiber. Der Rapitalizmus madyt den Wrbeiter nidht nur unjrei in
jeiner Wrbeit, er mad)t ihn aud) frei zum Kampfe gegen jeine Unfrei-
heit.

Dasg gilt allgemein politij) und jozial, und es gilt aud) jpeziell
wirtjaftlid), tveil der Wrbeiter in der peritnlichen Freibeit auch die
Lerfiigung iiber feine rbeit erhilt, den notivendigen Robftoff jeder
Lrodbuftion. Davin liegt der AUnfap jeiner wirt{dhaftlicgen Madt.
Wegen der Dringlichfeit feiner WUrbeitzjudje im BVergleid) mit den Wr-
beitagelegenfeiten ijt feine Madht 3lvar zundd)it geving, der Geldlohn,
den er herausholen fann, flein. Aber das bejjert {ich allmihlich, wenn
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durd) das bejdleunigte Wad)stum des Kapitals die Uvbeitsitellen
jdyneller bevmehrt iverden, als die Wrbeiterbevdiferung loddhit. Und
jedenfalld tritt der Wrbeiter nich)t mefhr twehrlos in den Ivivtjdaft:
lichen Sampf ein, fondern ijt durd) die liberale Befreiung mit einer
Weffe audgejtattet. Der Weg oer Sozialpolitif ift aljo der, dbah man
auf wirt{daftlidem und allgemein fozialem Gebiet dem Urbeiter Bu-
gejtandnifje maden muf, weil man jeine geordnete Mitloirkung im
Wirtjchaftejyjtem braud)t und weil er jrei ift. Die Krajt der fozialen
Bewegung trdgt die Sozialpolitif boran. Und jie trdgt jie in der Ridh-
tung bovan, in der die Kraft und der [ebensiville der Wrbeiter ifre
Befriedigung judjen; Leitidee der Svzialpolitif ift nad) ihrem Urjprung
aud der Unjreiheit ded freien Arbeiters die Lojung diejer Spannung.
Aufdie Freiheit im induftviellen Arbeitsleben ift die Sozial-
politif gevidytet, gleidgiiltig, tvie man Jid) die Freifeitzordnung
Fonfret borftellt und ivie tveit man jie fiiv durdhfithrbar Hhalt.

SFreibheit und Wiirde der Arbeit ift Feine Jbee tm lujtleeven Raum,
feine bloge Moralforderung, jie wird nid)t duvd) blofen Appell an bdie
fittlicge Cinjidht der anderen Rlafjen getvonnen. Freiheit und Wiirde
per Arbeit ift eine politijde Fordberung, d. §. eine Fordberung an die
Geftaltung des nationalen Bujammenlebens, jolvie aud) die Unjreiheit
der Arbeit in den realen, wirfenden Jnftitutionen dez Jujammenlebens
begriindet liegt und nicht dpurd) individuellen OHojen Willen beridjuldet
ift. €3 ift Bedingung dev Arbeitadfreiheit, vasd Arbeitsleben nidit in das
Privateigentum dves Unternehmerd cingehen zu lajjen, obgleid) es ihm
berfaujt tuird. Das Privateigentum wird aljv in jeinem widtigiten
Bejtandteil getrojjen, wenn der Ividytigite Rohitoif der Produktion
nicht mehr zu bedingungslojer BVerfiigung jteht, wenn der Verfiufer
ver Urbeit an diefer berfauften Ware Redyte zuviidbehilt. Statt der
Ordnung ded Betriebesd durd) da3d Pribateigentum am Kapital hird
nun eine joziale Arbeitsdverfafjjung erjtrebt, Jie ift dbas injtitutio-
nelle Biel bed Willens zur jozialen Freibeit.

Die Frage ijt dann, ob und Ivielveit jie durdhfiihrbar ijt. Das Pribat=
eigentum Hhat verjtindlideriveije allen bedeutenderen Sdhritten auj dem
Wege der Svzialpolitif immer twiderjitrebt; e3 Hat da3 mit dem Hin-
toeid auf jeine Hiftorijde Leijtung Degriindet und mit der Behauptung,
vaf nur bei ungejdmiferter Crhaltung jeiner Redjte produftive Wirt-
Thaft miglid) jei. 06 und inwieweit das faljd) ijt, fann die ThHeovie
nicht entjcheiden. Aber jie fann und mup allerdings dir Bedingunget
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ing Belwuptiein Heben, unter deuen ein praftijcjer Gegenbeveis jtehen
toiirde: die joziologijche Bedingung der {ibernafhime der Verantwortung
und dic Jpegielle sfonomijde Bedingung ver Crjiillung der Hfonovmijden
Gefebmipigleiten. €3 ift dad GroBe an der Sozialpolitif, dap diejer
Berjuch ded Gegenbelveijed nidht mit einem Schlage und mit dent
Rijifo eines Schlages gejdhieht, jondern jdrittiveije und gradiveije, jo
2ap der Crfolg jelveils beobadhtet werden fann, obgleid) aud) itber ihn
die Meinungen audeinandergehen twerden. Der Mut jur Werantivor-
tung aud dem Beluftfein der tvadyjenven Leijtungsfibigteit fordert
Bugeftandnijje und fann jic durd)jeben; nun entjteht die Frage nad)
oem fadlidhen Criolg. Man fann jdhlvimmen lernen nur im Wajjer;
man fann Bevantioortung lernen nur in der BVevantivortung.

Sede fozialpolitifdhe Cingelmapregel ift borlaujige Scdhlichtung
pes grundjdpliden Streites, die dem gegenivdvtigen Staud der
Krdfte entfprid)ic. Jhre Vovldufigfeit bringt e3 mit jich, dbaB jede
der Dbeiden beteiligten Parieien jid) den iweiteven Berlauj, ju gerade
die Wirkung der Mafregel in verjdhievener Ridytung vorjtellt. Die
drdngenden Urbeiter jind vorldufig bejviedigt, aber doc) nur mit dem
augdrii€lidien Borbehalt der BVorldufigfeit; die Unternehmer und die
ihuen naheftehenden Rveife erhojfen bon dem Bugejtdndnis eine dau-
ernde Bejdvidtigung de3 Konfliftd und eine Stabilijierung der nun=
mebhrigen Maditberhilinijje. Der pavtielle Chavafter alfo jeder
Cingelmafregel erlaubt, daf die grundjdplid) einander entgegen=
gejepten Haltungen jid) auf yie einigen. €ine varitber hinausgehende
Cinigung it nidt evforderlich, und iveldje der beiden Unidhauungen
in Bufunft redht behalten wird und 6Hi3 ju weldem Grabde, das faun
uid)t theovetijdl) im voraus entjdjieden twerden. Dentbar {ind Deide
Fovmen: eine gleidhjam fonjtitutionell bejdjriintte Betviebsmonardyie
des Pribateigeniums, in der dasd Privateigentum lvegen der fonjtitutio-
nellen Befdrinfung nid)t mehr boll Privateigentum ijt, inumerhin
aber jeine berrjdjende Stellung betvahrt, inbem es die rbeiter in
Ylrpeitabiivger berlvanbelt; und anderverjeitd ein Hinauswadyjen auf
bem Wege der Sozialpolitif auz dem RKapitalismus odurd) bollige
Heraugnahme der Wrbeit aus der BVerfiigungsgeivalt ded PRribateigen-
tuma big zur villigen Soszialijierung.
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II1.

Sobiel iiber den joziologijdjen Rahmen, der ung die jozialpolitijhen
Cinridjtungen berjtdndlid) mad)t und in dem iwir daher aud) die be-
{ondere Ridhtung ded tfonomijden Ablaujs nad) fonomijder Gejets-
mifpigkeit berftehen.

3n Deutfd)land denft man bei bem Worte »Sozialpolitif« am liebjten
an die Spzialberfidjerung, und dod) find die entividelten Prinzipien
auf jie am twenigjten antvendbar. Der bejdjriebene bbau der Betriebs-
Berrfdaft jugunften ded Untertvorfenen ift bei der Sozialverjiderung
nidyt nadjiveizbar. Das gilt allerdingd nur bon der Sozialverfiderung
alten Stil3 und bismardijden Urjprungs; e gilt nid)t bon der neuen
Arbeitalojenverjidherung, bdie, ioie fpdter zu geigen, in eminentem
Grade fozialpolitijd) toirft. Und aud) bon der dlteren Sozialverfidje-
rung michte man zunddijt eine echte jozialpolitijche Wirkfung ertvarten
und tourde jie tatjacdilid) evtvartet. Bivar nidht durch) Befdyranfung der
linternehmerhervichaft itber die rbeiter; Bigmard judhte in feinem
stampi mit dem Spzializmus um die Seele desd Arbeiterd einen Weg,
dem Arbeiter ettvad Guted anzutun, ohne dod) dedhalb die obrigfeit-
lidien Redjte ded Unternehmerd durd) Cingriffe wie die ded Wrbeiter-
fchubes zu berlepen. Diefer usiveg ergab {id) folgerid)tig, wenn das
gange Werk dod) dem Bived diente, die obrigfeitliche Jdee iiberhaupt
neu zu redhtfertigen und zu bewdhren. Woh! aber {djeinen die Sojial=
laften der Sozialberjidjerung nun dod) dem Unternehmer ein Opjer
suguniten de3 Wrbeiters zuzumuten. Aber bdag ift nicht der Fall,
lwenigftensd nidyt fiiv eine Jeit wie die bamalige, Wwo zwar bdie
Soziallajten durd) gefesliche BVorjdjrift feftgelegt urden, der Lohnjap
aber ohne monopoliftifde oder gar gejesliche Stiige war. Umgefehrt
ift die Heutige Klage iiber die Hohe der Soziallaft im Grunde eine Klage
itber die Lohnhihe und die dafiiv berantivortlidhe Lobhnfeftiesung. Die
ifolierte Hohe der Soziallajt ift fiir den Unternelumer genau jo bHe-
veutungsdlos tvie die ijolierte Hihe ved Lohnes; fiir ihn fommt allesd
auf die Gejamtbelaftung an, die ihm aus der Bejchiftigung des eingel-
nen Arbeiters erodadit, alio auf die Summe des Lohnes und ves Ver-
fidjerungsbeitrages. Die Hohe der Summe ijt der Kojtenbetrag, dev
pem Nupen ausd dber BVejdjdjtigung des Wrbeiters gegeniiberjteht. Die
libernahme bvon Verjicherungsbeitridgen bedeutet aljo Feine Mebhr-
belaftung bes Betriebes zuguniten des Arbeiters, wenn der jreie Lohn-
jab dafiiv entjprechend langfamer fteigt, ald er ohne Sozialverjicherung
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fteigent loiivde. Uud dies ift nicdht nur mioglid), es ijt bielmehr not-
endig fo unter Bedingungen dez jreien Arbeitdmarftes. Denn lviirde
bie Summe aus [hn und Verjidjerunggbeitrag feinen Nettogetvinn
aus der Bejdydjtigung ded Arbeiters itbriglaffen, |o tviirde dev Wrbeiter
entlafjen, und der Drud der Cntlajjenen auf den rbeitdmarkt niirde
dent Lohnjap um den Verjicherungdbetrag fenfen. Der in Geld gered)-
nete Spielvaum bdes Arbeiterhausftandes tird alfp durd) Sozial-
verfidjerung nidht erviveitert, der Betrieb nad) einer gewifjen {iber-
gangazeit nicht belajtet. Dann bleibt nur die iibliche Berfidherungs-
iivfung iibrig: eine bejtimmte Ridhtung der Cinfommensbertvendung
wird Dier den WArbeitern in ihrem eigenen Jnterejfe auferlegt und zu-
aleid) eine entjprechende Jnderung der Produftionsrichtung filr den
Arbeiterbedarf evzioungen. Aber das ijt praftijd) natiiclid) fehr widtig;
aud) varf pjydyologifd) und politifd) nicht berfannt tverden, ivie Jehu
pas folleftive Spaven der Verjidjerung, dasd automatifdje Cintreten ded
einen fiir ben anbern den Wrbeitern als Ausdrud der Solibaritdt ang
Hery gelvachien ift. Andererjeitd ift der Werlvaltungzaufivand in der
Sozialberjiderung tvie jeder offentliche und private BVerlvaltungs-
aufloand in Deutjdland der Nadpriifung bediirjtig.

Die dltejte Form der Sozialpolitif, eben bdiejenige, die in Deutjd)-
[and geitlveilig Hinter der Sozialberfidjerung zuriidtrat, ijt der Ar-
beiterjdyusp. Un ihm lapt jid) ein Dauptthpus jozialpolitijder Mafg-
vegeln ftudicren. Bom Gejichtspuntt des Rapitalismus aus Hat alle
Gozialpolitif den Bwed ihn ju fichern; aber fiiv diejen Haupttypus gilt
das nod in einem bejondeven Sinn. Selbjt wenn ndmlid) die Wrbeiter
nidht ihrerfeits Wrbeiterjchul forbern, mup man ihn einfithren: ex
fehliept sunddit einfad) eine Liide der fapitaliftijden JInftitutionen. An
vem Fretheitdiillen der Arbeiter ift dbem Kapitalizmus nid)ta gelegen;
aber an der Crhaltung ihrer phyjijdhen Leiftungsfibhigleit mup ihm
allerdingd auf die Dauer gelegen fein, und dod) Wwird fie zunddit durd
die {djranfenloje Bejd)djtigung Jelbft {hivangerer Frauen und fleiner
finder notlvendig ruiniert. Das individualijtifhe und Konfurreny-
pringip zlvingt den eingelnen Betrieb zu duferiter Ausnupung der
Betriebsftofie, aud) ded Arbeitsbermbgens; eine auf Hinjtige Crhaltung
geridhtete Sparfamfeit in der gegentvdrtigen Ausnusung tviirde fid
nidht nur nidht rentieven, fondern den Betrieb geradezu in feiner gegen=
wartigen Criftens gefahrden, wenn jeine Konfurrenten {idh nicht die
gleidhe Bejchranfung auferfegen. Die Konfurrveny ijt Furzlidhtig und
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soingt jum Raubbau; darum muB der in der Konfurveny {tefende
Cingelne um feiner Criftens tvillen unter Umftdnden gegen jeine bejjere
1berzeugung handeln, und erjt ver bifentliche Cingrifi tann die Sho-
nung ber Wrbeitdfraft erzivingen, indbem er jie allen Konfurrenten
gleidymdBig auferlegt. Daber jest {ich der Wrbeiterichub [Hon aus
toictjdjaftlicdhen Griimden notlvendig duvd), ganz abgejehen bon den
ftaatlich-militdvijhen und bden Humanitdren Gefidhtapuntten, bdie
mad)tooll bazu beitrugen. JIn den Kategovien der Hfonomifden Theorie
ausggedriidt, bedeutet der Urbeiterjdupy eine Bevminberung des Ange-
Potad an WArbeitsfrdaften und entjpredjende Lohnerhohung, ohue dap aber
eine Produftionsberminderung damit verbunden odre, leil ja gerade
ber borherige Jujtand ruindg aud) fiiv bie Prodbuftion war. Die Pro-
duftion gelwann an bder eingelnen Urbeitzfraft mehr ald jie an der
Bahl der Arbeitsfrifte verlor. Der rbeiterjchus fteht damit an der
Sdjivelle der Sozialpolitit, dort o fie jid) alleverft aus dem Kapitalis-
mug ferausloft. Denn er mupte durdygefiihrt werden, aud) o e nod
feine joziale Belwegung gab, die ihn erfampite; ju umgefehrt Hat er
eine wirflidhe joziale Belvegung jeinerfeits erjt moglid) gemadt, Hat,
mit ben Worten bon Mary, die phyjijde und moralijde Wiedergeburt
per Arbeiter gebrad)t und dadurd) erjt ifre Sampifiahigteit gejdajfen.
Anders auggedriickt: ev jteht aud) injofern an der Schivelle der Sozial-
politif, al3 er in dem Urbeiter doch) nod) ein Objeft der pileglidhen
Behandlung fieht; das Motib ijt innerbetriedlid), erjt die Wirfung
ift yozialpolitijd).

Der zlweite Haupttypus ift don davaus e contrario flav; es ijt der
aus jozialpolitifhen Motiben entjtehende Eingrifi. Nidht die Jadlid-
tecdhnijchen Clemente der Produftion jind Hier gefdhrdet, wie im Falle
pesd rbeiterichubesd dasd phyjijde Wrbeitdvermbgen; jondern e3 fehlen
die geiftig-fozialen Borausjebungen ded Jujammenhalts. Hier aljo, in
per Qeiftungsivilligfeit der Wrbeiter Hanudelt e3d jid) bon vornberein
um den Arbeiter ald Menfchen, alz Subjeft. Dev bHlofe Wortbegriff
pes Arbeitdred)td erhebt den Wrbeiter jum Redytsjubjeft in bder
Arbeit und enthalt daber in fid) den njap zur Emangipation des Wr=
beitera, zu jeiner Hervausnafhme aus der privaten Berfiigungsgewalt
pe3 Kapitals.

Arbeitaredht ijt in erfter Reihe Foalitionsredht. Die Kealitionen
find da3 eigentlidie und widytigfte Mittel ded Freibeitzfampfed und
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fuerben Dei jeder Teilervungenjdhaft su Trdgern der neu evvungenen
Redjte. Daf der Freiheitafampf folleftiv und Jolidarijd gefithrt werden
muf, folgt aus den Bedingungen ded rbeitdmarkted; daf die Freiheit
jelbit ala eine folleftibe und jolidarijde aufgefaht toird, wird aus der
Wahrnehmung der Arbeitervedite durd) die GelwerEjdhaften und Be-
triebardte deutlid). Nicht die pribate, ijoliexte, abitrafte Freibeit de3
Jndividuums toivd gejud)t, die nottvendigeriveife mit der Freiheit ves
anderen Judibiduums in Konflift gerdt, wie nad) individualiftijdgem
Brinzip; {ondern die Freiheit des einen Joll die Gavantie fiir die Frei-
Heit bed andern jein. Wie dieje Jdee aus den Crfahrungen des Frei-
Heitstampies evwdad)it, jo entipridit jie aud) den jachlich=tedinijchen
Crfordernijjen der evjtrebten Ordrung, die auf der folleftiven Arbeitz-
art in der Fabrif bevubht. Dap jdhlieplid) die jo definierte Freibeit des
Arbeitslebend ganz umfaffend gemeint ijt, dap das SLampfziel nidt
etiwa ein nuv ivtfdaftliches ijt, dap die Gewertjhaften ald bloke
Sartelle fiiv Hofheren Verfaufspreid der Wrbeit nid)t gedeutet lverden
fonnen, das ergibt jid) uminittelbar aug den Prinzipien dev gelvert:
idjaftlicgen Organijation. Die weltanfdauliche Spaltung der Gelvert-
jdaften ift vein wirtjdajtlid) ungvedmifig und Hebt fid) iiberdies jehr
bezeichnend bon der einfeitlidhen Orvganijation auf der rbeitgeberjeite
ab. Die Gewertidafteridhtungen unterjdjeiden fich nidht durd) ihren
Lunjd) nad) Lohnerhobung, jondern durd) ihre Leitideen fiir die Fiinf-
tige Sozialgejtaltung; gervade ihre Spaltung belveift die Cinfeit-
lidgfeit ihres Willens zur Freifeit des arbeitenden Menjchen duvch
umfafjende Neuordnung ded Soziallebens. BVollends bdie Betriebarite
Haben nur jehr bejdjeidene tvirtfdhaftliche Yufgaben und Wirfungen,
jind aber al3 Anjab Fu einer freifeitlidhen Betriebsverfajjung von
groer grundjaplidjer Bedeutung.

Sm Wirt{dafiliden aber, dbas immer ein fo iiberragend widtiger
Teil ded Gefamtproblems bleibt, jind erit redh)t die Gelwerfidajten
da3 eigentlicdhe Jnijtrument der Sozialpolitit. Jwar nidt ihr Wefen
iiberhaupt, wohl aber ihre wivtidaftliche Seite ijt durd) den Hin=
veid auj ihren favtelldavatier vidhtig bejdhrieben. Sie fajjen die Mil-
fionen Cinheiten der Wave Arbeit aus der freien Konfurrens sujamnten,
fiipren fie eimer mavEtfundigen Wervertung zu, machen den ganzen
Sompler aud) fiiv die Gegenjeite jd)verer erveidbar und erhihen da=
purd) den Vreis; unter Winjtduden verfleinern fie das AUngebot oder
Halten e3 im Srveif gang juviid und verjuchen dadurd), den Drud auf
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den Marftgegner nod) zu berftarfen. Jhre theoretijd) unjceinbarjte,
aber praftijd) in einer auffteigenden Wirt{dajt erfolgreidijte Funttion
ergibt {id) unmittelbar aus der Umiiberfichtlichfeit des Arxbeitamarktes
und der gefdydftlichen Unfenntnis ded eingelnen Wrbeiters; jie bejteht
darin, eine der Marftlage, der erhivhten Produftivitdt entfprechende
Qohnerhohung zu bejdhleunigen, tvenn fie fid) in der Ronfurrenz nur
langjam burd)fepen tviirde und die Arbeiter daber fortgejest BVerluft
bitten; eine Berleinerung des Arbeitdangebots ift dafiir nidyt exforber-
lid). Qn diefem Falle und in andern Fillen mit ahnlidher Wirkung ift
der Wirtjdhaftaberlauf einfad) uguniten der Wrbeiter berdnbdert, ihnen
ein grifever tirtjdaftlicher Spielraum getwonnen. Problematijder
find Qobhnerhdhungen, die iiber diefe {ich normaleriveije dauernd er-
hiohende Gleicdhgetvichtzlage hinausgehen. Natiiclid) gibt ez Gegen-
toirfungen bon der Seite dber Gegner: entiveder einfad) Cntlajjungen
und WBerkleinerung dez Produftionsumfangs obder aber Ubergang 3u
arbeitfparenden Produftionsmethodben und dadurd) nodmald CEnt-
[ajjungen. Das wird jlwar dann die Tendeng haben, den Nominallohn
au driiden, aber die Wergroferung und Werbilligung der Produftion
durd) die fo eingeleitete Technifierung it meift dod) per Saldo cinen
Borteil iibrig. Bon Hiodhiter Widhtigkeit aber ift dazjenige, lvad theore-
tifdh alg die Frage nad) der Claftizitdt befannt ijt: ob und lvie jehr
bei Lohnerhohungen die Nad)frage nad) Arbeitsfrajten und baher der
Bejdhaftigungagrad eingefdyriantt toirds. Nur wenn der Bejcdhdftigungs-
grad gar nidht oder veniger finft al3 der Lohnfab fjteigt, crhiht jich
ber Gefamtlohn. Bugleid) ift der Riidgang desd BVejdhiftigungsgrades
natiirlidy ein Sdhaden fiir die Wirtfdaft. Gerade bom indibidualifti=
fhen Cinfommenspringip her qibt e3 feinen Cintvand gegen eine toirt-
fdhajtliche Befferftellung des Arbeiters, die mit einem Gejamtjdhaden
an der Wirtjdjaft verEniipft ift; erft redht lipt fid) natiixlid) bom
fozialen Gefidhtapuntt Her nidhtd dagegen eintvenden. Aber aud) der
univerjale, volfdivictidaftliche Gefichtapuntt fragt nidit nad) einer
®efamtgiitermenge oder gar nad) einem medjanifden Cinfommens=
purd)fdhnitt; er fragt, wie dbaz BVolf lebt.

5 Diefe mbgliche Lefrfeite bex Cohuerhdhung iiberfieht die gewertidaitlide Lauffraft-
theorie und Halt baher jede Grhohung ded Lohnjaked fiir eine Erhdhung bed Lofhn=
einfommend. Jfren erfdhdpfenden AG{Hluf finbet die Auseinanderfepung jet durdy
Marjdat, Die Lohnbistuifion, 1930.
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Dap moglicyit biele Giiter produziert werden miifjen, ift der Leit=
gedbante der fapitalijtijhen Giiteriveologie, notivendig und berdienftvoll
alg Ausdrud fiiv die hiftorijhe Yufgabe des Kapitalidmus, aber ber-
hiangnisboll in feiner fiberjpannung und Berabjolutierung. Der joziale
®edbanfe fragt immer, unter welden Bedingungen diefe Produttibitit
jtebt und mit twelden Begleitumitinden und Folgeerideinungen jie
berfniipjt ijt. €in Sdaden an bder Wirtjdhajt ift in der Sozial-
politif toie in der fonftigen Wirtfchaftapolitif nidht unter allen Nm-
jtanden verwerflid); er fann gevedhtfertigt fein, lvenn er einen aufer-
und iibevvivtfchaftlichen Nupen fiir den Menjden, einen Juivad)3 an
Freibeit bringt. Died liegt bolljtandig im Rahmen der jozialpolitijden
Grundidee, weldhe auf die Freiheit des Menjdhen in der Giiterivelt
aielt, und erjcheint ganz parvador und abjurd nur in dber gegenivdrtigen
Qage, o die Produftion [dhlver daniederliegt und wir {Hmerzlid) auf
ifre Belebung twarten. €3 ift aber ein glingended Jeugnis fitr die Clo=
ftizitdt und Wicklichfeitsndhe der ThHeorie, dap fie aud) dieje Ivirt-
{daftafeindlidge Tatjache ald ivivtjdajtlid) rvational darzujtellen er-
{aubt. Dies wird am Dbeften an dem Adtftundentagsproblem ge-
eigt.

Die BVerfiirzung ded Arbeitsdtagesd war eine Forderung desd Arbeiter-
fdyues, jo lange die WUrbeitdzeiten bon erzefliver Dauer lvaren und
die Menjchen dadurd) ruiniert lwurden. Cine weitere Vertiivzung fonnte
damit Degriindet twerden, daf jie mit einer Iveiteren Crhohung der
LQeijtungafiahigteit cinherging, dap aljo Wwahrend desd fiirzeven Wrbeits-
tages intenjiber geavbeitet und cbenjobiel oder mefhr geleijtet lwerden
loiirde al2 todhrend ded langeven Arbeitdtages. Die WUrbeiter halten aud)
Heute offiziell davan feft, daf die Berfiivsung ves Arbeitdtages die Pro-
puftion berbejjert. ber fie Handeln nidht gemdp ihrer Behauptung.
Denn fie bejtehen erftensd auf internationalen Bereinbarungen iiber die
Lerfiirzung ded Arbeitatages, weil die Forderung nur o durdgefiihet
foerden fonne, twihrend es doch flav ift, dbap man eine wirkliche Ber-
bejjerung — d. . ja BVerbilligung — der Produftion auch und ge-
rade ijoliert durdhfiihren fann; jie glauben aljo nidht an die Produf:
tiongberbefjerung durd) ben Udhtitundentag. Und jie geben bei Arbeits-
ftreitigfeiten im eingelnen fogar 3u, dafy die Prodbuftion bei Eirzerem
Arbeitatag teurer wird, daf alfo ihre Crgiebigfeit Sdhaden leidet; nur
die Hohe dezd Schadensd pflegt zwijdhen ihnen und den Unternehmern
ftrittig su jein. Jn Wahrheit aljo ift der RLampf um den Adhjtftunbdentag
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auj die Entlajtung des Menjdjen in dev Wirtdaft gexidytet, und
man ift bereit, aud) cinen toivtjdajtliden Sdaden dafiir in RKauf zu
nehmen. Jedbem Bolfserzieher ijt befannt, dap die Bliite der BVolfz-
hodjichulbetvegung genau jo lange twdbhrte vie der {dhematijhe Adht-
ftundentag. Iibrigens seigt gevade der Kampf um die Arbeitszeit, daj
aud) auf der Seite der Unternehmer die irrationalen Gefidhtzpuntte,
die Feinen Plas im offtzicllen BerwuBtiein Haben, dennod) vbon iiber-
ragender Stirfe jind; vie fiir die Arbeiter die Verkiivzung des Arbeita-
tages feit jeher das Shmbol ber Freifeit ift, jo fiir die Unternefhmer
die BVerlingerung des Wrbeitdtages das Symbol threr Herrichajt, und
aud) fitr jie it die Frage nady den wirtidajtliden Folgen einer Ur-
beitazeitberlingerung feinedlvegs entjdheivend. Jeder prodbuftionsber-
befjernden LBerkiirzung der Wrbeitzzeit Hhaben die Unternehmer ftets
iderjtanden; und daf gerade bei einem jdjematijdhen Neun- vder Jehn-
ftundentag dad Optimum aller Arbeit liege, ift ebenjoivenig lvabhi=
{deinlidy, jvie daf ed durchiveg bei adyt Stunben liegt.

Das theoretifjhe Pringiv aber, durd) das diefe und dhnlidhe Ber=
ftoge gegen da3 blofe Produftionzintereffe grundidplid) legitimiert
lwerden, ift die disutility, dbad Pringip der Wrbeitslaft. Der Sinn
ver Produftion geht nidjt einfad) dahin, Giiter beveitzuftellen, jondern
Ruben ju jftijten. £b in der Gejamtiviviung Nuken geftijtet Wwird, hingt
u. 6. bon dem BVerhaltnis ved Giiternupsens zu dem Auflvand ab, der
in {epter Jmjtany alz Urbeitslajt fid) darftellt. Der Giiternupen
mug die Produftionslaft iiberfteigen; nur folange dad der Fall ijt,
fanu finnboll produziert werden; tvo die Qajt weiterer Produktion der
Rupen weiterer Crzeugnijfe, tweiteren Criverbs zu iiberfteigen drobt,
mup vationelleviveife die Wrbeit beendet erden. Je mehr Giiter man
Bat, um jo mehr vird unter {onjt gleidjen Umiftdiden der Gefidhtz-
punft der Produftionslaft jid) geltendmadjen; und umgefehrt: die
rbeiter miijfen um fo ldnger arbeiten, je drmer fie jind, lveil dann
pie Widptigkeit eines tweiteren BVevdienftzulvadyjesd griper ift. ber aud;,
ie mehr dbie Wrbeitgorganifation alg unluftboll empfunbden wird, um o
ftarfer toird der Gefichtapuntt der Probuftionslajt und der Wille Fuv
PBroduftiongberminderung fein. Der Bedarf nad) Giitern und der Be-
dbarf nad) MuBe ober nad) auBerberuflicher Tdtigfeit lverben gegen-
einanber abgetvogen. Keinesdivegd aljp ift jeder BVerftop gegen die Pro-
buftibitdt gerechtfectigt, aber ebenjolvenig eine Berabjolutierung bder
Prodpubtibitdt; immer muf daz fonfrete Gleidhgelvidyt zhvijdhen demr
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Giiternugen und der Produftionzlajt gefunden lverden, und fiir diefe
Ubtndgung jte(lt die Theorie die exaften Mittel bereit. Niemals aber
fann man bon augen Hejtimmen, toie Hod) oder niedrig dic Produftions-
lajt empfunden vird oder gar empfunden twerden foll; man fann e3
nur beobadhten und berjtehen.

Die wirtjdajtlide, monopoliftifde Wirfjamteit der Getwertd)aften
ift in ben lepten Jahren durd) den ftaatlidhen Cingriff entjcheidend bers
ftartt worben. Die Monopolfraft der Getwerfjdhajten bleibt hinter ihrem
denfbaren Hidhitmap, o jie alle Urbeiter exjaffen iviirden, lveit zu=
rii, und bie Lerhdltnisziffern der Orvganijierten und der Unovgani=
fierten jind jogar fiir einige jehr grope Geiverfidaften iiberrvajdjend
ungiinjtig. 3n die Liide ihrer Organifation tritt aber unter beftimmten
Bedvingungen bdie bon den Gewerfjdaften ervungene jozialpolitijdye
Funftion bez Staated ein, indem fie die freien Tarijvertrdge aud) fiiv
pie Unorganijiecten verbindlicd) mad)t und beim Sdjeitern der Tarif-
perhandlungen von jid) auz den Lohn verbindlid) fejtjest. Uud) bdie
ftaatlidie Qohnerhohung braudt feinen Sdaden an der Produftion
mit jid) su bringen, wenn fie jid) im Rahmen der Marftbedingungen
balt und nur die Unpajfung an exfohte Produftibitdt, die durdy
baz Syjtem dver Monopolpreije fonft ausdbleiben lviirde, bejchleuniat;
vaz ift aud) hier der einfachjte und widhtigite Fall. Wber vie die Ge-
werfidhaften unter Umjtinden den Lobhn durd) Verfleinerung ded Wn-
beitdangebotes exhohen fonnen, {p fann der Staat umgefehrt den LoHhn
iiber demjenigen Stande fejtfeken, der der veinen NVarftlnge entfprechen
wiirde, und wabhrideinlich) hat er dadurd) im lepten Jahr gelegentlich
3u dem Riifgang ded Bejdhiftigungsgrades beigetragen. Hier wird alfo-
nocymals der Borteil der Wrbeiteridaft in einem Schabden an der ge-
famten und durdyjdnittlichen Produftibitdt gejudt.

Diefe jtaatliche Politif wird nod) durd) die ftaatliche Arbeitdlojen=
unterftiitbung und die neue Arbeitalofenverfiderung erginst, ja
eigentlid) exft ermdglicht. Dadurd) unterjcheivet fich die Wrbeitslojen-
berfidherung bon der dlteven Sozialverfidherung, dap jie nicht nur dem
Menjdhen auBerhalb der Arbeit Hilft, jondern in fehr hohem Grade audy
vas Wrbeitdberhialiniad felbft becinjluft. Die Arbeitdisjen miiften, twenn
¢5 feine Unterftiipung ober Werjidjerung gdbe, um jeden Preid Be-
jddftigung judjen und daburd) den Lohnjap Ivieber Herunterdriicen.
Nun erft braudjen {ie nidht mehr mit jebem Preis fiirlieb ju nehmen
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und ftoren die Lohnpolitif nicht mehr. Wcbeitzlojenunteritiibung ivkt
auf der Seite der gewerfjchajtlichen und jtaatlichen Lohupolitif genau
Yo, toie dad Dumping auf der Seite der Unternehmevmonopole: beide
{dhaffen den WUngebotareft, ver beim echohten Monopolpreis nidyt mehr
abfegbar ift, bom Marfte fort und macdjen ibhn auf diefe Weife unjchiid-
[id) fiiv die Hochhaltung ded Preijes. Crujt jebt aljo ift dazd Monopol-
hftem auf dem Urbeitdmarkt liicenlvs gefchlojjen. Gejchichtlidh) ift der
Ginn dez Monopolsd die Lenfung und Gejtaltung des Marttes, der in
per Konfurreny automatifd) ablduft. So aud) und am jidtbariten Hei
per Arbeit: Das, was fid) wirtjdhaftstednijdh in der Form der Mono-
polijierung darjtellt, ift nad) jeinem jozialen Jnhalt die Cmanzipation
te3 Qobhnes bon dem utomatismuz ded Marktes, aljo die Befreiung
ved Arbeiters aus der Behandlung als Marftivave, die Lozlojung feines
Sdidjalz auz der Herridhaft der Sadjen. Der joziale Rang der Wrbheit
berbietet bie Entlohnung zu jevem nod) jo Himmerlidhen Sage, den die
Marttlage evgeben lviicde; jtatt den Lohn unter einen ald angenejjen
geltenden Mindeftfap fallen zu laffen, ninmmt man lieber Arbeitz-
Iofigfeit und Produftionzeinfdhranfung in gewijfen Grengen in Kauf.
Aud) das erjdjeint wieder anjtofig und abjurd. Aber die theoretijdhen
Giite gelten nur bei fontinuierlidhen, nicht fprunghaften Yinderungen,
und man mup Jid) ernjtlic) itberlegen, lvo der Lohn Deute todre,
oo der Abfabs der Konfumgiiter, wo die Wirtjchajt und der Staat,
jvenn die Millionen Wrbeitdlojer den Arbeitzmarft in Ddev Ivilden
LWerzweijlung ded BVerhungerns iiberfluten wiivden. Aud) Hier fommt
alled auf die Claftizitat der Nad)jrage nad) Arbeitsfraften an. Auj
dem ZTiefpunft ver Krije, wenn die Preije jinfen, und zwar nidt nuv
in der Produftion, fondern aud) im Kleinhandel, Wwas noc) durdjaus
nicht dasfelbe ift, wiirde eine Lobhnjentfung nur nominal jein und 3u
einer iiberproportionalen Crhohung ded Bejdhdftigungsdgrades fiihren,
aud) egen der Nad)frage der am Arbeitdmarft nidht beteiligten Schid)-
ten (Rebdever). Das gejamte Arbeitzeinfonumen tiivde jo crhoht und
sugleich die gefabrlidhe Spaltung in der Wrbeiteridjajt verringert
sivifchen denjenigen, die mit velatib Hohem Lohu avbeiten, und den
anderen, die mit Finunerlicher Unterftiibung avbeitdlos find. Natiirlich
fann man eine foldje Politif nidht ins Blaue Hinein treiben; man
miite ihre ungefihren Nusivirfungen auj den Bejddftiqungzgrad
borauzfehen Eonuen. Cine offizielle Wmfrage bei den Untermebhmer-
organijationen iiber ihre ndachiten Dispojitionen im Falle ciner jolchen
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PBolitif, ob jie aljo geniigend Ucbeiter neu einjtellen lviicden, erjdeint
dpurdhaud miglid)y, und man mup jid) immer lundern, dap jie aud-
bleibte.

IV.

Damit ift unjer {iberblict iiber die Unlvendung der theovetijdem
Methode auf bdie Dauptgebiete der Sozialpolitif beendet. Manden
meiner Hirer loird es befrembden, dap jo entjdeidende bolfalirtidhaft-
liche Crfordernifje lvie Kapitalbilbung oder Crport in diefem Jujam-
menbhang nidt borgefommen jind. Sie famen Ddeslwegen nidht vor,
toetl fte die MoglichEeiten und Grenzen der Sozialpolitif meines Cr-
adytend nidyt eindeutig beftimmen. Aud) in Beiten der Kapitalfnapp-
Beit udre eine Qohnerhdhung bertretbar, dburd) die die Kapitalbilbung
aus Kapitalgelvinnen verfleinert lviirde, borausgejept nur, dag nun
eben aus den Lohnen jo biel Rapital gebildet tviirde, ald jonft aus
pem Gelvinn gebildet tovrden vdre. €5 gibt Feinen Grund, died nidht
fiiv miglich zu halten, und zwar tweniger in ber Form ded indibiduellen
Sparens durd) die indibiduellen Urbeitnehmer algd vielmehr in dexr den
Arbeitern gemdfen folleftiben Form der Kapitalbildung und Kapital-
inbeftition durd) die Wrbeitnehmerorganijationen jelbft’. Chenjo ivird
audy durd) die Cgportnotivendigleit Leine Grenze fiir die Lohnhihe ge-
jept, falld die neuen Lwhnteile nidht ald Produftionzfojten bor dem
Berfauf der Ware audgezahlt werden und daher den Preid belaften,
jondern gletchfam als Berfaufsbeteiligung Hinterher. ({lbrigens seigt
die velative Wiberjtandsjihigteit unjered Erports, dap von einer all-
gemeinen Lohnitberhohung feine Rebe fein fann.)

Soldye theoretijdjen MoglichEeiten bejtehen durdhaus. Davan aber
lagt i) zugleid) nodymals die grundidslide Bedingung aller Sozial-
politif zeigen: bad Hineintoadhfen der Wrbeiter in die BVerantvortung,
die mit ben eroberten Redjten berbunbden ift. Der Kampf geht nicht nur
um Cinfommen und Madht, jondern eben dbamit um die berantlvortliche
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