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Einleitung

Von Hansjorg Siegenthaler, Ziirich

Die Beitridge zu diesem Sammelband sind mit einer Ausnahme dem wirt-
schaftshistorischen Ausschuf3 anldBlich seiner Tagung vom Maérz 1983 vorge-
stellt und seither teilweise ergdnzt und vertieft worden. Sie beschlagen einen
weiten Themenbereich und schlieBen an sehr unterschiedliche wissenschaftliche
Kontroversen an. Doch nehmen sie auf eine gemeinsame Fragestellung Bezug,
und wenn sie diese auch themenspezifisch abhandeln, so konvergieren sie doch
im Versuch, Grundvorstellungen des 6konomischen Handlungsmodells am
Problem individueller oder kollektiver Reaktionen auf Ressourcenverknappung
abzuhandeln. Dabei gehen sie aus von einem Ressourcenbegriff, der alles
einschlieBt, was unmittelbar oder mittelbar der Befriedigung letzter Bediirfnisse
dienlich sein kann, Holz, Steinkohle oder Eisenerze ebenso wie die kognitiven
oder organisatorischen Voraussetzungen rationalen Handelns. Knappheit de-
finieren sie konventionell als eine Relation, als Verhdltnis ndmlich zwischen
Verfiigbarkeit und Verwendbarkeit einer Ressource, so dal Verknappung als
ProzeB ihren Ursprung in angebotsseitigen sowohl wie in nachfrageseitigen
Faktoren haben kann; die Aufsitze nehmen keineswegs allein ,,natiirliche
Knappheiten® ins Visier, sondern auch Engpésse, in die jeder gerdt, der dazu
beféahigt oder dazu gedrangt wird, bislang Verfiigbares in neuer Weise zu nutzen.

Nun setzen die Autoren alle an beim Problem der Ressourcenverknappung,
beleuchten jedoch unterschiedliche Aspekte des Handelns, das auf Res-
sourcenverknappung antwortet. Fremdling und Paulinyi behandeln die klassi-
sche Thematik technischer Innovation als einer unternehmerischen Strategie
gewinnstrebiger Anpassung an eine Anderung relativer Preise, und zwar am
Beispiel der neuen Techniken der Roheisen- und Stahlerzeugung des spiten 18.
und frithen 19. Jahrhunderts. Holtfrerich untersucht Reaktionsmuster im
Ruhrkohlebergbau nach 1850, identifiziert dabei zundchst zyklische Preis-
bewegungen auf freien Mérkten, in denen sich trendméBiges Wachstum der
Nachfrage ebenso duBlert wie eine diskontinuierliche Anpassung der
Produktionskapazitit an beobachtbare Mangellagen. Eine Anpassung ganz
anderer Art kennzeichnet nun aber eine spétere Phase, eine institutionelle
ndmlich, die als kartellistische Vereinbarung nicht dem Mangel an sich, sondern
dem zyklischen Wechsel von Phasen zunehmender Verknappung und solchen
temporirer Uberkapazitit zu steuern versucht. Damit stellt sich dem Verfasser
ein Problem, das im Beitrag von Stolz aufgegriffen und ins Licht theoretischer
Uberlegungen der ,,New Institutional Economics* geriickt wird: das Problem
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namlich der rationalen Entscheidungen iiber institutionelle Rahmenbedingun-
gen individuellen und kollektiven Handelns und der Bedeutung, die sie haben als
Mittel angemessener Verwendung knapper Ressourcen. — Freilich
gewihrleistet die rationale Entscheidung nicht unbedingt das, was sie anstrebt,
begegnet sie der Verknappung von Ressourcen nicht unbedingt erfolgreich,
verbiirgt sie keineswegs Losungen, die man als effiziente bezeichnen kénnte. In
einer schwer durchschaubaren Welt sind zweckméBige Entscheidungen selber
eine knappe Ressource. Miiller untersucht Griinde solcher Knappheit, vor allem
aber Konsequenzen, die sich aus ihr fiir den Charakter wirtschaftlicher
Entwicklung ergeben. Spree schlieflich widmet seinen Aufsatz den Konsum-
mustern deutscher Haushalte in der Zeit der Weimarer Republik und fragt dabei
nach den Ursachen beobachtbarer Anderungen. Ressourcenverknappung war
im Spiel auch da, wobei die statistische Analyse einen Faktor ins Licht riickt, den
der Okonomische Ansatz meist ausblendet: Die Bedeutung ndmlich des
schichtspezifischen Lebensstils, dem sich die Haushalte und ihre Mitglieder
unterwerfen. Sie tun dies nicht ohne Gewinn, auch wenn sie sich Knappheiten
besonderer Art einhandeln. Zu sagen, es bestehe solcher Gewinn im Abbau
dessen, was Miiller als Entscheidungsknappheit anspricht, diirfte den Uber-
legungen Sprees nur wenig Gewalt antun.
*

Fremdling setzt an bei der Beobachtung, daB relative Holzpreise in West- und
Mitteleuropa seit 1730 trendméaBig angestiegen sind. Angesichts der zentralen
Bedeutung der Ressource Holz als Brenn- und Baustoff hat ihre Verknappung
eine ,,Grenze des Wachstums* markiert, die nun ja freilich umgangen oder
unterlaufen wurde durch technischen Fortschritt und vermehrte Nutzung der
Kohle. Die Verknappung betraf hier eine an sich regenerierbare Ressource, und
Fremdling macht bemerkenswerte Belege namhaft nicht nur fiir das Be-
wufltsein, das man in der Zeit fiir den Wert langfristiger Bewahrung der
Holzbestdnde besaB, sondern auch fiir institutionelle Regelungen, die solcher
Bewahrung dienlich sein konnten; nicht iiberall hat der hohe Holzpreis dazu
verleitet, das Knappheitsproblem auf Kosten der Nachwelt zu 16sen. Aber es
versteht sich, daB eine vor- und weitsichtige Verwaltung des Mangels aus dem
EngpaB nicht heraushelfen konnte; wenn er sich nach der Holzdecke hitte
strecken miissen, wiren dem heranwachsenden Riesen der modernen Wirtschaft
mehr als nur die FiiBe unbedeckt geblieben. Innovationen kamen ins Spiel, die
langfristig der Substitution der Kohle fiir Holz zugute kamen. Allerdings haben
sich innovative Bemiithungen keineswegs allein auf solche Substitution gerichtet,
sondern lange auch auf eine produktivere Verwertung der alten Ressource Holz
namentlich in der Eisenerzeugung. Hier hat sich die Holzkohle als Brennstoff
auf dem Kontinent iiber die Mitte des 19. Jahrhunderts hinaus noch behauptet
bei aller Wettbewerbsstérke englischer kohlegestiitzter Verfahren der Roh- und
Schmiedeisengewinnung. In Frankreich sprachen Produzenten von Holzkohle-
roheisen noch im Zeitalter Napoleons III. von glinzenden Zukunftsaussichten
ihrer Industrie; so sehr blieben sie gebannt vom bisherigen Erfolg der Holzkohle,
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daB sie Kapazitdtserweiterungen betrieben bis zum Augenblick, in dem die
kostengiinstigere Koksverhiittung endgiiltig die Méarkte zu beherrschen begann.

Genau darauf legt nun Fremdling den Akzent: daB sich die wirtschaftliche
Entwicklung West- und Mitteleuropas zu keinem Zeitpunkt an einem akuten
Holzmangel aufgestaut hat, daB vielmehr auf breiter Front ressourcensparende
Innovationen im Bereich der holzverwendenden und ressourcenmobilisierenden
Innovationen im Bereich der kohleverwendenden Produktion nebeneinander
einhergingen und insbesondere auf dem Markt fiir Roh- und Schmiedeisen bei
aller Expansion der Nachfrage ein angemessenes Angebot gewéhrleistet haben.
Fiir die deutsche und schwedische Roheisenproduktion, die im friithen 19.
Jahrhundert an der Holzkohleverhiittung weithin noch festhielt, kann Fremd-
ling ein Wachstum der totalen Faktorproduktivitdt von jdhrlich immerhin ein
Prozent nachweisen, und dies fiir Zeitriume von mehreren Jahrzehnten. Dem
entsprachen Verschiebungen in der Preisstruktur: die Preise nicht nur der
Holzkohle, sondern auch des Eisenerzes und der Arbeitskraft haben sich mit
wachsender Roheisengewinnung erhoht, nicht aber die Preise des Fabrikats, des
Roheisens. Die Verknappung der Ressource Holz hat hier auch noch in den
Anfingen des Eisenbahnzeitalters auf die relative Knappheit von Roheisen und
Stahl nicht durchgeschlagen.

Dieser Befund wirft eine Reihe von Fragen auf, die einerseits den genauen
Charakter der einzelnen technischen Neuerungen betreffen, andererseits die
Bedingungen, unter denen sich die Produzenten fiir diese oder jene Innovation
entschieden haben. Mit ihrer Kldrung gewinnt man Verstdndnis fiir die immer
noch erkldrungsbediirftige Tatsache, daB dem englischen Vorbild hochst
leistungsfdhiger K oksverhiittung und kohlegestiitzter Schmiedeisenproduktion
im Puddelverfahren auf dem Kontinent nur mit jahrzehntelanger Verzogerung
nachgelebt wurde. Hat die Verzégerung ihren Grund in einem Mangel an
technischem Wissen oder an technischer Kompetenz der Unternehmer und ihrer
Arbeiter, in falscher Einschédtzung technischer Moglichkeiten durch die Ent-
scheidungstréger, in traditionalistischen Tragheiten des eisenschaffenden Ge-
werbes und ihrer Fachleute? Den anfinglichen Distanzenschutz anzusprechen
triige wenig zur Kliarung des Problems bei; er hat das Uberleben alter Technik da
und dort erméglicht, aber die Attraktivitidt der Kostenvorteile neuer Technik fiir
den einzelnen Unternehmer keineswegs vermindert. Warum hat man auf dem
Kontinent das englische Puddelverfahren so zogerlich iibernommen?

Fremdling macht den Leser mit Ergebnissen neuerer technikgeschichtlicher
Forschung vertraut, die zundchst erkennen lassen, wo genau die Probleme lagen,
mit denen sich Erfinder und Unternehmer im Ubergang zur Koksverhiittung
und zum Puddelverfahren auseinanderzusetzen hatten, und die den Zeitverzug
verstindlich machen, mit dem auch englische Unternehmer auf scheinbar
produktionsreife neue Technologie geantwortet haben. Damit fiithrt er unmittel-
bar heran an die Untersuchung von Paulinyi. Diese richtet sich auf technische
Neuerungen im eisenschaffenden Gewerbe der Habsburgermonarchie wahrend
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der ersten Hilfte des 19. Jahrhunderts und macht zum Gegenstand einer subtilen
Erkldrung die Tatsache, daB hier in zahlreichen Schritten der Teilmodernisie-
rung zwar Produktivititsgewinne erzielt worden sind, der groBe technische
Durchbruch nach englischem Vorbild jedoch eben sehr verzogert vollzogen
wurde. Um das wohl wichtigste Ergebnis vorwegzunehmen: Die Unternehmer
der traditionsreichen Eisenindustrien waren weder mit Blindheit geschlagen,
noch hat es ihnen am Willen gefehlt, Gewinn zu ziehen aus den Chancen, die sich
ihnen mit neuer Technik er6ffnet haben. Sie haben aufs ganze gesehen Zugang
gehabt zu neuem technischen Wissen, und sie haben sich neuer Technik bedient,
wenn und wo dies der Produktivitit des Betriebes und der Rendite des
verfiigbaren Kapitals zugute kam. Sie haben, pointiert gesagt, 6konomisch
optimal entschieden, und gerade deshalb haben sie der Versuchung widerstan-
den, dem englischen Vorbild verfriiht nachzueifern. Wenn man noch von
technischer Riickstdndigkeit reden wollte, wiirde diese Rede nichts besagen tiber
die Optimalitat der Entscheidung, sondern Merkmale der Bedingungen bezeich-
nen, unter denen hier oder dort entschieden worden ist.

Paulinyi rickt zahlreiche solcher Bedingungen ins Licht, um fiir die Ratio
Verstdndnis zu gewinnen, die iiber die Richtung des technischen Fortschritts
bestimmt hat. Er beschreibt dabei sehr prizis die Produktionsverfahren der
einzelnen Produktionsstufen nach alter Technologie, identifiziert das Entwick-
lungspotential, das diese Verfahren beim Stand des technischen Wissens
beinhaltet haben, schafft Verstindnis fiir Interdependenzen, die bestanden
haben zwischen ProzeBinnovationen der einzelnen Produktionsstufen, klart die
Abhingigkeit, in der sich die Verfahren vom Charakter des Endprodukts
befanden, und bezeichnet schlieBlich die Faktoren, die fiir den innovativen
Entscheid zugunsten der Teilmodernisierung den Ausschlag gaben. Relative
Preise von Holz und Eisenerz, von Sach- und Humankapital, von Fabrikaten
bestimmter Qualitdt tragen dabei die Hauptlast der Erklarung. — Holzverknap-
pung motivierte wohl Einsparungen durch ProzeBinnovation im Rahmen
traditioneller Technologie, nicht jedoch die Adaption der neuen englischen
Verfahren. Dazu gab erst der Eisenbahnbau den AnstoB mit seiner Nachfrage
nach einem Massenfabrikat klar definierter Qualitdt: Die Perspektive eines
zuverldssig einzuschdtzenden Marktes fiir Stahlschienen hat schlieBlich zur
Einfithrung sowohl des Puddelverfahrens als auch moderner Walzwerke

ermutigt.
*

Auch wenn die Ressource Holz um die Mitte des 19. Jahrhunderts selbst fiir
die eisenschaffende Industrie noch verfiigbar blieb, so war doch die Kohle mit
rasch wachsender Bedeutung an ihre Seite getreten; der Ruhrkohlebergbau
wuchs in seine Rolle als Zulieferer der energieverschlingenden Eisenbahn und
moderner Hiitten- und Stahlwerke hinein. Die Kohleforderung stie dabei nicht
langfristig, wohl aber kurz- oder mittelfristig auf Kapazitdtsgrenzen: An
Erschopfbarkeit der nicht regenerierbaren Kohlevorkommen brauchte auf
mehr als hundert Jahre hinaus keiner zu denken, wohl aber an die langen
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Reifungszeiten der Investitionsvorhaben in der Anlage neuer Schichte von nicht
weniger als acht Jahren. Das Wachstum der Nachfrage stie8 mithin auf ein
hochst unelastisches Angebot, sobald der Stand der Kohlepreise die volle
Auslastung aller verfiigbaren Schachtanlagen rechtfertigte, und wenn sich im
Wettbewerb der Nachfrager um die knappe Kohle die Preise weiterhin erhoht
haben, so kann dies die Anbieter zum Abteufen neuer Schiachte zwar motiviert
haben, aber ohne daB sich dadurch die Kapazitit so rasch erweitert hiatte. Und
wenn — so iiberlegt Holtfrerich — viele Anbieter alle gleichzeitig vom
Hohenflug der Preise zu Kapazitédtserweiterungen angetrieben worden sind, so
wuchs das Angebot mit preissenkendem Effekt Jahre spater schubweise. Das
erklirt die Zyklizitit der Kohlepreisschwankungen von 1850 bis zu Anfang der
neunziger Jahre mit klar identifizierbaren Phasen beinahe explosiver Preissteige-
rungen. Eine gewisse Bestitigung findet diese Interpretation in der Bewegung
der Eisenpreise.Diese widerspiegelt die Zyklen der Kohlepreise gerade nicht,
steht vielmehr offenkundig unter dem EinfluB von Rhythmen gesamtwirtschaft-
licher Aktivitdt. Aus diesen Rhythmen schert allein der Kohlebergbau aus
wegen der branchenspezifischen, technisch begriindeten Ausreifungszeiten der
Neuinvestitionen, genauer: wegen einer iiber Jahrzehnte hinweg beobachtbaren
Stereotypie der Reaktionsmuster, nach denen die Anbieter in Zeiten akuter
Kohleknappheit auf den Preisanstieg mit nur langfristig wirksamer Ausweitung
ihrer Kapazititen geantwortet haben. Sonderlich gut ist ihnen diese Stereotypie
nicht bekommen, wie sie in Zeiten des Kohleiiberflusses haben erfahren miissen,
und mit der Griindung des Rheinisch-Westfdlischen Kohlesyndikats im Jahre
1893 und einer erfolgreichen kartellistischen Preisgestaltung haben sie schlieB-
lich aus miBlichen Erfahrungen die Lehre gezogen: Eine Anpassung institutio-
neller Rahmenbedingungen des individuellen Verhaltens entzog bisheriger
Stereotypie der Reaktionsmuster die Grundlage. Das Syndikat war erfolgreich,
eine Glattung der Preisbewegung ist nicht nur angestrebt, sondern auch erreicht
worden. Nichts spricht dagegen, die institutionelle Anpassung als angemessenes
Ergebnis eines gewissermalen rationalen Lernprozesses aufzufassen. Aber
spricht auch alles dafiir? Hat man die richtige Lehre gezogen, oder hat man sich
dem Kkartellfreundlichen Zeitgeist gefiigt, ohne die Stereotypie wirklich zu
durchschauen, auf die uns Holtfrerich nun so nachdriicklich hinweist?

Es bleibt eine durchaus offene Frage, was den institutionellen Wandel
wirklich bewegt, in welcher Weise er sich bezieht auf den Wandel der
Verhiltnisse, auf Verdnderungen relativer Preise, in welchem MaBe — und in
welchem Sinne — er effiziente Losungen herbeifiihrt. Zwischen die Verhéltnisse
und die institutionellen Anpassungen schiebt sich ein individueller oder
kollektiver Aktor, der sich sein Bild macht von den Verhiltnissen, der gegen
Widerstinde Ziele verfolgt und auf die Denkweisen hochst unterschiedlich
belehrter Kontrahenten trifft. Da ist nicht zu erwarten, daB die Aktoren auch
nur wollen konnen, was ihnen optimale Losungen bescheren wiirde, geschweige
denn, daB sie, vor ungewisser Zukunft, auch wirklich erreichen, was sie zu
erreichen erwarten. Stolz, der in seinem Beitrag kollektive Reaktionen auf
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Ressourcenknappheit thematisiert, referiert nun freilich iber historische Bei-
spiele, die durchaus als Belege fiir gelungene, d. h. zumindest den Intentionen der
Aktoren geméBe Anpassungen herangezogen werden konnten, und einige von
ihnen betreffen staatliche Interventionen und institutionelle Verdnderungen, die
zu effizienter Nutzung knapper Ressourcen tatsdchlich beigetragen haben
diirften. Wenn Patentrecht und Steuergesetzgebung in England schon im 18.
Jahrhundert dem Erfinder und dem Innovator die Gewahr boten, die Friichte
neuer technischer Gedanken oder ihrer Durchsetzung im Betrieb selber ernten
zu kénnen, so hat dies mit dem technischen Fortschritt auch die 6konomische
Nutzung knapper Ressourcen begiinstigt. Daf} die Basler Behorden im ausge-
henden ancien régime den Einhegungen Vorschub geleistet haben, brachte
knappen Boden in den exklusiven Besitz von Bauern, die nun ihren privaten
Vorteil finden muBiten in moglichst haushélterischem Umgang mit ihrem
Terrain. Wiirde man den Effizienzbegriff weiter fassen und auf solche Losungen
ausdehnen, die nicht unmittelbar der effizientesten Allokation knapper Res-
sourcen, sondern etwa konsenstrichtiger und sozialen Frieden stiftender
Verteilung oder Umverteilung des knappen Gutes dienen, dann wire man um
triftige Beispiele erst recht nicht verlegen. Im Katalog von MaBnahmen, die von
staatlichen Instanzen zur Milderung von akuten Notlagen im Laufe der &lteren
und neueren Geschichte immer wieder ergriffen worden sind — Rationierungen,
Preiskontrolle, staatliche Ressourcenbeschaffung und Giterproduktion —,
findet sich keine einzige, die auf den Titel einer effizienten Losung keinen
Anspruch erheben koénnte.

Man wiirde sich jedoch, wie der Text des Verfassers deutlich werden 148t, mit
der Erweiterung des Effizienzbegriffs erhebliche Probleme einhandeln. Kollekti-
ve Reaktionen auf Ressourcenknappheit verfolgen, wie Stolz zeigt, nicht ein
einziges und klar definiertes Ziel, an dem man ihre Ergebnisse messen konnte.
Haufig genug geraten sie in den Konflikt ihrer Ziele, und was sie erreichen in
einer Zieldimension, schmilert den Erfolg in einer anderen. Soll man das
Ergebnis nur deshalb fiir effizient halten, weil sich in ihm die Bedeutung
offenbart, die der kollektive Aktor dem einen oder anderen Ziel beilegt? Das
wiirde jede denkbare Losung zu einer effizienten machen. Und es wiirde genau
das verdecken, worauf es doch so hdufig ankommt: daB der kollektive Aktor,
unter diesem oder jenem EinfluB, von Zielen redet, aber andere verfolgt und
schlieBlich bewirkt, was keiner gewollt hat. Man wird Institutionengeschichte
noch energischer auf nicht intendierte Handlungsfolgen hin durchkdmmen
miissen.

Und es diirfte dem Verstidndnis kollektiver Reaktionen auf die Verknappung
von Ressourcen dienlich sein, die Entscheidungsknappheit angemessen zu
beachten, die das Handeln des kollektiven wie des individuellen Aktors
kennzeichnet. Der Begriff der ,,Entscheidungsknappheit* — der ,,Knappheit an
zweckmaBigen, das Unternehmungsziel und eine gesamtwirtschaftliche gleich-
gewichtige Entwicklung sichernden Entscheidungen® — steht im Mittelpunkt
der Uberlegungen von Miiller. Die Definition siedelt den Begriff gleichzeitig auf
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der Ebene des Handelns individueller oder kollektiver Aktoren und auf der
Ebene gesamtwirtschaftlicher Wirkungszusammenhénge an, und sie verweist
auf die doppelte Hypothese, es beeintrachtige die Entscheidungsknappheit den
Erfolg des Aktors ebenso wie den ProzeB wirtschaftlicher Entwicklung. Dabei
nimmt diese Definition gleich zwei jener Grundvorstellungen kritisch ins Visier,
die die 6konomische Analyse weithin anleiten. Zunédchst vermeidet sie die so
haufige Rede von der Informationsknappheit und lenkt die Aufmerksamkeit
auf die Ressource ,Entscheidung”. Dies findet eine Rechtfertigung in der
Uberlegung, es ergebe sich eine zweckmiBige Entscheidung nicht umstandslos
aus jedem Gewinn an gewiBl knapper Information, sondern aus einem struktu-
rierten ProzeB der Informationsverarbeitung, den Miiller in Anlehnung an
Herbert Simon als Produktionsproze modelliert. Natiirlich bleiben dabei die
Entscheidungen als Output abhéngig von den Inputs der Informationen, aber
diese Abhéngigkeit wird moduliert durch den Charakter der Produktionsfunk-
tion, die Output und Inputs verkniipft. Und diese ,,Produktionsfunktion* ist
gestaltbar, ist Gegenstand eines keineswegs naturwiichsigen, sondern zielstre-
big, in Grenzen durchaus rational betriebenen Lernprozesses individueller und
kollektiver Aktoren. In diesem LernprozeB verdndern sich Strukturen, nimlich
solche der ,,Organisation: Das Simon’sche Konzept der ,,Organisationsstruk-
tur als einer Produktionsfunktion fiir Entscheidungen legt dies terminologisch-
analytisch ja so fest. Miiller zeigt nun, daB diese terminologische Festlegung mit
den Verkniipfungen, die sie zwischen Struktur und Entscheidungsknappheit
herstellt, zentrale Tatbestdnde der Organisations- und Unternehmensgeschichte
in neues Licht riickt und sowohl in ihren Ursachen wie in ihren Auswirkungen
neuem Verstdndnis 6ffnet. Man hat Diversifikations- oder Integrationsprozesse
betrieben, um Entscheidungsknappheiten abzubauen, man ist in Entschei-
dungsengpdsse geraten, weil man solche Prozesse unzweckmaBig gestaltet hat;
Bedingungen lassen sich identifizieren, unter denen spezifische Organisations-
formen die knappe Ressource Entscheidung verfiigbarer machen.

Auf der Ebene gesamtwirtschaftlicher Wirkungszusammenhéange gewinnt der
Gedanke der Entscheidungsknappheit in dem MaBe an Bedeutung, in dem die
Idee hinreichender Koordinationsleistungen des Marktes an Plausibilitdt ver-
liert. Im Grunde ist allein schon das Konzept der Strukturabhingigkeit der
Informationsverarbeitung solcher Plausibilitdt hochst abtriglich. Wenn nicht
Preisbewegungen an sich schon, sondern erst eine strukturabhangige Preisinter-
pretation den individuellen Aktor in all seinen Entscheidungen anleitet, dann
koordinieren marktgesteuerte Preisbewegungen individuelles oder kollektives
Handeln nur insofern, als diese Preisbewegungen iiber Bedeutungszuweisungen
iberhaupt zur Aussage werden, die den Aktor belehrt iiber erwartbare
Handlungsfolgen, iiber die Kosten, iiber den Nutzen all dessen, was er heute zu
tun in Erwédgung ziehen kann. Wie jede andere Information birgt auch diejenige
iiber Preisbewegungen nichts in sich, was sich dem Empfanger mitteilen und in
seiner Bedeutung problemlos erschlieBen konnte. Erst die kognitiven Disposi-
tionen des Aktors, erst die Struktur des sozialen Kollektivs — der Organisation
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— machen die Preisinformation zur Botschaft, an der sich eine rationale
Entscheidung orientieren kann. Wenn man dieser Uberlegung folgen will — und
man miiBite, wollte man sich ihr verschlieBen, vollkommen frei sein von
jeglichem Zweifel an alt-behavioristischen lerntheoretischen Fixierungen —
dann findet man sich der Frage ausgesetzt, in welchen Zusammenhéngen sich
die Strukturen zu Prozessen wirtschaftlicher Entwicklung befinden. Miiller
duBert sich zu dieser Frage in doppelter Weise. Erstens begriindet sie die
Vermutung, daB kriftige Schiibe wirtschaftlicher Entwicklung eine Grundlage
haben nicht in einer Preiskonstellation, die an sich schon zu innovativer
Aktivitdt oder zu realer Kapitalbildung anstiften konnte, sondern in weithin
verfiigbaren Deutungsmustern und Zukunftsperspektiven, die sich den indivi-
duellen und kollektiven Aktoren in kommunikativen Prozessen mitgeteilt
haben. Man wird hier an Alexander Gerschenkron erinnert und an seine These,
es setze eine Gesellschaft zum ,,Big Spurt* moderner Industrialisierung erst an,
wenn sie ideologisch dazu bewegt werde. Allerdings bezieht er diese These auf
den Kontext relativer Riickstandigkeit und auf ihn allein. Aber man braucht an
dieser Einschrinkung nicht festzuhalten; die These wird hilfreicher, erst noch
leichter begriindbar, wenn man sie von solcher Einschrinkung befreit. —
Zweitens macht sie die Auffassung plausibel, es zersetze sich im ProzeB kréftiger
wirtschaftlicher Entwicklung das Gefiige struktureller Voraussetzungen koordi-
nierten Handelns. Und weil sich dieses Gefiige zersetze, werde Entscheidungs-
knappheit zum gesamtwirtschaftlichen Problem. Immer noch bleiben dann
Informationen verfiigbar. Aber Organisationsstruktur als Produktionsfunktion
fir Entscheidungen leistet den Dienst nicht mehr, den sie leisten sollte.
Entscheidungsschwache ist die Konsequenz: verfiigbare Ressourcen hdufen sich
ungenutzt im Lager an — so wie die Informationen ungenutzt, weil unverstan-
den, sich nicht mehr umsetzen in wiinschbaren Output.

*

Die Knappheitsproblematik duBert sich im Handeln individueller Haushalte
insofern, als die Budgetrestriktion die Befriedigung aller Bediirfnisse nicht
zuldBt; ein Spannungsverhaltnis zwischen begrenzten Mitteln und einem weiten
Feld der fiir wiinschbar gehaltenen Konsumgiiterkdufe erzwingt eine Wahl
zugunsten dieser oder jener Alternative. Man pflegt davon auszugehen, daB sich
die Knappheitsproblematik entschérft, wenn sich die Budgetrestriktion lockert,
nicht in dem Sinne freilich, daB schlieBlich alles Wiinschbare auch erreichbar
wiirde, aber doch so, daB der Bereich des M6glichen mehr abdeckt vom Bereich
des Wiinschbaren. Spree hat sich eine Sicht der Dinge zu eigen gemacht, die
gerade umgekehrt die Erwartung begriindet, es miisse sich die Knappheitspro-
blematik um so spiirbarer zur Geltung bringen in modernen Gesellschaften, je
produktiver sich verfiigbare Ressourcenbestinde der Haushalte in der Produk-
tion nutzen lassen und je groBer damit die realen Einkommen sind, die ihnen
zuflieBen. Zur Begriindung setzt er beim Begriff der ,,differentiellen Assoziie-
rung“ an, der die Tendenz individueller Aktoren oder sozialer Gruppierungen
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bezeichnet, sich in manifester Weise dieser oder jener sozialen Schicht zuzurech-
nen und schichtspezifischen Erwartungen gerecht zu werden, die sich nicht nur,
aber ganz besonders auf den Lebensstil und auf die Verwendung des Einkom-
mens richten. Bediirfnisse nach Festigung personlicher und sozialer Identitét
sind fiir diese Tendenz — dies das Fazit der sozialpsychologischen Begriindung
— verantwortlich. Individuelles Handeln ist in dieser Sicht der Dinge mithin
doppelt restringiert: durch Begrenztheit individuell verfiigbarer und einkom-
menswirksam verwendbarer Ressourcen, aber auch durch handlungsleitende,
schichtspezifische Erwartungen. Wenn solche Erwartungen iiber die Grenzen
hinausschieBen, die die verfiigbaren und verwertbaren Ressourcenbestinde dem
Handeln setzen, dann wird Knappheit spiirbarer, bedringend aktuell. Nun liegt
die Vermutung nahe, es setze sich der einzelne besonders dann Anspriichen
schichtspezifischer Erwartungen aus, die ihn zumindest zeitweilig iiberfordern,
wenn ihn personliche Einkommensgewinne oder weithin geteilte gesellschaftli-
che Entwicklungsperspektiven dazu ermutigen.

Spree schldgt damit dem Gedanken eine Bresche — ohne ausdriicklich aufihn
zu verweisen —, es werde Knappheit dem einzelnen bei fortschreitender und
perzipierter, schlieBlich artikulierter sozialer Differenzierung deshalb zu einem
bedringenden Problem, weil solche Differenzierung vom einzelnen ja Entschei-
dungen abverlangt liber den besonderen schichtspezifischen Lebensstil, dessen
Anspriichen er sich unterwerfen will. Dies und jenes wird im sozialen Wandel als
eine individuelle Moglichkeit greifbar, aber nicht alles gleichzeitig. Dabei
bedeutet nun der Verzicht auf das eine die Opportunititskosten des anderen;
wenn der hergebrachte Lebensstil seine Selbstverstindlichkeit verliert, bringt
sich die Knappheit verfiigbarer Ressourcen im geschérften BewuBtsein zur
Geltung, zwar das eine tun zu konnen, aber das andere lassen zu miissen, als
Arbeiter zwar vielleicht mehr Biirgerlichkeit erproben, aber gerade deswegen
auf Formen gewohnter Geselligkeit verzichten zu sollen. Man koénnte daher
wohl sagen, es leide unter Knappheit vor allem derjenige, der im ProzeB der
»differentiellen Assoziierung® zu fester Bindung an schichtspezifisches Verhal-
ten noch nicht gelangt ist. In festen Bindungen verengt sich der Horizont der
relevanten Handlungsmoglichkeiten, vermindern sich mithin die Opportuni-
tiatskosten dessen, was zu tun sich aufdriangt.

Spree gelingt es in seiner breit angelegten Untersuchung von deutschen
Haushaltsrechnungen des Jahres 1907 und 1927/28 die handlungsleitende
Bedeutung differentieller Assoziierung insofern zur Evidenz zu bringen, als er zu
zeigen vermag, daB identifizierbare Konsumstile weder allein der Hohe der
Einkommen noch etwa der Berufsstellung der Haushaltsvorstdnde zurechenbar
sind. Das belegt die handlungsleitende Bedeutung der Schichtzugehorigkeit
noch nicht unmittelbar, 148t aber erkennen, daB} beobachtbare Tatbestinde
ohne Rekurs auf das Konzept der differentiellen Assoziierung keine plausible
Erklarung finden. Spree bedient sich dabei eines statistischen Verfahrens, das die
wirtschafts- und sozialgeschichtliche Forschung bislang auf diesen Gegen-
standsbereich noch nicht angewendet hat, der Clusteranalyse ndmlich, die es
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erlaubt, das statistische Grundmaterial — die Rechnungen individueller
Haushalte — in neuer und problemgerechter Weise zu klassifizieren. Weder die
Hohe der Einkommen noch eine konventionell definierte Berufsstellung liefern
dabei den Gesichtspunkt der Klassifikation. Vielmehr bilden sich die Cluster
nach MaBgabe des Konsumstils der Haushalte, wie er sich duBert in der
Verteilung des Haushalteinkommens auf Kategorien des Pflicht- und Wahlkon-
sums, auf Zwangsabgaben und auf die Vorsorge. So gelingt es, jeden einzelnen
Haushalt — nach angemessener Beschrankung der Zahl der Cluster auf acht —
fiir das Jahr 1907 einerseits und fiir die Jahre 1927/28 andererseits einem
deutlich profilierten Konsumstil zuzuordnen. Erst nach solchermaBen vollzoge-
ner Klassifikation werden Einkommen, Berufsstellung oder FamiliengroBe
dafiir herangezogen, den clusterspezifischen Konsumstil zu interpretieren. Das
Ergebnis bestitigt nur teilweise die gingige Vorstellung, es beeinflusse die Héhe
der Haushalteinkommen und die Zahl der Haushaltsmitglieder die Konsummu-
ster. Es zeigt liberraschend deutlich, daB sich unterschiedliche Lebensstile auch
bei gegebenem Niveau der Haushaltseinkommen ausdifferenzieren konnen, und
es belegt iiberdies, daB solche Differenzierung nicht gebunden zu sein braucht an
die Berufsstellung der Haushaltsvorstdnde; an den identifizierbaren K onsumsti-
len haben in aller Regel Angehorige der Arbeiter-, der Angestellten- und der
Beamtenschaft in unterschiedlicher Durchmischung Anteil: Dies der wohl
ausschlaggebende Tatbestand, der der Vermutung zumindest entgegenkommt,
es habe ,,differentielle Assoziierung* die Arbeiter, Angestellten und Beamten zu
knappheitsverschirfender Anpassung an Erwartungen und Leitbilder getrie-
ben, die die Grenzen konventionell beschriebener Arbeiter- oder Angestellten-
milieus iiberschreiten. Kinderzahl bzw. Geburtenregelung lassen sich dabei
deuten weniger als stilpragende, sondern als stilreflektierende Variablen, als
Gegenstand einer Wahl, die man trifft, um sich trotz beengender Budgetrestrik-
tion leitbild- und stilgerecht verhalten zu kénnen.



Innovation und Mengenanpassung. Die Loslosung der
Eisenerzeugung von der vorindustriellen
Zentralressource Holz

Von Rainer Fremdling, Groningen

In seinem kiirzlich erschienenen Artikel iiber ,,Holzverknappung und
KrisenbewuBtsein im 18. Jahrhundert™ greift Joachim Radkau! die Sombart-
These auf, wegen der knapper werdenden vorindustriellen Zentralressource
Holz habe das Ende des Kapitalismus gedroht.?2 Und zwar sei die weitere
Expansion des kapitalistischen Systems an uniiberwindbare Barrieren gestofen,
weil das fiir viele Bereiche der herrschenden Produktionstechnik zentrale Holz
nur begrenzt vermehrbar sei. Ohne grundlegende Innovationen habe die
Knappheit dieser Ressource als Holzbremse wirken miissen. Theoretisch hétte
Sombart dann recht, wenn er von einer geschlossenen integrierten Volkswirt-
schaft ausgehen konnte. Darin begrenzt bei gegebener Produktionstechnologie
der knappe Produktionsfaktor, also das Angebot, die Expansion. Ist dieser
knappe Faktor ein erschopfbarer oder nur begrenzt regenerierbarer Rohstoff,
so kann die Wachstumsgrenze allein durch eine grundlegend verdnderte
Produktionstechnologie iiberwunden werden, die den betreffenden Rohstoff
iiberfliissig macht. Der Ubergang zu neuen Techniken vollzieht sich unter
Sachzwingen krisenhaft, wenn man unterstellt, da Innovationsanstrengungen
erst in der Niedergangsphase kurz vor der nahen Erschopfung des Rohstoffs
einsetzen.

Von vornherein realistischer ist allerdings die Annahme, daB selbst in einer
geschlossenen Volkswirtschaft, d.h. ohne die Moglichkeit, den knappen Roh-
stoff in irgendeiner Form zu importieren, schon lange vor dessen Erschépfung
Substitutionsversuche, verbunden mit ProzeBinnovationen, einsetzen, solange
die Wirtschaft noch expandiert. Wirken marktwirtschaftliche Mechanismen,
dann verschieben sich die relativen Preise, sonst muBl der knappe Rohstoff
rationiert werden. Da die Einfiihrung und Verbreitung neuer Techniken
zeitaufwendige Lernprozesse® erfordert, liegt es nahe, da8 die alte und die neue

1 In: Geschichte und Gesellschaft, 9, 1983, S. 513-543.

2 Werner Sombart, Der moderne Kapitalismus, Bd. 2, 2. Halbband, Miinchen 19287,
S.1137ff. DaB Sombart mit seiner These keineswegs allein steht, belegt Radkau
(Holzverknappung) mit zahlreichen Verweisen in seiner FuBnote 4, S. 514.

3 Hier wird dem Konzept des ,,learning by doing* gefolgt, wie es vor allem Kenneth J.
Arrow (The Economic Implications of Learning by Doing, in: Review of Economic
Studies, 29, 1962, S.155-173) und Paul A. David (Technical Choice, Innovation and

2 Schriften d. Vereins f. Socialpolitik 192
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Technik und moglicherweise Mischvarianten geraume Zeit nebeneinander
expandieren. Erst wenn nach langwierigem Umlernen die neue Technik die alte
vollig ersetzen kann, werden die nunmehr iiberkommenen Verfahren verschwin-
den. Falls der urspriinglich knappe Rohstoff noch nicht erschopft oder falls er
regenerierbar ist, wird er mit der neuen Technik allerdings entwertet.

Mogen im Rahmen einer geschlossenen Volkswirtschaft krisenhafte An-
passungsmechanismen, obgleich unwahrscheinlich, immerhin aber denkbar
sein, so verliert dieser Ansatz weitgehend an Erklarungskraft, wenn man ihn auf
offene Volkswirtschaften anwenden will, in denen es unterschiedliche Entwick-
lungsniveaus und unterschiedliche Ausstattungen mit der knappen Ressource
gibt. Uber direkte oder indirekte Importe kann darin die betreffende Volkswirt-
schaft den eigenen Mangel an der Zentralressource kompensieren oder doch
mildern. Der Ressourcenmangel kann sich dort von einem Nachteil sogar in
einen Vorteil wenden, wo es einer Volkswirtschaft als erster gelingt, durch eine
neue Produktionstechnik die alte in wichtigen Marktsegmenten iiberfliissig zu
machen. Der direkte oder indirekte Import des knappen Rohstoffs kann dann
von einem direkten oder indirekten Export eines iiber neue Techniken erschlos-
senen anderen Rohstoffs abgelost werden. Damit entwertet sich der alte
Rohstoffin seiner 6konomischen Funktion nicht nur im eigenen Lande, sondern
auch in anderen Lindern oder Regionen.

Im Rahmen dieser allgemeinen Voriiberlegungen sollen nun systematisch,
nicht chronologisch, die Strategien zur Befriedigung der vorhandenen und
wachsenden Nachfrage nach Eisen im 18. und 19. Jahrhundert vorgestellt
werden. Folgende Punkte werden dabei exemplarisch behandelt:

1. institutionelle innovative Losungen und Mengenanpassung innerhalb der
traditionellen Produktionstechnologie;

2. innovative Losungen und Mengenanpassung in der neuen Produktions-
technologie;

3. internationaler Handel als Erginzer, Verwerter oder Zerstorer der eigenen
Ressourcenbasis.

1. Institutionelle innovative Losungen und Mengenanpassung innerhalb
der traditionellen Produktionstechnologie

a) Institutionelle Losungen

Erst seit etwa 1730 verzeichnet Holz in West- und Mitteleuropa einen
deutlichen sékularen Preisanstieg mit einer Beschleunigung im letzten Drittel
des 18. Jahrhunderts. Doch besagt dies keineswegs, Holz sei zuvor immer so
reichlich vorhanden gewesen, daBl es zu Raubbau oder verschwenderischem
Holzkonsum herausgefordert hétte. Um die Holzerzeugung mit der Nachfrage

Economic Growth, Cambridge 1975) in die wirtschaftstheoretische bzw. wirtschaftshisto-
riographische Literatur eingebracht haben.
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in den Stadtwirtschaften in Einklang zu bringen, gab es schon im 12.
Jahrhundert regional orientierte Forstwirtschaften. Staatliche Interventionen
iber Forstordnungen sorgten seit dem spdten Mittelalter in vielen Gegenden
Europas dafiir, daB sich der regenerierbare Wald auf die regionale Nutzung
ausrichtete.*

Eines der bekanntesten Beispiele fiir die Abstimmung der Eisenindustrie mit
der Holzkohlenproduktion der Region ist die Haubergswirtschaft des
Siegerlandes,’ eine effiziente und langlebige Verbindung zwischen Industrie und
Landwirtschaft.® Um die Holznachfrage der Eisenindustrie auf die lokale
Holzproduktion auszurichten, wurden seit dem 16. Jahrhundert die Betriebs-
zeiten und die Anzahl der Hiitten- und Hammerwerke immer straffer geregelt.
Als Holz- oder Kohlholzproduzent diente der Hauberg, ein mit Eichen und
Birken bewachsener Mittelgebirgshang, dessen Baume nicht &lter als 18 bis 20
Jahre wurden. Im regelmdBigen Wechsel wurden die einzelnen Areale des
Haubergs auBer als Holzlieferant auch als Feld und Weide genutzt. Die
Bewirtschaftung erfolgte genossenschaftlich und war im Laufe von Jahr-
hunderten geregelt und in ihrem Rahmen auch gesetzlich festgeschrieben
worden. Diese Abstimmung zwischen regionalem Angebot und regionaler
Nachfrage loste das Knappheitsproblem, und eine auf Dauer angelegte
ressourcenschonende Wirtschaft etablierte sich, die hdufig Vorstellungen von
einem Kreislauf erweckt.” Doch paBt dieses Bild eigenlich nur zu einer
wirtschaftlich in sich geschlossenen Region. Die Wirtschaft des Siegerlandes
jedoch hing entscheidend vom Absatz ihres Hauptproduktes, des Eisens,
auferhalb seiner Grenzen ab. Der Haubergswirtschaft wurde im vorigen
Jahrhundert dadurch ihre 6konomische Basis mehr und mehr entzogen, daBl auf
den angestammten Absatzmérkten des Siegerlandes die mit neuen Techniken

4 Generell dazu Heinrich Rubner, Forstgeschichte im Zeitalter der industriellen
Revolution, Berlin 1967.

5 Wenn Holzkohle nicht nur aus dem engeren Siegerland stammte, besagt dies nur, daB
die Hiittenregion kleiner als ihr Einzugsgebiet fiir Holzkohle war. Der gemeinsame
regionale Bezug der beiden Rohstoffe Holz und Eisenerz bleibt, da Holzkohle wegen ihrer
Briichigkeit und wegen der Kosten nicht beliebig weit transportiert werden konnte.

6 Zum Siegerland vgl. Hans Kruse, Das Siegerland unter preuBischer Herrschaft 1815-
1915, Siegen 1915; Adolf Schuchard, Die Entwicklung des Siegerlinder Erzbergbaues und
der Eisenindustrie seit dem Anfang des 19. Jahrhunderts mit besonderer Beriicksichtigung
ihrer Wettbewerbsverhiltnisse, Diss. Ko6ln, Diisseldorf 1926; Theodor Kraus, Das
Siegerland ein Industriegebiet im rheinischen Schiefergebirge, Stuttgart 1931; Paul
Fickeler, Das Siegerland als Beispiel wirtschaftsgeschichtlicher und wirtschaftsgeographi-
scher Harmonie, in: Erdkunde, Archiv fiir wissenschaftliche Geographie, 8, 1954, S. 15-
51; Rolf-Jirgen Gleitsmann, Die Haubergwirtschaft des Siegerlandes als Beispiel fiir
ressourcenschonende Kreislaufwirtschaft, in: Scriptae Mercaturae, 16, 1982, S. 21-54.

7 Dies betont vor allem Gleitsmann. Vgl. dagegen Rainer Fremdling, Die Umwandlung
der Siegerlinder Haubergswirtschaft im 19. Jahrhundert — zum Verlust einer vorindu-
striellen Exportbasis, in: Franz Mathis u. Josef Riedmann (Hg.), Exportgewerbe und
AuBenhandel vor der Industriellen Revolution, Festschrift fiir Professor Zwanowetz,
Innsbruck 1984, S. 89-98.

2%
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erzeugten Konkurrenzprodukte aus Grof3britannien oder aus anderen deut-
schen Gebieten billiger angeboten wurden, und nicht etwa dadurch, daf im
Siegerland Holz immer knapper wurde. Die schlieBlich erfolgreiche Umstellung
auch der Siegerlinder Eisenindustrie auf Steinkohle wurde also nicht durch
Holzmangel ausgeldst.

Bevor GrofBbritannien zum groBten Stabeisenproduzenten aufstieg, war
Schweden neben Frankreich bis iiber die Mitte des 18. Jahrhunderts hinaus der
bedeutendste Erzeuger und der bei weitem wichtigste Anbieter auf dem
Weltmarkt gewesen.® Schwedische Produzenten waren derart exportorientiert,
daB sie nach einer Aufstellung von 1772 iiber 90% ihres Stabeisens ausfiihrten.®
Die Schweden entwickelten im 17. und frilhen 18. Jahrhundert ein
ausgekliigeltes System zur Kontrolle der Eisenproduktion. Im 17. Jahrhundert
war es noch regional begrenzt und zielte nicht darauf ab, die Gesamtproduktion
einzuschrianken, sondern vielmehr darauf, die Industrie gleichmaBiger in den
Waldgebieten zu verteilen. Zwischen 1720 und 1740 fiihrten schlieBlich zahl-
reiche MaBnahmen dazu, die Produktion eines jeden Werkes zu fixieren und
keine neuen Konzessionen mehr zu erteilen. Damit war die Eisenerzeugung
Schwedens praktisch stationdr. Die Reglementierung ging letztlich so weit, da3
Produktionsquoten nicht mehr gehandelt werden durften und sogar der
Aufkaufund die SchlieBung wenig produktiver Werke mit der Verschiebung der
Produktionsquote untersagt wurde. Genaue Kontrollen, die auch dem Erhalt
standardisierter Qualitdten dienten, sollen sehr effizient gewesen sein. Vollig
starr war das System jedoch nicht, da die Produktionsquoten nur im
mehrjdhrigen Durchschnitt einzuhalten waren. So konnte man also Nach-
frageschwankungen auf dem Weltmarkt auffangen. Die Beschrinkung der
Eisenproduktion wurde bis 1803 und die Rationierung der Holzkohle bis 1846
beibehalten. Auf den ersten Blick scheinen diese Reglementierungen vorrangig
der Erhaltung der knappen Ressource Holz gedient zu haben.Doch folgt man
schwedischen Wirtschaftshistorikern, dann zielte die Produktionsbeschrinkung
auf eine kiinstliche Verknappung des Stabeisens auf dem Weltmarkt ab, um
hohe Preise durchzusetzen. Dieser Effekt wurde auch tatsachlich erreicht, denn

8 Kurz nach dem Tod Peters des GroBen (1725), der in RuBland eine exportorientierte
Eisenindustrie aufgebaut hatte, trat RuBland zunehmend als Anbieter auf dem Weltmarkt
auf, vgl. Eli F. Heckscher, An Economic History of Sweden, Cambridge, Mass. 1954,
S.177. Zur russischen Eisendindustrie vgl. weiterhin: Roger Portal, L’Oural au XVIII®
siécle, Paris 1950; E. Koutaissof, The Ural metal Industry in the Eighteenth Century, in:
Economic History Review, 4, 1951, S. 252-255.

9 Heckscher, Economic History, S. 174. Roheisen wurde nicht exportiert. Schweden
war erst in der zweiten Hélfte des 17. Jahrhunderts zum bedeutendsten Exporteur auf dem
Weltmarkt aufgestiegen. Neben Heckscher vgl. B. Boéthius, Swedish Iron and Steel 1600 -
1955, in: Scandinavian Economic History Review, 6, 1958, S. 150f.; K.-G. Hildebrand,
Foreign Markets for Swedish Iron in the 18th Century, in: Scandinavian Economic
History Review, 6, 1958, S. 3-52; Sven-Erik Astrém, Swedish Iron and the English Iron
Industry about 1700: Some Neglected Aspects, in: Scandinavian Economic History
Review, 30, 1982, S. 129-141. Zu den folgenden Ausfiihrungen vgl. vor allem Heckscher,
Economic History, S. 176ff.
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Tabelle 1

Englische Stabeisenimporte, 1700-1799
(jahrliche Durchschnittswerte)

Jahrzehnt aus Schweden aus RuBland aus anderen insgesamt
Landern

1000 1000 1000 1000

Tonnen Prozent Tonnen Prozent Tonnen Prozent Tonnen
1700-09 14,3 88 0,0 0,0 2,0 12 16,3
1710-19 10,7 65 0,0 0,0 5,5 35 16,5
1720-29 15,2 76 0,4 2 43 22 20,0
1730-39 19,3 74 34 13 33 13 26,0
1740-49 17,1 75 3,7 16 2,1 9 229
1750-59 19,0 64 8,2 27,5 2,6 8,5 29,8
1760-69 19,9 49 17,7 44 2,7 7 40,3
1770-79 17,0 38 25,7 57 2,1 R 4438
1780-89 15,5 345 28,2 63 1,1 2,5 449
1790-99 18,5 40 26,7 58 1,0 2 46,2

Quelle und Erlduterungen: Hildebrand, K.-G., Foreign Markets for Swedish Iron in the 18th
Century, in: Scandinavian Economic History Review, 6, 1958, S. 10. Die Importe beziehen
sich nur auf England, nicht auf GroBbritannien. Weniger als zehn Prozent davon wurden
reexportiert, ebd., S. 6.

die Stabeisenpreise blieben hoch und stiegen vor allem seit dem letzten Viertel
des 18. Jahrhunderts langfristig noch stark an.? Selbst als der neue Konkurrent
RuBland derart an Bedeutung gewann, daB in den letzten drei Jahrzehnten des
18. Jahrhunderts England sogar mehr Stabeisen von dort als aus Schweden
bezog,'! ging die schwedische Strategie insgesamt noch auf, denn der In-
dustrialisierungsproze lieB die Nachfrage nach Eisen besonders in
GroBbritannien geradezu emporschnellen.

Mit dem Siegerland und Schweden sind zwei Félle aufgefiihrt, in denen,
institutionell abgesichert, verhindert wurde, daB die augenblicklichen
Produktionsmoéglichkeiten der Holzkohle durch die Nachfrage voll
ausgeschopft wurden. Aus der geregelten Bewirtschaftung z.B. des schwedi-
schen Waldes ist nun aber nicht zu schlieBen, daB sie nur deshalb entstanden sei,
um einer drohenden Erschopfung der Holzvorrite zuvorzukommen. Ob auch
die in vielen anderen Regionen Europas seit dem Spétmittelalter erlassenen
Forstordnungen hauptsichlich eine tatsdchlich aufkommende Holznot abweh-
ren oder lindern sollten, ist noch keineswegs erwiesen. Aus dem Beispiel Hessens
entwickelte Radkau eine andere These. Und spricht nicht einiges fiir seine
Vermutung, die Forstordnungen hétten als Instrument gedient, Holz erst zu

1o 7Zu den Preisdaten vgl. Lennart Jorberg, A History of Prices in Sweden, Bd. 2, L und
1972, S. 22. Die Preise fiir schwedisches Stabeisen in London liefen nicht genau parallel
dazu, vgl. Charles K. Hyde, Technological Change and the British Iron Industry 1700-
1870, Princeton 1977, S. 81.

11 Vgl. Tabelle 1.
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einem wirklich knappen und damit teuren Gut zu machen, um nun erhéhte
Einnahmen aus den Staatswaldungen zu erzielen?'?

b) Innovative Losungen

Bei der Fixierung der Literatur auf Modernisierungsansitze, denen es direkt
um die Verwendung von Steinkohle geht, sind Verbesserungsinnovationen im
Bereich der herkémmlichen Eisenindustrie auf Holzkohlenbasis ziemlich
spérlich dokumentiert. Auch aus dem Werk von Ludwig Beck, der sich um ein
umfassendes Bild bemiiht, ist die zeitliche Abfolge, in der sich Innovationen an
Holzkohlenhochdfen verbreiteten, nur ungenau abzulesen.!®* Eine Ausnahme
bildet der von Paulinyi vorgelegte Aufsatz fiir die Alpenlédnder.!* Die beacht-
liche produktivitdtssteigernde Wirkung dieser Verbesserungen wird bei Beck
nur selten greifbar, z.B. dann, wenn er Einsparungen an Brennmaterial
quantifiziert.1s

Geradezu erstaunlich miissen die ProzeBinnovationen in den 1830er und in
den beginnenden 1840er Jahren gewesen sein. Eigentlich in sémtlichen Regionen
Deutschlands mit angestammter Eisenindustrie kam es schon in dieser Zeit zur
Verwendung der erhitzten Gebldseluft beim Hochofen, einer Innovation, die
Neilson in Schottland erstmals 1829 bei Kokshochéfen erfolgreich probiert
hatte. Um zu verstehen, warum gerade Holzkohlenhochéfen die Winderhitzung
iibernahmen, muB man sich vergegenwartigen, da8 eben diese Hochofen unter
dauerndem Druck standen, Brennmaterial einzusparen, weil sich Holzkohle
stindig verteuerte. Mit Neilsons Verfahren war ein einschneidender Minderver-
brauch an Brennstoff zu erreichen. !¢ Zur Heizung des Winderhitzers setzte man
Gichtgase ein, und dies in Deutschland wiederum zuerst bei den herkdmmlichen
Holzkohlenhochéfen.!” Das bekannteste Beispiel ist sicherlich der ,,Was-
seralfinger Apparat” von Faber du Faur.!®

12 Vgl. Radkau, Holzverknappung, S. 515ff.

13 Ludwig Beck, Die Geschichte des Eisens in technischer und kulturgeschichtlicher
Bezichung, 4. Abteilung, Das 19. Jahrhundert von 1801 bis 1860, Braunschweig 1899,
S. 344-366, 697-732.

14 Ako$ Paulinyi, Der technische Fortschritt im Eisenhiittenwesen der Alpenlidnder und
seine betriebswirtschaftlichen Auswirkungen (1600-1860), in: Michael Mitterauer (Hg.),
Osterreichisches Montanwesen, Miinchen 1974, S. 144-180.

15 Weil nicht klar ist, ob diese Angaben reprasentativ sind, wird hier nicht auf sie
eingegangen.

16 Siehe hierzu jetzt den grundlegenden Beitrag von Ako3 Paulinyi, Die Erfindung des
HeiBwindblasens in Schottland und seine Einfiihrung in Mitteleuropa, Ein Beitrag zum
Problem des Technologietransfers, in: Technikgeschichte, 50, 1983, S. 1-33, 129-145.

17 Ebd., S. 130.

18 Zu den technischen Details vgl. neben Paulinyi vor allem Beck, Geschichte 1801 -
1860, S.412ff., 455ff.; Julius Schall, Geschichte des Konigl. Wiirtt. Hiittenwerkes
Wasseralfingen, Stuttgart 1896, S. 96ff.; und jetzt Gottfried Plumpe, Die wiirttembergi-
sche Eisenindustrie im 19. Jahrhundert, Wiesbaden 1982, S. 104 {T.
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Faber du Faur hatte bereits 1830 auf dem staatlichen Eisenwerk Wasseralfin-
gen in Wiirttemberg Versuche mit erhitzter Gebldseluft begonnen. 1832 erfand
er seinen ,,Wasseralfinger Apparat“, einen R6hrenapparat, der auf der Platt-
form des Hochofens die Gichtflamme zur Erwarmung des Windes fiir das
Gebldse nutzte. Bisher waren die Abgase des Hochofens i.d.R. nutzlos
verbrannt worden. Mit dieser Winderhitzung lie8 sich 1833/34 in Wasseralfin-
gen ein Viertel des Brennmaterials einsparen. Faber du Faur und andere
entwickelten kurze Zeit spéter nicht zuféllig im Rahmen der traditionellen
Holzkohleneisenindustrie Methoden, um die Gichtgase direkt fiir metal-
lurgische Prozesse zu nutzen, z. B. fiir Fein-, Puddel- und SchweiBéfen, die nun
also mit Gasfeuerung betrieben werden konnten.®

Uberraschend aber bleibt, daB sich die Winderhitzung auf dem Kontinent in
den 1830er Jahren so auBergewohnlich schnell verbreitete, wahrend doch andere
britische Innovationen hier nur langsam vordrangen. Fiir Frankreich 1aBt sich
sogar belegen, daB sich die Winderhitzung bei den Kokshochofen schneller alsin
GroBbritannien verbreitete.2° Man kann nur schwer abschitzen, wie hoch die
Produktivititsgewinne waren, die mit den ProzeBinnovationen bei den
Holzkohlenhochéfen bis in die 1840er Jahre hinein erzielt wurden. Wenn man
die Preisentwicklungen fiir Roheisen und fiir die wichtigsten Inputfaktoren in
Relation zueinander setzt,?! lassen sich trotz der sehr liickenhaften Daten einige
grobe Aussagen treffen. Zundchst muBl man dazu die Kostenstruktur bei der
Roheisenerzeugung kennen.

Im Siegerland zeigte sich 1841 folgende Kostenstruktur:22

Hiitte in Haardt Hiitte in Gozenbach

Eisenerz 26,8% 21,1%
Holzkohle 58,8% 60,8 %
Lohne 3,4% 39%
Sonstige Kosten 11,0% 14,2%
(Transport, Abgaben, Zinsen,

Erneuerung)

Selbstkosten pro Tonne 112,5 Mark 117,3 Mark

19 Paulinyi, Erfindung, S. 135ff.

20 Vgl. Maurice Lévy-Leboyer, Les banques européennes et 'industrialisation interna-
tionale dans la premiére moitié du XIX® siécle, Paris 1964, S. 341, FuBnote 86. Zwischen
1837 und 1844 148t sich aus der franzésischen Mineralstatistik sehr genau die Verbreitung -
der Winderhitzung ablesen, vgl. Tabelle 2.

21 Zur Messung der Produktivititsentwicklung iiber Preisrelationen vgl. Donald
McCloskey, Economic Maturity and Entrepreneurial Decline, British Iron and Steel,
1870-1913, Cambridge, Mass. 1973, S. 85ff.

22 Staatsarchiv Miinster, Oberprasidium 2813, Bd. 2, Intelligenzblatt fiir die Kreise
Siegen, Wittgenstein und Altenkirchen, 42, 1844, S. 354. Die Hiitte in Haardt wurde in
dem Jahr 141 Tage, die in Gozenbach nur 104 Tage lang betrieben.
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Tabelle 2
Die Verbreitung der Winderhitzung bei franzosischen Hochifen, 1837-1844

Jahr Koks- oder Koks- oder Holz- oder
Steinkohlefeuerung Holzkohlefeuerung Holzkohlefeuerung
Hoch- mit  Hoch- mit  Hoch- mit
o6fen davon HeiB- ofen davon HeiB- Ofen davon HeiB-
ins- in  luft be- ins- in  luft be- ins- in  luft be-
gesamt Betrieb triebene gesamt Betrieb triebene gesamt Betrieb triebene
1837 30 23 14 11 11 8 502 433 38
1838 33 22 15 11 11 5 514 432 55
1839 33 23 15 10 10 4 526 445 71
1840 40 28 19 14 13 9 527 421 74
1841 43 32 24 11 10 10 519 426 78
1842 45 35 30 16 16 9 530 418 78
1843 45 37 31 26 25 8 526 409 108
1844 50 38 31 26 23 8 518 369 115

Quelle und Erlduterungen: Die Daten wurden aus der franzosischen Mineralstatistik zusam-
mengestellt. Ministére des travaux publics et du commerce, Résumé des travaux statisti-
ques de 'administration des mines en ... (1837-1844), Paris 1838-1845.

Aus der offiziellen Statistik lassen sich fiir benachbarte Jahre leider keine vergleichbaren
Daten zusammenstellen.

Mit ihren Verkaufspreisen waren beide Hiitten reprasentativ fiir das Siegerland:
In einer Zusammenstellung fiir das Jahr 1842 mit Abgabepreisen am Werk von
sieben Hiitten lagen sie mit 114,5 und mit 121,65 Mark pro Tonne im mittleren
Bereich.2

Fiir Hessen-Nassau gibt Gerlach auf das Jahr 1842 bezogen folgende
Selbstkostenrechnung an:%

Eisenerz 19,1%
Holzkohle 63,0%
Lohn, Generalkosten, Fracht 17,9%
Selbstkosten ohne Zinsen 119,3 Mark pro Tonne
Verkaufspreis 122,6 Mark pro Tonne

Aus den vorgelegten Kostenstrukturen kann verallgemeinernd geschlossen
werden, daB auf Holzkohle ein Anteil von iiberschldgig 60 Prozent an den
Ausgaben und auf Eisenerz ein Anteil von 20 Prozent entfiel, Holzkohle also der
wichtigste Kostenfaktor war.

Um die Entwicklung der Holzkohlenpreise iiber die sparlichen Angaben
hinaus quantitativ etwas breiter abzusichern, wurden diesen Preisen hier

23 Staatsarchiv Miinster, Oberprasidium 1093, F414.

% Georg Gerlach, Die wirtschaftliche Entwicklung des Eisenhiittenwesens an der Lahn
und Dill im 19. Jahrhundert, Stuttgart 1911, S. 68.
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Holzpreise aus mehreren Regionen Deutschlands gegeniibergestellt. Damit sich
die Preise fiir Holzkohle oder fiir Holz (sie beziehen sich auf unterschiedliche
Zeitpunkte und MaBeinheiten) vergleichen lassen, sind sie als Indexziffern
dargestellt, wobei die Angaben fiir die 1840er Jahre jeweils als 100 gesetzt
wurden:

Holzkohle im Siegerland: %

Bergamtsbezirk Siegen  1817=76 1842=100
Revier Miisen 1817=173 1842=100

Holzkohle in Wiirttemberg:

Harte Kohlen® 1821/22=77 1831/32=84 1841/42=100 1854/55=87

Weiche Kohlen® 1821/22=69 1831/32=93 1841/42=100 1854/55=170

Nadelholzkohlen? 1820=289 1825=82 1830=114 1835=117
1840=288 1840/45=100 1845=112 1850=106

1855=96
Laubholzkohlen” 1820=283 1825=176 1830=77 1835=94
%gg(5)=§%0 1840/45=100 1845=90 1850=288

Holz im Bergamt Bochum:*

Grubenholz 1826=57 1830/39=75  1840/42=100

Holz in den fiskalischen Oberforstereien Preufiens?

Westfalen (Regierungsbezirk Arnsberg)

Kiefern 1820/29=65 1830/39=87 1840/49=100

Buchen 1820/29=56 1830/39=68 1840/49=100
Hessen-Nassau (Regierungsbezirk Wiesbaden)

Kiefern 1820/29=68 1830/39=132 1840/49=100

Buchen 1820/29=70 1830/39= 99 1840/49=100
Saargebiet/Eifel (Regierungsbezirk Trier)

Kiefern® 1820/29=42 1830/39=57 1840/49=100

Buchen 1820/29=75 1830/39=76 1840/49=100

Holz in den bayerischen Staatswaldungen:*!

Durchschnittspreis 1825/31=62 1832/37=69 1838/43=100 1844/49=100

25 Staatsarchiv Miinster, Oberprisidium 1093, F468. Dort sind die Preise pro Wagen
angegeben.

26 Schall, Geschichte, S. 65f. Dort sind die Preise pro Zuber angegeben.

27 Plumpe, Wiirttembergische Eisenindustrie, S. 43. Dort sind die Preise in Mark pro
Kubikmeter angegeben.

28 Staatsarchiv Miinster, Markisches Bergamt Bochum Nr. 269. Dort sind die Preise
pro KubikfuB angegeben.
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Tabelle 3
Preise fiir Roheisen und Eisenerz, 1820-1855,
Mark pro Tonne
Jahr Roheisen Eisenerz
Wiirttemberg Nassau ‘Nassau

1820 126,5

1821 1453

1822 1423

1823 140,0

1824 1333

1825 121,6

1826 119,3

1827 1240

1828 113,5 88,1 4,08
1829 117,0 949 3,79
1830 120,2 106,1 3,25
1831 116,2 108,6%) 3,14
1832 121,9 102,7 3,77
1833 133,4 99,5 371
1834 128,8 81,0 435
1835 127,5 849 5,67
1836 121,3 94.8 8,19
1837 1241 106,3 8,71
1838 128,7 111,7 393
1839 128,1 1149 420
1840 122,5 110,5 3,93
1841 128,7 114,5 439
1842 129,0 113,0 443
1843 1449 101,0 433
1844 128,5 96,4 3,96
1845 118,5 103,7 440
1846 120,0 111,4 5,43
1847 119,7 109,9 442
1848 115,3 93,6 3,86
1849 119,7 89,1 433
1850 115,0 85,7 422
1851 105,5

1852 108,3

1853 100,6

1854 93,9

1855 93,3

*) korrigierter Wert. Hier wurde eine Produktion von 174 067 statt der in der Quelle an-
gegebenen 114067 Zentner angenommen.

Quellen: Gottfried Plumpe, Die wiirttembergische Eisenindustrie im 19. Jahrhundert,
Wiesbaden 1982, S. 378f.; Georg Gerlach, Die wirtschaftliche Entwicklung des Eisenhiit-
tenwesens an der Lahn und Dill im 19. Jahrhundert, Stuttgart 1911, S. 61, 64.

2 Udo Eggert, Die Bewegung der Holzpreise und Tagelohn-Sitze in den preussischen
Staatsforsten von 1800 bis 1879, in: Zeitschrift des Koniglich PreuBischen Statistischen
Bureaus, 23, 1883, S. 1-44. Dort sind die Preise pro Festmeter angegeben.

30 Diesen Werten liegen nur wenige Angaben zugrunde.

31 Julius Lehr, Beitrage zur Statistik der Preise, insbesondere des Geldes und des
Holzes, Frankfurt 1885, S. 62. Dort ist das HohlmaB nicht angegeben.
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Da die Indexziffern fiir Holz in der Zeitspanne von 1820 bis in die 1840er Jahre
auf einen noch stirkeren Preisanstieg hinweisen als die fiir Holzkohle, wire
ausgeschlossen, daB die hier vorgelegten Daten den Anstieg der Holzkohlenprei-
se iiberschétzen.3?

Fiir den zweitwichtigsten Kostenfaktor, Eisenerz, liegt eine jahrliche Reihe
aus Hessen-Nassau von 1828 bis 1850 vor, die also die hier vor allem
interessierenden 1830er und 1840er Jahre einschlieBt (vgl. Tabelle 3). Als erster
Anhaltspunkt fiir die restlichen Kostenfaktoren (z.B. Lohne) dienten die
Tageslohnsitze in den preuBischen Staatsforsten des Regierungsbezirkes
Arnsberg. Wird 1840/49 gleich 100 gesetzt, dann betrugen sie 1830/39 83 und
1820/29 77.3% Die Lohne stiegen demnach von den 1820er bis zu den 1840er
Jahren um 1,3 Prozent im Jahr. Jéhrliche Preisangaben fiir Roheisen, das mit
Holzkohle erschmolzen wurde, lieBen sich fiir die beiden Regionen Hessen-
Nassau und Wiirttemberg heranziehen (vgl. Tabelle 3).

Damit liegen nun Preisangaben fiir das Produkt, die Einsatzfaktoren sowie
deren Kostenanteile vor. Um zumindest einen Anhaltspunkt zu erhalten,
inwieweit die vor allem seit den 1830er Jahren eingefiihrten Verbesserungsinno-
vationen die Produktivitit bei der Erzeugung von Holzkohlenroheisen meBbar
erhohten, wird zu der theoretisch zwar fundierten, dennoch aber rigorosen
Vereinfachung gegriffen, iiber Preisdaten Produktivititsinderungen heraus-
zufinden. Sind die Bedingungen einer Cobb-Douglas-Produktionsfunktion
erfiillt, so ergibt sich fiir die hier relevanten Inputfaktoren folgender
Zusammenhang:

W =Sk(Wek — Wpo) + Se(Wpe — Wpo) + Sg (Wer — Wpo)
W = Wachstumsrate, A =Totale Faktorproduktivitit, S =Kostenanteil, Produktions-
elastizitit, K =Holzkohle, P =Preis;, O=Output, E=Fisenerz, R =Restliche
Inputfaktoren.*

Die Gewichte (S) werden nach der Reihenfolge der drei Produktionsfaktoren
mit 0,6 und zweimal 0,2 festgesetzt. Mangels konkurrierender Angaben wird fiir
Wpy der jéhrliche Lohnzuwachs von 1,3 Prozent genommen und fiir Wy die
jahrliche Wachstumsrate beim Trend der nassauischen Eisenerzpreise von 0,2
Prozent. Fiir die restlichen Preise (Holzkohle und Roheisen) gibt es konkurrie-
rende Angaben mit unterschiedlichem zeitlichen und regionalen Bezug. Ge-

32 Einen wesentlich hoheren Preisanstieg bei der Holzkohle gibt Wachler fiir das
oberschlesische Werk Malapane an. Wird der Preis im Jahre 1841 gleich 100 gesetzt, dann
beliefen sich die Preise 1822 auf 40. Dies entspricht einer jahrlichen Zunahme von 4,9
Prozent. Da dieser Aufsatz auf das westliche Deutschland abhebt, bleiben Wachlers
Angaben fiir die Produktivititsmessung hier unberiicksichtigt. Ludwig Wachler, Ge-
schichte des ersten Jahrhunderts der Kéniglichen Eisenhiitten-Werke zu Malapane vom
Jahre 1753 bis 1854, Glogau 1856, S. 17.

33 Fggert, Bewegung, S. 35. Fiir 1840/49 wurde die Zusammensetzung der Oberforste-
reien von der Zeit zuvor beibehalten.

3 Diese Formel wurde analog zu McCloskey (Economic Maturity, S. 86) abgeleitet.
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trennt fiir die Gebiete Siegerland /Nassau und fiir Wiirttemberg lieBen sich
alternative Werte fiir die Wachstumsrate der totalen Faktorproduktivitat (W)
oder den technischen Fortschritt berechnen. Wenn nicht lediglich zwei Angaben
vorlagen, wurde wie schon bei Eisenerz zunichst eine lineare Trendfunktion
geschitzt und deren Wachstumsrate ermittelt. Damit hingt die Wachstumsrate
nicht allein vom Anfangs- und Endjahr ab. In die Formel fiir die totale
Faktorproduktivitét eingesetzt, ergeben sich folgende Werte:

Siegerland [ Nassau

Wek 1817/1842 = 1,2% Weo 1828~ 1850 =01 W, =09
Wiirttemberg
Nadelholzkohle / Laubholzkohle
Wek 1820-1855 =03 Wpo1820-1855=—0,6 W,=11
Harte Kohlen
Wik 1821/22 - 1854/55 =05 WP01821—1855 =-06 WA= 1,2
Weiche Kohlen
Wik 1821/22-1854/55 — 0 wro 1821-1855= —0,6 W, =09

In der Zeit von den 1820er Jahren bis in die fiinfziger Jahre diirfte der technische
Fortschritt im Bereich der Roheisenproduktion mit Holzkohle demnach etwa
ein Prozent jahrlich betragen haben. Technischer Fortschritt oder Produktivi-
tatserhohungen schlugen sich darin nieder, daB sich die Verkaufspreise trotz
steigender Materialpreise im Trend nur geringfiigig anhoben, wenn sie nicht, wie
in Wiirttemberg, langfristig sogar leicht sanken.3® Zu fragen bleibt, ob eine
Produktivitétssteigerung von etwa einem Prozent jahrlich als hoch oder niedrig
zu bewerten ist. Zum Vergleich wird zunichst der fiihrende Anbieter von
Holzkohleneisen auf dem Weltmarkt im 19. Jahrhundert, Schweden, herangezo-
gen.

Welche innovativen Leistungen im Bereich der traditionellen Eisenindustrie
auf Holzkohlenbasis langfristig moglich waren, 148t sich aus schwedischen
Preisreihen ablesen (vgl. die Abbildung). Die Preise fiir Holzkohle, Eisenerz und
Arbeitskrifte erhohten sich, wahrend die Roheisenpreise seit 1820 stagnierten
oder nur leicht anstiegen. Da sich die Preise fiir Stabeisen parallel zu denen fiir
Roheisen bewegten, muB es auch hier zu gewissen Produktivitatssteigerungen
gekommen sein. Denn vor den FluBstahlverfahren wurde in Schweden mit
Holzkohle gefrischt, das Puddeln spielte kaum eine Rolle. Ohne
Produktivitdtswachstum auch bei der Stabeisenproduktion hdtten die steigen-
den Holzkohlenpreise auf die Stabeisenpreise durchschlagen miissen.

Die jahrlichen schwedischen Preisdaten lassen eine bessere als fiir Deutsch-
land abgesicherte Kalkulation der totalen Faktorproduktivitit zu. Um den

35 Man konnte einwenden, dies sei moglicherweise auf schrumpfende Gewinne der
Hiitten zuriickzufiihren. Doch zeigt sich fiir Wiirttemberg, daB von den 1820er Jahren bis
in die 1850er Jahre die Gewinne zwar stark fluktuierten, jedoch nicht langfristig sanken,
vgl. Plumpe, Wiirttembergische Eisenindustrie, S. 310ff., 335fF.
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Vergleich zu erleichtern, wird wie fiir Wiirttemberg die Zeit von 1820 bis 1855
genommen, als Gewichte gelten dieselben wie fiir Deutschland. Die Wachstums-
raten der Preise sind ebenfalls aus einer linearen Trendfunktion abgeleitet. Statt
der Tagelohnsétze wird hier der Tagessatz einer Arbeitskraft mit Gespann
eingesetzt.3® Daraus errechnen sich folgende Wachstumsraten:

Weo=-01 Wp=08 Wpz=10 Wpe=10
In die Formel eingesetzt, ergibt sich:

W, =0,6(0,8+0,1)+0,2(1,0 +0,1) + 0,2(1,0 +0,1)
W, =098

DaB Schweden und das westliche Deutschland derart dhnliche Werte aufweisen,
mag zundchst verbliiffen; doch waren beide eisenschaffenden Gebiete von der
aufkommenden Konkurrenz des Steinkohleneisens hart betroffen, so daB sie
vergleichbare innovative Anstrengungen unternommen haben diirften.

Eine andere zum Teil hypothetische Vergleichsebene veranschaulicht, wie eine
jahrliche Produktivititssteigerung von einem Prozent zu bewerten ist: Nach der
hier berechneten Fortschrittsrate wiirde es ungefdhr 69 Jahre in Anspruch
genommen haben, um dieser Produktivitétssteigerung entsprechend die Roh-
eisenpreise um 50 Prozent senken zu konnen.3” Wird dagegen einmal eine
Fortschrittsrate von 3,5 Prozent unterstellt, so wiren die Preise schon innerhalb
von 20 Jahren um 50 Prozent zu verringern gewesen. Tatsdchlich wurde eben
diese Halbierung der Preise in der kurzen Zeitspanne von etwa 1830 bis 1850 in
Schottland zum Beispiel erreicht.3® An solch einem enormen Produktivitits-
wachstum mit entsprechender Preissenkung gemessen, erscheint das eine
Prozent sicher nicht als hoch. Doch muf3 man bedenken, daB sich die rasante
Entwicklung in Schottland innerhalb des neuen Bereichs der Steinkohlentech-
nologie vollzog, wihrend eine liber Jahrhunderte erprobte Technologie erfah-
rungsgemiB ihren hochsten technischen Stand dann erreicht, wenn ihr Ende
schon abzusehen ist.3® Als Antwort auf sich dndernde wirtschaftliche Gegeben-
heiten bleibt technischen Verbesserungen, die sich in Produktivitdtserh6hungen
niederschlagen konnen, in einer ausgereiften Technologie weniger Raum.

Wenn man nun billigerweise das hier diskutierte Produktivitdtswachstum mit
Steigerungsraten vergleicht, wie sie andernorts in einer Reifephase der Koksroh-
eisenproduktion erreicht wurden — in GroBbritannien, den Vereinigten Staaten
und Deutschland zwischen den spaten 1880er Jahren und dem Ersten Weltkrieg
—, dann ist die um ein Prozent gesteigerte Produktivitit in der traditionellen

36 Die Preise stammen aus Jdrberg, History Bd. 1, S. 697f., 702f., 712f.

37 Es werden gleichbleibende Konkurrenzverhaltnisse im Zeitablauf unterstellt, und es
muB sich um eine reale Preisverdinderung handeln.

38 Vgl. die Roheisenpreise bei Richard Meade, The Coal and Iron Industries of the
United Kingdom, London 1882, S. 741.

3 Die Segelschiffahrt im 19. Jahrhundert ist dafiir ein weiteres Beispiel.
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Quelle: Lennart Jorberg (Hg.), A History of Prices in Sweden 1732-1914, Lund 1972, S. 197.
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Roheisenherstellung damals als recht hoch einzuschétzen. Die Produktivitit
erhohte sich in GroBbritannien wihrend des Vergleichszeitraums ndmlich gar
nicht mehr, in den USA um 0,75 Prozent im Jahr und in Deutschland von 1893
bis 1913 jahrlich um 0,29 Prozent.*

Auf der zweiten Stufe der primdren Eisenindustrie, beim Frischen mit
Holzkohle, waren nach Ludwig Beck allerdings technische Verbesserungen, die
zu Produktivitdtsgewinnen hétten fiihren kdnnen, weniger moglich.#! In vielen
traditionellen eisenschaffenden Revieren bot sich dem Frischen aber sozusagen
ein innovatives Schlupfloch. Und zwar lieB sich die neue Technik des Puddelns in
die herkémmliche Eisenindustrie integrieren. Sieht man von erkldrbaren
Sonderfillen wie Oberschlesien oder Le Creusot ab, dann ging es den
Eisenindustriellen bei der Einfiihrung der Steinkohlentechnologie in Belgien,
Frankreich und Deutschland zunédchst um das Puddelverfahren. Der Puddel-
ofen konnte zudem nicht nur mit Steinkohle, sondern auch mit anderen
Brennmaterialien wie Torf, Holz, Braunkohle oder mit Gas befeuert werden.
Damit blieb die immer teurer werdende Holzkohle den Hochofen vorbehalten,
was einen weiteren Preisauftrieb dampfte. Das Siegerland z.B. dnderte 1830
auch formell seine Hiitten- und Hammerordnung: Beim Gebrauch von Koks
und Steinkohle wurden die Hiitten- und Hammerzeiten nicht mehr auf die
festgelegten Betriebszeiten angerechnet, und Hammertage durften nun in
Hiittentage umgewandelt werden.*? Die Innovation, mit dem Puddelverfahren
die neue Technologie in die alte einzubetten, lieB in Deutschland und Frankreich
angestammte Eisenreviere entweder bis in die 1860er Jahre iiberleben oder
verhalf ihnen schrittweise zum vollstindigen Ubergang zu den neuen
Steinkohlentechniken.

¢) Mengenanpassung

Innovative Losungen, eine generell steigende Nachfrage nach Eisen und die
anfinglich begrenzte Substituierbarkeit von Holzkohlenroheisen durch Koks-
roheisen lieBen die traditionelle Eisenindustrie lange Zeit neben der neuen weiter
expandieren. Hier geht es nun um Roheisen, und zwar am Beispiel Frankreichs
und PreuBens.

Noch um die Mitte der 1830er Jahre schien in Frankreich die herkdmmliche
Weise der Roheisenerzeugung mit Holzkohle keineswegs ernsthaft bedroht
gewesen zu sein. Bis ungefahr 1855 steigerte sich die Produktion im Trend sogar
noch, wenn es auch immer wieder konjunkturell bedingte Einbriiche gab.

40 McCloskey, Economic Maturity, S.77ff., 101ff.; Jochen Krengel, Die deutsche
Roheisenindustrie 1871-1913, Berlin 1983, S. 111.

41 Beispiele fiir die Verbesserung wiren die Uberwolbung des Frischherdes, um die
Wirme besser zu nutzen, und die Anwendung erhitzter Gebldseluft auch fiir das
Frischfeuer, Beck, Geschichte 1801-1860, S. 551f.; vgl. iiber die Frischmethoden dort
auch S. 249ff., 2591f., 551ff.

42 Kruse, Siegerland, S. 86ff.; Fickeler, Siegerland, S. 22.
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Danach aber, und in den 1860er Jahren ziemlich rasch, ging die Roheisen-
produktion aus Holzkohlenhochéfen zuriick. Dafiir lassen sich mehrere Griinde
anfithren: Obgleich noch einige Moglichkeiten offenstanden, die Kosten des
Holzkohlenroheisens zu senken, so waren sie doch begrenzt. Wichtiger aber ist,
dal3 Weiterverarbeiter allmahlich lernten, das zu immer niedrigeren Kosten und
besseren Qualitdten angebotene Koksroheisen zu guBeisernen Waren und vor
allem zu Erzeugnissen aus Schmiedeeisen zu nutzen, fiir die sie zuvor Holzkoh-
lenroheisen genommen hatten. Weiterhin, und hiermit wird das Argument oben
verstarkt, filhrten die drastischen Zollsenkungen seit Mitte der 1850er Jahre
dazu, daB britisches Koksroheisen in inzwischen klar standardisierten
Qualitdten zu bisher nicht gekannten Niedrigpreisen auf den franzgsischen
Markt drang.®® Die Verdrdngung des Holzkohlenroheisens beschleunigte sich
damit. Unter diesen intensiven Wettbewerbsbedingungen kam es auch zu einer
scharfen Auslese unter franzdsischen Produzenten von Koksroheisen, so daf3
selbst innerhalb des modernen Bereichs Hersteller minderwertigen oder teuren
Roheisens aufgeben muBten.* Das Ausscheiden von nicht mehr konkurrenz-
fahigen Grenzanbietern, Produktivitdtsfortschritte bei verbleibenden Unter-
nehmen und der noch zunehmende Wettbewerbsdruck iiber die Importe senkten
die Preise auch fiir franzosisches Koskroheisen deutlich herab. Unter diesem
Druck schrumpfte die Produktion von Holzkohlenroheisen zwischen 1860 und
1869 um fast zwei Drittel.**

Wie rasch und unerwartet viele der traditionellen Eisenwerke verschwanden,
hat Jobert an einer Fallstudie iiber die ,,Société des Hauts Fourneaux et Forges
de la Cote-d’Or dargelegt. Das Département Cote-d’Or galt gegen Ende der
1850er Jahre als drittgroBte Region fiir die Herstellung von Roheisen auf
Holzkohlenbasis, nur die benachbarten Départements Haute-Marne und
Haute-Sadne erzeugten noch mehr. Diese Firma, als Aktiengesellschaft mit
mehreren Betriebsstdtten zudem recht groB, lag also im Kerngebiet der
traditionellen Eisenindustrie. Bis zur Mitte der 1850er Jahre hatte das Werk
stindig Gewinne erwirtschaftet, und damals hielt der Direktor der Gesellschaft
die Zukunftsaussichten fiir glinzend.*® Da er seine Produkte fiir unersetzlich

43 Z.B. wurde das walisische Koksroheisen schon 1842 mit der Qualitit durchschnittli-
chen Holzkohlenroheisens der Haute-Marne gleichgesetzt, vgl. Archives Nationales
(A.N.) F12 2513, Etude sur la question des fers. Zur Zollpolitik vgl. Rainer Fremdling,
Vergleich der Schutzzollpolitik Frankreichs und des Deutschen Zollvereins in ihren
Auswirkungen auf die Modernisierung der Eisenindustrie 1815-1870, in: Fritz Blaich
(Hg.), Die Rolle des Staates fiir die wirtschaftliche Entwicklung (Schriften des Vereins fiir
Socialpolitik, N.F. Bd. 125), Berlin 1982, S. 77-97.

4 Das Werk in Decazeville ist hierfiir beispielhaft. Es konnte wegen der niedrigen
Produktivitdt beim Roheisen dann auch nicht mehr auf dem Stabeisen- und Schienen-
markt bestehen, vgl. M. Lévéque, Historique des forges de Decazeville, in: Bulletin et
comptes rendus mensuels de la société de I'industrie minérale, Saint-Etienne 1916.

45 Vgl. Tabelle 4

4 Philippe Jobert, Paul Thoureau: Echec d’une concentration métallurgique en Cote-
d’Or 1840-1861, in: Annales de Bourgogne, 51, 1979, S. 22.



Tabelle 4
Produktion aus Hochdfen in Frankreich, 1819-1870,

in 1000 Tonnen
Jahr mit Holzkohle mit Koks o. gem. Produktion
Brennmaterialien insgesamt
Roheisen®) GuBwaren Roheisen®) GuBwaren
1819 110,5 2,0 112,5
1822 107,8 3,0 110,8
1824 1923 53 197,6
1825 1942 44 198,6
1826 200,3 5,6 205,8
1827 209,1 7,4 216,4
1828 199,3 21,8 220,9
1829 190,0 27,1 217,1
1830 239,3 27,1 266,4
1831 197,2 27,6 2248
1832 194,7 30,3 2250
1833 196,8 39,3 236,1
1834 185,8 36,1 433 3,8 269,1
1835 208,3 382 46,0 23 294,8
1836 2233 38,8 43,1 32 308,4
1837 2231 458 59,3 3,5 331,7
1838 235,1 432 652 42 3478
1839 239,2 445 62,7 3,8 350,2
1840 2235 472 69, 8,0 3478
1841 219,9 72,0 61,3 23,9 377,1
1842 2235 73,7 77,4 249 399,5
1843 232,1 59,7 104,6 26,3 4226
1844 217,5 63,1 109,8 36,8 4272
1845 205,8 59,1 133,1 410 439,0
1846 209,7 73,0 182,8 56,9 5224
1847 2877 51,7 2253 26,8 591,6
1848 2408 41,5 170,0 20,1 4724
1849 214,7 36,7 144,8 18,1 4142
1850 190,6 389 155,8 20, 405,7
1851 202,9 43 169,5 29,2 4458
1852 220,1 432 2174 419 522,6
1853 2425 49,9 326,9 41,6 660,9
1854 293 4 50,5 374,7 52,5 771,1
1855 306,1 54,7 4338 54,7 849,3
1856 316,5 58,5 485,6 62,6 923,1
1857 318,7 54,6 5548 64,2 992,3
1858 278,1 482 4940 512 871,6
1859 2914 42,1 481,7 493 864,4
1860 2747 41,8 526,5 55,3 898,4
1861 237,1 389 6208 70,1 966,9
1862 239,5 344 736,6 80,3 1090,8
1863 2234 32,7 8132 87,5 1156,9
1864 211,0 13,5 908,7 79,5 1212,8
1865 180,7 13,2 936,3 73,5 1203,7
1866 168,8 15,4 984,7 91,5 1260,3
1867 1414 13,8 989,7 84,2 1229,0
1868 120,7 10,6 1029,4 74,6 12353
1869 98,9 13,8 11933 75,0 1381,0
1870 77,8 12,1 1022,1 66,1 1178,1

) 1819-1833 einschlieBlich GuBwaren erster Schmelzung.
Quelle: Vgl. Rainer Fremdling, Technologischer Wandel und internationaler Handel im
18. und 19. Jahrhundert, Die Eisenindustrien in GroBbritannien, Belgien, Frankreich und
Deutschland, Berlin 1986, S. 285, 424.
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hielt und zudem die Nachfrage noch zunehmen miiBte, wurde sogar noch um
1855 kréftig investiert. Doch von 1857 /58 an machte das Werk riesige Verluste,
so daB die Gesellschaft 1861 liquidiert wurde. Dies war der zweitgroBte
Konkurs, der je in diesem Département wahrend des gesamten 19. Jahrhunderts
stattfand.4” Die Produktion von Roheisen mit Holzkohle sank in dem
Département nach Auflosung dieser groBen Gesellschaft gewaltig ab: Wihrend
man dort 1857/ 59 jahrlich noch fast 30000 Tonnen erzeugt hatte, waren es zehn
Jahre spiter nicht einmal mehr 5000 Tonnen.*®

So schrumpfte in ganz Frankreich die Herstellung von Roheisen mit
Holzkohle in den 1860er Jahren stark und iiberlieB dem aufkommenden
Koksroheisen seinen Platz. Im Laufe der Zeit hatte sich das neue Produkt
folgende Anteile an der Erzeugung aus Hochofen erobert:#?

1835/40 18,7%
1841/45 30,9%
1846 /50 42,4%
1851/55 53,6%
1856/60 62,1%
1861/65 78,3%
1866/70 89,3%

In Deutschland wirkten dhnliche Mechanismen wie in Frankreich. Auch in
PreuBlen erreichte die Produktion von Holzkohlenroheisen ihren Hohepunkt
um die Mitte der 1850er Jahre und sank danach schnell ab.%® War 1854, zum
absoluten Hohepunkt, noch mehr als die Hélfte der preuBischen Produktion aus
Hochofen in der herkémmlichen Technik hergestellt worden, so waren es 1870
lediglich noch 6 Prozent. Der wesentliche Unterschied zu Frankreich lag in der
Handelspolitik. Weil der Zollverein bis 1844 gar keinen Zollschutz auf Roheisen
bot und dann einen nur maBigen Importzoll erhob, hatten sich deutsche
Verarbeiter schon friither und vor allem in groBerem Ausmal daran gewdhnt,
mit britischem und belgischem Koksroheisen umzugehen.! Frankreich hob
dagegen seine prohibitiven Zolle ansatzweise erst in den 1850er Jahren und
schlieBlich 1860 mit dem Cobden-Chevalier-Vertrag auf. Trotz vergleichbarer
Anpassungsmechanismen und zeitlicher Parallelitdt vollzog sich der Riickzug
der traditionellen Roheisenerzeugung in Frankreich krisenhafter und mit
stirkerem Preisverfall als in PreuBen.

47 Ebd., S.22f,, 29.

48 Vgl. die franzosische Mineralstatistik: Ministére de ’agriculture, du commerce et des
travaux publics, Direction des mines, Résumé des travaux statistiques de I’administration
des mines en 1853-1859, S. 411 u. ebd. 1865-1869, S. 420.

49 Zusammengestellt nach Tabelle 4.

50 Vgl. Tabelle S.

5t Vgl. Anm. 43 und Rainer Fremdling, Britische Exporte und die Modernisierung der
deutschen Eisenindustrie wihrend der Frithindustrialisierung, in: Vierteljahrschrift fiir
Sozial- und Wirtschaftsgeschichte, 68, 1981, S. 305-324.
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Tabelle 5

Roheisenproduktion®) in PreuBien, 1837-1870,
in Prozent bzw. 1000 Tonnen

Jahr mit Holz- mit Koks mit beiden insgesamt
kohle % % Brennmaterialien 1000 Tonnen
1837 90,4 838 0,8 99,5
1838 93,5
1839 106,3
1840 111,6
1841 108,5
1842 82,0 15,9 2,1 101,0
1843 101,1
1844 99,0
1845 109,6
1846 117,1
1847 137,9
1848 16,4 127,9
1849 73,3 17,0 9,6 117,1
1850 75,1 17,0 6,9 135,0
1851 619 1478
1852 58,0 167,2
1853 56,8 2109
1854 519 261,5
1855 44.4 3014
1856 36,3 363,9
1857 30,0 3973
1858 28,6 4133
1859 29,1 396,9
1860 24,1 394,7
1861 16,1 70,9 13,0 4493
1862 12,3 76,3 11,4 526,1
1863 11,0 79,4 9,7 636,7
1864 10,6 80,7 8,7 705,5
1865 7,8 844 78 7719
1866 6,7 859 7,4 803,6
1867 10,9 852 39 915,4
1868 7,5 88,3 42 1052,9
1869 6,5 87,6 59 1180,4
1870 6,0 91,0 31 11554

) Produktion aus Hochdfen, also einschlieBlich GuBwaren erster Schmelzung

Quellen: Die Prozentanteile stammen aus folgenden Arbeiten: 1837, 1842 und 1849: Wil-
helm Oechelhéuser, Vergleichende Statistik der Eisen-Industrie aller Linder und Erorte-
rung ihrer 6konomischen Lage im Zollverein, Berlin 1852, S. 35; 1848: E. Althans, Zusam-
menstellung der statistischen Ergebnisse des Bergwerks-, Hiitten- und Salinenbetriebes in
dem PreuBischen Staate wihrend der zehn Jahre von 1852 bis 1861, in: Zeitschrift fiir das
Berg-, Hiitten- und Salinenwesen in dem PreuBischen Staate, Suppl. zu Bd. 10, 1863, S. 85;
1850: Wilhelm Oechelhiuser, Die Eisenindustrie des Zollvereins in ihrer neueren Ent-
wicklung, Duisburg 1855, S. 14; 1851-1860 Hans Marchand, Sdkularstatistik der deutschen
Eisenindustrie, Essen 1939, S. 39; 1861-1870: Stefi Jersch-Wenzel u. Jochen Krengel, Die
Produktion der deutschen Hiittenindustrie 1850-1914, Berlin 1984, S. 110. Die absoluten
Werte stammen bis 1860 aus Marchand (Sikularstatistik, S. 88) und danach aus Jersch-
‘Wenzel/Krengel.

3%
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2. Innovative Losungen und Kapazititserweiterungen
in der neuen Produktionstechnologie

GroBbritannien schaffte den Ubergang von den Holzkohlen- zu den Stein-
kohlentechniken als erstes Land schon im 18. Jahrhundert. Traditionelle
Darstellungen des technischen Wandels in der britischen Eisenindustrie stellen
in der Regel zwei Innovationen als entscheidend heraus:

1. die Erfindung von Abraham Darby aus Coalbrookdale, dem es 1709 als
erstem gelang, brauchbares Roheisen im Kokshochofen zu erzeugen; und

2. Henry Corts Puddel- und WalzprozeB, der es mit den Patent von 1783/84
schaffte, Schmiedeeisen unabhéngig von dem Brennmaterial Holzkohle zu
produzieren. Diese beiden Innovationen werden tiblicherweise mit der These
vom Niedergang der traditionellen Eisenindustrie auf Holzkohlenbasis seit
dem spéten 17. Jahrhundert verbunden.*?

Aus der Retrospektive ist es sicherlich nicht falsch, in diesen Innovationen
Wendepunkte zu sehen, jedoch vermochte erst eine Kette von Innovationen in
einem eher kontinuierlichen ProzeB die Eisenindustrie grundlegend umzugestal-
ten, wobei eine Erfindung zum Zeitpunkt ihrer Einfithrung nur bescheidene
Kostenvorteile gegeniiber alternativen Verfahren bot. Die sehr lang anhaltende
Koexistenz (aus der Perspektive spaterer Jahrhunderte) letztlich ,,iiberholter
mit modernen Verfahren widerlegt die These vom geradlinigen Niedergang und
unterstreicht vielmehr die Kontinuitdt des Modernisierungsprozesses. Eine
Fixierung auf die technische Innovation verstellt zudem den Blick auf die
Nachfrageseite; konkret geht es nicht nur um die Zunahme dieser Nachfrage im
Rahmen der Industrialisierung Grofibritanniens, sondern auch um die Markt-
chancen, die Importe aus Schweden und RuBland den inldndischen Produzenten
aufzeigten.

Die folgenden Ausfilhrungen sollen die Modernisierung der britischen
Eisenindustrie im 18. Jahrhundert knapp darstellen. Bevor die technologischen
Verdnderungen mit ihrer vor allem in der zweiten Hélfte des 18. Jahrhunderts
beschleunigten Verbreitung die Eisenproduktion umgestalteten, kann man
keineswegs vom eindeutigen Niedergang der ,,veralteten Eisenindustrie auf
Holzkohlenbasis sprechen, wie es éltere Studien nahelegen.5> Wachsende
Knappheit von Holzkohle soll danach seit dem Biirgerkrieg (1660) den Verfall
dieser Industrie verursacht haben. Auch wenn zwischen 1660 und 1720 die

2 Vgl. die Standarddarstellungen bei Thomas S. Ashton, Iron and Steel in the
Industrial Revolution, Manchester 19512; H. R. Schubert, History of the British Iron and
Steel Industry from c. 450 B.C. to A.D. 1775, London 1957, S. 331-335; Alan Birch, The
Economic History of the British Iron and Steel Industry 1784-1879, London 1967, S. 3-
67; Phyllis Deane, The First Industrial Revolution, Cambridge 1965, S. 100-114.

53 Vgl. dazu die revisionistischen Ansédtze von Michael W. Flinn, The Growth of the
English Iron Industry 1660 - 1760, in: Economic History Review, 11,1958/59, S. 144-153;
und Hyde, Technological Change, S. 20-22.



Innovation und Mengenanpassung 37

Anzahl der Hochofen moglicherweise leicht abgenommen hat — es waren dies
vor allem Ofen mit unterduchschnittlicher Kapazitit im Weald (Sussex, Kent,
Surrey and Hampshire) —, lieBen es die neuen Holzkohlenhochéfen in
waldreichen Gebieten allenfalls zu einer Stagnation, eher jedoch zu einem
leichten Anstieg der Gesamtproduktion kommen.*

Kann demnach bis zum Beginn des 18. Jahrhunderts nicht von einem
absoluten Niedergang gesprochen werden, so wurde doch offenkundig, daB3 die
inldndische Eisenproduktion weit hinter der vorhandenen Nachfrage
zuriickblieb und mit der herrschenden Produktionstechnologie dem Nach-
fragewachstum keinesfalls beikommen konnte. Zu dieser Zeit muBte
GroBbritannien schon mehr Stabeisen importieren, vor allem aus Schweden, als
es selbst produzierte. Die britische Stabeisenerzeugung diirfte seit dem frithen
17. Jahrhundert stagniert haben.

Auf der Roheisenstufe konnte es sich mit seinen Holzkohlenhochofen
allerdings noch weitgehend selbst versorgen. Ein Verfahren zur Roheisen-
produktion unabhingig von der Holzkohle hatte Abraham Darby schon 1709
eingesetzt. Zu fragen bleibt allerdings, warum sich dieses Koksschmelzen so
langsam verbreitete: Vor 1750 wurden nur drei Kokshochéfen — und zwar alle
von den Darbys — regelméBig betrieben, wihrend gleichzeitig die Zahl der
Holzkohlenhochdfen immer noch zunahm. Eine neue Interpretation fiir diese
Verzbgerung bietet Hyde.

Er lehnt die Erkldrung ab, die z. B. Ashton vorgebracht hat, daB ndmlich die
Geheimhaltung des Koksschmelzens dessen Verbreitung stark verzogert habe
oder potentielle Nachahmer nicht zum Zuge gekommen seien, weil sie nicht wie
die Darbys Zugang zu Steinkohle mit einem niedrigen Schwefelgehalt gehabt
hitten. Tatsachlich verfiigte South Staffordshire iiber leicht zugingliche Kohlen
dieser Qualitdt, und auch andere Eisenproduzenten aus der Gegend um
Coalbrookdale in Shropshire hétten gleiche Kohlenqualititen benutzen
konnen. Der wichtigste Erkldrungsversuch geht von den Qualitédtsunterschieden
zwischen Koks- und Holzkohlenroheisen aus: Koksroheisen sei kaltbriichig®’
(cold-short) und deshalb als Input fiir Schmiedeeisen nicht zu gebrauchen
gewesen. Hyde jedoch stellt heraus, daB die meisten britischen Eisenerze auch
mit Holzkohle als Brennmaterial kaltbriichiges Roheisen lieferten. Technisch
war es spatestens nach 1730 mdglich, aus Koskroheisen ein akzeptables
Stabeisen zu erzeugen. Allerdings verteuerte der hohere Siliziumgehalt des
Koksroheisens dessen Weiterverarbeitung. Da aber dieser tatsdchliche

54 Hyde, Technological Change, S. 21f. Nach den Daten, die Riden bringt, war das
Produktionsniveau im gleichen Zeitraum um mehr als 10 Prozent gestiegen, Philip Riden,
The Output of the British Iron Industry before 1870, in: Economic History Review, 30,
1977, S. 443.

55 Hyde, Technological Change, S. 22.
56 Die folgenden Ausfithrungen stiitzen sich auf ebd., S. 23-41.
57 Schwefel oder Phosphorriickstinde im Roheisen sind dafiir verantwortlich.
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Qualitdtsunterschied zwischen Holzkohlen- und Koksroheisen auch in der
zweiten Hailfte des 18. Jahrhunderts bestehen blieb, kann er nicht als erklirende
Variable fiir die verzogerte Verbreitung des Kokshochofens herangezogen
werden. Hyde stellt demgegeniiber heraus, daB vor der Jahrhundertmitte die
Holzkohlentechnik kostengiinstiger war. Detaillierte Kostenuntersuchungen
bestitigen, daB um 1720 die variablen Kosten in Coalbrookdale hoher als die
von Holzkohlenhochdfen waren, erst in den spédten 1730er Jahren diirften sie
etwa gleich gewesen sein. Selbst wenn vielleicht nach 1740 Koksroheisen billiger
hergestellt wurde, war der Unterschied doch nicht hoch genug, um es profitabel
als Input fiir die Stabeisenproduktion zu verwenden. In Kombination mit dem
FolgeprozeB, d.h. dem Frischen des Roheisens zum schmiedbaren Produkt,
arbeiteten also die Holzkohlenhochdfen bis zur Jahrhundertmitte 6konomisch
effizienter, und damit erklirt sich die spate Verbreitung der neuen Technik, die
auf Steinkohle als Brennmaterial basiert.

Das Ritsel, warum die Darbys dennoch das Koksschmelzen schon so friih
einfiithren konnten, 16st sich nach Hyde durch die Erfindung eines profitablen
Folgeprozesses auf: In Coalbrookdale war ein Verfahren entwickelt worden,
diinne GuBwaren herzustellen. Und dazu war das siliziumhaltige Koksroheisen
weitaus besser geeignet als Holzkohlenroheisen, denn es war bei derselben
Temperatur fliissiger, wodurch sich beim GuB die Mdglichkeit von Fehlern wie
Lochern und Spriingen verminderte und der Materialverbrauch betréchtlich
herabgesetzt wurde.® Den Darbys gelang es, diese Methode geheimzuhalten. >

Erst in der zweiten Hailfte des 18. Jahrhunderts beschleunigte sich die
Verbreitung der Kokshochofentechnik. Tabelle 6 verdeutlicht, wie rasch dann
die Produktion von Koksroheisen wuchs bei gleichzeitigem absoluten
Riickgang des Holzkohlenroheisens. Diese Expansion 148t sich nicht einfach als
angebotsinduziert erkldren. Vielmehr muB die Nachfrageseite stark beachtet
werden. Doch leider ist dieser Erklarungsbereich immer noch wenig erforscht,
und auch Hyde beschrinkt sich im wesentlichen auf die Bemerkung, der
Produktionszuwachs reflektiere den Nachfrageanstieg einer sich indu-
strialisierenden Volkswirtschaft.®

DaB der Schmiedeeisensektor zunehmend Koksroheisen verarbeiten konnte
und dieses Produkt deshalb nachfragte, beantwortet nicht die Frage nach den
Endverbrauchern.®! Ein starker Wachstumsimpuls diirfte in der Substitution

58 Hyde fiihrt als Beispiel an, daB ein guBeiserner Topf bei gleichem Fassungsvermdgen
aus Holzkohlenroheisen doppelt so schwer sein muBte wie einer aus Coalbrookdaler
Koksroheisen, Hyde, Technological Change, S. 40.

% Es wire wichtig, etwas iber offensichtlich erfolglose Nachahmungsversuche von
Konkurrenten zu erfahren.

% Hyde, Technological Change, S. 58, 66.

1 Berichte schwedischer Reisender bieten einige Informationen iiber die Endnachfra-
ger von Eisenprodukten: Schiffbau (z.B. Anker) und Landwirtschaft (z.B. Hufeisen,

Radreifen) scheinen danach bedeutende Mengen Eisen verbraucht zu haben, vgl.
Hildebrand, Foreign Markets, S. 20ff. Nach Flinn (Growth, S. 147) wurde im 17. und 18.
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schwedischer und russischer Stabeisenimporte durch heimische Produkte
gelegen haben. Doch vor allem eine wachsende Nachfrage nach GuBwaren regte
in diesem Zeitraum die Erzeugung von Koksroheisen an. DaBl GuBwaren sich
zunehmend neue Mairkte erschlossen hatten, zeigt die Entwicklung der Roh-
eisenerzeugung im Vergleich zur Stabeisenproduktion auf. Hatte sich von 1750
bis Ende 1780 die Herstellung von Roheisen fast verdreifacht, so nahm sie bei
Stabeisen um deutlich weniger als das Doppelte zu. Danach, bis 1815,
expandierten beide Produktionsstufen in gleichem AusmaB.5? Selbst wenn man
die groBe kriegsbedingte Nachfrage nach GuBeisenprodukten vernachldssigt,
ging dennoch 1815 der hohe Anteil von etwa einem Viertel des Roheisens in die
Herstellung von GuBwaren. 5

Am griindlichsten erforscht ist die Angebotsseite bei dieser beschleunigten
Produktionsausweitung.® LiBt man die Nachfrageseite hier auBler acht, so
konnen allein Kostenerwidgungen die verbreitete Einfiihrung des Koksschmel-
zens erklaren: Wahrend die Kosten fiir Holzkohlenroheisen dramatisch stiegen,
fielen sie fiir das konkurrierende Produkt. Die Holzkohlentechnologie stag-
nierte, wohingegen die Kosten fiir die Rohmaterialien stiegen. Die Hilfte der
Kostenreduktion bei den Kokshochofen 148t sich auf zunehmende Effizienz
zuriickfithren, wahrend der Rest durch sinkende Imputpreise, vor allem fiir das
Brennmaterial, erkldart wird. Um herauszufinden, weshalb sich trotz dieser
Kostenentwicklung die unterlegene Technologie noch so lange halten konnte,
muB man jedoch die Nachfragebedingungen einbeziehen: Die Nachfrage war so
stark, daB sie hohe Eisenpreise garantierte.

Die Einfithrung von Steinkohle bei der Erzeugung von Schmiedeeisen ist
keineswegs so geradlinig in Richtung auf Corts Puddel- und Walzproze3
gelaufen wie traditionelle Darstellungen —etwa die von Ashton — nahelegen. %
Die Produktion von Stabeisen stieg in GroBbritannien von 18800 tons im Jahre
1750 auf 32000 im Jahre 1788 an.% Die Erzeugung von Holzkohlenstabeisen
aber fiel im gleichen Zeitraum, so daB der gesamte Zuwachs auf die Verwendung
von Steinkohle als Brennmaterial zuriickgeht.” Die Technik, die dies
Jahrhundert moglicherweise ein Drittel des verbrauchten Stabeisens zu Négeln verarbei-
tet.

62 Vgl. die Daten in den Tabellen 6 und 7 sowie Riden, Output, S. 455. Dazu auch
Deane, Industrial Revolution, S. 105.

83 Hyde, Technological Change, S. 128.

% Ebd., S. 53-75.

65 Zu den folgenden Ausfiihrungen vgl. ebd., S. 76-94; Ashton, Iron and Steel, S. 87-
103. Im deutschen Sprachraum auch Beck: ,Die zahlreichen Versuche, welche man in
England gemacht hatte, Eisen mit Steinkohlen zu verfrischen, hatten bis 1780 nur wenig
Erfolg gehabt.“ Beck, Geschichte 18. Jahrhundert, S. 668.

6 Wie weit GroBbritannien noch von der Position des weltweit fiihrenden Eisenprodu-
zenten und -exporteurs entfernt war, verdeutlicht folgender Vergleich: Schweden expor-
tierte zwischen 1730 und 1799 im Jahresdurchschnitt etwas mehr als 43000 tons Stabeisen,
davon mehr als die Hilfte nach GroBbritannien, Hildebrand, Foreign Markets, S. 3.

¢7 Hyde, Technological Change, S. 92f.
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Tabelle 6

Roheisenproduktion in GroBbritannien, 1750-1790
(jahrliche Durchschnittswerte)

Jahrfuinft Holzkohlenroheisen Koksroheisen
Produktion
Anzahl Produktion Anzahl in Prozent
der in der in der Gesamt-
Hochofen tons Hochofen  tons produktion
1750-54 68 26000 4 2000 7,1
1755-59 63 24000 11 7000 22,6
1760-64 57 22000 18 12000 353
1765-69 53 21000 26 19000 415
1770-74 42 17000 30 23000 57,5
1775-79 34 14000 41 34000 70,8
1780-84 23 12000 56 50000 80,6
1785-89 24 10000 72 70000 87,5

Quelle und Erlduterungen: Riden, Philip, The Output of the British Iron Industry before
1870, in: Economic History Review, 30, 1977, S. 448. Es handelt sich um grobe Schitzdaten
in runden Ziffern, deshalb wurden ausnahmsweise nicht metrische Tonnen (1 ton=1,016
Tonnen) errechnet. Riden deckt den gesamten Zeitraum ab, wihrend Hyde (Technological
Change, S. 67) nur fiir wenige Stichjahre Angaben bietet. Riden basiert seine Schitzungen
zum Teil auf Angaben von Hyde. Nennenswerte Abweichungen zwischen beiden Schatz-
ergebnissen gibt es nur beim Holzkohlenroheisen im Rang von plus/minus zehn Prozent.

ermoglichte, war aber keineswegs das Puddelverfahren, sondern das Tiegel-
frischen (potting process).

Bei wachsender Nachfrage hatte in der ersten Halfte des 18. Jahrunderts die
Schmiedeeisenproduktion stagniert, so daB der Importanteil betrdchtlich

Tabelle 7

Anteile der Importe am Stabeisenangebot (Produktion plus Importe)
in GroBbritannien, 1750-1815

Jahr Geschatzte britische Importe Anteil
Stabeisenproduktion
1000 tons 1000 tons in Prozent
1750 18,8 35,0 65,1
1788 32,0 47,0 59,5
1794 50,0 37,0 425
1805 100,0 23,1 18,8
1810 130,0 8,8 6,3
1815 150,0 7,4 47

B >

Quellen und Erlduterungen: Die Produktionsdaten sind grobe Schitzungen, vgl. Hyde,
Technological Change, S. 92 f., 113. Die Importe flir 1750, 1788 und 1794 sind aus dem
Schaubild von Hildebrand (Foreign Markets, S. 9) abgelesen. Da die tatséchlichen bri-
tischen Importe (die Werte beziehen sich nur auf England) damit unterschitzt werden,
wurden als Ausgleich keine Reexporte abgezogen. Die Importe der restlichen Jahre sind
Tabelle 9 entnommen, Importe minus Reexporte in englischen Tonnen (tons).
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zunehmen muBte. Auch nach 1750 konnte die Produktivitit beim Frischen mit
Holzkohle nicht gesteigert werden. Wihrend die Inputpreise, also vor allem die
Preise fiir Holzkohle und Holzkohlenroheisen, stirker als das allgemeine
Preisniveau zunahmen, kann fiir die betriachtlich fluktuierenden Outputpreise,
also fiir Stabeisen, kein klarer Aufwartstrend festgestellt werden. ,,Aufgrund
steigender Produktionskosten sowie wachsender ausldndischer Konkurrenz
sahen sich die britischen FEisenhersteller ermutigt, wenn nicht gar gendtigt,
billigere Techniken zur Stabeisenproduktion herauszufinden.*%

Vor dem Tiegelfischen gab es keinen kommerziell erfolgreichen ProzeB, in
dem zum Frischen statt Holzkohle Steinkohle verbrannt wurde. Alle Versuche,
mit Steinkohle die ndtige Hitze zu erzeugen, lieferten rotbriichiges (red-short)
Eisen, das unter dem Schmiedehammer zerfiel. Beim Frischen ndmlich gerieten
Steinkohle und Roheisen in Kontakt, so daBl der Schwefel der Steinkohle das
Eisen verunreinigte. Beim Tiegelfrischen wurde zunéchst der hohe Siliziumge-
halt des Koksroheisens durch Feinen in einem Herdofen herabgesetzt. Aller-
dings erhohte sich dabei der Schwefelgehalt des Roheisens, denn als Brenn-
material zum Feinen wurde Steinkohle genommen. Zu kleinen Stiicken
granuliert und zerstampft, wurde das Eisen in feuerfeste Tontiegel gefiillt und in
einem Flammofen unter Verwendung von Steinkohle erhitzt. Das fiithrte zum
FrischprozeB, und beigegebene FluBmittel (z. B. Kalk) entfernten den Schwefel.
Entscheidend aber war, daB die Tontiegel den Kontakt des Roheisens mit dem
Brennmaterial und damit eine weitere Verunreinigung verhinderten. Als letzte
Stufe dieses Verfahrens wurden die Tontiegel zerbrochen und das gefrischte
Metall in Reckherden, die man mit Steinkohle befeuerte, erhitzt und wie iiblich
unter dem Hammer zu Stabeisen ausgeschmiedet.® Das Tiegelfrischen wurde in
den 1760er Jahren von den Wood-Briidern entwickelt. Auch wenn die variablen
Kosten bei dieser Methode trotz ihres hoheren Roheisenverbrauchs um etwa 25
Prozent geringer waren als beim Frischen mit Holzkohle™, diirften Produzenten

% Ebd., S.80. Mir scheint, daB Hyde den traditionellen Bereich nicht ausreichend
untersucht hat. Siehe dazu George Hammersley, Did It Fall or Was It Pushed? The Foleys
and the End of the Charcoal Iron Industry in the Eighteenth Century, in: T. C. Smout,
(Hg.), The Search for Wealth and Stability, London 1979, S. 67-90; George Hammersley,
The Charcoal Iron Industry and its Fuel 1540-1750, in: Economic History Review, 26,
1973, S. 593-613.

% Der Einsatz von Koks statt Steinkohle beim Feinen machte beim Tiegelfrischen
Zuschlagstoffe als FluBmittel iiberfliissig, weil die Verschmutzung mit Schwefel gering
war. Zur Beschreibung des Tiegelfrischens (potting process) vgl. Hyde, Technological
Change, S. 83-85. Beck widmet diesem Verfahren nur einen kurzen Abschnitt, der zudem
noch unvollstindig ist und lediglich das wiedergibt, was Sven Rinman aus demBericht
eines Quist herangezogen hatte. Bezeichnend, daB offenbar auch Beck die Bedeutung
dieses Verfahrens unterschétzt. Beck leitet den Abschnitt folgendermaBen ein: ,,Rinman
beschreibt ein eigentiimliches Verfahren“, Beck, Geschichte 18. Jahrhundert, S. 668-670.
Erstaunlicherweise, und hierauf geht Beck ausfiihrlicher ein (ebd., S. 1036f.), hatte das
franzosische Werk Le Creusot schon einen FrischprozeB nur mit Steinkohle in den 1780er
Jahren eingefiihrt: ,,Dieses Kapselfrischen entsprach dem von Rinman beschriebenen
Tiegelfrischen®, ebd., S. 1037.
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von Schmiedeeisen dieses Verfahren nicht vor den spiaten 1770er Jahren in
groBerem AusmaB iibernommen haben. Es besteht kein Zweifel, daB zu der Zeit,
als Cort den PuddelprozeB einfiihrte, also in den 1780er Jahren, etwa die Hilfte
des Stabeisens iiber das Tiegelfrischen erzeugt wurde.

Das Puddelverfahren kann also keineswegs als eine Innovation betrachtet
werden, die von Anfang an zu einer dramatischen Umgestaltung im Sektor des
Schmiedeeisens gefiihrt hétte. Sicherlich war es letztlich dem Tiegelfrischen als
kostengiinstiger iiberlegen; jedoch wurden mit Corts Verfahren eher kontinu-
ierliche und zeitlich gestreckte Verdnderungen eingeleitet, die zu Beginn
graduelle, wenn nicht nur marginale Kostenvorteile boten. Einen deutlichen
Kostenvorteil gegeniiber dem Tiegelfrischen gewann das Puddelverfahren erst,
nachdem Corts urspriingliches Patent durch eine Reihe von AnschluBinnovatio-
nen erginzt worden war.

Der eigentliche PuddelprozeB, wie ihn Cort erfand, ist im Patent von 1784
beschrieben.” Ohne Tiegel und ohne FluBmittel wurde das Roheisen in einem
Flammofen (Reverberierofen) mit Steinkohle gefrischt. Eine halbhohe Mauer
darin trennte die Rostfeuerung von der Schmelzkammer daneben, so daB nur die
Feuergase iiber das schmelzende Roheisen strichen und die unerwiinschten
Eisenbegleiter an der Oberfliche des Metallbades verbrannten. Um die gesamte
Eisenmasse den frischenden Gasen auszusetzen, riihrte der Puddler das fliissige
Roheisen mit einer langen Eisenstange. Der ,,puddle” (Pfuhl, Lache)” ge-
schmolzenen Roheisens wurde durch die Reduzierung des Kohlenstoffgehaltes
— denn damit stieg der Schmelzpunkt des Eisens — in einen halbfliissigen Teig
verwandelt. Aus dieser Masse von Schmiedeeisenklumpen und Schlacke ballte
der Puddler mehrere Luppen. Neu war auch Corts Verfahren, aus diesen
Luppen Stabeisen herzustellen: Beim Zingen quetschte der Zingemeister
Schlacke und verbliebene Unreinheiten aus jeder Luppe. Leicht vorgeschmiedet,
wurde sie im Flammofen (nach Cort durchaus wieder ein Puddelofen) auf
SchweiBhitze gebracht und mit anderen in Garben, Paketen, zusammen-
geschweiBt. Das paketierte Eisen wurde zu recht homogenen Stiben ausgereckt,
die dann iiber (gefurchte) Walzen liefen, um ihre endgiiltige Form als Stabeisen
oder Blech zu erhalten. Dieses Walzen war nicht nur schneller als das
Ausschmieden mit dem Hammer, sondern es erlaubte auch die Herstellung
standardisierter Stibe, deren Gestalt zudem durch einfaches Verdndern der
Walzen bestimmt werden konnte.

70 Berechnet aufgrund der Daten einiger Hersteller von Schmiedeeisen aus dem Jahre
1787, vgl. Hyde, Technological Change, S. 87.

"t Ausfiihrlich auf deutsch bei Beck, Geschichte 18. Jahrhundert, S. 668 -691. Vgl. auch
die knappe Beschreibung bei Hyde, Technological Change, S. 88f.; jetzt: Ako§ Paulinyi,
Das Puddeln, Miinchen 1987.

72 In der deutschen Literatur wird der Name des Puddelprozesses tautologisch damit
erkldrt, daB das englische Verb generell rithren hieBe (das aber wire ,,to stir*); wihrend ,,to
puddle* tatsdchlich nur die eisentechnische Bedeutung (puddeln) hat.
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Corts Verfahren hatte demnach gegeniiber dem Tiegelfrischen folgende
Vorteile: Erstens entfielen die Tontopfe und FluBmittel, zweitens wurde mit dem
Umrithren des Metallbades der Kohlenstoffgehalt betrachtlich schneller re-
duziert, und drittens konnte das Stabeisen schneller, gleichférmiger und in
groBeren Dimensionen gewalzt werden, als es zu hdmmern war.

Unter technikgeschichtlichem Aspekt wire es interessant, die Orignalitdt der
Cortschen Innovationen zu diskutieren. Wer nicht der Heldentheorie von
Pionierunternehmern anhéngt, wird kaum iiberrascht sein zu erfahren, daB es
auch hier Vorldufer gab, die alle Elemente der Cortschen Patente zumindest
erdacht hatten, und daB erst spitere Nachahmer durch Nachfolgeinnovatio-
nen diesen sogenannten ,Basisinnovationen“ zum endgiiltigen Durchbruch
verhalfen. Vor 1790 hatten erst sechs Produzenten begonnen, auf diese Weise
Schmiedeeisen herzustellen. Eine Reihe noch unzureichend geldster technischer
Probleme sowie mangelnde Erfahrung bei Unternehmern und Arbeitern mit der
neuen Methode vereitelten anfangs deutlichere Kostenvorteile gegeniiber dem
Tiegelfrischen und verhinderten somit zunéchst eine schnelle Verbreitung der
neuen Verfahren. Lernprozesse bei den Beteiligten und technische Verbesserun-
gen gegeniiber Corts urspriinglicher Methode — z. B. durch Richard Crawshay
auf seinem Werk in Stidwales 1791 — verhalfen dazu, daB Mitte der 1790er Jahre
der Puddel- und WalzprozeB unbestritten das billigste Verfahren war, ein
qualitativ gleichbleibendes Stabeisen herzustellen.™ Steigende bzw. auf hohem
Niveau verharrende Preise der Konkurrenzprodukte aus Schweden und
RuBland, zudem durch hohe Einfuhrzélle belastet, fiihrten bei sinkenden realen
Kosten fiir britische Stabeisenproduzenten zur raschen Expansion der briti-
schen Eisenindustrie in der Kriegsperiode von 1790 bis 1815. Die heimische
Produktion war nicht nur imstande, die bisherigen Importe zu substituieren,
sondern konnte dariiber hinaus die wachsende Nachfrage befriedigen.

3. Internationaler Handel als Ergiinzer, Verwerter oder Zerstorer
der eigenen Ressourcenbasis

Die Entstehung einer modernen britischen Eisenindustrie im 18. Jahrhundert
kann keineswegs als autonome Entwicklung gesehen werden. In zweifacher
Weise war ihr der Eisenimport mit seinem indirekten Riickgriff auf die knappe
Ressource Holz anderer Léander forderlich: 1. Die eigene Holzbasis
GroBbritanniens wurde flexibel erginzt, so daB der Ubergang zu neuen
Techniken nicht krisenhaft erzwungen wurde; 2. Unterstiitzt durch eine
addquate Zollpolitik wirkte die britische Importabhéngigkeit als wichtiger
Stimulus, eben diese Einfuhren zu substituieren und allmdhlich neue Techniken
einzufiihren. Wie stark die britische Wirtschaft zuvor von Stabeisenimporten
abgehangen hatte, zeigen die Daten in den Tabellen 1 und 7. Bemerkenswert ist

73 Vgl. dazu etwa Beck, Geschichte 18. Jahrhundert, S. 683-685, 688, 696-698.
74 Vgl. Hyde, Technological Change, S. 90-93, 100f.
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Tabelle 8
Stabeisenpreise und Importzélle in Grofbritannien, 1790-1815,
£ pro ton
Jahr Import- P;e.isdiﬁerenz zum Preis fiir
zoll bntlsi(;lhix:):ctizl:lelsen russisches britisches

. Stabeisen Stabeisen
(einschl. Zoll) in London in Liverpool
schwedisches  russisches  (einschl. Zoll)

(6)) () (©) @ )
1790 2,81 6,00 1,48 16,81
1795 2,81 6,75 1,75 18,19
1800 3,78 10,00 4,50 24,53
1805 5,05 12,90 4,75 22,30 16,75%)
1810 5,49 13,75 6,75 22,49 14,50
1815 6,49 14,10 5,50 20,99 12,25

?) Die Angabe bezieht sich auf das Jahr 1806.

Quellen und Erliuterungen: Eine Tabelle mit den Zahlen der ersten drei Spalten findet sich
bei Hyde, Technological Change, S. 105. Fiir die Preisdaten stiitzt er sich auf Geyer,
Rostow und Schwartz, deren Daten dort lediglich in einer Graphik (ebd. S. 104) wieder-
gegeben sind. Jahrliche Preise fiir russisches Stabeisen seit 1782 sind abgedruckt bei Tooke,
Thomas, A History of Prices and of the State of the Circulation, Bd. 2, London 1838, S. 406.
Jahrliche Preise fuir britisches Stabeisen (merchant bar) seit 1806 sind abgedruckt bei
Griffiths, Samual, Griffiths’ Guide to the Iron Trade of Great Britain, Newton Abbot 1873
(neue Aufl. 1967), S. 288.

die Verschiebung der Marktanteile zwischen Schweden und RuBland. Hatten in
der ersten Hilfte des Zeitraumes schwedische Importe noch eindeutig
dominiert, so libernahm RuBland die Rolle des fiihrenden Anbieters seit den
1760er Jahren. Andere Lander, vor allem Spanien, verloren ihre Bedeutung.
Schweden hatte im Laufe des 18. Jahrhunderts zwar Marktanteile eingebii3t,
doch in absoluten Zahlen blieben die Lieferungen erhalten. Die Entwicklung
schwedischer Exporte ist weniger durch Absatzprobleme auf dem britischen
Markt als mit den erwdhnten wirtschaftspolitischen MaBnahmen zur
Produktionsbeschrinkung in Schweden selbst zu erkldren.

Der ProzeB, in dem GroBbritannien zwischen 1750 und 1815 importiertes
Stabeisen substituierte, verlief nicht kontinuierlich. Bis 1775 fluktuierten die
schwedischen Stabeisenpreise zwar stark, bewegten sich aber um ein konstantes
Niveau herum’s, so daB sich bis dahin der Preis des importierten Stabeisens im
Verhéltnis zum inldndischen Produkt nicht erh6ht haben diirfte. Im letzten
Viertel des 18. Jahrhunderts, vor allem aber seit den 1790er Jahren, kletterten die
Preise fiir schwedisches und russisches Stabeisen empor. Wegen des Kriegs-

75 Siehe die Graphik bei Hyde, Technological Change, S.81. Zu den Preisen in
Schweden vgl. Jorberg, History, Bd. I, S. 571 ff., Bd. II, S. 22, 83ff., 175.
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Tabelle 9
Britischer Auflenhandel mit Stabeisen, 1805-1818

Jahr Importe Reexporte Expogte

. britischen

insgesamt davon aus davon aus :

1000 Schweden  RuBland 1000 Stabeisens
Tonnen in Prozent in Prozent Tonnen 1000 Tonnen

1805 27,7 62,3 36,8 43 6,7
1806 32,6 372 62,2 438 8,3
1807 241 55,3 43,6 6,6 11,0
1808 21,3 78,6 16,1 6,7 16,5
1809 249 67,6 29,2 8,7 -%)
1810 20,5 59,7 36,5 11,6 -9
1811 284 67,2 30,5 82 -9
1812 17,7 39,3 56,2 10,1 242
1813 -9 ) -9 -9 -9
1814 223 55,4 440 10,4 23,0
1815 21,7 70,3 27,0 14,2 26,7
1816 8,6 71,1 282 8,38 26,7
1817 10,3 83,2 16,1 4,1 44,1
1818 16,9 72,8 26,2 51 52,3

*) Die Unterlagen fiir diese Jahre sind verbrannt.

Quelle und Erlduterungen: Parliamentary Papers, 1814/15,Bd. X, S. 430f.,434f.,440f.; 1819,
Bd. XVI, S. 172, 186, 188, 192, 194. Bei den Reexporten und Exporten sind Sendungen nach
Irland, der Insel Man und den Kanalinseln eingeschlossen. Vor 1815 betrugen diese bis zu
50 Prozent. Entsprechend sind bei den Importen direkte Lieferungen nichtbritischer
Gebiete an die oben genannten britischen Regionen nicht erfaft.

bedarfs wuchs die britische Nachfrage an und hielt das Preisniveau auf den
Weltmirkten hoch. Eine Schutzzollpolitik mit steigenden Tarifen verteuerte
dariiber hinaus das Importeisen auf dem britischen Markt.” Als vorteilhaft fiir
die inlindischen Produzenten erwies sich zudem, daB die Kosten des Puddelpro-
zesses seit den frithen 1790er Jahren real — d.h. unter Abzug der inflations-
bedingten Preissteigerungen — sanken. Von 1790 bis 1815 vergroBerten sich die
Preisdifferenzen zwischen ausldndischem und britischem Stabeisen. Als Folge
davon sank der Marktanteil der Importe von fast 60 Prozent im Jahre 1788 rasch
auf unter fiinf Prozent bis 1815 ab.”” Von diesem relativen wie absoluten
Riickgang der Importe war RuBland stirker als Schweden betroffen. Schweden
bediente noch bis weit in das 19. Jahrhundert hinein die Marktsegmente fiir die
hochsten Qualitéten, fiir die gepuddeltes Stabeisen lange Zeit nicht in Frage
kam. Insgesamt aber war die Importsubstitution und die Entwicklung der
modernen Eisenindustrie so erfolgreich, daBB GrofBbritannien 1808 zum ersten
Mal mehr Stabeisen ausfiihrte, als es importierte.” Nach dem Ende der

76 Vgl. Tabelle 8.
77 Vgl. Tabelle 7.
78 Vgl. Tabelle 9.
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napoleonischen Kriege stand GrofBbritannien als groBter Erzeuger vor seinen
einstigen Rivalen Schweden, RuBland und Frankreich da.

Der urspriingliche Nachteil, der in der unzureichenden Ausstattung mit der
vorindustriellen Zentralressource Holz bestand, hatte sich nun in einen Vorteil
gewendet. Die britische Exportoffensive mit dem Massenprodukt Steinkoh-
leneisen lieferte dem IndustrialisierungsprozeB anderer Lander ein billiges
Zwischenprodukt und ergénzte damit die Ressourcenbasis der Importldnder.
Andererseits bedeutete die neue Technik langfristig fiir zahlreiche Regionen,
deren Reichtum in der knappen Ressource Holz gelegen hatte, eine Entwertung
ihres einstigen Reichtums.



Ressourcen - Verfahren - Produkte

Einige Probleme der Teilmodernisierung von Eisenhiitten
in der Habsburgermonarchie 1800-1850

Von Akos Paulinyi, Darmstadt

Im Mittelpunkt dieses Beitrages steht die Problematik der Einfiihrung
technischer Neuerungen in der Eisenindustrie der Habsburgermonarchie in der
1. Hilfte des 19. Jahrhunderts. Der rdumliche Schwerpunkt liegt in zwei
Regionen: zum einen in der Steiermark und in Kérnten?!, zum anderen in den
Lindern der bohmischen Krone (Bohmen, Mihren und Oster.-Schlesien). Die
eine Region war eine Hochburg der Eisen- und Stahlproduktion nicht nur im
mitteleuropdischen MaBstab, die andere war nichts Besonderes in der Land-
schaft europdischer Eisenproduzenten. Der thematische Schwerpunkt ist der
ProzeB der Ubernahme der in GroBbritannien entstandenen Hiittentechnik. Ob
es in diesem ProzeB zur Etablierung eines Hiittenwerkes kam, in dem von der
Verhiittung der Erze (Roheisenproduktion) iiber die Umwandlung des Rohei-
sens in Stahl oder, wie es damals hieB, in schmiedbares Eisen (Eisenfrischen) bis
hin zu den Endprodukten der Hiittenwerke (verschiedenes Stabeisen oder Blech)
alles a I’anglaise gemacht wurde, oder ob nur einzelne Elemente der neuen
Technik iibernommen wurden, hing von vielen Faktoren ab. Sollte die
komplette englische Technik ibernommen werden, so durfte eines nicht fehlen:
Steinkohle bzw. Hiittenkoks. War dieser Grundstoff nicht verfiigbar, blieb den
Hiittenunternehmern die Mdglichkeit, einzelne Elemente der englischen Tech-
nik einzufiihren. Dies nennen wir Teilmodernisierung; sie konnte eine Uber-
gangslosung sein, konnte aber auch zur Endstation auf dem Weg zur Ubernah-
me der modernen Technik werden. Was ilibernommen wurde, in welcher
Reihenfolge und warum, sind Fragen, auf die wir unter Betonung technischer
Probleme eine Antwort oder mindestens eine Teilantwort finden mdchten.
Zuvor ist es aber notwendig, die Grundziige der alten und der neuen Technik der
Eisenerzeugung festzuhalten.

Das technologische Grundprinzip der Erzeugung von technischem Eisen ist
bei der alten und neuen Technik dasselbe: Es handelt sich um chemo-thermische
Stoffumwandlungsverfahren und um das Umformen, die Formgestaltung des
plastisch bildsamen erhitzten Stahles.Was sich verdnderte, waren die Mittel, mit
denen diese Produktionsverfahren realisiert worden sind.

! Wenn wir gelegentlich von den Eisenhiitten der Alpenldnder sprechen, sind immer
nur Kérnten und die Steiermark gemeint.
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Die alte Technik der Eisenerzeugung basierte, was den ,,modernsten Stand

im 18. Jahrhundert betrifft:

1. aufdem Holzkohlen-Hochofen, d. h. der Erzeugung von Roheisen aus Erzen
mit Holzkohle als Energietrager und Reduktionsstoff;

2. auf dem Herdfrischen, d.h. auf der Umwandlung des Roheisens in Stahl
(schmiedbares Eisen) im Frischherd mit Holzkohle;

3. auf dem Schmiedeverfahren, d.h. der Umformung des Stahles mit Hilfe
verschiedener Typen von Hammerwerken zu handelsiiblichen Hiittenpro-
dukten.

In der EisengieBerei herrschte der direkte GuB aus dem Hochofen (GuB 1.

Schmelzung) und die Lehmformerei vor. Der gemeinsame Nenner dieser

Technik war die Holzkohle als einziger Energietrdger und Reduktionsstoff in

allen Stoffumwandlungsverfahren, das Wasserrad als Kraftmaschine fiir den

Antrieb der Geblédse (Spitzbdlge oder Kastengebldse) und der Hammerwerke

und das Schmieden als Umformungsverfahren. Die Walztechnik wurde nur

punktuell, in der Form von Schneidewalzwerken (slitting mill) eingesetzt.

Sowohl das Eisenfrischen wie auch die Umformung war im wesentlichen eine

hochqualifizierte Handarbeit.

Die wesentlichsten Elemente der modernen, in GroBbritannien im Verlauf des

18. Jahrhunderts entstandenen Eisenhiittentechnik sind:

1. Der Kokshochofen, d. h. das Erzeugen von Roheisen im Hochofen mit dem
Energietrager und Reduktionsmittel Koks.

2. DasPuddelverfahren, d. h. die Umwandlung des Roheisens in Stahl (damals:
schmiedbares Eisen) in einem mit Steinkohlen befeuerten Flammofen.

3. Das Walzverfahren bei der Umformung des Stahles (schmiedbares Eisen),
d.h. die Anderung der Form des Stahles zu handelsiiblichen Produkten mit
verschiedenen Typen von Walzwerken.

4. Neue Verfahren der EisengieBerei, insbesondere die Abkoppelung des
GieBens vom Hochofenbetrieb; die Nutzung von Sand als Formstoff und
von Metallformen; das Umschmelzen des Roheisens in Kupol- oder
Flammofen.

Zu diesen, schon im 18. Jahrhundert realisierten Basisinnovationen kam im 19.

Jahrhundert in den 1830er Jahren

5. die Einfilhrung des HeiBluftblasens im Hochofenproze8.

Die durch diese Basisinnovationen gegebenen Moglichkeiten zur Optimie-
rung der Kosten-Nutzen-Relation konnten nur durch weitere technische
Neuerungen ausgeschopft werden. Der Kokshochofenbetrieb brauchte lei-
stungsfahigere Geblase, die Losung wurde in den aus Eisen gebauten Zylinder-
geblésen gefunden. Fiir den Antrieb dieser Gebldse und der Walzwerke brauchte
man wiederum mehr Energie, und dieses Problem konnte durch Verbesserung
der Wasserkraftanlagen oder durch Dampfmaschinen geldst werden. Fiir die
Optimierung des Walzwerkbetriebes muBten sowohl neue Verfahren fiir das
GieBen von Walzen entwickelt werden wie auch das Problem der Berechnung
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der Walzkaliber fiir verschiedene Walzprofile und ihre fertigungstechnische
Umsetzung mit Walzendrehmaschinen geldst werden.

Der gemeinsame Nenner dieser modernen Hiittentechnik ist in den Stoffum-
wandlungsverfahren (HochofenprozeB, Puddeln und in der GieBerei) die
Ersetzung der Holzkohle durch Koks bzw. rohe Steinkohle und in der
Umformung der Ubergang zur maschinellen Formverinderung durch Walzen.
Neben den Walzstrecken, die die wichtigsten Arbeitsmaschinen der Formveran-
derung im Hiittenwerk darstellen, mufBten allméhlich, wegen der GréBenord-
nung und Art der Produkte, wie z. B. Kesselbleche oder Eisenbahnschienen, und
zwecks Produktion und Instandhaltung der Walzstrecken selbst auch andere
Arbeitsmaschinen wie Scheren, Sdgen, Loch- und StoBmaschinen sowie Wal-
zendrehmaschinen eingefiihrt werden. Das Schmieden verschwindet nicht aus
dem Hiittenbetrieb, ist aber nur mehr ein dem Walzwerk zuarbeitender
Arbeitsgang der Umformung. Kennzeichnend fiir die ,,englische Methode der
Stabeisenbereitung* ist das handarbeitsméBige Verfahren des Puddelns, dessen
Ergebnis (Qualitdt und Produktivitdt) von der Qualifikation und den physi-
schen Kriften des Puddlers abhidngig war. Eine Produktivititssteigerung
(AusstoB pro Ofen bzw. Arbeiter) des Puddelverfahrens, die den steigenden
Kapazititen der Hochéfen und der Walzwerke entsprochen hitte, war deshalb
nicht moéglich, und das Puddeln wurde sehr schnell zum Flaschenhals der
englischen Methode.

Unter dem Gesichtspunkt des Kapitalaufwandes und der kostenbestimmen-
den Faktoren der Produkte gibt es zwischen Hiittenbetrieben der alten und der
neuen Technik betrdchtliche quantitative Unterschiede. Bei beiden Techniken
lagen die fiir die Instandsetzung eines Hiittenwerkes notwendigen Investitionen
weit hoher als fiir Betriebe des alten Konsumgiiter-Gewerbes oder der neuen
Konsumgiiterindustrie. Und bei beiden Techniken des Eisenhiittenwesens geht
es gleichermaBen um eine ,,grundstoffintensive” Produktion, in der die Geste-
hungskosten der Produkte hauptséchlich von den Kosten fiir die eingesetzten
Grundstoffe Erz und Kohle bzw. Roheisen und Kohle bestimmt werden.
Signifikant fiir die neue Technik ist der sprunghaft ansteigende Kapitalaufwand
fiir Produktionseinrichtungen.

Die Bezeichnung der neuen Technik mit dem Begriff Steinkohlentechnik ist
zutreffend, wenn man damit die britische Ursprungsform meint.2 In dieser
wurde die Steinkohle bzw. der Koks in allen Stoffumwandlungs- und Feue-
rungsprozessen (Hochofen, Puddelofen, Kupolofen, Schwei6fen, Ausheizher-
de, Feuerung von Dampfkesseln) eingesetzt: diese neue Eisenhiittentechnik
entstand schlieBlich aus dem Bemiihen, die selbstkosten- und preistreibende
Holzkohle bzw. das Holz zu ersetzen. Ware aber diese Technik tatsdchlich nur

2 So z.B. bei Fremdling, R. (1983), passim. Um nicht den Eindruck zu erwecken, daf
diese Technik ausschlieBlich mit Steinkohle funktionierte, sprechen wir von ,englischer
Technik“ oder von ,.englischer Methode“. Mit ,,englischer Methode der Stabeisenberei-
tung” bezeichneten Zeitgenossen die Einheit des Puddelns und Walzens.

4 Schriften d. Vereins f. Socialpolitik 192
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eine Steinkohlentechnik gewesen, so wire iiber die Ubernahme dieser Technik
im Raum der Osterreichischen Alpenldnder nicht viel zu berichten. Eine
technische conditio sine qua non war jedoch die Steinkohle bzw. der Koks nur
im HochofenprozeB: das Wesen der technischen Neuerung war hier die
Substitution der Holzkohle durch Koks, fiir den es keine Alternative gab.

Beim Puddelofen, der durch kleine Verdnderungen des in der GieBerei
bekannten Flammofens deshalb entwickelt worden ist, um die Holzkohle durch
Steinkohle zu ersetzen, ist das technisch Entscheidende die Trennung des
Feuerungsraumes von dem Herd, auf dem das Roheisen ,,gefrischt* wurde. Dies
verhindert den direkten Kontakt zwischen der schwefelhaltigen Steinkohle und
dem Eisen und damit die Aufschwefelung des Eisens. Beim Puddelofen wird
durch die Verbrennung der Kohle die fiir die Oxydation des im Roheisen
enthaltenen Kohlenstoffes und anderer Eisenbegleiter notwendige Prozef3tem-
peratur erzeugt. Den fiir die Entkohlung des Roheisens notwendigen Sauerstoff
lieferte liberwiegend die sauerstoffhaltige Schlacke, die deshalb durch Riihren
mit den Eisenteilen stdndig in Kontakt gebracht werden muBte. Jeder Flamm-
ofen einschlieBlich des Puddelofens konnte auch mit anderen Brennstoffen als
mit Steinkohle betrieben werden, wenn durch konstruktive Anpassungen an die
Eigenschaften der Brennstoffe die Erreichung der notwendigen ProzeBtempera-
turen gewiéhrleistet wurde. Dasselbe gilt fiir alle anderen Komponenten der
englischen Hiittentechnik — den Kokshochofen selbstverstindlich ausgenom-
men: weder das Eisenfrischen im Puddelofen, das SchweiBlen von Paketen in
SchweiBofen, die Umformung im Walzwerk noch die technischen Neuerungen
in der EisengieBerei waren untrennbar an den Energietrager Steinkohle oder an
die Energieumwandlung mittels einer Dampfmaschine gebunden. Es war
technisch moglich, sie an die vorhandenen Ressourcen von Energietragern
anzupassen, und es gab keinen zwingenden technischen Grund, alle technischen
Einrichtungen und Verfahren, die z.B. in einem englischen Puddel- und
Walzwerk eine Einheit bildeten, auf einmal zu iibernehmen. Ob das technisch
Maogliche nach der Einfithrung in einem Hiittenwerk oder in einer Region den
nicht nur vage erhofften, sondern auch vorkalkulierten 6konomischen Erfolg
zeitigte, hing von sehr vielen Faktoren ab. Kalkulationen, die einerseits auf der
Einschitzung der gegebenen Ressourcenbasis sowie der Produktions- und
Absatzbedingungen aufgrund einer langjdhrigen Erfahrung mit der alten
Technik fuBBten, andererseits aber auf weniger griindlichen Informationen iiber
die anderswo eigefiilhrte neue Technik basierten, konnten sehr leicht zu
Entscheidungen fiihren, die in einem MiBerfolg endeten.

In den von uns untersuchten Regionen blieben jedoch spektakuldre Fehlgriin-
dungen aus.® Der um 1800 einsetzende, langgestreckte TransferprozeB8 war

3 Die groBartigsten Fehlgriindungen leisteten sich in der Monarchie Hiittenbesitzer in
Ungarn. So griindete die ,,Concordia Csetnek“ zur Verarbeitung ihres in der heutigen
Slowakei erblasenen Roheisens ein Puddel- und Walzwerk bei den Steinkohlelagerstétten
bei Fiinfkirchen (Pécs), in einer Entfernung von etwa 350 km (Luftlinie!). Bei den
damaligen Verkehrsverhdltnissen brauchte das Roheisen vom Hochofenwerk zur Puddel-
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vorerst bis in die 1820er Jahre durch eine Strategie der kleinen Schritte
gekennzeichnet. In dieser Etappe, in der die ersten Erfahrungen mit der
punktuell eingesetzten neuen Technik gesammelt wurden, gab es bedeutungsvol-
le Neugriindungen nur auf dem Gebiet der GieBerei, ansonsten wurde mit
Elementen der englischen Technik die alte Produktionstechnik nur angereichert.
Erst in der mit den 1830er Jahren einsetzenden zweiten Etappe, als sich durch
den Eisenbahnbau und durch die Nachfrage aus dem Maschinenbau neue
Absatzperspektiven er6ffneten, kommt es zu einer Beschleunigung des Transfers
und zu Erweiterungen oder Neugriindungen von Hiittenwerken, deren techni-
sche Grundausstattung dem englischen Vorbild folgte und in dem oder jenem
Ausma8 die alte Technik verdringte.

In Stichworten zusammengefa3t waren die wichtigsten technischen Neuerun-
gen die folgenden:

Hochofenbetrieb:

Erhéhung des Fassungsvermogens der Hochofen und Verdnderungen der
Gebliseluftversorgung (neue Gebldse und Systeme der Luftzufiihrung).
Anwendung erhitzter Gebléseluft.

Verbesserung der Erzaufbereitung.

Ubergang zum Kokshochofen.

Frischbetrieb:
I. Verbesserungen des Herdfrischens
a) bei Erhaltung der regional iiblichen Frischmethode
b) bei Verdnderung der regional iiblichen Frischmethode
II. Anpassung an die moderne Technik
a) Kombination des Frischens mit Holzkohle und mit Steinkohle
b) Einfiihrung des Puddelverfahrens ohne Steinkohle
III. Einfithren des Puddelverfahrens mit Steinkohle

Umformung:

Einfiihrung des Walzverfahrens

a) unter Beibehaltung des Herdfrischens bzw. des Ausheizens des Walzgutes
mit Holzkohle oder Holz

b) bei Einfithrung des Puddelverfahrens.

hiitte sieben ,, Tagesreisen. Das 1845 mit vier Dampfmaschinen geplante Werk wurde nie
in Dauerbetrieb genommen und 1853 aufgegeben. — Graf Nadasdy, der frischgebackene
Eigentiimer der Herrschaft Betliare (Betlér), ebenfalls in der Slowakei, lieB sich 1845 von
den auch in Deutschland bekannten Experten Evans und Dobb den Bau eines Puddel- und
Walzwerkes auf Braunkohlenbasis aufschwétzen. Die minderwertige Braunkohle muBte
aus etwa 23 km Entfernung auf Ochsenkarren zum Hiittenwerk gebracht werden.
Nachdem alles fertig und auf Dampfbetrieb eingerichtet war, lieB der Graf wegen der
hohen Brennstoffkosten den Betrieb einstellen. — Vgl. Biedermann, H. 1. (1857), S. 43ff.,
134ff.

4%
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Gieferei:

Trennung der GieBerei vom Hochofenbetrieb

a) Einfiihrung von Kupol- oder Flammofen mit Koks- oder Holzkohlenfeue-
rung

b) Einfiihrung der Sandformerei sowie von Holz- und Metallformen

¢) Griindung von mechanischen Werkstétten.

Es ist leicht zu erkennen, daB diese technischen Neuerungen sowohl eine
Ubernahme von Elementen der englischen Technik wie auch eine Verbesserung
der alten Technik darstellen, und in der Praxis wurde beides kombiniert.
Insgesamt geht es um eine Teilmodernisierung der Hiittenindustrie, die z.T.
durch die Neugriindung von Anlagen englischen Typs, iiberwiegend aber durch
eine Teilmodernisierung alter Betriebe, zustande gekommen ist. Bis 1850 waren
das einzige Hiittenwerk englischen Typs (Kokshochofen, Steinkohlen-Puddeln,
Walzen) die Wittkowitzer Eisenwerke im Mahrischen Schlesien, und ein zweites,
Reschitza im Koénigreich Ungarn (heute Rumaénien), war seit 1845 im Aufbau.

Dieses lange, noch weit iiber die Jahrhundertmitte hinausgehende Nebenein-
ander und gleichsam Verflechten der alten und neuen Technik war weitgehend
durch die Ressourcenbasis bestimmt. Wie schon eingangs erwdhnt, war die
Selbstkostenstruktur von Hiittenprodukten entscheidend von den Grundstoft-
preisen bestimmt und somit auch der Handlungsspielraum fiir die Wahl
technischer Innovationen — Kapital und Arbeitskréfte vorausgesetzt — von
den verfiigbaren Grundstoffen determiniert. Die Ausstattung einzelner Regio-
nen und Betriebsstandorte mit Energietrdgern und Eisenerz bestimmte nicht nur
die Quantitit, sondern auch die Art der Produkte und die Verfahren, mit denen
sie am kostengiinstigsten erzeugt werden konnten. Da bei der alten Technik in
verschiedenen Regionen aus denselben Holzarten Holzkohle von mehr oder
weniger gleicher Qualitdt hergestellt werden konnte, fiel die bestimmende Rolle
der Menge, Art und Qualitit (chemischen Zusammensetzung) der Eisenerze und
ihrer Gestehungskosten zu. Sie bestimmte, welche Roheisensorte am kostengiin-
stigten erblasen werden konnte, und der Roheisensorte muBiten die Verfahren
des Frischens angepaBt werden. Wie wir sehen werden, spielte die Qualitdt der
Erze fiur die Wirtschaftlichkeit der Betriebe auch weiterhin eine bedeutende
Rolle; das bestimmende Element fiir den Einsatz technischer Neuerungen wurde
jedoch die energetische Basis, die Brennstoffressourcen. War Steinkohle nicht
verfiigbar, so muBte man auf die Substitution der Holzkohle im Hochofenpro-
zeB verzichten, konnte jedoch andere, nicht unbedingt an die Steinkohle
gebundene Neuerungen in die Stahlproduktion einfiihren. Da jedoch der Preis
des Roheisens ein gewichtiger Faktor fiir die Herstellungskosten des Stahles ist,
muBte man versuchen, durch technische Neuerungen im Holzkohlen-Hoch-
ofenprozeB den durch die steigende Produktion verursachten Preisanstieg der
Holzkohle aufzufangen. Diesen Weg gingen die Alpenldnder, die iiber hervorra-
gende Erze, aber iiber gar keine Steinkohlenvorkommen verfiigten und diesen
Mangel bei den gegebenen Verkehrsverhaltnissen durch Importe nicht wettma-
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chen konnten. In den b6hmischen Landern, die sowohl Steinkohle wie auch Erz
hatten, wurde jedoch die Substitution der Holzkohle im Hochofenproze auch
nur sehr zogernd eingeleitet. Ausschlaggebend war die niedrige Qualitdt der
damals genutzten Kohle und der Erze: beides zusammen ergab groBe Schwierig-
keiten beim Umsteigen auf Koks und verlangerte die Wettbewerbsfahigkeit der
Holzkohlenhochéfen und teilmodernisierter Eisenhiitten. Letzten Endes iiber-
rundeten die b6hmischen Lander die Alpenldnder erst in der FluBstahldra, und
zwar ab Ende der 1880er Jahre in der Stahl- und schlieBlich, unter Nutzung von
Importerzen, auch in der Roheisenproduktion.*

Warum, wann und wo welche Innovationen im HochofenprozeB, bei dem
Frischverfahren oder in der Umformung erprobt und realisiert worden sind, soll
im folgenden hauptsichlich unter dem Blickwinkel technischer Probleme
untersucht werden. Selbstverstdndlich sind wir uns dessen bewuBt, daB techni-
sche Neuerungen kein Selbstzweck, sondern nur ein Mittel zur Realisierung
okonomischer Zielsetzungen sind. Vom Tiifteln an den Holzkohlen-Hochéfen
iiber die Einfiihrung anderer Herdfrischmethoden bis hin zur Errichtung von
Walzwerken oder GieBereien: alles diente dem Standardziel jeder Rationalisie-
rung, der Senkung der Herstellungskosten traditioneller Produkte, dem Errei-
chen einer besseren input-output-Relation bei gleichzeitiger Steigerung des
AusstoBes bzw. der Herstellung neuer Produkte wie Kesselbleche, Eisenbahn-
schienen u.a.m., die wirtschaftlich nur mit der neuen Technik herzustellen
waren. Weil man bis in die 1840er Jahre noch auf einem Markt operierte, der
»durch natiirliche oder kiinstlich geschaffene Hindernisse vor Konkurrenz von
aullen geschiitzt war“® diente als MaBstab der Wirtschaftlichkeit, selbstver-
stindlich, die Wettbewerbsfahigkeit gegeniiber anderen inldndischen Produzen-
ten. Denn gegen englische bzw. belgische Produzenten, mit denen man sich nur
in einigen technischen, nicht aber in 6konomischen Parametern messen konnte,
war die Eisenindustrie in der Monarchie vorerst durch hohe Importzélle
abgesichert.

Bevor wir uns den Innovationen in den einzelnen Sparten der Hiittenindustrie
zuwenden, ist noch ein kurzer Exkurs iiber ein Problem fillig, das in jedem
Hiittenbetrieb geldst werden muBte, ndmlich die Versorgung mit Antriebsener-
gie. Es ist vielleicht aufgefallen, daB wir dies in unseren Auflistungen technischer
Neuerungen ausgeklammert haben. Die quantitativ vorherrschende Form der
Energieversorgung von Hiittenwerken blieb die Nutzung von Wasserkraft. Dies
ist an sich noch kein Zeichen technischer Riickstdndigkeit. Selbstverstdndlich
war die witterungs- und ortsunabhidngige Dampfmaschine dem Wasserrad
zunehmend iiberlegen, und sie tauchte auch in unseren Regionen zuerst als

4 Dazu Matis, H. — Bachinger, K. (1973), S. 225; immerhin blieben die Alpenldnder
der groBte Erzforderer. 1913 lieferten sie 68% aller Eisenerze in der Osterreichischen
Reichshilfte, auBer 4% kam alles vom steirischen Erzberg. Anteile in der Stahlerzeugung
bei Purs, J. (1955), S. 477f.

5 Landes, D. S. (1973), S. 170. Zu den Zollsédtzen s. w.u.
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Dampfgeblise fiir Hochofen, spéter als zentrale Kraftmaschine fiir Walzwerke
bzw. als integrierter Antriebsmotor des Dampfhammers auf. Die technische
Uberlegenheit der Dampfmaschine bedeutet aber nicht, daB sie der Wasserkraft-
nutzung kostenmiBig ebenfalls iiberall iiberlegen gewesen wire. Es wird gern
iibersehen, daB hauptsichlich in Gebieten, die weit entfernt von den Bezugsquel-
len von Dampfmaschinen lagen und keine preiswerten Brennstoffe hatten, die
Energieversorgung mit der Dampfmaschine keine 6konomischen Vorteile bot.
In Abhéngigkeit von der Entfernung zwischen Produktions- und Einsatzstan-
dort und von den verfiigbaren Transportmitteln war der Preis der Dampfma-
schine einschlieBlich der Transportkosten bis in die 1840er Jahre ein ausgespro-
chen prohibitiver Faktor ihres Einsatzes. Bis 1843, als die Eisenbahnstrecke
Antwerpen — Koln eroffnet wurde, standen fiir Importe aus GroBbritannien
oder Belgien nur die FluBschiffahrt und/oder der StraBentransport zur Verfii-
gung. Dazu kommt, da8 seit den 1840er Jahren mit der Wasserturbine ein
Energieumformer zur Verfiigung stand, der bei gewissen Leistungen im
Wirkungsgrad, also rein technisch, noch mehr aber von den Kosten her, also
betriebsokonomisch der Dampfmaschine mindestens gleichwertig oder je nach
Standort auch weit iiberlegen war. Die Kostenvorteile der Wasserturbine
gegeniiber der Dampfmaschine potenzierten sich dort, wo das teuerste Element
im System einer Wasserkraftanlage, ndmlich die notwendigen Baulichkeiten
(Wehr, Damm, Wasserspeicher, Zu- und AbfluBkanéle) schon sowieso vorhan-
den waren, also beim Ersetzen eines Wasserrades durch eine Turbine.

Um dies nicht als pure Behauptung stehen zu lassen, haben wir, hauptséchlich
aufgrund der von G. Plumpe vorgelegten Daten, die Kosten fiir die Bereitstel-
lung von einer Pferdestarke nomineller Antriebskraft durch Wasserkraftmaschi-
nen einerseits und Dampfmaschinen andererseits gegeniibergestellt. Als Gegen-
beispiel stehen dieselben Kosten fiir das groBe Walzwerk in Couillet in Belgien,
einem Standort, wo man Dampfmaschinen sozusagen gleich um die Ecke kaufen
konnte. Diese Berechnungen beweisen eindeutig das oben Gesagte. Was in
Couillet, Birmingham oder Sterkrade gut und billig war, wire in Wiirttemberg,
in der Steiermark oder in anderen Regionen, die weit entfernt von Maschinen-
bauzentren lagen, zwar ebenso gut, aber sehr teuer gewesen. Deshalb griff man
in diesen Gebieten bei der Modernisierung der Hiittenwerke hauptsichlich fiir
den Antrieb von Walzwerken gern auf Wasserturbinen zuriick.® Das Problem
der Witterungsabhingigkeit (Stand des Wassers) blieb dabei selbstverstindlich,
wenn auch in geringerem MaBe als bei Wasserrddern, bestehen. Trotzdem war
diese Wahl eine rationale unternehmerische Entscheidung, und der Typus der
eingesetzten Kraftmaschine gibt noch keinen AufschluB iiber den technischen
Stand eines Hiittenwerkes der ersten Halfte des 19. Jahrhunderts. In der

S Von 11 erfaBten Hiittenwerken in der Steiermark wurden um 1855 die Walzstrecken
in je 5 Walzwerken nur mit Wasserturbinen bzw. nur mit Dampfmaschinen angetrieben. In
den mechanischen Werkstétten benutzte man Wasserrdder — vgl. Rossiwal, J. (1860),
S. 2711,
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Euphorie iiber die Bedeutung der Dampfmaschine sollte man nicht iibersehen,
daB noch in den 1830er Jahren eines der groBten Hiittenwerke der Welt in Stid-
Wales ein ausgetiifteltes System der Kombination von Dampfmaschinen und
Wasserkraftanlagen beniitzte.”

Die Roheisenerzeugung — mit besseren technischen Parametern gegen
steigende Holzkohlepreise

Die Roheisenproduktion in der Habsburgermonarchie (ohne Lombardien)
verzeichnete in der 1. Hilfte des 19. Jahrhunderts — nach dem 1811 einsetzen-
den und 1813/14 am Tiefpunkt angelangten Riickgang, dem bis zum Anfang
der 1820er Jahre eine langsame Erholung folgte® — von 1923 bis einschlieBlich
1847 eine stetige Steigerung (von 100 auf 287). Die Steiermark, Kérnten, die
Léander der Bohmischen Krone und Ungarn produzierten davon insgesamt 92
bzw. 89%, und ihre Anteile waren die folgenden:

Roheisenproduktion in der Habsburgermonarhcie®

Jahr Insgesamt Steiermark Bohmische Ungarn
Kirnten Lander
A B A B C A B C A B C
1823 70 100 41 100 58% 14 100 20% 10 100 14%
1847 202 287 87 215 43% 55 386 27% 38 388 19%

(A = Produktion in 1000 Tonnen; B = Index; C = Anteil an Insgesamt)

Die fithrende Region blieb auch weiterhin die Steiermark, gefolgt von
Kérnten. Unter den bohmischen Landern haben Méhren und Schlesien mit der
iberhaupt hochsten Steigerung (von 100 auf 751) den Vorsprung Bohmens
wesentlich verringert. In Ungarn geht die beinahe Vervierfachung hauptsachlich
zu Gunsten der Eisenerzeugung in der Region der heutigen Slowakei, die 1847

7 So z.B. in Pennydarran (Homfray) und in Cyfarthfa (Crawshay) um 1802 —
Svedenstjerna, E. T. (1811), S. 57. Noch in den 1830er Jahren wurde in Cyfarthfa mit ,,the
largest pump I ever heard of* das Wasser ,,turning all the wheels about the works* aus dem
FluB in Wasserreservoire hochgepumpt — Mechanics Magazine 31 (1839), S. 350.

8 Vgl. fiir die Steiermark: Sandgruber, R. (1974), S. 98f., fiir die bohmischen Lander
Jahresproduktionen einzelner Hiittenwerke bei Koran, J. (1978), S. 260f.

9 Berechnet aus Friese, F. (1852). Sowohl Zeitgenossen wie Kupelwieser, F. (1884) als
auch der Historiker Koran, J..(1978) rechnen als Roheisenproduktion die Summe der in
den Statistiken getrennt gefiihrten Produktion von Roheisen und GuBeisen. Ich habe mich
dem angeschlossen, obwohl es nicht auszuschlieBen ist, daB in der Produktion von
GuBeisen sowohl der sog. GuB 1. Schmelzung, d. h. direkt aus dem Hochofen, wie auch der
GuB 2. Schmelzung, d.h. das in GieBereiéfen umgeschmolzene Roheisen, beinhaltet sein
konnte. Balling, C.J. N. (1849), S. 713 schitzt fiir Bohmen den Anteil des Gusses 2.
Schmelzung auf 7%.
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74% der gesamtungarischen Produktion stellte. Bis zur Jahrhundertmitte
deckte die Produktion den Bedarf der Eisenverarbeitung, weder Roheisenexpor-
te noch -importe — 1847 etwa 1% der Eigenproduktion — spielten fiir die
Roheisenwirtschaft eine Rolle. Die geringfiigigen Importe haben ihre Ursache
sowohl in der bis 1851 bestehenden Prohibitivzoll-Politik wie auch in den hohen
Transportkosten im Binnenland. Beides zusammen hat Roheisenexporte aus
dem Zollausland nach Osterreich, im Gegensatz zu Eisenbahnschienenexpor-
ten, wenig lukrativ gemacht. Die Gesamtbilanz der Roheisenversorgung
verdeckt jedoch regionale Differenzen; so soll Ende der 1840er Jahre nur mehr
die Steiermark einen RoheiseniiberschuBl gehabt haben.!® Fest steht, daB von
den béhmischen Landern Médhren und Schlesien ihre Eisenverarbeitung in den
1840er Jahren durch eigenes Roheisen nicht mehr decken konnten. Sie
importierten in der Hohe von etwa 10% ihrer Eigenproduktion Roheisen aus
Ungarn, und zwar aus der heutigen Slowakei. Ungarn exportierte 1847 bzw.
1848 ca. 9500 bzw. 9800 t, mithin etwa 25% seiner Produktion iiber die
Zwischenzoll-Linie nach Cisleithanien, und von diesem Export gingen 1847
bzw. 1848 52 bzw. 69% nach Maihren und Schlesien.!! Diesem Bedarf der
cisleithanischen Lander trug auch die in Wien bestimmte Zwischenzoll-Politik
Rechnung, indem ab 1. 12. 1842 das Roheisen im Zwischenverkehr von der seit
1838 auf 25 Kr. pro Wiener Ztr. (=7,42 Fl. oder 15,62 Mark pro Tonne)
herabgesetzten Zollgebiihr vollig befreit wurde.?

Nichtsdestominder fuBite die Deckung des Roheisenbedarfes in unseren
Regionen weitgehend auf der eigenen Roheisenproduktion. Angesichts der
Tatsache, daBB 1847 nur 1,5% des Roheisens auf Koksbasis und zwar in
Witkowitz produziert wurde,!®> war das Entscheidende die Nutzung eigener
Ressourcen an Holzkohle und Erz. Das Produktionssortiment war von der
Erzbasis determiniert. In den Alpenlindern wurde fast ausschlieSlich weiBes
und halbiertes Roheisen fiir die Produktion von Frischeisen und Gerbstahl
erblasen. Die GuBeisenproduktion steigerte sich zwar von 1823 bis 1847 auf das
Dreieinhalbfache, betrug aber dennoch nur 3% der Rohproduktion. In den
bohmischen Léndern lag der Anteil des GuBeisens 1823 bei 20% und steigerte
sich bis 1847 auf ca. 34% der Rohproduktion,* eine Tugend aus der Not, die die
Hiittenleute der bohmischen Lénder mit ihren strengfliissigen, an Silizium
hochgehaltigen Erzen hatten, das sie bei hohem Kohlenverbrauch am kosten-

10 Caspaar, M. (1899), S. 541.

11 Ausweise iiber den Handel (1850), B 4-5.

12 PGV (1844), S.240f. Im Interesse der cisleithanischen Hiittenleute sorgte die
Zollverordnung auch dafiir, daB das ungarische Stabeisen bei der Ausfuhr nach
Cisleithanien mit einem Zollsatz belegt wurde, der das Dreifache des Zollsatzes fiir die
Exporte cisleithanischen Stabeisens nach Ungarn betrug. — Vgl. Paulinyi, A. (1966),
S. 108f.

13 Koran, J. (1978), S. 168, 267, ausfiihrlicher iiber Witkowitz: Myska, M. (1960) und
(1970).

14 Friese, F. (1850).



58 Akos Paulinyi

giinstigsten zum gut gieBbaren, aber schwer frischbaren grauen Roheisen
verarbeiten konnten. Mit einem Gemisch von Neid und Stolz charakterisierte
ein bohmischer Hiittenmann drastisch, aber zutreffend den EinfluB3 der Erzbasis
auf die ganze Hochofenproduktion: ,,Mdge der steirische Hiittenmann die Gicht
(sit venia verbo) gleich als Klo beniitzen: unten aus dem Ofen wird ihm das
schonste Spiegeleisen herausrinnen. Dem bohmischen Hiittenmann, wiirde er
sich um die Beschickung nicht bestens bemiihen und auch dariiber hinaus all sein
Wissen sowie all die Kniffe beim Schmelzen anwenden, kime jedoch unten aus
dem Ofen nur lauter Unrat geflossen.“!> Die Verfiigbarkeit von Steinkohle
schien den bohmischen Hiittenleuten in der 1. Hélfte des 19. Jahrhunderts kein
groBer Trost gewesen zu sein, scheitern doch auBer in Witkowitz alle Versuche,
Koks im Hochofenbetrieb anzuwenden. ¢

Wie schon angedeutet, muBten die Alpenlidnder auf den Einsatz der Steinkoh-
le im Hochofenbetrieb mangels verfiigbarer Ressourcen verzichten.!” Die
Verdoppelung der Roheisenproduktion von 1823 bis 1847 erhéhte die Nachfra-
ge sowohl fiir Erz wie auch fiir Holzkohle, deren Preise bis zu etwa 85% die
Selbstkosten des Roheisens bestimmten. Die Erzversorgung war jedoch weder
mengen- noch preisméBig ein Problem, und den entscheidenden EngpaB8 bildete
die Holzkohle. Dies lag, abgesehen von anderen Faktoren, hauptsichlich daran,
daB an der Holzkohlenbasis auBler den Hochdfen auch noch die ganze
Roheisenverarbeitung zehrte. Deshalb war das Hauptziel aller technischen
Neuerungen eine Minimalisierung des spezifischen Brennstoffverbrauches, d. h.
eine Senkung des Aufwandes an Holzkohle fiir eine Gewichtseinheit Roheisen.
Dieser Zielsetzung dienten hauptséchlich technische Neuerungen, deren Erfolg
an den wichtigsten technischen Parametern abzulesen ist. Sie sind ein Indikator
der Input-Output-Relation in Mengen, aus dem man in Regionen, die auf
Holzkohle angewiesen waren, gewisse Schlufifolgerungen auch hinsichtlich des
Selbstkostenpreises ziehen kann. Fiir den Vergleich der Wirtschaftlichkeit des
Betriebes zwischen Holzkohleregionen einerseits und Steinkohleregionen ande-
rerseits ist der Vergleich technischer Parameter angesichts der Preisunterschiede
fiir Holzkohle bzw. fiir Steinkohle selbstverstdndlich nicht geeignet.

Unter Hinweis auf das einschldgige Schrifttum'® wollen wir auf Einzelheiten
der technischen Neuerungen, die in der Steiermark und Kéirnten sowie in den

1S Hrabak, J. (1909), S. 129; aus dem Tschechischen iibersetzt von A. P.

16 Koran,J. (1978), S. 104, 167. Die zweite Eisenhiitte auf K oksbasis wurde erst 1855 in
Kladno in Betrieb genommen. Das MiBlingen der Versuche vor 1820 diirfte hauptsichlich
dadurch verursacht worden sein, daB man in traditionellen Holzkohle-Hochofen mit
schwachen Blasbilgen experimentiert hat — vgl. Balling, C. J. N. (1849), S. 536.

17 Der erste Kokshochofen der Alpenlidnder wurde 1870 in Kérnten, in Privali (heute
Jugoslawien) in Betrieb genommen. Hiittenkoks wurde iiberwiegend aus Fiinfkirchen
(Ungarn) und M. Ostrau per Bahn bezogen. Wegen schlechter Schmelzresultate wurde der
Hochofen ab 1876 mit einem Gemisch aus Koks und Holzkohle gefahren — Kdstler, J.
(1979), S. 977f.

18 Vgl. Paulinyi, A. (1974), S.152-167, Handtmann, A.J. (1980), S.52-92 und
Tabellen 1-15; Koran, J. (1978), S. 147-166. In deutscher Sprache noch immer brauchbar,
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bohmischen Landern wahrend der 1. Hilfte des 19. Jahrhunderts im Holzkoh-
len-Hochofenbetrieb eingefiihrt worden sind, verzichten. Ein Teil dieser Neu-
erungen, wie z. B. die Einfithrung von Zylindergeblisen, ist als Ubertragung der
»englischen* Technik zu werten. Zum Einfiihren des HeiBluftblasens kam die
Idee auch aus GroBbritannien; das Prinzip des Einblasens erhitzter anstatt
kalter Luft konnte jedoch angesichts mangelnder Ressourcen an billigen
Brennstoffen auf die schottische Art, d.h. mit Lufterhitzern, die mit zusétzli-
chem Brennstoffaufwand betrieben worden sind, nicht realisiert werden. Die
verlockenden Senkungen des Brennstoffaufwandes im Schmelzbetrieb durch die
Einblasung erhitzter Luft konnte in den Holzkohlenregionen erst dann ange-
peilt werden, als Faber du Faur mit seinem sog. Wasseralfingener Lufterhitzer
mit Gichtgasfeuerung dem Prinzip der Nutzung der Abwirme der Hochdfen
1832/33 zum Durchbruch verholfen hatte.’® Bei anderen Verbesserungen, wie
der Erhohung des Rauminhaltes der Hochofen und der Verdnderung der
Bauweise (des Profils) der Hochofen, konnte man sich nicht an Kokshochéfen
orientieren. Der Hochofen muBte der Verhaltensweise der Holzkohle im
ReduktionsprozeB (niedrigere Tragfahigkeit, kleineres Gasvolumen etc.) und
dem angestrebten Produkt, der zu erblasenden Qualitit des Roheisens, ange-
paBt werden. Welchen Anteil die einzelnen Neuerungen an den besseren
technischen Parametern hatten, ist kaum festzustellen. Die Einfilhrung des
HeiBluftblasens mufBite zwar mit entsprechenden Verdnderungen des Hochofen-
profils und der Geblédse kombiniert werden; dennoch wiirde ich es auch in den
Holzkohleregionen als die bedeutendste Innovation einstufen.2?

Die Optimierung der technischen Parameter in der Hochofenproduktion der
Alpenldnder binnen etwa fiinfzig Jahren ist in der Tabelle 2 abzulesen. Fiir die
bohmischen Lander liegen Daten nur punktuell vor, sie geben keine Zeitreihe fiir
denselben Hochofenbetrieb, und ein Vergleich technischer Parameter zu
verschiedenen Zeitpunkten von verschiedenen Hochofen hat keine Aussage-
kraft. Im allgemeinen 1dBt sich aber festhalten, daB erstens der spezifische
Brennstoffverbrauch noch in den 1860er Jahren in Béhmen bei 120-130 kg und
in Méhren bei 160-180 kg Holzkohle auf 100 kg Roheisen lag und die
Ausgiebigkeit der Erze selten iiber 30% (d.h. 330 kg Erz fiir 100 kg Roheisen)
hinausging. Die Produktion in 24 Stunden bewegte sich zwischen 2 -3 Tonnen.?!
Der hohere Kohlenverbrauch als in der Steiermark ist im wesentlichen durch die

fiir Bohmen bzw. Méhren: Balling, C.J. N. (1849) bzw. d’Elvert, Ch. (1866) und fir
Ungarn: Bidermann, H. 1. (1857).

19 Paulinyi, A. (1983), S. 13-24, 129-135.

20 Vgl. Plumpe,G. (1982), S. 109, 114. Betriebsokonomische Vorteile konnte man von
dem HeiBluftblasen nur dann erwarten, wenn gleichzeitig leistungsfahigere Geblise
eingesetzt wurden, die den durch das Rohrensystem der Lufterhitzer verursachten
Druckabfall kompensieren konnten.

21 Daten berechnet aus Koran, J. (1978), S. 164; Gerstner, F. J. (1834), Bd. 3, S. 463fT.
Nach Balling, C. J. N. (1849), S. 520 lag die Hochstleistung von Hochéfen in Bohmen in
24 Stunden bei 4 bis 5 t, die meisten kamen jedoch kaum iiber 2 t.
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Tabelle 2
Technische Parameter von Holzkohlehochifen in den Alpenlindern
Jahr Hiittenwerk in 24" auf 100 Fe aus 100 Erz Bemerkungen
Fe (t) Kohle Fe
1802 Rupprecht STM 42 108 34
1806 » 6,2 182 40
1808 » 6,7 99 35
1810 ” 6,9 110 37
1842/4 ” 9,4 104 37
1858 ” 14,0 65 51 R, HLB, ZG
1810 Wrbna STM 5,6 101 35
1838 ” 9,6 100 37
1858 » 13,2 71 40 HLB, ZG
1859 » 15,8 65 51 R, HLB, ZG
1807 Radwerk VII STM 7,0 68 44
1849 » 16,1 75 45
1858 » 253 69 48 HLB, ZG
1838/40 Hieflau-Ludovica STM 9,9 87 37
1848 » 10,4 68 41
1858 ” 14,1 73 40
1804 Lolling K 5,0 84 50
1855 » 16,0 60 50 HLB, ZG
1779/85  St.Gertraud K 2,0 235 45
1804 » 3,2 122 40
1855 » 91 78 37 HLB, ZG
1809 Treibach K 8,8 124 42
1821 ” 9,8 115 45
1836 ” 11,9 98 45
1847 » 16,1 81 43
1853 ” 14,7 65 42

R. = gerostetes Erz; HLB = HeiBluftblasen; ZG = Zylindergeblise
Quelle: Paulinyi, A. (1974) S. 164f.

strengfliissigen Erze bedingt, die zum Teil zum hochaufgekohlten GeiBereirohei-
sen verarbeitet wurden; es ist kaum anzunehmen, da man die alpenldndischen
technischen Parameter, wo iiberwiegend niedriggekohltes weies Roheisen
produziert wurde, in Bohmen je hitte erreichen konnen. Dabei muB man
voraussetzen, daB in beiden Regionen aus den verfiigbaren Erzen die Sorte
produziert worden ist, die mit dem niedrigsten Aufwand herzustellen war.

Was nun die technischen Parameter der alpenldndischen Hochéfen betrifft, so
sind es Werte, die in puncto spezifischem Brennstoffverbrauch kaum zu schlagen
waren. Die Umrechnung auf den heute iiblichen Wert in Warmeeinheiten ist fiir
einen Vergleich mit den technischen Parametern der Kokshochdfen insofern
irrelevant, als der durchschnittliche Brennwert der Meiler-Holzkohle und des
Hiittenkoks gleichermaBen bei etwa 7000 kcal/ kg liegt.?2 D.h., daB die besten

22 Koch, R. — Kienzle, O. (1935), S. 180.
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Tabelle 3

Technische Parameter und Kostenstruktur fiir Holzkohleroheisen
Frankreich 1820er Jahre

in 24" auf 100 Fe aus 100 Erz auf 100 Fe

Fe (t) Holzkohle Fe Kalk
H. Sa6ne ? 150 30% 65
Dordogne ? 170 33% 100
Cote d’Or ? 168 36% -

Gestehungskosten a 1000 kg (in Mark)
H. Sabne: 200,40 Dordogne: 150,30 Codte d’Or: 132,20

Davon Erz: 27% 25% 14%
Holzkohle: 56% 48% 65%

Preise a 1000 kg (in Mark)
Erz: 16,40 12,80 6,60
Holzkohle: 75,00 43,20 51,00

Berechnet aus: Dufrénoy P. A. (1827), S. 521.

Tabelle 4
Technische Parameter und Kostenstruktur fiir Koksroheisen GroBbritannien
Region in 24" auf 100 Fe  aus 100 Erz  auf 100 Fe
Fe (t) Kohle Fe Kalk
1825 Wales 8-9 420 33% 100
1825 Staffordshire 7 390 30% 170
1843 Merthyr Tydfil 16 223 38% 99

Gestehungskosten 3 1000 kg (in Mark)

1825 1825 1843
Wales: 97,30 Staffordshire: 101,20 M. Tydfil: 32,95*
fur Erze 37% 50% 60 %
Kohle 26% 23% 20%
Kalk 6% 8% 3%
Rest 31% 19% 17%

Preise 4 1000 kg (in Mark)

1825 1825 1843
Wales Staffordshire M. Tydfil
fiir Erze 9,80 15,10 6,95
Kohle 5,90 5,00 2,76

* Roheisen fiir Eisenbahnschienen.

Berechnet aufgrund von: Dufrénoy P. A. (1827) S. 520; Truran W. (1855) S. 169 f. Produktion
in 24" sind Schétzungen aus Truran W. (1864) S. 233.
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steirischen und kirntner Hochéfen z.T. schon am Anfang des 19. und im
Durchschnitt spitestens um die Mitte des Jahrhunderts einen spezifischen
Brennstoffverbrauch erzielten, den die Kokshochofenproduktion der fiihrenden
Industriestaaten im Durchschnitt erst seit den 1950er Jahren unterboten hat.?3
Gemessen an diesem technischen Indikator hatten die britischen K okshochofen
selbstverstindlich nichts Nachahmenswertes zu bieten, und bis in die 1840er
Jahre konnten sich die besten steirischen und kédrtnerischen Hochéfen mit ihrem
TagesausstoB noch mit der durchschnittlichen Tagesproduktion britischer
Hochéfen messen. Dieses Gleichziehen ging sehr bald zu Ende: der Kokshoch-
ofen war erst am Anfang der Ausschépfung seiner Moglichkeiten, die Holzkoh-
len-Hochofen hatten sie jedoch schon beinahe ausgeschopft (vgl. dazu die
Tabellen 3 und 4).#

Was brachten diese technischen Parameter, die ohne technische Neuerungen
nicht einmal mit dem hervorragenden Erz hitten erreicht werden kOnnen, fiir die
Wirtschaftlichkeit? Diese Frage aufgrund der Literatur zu beantworten ist sehr
mithsam: im Unterschied zu franzdsischen Hiittentechnikern, die des oftern
auch die Selbstkosten veroffentlichten, begniigten sich deutschsprachig publi-
zierende Hiittenleute meistens mit technischen Erfolgsmeldungen und schwie-
gen iiber die Kosten. Man kann zwar punktuell Daten zusammentragen, sie sind
aber nicht von groBem Nutzen. Das Ideale wire eine geschlossene Zeitreihe fiir
technische und 6konomische Parameter. Wir wollen dafiir mindestens einen
mageren Ersatz bieten und haben zu den technischen Parametern eines
Hochofenwerkes fiir vier Stichjahre (1821, 1839, 1840 und 1847) die Geste-
hungskosten berechnet. Es geht um das von Egger’sche Hochofenwerk in
Treibach, eines der bestgefiihrten Hiittenwerke in Kérnten (vgl. Tabelle 2), in
dem schon im 18. Jahrhundert einige richtungsweisende technische Neuerungen
(z.B. Einblasen der Luft mit mehreren Formen) vorgenommen worden sind.
Das Produkt, bei dessen Herstellung die in der Tabelle 5 zusammengefaBten
Ergebnisse erreicht worden sind, war weiBes Roheisen. Die Erze stammten
iberwiegend aus eigenem Abbau am Hiittenberg und wurden nur gerdstet
aufgegeben, ihre Ergiebigkeit schwankte minimal, von 43 bis 45%. Die
Holzkohle kam z.T. aus eigenen Kohlereien, z. T. aus dem Ankauf. Aus den
unterschiedlichen Preisangaben fiir jedes Jahr wurde (ohne Gewichtung der
Mengen) ein einfacher Durchschnittspreis berechnet. Von den Selbstkostenbe-
rechnungen fuBt nur jene fiir 1847 auf einer originalen Berechnung der
Hiittenverwaltung, fiir die anderen Stichjahre wurde sie aus den Geld- und
Materialrechnungen unter der Annahme berechnet, daB3 die Erz- und Holzkoh-
lekosten jeweils 85% der Selbstkosten (wie im Jahre 1847) ausmachten.?’

2 Vgl. Carlson, B. (1977), S. 311ff.

% Fiir den Vergleich der Produktionskapazitdt von Kokshochéfen und Holzkohle-
Hochofen, wie z. B. bei Plumpe, G. (1982), S. 120, sind JahresausstBe schon deshalb kein
angemessener Indikator, weil die Jahresbetriebszeit, hauptsidchlich bei Holzkohle-
Hochofen, sehr variabel war.
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Was nun die Kostenstruktur anbelangt, ist der Tabelle nicht viel hinzuzufii-
gen: der Anteil der Holzkohlekosten ist von 1821 bis 1847 um 4% gestiegen, und
mit 51% der Gestehungskosten lag er nicht betrdchtlich, aber immerhin
niedriger als in anderen Regionen. Fiir die Beantwortung der Frage, was denn
die technischen Neuerungen gebracht haben, ist es wichtiger, die Relationen der
Mengenpreise der Rohstoffe, ihres Preises pro Tonne Produkt sowie des
gesamten Selbstkostenpreises zu vergleichen. Zwischen 1821 und 1847 verdnder-
te sich der Erzpreis von 100 auf 96, der Holzkohlenpreis von 100 auf 166; pro
Tonne Roheisen stiegen die Kosten fiir Erz von 100 auf 102 und fiir Holzkohle
von 100 auf 120. Die gesamten Gestehungskosten stiegen von 100 auf 112.
Dieses Endergebnis ist hauptséchlich der Reduktion des Holzkohlenverbrauchs
pro Tonne Roheisen zuzuschreiben. Die technischen Neuerungen vermochten
zwar nicht, den Anstieg der Holzkohlenpreise aufzufangen, sie haben jedoch den
Anstieg der Selbstkosten wesentlich vermindert. Hatte man ndmlich 1847 nicht
0,81 t, sondern wie 1809 bzw. 1821 1,24 bzw. 1,12t Holzkohle pro Tonne
Roheisen verbraucht, so hitte der Aufwand fiir Holzkohle in den Selbstkosten
nicht 20,42 F1., sondern 31,26 bzw. 28,23 Fl. ausgemacht und die Selbstkosten
fiir eine Tonne Roheisen wiren damit auf knapp 52 bzw. 47 Fl. gestiegen.2¢

Wir wollen diese an einem Hiittenwerk gemachte Falluntersuchung in ihren
Ergebnissen nicht iberbewerten. Sie zeigt jedoch, daB auch fiir gesamtwirt-
schaftliche Input/Output- und Produktivitidtsberechnungen technische Para-
meter bei derselben Basis der Hochofenproduktion eine Orientierungshilfe sein
konnen. Nur darf man nicht Unvergleichbares vergleichen, wie dies des 6ftern
bei dem Vergleich sowohl der Selbstkosten wie auch der Absatzpreise der Fall
ist. Bleiben wir vorerst noch bei den Absatzpreisen des Holzkohlen-Roheisens in
Treibach. Die Verkaufspreise variierten laut den Geld- und Materialrechnungen
zwischen 1821 und 1833 von Jahr zu Jahr mit sinkender Tendenz und standen
1832/33 bei 50 F1./t (105 M.). Ab 1836 sprangen sie auf 59 F1./t (124 M.) und

25 Alle Berechnungen fuBen auf den Geld- und Materialrechnungen, die fir die
Radgewerkschaft Treibach von 1809 bis 1854 (mit Liicken fiir 1813-15, 1818, 1834-35,
1851-52) im LA Klagenfurt, Bestand Gw. Egger erhalten sind. Alle Daten umgerechnet:
fiir Erz und Eisen aus Wiener Zentnern (je 56 kg); fiir Holzkohle aus Kérntner Schaff (je
15,58 Wiener KubikfuB). Ein Schaff Holzkohle = 102,4 Wiener Pfund = 57,35 kg;d.h. 1
Tonne Holzkohle = 17,44 Karntner Schaff. Preise umgerechnet aus Gulden (F1.) C.M. zu
60 Kreuzern auf Gulden zu 100 Kreuzern. 1 F1. C. M. = 2,1051 Mark oder 0,7017 Preuss.
Thaler Cour.

26 In diesem Zusammenhang mdchten wir unterstreichen, daB es vollig verfehlt ist, aus
der Entwicklung der Holzpreise loco Wien, Prag, Graz etc., wie sie in den Tafeln fiir
Statistik notiert wurden bzw. aus Preislisten von Herrschaften, die auBerhalb von
Hiittenzentren lagen, Riickschliisse auf die jeweiligen Holzkohlepreise in Hiittenwerken
zu ziechen — so z. B. bei Koran, J. (1978), S. 89. — Eine Fiille von Holzkohlepreisen aus
steirischen und karntnerischen Eisenhiitten bei Handtmann, A. (1980), Tabellen 22-25.
Ihre Reihen sind jedoch interregional ohne Umrechnung nicht verwendbar, weil der
Verfasserin entgangen ist, daB ein Innerberger FaB 5 Metzen (9,7 KubikfuB), ein
Vordernberger aber nur 4 Metzen (7,8 KubikfuB) und ein Kairtner Schaff zwei
Vordernberger FaB, also 15,6 Kubikful beinhaltet.
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blieben auBer den Jahren 1842-44 (55 F1./t) auf dieser Hohe bis einschlieBlich
Juni 1848. Dem folgte ein Sinken der Preise bis 1850 auf 55 F1./t, 1851 waren sie
wieder bei 59 F1. und erreichten 1853 den Stand von 63 F1./t (132 M.). Ob dies
die tatsdchlichen Verkaufspreise waren oder nur Listenpreise, auf die Preisnach-
lasse gewadhrt wurden, war nicht festzustellen. Fiir letztere Vermutung spricht
allerdings die Tatsache, da in der Selbstkostenberechnung von 1847 die
Gewinnspanne nicht mit dem Listenpreis von 59 Fl., sondern mit einem
Verkaufspreis von 50 Fl. pro Tonne (105 M.) kalkuliert worden ist. Wie dem
auch sei, gehorte das Treibacher Roheisen in etwa dieselbe Preiskategorie wie
das Vordernberger.?’

Einen Wettbewerb des auslindischen Koksroheisens mufte man in der
Monarchie bis einschlieBlich 1851 nicht befiirchten. Der seit 1819 geltende,
durch den Zolltarif 1838 bekriftigte Zollsatz von 2 Fl. 24 Kr. pro Wiener
Zentner, also von 42,68 Fl. oder 90,— Mark pro Tonne lieB auf dem
osterreichischen Binnenmarkt keinem der Koksroheisenproduzenten eine
Chance. Der in Glasgow notierte Niedrigstpreis der 1840er Jahre (1843 = 40,—
M. /t) wire nach der Verzollung — ohne die Seefrachtkosten — auf 130,— M.
gesprungen, und dies machte jedes Koksroheisen wettbewerbsunfahig. Erst
nach dem Inkrafttreten des Zolltarifs von 1851 (zum 1. 2. 1852) und noch mehr
nach dem Einfithren des allgemeinen Zolltarifs von 1853 wurden Roheisenim-
porte fiir Osterreichische Abnehmer preislich zugénglich. Der Zolltarif 1851 hat
den Zollsatz fiir die Tonne Roheisen auf 13,4 F1. = 28,— M. herabgesetzt und
der Zolltarif von 1853 diesen halbiert sowie den Zollsatz fiir die Tonne
Eisenbahnschienen auf 17,86 Fl. = 37,5 M. festgesetzt. Diese Zollsdtze galten
bis 1865. Der schon im Jahre 1852 sprunghaft angestiegene Roheisenimport, mit
12547t etwa 5,5% der Eigenproduktion in der Monarchie, belegt, daB das
Angebot der einheimischen Produzenten in Menge und Sorten der Nachfrage
der Roheisenverarbeiter (insbesondere der GieBereien) nicht mehr folgen
konnte.?8

In diesem Zusammenhang mufB3 noch betont werden, daB das Roheisen kein
Einheitsprodukt ist. Dies sollte man im Auge behalten, wenn man Preisverglei-
che (Selbstkosten und Verkaufspreise) als Grundlage fiir Produktivitdtsberech-
nungen heranzieht. Ohne jegliche Angaben iiber die Roheisensorte ist der
komparative Aussagewert solcher Preisreihen sehr zweifelhaft.?® So z. B. betrug
die Spanne der Selbstkosten in derselben Region (Siidwales) in demselben Jahr

27 Nach Handtmann, A. (1980), Tabelle 51 kostete das Vordernberger Roheisen
(Radwerk XIV) 1847 60,2 F1./t und 1853 62,15 F1./t. Die Preisbewegung dieses Roheisens
bestitigt jene in Treibach, einschlieBlich der Preiserhohung zwischen 1833 und 1836.

28 Die Zollsdtze des ab 1. 3. 1839 giiltigen Zolltarifs 1838 s. PGV (1840), S. 501 ff., 572.
Die Zollsitze 1851 und 1853 s. Lang, L. (1906), S. 184, 186, 195; vgl. Caspaar, M. (1899);
ebenda die Ein- und Ausfuhr und die Preise des schottischen Roheisens von 1849 bis 1898.
Die Ein- und Ausfuhr von Eisen von 1832 bis 1882 bei Kupelwieser, F. (1884), S. 373, 390f.
Der Niedrigstpreis des schottischen Roheisens aus Meidinger, H. (1857), S. 173.

2 So z.B. bei Fremdling, R. (1983b), S. 162.

5 Schriften d. Vereins f. Socialpolitik 192
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1860 bei demselben Billigstprodukt (Roheisen fiir Eisenbahnschienen!) 9% (44
bis 48 M./t), beim besseren Roheisen 25% (48-60 M./t) und bei der besten
Qualitét 11% (90-100 M. /t) des Niedrigstpreises. Zwischen den Minimal- bzw.
Maximalkosten der billigsten und teuersten Sorte ergibt sich ein Verhaltnis von
100:163 bzw. 100:166. Fiir 1843 berechnete Truran in Merthyr Tydfil die
Selbstkosten pro Tonne auf 36,25 M. und Fremdling fiir 1847 in Dowlais auf
56,20 M., was einen Unterschied von 100:155 ergibt. Kleiner sind die Spannen
bei den Verkaufspreisen verschiedener Sorten derselben Region; in Staffordshire
z.B. kostete 1862 das graue Roheisen Nr.1 um ca. 11% mehr als weiBes
Roheisen, verschiedene Sorten, aus verschiedenen Erzen erblasen, weisen aber
auf derselben Preisliste einen Unterschied von 100:143 aus.3°

AbschlieBend einige vorsichtige SchluBfolgerungen: Die Bemiihungen um die
Verbesserung der Wirtschaftlichkeit in der in beiden Regionen vorherrschenden
Holzkohlen-Roheisenproduktion mittels technischer Neuerungen fiihrten auf
jeden Fall zu einem rationaleren Nutzen der Ressourcen an Erz und Holzkohle.
Diese Bemiihungen waren aber nur ein Mittel, um die Produktion fiir den
Binnenmarkt, der gegen jeglichen Wettbewerb von auBen durch Prohibitivzélle
abgeschirmt war, nachfragegerecht steigern zu konnen. Dies erhohte in allen
Regionen, aber nicht gleichmiBig, den Druck auf die lokalen Ressourcen an Erz
und an Holzkohle. Bei beiden fiihrte dies zu einer Preissteigerung, die bei der
Holzkohle angesichts ihres hohen Anteils an den Selbstkosten mehr ins Gewicht
fiel als bei den Erzen. Der Preisanstieg der Holzkohle, den wir hier am Beispiel
von Treibach mit etwa 80% zwischen 1809 und 1847 belegen konnten und der
sich in den bedeutendsten Hiittenwerken der Alpenlinder um diese Marke
bewegte,3! konnte durch die Senkung des spezifischen Brennstoffverbrauchs
nur z. T. aufgefangen werden. Zu welchem Teil, das bestimmte bei der gegebenen
Preissteigerung der Holzkohle — eine gleichbleibende Qualitit der Erze
vorausgesetzt — die Einfiihrung technischer Neuerungen im Hochofenbetrieb,
von denen die Lufterhitzung nur dann positive Auswirkungen im Dauerbetrieb
hatte, wenn ihre Einfilhrung mit anderen Neuerungen flankiert wurde. Im
Endeffekt konnte jedoch diese Teilmodernisierung bei Beibehaltung der Holz-
kohlenbasis nicht mehr, aber auch nicht weniger erreichen, als die Lebenserwar-
tung der Roheisenproduktion mit Holzkohlen-Hochofen zu erhéhen. In der
Massenproduktion von Roheisen waren die Holzkohlen-Hochéfen bei noch so
optimalen technischen Parametern, die z. T. durch technische Neuerungen und

30 Berechnet aus Truran, W. (1864), S. 287 (Preisliste aus Staffordshire, September
1862); Selbstkosten fiir Siidwales 1860 — ebenda, S. 279; Selbstkosten 1843 — Truran, W.
(1855), S. 170 (umgerechnet auf Tonnen je 1000 kg); fiir Dowlais 1847 — Fremdling, R.
(1983b), S.162. Angesichts solcher Unterschiede ist die von McCloskey (1973), S. 24
empfohlene und praktizierte makrookonomische Produktivitdtsberechnung auf Unter-
nehmensebene nur dann anwendbar, wenn sowohl die Selbstkosten bzw. Preise des Inputs
(Roheisen) wie auch des Outputs (Stabeisen, Schienen) reale GroBen aus demselben
Unternehmen sind.

31 Vgl. die Holzkohlepreise fiir Vordernberg (Radwerk XIV) bei Prandstetter, 1.
(1913/14), S. 498 und fiir Innerberg bei Handtmann, A. (1980), S. 153f., Tabelle 22-24.
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z.T. durch die hervorragende Qualitat (Erzgehalt und chemische Zusammenset-
zung) der verschmolzenen Erze bedingt waren, den K okshochéfen auf die Dauer
nicht gewachsen. Um so erstaunlicher die triigerische Selbstsicherheit, mit der
sich Hiittentechniker noch in den 1850er Jahren der Illusion hingaben, da8 der
Qualititsvorteil dem Holzkohlenroheisen seine Wettbewerbsfahigkeit gegen das
im doppelten Sinne billige Koksroheisen garantieren werde.3? Diese Fehlein-
schitzung der Entwicklungspotentiale der Kokshochdfen mag dazu beigetragen
haben, daB man sich in Kéirnten und in der Steiermark viel zu lange auf die
Massenproduktion konzentriert hat, anstatt sich wie in Schweden auf eine
mengenmaBig reduzierte Erzeugung von hochwertigen Spezialsorten zuriickzu-
ziehen.

Verbesserungsinnovationen des Herdfrischens und die verzogerte
Einfiihrung des Puddelverfahrens

Bei den minimalen Exporten an Roheisen — sie beliefen sich in den
Jahrzehnten 1831 - 1840 bzw. 1841 -1850 jahrlich im Durchschnitt auf 640 bzw.
880 t33 — konnen wir davon ausgehen, daB fast die gesamte Roheisenproduk-
tion im Inland verarbeitet wurde. Wie wir wissen, hatte die EisengieBerei einen
hoheren Stellenwert in der Produktionsstruktur nur in den bohmischen
Landern. Trotzdem wurde auch dort etwa 70 bis 80% und in den Alpenldandern
97% des erblasenen Roheisens zu Frischeisen (Stahl) umgewandelt und zu
Stabeisen oder Blech umgeformt. Es wurde schon erwéhnt, daB bei beiden dieser
Verfahren (Frischen und Umformen) Elemente dessen, was die Zeitgenossen als
englische Methode der Stabeisenbereitung bezeichneten (Puddeln und Walzen),
auch ohne Steinkohle iibernommen werden konnten.

Zunichst wollen wir uns den Problemen des Frischens zuwenden und der
Frage nachgehen, warum in der Habsburgermonarchie das Puddelverfahren
sowohl spit wie auch sehr z6gernd eingefiihrt worden ist. Der erste Puddelofen
der Monarchie wurde 1830 in Witkowitz in Méhren in Betrieb genommen, in
demselben Jahr begann man mit dem Puddeln in Kérnten und in Frantschach,
und 1833 bzw. 1838 folgte die Steiermark mit den Puddeléfen in Wolfsberg bzw.
Neuberg. In Ungarn schlieBlich kam der erste Puddelofen 1839 in Chvatimech in
den Rohnitzer Eisenwerken (Slowakei) in Betrieb.3* AuBer Witkowitz, wo mit
Steinkohlenfeuerung gepuddelt wurde, versuchte man in den restlichen Regio-
nen, die iiber keine Steinkohle verfiigten, das Puddelverfahren mit Holz- bzw.
Holzkohlenfeuerung zu realisieren.

32 So z.B. Schiibler, V. (1852), S. 231, der meinte, ,,daB das Holzkohlenroheisen noch
lange mit dem Koksroheisen zu konkurrieren im Stande sein wird, besonders wenn man
nur gute Erze mit Holzkohle verschmelzt“.

33 Vgl. Kupelwieser, F. (1884), S. 390.

3 Dazu Paulinyi, A. (1974), S.170-175; Handtmann, A.J. (1980), S. 116-122; fiir
Kérnten auch Kdstler, H. J. (1976, 1978, 1979); fiir Witkowitz Myska, M. (1960), S. 38-40.

5%
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Insgesamt pragten die Situation auf dem Gebiet des Eisenfrischens bis in die
1830er Jahre zum einen das Festhalten am Herdfrischen mit Holzkohle und zum
anderen Bemiihungen, die Wirtschaftlichkeit des Frischbetriebes durch die
Senkung des Brennstoffaufwandes zu verbessern. Mit welchem Erfolg, dariiber
spéter mehr. Das Festhalten am Frischherdbetrieb, bei dem die Holzkohle nicht
substituierbar war, scheint auf den ersten Blick unverstandlich. Erstens deshalb,
weil sowohl die Roheisen- wie auch die Frischeisen- (Stahl-)Erzeugung an der
Holzkohle zehrten, wobei die Frischherdverfahren im Durchschnitt pro Tonne
Produkt noch mehr Holzkohle verbrauchten als die Hochofen. Zweitens
deshalb, weil das Puddelverfahren technisch auch ohne Steinkohle realisierbar
war und nicht nur eine héhere Kapazitit (AusstoB pro Ofen), sondern auch
einen niedrigeren Brennstoffverbrauch gehabt haben soll. War es also doch der
sprichwortliche Konservatismus der Hiittenleute, der sie an dem Herdfrischen
kleben lieB? Wenn ja, bleibt noch immer die Frage unbeantwortet, warum
dieselben Hiittenleute in den 1830ern ihren Konservatismus aufgegeben hatten
und binnen einem Jahrzehnt das Problem der Feuerung von Puddeléfen mit
Holz und dann mit minderwertigen Brennstoffen gelost haben. Die Antwort auf
diese Fragen liegt m. E. in der Entwicklung des Puddelverfahrens einerseits und
in der verdnderten Nachfragestruktur in den 1830er Jahren andererseits.
Offensichtlich haben die Hiittenleute in den 1820er Jahren die Betriebsergebnis-
se des Puddelns mit Steinkohle sorgfaltig notiert und unter Abwigung der
eigenen Produktionsbedingungen vorgezogen, an ihren Herdfrischmethoden
herumzutiifteln. Um beurteilen zu koénnen, ob dies richtig oder falsch war,
miissen wir auf das Problem der Kapazitit und der tatséchlichen Leistung von
Puddeldfen sowie auf die bis in die 1820er erreichten technischen Parameter
(Eisen- und Kohleverbrauch) eingehen.

Es besteht kein Zweifel daran, daB im Vergleich zum traditionellen Herdfri-
schen das Puddelverfahren dank des im Durchschnitt hoheren Einsatzes von
Roheisen und der im Regelfall kiirzeren Frischzeit eine hohere Kapazitit hatte.
D.h. bei vergleichbaren Variablen (Qualitdt des Roheisens und Qualitit der
Arbeitskrifte) konnte in einem Puddelofen in einer Zeiteinheit mehr verarbeitet
werden als in einem Frischherd. Dennoch sind Vergleiche der technischen
Kapazitit beider Verfahren nicht unproblematisch. Erstens steht der Vielfalt der
Herdfrischverfahren nicht das Puddeln entgegen, sondern mehrere Varianten
des Puddelverfahrens, die in ihren Produktionsergebnissen sehr unterschiedlich
waren. Zweitens war die Kapazitit beider Verfahren weder einheitlich noch
statisch. Sie verdnderte sich im Laufe des 19. Jahrhunderts sowohl beim
Herdfrischen, was gern vergessen wird, wie auch beim Puddelverfahren, was
wiederum gern iiberbetont wird. Drittens ist die technische Kapazitdt dieser
Verfahren nicht gleichzusetzen mit den tatsdchlich erreichten Leistungen.
Viertens stoBt der Vergleich der Mengenproduktivitit zwischen beiden Verfah-
ren auf Schwierigkeiten, weil das Endprodukt des Herdfrischens eine hohere
Qualitit als das Endprodukt des Puddelverfahrens hat.
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Um dies verdeutlichen zu kénnen, miissen wir die Grundmerkmale beider
Verfahren kurz charakterisieren. Das Ziel beider Verfahren ist die Reduktion
des Kohlenstoffgehaltes und das mdglichst vollstindige Entfernen anderer, im
Roheisen enthaltener Elemente in einem OxydationsprozeB.

Im Frischherdverfahren wird das auf Holzkohle gebettete und mit Holzkohle
zugedeckte Roheisen in einem offenen Herd unter Zufuhr von Gebliseluft
eingeschmolzen, dann durch Steuerung des Luftstromes mittels diverser Metho-
den des mechanischen Einwirkens auf die Schmelzmasse durch den Frischer (mit
der Brechstange) entkohlt. Das gefrischte Produkt (Luppe) wird sofort unter
dem Hammer ausgeschmiedet und verschweiBt. Dieses Endprodukt des Frisch-
prozesses, regional sehr unterschiedlich (z. B. Zaggel, Grobeisen, Deul, Kniip-
pel) bezeichnet, kann nach einem entsprechenden Ausheizen im Hammer- oder
Walzwerk zu Stabeisen verarbeitet werden.

Beim Puddelofen, der ohne Geblise betrieben wird, ist der Verbrennungs-
raum der Steinkohle vom Arbeitsherd, auf dem sich das Eisen befand, durch eine
niedrige feuerfeste Mauer, die sog. Feuerbriicke, getrennt. Zwischen der
Steinkohle und dem Eisen kam es mithin, im Unterschied zum Frischherd, zu
keiner Beriihrung. In der Hitze der iiber die Feuerbriicke in den Arbeitsraum
streichenden brennenden Gase wurde das Roheisen auf dem Arbeitsherd
eingeschmolzen und dann durch Oxydation der Eisenbegleiter in schmiedbares
Eisen umgewandelt. Den fiir die Oxydation notwendigen Sauerstoff lieferte
hauptsichlich die an Eisen-Sauerstoffverbindungen reichhaltige Schlacke, die
durch mechanische Einwirkung, durch Rithren, Kratzen oder Schummeln mit
den zéhfliissigen und durch den Verlust des Kohlenstoffes zunehmend teigig
werdenden Eisenteilen in Beriihrung gebracht werden mufBte. Nach der
Entkohlung blieben auf dem Herd kleine Klumpen von Schmiedeeisen; diese
wurden vom Puddler mit der Brechstange zu mehreren Luppen (Englisch balls)
zusammengeschweiBt, die Luppen aus dem Ofen gezogen, unter dem Hammer
gestaucht und im Luppenwalzwerk zu sog. Rohschienen oder Luppenstidben
(milbars) gewalzt. Die Rohschiene ist das Endprodukt des Puddelverfahrens
und die Berechnungsgrundlage der Akkordlohne der Puddler. Wegen ihres
hohen Schlackengehalts, der ungleichméBigen VerschweiBung und der Unter-
schiede im Bruchgefiige konnten jedoch die Rohschienen durch einfaches
Ausheizen nicht weiterverarbeitet werden. Sie wurden zerschnitten und nach der
Qualitdt sortiert, verschiedene Qualitdten zu sog. Paketen gebunden, in einem
SchweiBofen ausgeschweiBt und erst dann zum Fertigprodukt gewalzt.3® Die
Zaggel oder Deule des Herdfrischens und die Rohschienen des Puddelverfah-
rens sind also in der Stufe der Verarbeitung (in der Qualitét) nicht identisch.
Deshalb fallen Vergleiche der an diesen Produkten gemessenen AusstéBe eines
Frischherdes und eines Puddelofens zu Ungunsten des Herdfrischens aus.
Vergleicht man andererseits beide Verfahren aufgrund des Tagesproduktes an
Streckeisen, so bekommen wir im Endergebnis einen Vergleich der Kapazitit

35 Zum Puddelverfahren s. Paulinyi, A. (1987), S. 15, 59-69, 97-103.
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des Herdfrischens mit dem Schmieden einerseits und des Puddelns mit dem
Walzen andererseits und nicht den Vergleich zwischen dem Herdfrischen und
dem Puddeln.

Zeitgenossen-Hiittentechniker waren sich dieses Problems bewuft und
warnten vor solchen irrefiihrenden Kalkulationen. ,,Man findet daher héufig,“
schrieb P. Tunner, ,,daB bei Vergleichungen zwischen der Puddelarbeit und der
Herdfrischerei die Rohschienen oder Zageln der Grobhdmmer verglichen
werden, wo dann die Herdfrischerei sehr im Nachteil erscheint; allein eine solche
Vergleichung ist ganz unrichtig, — denn einerseits sind die Zageln von den
Grobhdmmern zwar ihrer &uBeren Form den Zageln oder Rohschienen von den
Puddelwalzen dhnlich, aber in ihrer inneren Beschaffenheit sind erstere unstreit-
bar bereits ein raffiniertes Produkt, und anderseits vergleicht man bei dieser
Gegeneinanderstellung nicht mehr den PuddelprozeB mit der Herdfrischerei,
sondern die Leistung der Walzwerke mit den Hammerwerken, und da kann es
nicht fehlen, wie gezeigt werden soll, daB letztere zuriicktreten miissen; da8 der
Zagel des Grobhammers nicht bereits fertiges Stangeneisen ist, liegt nur in der
geringeren Leistung des Hammers im Vergleich mit den Walzen.“3¢ Im
modernen Schrifttum wird dieses Problem meistens nicht einmal erkannt. Die
einzige Ausnahme ist hier die Arbeit von G. Hardach (1969), in der dieser
Sachverhalt methodisch korrekt und auch quantitativ dargestellt worden ist.
Aufgrund von franzésischen Archivquellen berechnete G. Hardach den Aus-
stoB an Stabeisen in einer 12-Stundenschicht pro Arbeiter im Puddel- und
Walzwerk auf 158 kg und im Frisch- und Hammerwerk auf 129 kg. Das ergibt
beim Puddel- und Walzverfahren eine um 22% hohere Arbeitsproduktivitit,
wobei die Kapazitit des Puddelofens mit 1400 kg pro 12 Stunden 3,7 mal héher
liegt als jene des Frischfeuers mit 375 kg (die Berechnungen beziehen sich auf
den Zeitraum 1833-1846).%

In allgemeine technikhistorische oder wirtschaftshistorische Untersuchungen
sind solche Uberlegungen bislang nicht eingegangen. Hier stiitzt man sich
meistens auf Aussagen iiber die technische Kapazitit eines Puddelofens, wobei
ich unterstreichen mochte, daB in allen diesen Féllen der Wirtschaftshistoriker
dem Technikhistoriker auf den Leim gegangen ist. So z. B. behauptete Borries,
im Frischherd wéiren in 24 Stunden 300 kg und im Puddelofen 2400 kg
schmiedbares Eisen erzeugt worden. Keller steigert diese 8fache Leistung auf das
10- bis 12fache. Wagenblass ist hier préziser, wenn er behauptet, da im
Puddelofen im Vergleich zum Frischherd zuerst die 3- bis 4fache, dann die
6fache und ,,in weiterer Entwicklung® das 10- bis 12fache der Produktionsmen-
ge hervorgebracht wurde.3®

36 Tunner, P. (18390), S. 3.
37 Hardach, G. (1969), S. 52.

38 Borries, K. von (1929), S. 14, 19f.; Keller, G. (1940), S. 96; Wagenblass, H. (1973),
S.10.



Ressourcen — Verfahren — Produkte 71

Tabelle 6
Technische Parameter beim Herdfrischen und mit Puddeln

HERDFRISCHEN Puddeln

Standort bzw. RE Jahr -Aussto Aussto8 Jahr RE Standort bzw.

Frischmethode in24h in24h Puddelmethoden

Wallonschmiede + W 1790 09 0,8 1787 ?G GB/Cort-
Sandboden

Bohm. Anlauf-

schmiede + G 1790 08 13 1793 FE GB/Cyfartha

Kirnt. Blattl-

arbeit G/H 1800 0,5

Aufbrechschmiede

Rohnitz G/H 1790 0,5

detto Doppelherd +
(Rohnitzer Frischen) H 1804 0,8

0,7- 1820 G  GB/Sandboden
1,7 FE
Eifler Wallon-
schmiede W/L 1830 1,1
Schwedische W/H 1830 1,5 18 1839 H/W Frantschach:
‘Wallonschmiede Braunkohle,
Schlackenbdden
Steirische W 1830 045 2,0 1839 H/W Neuberg; Holz
Schwallarbeit Schlackenbdden
detto W 1845 11 27 1840 FE GB/Schlackenbiden
@ 22 J. Dowlais
Rohnitzer H 1841 1,1 18 1841 H Rohnitz; Holz- u.
Frischen Holzkohle
16 1842 G  Couillet;
Schlackenfrischen
32 1840 FE Siidwales;
Schlackenfrischen
31 1856 H  Rohnitz; Holz
Bohm. Anlauf-
schmiede G 1840 05
Schwib. Klein- G
fever i. Bshmen © H 1840 0,5

Comté - Frischen
in Bohmen H/G 1840 0,8

Berechnung der Kapazitit oder Versuch.
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Anhand solcher iiberzeugender Uberlegenheit des Puddelverfahrens muB
man sich nur wundern, daB es so zogernd iibernommen wurde. Offensichtlich
rechneten aber zeitgendssische Hiittenverwalter nicht mit technischen Kapazita-
ten der Einrichtungen, sondern mit dem realen Produkt in einer Zeiteinheit. Die
bei Wagenblass ablesbare Verdreifachung der Leistung des Puddelverfahrens,
die mit dem Ubergang vom Puddeln auf Sandbéden bis etwa 1820 zu den
verschiedenen Formen des Schlackenpuddelns auf Eisenbdden in den 1830er
und 1840er Jahren zusammenhingt, ist korrekt. Was nicht zutrifft, ist die andere
Ausgangsposition des Vergleiches, ndmlich die Einschdtzung der Kapazitit von
Frischherden. Wie aus anliegender Tabelle (Nr. 6) ersichtlich, schwankt diese je
nach Frischverfahren und Qualitédt des Roheiseneinsatzes zwischen 0,5 bis 1,2 t
in 24 Stunden. Demgegeniiber lagen die Durchschnittswerte des Puddelverfah-
rens in Puddeléfen mit Sandboden um 1820 nicht iiber 1t/24h, und die
Bestmarke lag bei 1,7 t. Beim Schlackenpuddeln in den 1840er Jahren war die
Kapazitit der Puddelofen in 24 Stunden um die 3 t.

Nunist aber die Kapazitit einer Produktionseinrichtung keineswegs gleichzu-
setzen mit der tatsdchlichen Leistung in einem Produktionszeitraum. Lassen Sie
mich dies am Beispiel aus dem Puddel- und Walzwerk in Couillet darlegen. Das
vorliegende Material aus dem Jahre 1842 iiber die technische Kapazitdt der
dortigen Puddelofen bei verschiedenen Methoden des Puddelns einerseits und
die realen Produktionsergebnisse in 14 Tagen oder gar 9 Monaten beweisen sehr
iiberzeugend, daB man im Produktionsalltag weit unter dem Aussto3 geblieben
ist, den man durch Hochrechnungen auf der Basis von technischen Richtwerten
(Einsatz pro Charge, Zahl der Chargen in 24 Stunden, Abbrand) hitte erwarten
konnen. Es sei betont, daB sowohl die Berechnung der technischen Kapazitét
der Ofen wie auch die Angaben iiber die Produktion von demselben Verfasser
stammen (Tabelle 7).%°

In der technischen Beschreibung des damals produktivsten Verfahrens, des
Schlackenfrischens wird beim Puddeln des grauen Roheisens im Schnitt mit 10
Einsétzen a 230 kg Roheisen in 24 Stunden gerechnet und der Roheisenverlust
(Abbrand oder Kalo) auf das Endprodukt Rohschienen mit 8% angegeben. Das
miiBte also pro Puddelofen, im Tag- und Nachtbetrieb, eine Verarbeitung von
10 x 230 kg, d.h. von 2300 kg Roheisen zu 2116 kg Rohschienen ergeben. Die
aus demselben Werk angefiihrten Beispiele der realen Produktion in 14 Tagen,
von denen die Netto-Produktionszeit nur 10,5 Tage betrug (der Rest war
Wartungszeit), ergeben fiir 24 Stunden pro Ofen 1430 bis 1510 kg Rohschienen.
Dies entspricht, gerechnet mit dem meistens konstanten Einsatz von 230 kg
Roheisen anstatt den kalkulierten 10, nur 7 Einsdtze in 24 Stunden.

39 Alle Daten berechnet aus Valerius, B. (1845), S. 445ff., Arbeiterzahlen S. 376ff.,
Verwaltungspersonal S. 54ff., Arbeitszeiten S. 163ff. Eine Tabelle bringt Valerius nur fiir
den AusstoB. Die restlichen Daten haben wir aus dem Text entnommen, wobei eine
gewisse Fehlerquote, insbesondere bei den Arbeiterzahlen, moglich ist.
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Tabelle 7

Puddelverfahren: PlangroBen (Kapazitit) und realer AusstoB in 24 h, Couillet/Belgien 1842
Konstanten: Roheiseneinsatz pro Charge: 230kg; Abbrand 8%,
d.h. 109 Roheisen auf 100 Rohschienen

PlangroBen Realer AusstoB
berechnet auf 24 h @ aus 2Wochen @ aus 34 Wochen
1Woche = 5,25 x 24h

Roheisen GRE WRE FRE 70% GRE GRE
30% FRE

Chargen/24h 10 12 16 7 7

Frischzeit

in Minuten 120-150 110-145 92-118 206 206

AusstoB

in Tonnen 2,12 2,54 331 1,51 1,43

Realer Aussto83 in Prozent

von Plangro8e GRE 1% 67%

GRE = graues Roheisen; WRE = weiBes Roheisen; FRE = gefeintes graues Roheisen.
Berechnet aufgrund von: B. Valerius (1845), 166 fF.

a) Arbeitskrdifte pro Puddelofen, Couillet/Belgien 1842, Puddelhiitte.

22 Puddeléfen in Betrieb, 1 Luppenhammer, 1 Luppenquetsche, 1 Luppenwalzwerk,
1 SchweiBofen fiir Verarbeitung der Abfille.

Beschdftigte insgesamt: 172, davon (A) Arbeiter in der Produktion: 149
(B) Verwaltung und Aufsicht: 8

(C) Wartung: 15
Auf einen Puddelofen Arbeitskrifte: nur (A) 6,7
(A) + (C) 1,5

(A), B)+(C) 78
b) Ausstof3 pro Puddelofen und pro Arbeitskraft
(Durchschnitt der Nettoarbeitszeit - 126 h/Woche - aus 34 Wochen 1841/42)

AusstoB von 22 (fen fiir 34 Wochen: 5608,00t Rohschienen
AusstoB3 von 22 Ofen in 24 h: 31,4 t Rohschienen; Ofen/24h: 1,43t

Rohschienen pro Arbeiter: nur (A): 0,213t
(A) + (C): 0,190t

Berechnet aufgrund von: B. Valerius (1845) 377ff., 445.

D.h. die reale Produktion eines Puddelofens liegt nur bei 75% der Kapazitit,
im langfristigen Durchschnitt von 9 Monaten sogar nur bei 67%. Noch
niedriger liegt der reale AusstoB, wenn wir die Betriebszeit inklusive der
geplanten Wartungszeiten rechnen, d.h. mit realen 14 Tagen in 2 Wochen. In
diesem Fall fielen auf einen tatsdchlich gefahrenen Ofen (22 von 25) nach dem
neunmonatigen Mittelwert in 24 Stunden nur 1071 kg Rohschienen, d.h. nur
51% der Kapazitit. Worauf es bei diesen Zahlen ankommt, ist nicht die absolute
Hohe der Produktion pro Tag, weder nach Kapazitit noch nach realer



74 Akos Paulinyi

Tabelle 8

Produktion von Puddelluppen (bars)
in 24" pro Ofen in t 2 1000kg

Ortsangabe Land Jahr

1 H. Cort 1787 0,5-0,8 Sandboden

2 Cyfartha 1793 1,25 Sandbdden

3 )] GB um 1820 0,72 Sandbdden

4 )] GB 1840er 2,65 Schlackenbdden

5 Siidwales GB 1840 3,20

6 Couillet B 1842 1,50 Durchschnitt von 14 Tagen

7 Siidwales GB um 1870 3,14

8 Siidwales GB um 1880 3,0

9 Cleveland GB um 1880 3,0
10 ? Fr 1867 3,7-4,1 3 Mann/Ofen fiir 12"
11 Rheinland D 1867 3,3-3,7 2 Mann, 1 Kind/Ofen fiir 12
12 Rheinland D 1878 3,2
13 ? D 1878 32
14 ? D 1878 49 vorgewidrmtes Roheisen,

11 Chargen in 12"

15 ? D 1878 6,6 mech. Puddler;‘ 3Mann, 1Kind

pro Ofen in 12
16 ? B 1883 3,6 3 Mann/Ofen in 12"

Berechnet aufgrund von: Scrivenor (1854); Truran (1855), Valerius (1845) und Bell (1884).
Britische Gewichtsangaben umgerechnet mit 24001bs pro ton; Daten von Bell (10-16)
umgerechnet mit 2240 Ibs pro ton. AuBer 1-3 verschiedene Methoden des Puddelns auf
Schlackenbdden.

Produktion, sondern die Relation dieser beiden Zahlen. Denn es besteht kein
Zweifel, daB es auch hohere Leistungen von Puddelofen gab (s. Tabelle 8).

Bei dieser Gegeniiberstellung von Kapazitit und AusstoB haben wir nicht
irgendein riickstindiges Unternehmen gewahlt, sondern eines der besten
Puddel- und Walzhiitten auf dem europdischen Festland der 1840er Jahre, das in
Belgien als zweitbester Betrieb nach Seraing gefiihrt wurde.*® Angesichts der
dort herrschenden Praxis der negativen Anreize, d.h. des Verhdngens von
Geldstrafen fiir von der Norm abweichende Produktionsergebnisse, der stren-
gen Uberpriifung des Materialverbrauchs, der Leistung der Arbeiter und der
Qualitdt des Produktes, kann man auch nicht annehmen, daB sich in Couillet

40 ,...neben Seraing das berithmteste Walzwerk, namentlich fiir Eisenbahnschienen®,
angelegt 1835 unter der Leitung ,,des englischen Ingenieurs Harold Smith“, sozusagen ein
Prototyp des Schienenwalzwerkes. In Deutschland ,,kopierte man die Muster von Seraing
und Couillet fast unverdndert“ — Beck, L. (1899), Bd. 4, S. 684f.
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ibermaBig schlechte Puddler lange hitten halten kénnen. Die Abweichungen
zwischen Kapazitdt und Produktion auf eine unqualifizierte Arbeiterschaft
zuriickzufiihren scheint also nicht méglich, obwohl die Fahigkeiten der Puddler
zu Schwankungen im AusstoB bis zu 25% fiithren konnten.*

Diese Abweichungen bleiben m.E. im Rahmen der Norm: sie entsprechen
dem Unterschied zwischen den Produktionsbedingungen bei kurzfristigen
Experimenten zur Berechnung der technischen Kapazitit einerseits und den
Bedingungen des mittel- und langfristigen Alltags der Fertigung andererseits.
Das eine Ergebnis entstand bei sorgfiltig vorbereiteten und streng iiberwachten
Versuchen mit einem Ofen im perfekten Zustand, mit Rohstoffen (Steinkohle
und Roheisen) mindestens durchschnittlicher Qualitit. Man nahm dazu
meistens die erfahrensten Puddler, die angesichts der Zeitmessung, der Uberwa-
chung des Versuches durch héhere Vorgesetze, versuchten, ihr Bestes zu geben,
und dies fiir die kurze Zeit von einigen Schichten auch durchstehen konnten. Im
Alltag der Produktion sah dies alles ein biBchen anders aus: daB die Tatigkeit des
Puddlers mit enormer korperlicher Anstrengung verbunden war, kann als
bekannt vorausgesetzt werden. Wir wissen heute {iber die abnehmende Lei-
stungskurve im Verlauf einer Arbeitsschicht und im Verlauf der Woche, ein
schwerwiegender Faktor bei einem Produktionsverfahren, dessen Alpha und
Omega (neben den Rohstoffen und der Bauart des Ofens) die Erfahrung und
Konzentration des Arbeiters war. Dazu kommen die kleinen oder groBen, aber
unvermeidlichen Differenzen in der Qualitét der Kohle sowie des Roheisens, die
im Verlauf einer Woche zunehmende Abnutzung des Ofens und die technischen
Pannen (hauptséchlich beim Luppenhammer oder Walzwerk). Dies alles
bedeutete Zeitverlust und muBte sich in einem niedrigeren AusstoB niederschla-
gen.

Dasselbe gilt auch fiir andere Produktionsanlagen. So z.B. wurden im
Stabeisenwalzwerk in der Lanau/Neuberg (Steiermark) in einem fast fiinf Tage
(114 Stunden) dauernden Versuch zur Ermittlung der Kapazitit der Walz-
strecken pro 24 Stunden 4376 kg Walzprodukte hergestellt. Die aus dem
AusstoB von 48 Wochen in demselben Jahr berechnete Produktion in 24
Stunden betrug allerdings nur 2455 kg, d. h. im Dauerbetrieb erreichte man nur
ca. 56% der Kapazitit (Tabelle 9/3).42 SchlieBlich sei hier vermerkt, daB solche
Unterschiede zwischen technischer Kapazitit und realer Leistung keine Spezia-
litidt des Hiittenwesens waren. Berechnungen des AusstoBes eines Handwebers
in 14 Tagen durch Multiplikation der in einem 12-Stunden-Versuch erreichten
Leistung sind ebenso irrefithrend wie die Kalkulation des AusstoBes eines
Maschinenwebstuhles aufgrund des technischen Parameters Schu3 pro Minute.

41 Dabei spielt auch die Qualitdt der Rohstoffe und der Zustand des Puddelofens eine
betrichtliche Rolle. Der Unterschied von 25% berechnet bei einigermaBen vergleichbaren
Bedingungen aus Truran, W. (1855), S. 134-140.

42 Gerstner, F. J. (1834), S. 566, 569. Die Umrechnung auf metrische MaBe von mir,
dazu s. die FuBnoten 25 und 26.
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Tabelle 9

1. Vergleich der Produktivitiit des Frischens und Umformens beim Puddeln und
Umformen (Zingen und Walzen) Couillet/Belgien 1841/42

(A) Arbeiterzahl (Produktion und Wartung) ................c..ooiiiiia.... 164
davon A, Belegschaft der 22 Puddeldfen mit

Rohstoffversorgung und Entsorgung 122

A, Luppenhammer und Quetsche 10

A; Luppenwalzstrecke 26
AusstoB (Rohschienen) in 34 Wochen = 178,5x24h ....................... 5608t
AusstoB pro Arbeiter (A)in24h ... ... .. 0,19t
AusstoB pro Arbeiter A;in 24h ... 0,26t
AusstoB pro Arbeiter A;+A;in24h ... il 0,87t

2. Produktivitiit im Schienen- und Stabeisenwalzwerk; Couillet/Belgien 1841/42

(A) Arbeiterzahl (SchweiB6fen, Walzstrecken und Wartung) ................ 102
Walzleistung (Fertigprodukte und Halbzeug)
in 38 Wochen =199,5x24h ..............cccoiiiiii.. 10081t
Walzleistung pro Arbeiter A/ .......cooiiiiiiiiii i 0,50t

3. Produktivitiit im Streckwalzwerk Lanau/Neuberg (Steiermark) 1833

(A) Arbeiterzahl (Walzwerk und Planierhammer) ......................... 16
B, AusstoB in 24h bei Leistungsversuch iiber 114h ....................... 438t
B, AusstoB in 24 h im Durchschnitt von 48 Wochen =

69X 24 e e 2,46t
AusstoB3 pro Arbeiter in 24h (By) ... 0,27t
AusstoB pro Arbeiter in 24h (By) ... ... 0,15t
AusstoB pro Arbeiter nur beim Walzen (12) ...................... 0,37 bzw. 0,21t

Berechnet aus: B. Valerius (1845), 3771F.; 445; F.J. v. Gerstner (1834), Bd. 3, 565 ff.

Kurzfristige Messungen der Leistung in der Produktion und Leistungsparame-
ter von Maschinen oder Verfahren haben eines gemeinsam: sie weisen auf
Hochstleistungen unter Ausklammerung von Einfliissen, die im Alltag der
Produktion nicht zu vermeiden waren (Ermiidung von Mensch und Material,
Riistzeiten, Wartungszeiten, technische Pannen).

Eine weitere Fehlerquelle bei Vergleichen der Leistungsfahigkeit des Herdfri-
schens und des Puddelverfahrens liegt in der sorglosen Auswahl der Daten.
Abgesehen davon, daB als Grundlage des Vergleiches irgendeine tatsdchliche
Leistung beim Herdfrischen und die technische Kapazitit des Puddelverfahrens
herangezogen werden, wird die Qualitit des verarbeiteten Roheisens nicht
beriicksichtigt. Hat man dann, rein zufillig, beim Herdfrischen das Verfrischen
eines duBerst schwierig verfrischbaren grauen Roheisens (mit hohem Silizium-
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und Phosphorgehalt) und beim Puddelverfahren das Verfrischen von weiem
oder von gefeintem Roheisen gewihlt, so kommt man sehr leicht auf die 12fache
Leistung des Puddelverfahrens.

Es mag sein, daB solche kleinen Unterschiede fiir makrookonomische
Hochrechnungen der Produktivitit in einem Produktionszweig nicht von
Bedeutung sind. Es konnte jedoch gesamtwirtschaftlichen Berechnungen der
Bedeutung eines Verfahrens nicht schaden, wenn sie auf reale und vergleichbare
Produktionsergebnisse bei beiden Verfahren gestiitzt wiirden.

Zu den zwei erwihnten Fehlerquellen bei den Vergleichen der Produktivitét
des Herdfrischens und des Puddelverfahrens — Messen des AusstoBes an
Produkten unterschiedlicher Verarbeitungsstufe und Verwechslung der techni-
schen Kapazitit eines Puddelofens mit seinem tatsichlichen Aussto — kommt
als dritte noch folgendes. Bei der Wertung der im Vergleich mit einer Frischhiitte
(Frischherd und Hammerwerk) héheren Produktion und meistens auch Pro-
duktivitdt eines Puddel- und Walzwerkes wird der Zuwachs gleichermaBen der
Uberlegenheit der Puddeldfen und der Walzwerke zugeschrieben. Dadurch wird
jedoch die groBe Uberlegenheit des Walzwerkes, des Walzverfahrens gegeniiber
dem Hammerwerk, dem Schmieden, wenn nicht unterschlagen, dann minde-
stens betrichtlich vermindert. Demgegeniiber steht fest — und dies vermerkten
schon zeitgenossische Hiittenpraktiker und -theoretiker —, daB in der Betriebs-
einheit eines Puddel- und Walzwerkes zwei technisch vollig unterschiedliche
Komponenten zusammengefiigt waren: Das handarbeitsméaBige, arbeitsintensi-
ve Frischen und SchweiBen in den Ofen und die kapitalintensive maschinelle
Umformung im Walzwerk, dessen unabdingbares Zubehor bis in die 1840er
Jahre der Hammer oder die Quetsche zum Zangen (Stauchen) der Luppen war.
Die hohere Produktionskapazitdit und insbesondere der Lowenanteil am
Zuwachs der Arbeitsproduktivitit (Produkt pro Arbeiter) war in dieser
Betriebseinheit-maBgebend vom Walzverfahren bestimmt. Dementsprechend
muBten in der Puddelhiitte in Couillet (Puddeléfen, Luppenhammer und
Luppenquetsche sowie Luppenwalzwerk; Endprodukt: Rohschienen, s.g. mil-
bars) 122 Puddler und ihre Hilfsarbeiter auf 36 Arbeiter der Umformung (davon
10 bei dem Hammer bzw. bei der Quetsche und 26 bei den Walzstrecken)
zuarbeiten. D.h. auf einen Arbeiter des Walzwerkes kamen ca. 3,5 Arbeiter der
Puddelofen, und gemessen an dem AusstoB von 9 Monaten kamen in 24
Stunden auf jeden Puddler 0,26 und auf die Schmiede und Walzer 0,87t
Rohschienen (s. Tabelle 9/1. und 2.).

Die tatsdchliche Leistung des Puddelns war also bis in die 1820er Jahre kein
iberzeugender Anreiz, einen Puddelofen in ein Frischwerk einzubauen, auch
wenn die Baukosten mit etwa 2800,— M. (1330,— F1. C.M.)* angesichts des
Einsparens der Kosten fiir einen Blasebalg ertraglich schienen. Was jedoch bis in
die 1820er Jahre die Frischherdexperten vom Puddelofen abschrecken konnte,

4 Die Baukosten eines Puddelofens aus Couillet — Valerius, B. (1845), S. 139.
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waren der Eisen- und der Brennstoffverbrauch bei dem bis dahin noch allgemein
praktizierten Puddeln auf Sandbdden. Der Eisenbrand (Calo, d.h. der Ge-
wichtsverlust des Roheiseneinsatzes) bewegte sich beim Puddeln in GroBbritan-
nien zwischen 25 und 33%; auf 1 Tonne Rohschienen wurden um 1808 noch 3,2
und 1825 1,5 bis 1,7 t Steinkohle verbraucht. Die entsprechenden Werte beim
Herdfrischen lagen beim Calo zwischen 17 und 22% und beim Holzkohlever-
brauch zwischen 1,2 und 2,2 t auf eine Tonne Grobeisen.** Die technischen
Parameter des Puddelns bis in die 1820er Jahre lieBen also keine groBen
Kostenersparnisse erhoffen, und deshalb blieb es vorerst beim Tiifteln mit den
Methoden des Herdfrischens, das schlieBlich bei einigen Hiittenwerken durch
die Einfiihrung des Puddelverfahrens in den 1840er Jahren abgelost worden ist.

Auf die einzelnen Abarten der Frischherdverfahren und ihrer Verbesserung in
extenso einzugehen, wiirde den Rahmen sprengen.** Wir wollen nur einige
wichtigste Merkmale der Bemiihungen um die Optimierung der Frischverfahren
in den 1820er bis 1850er Jahren zusammenfassen. Jede Frischmethode war ein
auf Erfahrungen vieler Generationen aufgebautes Verfahren, bei dem die
Vorrichtung (der Frischherd) und die Arbeitsvorgénge der regional vorherr-
schenden Qualitit des Roheisens und dem angestrebten Produkt angepalt
waren. Der Frischer war der hochstqualifizierte Arbeiter des Hiittenbetriebes,
der mit seiner in der Praxis angeeigneten Erfahrung nur aufgrund optischer und
sensitiver Wahrnehmungen den ProzeB unter hoher kdrperlicher Anstrengung
steuerte. Die MeBwerte der Qualitit und Okonomie des Frischprozesses waren
die Qualitdt des Produktes, der Abbrand an Eisen und der Verbrauch an
Holzkohle. Um letzteres kiimmerte man sich bis in die zweite Halfte des 18.
Jahrhunderts wenig. Seit dem Ende des 18. Jahrhunderts stand im Vordergrund
aller Bemiihungen die Senkung des spezifischen Brennstoffverbrauchs, selbst-
verstandlich bei Beibehaltung der gewohnten Qualitdt und des mindestmogli-
chen Abbrandes. Der Spielraum fiir die Verbesserungen war durch die Qualitét
des Roheisens und durch die Unersetzbarkeit der Holzkohle sowie durch die
Lernféhigkeit der Frischer abgesteckt.

Von den etwa 14 Frischmethoden, die P. Tunner* ausfiihrlich beschrieben
hat, wurden in der Steiermark vier Frischmethoden (steirische Wallonschmiede,
Losch- bzw. Schwallarbeit, Hart- und Weichzerren), in Kérnten iiberwiegend
die sog. Blattlarbeit und in den béhmischen Landern fast ausschlieBlich das sog.
bohmische Anlaufschmieden angewendet. Trotz der Vielfalt regionaler Metho-

4 Die Daten fiir die Puddelofen berechnet aus Beck, L. (1899), Bd. 4, S. 118, 322;
Scrivenor, H. (1854), S. 253; Birch, A. (1967), S. 37, 42. Fiir die Frischherdverfahren s.
Paulinyi, A. (1974), S. 169; Tunner, P. (1839), S. 8; Krulis, 1. (1974), S. 62-75.

45 Dazu vor allem Tunner, P. (1839, 1858); Paulinyi, A. (1974); Késtler, H. J. (1978); fiir
die bohmischen Lénder Krulis, 1. (1974); Kreps, M. (1972).

46 Tunner, P. (1839) und ausfiihrlicher Ders. (1858). Die Abarten der Frischmethoden
kann man jedoch beliebig vermehren, in Handbiichern der Hiittenkunde sprach man
meistens von 17, die Franzosen fiigten noch weitere 4 hinzu — vgl. Valerius (1845),
S. 466fT.
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den bestand der prinzipielle Unterschied darin, daB fiir das Frischen einer
Roheisensorte schon das einmalige Niederschmelzen ausreichte, bei anderen
Sorten jedoch das Produkt nach dem ersten Durchgang noch nicht vollstindig
gefrischt war und die Prozedur zum zweiten oder auch zum dritten Mal
wiederholt werden muBte. Das zentrale Merkmal der Verbesserungen des
Herdfrischens war eine Optimierung der Brennstoffékonomie bei Beibehaltung
der traditionellen Frischmethode, ein ProzeB, der schon Ende des 18. Jahrhun-
derts begann, seinen Schwerpunkt jedoch in den 1830er und 1840er Jahren hatte.
Das wichtigste Mittel war die Verwertung der bis dahin ungeniitzt entweichen-
den Abwiarme der Frischfeuer. Zum einen wurden die Frischherde iiberwolbt,
zum anderen die Abwarme der Frischfeuer zum Vorwidrmen des Roheisens
und/oder zur Erhitzung der Geblaseluft verwendet. Das Frischen mit erhitzter
Geblaseluft ist schon vor der Gichtgasnutzung im Hochofenbetrieb erprobt
worden, verbreitet hat es sich allerdings erst unter dem Einflu8 der Erfolge des
HeiBluftblasens bei Hochofen.

Die zweite Gruppe der Verbesserungen war die Ubernahme einer regional-
fremden, in anderen Hiittenzentren bewahrten Methode des Herdfrischens. Sie
wurde seltener angewendet, obwohl sich seit den 1820er Jahren iiber das stindig
zunehmende Fachschrifttum das Wissen iiber anderswo praktizierte Methoden
viel schneller verbreitete als im 18. Jahrhundert. Zwar griff man unter dem
Druck der steigenden Holzkohlepreise sehr leicht zu einem erhebliche Brenn-
stoffeinsparungen versprechenden Verfahren, wegen der Qualitdtsunterschiede
des Roheisens erfiillten sich jedoch die Erwartuﬁgen meistens nur zum Teil,
manchmals iiberhaupt nicht oder erst nach der miihsamen Anpassung des
Verfahrens an die eigenen Roheisenqualititen und nach der im Regelfall nicht
minder miihsamen Umschulung der Frischer auf die neuen Arbeitsinhalte. Eines
dieser transferierten Verfahren war die sog. méthode comtoise, auch Franche-
Comté bzw. hochburgundische Methode oder franzosische Kleinfrischerei
genannt.*’ Sie hat sich hauptsdchlich in den béhmischen Léndern bewdhrt, wo
sie im mahrischen Zoptau (Sobotin) 1839 durch franzoésische Arbeiter einge-
fiihrt worden ist. Die wesentlichsten Merkmale dieser Methode waren die
Bauweise des Herdes, kleine Einsdtze von Roheisen, eine sehr hohe Arbeitsin-
tensitdt des Frischers und eine kiirzere Frischzeit: eine Charge von 70 bis 80 kg
wurde in 90 bis 135 Minuten verarbeitet, und der Holzkohleaufwand betrug nur
etwa 110 bis 130 kg auf 100 kg Produkt.*® Ein weiteres Merkmal war das

47 In Kirnten wurde 1839 in Frantschach eine Abart dieses Verfahrens, die deutsche
oder schwibische Kleinfrischerei und 1853 in Feistritz (von Egger) die im Prinzip
identische siidwalisische oder Lancashire-Methode eingefiihrt. Letzteres mit Hilfe eines
Meisters und zweier Frischer aus Westfalen — Rossiwal, J. (1856), S. 125; Kostler, H. J.
(1978). Mit der Kleinfrischerei ist es gelungen, den Holzkohlenverbrauch fiir 100 kg
Frischeisen von 290 auf 128 kg zu senken.

4 Die Anlage nannte man franzésische Hiitte und es steht fest, daB es um Comté-Herde
und um die Kleinfrischerei ging — vgl. Beck, L. (1899), S. 744; Tunner, P. (1858), Bd. 2,
S. 262; d’Elvert, Ch. (1866), S. 397. d’Elvert ist jedoch ein Druckfehler unterlaufen: er
schrieb von 11 Frischfeuern in Zoéptau (Sobotin), von denen neun mit groBem Aufwand
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Uberwolben der Herde und das Vorwirmen des Roheiseneinsatzes. Anderswo
klappte die Methode aber nicht: als man sie aufgrund der méahrischen Erfolge
nach Rohnitz (Slowakei) zu verpflanzen versuchte, sprach man zwar von Comté
Herden, meinte damit jedoch nur die Uberwélbung des Rohnitzer Herdes und
das Vorwirmen des Roheisens; die eigentliche Kleinfrischmethode hat sich nicht
bewdhrt und wurde verworfen.*

Das wichtigste Ziel dieser Bemithungen, die Senkung des Holzkohlenverbrau-
ches beim Frischen, wurde in dem oder jenem Ausma@ iiberall erreicht. Der Weg
dazu fiihrte iiber die Rationalisierung des Warmehaushaltes durch Nutzung der
Abwirme der Frischfeuer, und dieses Prinzip kann man sicherlich nicht als
Ubernahme einer britischen Technik bezeichnen. Interregionale Vergleiche der
Brennstoffeinsparung, die von der Qualitdt des Roheisens und der dieser
entsprechenden Frischmethode abhéngig waren, sind wenig sinnvoll. Dort, wo
Datenreihen aus demselben Betrieb mit denselben Roheisensorten und Frisch-
methoden vorhanden sind, bestétigten sie den Effekt der Brennstoffeinsparung
sowie die Tatsache, daB der AusstoB nur geringfiigig erhoht werden konnte und
iber maximal 1,1 bis 1,2 Tonnen Grobeisen pro Tag selten hinausgekommen ist.

Ein Weg zur Produktion von Frischeisen in groBeren Chargen waren die
Verbesserungsinnovationen der Herdfrischverfahren nicht. Als die Puddelme-
thoden mit Steinkohle sowie die Bauweise der Ofen zwischen 1820 und 1830
ausgereift waren und pro Ofen reale Tagesleistungen zwischen zwei bis drei
Tonnen erreicht werden konnten, erhohte sich auch in den Herdfrischregionen
das Interesse an der Einfiihrung des Puddelns. Der entscheidende 6konomische
Anreiz waren die Eisenbahnbauprojekte, deren Realisierung eine Nachfrage fiir
Hiittenprodukte solcher Art und Quantitdt in Aussicht stellte, die mit der
traditionellen Technik des Herdfrischens und Schmiedens nicht zu befriedigen
gewesen ware.

Damit ist schon angedeutet, daB sowohl die Ubernahme wie auch die
Diffusion des Puddelverfahrens mit dem Bedarf der Eisenbahnen an Schienen
verbunden war. Dies gilt sowohl fiir das erste und fiir lange Zeit einzige
Hiittenwerk auf Steinkohlenbasis, fiir Witkowitz, wie auch fiir die Versuche in
den Alpenlindern, das Problem des Puddelverfahrens ohne Steinkohle in den
Griff zu bekommen. Dabei waren die ersten Puddelofen mit Holz- bzw.
Holzkohlenfeuerung (Frantschach, Wolfsberg, Neuberg sowie der erste Puddel-
ofen in den Rohnitzer Eisenwerken in Ungarn) eine Art Pionierleistung und
technischer Probebetrieb, 16sten jedoch das Problem der Brennstoffressourcen
noch nicht. Den Durchbruch in diese Richtung bedeutete erst die Feuerung von
Puddeldfen (und von SchweiBofen) mit minderwertigen, im Hochofenbetrieb

und durch fremde Arbeiter ,,a la Cortoise*, anstatt ,,Comtoise* gebaut worden seien. Da
nun das Puddeln auch als Cortsche Methode bezeichnet wurde, haben zuerst Kreps, M.
(1973), S. 110 und danach Koran, J. (1978), S. 212 aus den 9 Frischherden 9 Puddelofen
gemacht und somit den Transfer des Puddelns unzutreffenderweise beschleunigt.

4 Paulinyi, A. (1966), S. 83f.
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nicht verwendbaren Brennstoffen wie Braunkohle oder Torf und schlieBlich die
Feuerung mit Generatorgasen aus diesen Brennstoffen. Die wichtigsten Statio-
nen auf diesem Weg waren die Braunkohlenfeuerung in Pravali (Kérnten, heute
Jugoslawien) 1841, die Torffeuerung in Rottenmann (Steiermark) 1841 und die
aufgrund der von v. Scheuchenstuel in Jenbach (Tirol), Werfen (Salzburg) und
Neuberg (Steiermark) durchgefiihrten Versuche mit Gaserzeugung aus Holz-
kohlen- bzw. Braunkohlenldsche eingefiihrte Gasfeuerung eines Puddel- und
SchweiBofens 1843 in dem von Friedau’schen Hiittenwerk in Walchen bei
Mautern (Steiermark). Durch diese und noch folgende Verbesserungsinnovatio-
nen konnten die Braunkohlen- und die Torflagerstétten der Alpenldnder fiir den
Frischbetrieb mit dem Puddelverfahren voll ausgeniitzt werden.*°

Bei diesen technischen Entwicklungen, die fiir die Ubernahme des Puddelver-
fahrens die wichtigste Voraussetzung geschaffen haben, ndmlich die Nutzungs-
moglichkeit verfiigbarer Ressourcen, waren britische, belgische oder westdeut-
sche Erfahrungen mit dem Steinkohlenpuddeln von keinem Nutzen, und
deshalb fiihrten die Erfahrungsreisen aus Osterreich mehr nach Wiirttemberg
und Frankreich. Das zentrale Problem war die konstruktive Losung des
Puddelofens und seine Anpassung an die verfiigbaren Energietrager, und als
man dies gelost hatte und im Puddelofen die notwendigen Temperaturen
herrschten, gab es mit dem Puddeln selbst offensichtlich keine Probleme.

Letzteres steht, mindestens auf den ersten Blick, im Widerspruch zu den
allgemeinen Erfahrungen sowohl bei der Einfithrung des Puddelns in GroBbri-
tannien wie auch beim Transfer des klassischen Steinkohlen-Puddelverfahrens
auf dem Kontinent.? Was den Transfer betrifft, wird das Heranziehen
englischer bzw. spiter belgischer Hiittentechniker und Facharbeiter-Puddler
dadurch begriindet, daB die Schwierigkeiten gleichermaen im Bau eines
Puddelofens und im Erlernen der Arbeitsinhalte beim Puddeln selbst gelegen
haben. Das erste trifft sicherlich iiberall zu, wo man mit Steinkohle gepuddelt
hat. Auf dem Gebiet der Nutzung der Kohle fiir metallurgische Feuerungen
hatten weder deutsche noch osterreichische Hiittenleute Erfahrungen. Hier lag
die Stérke britischer und spéiter belgischer Experten, die wuBten, wie ein Ofen
gebaut werden muB, um die erforderlichen Temperaturen erreichen zu konnen.
Aber auch sie hatten ihre Not beim Transfer, und zwar hauptséchlich deshalb,
weil sie den Bau des Ofens der lokalen Steinkohle und die Puddelmethode dem
lokalen Roheisen anpassen muBten. Obwohl in den 1830er und 1840er Jahren
schon eine Fiille von gedruckten Informationen sowohl iiber die Bauweise von
Ofen wie auch die Arbeitsginge beim Puddeln vorlagen, die man ohne
Schwierigkeiten vor Ort in GroBbritannien, Belgien oder auch Deutschland
iiberpriifen konnte, holte man sich beim Einfiihren des Steinkohlen-Puddelns
doch noch Fachkrifte aus GroBbritannien. Dies war der Fall auch in den
bohmischen Landern, wo in Witkowitz 1830, in Althiitte (Stara Hut bei Dobris)

50 5. FuBnote 34, sowie Paulinyi, A. (1987), S. 70-96.
St Vgl. Fremdling, R. (1983, 1984).

6 Schriften d. Vereins f. Socialpolitik 192
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1840 bis 1843 und in Obesnitz (Obesnice) englische Experten zu Werke waren. 52
Zum Erfolg verhalf dies nur in Witkowitz, in den anderen zwei Fillen endeten
die Versuche mit einem Fehlschlag. Beim Puddeln des fiir GieBereizwecke
erblasenen grauen Holzkohlenroheisens mit der lokalen Steinkohle kamen die
englischen Fachleute ebensowenig zu befriedigenden Ergebnissen wie die
einheimischen.

Was das Erlernen der Arbeitsinhalte des Puddelns betrifft, wurde die
Notwendigkeit, englische oder belgische Facharbeiter quasi als Instruktoren
heranzuziehen, von Region zu Region wohl sehr unterschiedlich eingeschétzt.
Das Argument, das Puddeln selbst sei auBerordentlich schwer zu erlernen
gewesen, trifft sicherlich nicht fiir die Herdfrischer im allgemeinen zu. Man sollte
ndmlich nicht iibersehen, daB beide Verfahren im wesentlichen manuell
gesteuerte Oxydationsprozesse waren, und die Arbeitsinhalte des Puddlers und
des Frischers waren sehr dhnlich, ja im Prinzip identisch. Nur wurde beim
Puddeln das Roheisen getrennt von der Kohle auf einem Herd eingeschmolzen
und bearbeitet, und beim Herdfrischen lag es in einem Haufen Holzkohle. In
beiden Fillen geht es aber um die Steuerung des Oxydationsprozesses aufgrund
optischer und sensitiver Wahrnehmungen des Arbeiters iiber den Zustand der
eingeschmolzenen Eisenmasse, und in beiden Fillen war somit die Befdhigung
zur Ausiibung dieser Arbeitsinhalte nur durch learning by doing zu gewinnen.
Die physische Anstrengung ist beim Puddeln schon wegen der groBeren Masse
des Eisens und der kiirzeren Zeit, in der der Arbeiter den Umwandlungsproze3
ausfiihren muBte, zweifelsohne hoher gewesen. Von den fiir die Steuerung des
Prozesses notwendigen Fachkenntnissen her waren jedoch die Erfahrungen des
Herdfrischers auch beim Puddeln anwendbar, und wenn es stimmt, daB fiir die
Verbreitung des Puddelns in GroB8britannien das gro8te Hindernis der Mangel
an Puddlern gewesen ist, dann mag dies daran gelegen haben, daB wegen des
langanhaltenden Riickgangs des Eisenfrischens in GroBbritannien im 18.
Jahrhundert Eisenfrischer auch schon Seltenheitswert hatten. Jedenfalls fehlt es
im 19. Jahrhundert nicht an Stimmen von Experten des Puddel- und Walzbetrie-
bes, die die Tétigkeit beim Herdfrischen als das auf Erfahrung im Umgang mit
dem Eisen anspruchsvollere betrachteten. ,,Das Verfrischen des Roheisens in
Puddelofen® — schrieb Valerius — ,,ist ein weit einfacherer und vollkommene-
rer ProzeB als der in den Frischfeuern. Das Metall ist in den Ofen nur mit den
Agentien des Frischens in Berithrung, der Puddler hat das Eisen stets unter
seinen Augen und kann allen Verdnderungen folgen, welche das rohe Metall in
den verschiedenen Perioden seiner Reinigung erleidet, und die Arbeit ist so
einfach, daB man sie nicht allein in kurzer Zeit begreifen und so geiibt darin
werden kann, um sie vollkommen gut auszufiihren, sondern daB man auch
neuerlich die Maschinen zum Ersatz der Handarbeit des Puddlers vorgeschlagen
hat. In den Frischfeuern dagegen ist das Metall in dem Brennmaterial
verborgen, der Frischer kann sich von dem Gange des Frischens oft nur dadurch

52 Myska, M. (1960), S. 38 ft.; Kreps, M. (1972), S. 65ft., 110; Koran, J. (1978), S. 2091f.
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iiberzeugen, daB er das Eisen mit seiner Brechstange untersucht, und es bedarf
einer langen Ubung, um ein guter Herdfrischer zu werden.*53

Auch wenn die Betonung der leichten Erlernbarkeit des Puddelns eher einem
Zweckoptimismus als den Realitdten entspricht, gibt es keinen Grund, daran zu
zweifeln, daB gute Frischer das Puddeln des ihnen wohlvertrauten Roheisens
sehr schnell in den Griff bekommen konnten. Obwohl man sich mit der Hilfe
ausldndischer Experten gern geriihmt hat, gibt es aus den Alpenldndern keine
Nachricht iiber die Einweisung der Puddler durch fremde Fachkrifte. Im
Gegenteil, im Zusammenhang mit dem Puddel- und Walzwerk in Neuberg wird
betont, daB es gelungen sei, ,auch die tauglichen Arbeiter fiir die neuen
Betriebszweige am Werke selbst zu bilden, was ohne Hilfe von Ausldndern
geschah“. Andere Puddel- und Walzwerke niitzten dann Neuberg als Schulungs-
stitte und schickten meistens ihre besten Frischer und Hammerschmiede nach
Neuberg zur ,,Umschulung®. Zwischen 1838 und 1845 wurden dort 30 Arbeiter
aus 12 Hiittenwerken der Monarchie zu Puddlern und Walzern ausgebildet.*
Offensichtlich konnten die iiber sehr gute Hiittentechniker verfiigenden staatli-
chen Eisenhiitten das Anlernen der Puddler vorerst selbst durchfiihren und dann
bei der Diffusion des Puddelverfahrens mit minderwertigen Brennstoffen die
technische Expertise iibernehmen.

Die Teilmodernisierung der Roheisenumwandlung in Frischeisen bestand
zum einen in der Rationalisierung traditioneller Frischherdverfahren und zum
anderen in der Einfiihrung des Puddelverfahrens. Im Frischherdverfahren
konzentrierte man sich auf die Reduktion des Brennstoffverbrauchs durch die
Optimierung des Wérmehaushaltes, wobei meistens die regionalen Verfahren
beibehalten und nur selten durch regionalfremde Methoden ersetzt wurden. Die
Ubernahme des Puddelverfahrens erst seit den 1830er Jahren wurde durch zwei
Faktoren verursacht. Erstens waren die technischen Parameter des Puddelbe-
triebes bis in die 1820er Jahre dem Herdfrischen noch nicht so tiberlegen, daB
man die fiir die Ubernahme notwendigen technischen Entwicklungen und
Investitionen fiir rentabel gehalten hitte. Zweitens konnte bei der gegebenen
Nachfrage, ihrer Struktur und Menge die Versorgung der Himmer und kleinen
Walzwerke noch aus Frischherden gesichert werden. Dies dnderte sich mit den
Erwartungen auf die Aufnahme der Schienenproduktion: das Planen von
Schienenwalzwerken zwang zum Einfiithren des Puddelverfahrens. In Steinkoh-
leregionen geschah dies mit Hilfe britischer Experten, in Regionen, die auf Holz-,
Braunkohle oder Torf angewiesen waren, durch eigene technische Entwicklun-
gen. Dabei erwiesen sich die rohstoffbedingten Probleme (Qualitdt der Stein-
kohle und des Roheisens) in den béhmischen Lindern als ein mindestens so
starkes Hindernis wie der Mangel an Steinkohle in den Alpenldandern. Nach der
Losung des Problems der Feuerung von Puddeléfen mit minderwertigen

53 Valerius, B. (1845), S. 519.
5% Rossiwal, J. (1860), S. 6.

6*
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Brennstoffen hatten jedoch die Alpenlinder mit dem Puddeln dank ihrer
Fachkrifte und der Roheisenqualitét keine groBeren Schwierigkeiten.

Einfiihrung des Walzverfahrens

Bei der Analyse der Kapazitits- und Leistungsprobleme des Puddelverfah-
rens haben wir darauf hingewiesen, daB das Walzverfahren jenes Element der
englischen Methode der Stabeisenerzeugung gewesen ist, das den hochsten
Anteil an dem gegeniiber dem Herdfrischen und Schmieden betrichtlichen
Produktivitidtszuwachs hatte. Obwohl der Kapitalaufwand fiir einen Puddel-
ofen wesentlich niedriger war als jener fiir ein Walzwerk, hat man in beiden
unseren Regionen, von denen die bohmischen Lédnder auch iiber Steinkohle
verfiigten, zuerst das Walzverfahren in eine ansonsten unveranderte technische
Basis und GroBenordnung der Hiittenbetriebe ohne das Puddelverfahren
eingefiigt. Erst als das Walzverfahren iiber die Produktion traditioneller
Produkte hinaus fiir die vom Eisenbahnbau nachgefragten Walzprodukte
eingesetzt werden sollte, beschleunigte sich auch das Verbreiten des Puddelver-
fahrens.

Dies ist mit den schon erdrterten Problemen der Adaption des Puddelofens
fiir minderwertige Brennstoffe allein nicht zu erkldren. Offensichtlich erwarte-
ten Hiittenbesitzer vom Walzverfahren gewisse Vorteile, die sich aus einem
Vergleich der Technik der zwei z. T. komplementéren und z. T. konkurrierenden
Umformverfahren des Schmiedens und Walzens ableiten lassen. Deshalb wollen
wir zuerst die wesentlichen technischen Merkmale beider Verfahren darstellen.

Die verschiedenen Arten der durch Wasserrader angetriebenen Hammerwer-
ke — sie unterschieden sich sowohl im Gewicht des Hammers wie auch in der
Hubhohe und Schlagzahl — waren ein Gerédt zum Schmieden. Mit ihm und
einigen Hilfswerkzeugen (z. B. Gesenke, Locher usw.) konnte man wie auch mit
dem Handhammer das Eisen stauchen, strecken, breiten, lochen, biegen und
schroten. Diese Vielseitigkeit des Schmiedeverfahrens ist jedoch in beiden Féllen
(Hammerwerk oder Handhammer) in entscheidendem MaBe von der Fahigkeit
des Menschen, des Schmiedes getragen. Gegeniiber dem Handhammer hat das
Hammerwerk den Vorteil, dal der Hammer dank der Konstruktion nur in einer
vorgegebenen Bahn sich bewegen kann, mit einer vom Menschen nicht
aufzubringenden Kraft, RegelmaBigkeit und Genauigkeit immer auf dieselbe
Stelle fallt. Ob das zu schmiedende Eisen (das Werkstiick) auf dem AmboB den
Schlag immer auf die fiir den Zweck des Umformens erforderliche Stelle erhalt,
ist nicht mehr vom Hammerwerk abhéngig, sondern von dem Schmied, der das
Werkstiick festhilt und fiihrt. Deshalb ist das Schmieden mit dem Hammerwerk
keine maschinelle Umformung. Das Ergebnis des Umformungsprozesses ist
maBgebend bestimmt von den Fertigkeiten, vom Koénnen und von der
Qualifikation des Schmiedes.
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Ein wesentliches Merkmal dieser Umformungstechnik ist, daB die formveran-
dernde Wirkung des Hammers, der Druck auf das Werkstiick intermittierend
(Schlag-Hub-Schlag) stattfindet. Dies verldngert den UmformungsprozeB, und
weil die optimale Schmiedbarkeit bei gewissen Temperaturen liegt, muB das
Werkstiick mehrmals ausgeheizt werden, wodurch der Materialaufwand
(Brennstoff und Eisenabbrand) steigt. Diese Auswirkungen potenzieren sich,
wenn nicht das dem Endprodukt technisch angepaBte Gerit verwendet wurde,
z.B. diinne Eisenstibe fiir die Nagelerzeugung (Zaineisen) unter einem Grob-
hammer mit niedriger Schlagzahl geschmiedet wurden. D.h., daB bei einer
gegebenen GroBenordnung des AusstoBes durch eine Spezialisierung der Geréte
(Grob-, Streck- und Zainhammer) eine Steigerung der Produktivitdt aller
Produktionsfaktoren erreicht werden konnte. Wenn wir hier von Spezialferti-
gungen wie das Sensen- oder Ankerschmieden absehen, beschriankten sich die
Produkte des Hammerwerkes auf simple Formen von Vierkant- oder Rundeisen
bzw. Blech. Die GroBe der Produkte war sowohl durch die Technik und die
Raumverhéltnisse wie auch durch die physischen Kréfte der Menschen, die den
Werkstoff festhalten und bewegen konnen muBlten, beschrénkt.

Insgesamt war das Schmieden im Hammerwerk ein Umformungsverfahren,
das angesichts der Vielseitigkeit, der Investitionskosten und der Kapazitit
einem Markt angemessen war, auf dem eine Vielfalt von Produkten in kleineren
Mengen nachgefragt worden ist.>5 Deshalb konnte z. B. auch das Einfiihren des
Puddelverfahrens bei Beibehaltung des Umformens durch Schmieden eine
durchaus rationale Anpassung an die Knappheit von Ressourcen bei unverdn-
derter Nachfragestruktur gewesen sein.

Das wesentlichste technische Merkmal der Umformung mit dem Walzverfah-
ren besteht darin, daB die formveridndernde Einwirkung auf den Werkstoff
durch den Druck zweier in Gegenrichtung rotierender Walzen ausgeiibt wird.
Nach dem Einfiihren des Walzgutes zwischen die Walzen findet die Umformung
durch die Walzen selbsttitig statt. Die Form und die Qualitdt des durch das
Walzverfahren erzeugten Produktes und die Geschwindigkeit, mit welcher
produziert wird, ist bei gegebener Qualitat des Werkstiickes bestimmt durch die
konstruktive Losung und fertigungstechnische Umsetzung der Walzstrecke. Die
wichtigsten Bestandteile der Walzstrecke sind die Walzgeriiste mit je zwei (spater
auch drei) Walzen; sie sind Arbeitsmaschinen der Umformung, und das

55 Tunner, P. (1839D), S. 8 betonte: ,,So entschieden vorteilhaft ein Walzwerk zur
Erzeugung von Streckeisen im GroBen gegen einen Streckhammer erscheint, so kann doch
dieser Vorteil nicht nur durch unzuldngliche Beschéftigung, sondern auch durch den
bestidndigen Wechsel der zu fertigenden Ware sehr verringert oder gar negativ werden...
Denn mit einem und demselben Hammerzeuge kann man sehr verschiedene Sorten von
Stabeisen darstellen, beim Gebrauche von Kaliberwalzen ist man mit den Warensorten
aber an die Form und GroBe der Kaliber gebunden. .. Dieser Umstand beweist nur, daB
der Streckhammer fiir einen Kleinschmied zweckméBiger sei als Streckwalzen, daB aber
letztere das eigentliche Mittel zur fabrikméBigen Betreibung der Stabeisenerzeugung
ist...*
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Walzverfahren ist vom technischen Prinzip her eine Art der maschinellen
Umformung. Die Arbeitsinhalte der Walzer bestanden bei dem Stand der
Walztechnik bis in die 1850er Jahre in der mehrmals zu wiederholenden,
repetitiven Zufiihrung und Abnahme des Walzgutes, d. h. in der Bedienung der
Maschine. Dem Walzmeister oblag die Uberwachung der Reihenfolge der
Arbeitsschritte und die auf optischer Wahrnehmung fuBende Beurteilung des
vorhandenen Hitzegrades des Walzgutes. Der physische Kraftaufwand und die
Konzentration des Walzarbeiters waren angesichts der groBeren AusmaBe der
Walzprodukte, der hdheren Geschwindigkeit des Verfahrens und damit auch der
groBeren Masse des zu bewegenden Walzgutes mindestens so hoch wie beim
Schmieden. Die Qualifikation des Walzmeisters und die Erfahrung aller Walzer
konnten bei diesem Verfahren nur verhindern, Ausschu3 oder ein Panne zu
produzieren, die Form und Qualitit des Produktes bestimmten die
Walzstrecken. 5

Die umformende Wirkung bei dem Walzverfahren und ihre Geschwindigkeit
ist die Resultante aus dem Druck (dem Gewicht), der Fliche und der
Umlaufgeschwindigkeit der Walzen. Das Walzgut ist bei jedem Durchgang
durch die Walzen linger der umformenden Wirkung ausgesetzt als beim
Schmieden, der UmformungsprozeB ist schneller. Deshalb sind fiir die Umfor-
mung derselben Masse an Walzgut zu vergleichbaren Formen weniger Hitzen als
beim Schmieden notwendig. Das bedeutet einen niedrigeren Brennstoffaufwand
und weniger Eisenabbrand.

Bei dem gegebenen Stand der Technik des Walzverfahrens konnte man durch
das Walzen das Walzgut nur strecken oder breiten, d.h. den Querschnitt
zugunsten der Linge verringern. Welche Form das Walzprodukt bekam, war
von der Gestaltung der Flache der Arbeitswalzen abhéngig. Die Grundformen
waren glatte Walzen (fiir Blech oder Platinen), Staffel- oder Stufenwalzen (fiir
Flachstibe) oder kalibrierte Walzen (fiir verschiedene geometrische Formen des
Querschnittes). Eine spezielle Abart des Walzverfahrens, dafiir aber eine der
iltesten im Eisenhiittenwesen, waren Schneidewalzen (slitting-mill). Sie dienten
zum Walzen und Schneiden von Flacheisen auf schmale Eisenstibe, z. B. fiir die
Nagelerzeugung. Das hochste Entfaltungspotential hatten die kalibrierten
Walzen. Bis in die 1820er Jahre konnte man mit ihnen allerdings nur jene
einfachen Formen von Stabeisen (Rund oder Vierkant) erzeugen wie auch mit
dem Hammerwerk. Im Unterschied zum Hammerwerk, bei dem der Schmied
nur das Gesenk und die Fiihrung des Werkstoffes dnderte, brauchte man beim
Walzverfahren fiir jede Form des Produktes eine gewisse Kalibrierung der

% Die Tatsache, daB es bei der Walzarbeit um eine auf die Qualifikation des Arbeiters
weniger anspruchsvolle Tatigkeit als beim Schmieden ging, haben Hiittentechniker sofort
erkannt: ,Im Walzwerke konnen weit minder geschickte Leute als in den Himmern
verwendet werden, die Lohnungen der Walzwerksarbeiter sind daher auch geringer als
jene der Hammerarbeiter bemessen, und man ist bei einem Walzwerke von den Arbeitern
weit weniger abhingig, als dies bei den Himmern der Fall ist.“ — Gerstner, F. J. (1834),
Bd. 3, S. 565.



Ressourcen — Verfahren — Produkte 87

Walzen. D.h., fiir jede Form des Produktes muBte fiir jedes Geriist ein Paar von
Arbeitswalzen mit der entsprechenden Kalibrierung vorhanden sein. Durch
Fortschritte im Berechnen der Kaliber und in der Technik der Metallbearbei-
tung — das theoretisch Berechnete muBte durch die GuB3technik und/oder die
spanende Metallbearbeitung auf die Walze iibertragen werden — konnte man
jedoch ab den 1820er Jahren Walzprodukte von solchen Querschnitten und
GroBenordnungen erzeugen (Eisenbahnschienen, Winkeleisen), die beim
Schmiedeverfahren nicht im Bereich des technisch Moglichen lagen. Dies war
ein wichtiger Wendepunkt in der Entwicklung des Walzverfahrens und seiner
Verbreitung. Bis ca. 1820 konnte man die herkommlichen Produkte von
Eisenhiitten entweder durch das alte Schmieden oder durch das neue Walzen
erzeugen. Das Walzverfahren war also nur eine Alternative, das Walzwerk, wie
es P. Tunner formulierte, ein Stellvertreter der Hammerwerke. Durch die weitere
Entwicklung des Walzverfahrens konnten jedoch ganz neue Produkte wie die
verschiedenen Formen von Eisenbahnschienen und Profileisen (dies sehr
wichtig fiir den Hochbau, insbesondere fiir den Briickenbau, aber auch
insgesamt fiir den Maschinenbau) einzig und allein nunmehr durch das
Walzverfahren hergestellt werden. Fiir den, der sie produzieren wollte, gab es
keine andere Alternative. S’

Es sei noch betont, daB bis in die 1850er Jahre das Hammerwerk (ab den
1840ern als Dampfhammer) ein immanenter Bestandteil von Walzwerken war.
Dies ist hauptsichlich darin begriindet, daB durch das Schmiedeverfahren die
Moglichkeit des Stauchens (Verkiirzung der Linge bei VergroSerung des
Querschnittes) und insgesamt der hoheren Verdichtung des Eisens gegeben war.
Mit dem sog. Luppenhammer oder mit der Luppenquetsche wurde das Produkt
aus dem Puddelofen fiir das Walzen in der Luppenstrecke vorbereitet. Durch die
Erhohung der Leistungsfahigkeit der Walzstrecke (Erh6hung der Druckkraft)
konnte dann bei der Erzeugung von gingigen Massenprodukten der Walzwerke
auf das Vorschmieden verzichtet werden.

Eine weitere Funktion des Hammerwerkes in kleineren Blech- und Stahlwalz-
werken war die Endbearbeitung des Walzproduktes durch Schmieden mit dem
sog. Planierhammer. Dadurch bekam das Walzeisen auf der Oberfliche das
Aussehen von Schmiedeeisen, womit das Mi3trauen der Kunden gegeniiber dem
Walzprodukt, dem der Ruf schlechter Qualitét anhaftete, iiberwunden werden
sollte. Dies die am meisten verbreitete Version der Begriindung des nachtragli-
chen Schmiedens, und wiirde sie zutreffend sein, so ginge es nur um Tduschung
der Kunden. Offensichtlich war dies aber nur ein Grund. Der andere war die
unzureichende Qualitdt vieler Arbeitswalzen, hauptsichlich in Stabeisenwer-
ken. Sie hatte zur Folge, daB z.B. die Kanten des Stabeisens nicht regelméBig
waren, und diese Fehler wurden durch Schmieden ausgebessert. 8

57 Das Problem der Kalibrierung von Walzen fiir eine Eisgnbahnschjene zu 10sen, ist
erst 1820 J. Birkinshaw gelungen. Einen systematischen Uberblick der technischen
Entwicklung des Walzverfahrens lieferte Bosak, W. (1970), S. 55-117.
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Tabelle 10
Approximative Investitionskosten fiir einen Streckhammer und fiir Walzwerke

Streckhammer Streck- und Walzhiitte
Blechwalzwerk

Lanau/Neuberg  Lanau/Neuberg Couillet/Belgien
Investitionskosten 2100,-M.2 38830,-M.” 240000,- M.9
Zahl der Arbeitspldtze 3(6) 25 183
Kosten pro Arbeitsplatz 700,- M. (350,-) 1554,-M. 1311,-M
Durchschnittliches
Jahreseinkommen
pro Arbeiter 316,-M. 370,-M 436,-M.
Fiir die Investitions-
kosten Jahreseinkommen 6,6 105 550
Durchschnittliche
Jahresproduktion 126t 7159 14300t®
Maximale
Jahresproduktion 140t 1274t -
Produkt pro Arbeiter/Jahr

Durchschnitt 9t 60t
Maximum 47t 106t¥

Investitionskosten pro
Tonne Produkt - Maximum 15,-M. 30,-M. 17,-M.°)

a) Allgemeine Schiatzung von P. Tunner, 1839; nur Hammerwerk mit Wasserrad.

b) Nur fiir 2 Streck- und ein Blechwalzgeriist, 3 Wasserrdder, Bauholz fiir Pilotierung
und 2 Flammofen. )

c) 1 Luppenstrecke, 2 Schienen- bzw. Stabeisenstrecken, 1 Blechwalzwerk, 1 Schneide-
werk, 2 Dampfmaschinen, alles mit Montagematerial und -kosten; ohne Puddel- und
SchweiBofen und Hochbauten.

d) Nur Streckeisen, deshalb nur mit 12 Arbeitern des Streckwalzwerkes gerechnet.

e) Walzleistung, d. h. Fertigprodukte und Halbzeug.

Die Gegeniiberstellung der Technik des Schmiedens und des Walzens, die wir
hier absichtlich unter Ausklammerung der Methode des Eisenfrischens gemacht
haben, deutet an, daB die Ubernahme des Walzverfahrens, des Walzwerkes, nur
als Ersatz fiir das Hammerwerk weder an eine neue Technik des Roheisenfri-
schens noch an die Nachfrage nach neuartigen Hiittenprodukten gebunden war.
Es war technisch moglich, im Herd mit Holzkohle gefrischtes Eisen im

8 Davon zeugt indirekt, daB solche Planier- oder Glatthimmer in der Frithzeit der
Streckwalzwerke um 1800 auch in britischen Walzwerken beniitzt worden sind — vgl.
Svedenstjerna, E. T. (1811), S. 54. In den Osterreichischen Walzwerken der 1840er Jahre
muBten Planierhdmmer hauptséchlich wegen der schlechten Qualitdt der Walzen benutzt
werden. So betonte 1842 P. Tunner, daB alle Walzwerke ,,sind ob Mangel guter Hartwalzen
in die Notwendigkeit versetzt, die gewalzten Stidbe unter Himmern zu planieren, wodurch
die Niitzlichkeit der Walzen-Streckmethode sehr vermindert wird“ — Jahrbuch (1842),
S. 178.
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Walzverfahren zu den géngigen Sorten von Stabeisen oder Blech zu verarbeiten.
Auch auf dieser Stufe war jedoch die Errichtung eines Walzwerkes und sein
Betrieb nicht ohne Probleme. Erstens war es ein Problem der Aufbringung von
Geldkapital fiir die im Vergleich zum Hammerwerk betrdchtlich héheren
Investitionen. Zweitens waren die Errichtung und der Betrieb ein technisches
Problem, worauf wir spéter noch ausfiihrlich zuriickkommen méchten. Drittens
war der Betrieb eines Walzwerkes angesichts sowohl des hoheren Faktoreinsat-
zes und der hoheren Kapazitit an eine hGhere Nachfrage oder, bei gleichbleiben-
der Nachfrage, an groBere Marktanteile gebunden.

Was nun die Hohe der Investitionen (der Geldkapitalanlage in langfristiges
Anlagevermogen) fiir ein Hammerwerk und ein Walzwerk betrifft, ist es kaum
moglich, einwandfrei vergleichbare Daten zu finden. Abgesehen von der
Quellenlage liegt dies schon daran, daf3 einer mehr oder weniger einheitlichen
Mindestausstattung eines Hammerwerkes (ein Hammer, ein Ausheizfeuer, ein
Wasserrad und drei Arbeiter pro Schicht) eine Vielzahl von Walzwerktypen
entgegensteht, die sowohl in der Zahl der Walzgeriiste wie auch in ihrer
GroBenordnung und Qualitit, im Energiebedarf und damit insgesamt auch in
den Anschaffungskosten sehr verschieden ausfallen konnen. Trotz dieser
Bedenken versuchte ich in anliegender Tabelle (Nr. 10), die mir verfiigbaren
Daten iiber Investitionskosten auf einen gemeinsamen Nenner gebracht neben-
einanderzustellen, die Anteile der nominalen Kosten sowohl pro Arbeitsplatz
wie auch pro Tonne Jahresleistung (Produkt) zu berechnen und beide GroBen
auf der Basis durchschnittlicher Jahreseinkommen auszudriicken. Dies verdeut-
licht hoffentlich mehr als nur eine Aufzihlung von Investitionskosten ohne
Anhaltspunkte iiber die Zahl der Beschiftigten oder den moglichen AusstoB.
Trotzdem sind diese Daten nur geeignet, die Relationen anzudeuten, und sie sind
nicht einsetzbar als Multiplikator fiir Kalkulationen des Kapitalbedarfes der
Eisenhiitten einer Region oder gar eines Staates (auch wenn es fiir solche
Kalkulationen vorerst noch keine bessere Grundlage gibt).

Zwei Tatsachen sind jedenfalls klar abzulesen. Zum einen (Vergleich der
Investitionen A /Hammerwerk: B/Walzwerk), daB@ die Investitionen fiir die
,,Maschinerie* eines kleinen Walzwerkes mit dem 18fachen eines Streckham-
mers die Kapitalbeschaffungsmoglichkeiten eines Hammermeisters tiberforder-
ten, dies auch dann noch, wenn wir unter Abzug des geschétzten Drittelanteils
der Blechstrecke (bei B/) mit etwa nur 26000 M. rechnen wiirden. Unter dieser
Summe ging es iiberhaupt nicht mehr; zwei Walzgeriiste sind fiir ein Streckwalz-
werk als Mindestausriistung anzusehen. Zum anderen (Vergleich B/ Walzwerk :
C/Schienen- und Stabeisenwerk) wird deutlich, daB beim Einsatz des Walzver-
fahrens fiir neue Produkte, wo also das Walzwerk die einzig mogliche Losung
war, die Investitionen zwar das iliber 6fache eines ,,Stellvertreters des Hammer-
werkes“ ausmachen, jedoch die Investitionen pro Arbeitsplatz wie auch der
Investitionsanteil pro Tonne Produkt (oder Walzwerkleistung) mit zunehmen-
der GroBenordnung des Walzbetriebes eine abnehmende Tendenz zeigen. Dies
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ist, bei aller gebotenen Vorsicht — die Menge und Qualitét der Datenbasis ist
alles andere als hieb- und stichfest — im Einklang mit dem Charakter des
Walzverfahrens als ausgesprochen groBbetrieblicher Methode der Umformung.

Die Investitionen fiir ein Walzwerk stiegen nicht nur mit der Zahl der
Walzgeriiste, sondern auch mit dem Sortiment der Produkte. Dies betrifft
hauptsichlich die Stabeisenerzeugung, weil, wie schon erwidhnt, mit einem
Walzenpaar gewisser Kalibrierung nur eine Querschnittform gewalzt werden
konnte und fiir andere Querschnittformen das Walzgeriist mit einem anderen
Walzenpaar umgeriistet werden muBte. Aus dieser Sicht konnte man also die
Investitionen fiir die Errichtung eines Walzwerkes anstelle eines Hammerwerkes
bei gleichbleibendem Sortiment dort am niedrigsten halten, wo auch mit dem
Schmieden nur ein Produkt hergestellt wurde. Beim Walzen eines Produktes
reichte die minimale Zahl an Arbeitswalzen aus. Dieses ,,Einheitsprodukt® war
das Blech, das auch beim Schmiedeverfahren in dafiir spezialisierten Blechham-
merwerken erzeugt wurde. Der Ubergang zur Walztechnik schien hier nicht nur

- mit den niedrigsten Investitionen durchzufiihren zu sein, sondern versprach
angesichts des duferst arbeitsintensiven und langsamen Fertigungsganges des
Schmiedens von Blechen auch fertigungskostensenkende Wirkungen iiber
Einsparungen beim Rohstoff- und Arbeitsaufwand. Dies war vermutlich einer
der Griinde, warum das Walzverfahren — von Schneidewalzen abgesehen —
nicht nur im Bereich der Habsburgermonarchie, sondern auch in Belgien,
Deutschland und Frankreich zuerst in der Blecherzeugung iibernommen
worden ist. Der andere Grund ist die Tatsache, daB gegen Ende des 18.
Jahrhunderts, als dieser Transfer begann, das Blechwalzen im Gegensatz zu dem
auch in England noch in den Kinderschuhen steckenden Stabeisenwalzen ein
ausgereiftes Verfahren war.

Wie hoch die Investitionskosten fiir diese Blechwalzwerke waren, die nach der
Erstgriindung von Eggers in Lippitzbach in Kérnten 1793 nach betréchtlicher
Pause erst iiberwiegend zwischen 1820 und 1840, mit dem Schwerpunkt in den
Bohmischen Léndern, gegriindet worden sind, wissen wir nicht. Mit einer
Mindestausstattung von zwei Walzgeriisten kalkuliert, diirften sie kaum unter
der oben genannten Summe von etwa 26000 M. gelegen haben. Wie hoch diese
Summe immer war, offensichtlich konnte sie nicht von den Hammermeistern
aufgebracht werden. Das erste Blechwalzwerk begriindeten die Eggers in
Kairnten; andere in Ober- oder Niederosterreich entstandene Blechwalzwerke
sind z.T. durch das Aufkaufen ehemaliger Frisch- und Streckhdmmer durch
Handelsunternehmer begriindet worden. In den Bohmischen Landern, wo von
den bis etwa 1839 gegriindeten 14 Walzwerken 12 reine Blechwalzwerke waren,
stammte das Kapital in 9 Féllen aus Familien des bé6hmischen Hochadels;
Hammermeister sind ebenfalls nicht vertreten. Im Konigreich Ungarn schlieB3-
lich griindeten das erste Blechwalzwerk die staatlichen Eisenwerke in Rohnitz
und das erste groBere Stabeisen- und Blechwalzwerk in den 1830er Jahren der
Fiirst Kohary-Coburg.*
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Dem Einfiihren des Walzverfahrens fiir die Blecherzeugung, fiir das seit den
1820ern der Anreiz die steigende Nachfrage u.a. des Maschinenbaus fiir
Kesselblech gewesen ist, folgten Stabeisenwerke erst mit betrachtlichem Zeitab-
stand. Zu verzeichnen ist hier ein time-lag von gut 30 Jahren, wenn wir die
Erstgriindung vergleichen (Lippitzbach 1793 und Blansko in Méhren 1823), und
von etwa 20 Jahren, wenn wir die Diffusion beider Typen von Walzwerken
zugrunde legen. Diese Verzogerung mag z. T. auf Behinderungen im Technolo-
gietransfer infolge der napoleonischen Kriege und auf die erwidhnte Krise der
Eisenproduktion zwischen etwa 1815-1820 zuriickzufiihren sein, wesentlicher
scheinen mir drei andere Faktoren:

1. Unternehmer mit den erforderlichen Kapitalressourcen schitzten die Aus-
sichten auf eine Umsatzsteigerung und damit eine rentable Auslastung eines
Walzwerkes bei der zwar steigenden, aber in ihrer Struktur weithin
unverdnderten Nachfrage (Stabeisensorten) noch so gering ein, daB sie
vorerst darauf verzichteten, die mit der Losung vieler sowohl technischer wie
auch betriebs6konomischer Probleme verbundene Innovation vorzuneh-
men. Ob diese Einschitzung richtig oder falsch war, ist nicht eindeutig zu
entscheiden. Einiges deutet jedoch darauf hin, daB bei dieser Zuriickhaltung
auch ein den Hiittenleuten immer wieder angelasteter Konservatismus eine
gewisse Rolle gespielt hat. Z.B. wihlten noch in den 1820er Jahren
kapitalkréftige Unternehmer wie die von Fiirstenbergs lieber die alte,
wohlvertraute Technik des Hammerwerkes und bauten zwecks Steigerung
ihrer Produktion ,,auf die griine Wiese* in Raztoky (Rostock in Bohmen)
eine Streckhammerhiitte mit 8 Hammerwerken und 15 Wasserrddern. Einen
Betrieb also, dessen Kapazitit man in etwa mit einem Walzwerk mit 3
Walzstrecken hitte erreichen konnen.%

2. Auf der anderen Seite paBte das Walzwerk, hauptsichlich in der Steiermark
und in Kérnten, nicht zu der BetriebsgroBe der den Stabeisenmarkt
beliefernden Hammerwerke, und

3. war es noch immer moglich, den AusstoB der Streckhdmmer, die iiberwie-
gend nur in einer Schicht von 12-14 Stunden betrieben worden sind, durch
den Ubergang zum Dauerbetrieb zu erhohen.

Der entscheidende Anreiz fiir Walzwerkgriindungen in der Habsburger
Monarchie kam dann in den 1830er Jahren, und er bestand ebenso wie in
anderen kontinentaleuropdischen Lindern in der Nachfrage nach dem Produkt,
das ausschlieBlich mit der neuen Technik, mit dem Walzverfahren, zu erzeugen

% Zu den Walzwerkgriindungen vgl. Beck, L. (1897), Bd. 3, S. 811; Slokar, J. (1914),
S. 468-487, 620; fiir die Bohmischen Lander die beste Zusammenstellung bei Psota, F.
(1964). Als Meilenstein der Walzwerkentwicklung betrachtet Psota die Griindung der
Blechwalzwerke in Horowitz (Bohmen) und in Blansko (Méhren) im Jahr 1823; vgl.
Koran, J. (1978), S. 224ff. Zur Griindung des Blechwalzwerkes in Rohnitz — Paulinyi, A.
(1966), S. 45f., 66; zu den Griindungen des Koharys — Bidermann, H. 1. (1857), S. 83f.

% Ausfiihrlich beschrieben bei Gerstner, F. J. (1834), Bd. 3, S. 432ff.
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Tabelle 11
Produktion von Eisenbahnschienen in der Habsburgermonarchie 1837-1847

Jahr Insgesamt davon in % Einfuhr Eisenbahnen
Kérnten und

t) Steiermark t) (km)
1837 492 60 330 259
1838 2680 61 2236 281
1839 3474 43 3178 399
1840 4720 72 1082 427
1841 5891 65 250 643
1842 4389 57 - 702
1843 9595 59 - 702
1844 8443 40 1853 796
1845 10 024 46 794 1069
1846 11586 54 984 1370
1847 15534 51 1493 1655

Quellen: Produktion aus Psota (1964), S. 266; Importe und Lange des Eisenbahnnetzes aus
Kupelwieser (1884) S. 373, 391.

war, namlich in der Nachfrage nach Eisenbahnschienen sowie anderen Produk-
ten fiir den Eisenbahnbetrieb (hauptsichlich Radreifen). Wollte man an diesem
neuen Markt teilhaben, kam man um das Walzwerk nicht mehr umhin. Die
Feststellung, daB der wesentlichste Anreiz fiir Walzwerkgriindungen vom
Eisenbahnbedarf ausging, ist sicherlich nichts Neues, auch wenn es iiberra-
schend klingen mag, sie hier fiir Hiittenregionen auszusprechen, die fast
ausschlieBlich Holzkohlen-Roheisen iiberwiegend ohne Steinkohle verarbeite-
ten. In diesem Sinne steht sie im Widerspruch zu Aussagen, hier in der Fassung
von R. Fremdling, daB ,,die Nachfrage der Eisenbahnen im wesentlichen auf
solche Eisenprodukte gerichtet war, die auf der Basis von Koksroheisen erstellt
wurden“.%! Eine solche Formulierung imputiert den Eindruck, als ob fiir die
Erzeugung von Hiittenprodukten fiir den Eisenbahnbau und -betrieb entschei-
dend gewesen wire, mit welchem Brennstoff Roheisen erzeugt wurde.

Demgegeniiber steht fest, daB die unabdingliche Voraussetzung fiir eine
Partizipierung an der Bedarfsdeckung der Eisenbahnen (vom Befestigungsmate-
rial fiir Schienen abgesehen) die Einfiithrung des Walzverfahrens war, mit dem
man aus Holzkohlen-Eisen ebenso recht oder schlecht Schienen produzieren
konnte wie aus dem auf Steinkohlenbasis gefertigten Eisen. Damit soll auf
keinen Fall behauptet werden, daB die Ressourcenbasis in diesem Falle ohne
Bedeutung gewesen wire, sie schlug durch auf die Kosten und limitierte die
Expansion von Schienenwalzwerken auf Holz-, Torf- oder Braunkohlebasis. Es
dauerte keine 20 Jahre, und auch in der Habsburger Monarchie hatten die auf
Steinkohle basierenden Hiittenwerke wie Witkowitz, spiter Kladno, die Eisen-
werke der STEG im Banat (heute Rumaénien) und andere mehr die Schienen-

St Fremdling, R. (1975), S. 81; dhnlich bei Wagenblass, H. (1973), S. 49.
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walzwerke der ersten Stunde in eine AuBenseiterposition verdringt.s? Fiir eine
Ubergangszeit war es jedoch technisch méglich und 6konomisch rational, das
neue Verfahren an die vorhandenen Ressourcen anzupassen und dadurch in den
1840er Jahren die Nachfrage nach Eisenbahnschienen in etwa zu 90% durch
inldndische Produkte (Tabelle 11) abzudecken. Dabei spielte, selbstverstdndlich,
eine mitentscheidende Rolle die iiberwiegend verkehrstechnisch bedingte und

zollpolitisch verstirkte Abgeschlossenhelt des Binnenmarktes der Monarchie
von ausldndischen Anbietern.® Ja, mit einiger Ubertreibung konnte man sagen,

daBl durch die forcierte Produktion von Schienen fir Eisenbahnen, die
schlieBlich in den 1860er Jahren diesen Markt fir auslindische Anbieter
zuginglich gemacht haben, die Schienenwalzwerke auf Holz-, Braunkohle- oder
Torfbasis ihr eigenes Grab schaufelten.

Die Auswirkung der Ubernahme des Walzverfahrens auf die Betriebsdkono-
mie der Hiittenwerke beschriankte sich nicht nur auf die Hohe der notwendigen
Investitionen, des Umlaufvermogens usw. Das Walzverfahren brachte auch
wichtige Koppelungseffekte zur Vorstufe des Umformens, zum Frischen des
Roheisens und zu einigen Sparten der Investitionsgiiterindustrie.

Die Koppelungseffekte auf die Verfahren des Eisenfrischens (der Stahlerzeu-
gung), die das in den Walzstrecken zu verarbeitende Halbzeug (Zaggel,
Grobeisen, Luppen) lieferten, wurden erst bei der Griindung von Schienenwalz-
werken wirksam. So lange man sich der Walzwerke nur als ,,Stellvertreter der
Hammerwerke* bediente, d. h. nur die traditionellen Qualitdten von Blech und
Stabeisensorten produzierte, war es technisch mdglich und betriebs6konomisch
noch rational, das Halbzeug aus Frischherden in mit Holz befeuerten Flamm-
ofen auf Walztemperatur zu bringen. Diese Betriebsvorrichtungen und Verfah-
ren reichten fiir die Halbzeuge kleinen AusmaBes, die in den ersten Walzwerken
verarbeitet wurden, noch aus.

Mit der Aufnahme der Produktion von Eisenbahnschienen wurde es tech-
nisch und betriebsokonomisch zwingend, das Eisenfrischen auf das Puddelver-
fahren umzustellen und fiir die Aufbereitung zum Halbzeug Schwei6fen
einzufithren. Im wesentlichen war dies in der im Vergleich zu den damaligen
Stabeisenwalzwerken betrdchtlich hoheren Kapazitét auch des kleinsten Schie-
nenwalzwerkes begriindet. Zum einen war der noch so gesteigerte Aussto83 pro
Frischherd zu niedrig und die auf einmal, in einer Schmelze, erzeugte Menge an
Frischeisen zu klein, um ein Luppenwalzwerk auszulasten. Zum anderen mufte
fiir das Schienenwalzwerk das Halbzeug, das aus verschiedenen Qualititen von
Rohschienen zusammengestellte Paket, sorgfiltig ausgeschweiBit werden. Ein

62 Die Schienenproduktion haben 1834 Witkowitz in Méahren, Pravali in Kdrnten und
Neuberg in der Steiermark aufgenommen. Es folgten 1840 Zoptau (Sobotin) in Méhren,
Frantschach in Kidrnten und 1848 die Josephi-Hiitte in B6hmen. Vgl. Psota, F. (1964),
S. 265f. und die Tafeln zur Statistik fiir 1847 bzw. 1851.

63 Der bisincl. 1851 giiltige Zollsatz fiir Streckeisen war pro Tonne 107 Fl. = 225 Mark,
ab 1852 65,5 F1. = 131,5M. — und ab 1853 17,86 Fl. = 37,5 M. — s. FuBnote 28.
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Vermehren der Frischherde wire betriebsokonomisch unrentabel sowie arbeits-
organisatorisch kaum zu bewiltigen gewesen und schon an der Versorgung mit
Antriebsenergie gescheitert: Im Unterschied zu Puddeldfen brauchen Frischher-
de Gebldse. Somit entstand beim Transfer der ,englischen Methode der
Stabeisenbereitung” die schon fiir dieses Hiittenwerk typische Einheit von
Puddeln und Walzen erst dann, als mit dem Walzen ein neues Produkt, die
Eisenbahnschiene, hergestellt werden sollte.

Die m.E. bedeutungsvolleren Koppelungseffekte zeitigte die Diffusion der
Walzwerke fiir die einschldgigen Sparten der Investitionsgiiterindustrie. Dazu
eine Vorbemerkung.

Im Zusammenhang mit der Geschichte des modernen Maschinenbaus ist es
ein Gemeinplatz, daB eine der Wurzeln fiir die Entstehung des Schwermaschi-
nenbaus die Eisenhiittenindustrie gewesen ist. Dabei steht vorrangig die
Selbstausstattung von Hochofen- sowie Walzwerken mit Dampfmaschinen,
Zylindergebldsen usw. im Blickpunkt. Nur selten wird aber die Frage gestellt,
wie man diese Produkte gefertigt hat. Dadurch wird die Tatsache vernachlassigt,
daB fiir die Produktion dieser Betriebseinrichtungen die traditionelle Ausstat-
tung der Hiittenwerke mit Technik und Fachkriften nicht ausgereicht hat. Auch
wenn vorerst nur fiir den Eigenbedarf Dampfmaschinen u.a.m. produziert
werden sollten, muBte die neue Technik der Metallbearbeitung eingefiihrt, d. h.
Werkzeugmaschinen und Facharbeiter eingestellt werden. Das eigentliche Ziel
war die Aufrechterhaltung des in Hiittenwerken traditionellen Selbstversor-
gungssystems mit Investitionsgiitern. Die Realisierung dieses Zieles sprengte
jedoch den Rahmen dieses Systems; man konnte alles im Hiittenwerk Benétigte
nur dann erzeugen, wenn man eine Mindestausstattung an Produktionsgiitern
kaufte.

In den Hiittenwerken der Habsburgermonarchie, die trotz vieler partieller
Neuerungen im Hochofen- und Frischbetrieb bis in die 1830er Jahre iiberwie-
gend bei der zwar verbesserten, aber dennoch ,,alten* Technik geblieben sind
(Wasserradantrieb, Kastengeblise, Herdfrischverfahren, Hammerwerk) kam es
zu diesem Bruch mit der Eigenversorgung mit Produktionsmitteln hauptsich-
lich bei der Einfithrung des Walzverfahrens. Fiir den Bau von Puddel6fen und
anderen Arten von Flammofen reichten, die Kenntnis der Konstruktion
vorausgesetzt, noch sowohl das gewohnte Baumaterial (Ziegel, GuBeisenplat-
ten, Stabeisen) wie auch die Fachkrifte der meistens betriebseigenen Zimmer-
leute, Maurer und Schmiede sowie des ortsansédssigen Miihlenbauers.

Die Einfiihrung des Walzverfahrens sprengte diese Selbstversorgungsbasis
z.T. schon bei dem Bau von Blechwalzwerken und definitiv bei dem Errichten
von Schienenwalzwerken aus folgenden Griinden:

1. Auch beim Festhalten am Wasserradantrieb sowie beim Ausweichen auf
Wasserturbinen muBten wegen der beim Walzen auftretenden hoheren
Krifte neue konstruktive Losungen der Kraftiibertragung gefunden wer-
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den. Beim fertigungstechnischen Umsetzen dieser Losungen der Kraftiiber-
tragung muBten dabei zum groBten Teil Eisen und Metall anstatt Holz
verwendet werden.

2. Fir die Herstellung des wichtigsten Bestandteiles der Walzstrecke, der
Walzen, bzw. mindestens fiir einen Teil dieser Walzen muBten neue
Methoden der EisengieBerei (HartguB) angewendet werden.

3. Fiir die Endbearbeitung der neuen und fiir die Wartung der schon im Betrieb
eingesetzten Walzen muBten spanende Werkzeugmaschinen, hauptséchlich
Drehmaschinen, angeschafft werden.

4. Fiir die Endbearbeitung der wichtigsten Hiittenprodukte fiir den Eisenbahn-
bau (Endbearbeitung der Schienen, Radreifen und hauptsdchlich der
Radsitze) muBten ebenfalls Werkzeugmaschinen eingesetzt werden.

Dies bedeutet, daB — auch wenn man sich um die Einfiilhrung von
Dampfmaschinen gedriickt hat — einerseits die Diffusion des Walzverfahrens
einen Anreiz fiir die Modernisierung und Spezialisierung von GieBereien (incl.
ihrer Ausstattung mit modernen Werkzeugmaschinen) darstellte und anderer-
seits der Walzbetrieb einen Zwang zur Einrichtung mechanischer Werkstitten in
den Walzwerken selbst, sowohl fiir die Wartungsarbeiten zur Aufrechterhaltung
des Betriebes wie auch fiir die Endbearbeitung von eigenen Produkten mit sich
brachte. Im ersten Fall konnten die Anforderungen von Walzwerken auf
Ausriistungsgegenstidnde zur Weiterentwicklung von GieBereien zu Unterneh-
mungen des allgemeinen Maschinenbaus fiihren, letzteres erweiterte betricht-
lich den Markt fiir metallbearbeitende Werkzeugmaschinen.

Was die Probleme der Kraftiibertragung betrifft (konstruktive Losung und
Ausfiihrung), versuchte man diese in groBeren Walzwerken durch eigene,
technisch geschulte Hiittenbeamte zu 16sen. Kleinere Unternehmen muBten
wohl auch bei diesen Problemen auf betriebsfremde Fachkrifte ausweichen. In
beiden Fillen kann man annehmen, daB die sachgerechten Losungen erst nach
geraumer Zeit durch trial and error gefunden worden sind, und dieser
LernprozeB hat quasi als Belege groBe Mengen vor den Walzwerken herumlie-
gender gebrochener Walzen und Getriebeteile, meistens Folgen schlechter
Kraftiibertragung, hinterlassen.%*

Der groBte Engpall beim Bau von Walzwerken, und dieser zeigte sich schon
bei dem Einfiihren des Blechwalzens, war die Fertigung von HartguBwalzen.
Ohne hier auf die Probleme des Walzengusses eingehen zu wollen, muB betont
werden, daB nicht alle Arbeitswalzen eines Blech-, Stabeisen- oder Schienen-
walzwerkes HartguBBwalzen sein sollten. Fiir Luppen- und Grobstrecken sowie
fir Walzen mit groBen Kalibern waren im Lehmform- oder spiter im
Formkastenverfahren aus weiBen Roheisen gegossene Walzen ausreichend.
Unbedingt notwendig waren HartguBwalzen fiir Feinstrecken (Schlichtwalzen

64 Tunner, P. (1839b), S. 17.
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beim Blechwalzwerk), d.h. fiir den letzten Walzvorgang, der die genaue Form
und Glitte des Walzproduktes herbeifiihren sollte. HartguBwalzen (Schalen-
hartguB) haben die Eigenschaften, daB die duBere Schicht der Walzenfliche, die
Randzone, weiBl und hart, damit verschleiBresistenter, das Innere der Walze, der
Kern, jedoch grau und weicher, damit aber elastischer ist. Fiir ihre Produktion
waren entscheidend:

1. die Qualitdt des Roheisens (grau oder halbiert) und seine Aufbereitung
durch Umschmelzen, am besten im Flammofen,

2. die Qalitdt und prizise Gestaltung der eisernen GieBform, der Kokille, und
3. das eigentliche GieBverfahren.%s

Einer der entscheidenden Faktoren fiir das Gelingen, die K okille, ist also auch
schon von der prizisen Metallbearbeitung abhidngig. War der GuB der Walze
gelungen, so hatte man erst ein Rohprodukt, das durch die spanende Metallbe-
arbeitung zum Endprodukt bearbeitet werden muBlte. Zwar war das Finden des
geeigneten Rohstoffes und die Durchfithrung des Gusses das schwierigere
Problem, dennoch war das Abdrehen von HartguBwalzen eine Herausforde-
rung fiir die Ausriistung von GieBereien mit Arbeitsmaschinen. Zuerst muBten
die Zapfen der Walze in einer Spitzen-Drehbank abgedreht werden, und es
schien kein Zufall zu sein, daB eben in diesem Zusammenhang in deutschen,
Osterreichischen oder ungarischen GieBereien ,,englische Drehbénke* erwdhnt
werden. Dann folgte das Abdrehen des Ballens der Walze, d.h. einer viel
groBeren Fliche; dies machte man entweder so, daB die Walze in einen
Walzenstander eingebaut und mit Hilfe eines mechanischen Supports abgedreht
wurde (sog. Walzendrehwerk), oder man bediente sich, wenn vorhanden, einer
speziellen Walzendrehmaschine. Letztere war unbedingt notwendig, wenn es um
das Abdrehen von Kalibern in Walzen ging. Angesichts des Gewichtes und des
harten Materials der HartguBwalzen stellte diese Arbeit hohe Anforderungen
sowohl an die Bauweise der Drehbinke wie auch an die Qualitit der Drehstéhle,
die, aus GuBstahl gefertigt, meistens aus GroBbritannien bezogen worden sind.
Auch bei der besten Ausriistung war das Abdrehen von HartguBBwalzen ein sehr
zeitraubendes Verfahren: Nur als Beispiel sei erwdhnt, daB fiir das Abdrehen
einer normalen glatten HartguB-Blechwalze (Durchmesser 18 und Lénge 48
Zoll) die reine Spanzeit (um 1850) 150 Stunden und 54 Minuten dauerte.
Dieselbe Arbeit bei Walzen aus normalem GrauguB dauerte nur 6 Stunden
reiner Spanzeit.%

Diese langweiligen technischen Daten iiber die spanende Bearbeitung von
Walzen machen es deutlich, warum Reservewalzen zur Grundausstattung jeder

% Vegl. Bosak, W. (1970), S. 75ff.; ausfiihrliche Beschreibung bei Valerius, B. (1845),
S. 356-362.
86 Spanzeiten aus Wiebe (1858), Bd. 2, S. 545. Das Gedinge fiir den Drehereimeister in

Couillet war fiir das Abdrehen von HartguBwalzen um 50% héher als fiir NormalguBB —
Valerius, B. (1845), S. 426.
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Tabelle 12

Bezug von Arbeitswalzen in Walzwerken Kiirntens und der Steiermark
in den 1850er Jahren (aufgrund von Rossiwal 1856, 1860)

Hiitte Eigentimer = Walzwerktyp Bezug der Zahl d.
bzw. Produkte Walzen von WZM
Prévali Rosthorn RW, RR, A NG St. Gertraud (K) 14
ab 1854 eigene
GuBhiitte
Feistritz v. Egger DW HG Cocker Brothers, ?
Sheffield
Lippitzbach v. Egger BW, STW HG Wright Wolver- 1
hampton;
NG Gleiwitz; St. Johann
Freudenberg v. Egger STW NG St. Johann (K.) 1
Schwarzenbach ~ Graf Thurn- STW HG Olsa (K.) eigene 2
MieB Valsassina GuBhiitte
Buchscheiden AG, Griinder RW NG Maria Zell (STM) ?
Schlegel
Seebach/Villach A. Weber STW NG St. Johann (K) 4
HG Oilsa (K)
Neuberg Staat RW, STW,BW ?  Maria Zell ? 6

Rottenmann Pesendorfer STW, BW, A HG Hammerau (B)
NG Maria Zell, St. Johann 11

Hof in Krain
Krieglach F. Sessler BW 7 0? 13
Reichenau InnerbHGW STW, BW 7 ? 4
Rottenmann J. Messner STW, BW NG Maria Zell 1
HG Hammerau (B)
Donnawitz v. Mayr STW, BW HG Konigsbronn (W)
Achtal (B), Konigs-
hiitte (Sch) 11
NG St. Gertraud (K)
Hof in Krain
Donnawitz Ritter v. STW ? 7
Friedau
Judenburg K. Mayr BW NG St. Gertraud 3
Krems Erzherzog STW, BW ?  Gleiwitz (Sch) 4
Johann Korosi/Graz
Eibiswald Staat STW, BW HG Hammerau (B) 5
NG Korosi/Graz
Store Edler v. STW, BW 7?7 ? 4
Reybegg
Zeltweg Henckel v. RW, BW Waldenstein (K) 53
Donnersmark RR, A, RS eigene GuBhiitte
ab 1857 in Zeltweg
BW  Blechwalzwerk RR  Radreifen HG HartguBwalzen
DW  Drahtwalzwerk A Achsen NG NormalguBwalzen
RW  Schienen-Walzwerk RS  Radsitze WZM Werkzeugmaschinen

STW Stabeisenwalzwerk
7 Schriften d. Vereins f. Socialpolitik 192
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Walzstrecke gehorten. Auch die besten Walzen waren einem starken Verschleil
ausgesetzt, und man muBte entweder die aufgerauhte Flache oder die Profile
nach einer gewissen Betriebszeit erneuern, was immer im Walzwerk selbst
durchgefiihrt wurde. Daher kommt der Zwang zur Ausstattung der Walzwerke
mit spanenden Werkzeugmaschinen, die wiederum aus fertigungstechnischen
Griinden (Erschiitterungen sind der Tod jeder genauen Dreharbeit) nicht
einfach in die Walzhiitte gestellt werden konnten, sondern, je entlegener, desto
besser, in ein eigenes Gebdude. Dies wiederum verlangte hauptsichlich bei
Nutzung der Wasserkraft nach eigenen Antriebsmaschinen fiir die Werkstatt.
Der Mangel an guten Walzen eigener Provenienz wurde in der Habsburger-
monarchie um die Wende der 1830er und 1840er Jahre als ein wichtiges
Hindernis fiir den Bau von Walzwerken beklagtS’, aber auch in den 1850er
Jahren waren HartguBwalzen fast ausschlieBlich Importe (s. Tabelle 12). In
Kérnten bezog man die HartguBwalzen in den 1850er Jahren noch immer aus
GroBbritannien (Sheffield, Wolverhampton), obwohl zwei Hiittenwerke in
Kiérnten (Waldenstein, Olsa) und die Maschinenbauanstalt in St. Johann am
Briickl auch HartguBwalzen produzierten. NormalguBwalzen wurden aus
Maria Zell in der Steiermark und aus dem Ausland aus Gleiwitz bezogen.
Deshalb klingt es eher wie eine humoristische Einlage, wenn im Zusammenhang
mit der Beschreibung des Hochofenwerkes in St. Gertraud (Hugo Henkl von
Donnersmark) zu lesen steht: ,,Wenn jedoch nach Hartwalzen eine Nachfrage
wire, so konnte man sich mit gutem Erfolg fiir deren Erzeugung ebenfalls
einrichten.“® An Nachfrage mangelte es nicht: in der Steiermark bezog man
HartguBwalzen hauptséichlich aus Bayern (Hammerau und Achtal) sowie aus
Ko6nigsbronn in Wiirttemberg.® Andere Walzen wurden aus der Gieflerei in
Maria Zell, aus St. Gertraud in Kérnten und aus Gleiwitz bezogen. Der einzige
Anbieter von Walzen auBlerhalb der Hiittenbranche war hier die Maschinenbau-
anstalt Korosi in Graz.

In den béhmischen Lindern, wo die GieBereien an der Hiittenproduktion
einen viel héheren Anteil hatten als in den Alpenldndern, kam man mit dem
HartguB offensichtlich nicht zurecht. Dies mag weniger an dem Stand der
GieBereitechnik als vielmehr an der Qualitdt des Roheisens gelegen haben. Was
an Daten vorliegt, zeugt jedenfalls von Importen der Arbeitswalzen fir
Walzwerke. So bezogen die Walzwerke in Witkowitz 1830 den GroBteil ihrer
Walzen aus Gleiwitz und einige aus Ludwigstal im Kreis Troppau.”® Die 1839 bis
1842 gebaute, groBangelegte Walz- und Puddelhiitte der Fiirstenbergs in Neu-
Joachimsthal hat fiir alle Walzstrecken 28 Walzen mit 56 Reservewalzen aus

$7 Nach dem Besuch der GieBerei in Hammerau sprach Tunner von einer ,,unverzeihli-
chen Indolenz unserer heimischen GuBwerke“ — Jahrbuch (1846), S. 162.

%8 Rossiwal, J. (1856), S. 60.

% Zuder HartguBproduktion in Kénigsbronn, eines der besten Beispiele der optimalen
Nutzung vorhandener Ressourcen s. Plumpe, G. (1982), S. 138-156, 259 -266.

™ Myska, M. (1960), S. 38, 40.



Ressourcen — Verfahren — Produkte 99

England eingefiihrt. Dieser Massenimport an Walzen aus England”* mag zwar
auch an der Federfilhrung eines englischen Technikers bei dem Bau des
Walzwerkes gelegen haben, bestitigt aber die auch bei P. Tunner geteilten
Klagen iiber die Unfihigkeit, in Osterreich anstéindige Walzen zu gieBen. Im
Konigreich Ungarn schlieBlich sollen die ersten HartguBwalzen die schon
erwdhnten Hiittenwerke der Kohary-Coburgs im Jahre 1847/48 erzeugt
haben.” Dies iibrigens ein typisches Beispiel fiir den Versuch einiger Walzwerk-
besitzer, den Bedarf an Arbeitswalzen durch die Griindung eines eigenen
GuBwerkes zu sichern. Denselben Weg ging in Kdrnten das Walzwerk in Prévali,
das einen Teil des Walzbedarfes im eigenen Hochofenwerk Waldenstein besorgte
und spéter dem Walzwerk eine GuBhiitte angeschlossen hat.

Aber in allen Fillen blieb der Zwang zur Einrichtung eigener Maschinen-
werkstitten oder mindestens einer Walzendreherei fiir den Wartungsbetrieb.
Die Werkzeugmaschinen fiir diese Werkstdtten wurden weitgehend gekauft, und
ohne hier auf Einzelheiten eingehen zu konnen, sei zur Verdeutlichung der
GroBenordnung dieses Marktes folgendes angefiihrt (s. Tabelle 12). Fiir die
1850er Jahre verzeichnet die Beschreibung der Hiittenwerke in der Steiermark in
insgesamt 13 Walzwerken 115 Werkzeugmaschinen, von denen allerdings 53 im
groBen Schienenwalzwerk in Zeltweg standen. Dieser hohe Bedarfin Zeltweg ist
hauptséchlich durch die Erzeugung von Radsétzen fiir Waggons und Lokomoti-
ven begriindet. In der staatlichen GieBerei in Maria Zell, die selbstverstdndlich
auch ein Riistungsbetrieb war (KanonengieBerei), standen weitere 43 spanende
Werkzeugmaschinen. In Kérnten waren in 5 Walzwerken 22 Werkzeugmaschi-
nen, in zwei GieBereien und einem Maschinenbaubetrieb weitere 27. Das ergibt
in 21 Hiittenbetrieben (davon 18 Walzwerke) einen Werkzeugmaschinenbestand
von 207 von z. T. sehr hochwertigen Drehmaschinen, Hobelmaschinen, Schrau-
benschneidmaschinen, Bohrmaschinen, R4dderdrehbinken usw., die eine solide
Ausstattung fiir mindestens 10 Unternehmen des allgemeinen Maschinenbaus
darstellten.”

Daten iiber den von den Hiittenwerken tatsdchlich bezahlten Preis fiir diese
Ausstattung mit Werkzeugmaschinen liegen nicht vor. Um die Gr68enordnun-
gen mindestens anndhernd zu verdeutlichen, haben wir Preise fiir iiberwiegend
franzGsische Werkzeugmaschinen aus den 1840er Jahren herangezogen (s.
Tabelle 13). Demnach reprisentierte der Bestand von 42 Werkzeugmaschinen in
der GuBhiitte von Zeltweg einen Einkaufspreis von ca. 110 bis 130tausend
Mark. Bei der Grundausstattung eines Wartungsbetriebes fiir Walzwerke
rechneten Zeitgenossen fiir Stabeisen- und Blechwalzwerke mit mindestens zwei

7t Koran, J. (1978), S. 213. Bis zur Aufhebung der Ausfuhrverbote in GroBbritannien
1842 zihlten ,.cast iron roller for rolling iron“ neben Werkzeugmaschinen zu den
haufigsten Posten unter den Antrigen fiir Exportlizenzen — Public Record Office,
London; Board of Trade, 6/vol. 151.

72 Bidermann, H. 1. (1857), S. 87f.
73 Zusammengestellt aus den Werksbeschreibungen bei Rossiwal, J. (1856, 1860).

7%



Tabelle 13

Preise von Werkzeugmaschinen um 1849
(Preise in Mark, MaBe in Meter)

Maschinentyp Gewicht Hersteller Preis
Leitspindeldrehmaschine

L 3,05-3,96, SpH 0,30-0,38 2t Decoster & Co. Paris 3200,-
Leitspindeldrehmaschine

L bis 7,62, SpH 0,61 ” 6400,- 7200,-
Leitspindeldrehmaschine

L bis 1,37, SpH 0,18 » 960,- 1120,-
Plandrehmaschine

@ der Planscheibe 3,66 » 5600,- 6400,-
Plandrehmaschine

@ der Planscheibe 0,91 » 2400,- 3040,-
Drehmaschine, System Sharp 1,25t Usine de Graffenstaden 1440,-

& Roberts, SpW 2,45, SpH 0,25 (bei StraBburg)

Drehmaschine mit mech.

Support, L 3,05 Hamann, Berlin 2550,-

GroBe Drehmaschine » 5100,-
Drehmaschine mit

FuBantrieb, L 1,52 ” 1500,-
Drehmaschine zum Schrauben-

schneiden, L 3,66 Usine de Graffenstaden 3 520,-
Drehmaschine zum Schrauben-

schneiden, System Whitworth

SpW 2,35, SpH 0,39 3,5t » 4.800.-
Drehmaschine zum Schrauben-

schneiden, System Fox

SpW 2,5, SpH 0,27 1,4t » 1600.-
Hobelmaschine mit Umkehr-

hobel, fester Support

L 1,52, B 0,51 (Hobelfliche) 1,2t Decoster & Co. Paris 1440,-
Hobelmaschine mit beweg-

lichem Support, L 2,13,

B 1,02 (Hobelfldche) » 3200,-

Detto, L 8,53, B 2,79

(Hobelfliche) » 13 600,-
Hobelmaschine, L 2,13,

B 0,61 (Hobelfldche) Hamann, Berlin 1890,-
Riderdrehmaschine Decoster & Co. Paris 4 800,-
Riderdrehmaschine,

System Sharp & Roberts

SpW 2,45, SpH 0,46 6,5t Usine de Graffenstaden 8000,-
Drehmaschine fiir

Lokomotiven-Radsitze 6t Decoster & Co. Paris 6400,-

Detto, SpW 3,16, SpH 1,07 18,5t Usine de Graffenstaden 16 000,-
Riderbohrmaschine Decoster & Co. Paris 2400,-
Radialbohrmaschine » 960,- 1920,-
NutstoBmaschine (grof),

System Sharp & Roberts St Usine de Graffenstaden 6400,~
NutstoBmaschine (klein),

System Nasmyth 1,2t ” 2000,-

L = Linge, in der Quelle unklar, ob die Linge des Bettes, oder SpW = Spitzenweite

gemeint ist. SpH = Spitzenhdhe.

Zusammengestellt aufgrund von: Hartmann, K., Vollstindiges Handbuch der Metall-
dreherei (Neuer Schauplatz der Kiinste und Handwerke, Bd. 186) Weimar 1851, S. 361-387.
Alle Preise loco Werk; 1 Fr. = 0,8M.; 1 Th. Cour. = 3M.
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und fiir Schienenwalzwerke mit mindestens vier Drehmaschinen. Auch wenn
angesichts der groBen Preispanne bei Werkzeugmaschinen, die bei gleichem
Gewicht, dem Indikator fiir die GroBe der Maschine bis 200% betrug,
Durchschnittspreise eine sehr hohe Fehlerquote haben miissen, scheint fiir die
hier relevanten Maschinentypen ein Durchschnittspreis von etwa 3000 Mark
angemessen zu sein. Demnach wiirden die Kaufpreise fiir die etwa 200
Werkzeugmaschinen in den Hiittenbetrieben Karntens und der Steiermark eine
Summe von etwa 600000 Mark darstellen. — Damit ist es hoffentlich gelungen
anzudeuten, daB dieser Kopplungseffekt des Eisenbahnbaus — wenn er die
Diffusion von Walzwerken bewirkt hat — auch fiir den Werkzeugmaschinenbau
von groBer Bedeutung gewesen ist, obwohl er, leider, mit makro6konomischen
Daten der Eisenstatistik nicht zu erfassen ist.

Zusammenfassend mochten wir zu der Ubernahme des Walzverfahrens
nochmals unterstreichen: Das Walzen als Umformverfahren der Eisenerzeu-
gung war das erste Element der englischen Technik, das in die Eisenerzeugung
auf Holzkohlenbasis eingefiihrt worden ist. Angesichts der technisch bedingten
betriebs6konomischen Vorteile des Walzverfahrens war es nicht iiberraschend,
daf3 das Walzen zuerst in der Blecherzeugung das Schmieden ersetzt hat und erst
mit groBem Zeitabstand auch in die Stabeisenproduktion eingefiihrt wurde.
Beides lingst bevor auch nur ein einzelner Puddelofen in Betrieb genommen
worden wire: bis zu einer gewissen GroBenordnung der Produktion von
traditionellen, d. h. auch im Schmiedeverfahren erzeugbaren Sorten von Stabei-
sen konnten Walzwerke mit dem Frischherdverfahren kombiniert werden. Vom
Kapitalaufwand her waren jedoch die Hammerwerkbesitzer selbst den Griin-
dungen kleiner Walzwerke, offensichtlich, nicht gewachsen. Bis in die 1830er
Jahre bewirkte das Einfiihren des Walzverfahrens ein schnelles Verdrangen der
Schmiedetechnik aus der Blecherzeugung und fiihrte zu einem Nebeneinander
beider Techniken in der Stabeisenerzeugung, die jedoch von den Hammerwer-
ken beherrscht wurde. Eine beschleunigte Diffusion des Walzverfahrens hat
letzten Endes die Aufnahme der Eisenbahnschienenproduktion herbeigefiihrt.
Fiir die Fertigung dieses Produktes war die einzig mogliche Technik das Walzen.
Der Ubergang zum Walzen sprengte auch die bis dahin iibliche Selbstversor-
gungsbasis der Hiittenwerke mit Produktionsgiitern: Mindestens ein Teil der
Anlage, die Arbeitswalzen, muBte gekauft werden, und die Instandhaltung des
Walzbetriebes erforderte eine Ausstattung der mechanischen Werkstétten mit
modernen Werkzeugmaschinen; dies ein Koppelungseffekt, der in der histori-
schen Literatur durchgehend iibersehen wird. Mit der Diffusion der Walzwerke
in den 1840er Jahren wurden die Hammerwerke auf einen fiir sie stindig
schrumpfenden Markt des Stabeisens eingeengt, auf dem sie mit den modernden
Walzwerken im Wettbewerb standen.

Die Teilmodernisierung des Hiittenbetriebes in der Habsburgermonarchie in
der 1. Hilfte des 19. Jahrhunderts hatte die traditionelle, auf der Grundlage der
hervorragenden Qualitit und groBen Mengen von Eisenerzen entstandene
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Vorrangstellung der Steiermark und Kéirntens vorerst noch gesichert. Die
Entwicklung in der Region der Bohmischen Lander ist insgesamt ebenfalls von
der Teilmodernisierung der Hiittenbetriebe auf Holzkohlenbasis gepragt. Das
Entstehen des ersten integrierten Hiittenwerkes auf Steinkohlenbasis in Witko-
witz in den 1830er Jahren blieb eine Ausnahmeerscheinung bis in die 1850er
Jahre, als auf der Basis der Steinkohlenlager in der Umgebung von Kladno und
der Erzlagerstitten in Nucice die Kladnoer Eisenwerke entstanden sind. Zwar
fehlte es nicht an Versuchen, auch andere Kohlenlagerstétten in Boéhmen fiir die
Eisenerzeugung zu nutzen; im Hochofenbetrieb blieb jedoch der Erfolg ganz
aus, und beim Puddeln bereitete das einheimische Roheisen und die zum grofien
Teil hiittentechnisch nicht erstrangige Steinkohle solche Schwierigkeiten, daB
man erst unter den verlockenden Aussichten der Schienenproduktion, gleichzei-
tig mit den alpenldndischen Eisenhiitten, in den 1840er Jahren den Puddelbe-
trieb in breitem MaBstab aufnahm.

Die von D.S. Landes gegebene Charakterisierung der Entwicklung der
kontinentalen Eisenhiitten in der 1. Hélfte des 19. Jahrhunderts zieht eine m. E.
zu starre Grenze zwischen den Eisenhiitten auf Steinkohlenbasis einerseits und
allen anderen andererseits. ,,On the one side“ — schreibt Landes — ,,there was
the introduction and considerable diffusion of the new mineral using techniques;
on the other, there was an expansion of old-type plant, improved to some degree,
but obsolescent.“’ Wie wir versucht haben zu zeigen, war die Mineralkohlenba-
sis eine conditio sine qua non nur fiir den modernden Hochofenbetrieb, und eine
wettbewerbsfahige Massenproduktion von Roheisen mit Holzkohle konnte
trotz aller Innovationen, trotz des hervorragenden Erzes nur so lange aufrecht-
erhalten werden, so lang das Absatzgebiet zollpolitisch abgeschottet und
verkehrstechnisch mit Mitteln des modernen, kostensenkenden Massentrans-
portes nicht erschlossen wurde. Die technischen Innovationen der Holzkohlen-
Hochofen ergaben sicherlich nur einen ,,0ld-type plant, improved to some
degree, but obsolescent”, und dasselbe gilt auch fiir die verbesserten Frischhiit-
ten und Hammerwerke. Fiir Puddel- und Walzwerke trifft dies jedoch auch dann
nicht zu, wenn diese integrierten Werke der Stahlerzeugung nicht mit Steinkohle
gearbeitet haben. Das Schienenwalzwerk in Privali, Neuberg und spéter in
Zeltweg waren sicherlich kein ,,0ld-type plant“, sondern Stahlwerke, die sich
technisch und 6konomisch sehr deutlich von den Frisch- und Streckhiitten
abhoben und durch die Adaption der britischen Technik an gegebene Ressour-
cen zustandegekommen sind.

Was die Reihenfolge bei der Ubernahme einzelner Elemente der britischen
Technik betrifft, wird in dem historischen Schrifttum oft iibersehen, dafl von den
Methoden der ,,Stabeisenbereitung”, d.h. vom Puddeln und Walzen, zuerst
nicht das Puddeln, sondern das Walzen zunichst von Blech und dann auch von
Stabeisen libernommen wird, eine Reihenfolge iibrigens, die auch der Entste-
hungsgeschichte des Walzverfahrens entspricht. Diese Reihenfolge gilt nicht nur

7 Landes, D. S. (1973), S. 170. Zitat aus der engiischen Ausgabe: ders. (1969), S. 175.
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fir unser Untersuchungsgebiet, sondern auch fiir Belgien, Frankreich und
Deutschland, womit nicht bezweifelt werden soll, daB eine beschleunigte
Diffusion des Walzverfahrens erst mit dem Puddelverfahren zusammen stattge-
funden hat. Das Walzwerk war das dynamischste Element in der Einheit der
Stahlerzeugung, ein klassisches Beispiel der modernen Arbeitsmaschinentech-
nik, deren Einfiilhrung den okonomischen und technischen Rahmen alter
Hammerwerke gesprengt hat. Das bei Verbesserungen des Holzkohlen-Hoch-
ofens und Herdfrischbetriebes noch mogliche Festhalten an der Selbstversor-
gung mit Betriebseinrichtungen muBte partiell schon bei kleinen Walzwerken
und generell beim Griinden von Schienenwalzwerken aufgegeben werden. Es
war zwar moglich, die Erstanschaffungen (HartguBwalzen) iiber Importe zu
realisieren. Die Installierung von Walzstrecken und ihr Dauerbetrieb verlangten
jedoch nach Hiittentechnikern einerseits und einer Ausstattung mit modernen
Werkzeugmaschinen und Fachkriften andererseits.

Trotz aller Bemiithungen ergaben diese Innovationen bis in die Mitte des 19.
Jahrhunderts nur eine Teilmodernisierung im doppelten Sinne. Zum einen
wurden ,,0ld-type plants“ mit modernen Elementen angereichert, wie z. B. der
Holzkohlen-Hochofen mit Zylindergebldsen und Lufterhitzern, und zum ande-
ren bestand die Hiittenindustrie insgesamt aus einer Mischung total veralteter,
teilmodernisierter und hochmoderner Betriebe. Die auf Holz oder minderwerti-
gen Brennstoffen basierte Hiittenindustrie hatte dabei auf lange Sicht keine
Chance; sie verldngerte ihre Lebenszeit in den Alpenldndern dank der hervorra-
genden Erze und des technischen K6nnens der Hiittenleute bei der Anpassung
moderner Technik an die gegebenen Ressourcen. Dasselbe taten bohmische
Hiittenleute mit der Spezialisierung auf GieBereieisen und Blecherzeugung und
mit der Griindung von Witkowitz. Dadurch wurde es moglich, die Nachfrage
auf dem zollgeschiitzten Binnenmarkt einigermaBen zu sittigen und auch der
verdnderten Nachfragestruktur (Eisenbahnschienen, Werkstoffe fiir den Ma-
schinenbau) gerecht zu werden.
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Relative Preise, Kapazitiit und Produktion in der
deutschen Kohlen- und Eisenindustrie 1850-1913

Von Carl-Ludwig Holtfrerich, Berlin

I. Theoretische Vorbemerkungen

Auf Mirkten mit freier Preisbildung zeigt sich die relative Verknappung eines
Gutes in einem relativen Anstieg des Preises dieser Ware. Dabei kann es sich
entweder um eine marktstrukturbedingte Verknappung durch Anderung der
Wettbewerbsorganisation (Vermachtung der Anbieterposition z. B. durch Kar-
tellierung oder Monopolisierung des Marktes) oder aber um eine mittelfristig
konjunkturelle oder langerfristig natiirliche Verknappung dieser Ware handeln.
Der 6konomische Unterschied zwischen der marktstrukturbedingten Verknap-
pung einerseits und der konjunkturellen bzw. natiirlichen Verknappung ande-
rerseits liegt darin, daB im ersten Fall die Erhéhung des Preises (bei gegebener
Nachfragekurve kombiniert mit einer Verringerung des Warenabsatzes) prinzi-
piell nicht auf eine Anderung der Grenzkosten- (= Angebots-)kurve fiir diesen
Markt, sondern auf den Ubergang vom Kalkulationsgrundsatz ,,Grenzkosten
gleich Preis“ beim Mengenanpasser auf einem Markt mit vollstdndiger Konkur-
renz zum Kalkulationsgrundsatz ,Grenzkosten gleich Grenzerlos®
(Cournot’scher Punkt) beim Monopolisten zuriickzufiihren ist. Dieser Sachver-
halt ist im Schaubild 1 dargestellt. Eine konjunkturelle oder eine natiirliche
Verknappung demgegeniiber resultiert (bei gegebener Nachfrage) aus einer
Verlagerung der kurzfristigen Angebots- (= Grenzkosten-)kurve — und zwar
voriibergehend, wenn rein konjunkturell bedingt (z. B. durch Steigen der Léhne
und sonstigen Produktionskosten), und auf Dauer, wenn eine Ressource
aufgrund ihres natiirlichen Vorkommens nur mit wachsenden Produktionsko-
sten auf den Markt gebracht werden kann. Dieser Sachverhalt ist im Schaubild 2
dargestellt, und zwar fiir die Marktlage der vollstindigen Konkurrenz. Der
Effekt tritt jedoch unabhingig von der Marktform ein, lieBe sich also dhnlich fiir
die Marktform des Monopols darstellen.?

Preisentwicklungen fiir eine Industrieware oder eine natiirliche Ressource
werden im Zeitablauf beobachtet. In der Realitdt des industriewirtschaftlichen
Wachstums dndern sich sowohl die Angebotsbedingungen (-kurven) laufend,

! Nur bei der Marktform des Oligopols, in der sich der Anbieter einer ,,geknickten*
Nachfragekurve und damit einer Liicke in der Grenzerloskurve gegeniibersieht, kann eine
Verschiebung der Angebotskurve, wenn sie gewisse Grenzen nicht iiberschreitet, zumin-
dest kurzfristig ohne Wirkung auf die Preise bleiben.
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vor allem durch den technischen Fortschritt, als auch die Nachfragesituationen
(-kurven), vor allem durch das Wachstum der Einkommen. Die tatsichlich
beobachtete Preisentwicklung einer Ware iiber einen lingeren Zeitraum ist
deshalb die Resultante vieler EinfluBfaktoren. Sind z. B. die produktionskosten-
senkenden Effekte des technischen Fortschritts hoher als die kostensteigernde
Wirkung der Ausbeutung einer natiirlichen Ressource unter immer schlechteren
natiirlichen Gewinnungsbedingungen, so werden die Produktionskosten und
die Preise fiir dieses Gut tendenziell fallen statt steigen.

II. Die Entwicklung im Kohlenbergbau

Die Entwicklung des deutschen Steinkohlenbergbaus von 1850 bis 1913
wurde von der Entwicklung der Kohlenforderung des Ruhrgebiets, fast
identisch mit dem Oberbergamtsbezirk (OBAB) Dortmund, dominiert. 1850
trug der OBAB Dortmund 44% zur gesamten Steinkohlenforderung des
Konigreichs PreuBen bei und steigerte diesen Anteil auf 51% 1873 und
schlieBlich auf 62% 1913.2 AuBerhalb PreuBens wurde im Deutschen Reich
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Schaubild 2

vergleichsweise wenig Kohle gefordert.3 Es erscheint deshalb angemessen, die
auf der Ebene des OBAB Dortmund statistisch gut erfaten Daten iiber die
Produktions-, Preis- und sonstige Entwicklung des Kohlenbergbaus zur Haupt-
grundlage der folgenden Untersuchung zu machen.

Die langfristige Entwicklung des Ruhrkohlenbergbaus ist durch zwei Peri-
oden unterschiedlicher Wachstumstendenzen gekennzeichnet. Die jdhrliche
durchschnittliche Wachstumsrate der Ruhrkohlenproduktion betrug:

1850-1873: 9,6% p.a.
1873-1913: 4,9% p.a.*

2 Carl-Ludwig Holtfrerich, Quantitative Wirtschaftsgeschichte des Ruhrkohlenberg-
baus im 19. Jahrhundert. Eine Fiihrungssektoranalyse, Dortmund 1973, S. 16-18.

3 Zur Entwicklung der Steinkohlenproduktion in den verschiedenen deutschen Koh-
lenrevieren vgl. Kurt Flegel und M. Tornow, Montanstatistik des Deutschen Reiches. Die
Entwicklung der deutschen Montanindustrie von 1860-1912, Berlin 1915, bes. S. 120-
129. Schon in den 1850er Jahren hatte PreuBen iiber 80% zur gesamten Steinkohlenforde-
rung des Zollvereins beigetragen. Vgl. L. Franke, Die deutsche Kohlen-, Erz- und
Metallproduktion seit dem Jahre 1848, in: Jahrbiicher fiir Nationalokonomie und
Statistik, N.F., Bd. 10 (1885), S. 550. Spdter stieg dieser Anteil noch ganz wesentlich an.
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Schaubild 3: Entwicklung der Durchschnittspreise fiir Ruhrkohle 1850-1913
(=== nominal; — real)

Quelle: Holtfrerich, Wirtschaftsgeschichte, S. 22-24. Die realen Preise wurden ermittelt durch Divi-
sion der nominalen Preise mit dem Preisindex fiir Industriestoffe in Alfred Jacobs und Hans Richter,
Die GroBhandelspreise in Deutschland von 1792 bis 1934 (= Sonderhefte des Instituts fiir Konjunk-
turforschung, hg. v. Emst Wagemann, Nr. 37), Berlin 1935, S. 82-83.

Die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate hatte sich in der zweiten Periode
gegeniiber der ersten fast halbiert.

Die durchschnittliche Preisentwicklung fiir die gesamte Ruhrkohlenproduk-
tion am Forderort (errechnet aus jahrlichem Produktionswert dividiert durch
die jahrliche Produktionsmenge) ist im Schaubild 3 dargestellt. Es werden die
groBen Preisschwankungen erkennbar, die in drei Schiiben die Entwicklung
zwischen 1850 und Anfang der 1890er Jahre kennzeichneten, wihrend die
Schwankungen in der anschlieBenden Periode schwicher wurden. Dies zu
erreichen war die erkldrte Absicht des 1893 gegriindeten Rheinisch-Westfili-
schen Kohlensyndikats, iiber das in jenem Jahr 87,4% der Steinkohlenproduk-
tion des Ruhrgebiets abgesetzt wurde.’

* Holtfrerich, Wirtschaftsgeschichte, S. 16-18. Die durchschnittlichen Wachstumsra-
ten wurden nach der Zinseszinsmethode berechnet.

5 Der Rest entfiel auf Hiittenzechen sowie staatliche Gruben und nur 3% auf
AuBenseiter. Verein fiir die bergbaulichen Interessen (Hg.), Die Entwicklung des
niederrheinisch-westfélischen Steinkohlenbergbaus in der zweiten Hélfte des 19. Jahrhun-
derts, Bd. 11, Berlin 1904, S. 285.
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Schaubild 4: Entwicklung der Durchschnittspreise fiir die Steinkohlenproduktion im Zollverein
bzw. im Deutschen Reich 1850-1913 (--- nominal; — real)

Quellen: 1850-57 L. Franke, Die deutsche Kohlen-, Erz- und Metallproduktion seit dem Jahre 1848,
in: Jahrbiicher fiir Nationalokonomie und Statistik, N.F., Bd. 10 (1885), S. 550. 1858-59 Theo-
dor Schulz, Die Entwicklung des deutschen Steinkohlenhandels unter besonderer Beriicksichtigung
von Ober- und Niederschlesien, Diss. Tiibingen 1911, Tabellen III u. IV im Anhang. 1860-1912
Kurt Flegel und M. Tornow, Montanstatistik des Deutschen Reiches, Berlin 1915, S. 8-25, 86-87. 1913
Statistisches Jahrbuch fiir das Deutsche Reich, 36. Jg. 1915, S. 111. Die realen Preise wurden wie im

Schaubild 3 errechnet.

Wegen der Dominanz des Ruhrkohlenbergbaus auf dem deutschen Kohlen-
markt zeigt sich ein dhnliches Ergebnis auch in der Entwicklung der Durch-
schnittspreise der gesamten deutschen Steinkohlenproduktion (Schaubild 4).

Ob allerdings der tendenziell starke Preisanstieg von Mitte der 1890er Jahre
bis 1913 auf die Existenz des Kohlensyndikats entsprechend dem im Schaubild 1
dargestellten Modell zuriickzufithren ist oder nur dem in dieser Periode
vorherrschenden allgemeinen Preistrend entspricht, kann nur in Relation zur
Preisentwicklung anderer Giiter beurteilt werden. In den Schaubildern 3 und 4
sind deshalb auch die durchschnittlichen realen Preise fiir die Ruhrkohle bzw.
fiir die gesamte deutsche Steinkohlenproduktion dargestellt, die sich aus der
Deflationierung der Nominalpreise mit dem Preisindex fiir Industriestoffe nach
Jacobs und Richter ergeben. Diese Schaubilder zeigen also die realen oder
relativen Preise fiir Ruhr- bzw. deutsche Kohle im Vergleich zu einem Biindel
von Industriestoffen. Hier werden die gleichen drei Schiibe extremer Preisaus-

schldge zwischen 1850 und Anfang der 1890er Jahre wie bei den nominalen
Preisen sichtbar, ebenso die geringeren Preisschwankungen in der anschlieBen-
den Periode bis zum Ersten Weltkrieg. In der zweiten Periode war das Niveau
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Schaubild 5: Entwicklung der Preise fiir englische Importkohle in Hamburg 1850-1913
(=== nominal; — real)

Quelle: Jacobs/Richter, S. 62-63. Die realen Preise wurden wie im Schaubild 3 errechnet.

der realen Preise nach oben verschoben, was in den Schaubildern 3 und 4 deutlich
zu erkennen ist. Mit anderen Worten, nach Erreichen des Preismaximums im
Jahre 1891 fielen die Kohlenpreise nicht — wie nach den zwei fritheren
Preisaufschwungsperioden mit Maxima in den Jahren 1856 /58 und 1873 /74 —
auf ungefdhr das Niveau vor der Boomperiode zuriick, sondern hielten sich seit
der Griindung des Rheinisch-Westfélischen Kohlensyndikats 1893 auf einem
wesentlich hoheren Durchschnittsstand. Das 148t den SchluBl zu, daB die
Syndikatsgriindung 1893 nicht nur die Verringerung der Preisschwankungen bis
zum Ersten Weltkrieg, sondern auch die Verschiebung des Niveaus der realen
Kohlenpreise nach oben bewirkte. Diese SchluBfolgerungen werden erhartet
durch die Tatsache, daB fiir englische Importkohle nach 1893 weder eine
Verringerung der Preisschwankungen noch eine deutliche Verschiebung des
Durchschnittsstandes der realen Preise nach oben zu erkennen ist (Schaubild 5).
Wiéhrend die realen Preise fiir die deutsche Steinkohlenproduktion von einem
Durchschnitt von 7,52 Mark/t im Zeitraum 1872-92 auf 10,17 Mark/t 1893-
1913, also um 35% anstiegen, erhohten sich die realen Preise fiir englische
Importkohle im Durchschnitt nur um 6,8%.
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Diese Beobachtungen sprechen dafiir, daB die Griindung des Rheinisch-
Westfilischen Kohlensyndikats 1893 nicht nur die offen beabsichtigte Wirkung,
ndmlich die Verringerung der Preisschwankungen, sondern auch die im
Schaubild 1 modellhaft dargestellte Wirkung hatte. Das hohere Niveau der
realen Preise fiir Ruhr- bzw. deutsche Kohle seit 1893 war also nicht das
Ergebnis einer natiirlichen oder konjunkturellen Verknappung des Rohstoffes
Kohle.

In den zwei Jahrzehnten von der Griindung des Kohlensyndikats bis zum
Ersten Weltkrieg ist in den Schaubildern 3 und 4 auch ein steigender Trend der
realen Preise fiir Ruhrkohle bzw. deutsche Kohle insgesamt zu erkennen. Dies
gilt auch schon im Zeitraum 1850-92.¢ Dieser Trendanstieg kann jedoch nicht
als Symptom einer allmihlichen natiirlichen Verknappung des Rohstoffes
Kohle interpretiert werden, zumal die Entwicklung der realen Preise fiir
englische Importkohle (Schaubild 5) zumindest seit 1893 keinen steigenden
Trend zeigt.” Die Kohlenvorrite wurden auf absehbare Zeit sowohl in England
als auch in Deutschland, besonders im Ruhrgebiet, als praktisch unerschopflich
angesehen.® Zwar war im Ruhrgebiet — wie auch in allen anderen K ohlenforde-
rungsgebieten Europas — die durchschnittliche Abbautiefe von 1850 bis 1913

¢ Dies zeigt sich genauer, wenn man nach der Methode der kleinsten Quadrate eine
Trendfunktion vom Typ Yt=Y0®™ in ihrer logarithmierten Form (natiirliche Loga-
rithmen) In Yt=1n Yo + bx an die Zeitreihe der realen Kohlenpreise anpaBt. Bei den realen
Ruhrkohlenpreisen ergibt sich fiir die Periode 1850-92 ein Trendanstieg von 0,50% p.a.
und fiir 1893-1913 von 0,82% p.a. Auch bestétigt sich hier der sprunghafte Anstieg des
Niveaus der realen Kohlenpreise von der ersten zur zweiten Periode, also im Zusammen-
hang mit der Griindung des Kohlensyndikats: Der Trendwert fiir 1893 liegt bei 9,22 Mark
und damit um 27% iiber dem Trendwert fiir 1892.

7 Die Erh6hung des Marktanteils der Importkohle, bes. der englischen, am gesamten
deutschen Steinkohlenverbrauch kann als Resultat dieser relativen Verteuerung der
deutschen Steinkohle angesehen werden. Der Importanteil stieg von durchschnittlich
5,6% (1883-92) iiber 7% (1893-1902) auf 8,8% (1903-12). Vgl. Flegel | Tornow, S. 92-93.
Bezeichnend ist auch, daB auf dem Berliner Kohlenmarkt, auf dem deutsche und
bohmische Kohle mit der Entwicklung des Eisenbahn- und WasserstraBennetzes und als
Folge der Reduzierung der Frachtraten den englischen Kohlenanteil von 100% 1846 auf
6,9% 1891 reduziert hatte, englische Steinkohle wieder auf einen Marktanteil von 13,1%
1896 anstieg. Vgl. Rainer Fremdling, Eisenbahnen und deutsches Wirtschaftswachstum
1840-1879, Dortmund 1975, S. 62-63.

8 Mit den Weltkohlevorriten befaBte sich der 12. Internationale Geologenkongre im
Herbst 1913 in Toronto. Die deutschen Steinkohlenvorrite wurden damals auf 410 Mrd. t
geschitzt (vgl. Flegel/ Tornow, S. 117). Bei der deutschen Forderung in Hohe von 174,8
Mio. t hitten die Vorrdte mehr als 2000 Jahre gereicht. Etwa 50 Jahre friiher lagen die
Schétzungen der abbauféhigen Kohlevorrate noch wesentlich niedriger. Eine britische
Schitzung aus dem Jahr 1865 von W. Stanley Jevons (The Coal Question. An Inquiry
Concerning the Progress of the Nation, and the Probable Exhaustion of our Coal Mines,
3. Aufl. 1906, Reprint New York 1965) prognostizierte z.B., daB die englischen
Lagerstétten in etwas mehr als 100 Jahren erschopft sein wiirden. Zu dieser und spéteren
Prognosen fiir England vgl. Carl-Ludwig Holtfrerich, Die ,,Energiekrise* in historischer
Perspektive, in: Deutsche Bank (Hg.), Beitrdge zu Wirtschafts- und Wahrungsfragen und
zur Bankgeschichte, Nr. 19, Frankfurt 1982, S. 3-11.

8 Schriften d. Vereins f. Socialpolitik 192
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stark angestiegen. Das hétte tendenziell produktionskostenerhohend wirken
miissen. Dem stand im Ruhrgebiet jedoch der Umstand entgegen, daB mit
zunchmender Tiefe die Kohlenfloze reichhaltiger wurden, was tendenziell
kostenmindernd wirkte.® Wenn sich diese Effekte moglicherweise ausglichen,
was erkldrt dann den trendméaBigen Anstieg der realen Durchschnittspreise fiir
die Ruhrkohle bzw. die deutsche Kohlenproduktion insgesamt? Er 148t sich vor
allem auf zwei EinfluBfaktoren zuriickfiihren:

1. Diedurchschnittliche Qualitit, d. h. vor allem der Heizwert, der am Ende des
betrachteten Zeitraumes geforderten Kohle war besser als 1850, so da der
trendmaBige Preisanstieg z. T. Qualitatsverbesserungen widerspiegelt.'°

2. Im gesamtwirtschaftlichen Wachstumsproze8, in dem sich langfristig die
Reallohne und realen Pro-K opf-Einkommen etwa entsprechend der gesamt-
wirtschaftlichen Arbeitsproduktivitit, d.h. kostenniveauneutral, entwik-
keln, steigen die Arbeitskosten in den Produktionsbereichen, in denen zwar
die Lohnentwicklung dem gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt entspricht,
die Arbeitsproduktivititsentwicklung aber unterdurchschnittlich ist. Die
relative Verteuerung der Dienstleistungen im langfristigen Entwicklungs-
prozeB der Wirtschaft ist ein typisches Ergebnis dieser Konstellation. Im
Ruhrbergbau wuchs die Arbeitsproduktivitit (jahrliche Produktion in t pro
Belegschaftsmitglied) im Zeitraum 1850-1913 mit einer durchschnittlichen
jahrlichen Wachstumsrate von 0,9%.!* Demgegeniiber wuchs im gleichen
Zeitraum die Arbeitsproduktivitit (je Beschéftigten) der gesamten deut-
schen Wirtschaft um 1,5% p.a.}? Der Anstieg des durchschnittlichen
Bergarbeiterjahreslohns entsprach bis 1913 aber fast genau dem der
durchschnittlichen jahrlichen Arbeitseinkommen der Gesamtwirtschaft,
jedenfalls seit 1870, dem ersten Jahr, fiir das reprdsentative Jahreslohndaten
auf breiterer Basis fiir die Ruhrkohlenbergarbeiter ermittelt werden
konnten.!? Die Entwicklung der Arbeitskosten im Ruhrkohlenbergbau iibte
deswegen einen Druck auf die Entwicklung der Preise fiir Ruhrkohle aus.
Kohle muBte sich auf Grund dieser Entwicklung im Verhéltnis zum
Preisdurchschnitt aller anderen Giiter und besonders im Verhéltnis zu den
Preisen fiir Produkte aus Branchen mit iiberdurchschnittlichem Arbeitspro-
duktivititswachstum verteuern.

Die Daten zur Preisentwicklung der Ruhrkohle (wie auch der deutschen
Kohlenproduktion insgesamt und der englischen Importkohle in Hamburg)

° Detaillierter dazu Holtfrerich, Wirtschaftsgeschichte, S. 72, 95.
10 Holtfrerich, Wirtschaftsgeschichte, S. 18, 99-101.

11 Errechnet aus Daten in Holtfrerich, S. 67-68. Dies ist ein Indikator dafiir, daB der
technische Fortschritt im Ruhrkohlenbergbau in jener Periode relativ gering war. Vgl.
Holtfrerich, Wirtschaftsgeschichte, S. 98-99.

12 Walther G. Hoffmann, Franz Grumbach und Helmut Hesse, Das Wachstum der
deutschen Wirtschaft seit der Mitte des 19. Jahrhunderts, Berlin 1965, S. 20.

13 Vgl. Holtfrerich, Wirtschaftsgeschichte, S. 54-56 und Hoffmann, S. 493-495.
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lassen eine natiirliche Verknappung des Rohstoffs Kohle im Zeitraum 1850 bis
1913 nicht erkennen. Jedoch zeigen sie konjunkturelle Knappheitssituationen
z.T. extremen AusmaBes an. Von 1853 bis 1856 stiegen sie nominal auf fast die
doppelte Hohe, ndmlich um 94%, real um 75%, an, um anschlieBend — bis 1863
— auf etwa das Ausgangsniveau zuriickzufallen. Ein starker Preisanstieg kann
von 1870 bis 1874 (um 92%) und von 1888 bis 1891 (um 74%) beobachtet
werden. In diesen Perioden fiel die reale Preiserhohung allerdings vergleichswei-
se niedriger aus als im Boom der fiinfziger Jahre, blieb aber mit einem Anstieg
um rd. 56% bzw. 65% sehr beachtlich. Nach 1874 rutschten die Preise wieder tief
ab, wegen der ,,groBen Depression* nominal noch tiefer als real. Ein dhnlicher
Preiszusammenbruch wurde nach dem Aufschwung von 1888-91 durch die
marktregulierende Tatigkeit des Rheinisch-Westfélischen Kohlensyndikats (ab
1893) verhindert.1*

Die Phasen des starken absoluten und relativen Preisanstiegs waren im
Ruhrbecken auch Perioden iiberdurchschnittlich guter Gewinne der
Kohlenbergbauunternehmen.!> Wahrend der Periode freier Konkurrenz bis
1892 — also vor der Griindung des Syndikats, das iiber die Verteilung von
Produktionsquoten auch die Investitionstitigkeit regulierte — waren es die
Jahre hoher Preise und Gewinne, in denen sich die Bergbauunternehmer
schubweise zu verstirkter Investitionstatigkeit entschlossen. Da die Investi-
tionssummen auf dem iiblichen Wege nicht festgestellt werden konnen, 148t sich
dies nur an Indikatoren belegen:

1. Fiir die Schichte, die im Ruhrbezirk 1900 noch in Betrieb waren, wurde mit
den Abteufarbeiten begonnen

1830-39 bei 9 Schichten
1840-49 bei 24 Schichten
1850-59 bei 84 Schichten
1860-69 bei 39 Schichten
1870-79 bei 84 Schiachten
1880-89 bei 47 Schichten.!¢

Schon daraus geht hervor, daB in den Dekaden, in die positive Preis- und
Gewinnausschldge fielen, die Investitionstatigkeit besonders hoch war,
némlich in den 1850er und 1870er Jahren. (Ahnliche Daten fiir die Zeit seit
1890 sind mir nicht bekannt geworden.)

2. Jahrliche Daten liegen vor fiir einen anderen, auch allgemein gebriauchlichen
Indikator des Kapitaleinsatzes, ndmlich fiir die eingesetzten Dampfmaschi-
nen und deren PS-Leistung.!” Diese Angaben weisen aus, daB im Vergleich

14 Vgl. die Preisreihen in Holtfrerich, Wirtschaftsgeschichte, S. 22-24.

15 Vgl. die Entwicklung des Gewinnindikators in Holtfrerich, Wirtschaftsgeschichte,
S. 122.

16 Die Entwicklung, Bd. 3, S. 18.
17 M. Reuss, Mitteilungen aus der Geschichte des Koniglichen Oberbergamtes zu
Dortmund und des niederrheinisch-westfalischen Bergbaus, in: Zeitschrift fiir das Berg-,

8%
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zu den Vor- und Nachperioden iiberdurchschnittliche Zuwichse an einge-
setzten Dampfmaschinen-PS in folgenden Jahren stattfanden: 1856-58,
1870-75 und 1889-92, wenngleich dabei die durchschnittlichen Zuwachsra-
ten in diesen drei Perioden hoher Investitionstitigkeit immer niedriger
ausfielen, ndmlich 21,1% p.a. in der ersten, 13,2% p.a. in der zweiten und
8,1% p.a. in der dritten Periode.

Kurzfristig konnten Unternehmen des Ruhrkohlenbergbaus nur begrenzt auf
steigende Nachfrage und Preise mit einer Erh6hung der Férderung reagieren.
Schwankungen in der Kapazitdtauslastung der Grubenanlagen gab es nur in
engem Rahmen. Das zeigt zum einen die relative Konstanz der jéhrlich
geleisteten Arbeitsstunden pro Bergarbeiter. Ab 1864 bewegten sich diese
zwischen ca. 2200 und 2500, ohne daB ein Zusammenhang mit der Konjunktur-
entwicklung zu erkennen ist.!® Das zeigt zum anderen der relativ kontinuierliche
Anstieg der Belegschaft der Zechen des Ruhrgebietes. Zwar gab es einen
iiberproportionalen Zuwachs in Aufschwungsperioden, bes. 1853-56 (18,4%
p.a.), 1870-73 (15,5% p.a.) und 1889-91 (19,6% p.a.); doch gab es mit
Ausnahme des Jahres 1877 (Riickgang um rd. 11%) keine nennenswerten
Einbriiche in der Beschiftigtenzahl.’® Gegen eine stiarkere Produktionsanpas-
sung durch Variation in der Kapazitdtsauslastung sprachen die iliberdurch-
schnittlich hohen fixen Kosten der Produktion, die nicht nur aus den Zinsen und
Abschreibungen fiir das eingesetzte Kapital, sondern auch aus Betriebskosten
bestanden. So muBten die Dampfmaschinen zur Wasserhaltung selbst dann in
Betrieb gehalten werden, wenn aus den Schichten, auf denen sie eingesetzt
waren, nicht oder nur wenig geférdert worden wire. Andererseits fand eine
Anpassung des Kohlenangebots durch Lagerhaltung auch nur eingeschrinkt
statt. Als lagerfahig galten damals nur die veredelten Produkte Koks und
Briketts.?° Es ist daher kein Zufall, daB die Verkokung und Brikettierung der
Ruhrkohle durch die Zechen selbst sich in der Phase der ,,groB8en Depression®
besonders stark entwickelte. Waren 1873 nur rund 4% der Ruhrkohlenproduk-
tion auf diese Weise weiterverarbeitet worden, so waren es 1892 rund 17%.%!
Aber auch damit blieb der weitaus iiberwiegende Teil der Ruhrkohlenproduk-
tion von der Mdglichkeit der Lagerhaltung auf den Zechen ausgeschlossen.

Hiitten- und Salinenwesen, Bd. 40, 1892, S. 389. Fiir die Zeit ab 1892 jahrliche Ausgaben
in eben dieser Zeitschrift.

18 Vgl. die jahrlichen Daten in Holtfrerich, Wirtschaftsgeschichte, S. 62-63.

19 Vgl. die Daten fiir 1850-1903 in Die Entwicklung, Bd. 12, S. 42ff. sowie fiir 1904-
1913 in den entsprechenden Jahrgidngen der Zeitschrift fiir das Berg-, Hiitten- und
Salinenwesen. Der Beschéftigungseinbruch 1877 diirfte vor allem damit zusammenhéan-
gen, daB in jenem Jahr 156 Hochdfen, das sind 26% der Gesamtkapazitit der deutschen
Roheisenindustrie, stillgelegt wurden. Vgl. Jochen Krengel, Die deutsche Roheisenindu-
strie 1871-1913. Eine quantitativ-historische Untersuchung, Berlin 1983, S. 72.

20 Vgl. Oskar Stillich, Steinkohlenindustrie, Leipzig 1906, S. 117. Die Entwicklung,
Bd. 10, S. 209.

21 Berechnet nach den Daten in Die Entwicklung, Bd. 10, S. 210ff.
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Investitionen konnten die Forderleistung kurzfristig nur durch wenig Zeit
erfordernde Vorrichtungsarbeiten unter Tage, z.B. durch Vermehrung der
Abbauorte, erhéhen. Das erklirt, warum in den Jahren starker Preissteigerun-
gen nicht nur die Belegschaft iiberproportional erh6ht wurde, sondern auch die
Produktion iiberdurchschnittlich gesteigert werden konnte, so von 1853-56 um
10,9% p.a., 1870-1873 um 11,6% p.a. und 1889-91 um 5,1% p.a.2

Der GroBteil der Investitionstitigkeit im Ruhrkohlenbergbau war jedoch mit
der Vermehrung der Schachtanlagen verbunden. Die Ausreifungsphase solcher
Investitionen war aber im Kohlenbergbau extrem lang. Im Durchschnitt habe
ich fiir den Ruhrkohlenbergbau eine Ausreifungsphase (einschlieBlich ,,recogni-
tion lag®“ und ,,decision lag®) von acht Jahren festgestellt.?> Da unter den
vorherrschenden Bedingungen vollstindigen Wettbewerbs die Bergbauunter-
nehmen ihre Investitionsentscheidungen unabhingig voneinander und als
Reaktion auf einen Preis- und Nachfrageboom schubweise trafen, kamen sie mit
iiberdurchschnittlich erh6hten Produktionskapazititen im Durchschnitt erst
acht Jahre nach den investitionsmotivierenden Nachfragesteigerungen auf den
Markt. Diese schlugen sich wegen des fixkostenbedingten Zwangs zur Kapazi-
tdtsauslastung auch in iiberdurchschnittlichen Produktionszuwachsraten nie-
der. Dies geschah 1860-65 (14,6% p.a.), 1879-83 (8,1% p.a.) und 1895-1900
(7,7% p.a.),%* mit Wachstumsraten also, die weit iiber dem Durchschnitt der
Perioden 1850-73 bzw. 1873-1913 lagen. Just in jenen Jahren aber waren die
nominalen und/oder realen Preise fiir Ruhrkohle stark gedriickt und fielen auf
ein Minimum zuriick: Die Tiefpunkte der Preisentwicklung wurden 1863
(absolut und real), 1879 (nominal und real) und 1900 (real) erreicht (vgl.
Schaubild 3).

Dieses Muster von Preis-, Investitions- und Produktionsentwicklung ent-
spricht dem Cobweb-Theorem, das vor allem an Produktions- und Preiszyklen
landwirtschaftlicher Giiter demonstriert wurde (Schweine, Kartoffeln, Mais
und Kohl). In meiner fritheren Studie konnte ich zeigen, daB fiir den
Ruhrkohlenbergbau die Pramissen des Cobweb-Theorems, insbesondere die
notwendige Bedingung der vollstdndigen Konkurrenz, fiir die Periode von 1851
(Abschaffung des staatlichen Direktionsprinzips fiir den preuBischen Bergbau
durch das sog. Miteigentiimergesetz) bis ausschlieBlich 1893 (Griindung des
Rheinisch-Westfélischen Kohlensyndikats) mit der Realitidt dieser Periode
ibereinstimmten. Die Folge war der modelltypische Wechsel von Knappheits-
und UberfluBsituationen auf dem Markt fiir Steinkohle. Die zufillige annni-
hernde Ubereinstimmung der durchschnittlichen Ausreifungszeit einer GroBin-
vestition im Ruhrbergbau mit der durchschnittlichen Dauer eines Juglarzyklus,
wie er fiir die Wirtschaftsentwicklung vor dem Ersten Weltkrieg vielfach
beobachtet worden ist,?° resultierte darin, daB sich wiahrend der Periode der

22 Errechnet aus den Produktionsdaten in Holtfrerich, Wirtschaftsgeschichte, S. 17.
23 Holtfrerich, Wirtschaftsgeschichte, S. 121.
% Vgl. Anm. 22.



118 Carl-Ludwig Holtfrerich

Mark /t

7

o

" N + +
T T T U 1

t T
1850 60 70 80 90 1900 10

Schaubild 6: Entwicklung der Durchschnittspreise fiir deutsches Roheisen 1850-1913
(--- nominal; — real)

Quelle: Stefi Jersch-Wenzel, Jochen Krengel und Bernd Martin, Die Produktion der deutschen
Hiittenindustrie 1850-1914. Ein historisch-statistisches Quellenwerk, Berlin 1984, S. 128-129. Die
realen Preise wurden wie im Schaubild 3 errechnet.

freien Konkurrenz (1851 - 1892) nur jeder zweite Juglarzyklus auch in Preiserho-
hungen fiir Kohle niederschlug. Mit der Aufhebung der freien Konkurrenz im
Ruhrbergbau durch das Kohlensyndikat muBte sich auch das Cobweb-typische
Entwicklungsmuster dndern. Und in der Tat zeigte sich von da an jeder
Juglarzyklus auch in der Preisentwicklung fiir Ruhrkohle; die zuvor beobachte-
ten extremen Ausschldge kamen nicht mehr vor. Das Kohlensyndikat hatte der
»Anarchie des Marktes“ ein Ende gesetzt und trug offensichtlich zur relativen
Verstetigung der Entwicklung bei.

25 Vor allem von Arthur Spiethoff, Die wirtschaftlichen Wechsellagen. Aufschwung,
Krise, Stockung, 2 Bde., Tiibingen 1955. Joseph A. Schumpeter, Konjunkturzyklen. Eine
theoretische, historische und statistische Analyse des kapitalistischen Prozesses, 2 Bde.,
Gottingen 1961. Vgl. auch die neuere Studie von Reinhard Spree, Die Wachstumszyklen
der deutschen Wirtschaft von 1840-1880, Berlin 1977.
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III. Die Entwicklung in der Eisenindustrie

In diesem Abschnitt beschrinkte ich mich auf die Roheisenindustrie, vor
allem, um die Klarheit des Entwicklungsmusters nicht durch zusitzliche
Differenzierungen zu beeintréichtigen.

Die langfristige Entwicklung der Roheisenproduktion in Deutschland ist
durch Perioden unterschiedlicher Wachstumsintensitit gekennzeichnet:

1850-1873: 10,8% p.a.
1873-1893: 4,1% p.a.
1893-1913: 7,0% p.a.?s

Auch hier war also das Wachstum bis 1873 weit hoher als nachher. DaB in der
Periode der sog. groBen Depresssion (1873-93) das Produktionswachstum
deutlich niedriger ausfiel als in den folgenden 20 Jahren, wéihrend dies im
Steinkohlenbergbau nicht der Fall gewesen war, hingt wohl in erster Linie
damit zusammen, daB bei unzureichender Nachfrage die Moglichkeiten zur
Stillegung von Produktionskapazititen in der Roheisenindustrie groBer waren
als im Steinkohlenbergbau.?’” Berechnet man die durchschnittliche jdhrliche
Wachstumsrate fiir die Gesamtperiode 1873-1913 (5,5% p.a.), so kann man
auch hier feststellen, daB sich das Durchschnittswachstum gegeniiber der ersten
Periode wie im Ruhrkohlenbergbau fast halbiert hatte.

Zur durchschnittlichen Preisentwicklung fiir die Roheisenproduktion im
deutschen Zollgebiet liegt nunmehr eine durchgehende Reihe von 1850 bis 1913
vor (Schaubild 6).2 Auch hier ragen die extremen Preisbewegungen im
Zusammenhang mit dem Konjunkturboom und der jeweils anschlieBenden
Weltwirtschaftskrise in den 1850er und 1870er Jahren heraus. Dariiber hinaus
ist jedoch zu erkennen, daB die Preise sich wellenformig im Rhythmus der
Juglarzyklen von normaler Dauer bewegten, und zwar auch in den 1860er
Jahren und um 1880, wo dies bei den Kohlenpreisen nicht zu beobachten war.
Der Preistrend ist auch eher nach unten als nach oben gerichtet, was bei einer
Berechnung der realen Preise nach den gleichen Verfahren wie bei den
Steinkohlen noch deutlicher wird, und zwar fiir die Zeit bis Ende der 1880er

26 Hoffmann, S. 352-354.

27 Vgl. die starken Schwankungen der Kapazititsauslastung der Hochéfen im Deut-
schen Reich bei Krengel, S.71. Von der gesamten Hochofenkapazitit wurden nicht
genutzt zwischen 47,2% (1876) und 4,5% (1913). Die Schwankungen des Konjunkturver-
laufs sind in dieser Reihe deutlich zu erkennen. Vgl. auch eine entsprechende Reihe von
1878-1914 in Wilfried Feldenkirchen, Die Eisen- und Stahlindustrie des Ruhrgebietes
1879-1914. Wachstum, Finanzierung und Struktur ihrer GroBunternehmen, Wiesbaden
1982, Tabelle 42. Im Niveau weicht sie von Krengels Reihe ab. Die konjunkturellen
Bewegungen sind jedoch dhnlich. Sie zeigen sich in der Roheisenindustrie (im Gegensatz
zum Ruhrkohlenbergbau) auch in relativ starken Beschéftigungsschwankungen. Vgl. die
Beschiftigtendaten 1871-1913 in Krengel, S. 61.

28 Fiir die Periode 1860-1912 findet sich auch eine durchgehende Preisreihe in
Flegel | Tornow, S. 451-453.
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Jahre (vgl. Schaubild 6). Da die Roheisenproduktion vergleichsweise geringe
qualitative Anderungen iiber den Gesamtzeitraum hin erfahren haben diirfte,
muB der tendenzielle Preisriickgang Ergebnis eines Produktivitdtswachstums
der Roheisenindustrie gewesen sein, das iiber dem Durchschnitt der Gesamt-
wirtschaft lag. Diese SchluBfolgerung wird dadurch bestitigt, daB die Arbeits-
produktivitit in der deutschen Roheisenindustrie (Produktionsmenge pro
Beschiftigten) in der Periode 1871 -1913 um durchschnittlich 3,5% p.a. stieg,?
wihrend die Arbeitsproduktivitit in der gesamten deutschen Wirtschaft in der
gleichen Periode nur um 1,5% p.a. zunahm.3

Auch fiir die deutsche Roheisenindustrie lassen sich vor 1914 also ausschlieB3-
lich konjunkturelle Knappheitssituationen feststellen, deren AusmaB an den
periodischen Preiserh6hungen erkennbar wird.

Die Preisbewegungen fiir Roheisen fanden einen entsprechenden Nieder-
schlag auch in der Gewinnentwicklung, wenn auch auf unterschiedlichen
Niveaus. Krengel hat die — unter Beriicksichtigung der Erz-, Zuschlags-, Koks-,
Transport- und Arbeitskosten3! — jihrliche Rohgewinnentwicklung von 1871
bis 1913 berechnet.3? Deutlich tritt in dieser Reihe ein Absinken der Gewinni-
veaus fiir die Periode 1874-90 hervor. In diesem Zeitraum wurden mit
Ausnahme der drei Jahre 1880-1882 nur Verluste ausgewiesen. Demgegeniiber
wurden in der Periode 1891-1913 nur Gewinne erzielt. Die Hohepunkte der
Gewinnentwicklung wurden allerdings auch jeweils in den Jahren erreicht, in
denen die Roheisenpreise besonders hoch lagen: 1872, 1880, 1891/92,
1899/1900, 1907, 1913.

Die Wachstumsraten der Gesamtkapazitit der Roheisenindustrie zeigen
jedoch, daB die Investitionsentscheidungen, die im Boom getroffen wurden, erst
mit zeitlicher Verzégerung kapazitatswirksam wurden. Krengel nennt eine etwa
dreijihrige durchschnittliche Bauzeit fiir Hochofenanlagen.3* Die hochsten
jahrlichen Zuwachsraten fiir die Hochofenkapazitét weist er entsprechend fiir
Jahre aus, die ca. drei Jahre nach dem Hohepunkt der Gewinnkurve folgten:
1874-1876, 1882-84, 1901-2, 1908-10. Eine gewisse Ausnahme bilden nur die
1890er Jahre, in denen iiberdurchschnittliche Zuwachsraten 1892, 1896 und
1898 zu beobachten sind.3*

2 Errechnet aus Krengel, S.39, 61. Zu den technischen Neuerungen, die diesen
Produktivitidtszuwachs ermoglichten, siehe Feldenkirchen, S. 72f., Krengel, S. 112-122.

30 Errechnet aus Hoffmann, S. 204f., 454f.

31 Die Erzpreise bewegten sich etwa parallel zu den Roheisenpreisen. Die Zuschlagsko-
sten gingen tendenziell zuriick. Der Kokskostenanteil schwankte im Konjunkturverlauf,
mit starken Riickgdngen in der zweiten Halfte der 1870er Jahre und steigender Tendenz in
den 1890er Jahren nach der Griindung des Kohlensyndikats. Die Transportkosten zeigten
eine sinkende Tendenz. Auch die Lohnkosten fielen relativ; die steigenden Lohne wurden
durch den Produktivitétsfortschritt iberkompensiert. Vgl. Krengel, S. 77-107.

32 Krengel, S. 100.

33 Krengel, S. 70.

3 Krengel, S.71.
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Auch in der Roheisenindustrie erfolgte also die Investitionstitigkeit in
Schiiben. Die Roheisenunternehmer trafen ihre Investititionsentscheidungen
unabhéngig voneinander, da es eine wirksame Monopolisierung des Roheisen-
marktes durch Kartelle bis zum Ersten Weltkrieg nicht gab. Die Konkurrenzver-
héltnisse auf dem Roheisenmarkt waren trotz erfolgter regionaler Syndikats-
grindungen (bes. seit 1873) und in der SchluBphase trotz der Griindung des
iberregionalen Roheisen-Verbandes 1910 iiber die gesamte Periode seit 1850
eher von starkem Wettbewerb als vom Cournot’schen angebotsmonopolisti-
schen Verhalten gekennzeichnet. Das ist zum einen darauf zuriickzufiihren, da3
wegen des im Vergleich zur Kohle hoheren Wert-Gewicht-Verhéltnisses des
Roheisens die ausldndische Konkurrenz auf dem deutschen Markt sehr stark
war. Zum andern erklart sich die geringe Durchschlagskraft der Roheisenkartel-
le daraus, daB der Roheisenselbstverbrauch der ,,gemischten* Werke, der nicht
der Kartelliiberwachung unterlag, sehr hoch war (im Ruhrgebiet 1908 z.B.
67%). SchlieBlich waren die Kartellvereinbarungen auch durch AuBenseiter
stets bedroht. Die Kartelle oder Kartellabsprachen brachen deshalb in Krisen-
zeiten, z.B. 1901 und 1908, zusammen.3%

DaB im Unterschied zum Kohlenbergbau die Zuwachsraten der Roheisen-
produktion eher in den Boomjahren iiberdurchschnittlich hoch waren als in den
Jahren, in denen aufgrund der zuvor getroffenen Investitionsentscheidungen die
Produktionskapazitit iiberdurchschnittlich anstieg, erklért sich aus den ver-
gleichsweise hohen Schwankungen in der Auslastung der Gesamtkapazitit der
vorhandenen Hochéfen. Dazu diirfte zum einen der internationale Wettbe-
werbsdruck beigetragen haben, der fiir die deutsche Roheisenindustrie wegen
des hoheren Wert-Gewicht-Verhéltnisses des Eisens als der Kohle groBer war als
fir die deutsche Steinkohlenindustrie. M.a.W. der Schutz des heimischen
Marktes durch die Transportkosten war zumindest bis zur Einfiihrung der
Schutzzoélle fiir Roheisen im Jahr 1879 fiir die deutsche Eisenindustrie geringer
als fiir die Steinkohlenproduzenten. Das kommt auch darin zum Ausdruck, daB
der Anteil der Roheiseneinfuhr am inldndischen Verbrauch in den 1870er Jahren
etwa ein Viertel ausmachte, wihrend der entsprechende Anteil beim Steinkoh-
lenverbrauch nur etwa 6% betrug.3¢

Zum anderen war offenbar der Fixkostendruck zur Vollauslastung der
Produktionskapazitit in der Roheisenindustrie geringer als im Steinkohlenberg-
bau. So lassen sich fiir die Boomjahre die vergleichsweise hochsten Kapazitits-
auslastungsquoten und in den anschlieBenden Jahren schlechterer Konjunktur,
in denen zusitzliche Kapazitéten verstarkt zur Produktionsreife gelangten, die
niedrigsten Auslastungsquoten feststellen.%’

35 Vgl. dazu Krengel, S. 35-37. Feldenkirchen, S. 118-120.

36 Flegel | Tornow, S. 92, 470.

37 Vgl. Krengel, S. 71, Feldenkirchen, Tabelle 42. Allerdings ist mit dem Wachstum der
Fremdfinanzierung seit Mitte der 1890er Jahre wohl auch der Fixkostendruck in der
Eisenindustrie gewachsen. Feldenkirchen S. 241. Die Schwankungen in der Kapazitétsaus-
lastung waren seitdem auch geringer als zuvor.



122 Carl-Ludwig Holtfrerich

Aufgrund dieser Tatsache kann das Cobweb-typische Muster fiir die Entwick-
lung von Preisen und Produktion, das fiir die Periode der freien Konkurrenz im
Ruhrkohlenbergbau ermittelt werden konnte,* fiir die Roheisenindstrie nicht
festgestellt werden. Betrachtet man jedoch den Zusammenhang zwischen Preis-
oder Gewinnentwicklung einerseits und Zuwachs der Gesamtkapazitdt der
Roheisenindustrie andererseits, so bietet sich — allerdings mit dem kiirzeren
»lag* — ein dhnliches Cobweb-typisches Entwicklungsbild.

Wegen der mit ca. 3 Jahren vergleichsweise kiirzeren Ausreifungszeit der
Investitionen konnte sich dieses Entwicklungsmuster in der Roheisenindustrie
nicht dahingehend bemerkbar machen, daB die Juglarzyklen-typische Entwick-
lung der Roheisenpreise gestort wurde. Wenn der nidchste Juglaraufschwung
eintrat, waren die zusitzlichen Produktionskapazititen aufgrund der Investi-
tionsentscheidungen des letzten Booms schon eine Reihe von Jahren auf dem
Markt gewesen, in denen das Wachstum der Nachfrage, wenn auch auf
vermindertem Niveau, weitergegangen war. Im nichsten Aufschwung stieB3 die
Nachfrage deshalb wieder auf Kapazitdtsengpasse auf hoherem Niveau, was
Preiserh6hungen erlaubte und zu neuen Investitionsentscheidungen herausfor-
derte.

Demgegeniiber war der Zufall, daB die Ausreifungszeit der Investitionen im
Kohlenbergbau ungeféhr mit der durchschnittlichen Dauer eines Juglarzyklus
iibereinstimmte, dafiir verantwortlich, daB die Kohlenpreisentwicklung in der
Periode der freien Konkurrenz 1851-1892 nur jeden zweiten Juglarzyklus
mitmachte.

38 Zu den Pramissen des Cobweb-Theorems zihlen neben der vollstindigen Konkur-
renz die Annahme einer zeitlichen Verzdgerung (eines ,lag*) zwischen Preis- bzw.
Gewinndnderung einerseits und Angebotsinderung andererseits sowie die Annahmen,
daB der Preis des betreffenden Gutes durch das vorhandene Angebot bestimmt wird und
daB die Nachfrage unmittelbar, d. h. ohne ,,lag*, auf Preisinderungen reagieren muB. Vgl.
Mordecai Ezekiel, The Cobweb-Theorem, in: Quarterly Journal of Economics, vol. 52
(1938). Erich Schneider, Einfithrung in die Wirtschaftstheorie, Bd. 2, 11. Aufl., Tiibingen
1967, S. 312.



Staatliche Interventionen und institutioneller Wandel als
kollektive Reaktionen auf Ressourcenknappheit

Von Peter Stolz, Basel

I. Ressourcenknappheit — eine Einfiilhrung aus der Sicht der
Ressourcennachfrager

Von Akteuren der Ressourcenpolitik erwartet man Reaktionen auf Knapp-
heiten vor allem dann, wenn ranghohe Ziele gefihrdet sind. Diese Aussage ist
nicht trivial, da knapper werdende Ressourcen nicht automatisch zentrale
wirtschaftspolitische und gesellschaftspolitische Ziele gefdhrden. In der Tat
kommt es sogar vor, dal Knappheit an Ressourcen einen Ansporn bildet und in
einer Volkswirtschaft zu Anstrengungen privater Akteure fiihrt, die beispiels-
weise in wirtschaftliche Entwicklung und intensiviertes Wachstum miinden. Ein
wichtiger Anreiz zu technischem Fortschritt bestand in der friithen britischen
Industrialisierung ja gerade darin, daB der Verknappung wichtiger Ressourcen
ausgewichen werden muBte!. Erfindungen und Innovationen von der Eisenher-
stellung (Koks statt Holzkohle fiir die Konversion von Roheisen in Schmiedeei-
sen?) bis zur Energietechnik (Dampfmaschine) ermdglichten es, Ressourcen-
Engpdsse bei Holz und Wasserkraft durch Substitution zu iiberwinden.
Giinstige institutionelle Rahmenbedingungen fiir die angemessene Internalisie-
rung des Nutzens von technischem Fortschritt durch den Urheber fiihrten
zusammen mit Privatinitiative dazu, daB Ressourcenverknappungen auch ohne
gezielte staatliche Interventionen wachstumsférdernde und wohlstandssteigern-
de Aktivitdten hervorrufen konnten.

Hitten Ressourcenknappheiten regelméBig spontane ,,schopferische Trotzre-
aktionen“ nach sich gezogen, in deren Verlauf wichtige gesamtwirtschaftliche
Ziele besser als zuvor erreicht worden wiren, so hétte sich wohl niemand iiber
ressourcenpolitische MaBnahmen den Kopf zerbrechen miissen. Auf einen
derartigen positiven Effekt eines erhohten Knappheitsdrucks, aber auch auf
bescheidenere Anpassungsmechanismen, die wenigstens die Nachteile von
Knappheiten in gewissen Schranken halten, ist nicht automatisch VerlaB.
Insbesondere die jiingst sich offensichtlich abzeichnende historische Wende von
durch viele Jahrzehnte hindurch im groBen ganzen relativ billiger gewordenen

! Nathan Rosenberg, Perspectives on Technology, Cambridge usw. 1976, S. 250f.

2 Samuel Lilley, Technological Progress and the Industrial Revolution 1700-1914, in:
Carlo M. Cipolla (Hrsg.), The Fontana Economic History of Europe, Bd.3 der
Paperback-Ausgabe, London und Glasgow 1973, S. 201f.
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abbaubaren Ressourcen® hin zu sich verknappenden und verteuernden Roh-
stoffen sowie Energietrigern* weckt eher Befiirchtungen, Wachstum und
Wohlstand seien entscheidend geféhrdet. Noch starker als liber langfristig sich
abzeichnende Ressourcenknappheiten, die vielleicht erst spatere Generationen
voll treffen, erregt sich die Offentlichkeit in der Regel, wenn unvermittelt und
kurzfristig krisenhafte Mengenengpésse und (oder) Preisspriinge auftreten.
Entsprechend gering ist in solchen von Streissler® als K-Knappheiten bezeichne-
ten Situationen die Bereitschaft des Publikums (und damit im Rahmen einer
demokratischen Wirtschaftspolitik zugleich der Wéhler als wichtiger Entschei-
dungstriger), verhéltnismaBig langsam ablaufende spontane Anpassungspro-
zesse abzuwarten.

In krisenhaften Knappheiten stehen noch andere wirtschaftspolitische Ziele
auf dem Spiel als das oben schon angesprochene Wachstum und die ebenfalls
kurz erwdhnten Interessen zukiinftiger Generationen. Einige Zielsetzungen, an
welchen sich Ressourcenpolitik ausrichten kann, kommen im Zusammenhang
mit konkreten Fallen zur Sprache (speziell in Abschnitt IT). Noch nicht die Rede
war bisher von bestimmten ressourcenpolitischen MaBnahmen; sie werden
spater ausfiihrlich besprochen. SchlieBlich ist noch anzumerken, daB diese
Abhandlung den Ressourcenbegriff weiter faBt, als man den bisherigen
Andeutungen in Richtung abbaubarer Rohstoffe und Energietriger entnehmen
konnte. MaBgebend sind hier die Merkmale einerseits des im wesentlichen
natiirlichen Vorkommens, andererseits des Input-Charakters. So interessiert
hier etwa auch der Boden als Standort fiir wirtschaftlich relevante Aktivitdten.
Er hat sich langfristig beispielsweise im Zuge von Industrialisierung, Wirt-
schaftswachstum und Verstiddterung verknappt; kurzfristig kann dies im
Verlaufe eines konjunkturellen Aufschwungs geschehen. Weitere Beispiele fiir
den hier verwendeten Ressourcenbegriff sind das Klima als Input in den
Ackerbau, die Volksgesundheit in der Perspektive des Humankapitals. Gewil
konnen Klima oder Gesundheit auch Konsumgiiter sein, doch liegt diese
Verwendungsart jenseits des Themas der vorliegenden Arbeit.

3 Anthony C. Fisher, Resource and Environmental Economics, Cambridge usw. 1981,
S. 100ff. (gemessen an den Kosten), 102ff. (gemessen an den relativen Preisen).

4 Fisher,a.a.0.,S. 106f., 126. — Beilaufig sei erwahnt, da demgegeniiber Silizium als
zentraler Rohstoff fiir die Mikroelektronik in der Erdkruste sehr reichlich vorhanden ist:
Ernest Braun und Stuart MacDonald, Revolution in Miniature. The History and Impact of
Semiconductor Electronics, Cambridge usw. 1980, S. 200.

5 Erich Streissler, Die Knappheitsthese — Begriindete Vermutungen oder vermutete

Fakten? In: Horst Siebert (Hrsg.), Erschopfbare Ressourcen (Schriften des Vereins fiir
Socialpolitik, N.F. Bd. 108), Berlin 1980, S. 31.
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II. Ziele der Ressourcenpolitik — betrachtet vor dem Hintergrund
internationaler Abhingigkeiten und Konflikte

Lost Ressourcenknappheit institutionellen Wandel aus bzw. reagiert der
Staat mit entsprechenden Interventionen, so sind diese Vorgénge im Lichte
relevanter wirtschafts- und gesellschaftspolitischer Ziele zu betrachten. Demge-
miB stehen diese Ziele zundchst im Zentrum des Interesses dieses Beitrags,
wihrend die Instrumente der Ressourcenpolitik vorderhand nur beildufig
erwahnt werden; anschlieBend sind die Gewichte dann umgekehrt verteilt. Die
Zieldiskussion wird primar anhand von Themen wie internationale Gefdhrdung
der Ressourcenversorgung und zwischenstaatliche Abhidngigkeiten bei Rohstof-
fen sowie Energietragern gefiihrt. Davon wird naturgema8 die Auswahl der im
Moment besprochenen Zielsetzungen beeinfluBt. So kommt hier das in der
einschldgigen theoretischen Diskussion sehr wichtige Ziel intertemporaler
Verteilungsgerechtigkeit iiber die Generationen hinweg® relativ wenig zur
Geltung. Mit Verteilung ist in der Regel diejenige innerhalb der jeweils lebenden
Generation gemeint.

Im Rahmen dieses Themenbereichs ist vor allem das Ziel der Versorgungs-
sicherheit zu nennen. Dazu sei beispielhaft die schweizerische Ressourcenbe-
wirtschaftung wihrend des Zweiten Weltkriegs erwahnt. Da die Versorgung
trotz groBer Anstrengungen nicht gleich gut wie in Friedenszeiten funktionieren
konnte, stellte sich die Frage, in welche Verwendungen die knapper gewordenen
Rohstoffe und anderen Ressourcen gelenkt werden sollten und wie sie zu
verteilen waren. Im umfangreichen Bericht des Eidgendssischen Volkswirt-
schaftsdepartements (EVD) erscheinen im Rahmen des Katalogs der fiir die
Kriegswirtschaft mafgebenden Ziele durchaus auch solche wie méglichst hoher
Beschiftigungsgrad und tunlichst geringe Abweichung vom Ideal der Geldwert-
stabilitdt”.

Im Zusammenhang speziell mit Preiskontrollen, auf die als Instrumente der
Ressourcenpolitik spiter einzugehen ist, erwdhnt der Bericht des EVD explizite
das Ziel, soziale Spannungen zwischen den einzelnen Schichten der schweizeri-
schen Gesellschaft zu verhindern®. Mit den im engeren Sinne wirtschaftspoliti-
schen Zielen verbindet sich auch dasjenige, die politische Stabilitdt selbst unter
harten Belastungsproben zu bewahren. Die Behorden waren bestrebt, extreme
soziale Hirten zu vermeiden, wie sie noch in der weniger gut organisierten
schweizerischen Kriegswirtschaft des Ersten Weltkriegs aufgetreten waren. Die
damals ungeniigende Landesversorgung hatte dazu beigetragen, daB die
Schweiz eine — freilich auch noch aus anderen Quellen gendhrte — politische

¢ Vgl. Horst Siebert, Okonomische Theorie natiirlicher Ressourcen, Tibingen 1983,
S. 275, 295.

7 Eidgendssisches Volkswirtschafts-Departement (EVD), Die schweizerische Kriegs-
wirtschaft 1939/1948, Bern 1950, S. 529f., 879.

8 EVD, a.a.0,, S. 879.
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Radikalisierung erlebte. Diese kulminierte schlieBlich im Jahre 1918 in einem
Landesstreik®. Auch wenn es im Ersten Weltkrieg primir an Lebensmitteln!°
gefehlt hatte, so waren die Lehren, die man fiir nachfolgende Belastungsproben
aus der Geschichte zog!!, durchaus fiir die Bewirtschaftung von Ressourcen im
engeren Sinne relevant. Die Kompetenz des Bundes in der schweizerischen
Landesversorgung ist jiingst unter dem Eindruck der Energiekrise so erweitert
worden, daB MaBBnahmen nunmehr auch bei nichtmilitdrisch bedingten Knapp-
heiten moglich sind?2.

Am Gegenstand der Landesversorgung speziell in Kriegszeiten ist deutlich
geworden, wie stark in behordlichen Reaktionen auf Ressourcenknappheiten
mannigfaltige gesamtwirtschaftliche, gesellschaftliche und politische Ziele mit-
einander verhdngt sein konnen. Zielsetzungen kénnen bekanntlich in verschie-
denartiger Weise aufeinander bezogen sein'3. Weniger interessant ist in diesem
Zusammenhang die Zielneutralitit. Wenn man demgegeniiber in Zeiten des
Mangels extreme soziale Ungleichheiten vermeidet, so ist damit zugleich der
politischen Stabilitdt gedient: Zielharmonie bzw. Zielkomplementaritit liegt
vor. Die groBten Probleme verursacht hingegen der Fall des Zielkonflikts. Um
nochmals auf die Schweiz zur Zeit des Zweiten Weltkriegs zuriickzukommen:
wenn angesichts einer Ressourcenverknappung militdrische mit zivilen Bediirf-
nissen kollidierten, so hatte die militdrische Versorgungssicherheit naturgema
den Vorrang!4. Dies ist nur ein Beispiel, wenn auch ein wichtiges, aus einer
ganzen Hierarchie von Prioritidten. Ein anderer Fall beinhaltet den Zielkonflikt
zwischen einer moglichst groBen Autarkie und der Allokationseffizienz. In den
USA und in Deutschland substituierte man wiahrend des Zweiten Weltkriegs —
im Dritten Reich unter staatlichem Druck schon vorher — den importierten
Naturgummi durch das teurere und qualitativ erst noch schlechtere synthetische
Produkt?!s. Militdrisch motivierte Autarkie hatte den Vorrang vor der effizien-

® Willi Gautschi, Der Landesstreik 1918, Lizenzausgabe: Ziirich, Einsiedeln und K6ln
1968, S. 27ff.

10 Nahrungsmittel basieren zwar auf natiirlichen Produkten, sie sind aber keine Inputs.
Dennoch werden sie oft in einem Zuge mit Rohstoffen und Energietridgern genannt wie
z.B. bei Hans Michaelis, Weltproblem Rohstoff- und Energieversorgung, in: List Forum,
Bd. 9 (1977/78) S. 215.

11 Schon Jahre vor dem Zweiten Weltkrieg (1936) begann man in der Schweiz, die
kriegswirtschaftliche Organisation vorzubereiten. EVD, a.a.0., S. 506. — Die Notwen-
digkeit und die M6glichkeit, aus wirtschaftshistorischen Fallbeispielen zu lernen, zeigt an
amerikanischen Energiekrisen Gerald D. Nash, Energy Crises in Historical Perspective, in:
Natural Resources Journal, 21 (1981), S. 342.

12 Zur Verfassungsrevision: Jean-Frangois Aubert, Traité de droit constitutionnel
suisse. Supplément 1967-1982, Neuchatel 1982, S. 237, 247; zur Gesetzesrevision: Année
politique suisse, 18 (1982), S. 49.

13 Vgl. René L. Frey, Wirtschaft, Staat und Wohlfahrt, Basel und Frankfurt a.M.,
3. Aufl. 1981, S. 85; W. A. Johr und H. W. Singer, Die National6konomie im Dienste der
Wirtschaftspolitik, Gottingen, 2. Aufl. 1964, S. 152ff.

14 EVD, a.a.0., S. 529f.
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ten Allokation der Produktionsfaktoren — freilich zwangsldufig, da die
internationale Arbeitsteilung ohnehin massiv gestort war.

In friedlicheren Zeiten mag an Stelle einer starren Rangordnung von Zielen im
Konfliktfall eine Diskussion um die Zielsetzungen selber treten. Man denke
etwa an den Zielkonflikt, der immer wieder zwischen méglichst intakter Umwelt
einerseits und Wirtschaftswachstum samt Vollbeschéftigung andererseits auf-
tritt. Die durch dieses Dilemma ausgeloste Diskussion hat ein neues Ziel
hervorgebracht: das am Konzept der Lebensqualitit orientierte und ressourcen-
schonende qualitative Wachstum'®. Unter anderem tragen auch staatliche
Interventionen dazu bei, daB die Wirtschaftssubjekte die Verknappung von
Umweltgiitern bzw. natiirlichen Ressourcen in stirkerem MaBe als zuvor fiir
ihre Entscheidungen beriicksichtigen miissen.

Bis jetzt war im wesentlichen von Interessen ressourcennachfragender Lander
die Rede. GewiB bleibt dies auch weiterhin eine wichtige Perspektive dieses
Beitrags. An dieser Stelle ist es aber doch interessant, kurz auf Zielkonflikte
zwischen den Anliegen der Nachfragerldnder und jenen der ressourcenanbieten-
den Volkswirtschaften einzugehen’. Ein derartiger Konflikt zwischen Zielset-
zungen verschiedener Linder bzw. Lindergruppen zeigt sich — jedenfalls
hinsichtlich der Interessen der jetzt lebenden Generationen — im Fall des
OPEC-Kartells einerseits und der Industrielinder sowie der Entwicklungsldn-
der ohne Erdélvorrite andererseits. Nun hat der erste groBe Preisschub beim O1
die rohstofférdernden und -exportierenden Entwicklungsldnder dazu angeregt,
es ihrerseits mit Rohstoffkartellen zu versuchen'®. Eingehende Abklirungen
zeigen aber, daB solche Projekte wenig Erfolg versprechen. Innerhalb eines
Ressourcenkartells ist die Sprengkraft des Zwangs groB, die Preiserh6hungen
mit Forder- und Exportrestriktionen erkaufen zu miissen; besonders brisant ist
das Problem, wie diese Beschrankungen auf die Mitgliedsldnder zu verteilen
sind. In der OPEC hat vor allem Saudiarabien nach dieser Richtung groBe Opfer
erbracht. Auf anderen Rohstoffmérkten ist jedoch die einmalige politische
Konstellation des OPEC-Kartells nicht gegeben. Auch konzentrieren sich oft
die Rohstoffvorkommen und die Produktion zu wenig auf potentielle Kartellan-
der, als daB die Produzenteninteressen schlagkriftig organisiert werden konn-
ten'®. DaB aber die rohstoffexportierenden Entwicklungslinder ihre Ziele
verstirkt in die internationale Diskussion einflieBen lassen wollen, zeigt sich
besonders deutlich im Programm der ,,Neuen Weltwirtschaftsordnung*?°.

15 Douglas Todd, Synthetic Rubber in the German War Economy. A Case of Economic
Dependence, in: Journal of European Economic History, 10 (1981), S. 153ff.

16 Vgl. Peter Stolz, Technischer Wandel, Rationalisierung und Arbeitsmarkt, in: Die
Unternehmung, 36 (1982), S. 236f.

17 Wenn ein Land wohl selber eine Ressource produziert, den eigenen Bedarf damit
aber lidngst nicht decken kann, sondern in betrichtlichem AusmaB auf Importe
angewiesen ist, so gilt diese Volkswirtschaft hier als Ressourcennachfrager.

18 Dietrich Kebschull, Nach Energiekrise — Rohstoffkrise? Berlin 1981, S. 9.

19 Fisher, a.a.0., S. 42ff.; Kebschull, a.a.0., S. 29ff.; Michaelis, a.a.0., S. 224f.
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III. Probleme der Identifikation von Zielen sowie der Zuordnung von
Zielsetzungen und Instrumenten

Ziele der Ressourcenpolitik sind bisher in einer Weise zur Sprache gekommen,
als ob es ganz einfach wire, in bestimmten Instrumenten bzw. konkreten
MaBnahmen die dafiir wegleitenden Ziele zu erkennen. In Wirklichkeit kann
diese Aufgabe schon dem wissenschaftlich geschulten Betrachter erhebliche
quellenkritische und analytische Schwierigkeiten bereiten; erst recht gilt dies fiir
eine breitere Offentlichkeit. Ein kurzer Blick auf die amerikanische Erdélpolitik
vermag diese Probleme deutlich zu machen. Triger dieser Ressourcenpolitik
waren je nach MaBnahme der Bund bzw. die Einzelstaaten. Im ausgehenden 19.
und am Anfang des 20. Jahrhunderts war die staatliche Intervention in die
Erdolindustrie der USA in hohem Grade antimonopolistisch motiviert. An-
schlieBend begann eine produzentenfreundlichere Politik, die im wesentlichen
bis in die frithen 1970er Jahre Bestand hatte. Urspriinglicher AnstoB des in
diesem und jenem erd6lférdernden Einzelstaat der USA eingefiihrten Proratio-
nierungssystems, in welchem die Produktion kontingentiert wurde, war die
Absicht, diese Ressource moglichst zu bewahren, zu schonen. Mit der soeben
genannten Zielsetzung dieser MaBnahmen, die ab 1935 vom Bund wirkungsvoll
unterstiitzt wurden, mischten sich Gruppeninteressen in der Richtung, daB eine
staatlich sanktionierte Mengenbeschrankung bei relativ hohen Preisen dem
ungehinderten Wettbewerb vorgezogen wurde?!. Die Situation dnderte sich bei
wachsenden Olimporten. Aus der — in den 1950er Jahren durch den Kalten
Krieg zusétzlich gendhrten — Besorgnis liber die zunehmende Auslandsabhin-
gigkeit der amerikanischen Erdolversorgung resultierte 1959 das ,,Mandatory
Oil Import Program*. Diese Importquoten kamen zugleich den Interessen der
US-Olproduzenten entgegen??. Aus diesen Beispielen kann man die Lehre
ziehen, da man manchmal iiber die offiziell deklarierten Ziele hinaus noch nach
weiteren Motiven suchen mufB. Wenn sich MaBnahmen gegen Ressourcenver-
knappung zugleich an diesen und jenen Gruppeninteressen orientieren, so ist
dies speziell unter den Bedingungen einer demokratischen Wirtschaftspolitik
alles andere als iiberraschend. Ein niichterner Beobachter wird auf derartige
Konstellationen jedenfalls nicht mit dem pauschalen Urteil reagieren, daB die
Ziele einer Ressourcenpolitik als Deckmantel fiir Sonderinteressen miBbraucht
wiirden.

Die Zielsetzungen zu identifizieren ist also schon bei gezielten Interventionen
im Ressourcenbereich manchmal schwierig. Noch weitaus groere Probleme der

20 Joachim Eisbach, Thesen zur Neuen Internationalen Wirtschaftsordnung, in: S.
Katterle und A. Rich (Hrsg.), Religi6ser Sozialismus und Wirtschaftsordnung, Giitersloh
1980, S. 112ff.; vgl. auch Michaelis, a.a.0., S. 223ff.

21 Joseph P. Kalt, The Economics and Politics of Oil Price Regulation, Cambridge
(Mass.) und London 1981, S. 4f.; siehe auch Siebert, Okonomische Theorie..., a.a.0.,
S. 317f.; ferner Nash, a.a.0O., S. 345.

22 Kalt, a.a.0., S. 6ff.; Siebert, Okonomische Theorie..., a.a.0., S. 318.
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Zielfindung stellen sich dem Betrachter, wenn er ein ganzes Biindel von
MaBnahmen vor sich hat: etwa einen politisch-militdrischen Komplex von
Aktionen wie den des Imperialismus. Hier bietet sich keine isolierte, spezifisch
auf Knappheit von Rohstoffen und Energietrigern reagierende staatliche
Intervention als Ankniipfungspunkt an. Und doch half beispielsweise die
Seeherrschaft der Athener Polis des fiinften vorchristlichen Jahrhunderts, ihre
Rohstoffversorgung zu sichern?3. Umgekehrt bendtigte Athen aber wegen des
Imperialismus wiederum mehr importierte Ressourcen fir militirische Zwecke;
man denke an Materialien fiir den Schiffbau. Ganz abgesehen von diesem
Argument war der attische Imperialismus grundsitzlich weitaus mehr als ein
Biindel von Instrumenten und MaBnahmen im Dienste der Ressourcenpolitik:
Die Zielsetzungen gingen betrichtlich dariiber hinaus.

Ahnliches kann fiir den Imperialismus des spiten 19. und des friihen 20.
Jahrhunderts gesagt werden. Gewil gab es eine Variante der Imperialismustheo-
rie, die seinerzeit in der Industrialisierung und der angeblich immer groBeren
Abhingigkeit der Industriestaaten von den Agrar- und Rohstofflindern mit fiir
die Industrieldnder zusehends schlechter werdenden terms of trade den Haupt-
anstoB zum Erwerb von Kolonien sah?*. Wenn auch dieses Element mit eine
Rolle spielte, so zeigt doch die Literatur zum britischen Imperialismus und zur
deutschen Kolonialpolitik, daB diese iiber die Zwecke einer Ressourcenpolitik
hinaus in weit umfassenderen Zusammenhingen standen?.

IV. Institutioneller Wandel als Reaktion auf Ressourcenknappheit

Im folgenden konzentriert sich diese Abhandlung auf solche institutionellen
Anderungen und derartige kollektive bzw. staatliche Entscheidungen, die als
verhdltnismiBig gezielte Reaktionen auf Ressourcenknappheit aufzufassen
sind. Zunichst sei institutioneller Wandel betrachtet, in dessen Verlauf sich die
Rahmenbedingungen des volkswirtschaftlichen Geschehens an Verknappungen
anpassen oder auf kiinftige Knappheiten ausrichten. Eine wichtige Rolle spielen
dabei die Property Rights. Das Material zur Diskussion einschldgiger institutio-
neller Anderungen stammt aus der Urproduktion, aus dem priméren Sektor der
Wirtschaft.

Schon eine einfache Gesellschaft von Jégern bietet zur Frage institutioneller
Reaktionen auf Ressourcenverknappung interessante Aufschliisse. Die Monta-
gne-Indianer auf der Halbinsel Labrador erlegten bis ins 17. Jahrhundert

23 M. 1. Finley, The Fifth-Century Athenian Empire: a Balance-Sheet, in: P. D. A.
Garnsey und C. R. Whittaker (Hrsg.), Imperialism in the Ancient World, Cambridge usw.
1978, S. 120.

2 Erich Preiser, Politische Okonomie im 20. Jahrhundert, Miinchen 1970, S. 19ff.;
Peter Hampe, Die ,,0konomische Imperialismustheorie. Kritische Untersuchungen,
Miinchen 1976, S. 184ff.

25 Hampe, a.a.0., S. 211ff., 265ff.

9 Schriften d. Vereins f. Socialpolitik 192
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Pelztiere nur, um der eigenen Familie Fleisch und gelegentlich einen Pelz zu
verschaffen. Es bestand damals noch keine Gefahr, daB die Tierpopulation
ibernutzt oder womdglich ausgerottet wurde. Die privaten und sozialen
Grenzkosten des Jagens bzw. Fallenstellens waren abgesehen vom Arbeitsauf-
wand praktisch gleich Null. Dies dnderte sich, als die Montagne-Indianer einen
eigentlichen Pelzhandel mit der AuBenwelt aufnahmen. Offensichtlich um die
negativen externen Effekte eines iibereifrig betriebenen Jagens zu internalisie-
ren, grenzten die diesem Naturvolk Zugehorigen dem Verhalten der Tiere
entsprechend Reviere ab und wiesen sie den einzelnen Familien zu. Im Laufe des
18. Jahrhunderts differenzierten sich private Jagdgriinde aus. Wer nun noch die
Tierbestdnde libernutzte, bestrafte sich selbst. Wenn Demsetz2?% diesen institu-
tionellen Wandel in Richtung auf private Territorien als Reaktion auf eine
Verknappung der Ressource Pelztiere interpretiert, so ist dies sicher iiberzeu-
gend. Es ist aber eine typische Schwiache mancher Anwendungen des an sich sehr
fruchtbaren Property Rights-Ansatzes, daB die zur konkreten institutionellen
Losung fithrenden Entscheidungsprozesse nicht im einzelnen untersucht wer-
den?’. Die Quellenlage in der historisch orientierten Wirtschaftsethnologie
diirfte freilich besonders prekir und mitverantwortlich fiir die erwdhnte Liicke
sein.

In der europdischen Wirtschaftsgeschichte spielen Enclosures bzw. Einschlidge
eine wichtige Rolle. Sie haben ebenfalls Property Rights zum Gegenstand und
sind in manchen Fillen eine — obrigkeitlich autorisierte — Reaktion auf
Ressourcenknappheiten. Einschlige wandeln einerseits die Gemeinweide, die
Allmende in privat nutzbares Weideland um. Beim Ackerland andererseits
entsteht im Zuge eines allfdlligen Einschlags ein dem Flurzwang nunmehr
entzogenes Stiick Land, iiber das nachher frei verfiigt werden kann: in Frage
kommen z. B. Weide, Futterbau oder Kartoffelanbau. Enclosures reichen weit in
die vorindustrielle Zeit zuriick. Im England der Tudors beispielsweise setzten
sich speziell im Hirtenland schon Einhegungen (wie man sie auch nennen kann)
durch. Das damals einsetzende Bevolkerungswachstum lieB die Ressource
Boden knapper und die Grundrente relativ hoher werden. Auf die zugleich
expandierende Wollenachfrage reagierten die Schafziichter, indem sie mehr
Schafe ziichteten und auf die Weide trieben. Da das Weideland noch kollektiv
genutzt wurde, spiegelten die privaten Grenzkosten des individuellen Schaf-
ziichters die zusétzliche Beanspruchung der Allmende zuwenig wider. Die
Gemeinweide wurde in der Folge libernutzt. Die Enclosures waren ein geeignetes
Mittel dagegen; Privatleute erhielten die volle Verfiigungsfreiheit iiber eine
Weide, muBlten damit aber auch die Grenzkosten verstarkter Nutzung ganz
selber tragen?8.

26 H. Demsetz, Toward a Theory of Property Rights, in: E. G. Furubotn und S. Pejovich
(Hrsg.), The Economics of Property Rights, Cambridge (Mass.) 1974, S. 35ff.
27 Vgl. Peter Stolz, Das wiedererwachte Interesse der Okonomie an rechtlichen und

politischen Institutionen, in: Schweizerische Zeitschrift fiir Volkswirtschaft und Statistik,
119 (1983), S. 62fT.
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In der Friihindustrialisierung und zu einem guten Teil auch wegen dieser
Protoindustrialisierung wurden etwa im Basel des 18. Jahrhunderts? mehr und
mehr Einschldge bewilligt. Angesichts der immer intensiveren Aktivititen der
auf ldndlicher Heimarbeit beruhenden Seidenbandproduktion und im Interesse
einer groferen Produktivitit im primiren Sektor waren diese obrigkeitlichen
Bewilligungen eine, wenn auch spite, Reaktion auf die Kargheit der naturrdum-
lichen Bedingungen und speziell der natiirlichen Ressource Klima. Es ist auch
die Hypothese formuliert worden, auf der Alpennordseite konnte sich die
Ressource Klima langfristig verschlechtert haben. Falls diese Hypothese
zutrife, ware die fiir die Schweiz im 18. Jahrhundert festzustellende starke
Tendenz zur Viehzucht und der dazu nétige institutionelle Wandel zusétzlich als
Reaktion auf eine Klimadnderung — nicht allein als industrialisierungsbeding-
tes Anpassen an das gegebene Klima — zu verstehen3°.

Freilich bildeten nicht alle Einschldge GegenmaBnahmen gegen Ressourcen-
knappheiten. Speziell vor der Malthusianischen Interpretation warnt Fridlizius
fir den Fall Schwedens; die schwedischen Enclosures des 19. Jahrhunderts
konnten nicht als Folge einer vorausgegangenen Uberbevélkerung und entspre-
chender Versorgungskrisen aufgefaBBt werden3!. Umgekehrt begegnet man bei
einer effektiven Ressourcenknappheit durchaus nicht zwangsldufig solchen
Reaktionen, die in Richtung zu groBerer privater Verfiigungsfreiheit und
schlieflich zu Privateigentum fithren. Im Rahmen der Allmende kdnnen
kollektive MaBnahmen gegen eine Ubernutzung ergriffen werden. Das Spek-
trum reicht weit: von im England des 16. Jahrhunderts noch recht verbreiteten
Abmachungen zwischen Hirten, in denen sie die Zahl der weidenden Schafe
begrenzten, bis hin zu einem Mandat der Basler Obrigkeit im Ancien Régime,
wonach neben dem Gebot der Schonung der Allmende die Forderung prokla-
miert wurde, die Benutzer seien nach MaBgabe von eigenem Grundbesitz oder
nach dem Nutzen, den sie aus den ,,Gemeind- und Weitwayden“ z6gen, mit
Sanierungsarbeiten zu belasten3?. Fir den Extremfall, daB auf (chronisch
auftretende) Ressourcenknappheiten eine Kultur sogar damit reagiert, daB sie
den Bereich geschiitzten Privateigentums eng eingrenzt, gestatte ich mir
nochmals eine Anleihe bei der Wirtschaftsethnologie: Jager- und Sammlerge-
sellschaften sehen sich rasch sinkenden Grenzertragen gegeniiber und miissen

28 Ben Baack, The Development of Exclusive Property Rights to Land in England: An
Exploratory Essay, in: Economy and History, 22 (1979), S. 66fF.

29 Peter Stolz, Basler Wirtschaft in vor- und frithindustrieller Zeit. Okonomische
Theorie und Wirtschaftsgeschichte im Dialog, Ziirich 1977, S. 15. — Eine umfassende
Spezialuntersuchung bietet Samuel Huggel, Die Einschlagsbewegung in der Basler
Landschaft, 2 Binde, Liestal 1979.

30 Jean-Frangois Bergier, Problémes de I'histoire économique de la Suisse, Bern 1968,
S. 53.

3! Gunnar Fridlizius, Population, Enclosure and Property Rights, in: Economy and
History, 22 (1979), S. 32f.

32 Zu England: Baack, a.a.O., S. 67f. — Zu Basel und seiner Landschaft: Staatsarchiv
Basel-Stadt (StAB): Sammlung der Mandate, Nr. 385, 28. 8. 1762.

o
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dann wandern. Ihr von periodischer Ressourcenknappheit erzwungenes Noma-
dendasein veranlaBt sie auch dazu, Eigentum an solchen Giitern als uninteres-
sant zu verwerfen, die sie nicht auf die Wanderung mitnehmen kénnen33.

V. Relative Preise und indirekte Verhaltensbeeinflussung durch
Lenkungssteuern sowie Lenkungssubventionen

Dennoch, zumal bei dem AusschluBprinzip des Preises gehorchenden Res-
sourcen liegt der Schwerpunkt der Diskussion schon dort, wo durch institutio-
nellen Wandel in Richtung grioferer privater Verfligungsfreiheit fiir die Wirt-
schaftssubjekte Anreize geschaffen werden, die der Knappheit entgegenwirken.
Fortgesetzte Eingriffe in die institutionellen Rahmenbedingungen kommen
freilich nicht in Frage, weil die Akteure sonst ihr Vertrauen in die Verld8lichkeit
der Anreizstrukturen verlieren. Nun, sind die entsprechenden Property Rights
einmal definiert, so manifestieren sich Verknappungen in steigenden relativen
Preisen. Werden Rohstoffe oder Energietréger knapper, so verteuern sie sich im
Vergleich zu anderen Inputs. Der Okonom vertraut in der Regel von allen mit
Ressourcenpolitik befaBten Fachleuten am ehesten darauf, daB die Wirtschafts-
subjekte mit teurer gewordenen Ressourcen haushilterischer umgehen, daB sie
knappere durch reichlicher vorhandene Inputs substituieren usw.3* Dies sind
nicht einfach leere Wunschvorstellungen, wie sich seit der ersten schockartigen
Erdolpreissteigerung etwa in der Bundesrepublik und in der Schweiz zeigt: Die
verdnderten relativen Preise haben inzwischen dahin gewirkt, daB der Energie-
verbrauch pro Einheit der realen Giiterproduktion abgenommen hat3s.

Staatliche Entscheidungstriger konnen nun die vom Markt ausgehenden
Signale und Anreize verstiarken. Mittels Lenkungssteuern, Lenkungssubventio-
nen und verwandter Instrumente wird so auf die relativen Preise eingewirkt3,
daB man sich davon intensivere Reaktionen auf eine Ressourcenverknappung
verspricht, als wenn man ausschlieBlich den spontanen Preismechanismus
spielen lieBe. Im erwdhnten Fall des Energieverbrauchs haben beispielsweise in

33 Marshall Sahlins, Stone Age Economics, London 1974, S. 11f.

3 Carl Christian von Weizsdcker, Die Welt aus der Sicht des Okonomen, in: Heiko
Korner et al. (Hrsg.), Wirtschaftspolitik — Wissenschaft und politische Aufgabe.
Festschrift zum 65. Geburtstag von Karl Schiller, Bern und Stuttgart 1976, S. 68 ff.; Ernst
Diirr, Wachstumspolitik bei Ressourcenverknappung, in: Emil Kiing (Hrsg.), Wandlungen
in Wirtschaft und Gesellschaft. Festschrift fiir Walter Adolf Johr zum 70. Geburtstag,
Tiibingen 1980, S. 192f.

35 Zur Beziehung zwischen Endenergieverbrauch und realem Bruttoinlandsprodukt in
der Schweiz: Peter Kugler, Energieverbrauch und Wirtschaftswachstum in der Schweiz, in:
Der Monat in Wirtschaft und Finanz, 1983, Nr. 6, S. 3; zum Erdélverbrauch pro Einheit
des Bruttosozialprodukts in der BRD: Harmen Lehment, Economic Policy Response to
the Qil Price Shocks of 1974 and 1979. The German Experience, in: European Economic
Review, 18 (1982), S. 237.

36 Vgl. Bruno S. Frey, Theorie demokratischer Wirtschaftspolitik, Miinchen 1981,
S. 330ff.
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der Bundesrepublik erhdhte Benzinsteuern und hohere Abschreibungsméglich-
keiten bei energiesparenden Investitionen®” die Verschiebung der relativen
Preise akzentuiert. Derartige indirekt verhaltensbeeinflussende MaBnahmen
gelten als relativ langsam wirkend3®. Wie schon im Fall des Wandels grundlegen-
der Institutionen kommen somit auch hier laufende Verdnderungen kaum in
Frage. Will man mit derartigen indirekten LenkungsmaBnahmen gegen mogli-
che krisenhafte und sehr plotzlich auftretende Ressourcenverknappungen
vorgehen, so hat dies wohl nur die gewiinschte Wirkung, wenn Lenkungssteuern
und Lenkungssubventionen der Vorsorge gegen K-Knappheiten dienen bzw.
wenn direkte Eingriffe unterstiitzend mitwirken. Der auf den Krieg zusteuernde
nationalsozialistische Staat belegte friihzeitig liber direkte Interventionen
hinaus die Importe von Naturgummi mit hohen Zodllen, um die damalige
deutsche Wirtschaft durch diese Lenkungssteuer zu veranlassen, auf den —
schon erwdhnten — inferioren, aber im Kriegsfall zentralen Kunstgummi
umzustellen3®. Der defensiv motivierten Vorsorge in der Schweiz dienten vor
und im Zweiten Weltkrieg (aber auch nachher) die billigen Kredite an die
Privatwirtschaft, wenn sie Pflichtlager fiir wichtige Ressourcen anlegte.

Da auch Lenkungssteuern dem Staat Einnahmen verschaffen, mischen sich in
die Motive der Verhaltensbeeinflussung fast unvermeidbar noch andere Beweg-
griinde. Im Idealfall wire es das Interesse an einer Anlastung kollektiv zu
finanzierender Kosten, welche dem Aquivalenzprinzip entspriche. Konkret
hilft eine Alkoholsteuer, den Alkoholismus und damit die Gefdhrdung der
Ressource Volksgesundheit zu bekdmpfen, indem das verteuerte Getrdnk
weniger konsumiert wird. Kdme das Aquivalenzprinzip rigoros zum Zuge, so
wiren die entsprechenden Einnahmen méglichst zugunsten der gefidhrdeten
Ressource Gesundheit zu verwenden. Sie hitten z.B. Bau und Betrieb von
Trinkerheilanstalten zu finanzieren. Auf diese Weise geldnge es, die trotz
Lenkungssteuer nicht vermiedenen sozialen Kosten den Verursachern anzula-
sten*!. Wenn man das vor rund hundert Jahren fiir urspriinglich einen Teil der
gebrannten Wasser in der Schweiz eingefithrte und spéter ausgedehnte Alkohol-
monopol betrachtet, so sind trotz des deklarierten Hauptziels, die Ressource
Volksgesundheit zu schonen, allgemeine fiskalische Zwecke zusehends wichtiger
geworden. So flieBt die Halfte des Reinertrags der Alkoholverwaltung der
Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenversicherung (AHV) zu*2.

37 Lehment, a.a.0., S. 237.

3 Bruno S. Frey, a.a.0., S.348. Speziell bei Energicknappheit: Thomas Wengle,
Krisenmanagement bei Versorgungsausfillen von fliissigen Brenn- und Treibstoffen,
Diessenhofen 1979, S. 113f. ’

3 Todd, a.a.0., S. 156.

40 EVD,a.a.0.,S. 507, 510; Leo Schiirmann, Wirtschaftsverwaltungsrecht, Bern 1978,
S. 168; Landesversorgungsgesetz vom 8. 10. 1982, Art. 11 Abs. I und Art. 27 Abs. I1-

41 René L. Frey et al., Das schweizerische Steuersystem — wie es sein konnte, Ziirich
1973, S. 44.
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VI. Direkte staatliche Eingriffe bei Ressourcenverknappung

Vertraut man bei Ressourcenknappheiten auf die Steuerungsfunktion der
relativen Preise, wobei unterstiitzend Lenkungssteuern bzw. Lenkungssubven-
tionen deren Signale verstirken mogen, dann fordert dies den Beteiligten ein
gewisses MaBl an Geduld ab, weil die Anpassungsreaktionen Zeit bendGtigen.
Selbst wenn manchmal die Entscheidungstriger die erforderliche Geduld
aufbrichten, so lassen ihnen stark betroffene Teile der Offentlichkeit oft nicht
die Zeit dazu. So sah sich ein maBgebendes Kollegium im Basel der frithen
1770er Jahre veranlaBt, beim zustindigen Kleinen Rat gegen seine Uberzeugung
eine Intervention auf dem Kornmarkt zu beantragen, ,,um dem bei einem guten
Teil des Publikums herrschenden Vorurteil nachzugeben“.*® Zwar standen die
damaligen Basler Politiker nicht unter einem Wiederwahl-Druck. Soziale
Normen und speziell die Sensibilisierung der Bevolkerung als Folge einer soeben
voriibergegangenen, klimabedingten* MiBernte schufen dennoch entsprechen-
de Verhaltenserwartungen. Der Erwartungsdruck wird durch eine damals schon
bestehende Tradition von Hungeraufstinden in Frankreich und England
unterstrichen. Im Verlaufe derartiger Revolten iibte das aufgebrachte Volk oft
spontan Druck direkt auf die Anbieter von Getreide, Mehl und Brot aus, um
Preise unterhalb des Gleichgewichtspreises zu erzwingen. In groBen Stidten lieB
man es hidufig gar nicht so weit kommen, sondern nahm mit Hilfe einer
entsprechenden Versorgungspolitik potentiellen Unruhen den Wind aus den
Segeln*s. Ob die Verschlechterung der Ressource Klima zu einer Mangelsitua-
tion fiithrt oder ob Energietrager und Rohstoffe sich drastisch verknappen —
sobald im Innern eines Landes deswegen Aufruhr droht, méglicherweise sogar
zwischen Staaten handfeste Konflikte zu befiirchten sind, so kénnen Behdrden
nicht mehr geduldig darauf warten, bis verdnderte relative Preise Anpassungsre-
aktionen hervorrufen. Die Entscheidungstriger sind gerade dann darauf
angewiesen, mittels direkter MaBnahmen in die Handlungsspielriume der
Akteure einzugreifen.

Die hier iiber direkte Eingriffe bei Ressourcenknappheit gefiihrte Diskussion
beschriankt sich aber nicht auf die besonders spektakuldren Fille, in denen
Gewaltanwendung droht. Nun, der Staat kann im Bereich der Ressourcen
direkt regulierend wirken, indem er den Individuen bestimmte Handlungen bzw.
Unterlassungen vorschreibt; auf der anderen Seite besteht die Moglichkeit, daB

42 Robert Leu und Peter Lutz, Okonomische Aspekte des Alkoholkonsums in der
Schweiz, Ziirich 1977, S. 465ff.

4 StAB: Memorial der Haushaltung vom 16. 6. 1773, Frucht- und Brot-Acten E1. Vgl.
auch Stolz, Basler Wirtschaft..., a.a.O., S. 97.

4 Zum schlechten Wetter als unmittelbarem Ausloser der MiBernte vgl. Markus
Mattmiiller, Die Hungersnot der Jahre 1770/ 71 in der Basler Landschaft, in: N. Bernard
und Q. Reichen (Hrsg.), Gesellschaft und Gesellschaften. Festschrift zum 65. Geburtstag
von Ulrich Im Hof, Bern 1982, S. 272f.

45 George Rudé, The Crowd in History. A Study of Popular Disturbances in France
and England 1730-1848, New York, London und Sydney 1964, S. 19ff., 33ff., 47.
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er selber eine aktive Rolle in der Aufgabe spielt, Ressourcen bereitzustellen.
Letztere Variante wird weiter unten (in Abschnitt VII) besprochen. Die jetzt zu
behandelnden behordlichen Eingriffe in die Dispositionen der Marktteilnehmer
konnen unter anderem an den Preisen ansetzen. Dieser Typ direkter Eingriffe
verdndert die relativen Preise; insofern besteht eine Parallele zu einer Lenkungs-
steuer oder Lenkungssubvention. Im iibrigen sind aber bedeutende Unterschie-
de festzustellen. So kann man durch ressourcenschonendes Verhalten der
Lenkungssteuer ausweichen; bei direkten Vorschriften ist auf legalem Wege ein
Ausweichen nicht mdglich. Wéhrend anreizorientierte Instrumente zur Verhal-
tensbeeinflussung hiufig die Marktsignale verstdrken, wirken preispolitische
MaBnahmen bei Ressourcenknappheit in der Regel den Marktkréften entgegen.
Nicht den Ursachen einer Ressourcenverknappung wird dann mit wirtschafts-
politischen Mitteln begegnet. Preispolitische Instrumente wie Einfrieren der
bisherigen Verkaufspreise, Vorschriften liber Hochstpreise*s und andere zielen
vielmehr gegen die Folgen fiir die gerade lebenden Generationen.

Dies mag durchaus sinnvoll sein, wenn man wie z. B. in der Schweiz wahrend
des Zweiten Weltkriegs die Ursachen nicht unter Kontrolle bekommen kann.
Damals wollte man verstindlicherweise — mit den Worten eines fiir die
Kriegswirtschaft Verantwortlichen — die ,,Rationierung durch den Preis* als
»einfachste und wirksamste, aber zugleich brutalste und unsozialste Rationie-
rung in Notzeiten“4’ unbedingt vermeiden. Natiirlich wird in diesem Zitat der
Begriff ,,Rationierung” im iibertragenen Sinne verwendet, denn man wére ja
eben dann ohne formelle Rationierung ausgekommen, wenn der Preismechanis-
mus frei hitte spielen k6nnen. Man hat sich in der Schweiz aber nicht darauf
beschrinkt, Preise lediglich in Kriegszeiten zu regulieren. In der Erdélkrise kam
eine, an sich keineswegs auf fliissige Brenn- und Treibstoffe speziell zugeschnitte-
ne aber diese einschlieBende, Preisiiberwachung zum Tragen. Sie war aus
anderen Motiven schon Ende 1972 in Gestalt eines die Verfassung abindernden
dringlichen Bundesbeschlusses verabschiedet und ein Jahr darauf im Referen-
dum angenommen worden*®. Nach dem 1978 erfolgten Auslaufen dieser
MaBnahmen stimmten 1982 Volk und Stinde (Kantone) einer entsprechenden
Verfassungsinitiative trotz Gegenentwurf der Behérden zu. Damit enthélt die
Bundesverfassung heute in Art. 315¢P!i*s einen, freilich numehr wettbewerbspoli-
tisch motivierten, Preisiiberwachungsauftrag.

Preiskontrollen sind offensichtlich populdr. Dies zeigen neben den genannten
schweizerischen Abstimmungsergebnissen beispielsweise auch reprasentative
Umfragen, die seit dem Zweiten Weltkrieg wiederholt in der Bundesrepublik
durchgefiihrt worden sind*. Das positive Urteil einer breiten Offentlichkeit darf

4 Wengle, a.a.0., S. 96ff.

47 EVD, a.a.0., S.531. Allgemein dazu vgl. Joseph Deiss, Economie politique et
politique économique de la Suisse, Fribourg 1979, S. 378.

48 M. Zumstein, M. Gertsch und N. Hochreutener, Probleme der Preis-, Lohn- und
Gewinniiberwachung, in: Wirtschaft und Recht, 27 (1975), S.9-108; Wengle, a.a.O.,
S.98, Anm. 2.
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nicht dariiber hinwegtiauschen, da8 direkte Eingriffe in den Preismechanismus
oft neue Probleme schaffen. Bekdmpft man damit die Folgen der Ressourcen-
knappheit, etwa im Hinblick auf die aktuelle Verteilung, so verschérft man oft
die Ursache: ndmlich durch niedrigere Anreize fiir die Anbieter an Ressourcen
und durch hohere Anreize fiir die Nachfrager. Kleineres Angebot an und
groBere Nachfrage nach Ressourcen machen flankierende MaBnahmen noétig:
z.B. Rationierung und — falls im Inland auch produziert wird — Exportrestrik-
tionen. Wo, wie in den USA in der Endphase der Erdol-Preiskontrolle (1980),
keine massive formelle oder informelle Rationierung (mehr) auftritt, liegt der
SchluB nahe, daB die unter der Kontrolle zugelassenen Preiserh6hungen
inzwischen zu einem Preis nahe an dem Niveau gefiihrt hédtten, das ohnehin das
marktwirtschaftlich angemessene wire*®. Aus politisch-6konomischer Sicht
verschafft eine solche Situation den Entscheidungstrigern den Vorteil, dem
Scheine nach etwas getan zu haben, ohne daB die Nachteile der MaBnahmeS!
manifest werden.

Die Rationierung fithrt schon mitten in die Diskussion mengenpolitischer
Instrumente hinein. Letztere kOnnen freilich auch vollig unabhdngig von
gezielter Preisregulierung eingesetzt werden. Die folgenden Beispiele zu direkten
obrigkeitlichen Einwirkungen auf Mengen seien einer auch heute wieder im
Brennpunkt des Interesses stehenden erneuerbaren Ressource gewidmet: dem
Wald bzw. dem Abbauprodukt Holz. Schon in vorindustrieller Zeit war der
Wald gefdhrdet, und insbesondere die Knappheit an Holz wurde immer wieder
beklagt. Nicht einmal dort, wo klare Property Rights etabliert waren wie in
Privatwildern, schien man vor Raubbau und Ubernutzung sicher: Jedenfalls
unterstellte etwa die Basler Obrigkeit 1697 auch auf Zinsgiitern, also in
Privatwildern, das Féllen von Bidumen fiir Brenn- und Bauholz einer Bewilli-
gungspflicht2. Die Holznachfrage stieg langfristig, und 1786/87 machte die
Waldkommission den gewachsenen Verbrauch fiir den Holzmangel verantwort-
lich%3. Ausdriicklich ist im entsprechenden Bericht von den vielen und groBen
Gebduden die Rede, und es ist gewiB kein Zufall, daB kurz zuvor die
Waldordnung von 1781 neu die Gr68e von Hausern, die die Untertanen auf der
Basler Landschaft errichteten, in einer Art impliziter Rationierung des dazu
notigen Materials beschrankt hatte>+.

4 Bruno S. Frey, a.a.0., S. 349f.

50 Edwin G. West und Michael McKee, The Public Choice of Price Control and
Rationing of Oil, in: Southern Economic Journal, 48 (1981), S. 204f.

51 Wie sie iibrigens hier und dort schon Entscheidungstriagern in vorindustrieller Zeit
durchaus bekannt waren: A. Hanauer, Etudes économiques sur I’Alsace ancienne et
moderne, Paris und Strassburg 1878, Band 2, S. 72f.; Stolz, Basler Wirtschaft..., a.a.0.,
S. 107ff.

52 Niklaus Rothlin, Das Basler Forstwesen im Ancien Régime, Lizentiatsarbeit, Mskr.
vervielfdltigt, Basel 1973, S. 26.

53 StAB: Bedenken Lobl. Wald-Commission iiber den Zustand der Waldungen und
andere Gegenstinde, Land- und Wald-Akten H 3, S. 2. — Zur Datierung: Rothlin, a.a.O.,
S. 88.
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Im 19. Jahrhundert duBerte sich in der Schweiz die an sich chronische
Verschlechterung speziell der Hochgebirgswaldungen auf dramatische Weise in
Katastrophen, insbesondere Uberschwemmungen. Langfristige Verknappun-
gen einer Ressource und krisenhafte, plotzlich auftretende Ereignisse konnen
also durchaus ineinander verhdngt sein. Vor allem die in den 1830er Jahren
aufgetretenen Flutkatastrophen, dann die schwere Uberschwemmung von 1868,
die allein im Kanton Tessin 41 Todesopfer gefordert hatte, sensibilisierten die
Offentlichkeit fiir die Schutzfunktion des Waldes>. Freiwillige Bestrebungen
verflochten sich schlieBlich mit dem politischen EntscheidungsprozeB; der Bund
erhielt in der total revidierten Verfassung von 1874 die Kompetenz zu direkten
Eingriffen. DaB der Wald einschlieBlich der Privatwaldungen saniert und —
jedenfalls bis in die jiingste Zeit — intakt erhalten werden konnte, dafiir hat das
ins revidierte Forstpolizeigesetz von 1902 aufgenommene Gebot eine zentrale
Rolle gespielt, wonach das Waldareal in der Schweiz nicht verkleinert werden
darf*e.

VII. Aktive Teilnahme des Staates an der Beschaffung und Verteilung
von Ressourcen

Der Staat braucht sich nicht darauf zu beschridnken, das Verhalten der
ubrigen Akteure durch alle moglichen MaBnahmen zu beeinflussen. Bei
effektiven oder erwarteten Ressourcenknappheiten kann er auch selber aktiv an
Beschaffung und Bereitstellung mitwirken. Die Hérte der Intervention hingt
hier stark davon ab, ob der Staat ein Monopol beansprucht oder auch private
Akteure zuldBt. Betrachten wir zundchst das Salz als in der vorindustriellen
Schweiz zentrales Importgut’. Salz war nicht nur Nahrungsmittel, als Input
spielte es vielmehr in Viehhaltung und Milchwirtschaft eine wichtige Rolle,
ebenso beim Konservieren von Fleisch und anderen Nahrungsmitteln 8. Seit der

4 Rothlin, a.a.0., S. 81f.

55 Peter Schoeffel, Das eidgendssische Forstrecht und seine Entwicklung zu einem
Element der Umweltschutzgesetzgebung, Diss. iur., Basel 1978, S. 6ff.

56 Schoeffel, a.a.0., S.15f. — Vergleichsweise zum amerikanischen ,,Conservation
Movement*: Rosenberg, a.a.0., S. 231f,; kritisch zu dieser Bewegung: Gary D. Libecap
und Ronald N. Johnson, Property Rights, Nineteenth-Century Federal Timber Policy,
and the Conservation Movement, in: Journal of Economic History, 39 (1979), S. 129ff. —
Seit der Niederschrift des vorliegenden Beitrags hat der Autor der schweizerischen
Waldgeschichte und Forstpolitik des 19. und 20. Jahrhunderts eine spezielle Studie
gewidmet. Darin geht er auch auf die immissionsbedingten Waldschdden ein, die sich in
den letzten Jahren dramatisch verschlimmert haben. Vgl. Peter Stolz, Epochen der
Waldgeschichte und Entwicklung der eidgendssischen Forstpolitik — umweltokonomisch
betrachtet, in: Schweizerische Zeitschrift fiir Forstwesen, 139 (1988), S. 211 ff.

57 Bruno Fritzsche, Der Ziircher Salzhandel im 17. Jahrhundert. Der Aufbau eines
Staatsmonopols (Mitteilungen der Antiquarischen Gesellschaft in Ziirich, Band 42, Heft
3), Ziirich 1964, S. 1; Alain Dubois, Die Salzversorgung des Wallis 1500- 1610. Wirtschaft
und Politik, Winterthur 1965, S. 617.

58 Fritzsche, a.a.0., S. 12f., 118.
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Industrialisierung ist Salz iiberdies ein wichtiger Input in Industrie und
Gewerbe. In industrieller Zeit war die Schweiz freilich die schwersten Sorgen der
Salzbeschaffung los, als ab 1837 die Saline Schweizerhalle und bald danach
weitere Salinen neuentdeckte Salzlager ausbeuteten>®.

Doch kehren wir in die vorindustrielle Zeit zuriick, als sich die Schweiz noch
nicht in dieser komfortablen Lage befunden hatte, sondern fast vollig vom
Salzimport abhingig gewesen war. Es kam damals nicht von ungefahr, daB sich
Staatsmonopole im Interesse der Versorgungssicherheit etablierten. Bei einem
Gut wie Salz, wo die Nachfrage duBerst preisunelastisch ist, lag es liberdies nahe,
daB der Staat auf Ressourcenknappheit nicht allein zum Zweck reagierte, die
Versorgung moglichst sicherzustellen, sondern daB er mit seiner Salzpolitik auch
fiskalische Ziele verfolgte. Die Gewichte, die diesen konkurrierenden Zielset-
zungen jeweils zukamen, waren keineswegs iiberall gleich verteilt. Kra8 ist in
dieser Hinsicht der Gegensatz zwischen der geradezu konfiskatorischen Salz-
steuer im Frankreich von Louis XIV. und beispielsweise dem von Fritzsche
eingehend untersuchten Salzmonopol, das Ziirich im 17. Jahrhundert erwarb.
Die Ziircher Obrigkeit erhob keine Salzsteuer, sondern lenkte den zuvor
privaten Monopolgewinn einfach dem Staat zu. Gegeniiber diesem fiskalischen
Motiv des Staatsmonopols behauptete in Ziirich das Versorgungsziel seinen
hohen Stellenwert®,

Derart sich iiberlagernde und teilweise einander konkurrierende Motive
direkter staatlicher Beteiligung an der Aufgabe, Ressourcen bereitzustellen,
lassen sich auch bei im Lande bzw. lokal verfiigbaren Rohstoffen, Energietri-
gern usw. beobachten. Im mittleren Drittel des 19. Jahrhunderts begann sich in
Basel zumal wegen des starken Bevolkerungswachstums das Wasser zu verknap-
pen. Diese Wasserknappheit wurde noch dadurch verschirft, daB sich die Stadt
allméhlich iiber ihre alten Grenzen hinweg ausdehnte. Die Brunnwasserversor-
gung mufite immer neue Gebiete und StraBen erfassen; bald ergaben sich
Engpisse®. Die gemidB Verfassung verantwortliche Stadtbehorde wollte die
Versorgung sichern, indem man im alten Stil das Brunnennetz ausdehnte. Der
politisch immer maBgebendere Kanton dringte aber darauf, daB ein zentrales
Druckwassersystem mit Hausanschliissen zu errichten war®2. Diese zweite
Losung setzte sich durch, und es wurde einer privaten Wasserversorgungsgesell-
schaft eine Konzession erteilt: 1864 konstituierte sie sich als Aktiengesell-
schaft®. Da das iiber Hausanschliisse statt mittels Allmendbrunnen (die freilich

59 Fritz Klaus, Basel-Landschaft in historischen Dokumenten. 1. Teil: Die Griindungs-
zeit 1798 - 1848, Liestal 1982, S. 226ff.; Wilhelm Bickel, Die Volkswirtschaft der Schweiz,
Aarau und Frankfurt a.M. 1973, S. 86.

S0 Fritzsche, a.a.0., S. 10ff., 110, 116f.

61 Markus Haefliger, Christliche Obrigkeit, Nachtwachterstaat, Staatsunternehmen.
Bediirfnisse und Versorgung im Wandel der Modernisierung der Basler Wasserversorgung
1860-1875, Lizentiatsarbeit, Mskr. vervielfaltigt, Basel 1982, S. 8ff.

52 Haefliger, a.a.0., S. 38.
$3 Haefliger, a.a.0., S. 47.
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noch lange ihre Bedeutung behielten) verteilte Wasser problemlos dem Aus-
schluBprinzip des Preises zu unterstellen war, schien der Anreiz fiir eine private
Unternehmung hinreichend groB, Basel angemessen mit Wasser zu versorgen.

Doch zwischen dieser AG und den Wasserbeziigern gab es immer wieder
Streit iiber Schwankungen in Menge und Qualitdt. Die Wasserversorgungsge-
sellschaft besaB faktisch ein Monopol und nutzte es auch aus. Dies zeigte sich
unter anderem darin, daB sie das Netz sehr z6gernd und vor allem sozial selektiv
ausdehnte. Solche Probleme und vor allem die Tatsache, daB man im Hinblick
auf kiinftige Bediirfnisse die Kapazitit der Wasserversorgung ohnehin ausdeh-
nen wollte, fithrten dazu, daB die Behorden mehr und mehr die Verstaatlichung
ins Auge faBten. Letztere wurde realisiert; man korrigierte damit das vorher in
der Wasserversorgung teilweise aufgetretene Marktversagen weniger stark, als
es sich manche freilich von einer Verstaatlichung erhofft hatten®. Wie schon
erwihnt, iberlagerten sich auch hier den spezifisch ressourcenpolitischen Zielen
noch fiskalische Interessen. GemiB Haefliger®® ,,wollten die Behorden 1863
einem Privatunternehmen die unternehmerischen Risiken einer noch als unsi-
cheres Geschift angesehenen neuen Wasserversorgung anhidngen und 1875
dessen Gewinne appropriieren“. Hinsichtlich des Ziels, Monopolrenten des
vormals privaten Ressourcenverteilers abzuschopfen, war der Staat durchaus
erfolgreich.

VIII. AbschlieBende Bemerkungen und Ausblick

Diese Streiflichter auf die Ressourcenpolitik beriihrten manchen Gegenstand,
lieBen andere Objekte im Schatten. Personliche Priaferenzen des Verfassers in
bezug auf Linder bzw. Regionen, auf Epochen usw., subjektiv und objektiv
begrenzte Information, aber auch der duBlere Rahmen einer solchen Abhand-
lung setzen Grenzen. Beispielhaft seien einige Unterlassungen hervorgehoben.
Sie sollen die Vielschichtigkeit des Themas Ressourcenpolitik noch deutlicher
sichtbar machen, als es oben geschehen konnte. Bei den Zielen fehlt z.B. das
Zahlungsbilanzgleichgewicht; es ist gerade durch verteuerte Erdolimporte in
diesem und jenem Land schwer beeintrachtigt worden. Unter den Instrumenten
mag man die Globalsteuerung und ihre fiskalpolitischen sowie geldpolitischen
Mittel vermissen; ohne eine entsprechende Stabilisierungspolitik ist eine Flucht
in die Sachwerte und die Tendenz, die Ressource Boden zu horten, oft schwer zu
vermeiden®. Die Entscheidungsprozesse bei Ressourcenknappheit, die Ent-
scheidungstriger und schlieBlich der manchmal keineswegs selbstverstidndliche
Vollzug der beschlossenen MaBnahmen’ verdienen alle eine vertiefte Behand-
lung.

& Marktversagen wurde teilweise durch Politikversagen bei der Ressourcenbeschaf-
fung und -verteilung substituiert. Vgl. Siebert, Okonomische Theorie.. ., a.a.0., S. 292ff.

85 Haefliger, a.a.0., S. 94.

6 Hugo Sieber, Bodenpolitik und Bodenrecht, Bern und Stuttgart 1970, S. 53, 63f.

97 Formal analysiert die Problematik des Vollzugs Sto/z, Basler Wirtschaft..., a.a.0.,
S. 157 und bes. 173f.
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Organisatorischer Strukturwandel als Reaktion auf
wahrgenommene Knappheit

Von Margrit Miiller, Ziirich

I. Einleitung

Organisationsformen im wirtschaftlichen Bereich entwickeln und verdndern
sich, und dieser Wandel kann verstanden werden als Anpassung an veranderte
Bedingungen: Unternehmungen reagieren auf wahrgenommene gegenwartige
oder zukiinftige Knappheit. Relative Verknappung bestimmter Ressourcen im
Vergleich zur Verfiigbarkeit anderer bedeutet ungleichgewichtige Entwicklung
und ist verbunden mit Verdnderung von Preisrelationen. Organisatorischer
Wandel 16st Knappheitsprobleme, wenn dadurch gleichgewichtigere Entwick-
lungen ermoglicht werden, indem etwa die Nachfrage nach knappen Faktoren
rechtzeitig eingeschriankt oder das Angebot erhoht wird. Die verdnderten
tatséchlichen und erwarteten Preisrelationen, die sich fiir die Unternehmung als
Verschiebung des Verhiltnisses von Kosten und Ertragen bemerkbar machen,
wirken als Reallokationsanreize.

Im Verlauf von Wachstumsprozessen treten ungleichgewichtige Entwicklun-
gen und damit Knappheiten verschiedenster Art auf, wie Knappheit an Kapital,
Arbeit oder technischen Innovationen, und man konnte nun zeigen, wie
Verdnderungen von Organisationsformen dazu beigetragen haben, solche
Ungleichgewichte zu reduzieren. Verdnderungen der Rechtsform der Unterneh-
mung haben die Beschaffung von Kapital erleichtert, Verdnderungen des
Produktionsprozesses den Bedarf an qualifizierter Arbeit verringert, Reformen
des Ausbildungswesens das Angebot an qualifizierter Arbeit erhoht, organisier-
te Forschung den Nachschub an technischen Innovationen gesichert. Die
Entwicklung von Absatzorganisationen und Produktionsbetrieben im Ausland
sowie die vertikale und horizontale Internalisierung sind teilweise als Reaktio-
nen auf wahrgenommene Knappheiten auf Beschaffungs- und Absatzmérkten
interpretierbar. Gewisse Unternehmungen, wie Banken, Versicherungen, Trans-
port- und Kommunikationsbetriecbe haben sich auf bestimmte Leistungen
spezialisiert, die Transferkosten allgemein benétigter Ressourcen gesenkt und
dadurch entscheidende Engpésse iiberwunden und neue Wachstumschancen
eroffnet.

Ich méchte das Problem der Knappheit im Zusammenhang mit Verdnderun-
gen von Organisationsformen unter einem etwas allgemeineren Aspekt betrach-
ten, ndmlich der Knappheit an zweckgerichteten, das Unternehmungsziel und
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eine gesamtwirtschaftlich gleichgewichtige Entwicklung sichernden Entschei-
dungen. Solche Entscheidungen gehoren zu den wichtigsten Ressourcen einer
Unternehmung und sind die Voraussetzung jeder wirtschaftlichen Entwicklung.
Sie sind knapp, ihre Beschaffung ist kostspielig: Nun konnen Verdnderungen
von Organisationsformen dazu beitragen, den relativen Preis dieses Produk-
tionsfaktors zu stabilisieren und Entscheidungsengpésse zu vermeiden, weil sie
die Bedingungen fiir die Produktion und die Koordination von Entscheidungen
verdndern. Knappheit an zweckmiBigen, nicht nur das Unternehmungsziel,
sondern iiber koordinierte Ergebnisse auch das gesamtwirtschaftliche Gleichge-
wicht sichernde Entscheidungen 148t darauf schlieBen, daB iiber die bestehenden
Organisationsformen ungleichgewichtige Entwicklungen nicht rechtzeitig wahr-
genommen und notwendige Anpassungen verzogert wurden.!

Ich betrachte also Entwicklungen in der wirtschaftlichen Realsphire von der
Ebene der Kontrollsphire oder vom Steuerungssystem aus.? Die Folge dieser
Zweiteilung ist eine grundsitzliche Verdnderung der zentralen Fragestellung.
Nicht Kapital und technisches Wissen sind die eigentlichen Antriebsfaktoren
des Wachstums, sondern die auf der Basis der Verfiigbarkeit dieser Ressourcen
wahrgenommenen Moglichkeiten des Entscheidens. Das Vorhandensein von
Kapital und technischem Wissen allein geniigt nicht, um wirtschaftliche
Entwicklung in Gang zu setzen.® An Kapital fehlt es in Phasen der Depression in
der Regel gerade nicht, und technisches Wissen war oft lange vor der
Anwendung fiir wirtschaftliche Zwecke vorhanden. Zudem ist die Verfiigbarkeit
von Kapital und technischem Wissen selbst wiederum abhingig von den
entwickelten Organisationsformen. Das AusmaB, in dem gegebene Entwick-
lungsspielrdume ausgeschopft und ausgebaut werden, ist eine Folge des in
diesem System aktivierbaren Entscheidungspotentials.

In dieser Betrachtungsweise riicken also die Entscheidungen ins Zentrum der
Aufmerksamkeit und damit auch die Voraussetzungen fiir zweckmaBiges

! Unter ,gesamtwirtschaftlichem Gleichgewicht* verstehe ich eine ausgewogene
Entwicklung, also ein dynamisches Gleichgewicht in dem Sinn, daB verfiigbare Kapazit-
ten hochstens kurzfristig unbeschaftigt beiben. Die verfiigbaren Organisationsformen
erlauben eine rasche Korrektur oder Kompensation von Koordinationsfehlern. Zur
Bedeutung unternehmerischer Entscheidungen fiir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
vgl. etwa die Aussagen von Kocka (1975), S. 88 und 89.

2 Die Trennung dieser beiden Ebenen ist notwendig, um Interdependenzen und
mogliche Divergenzen zu untersuchen. Eine solche duale Betrachtungsweise findet sich
z.B. bei Kornai (1971).

3 GemiB Hirschman (1967), S. 23 und 24, ist wirtschaftliche Riickstéindigkeit nicht auf
das Fehlen einer oder selbst mehrerer erforderlicher Faktoren oder Elemente (Kapital,
Ausbildung usw.) zuriickzufiihren, sondern auf die Unzulinglichkeit des K ombinations-
prozesses selbst. Entwicklung scheitert, weil es manche Léinder ,,aus Griinden, die
weitgehend mit ihrem Leitbild des Wandels zusammenhéngen, schwierig finden, die fiir die
Entwicklung notwendigen Entscheidungen im erforderlichen Umfang und mit der
erforderlichen Schnelligkeit zu treffen.“ Der ,Mangel an spezifischen Faktoren“ oder
,» Voraussetzungen* der Produktion wird als ,,Ausdruck der grundlegenden Unzulinglich-
keit der Organisation interpretiert.“
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Entscheiden bei in der Regel unvollkommener Information, beschriankter
Einsicht in die Wirkungszusammenhéinge und beschrankter Voraussicht. Mit
jeder Entscheidung wird Wissen verwendet zur Umsetzung in Handlung, und da
dieses Wissen oft unvollstindig und unsicher ist, sind Entscheidungen ein
Problem, durch die Entscheidungspridmissen nicht voll determiniert. In einer
Welt der GewiBheit, in der die Zukunft entweder der Vergangenheit entspricht
oder in der die Verdnderungen kontinuierlich, nach bekannten GesetzmaBigkei-
ten ablaufen, gébe es fiir eine Unternehmung keine mit UngewiBheit belasteten
Entscheidungsprobleme. Natiirlich wéren auch in einer solchen Welt unvorher-
gesehene Ereignisse moglich, Zufille, die als nicht voraussehbar akzeptiert und
deshalb das Entscheidungsverhalten nicht belasten wiirden. In einer Welt
vollkommener UngewiBheit wiren Entscheidungen auch kein Problem, weil alle
zufillig entscheiden miiBten, aber der Bereich der moglichen Entscheidungen
wire viel eingeschrinkter.

Es werden zu jedem Zeitpunkt Entwicklungen auftreten, die nicht kontrollier-
bar sind, weil sie z.B. nicht rechtzeitig genug wahrgenommen werden, um
wirksam gegenzusteuern. Die Steuerungsmoglichkeiten sind grundsitzlich
beschréinkt, aber diese Schranke ist abhédngig von den vorhandenen Organisa-
tionsformen. Die UngewiBheit im Zusammenhang mit zufélligen Ereignissen
kann z. B. aufgefangen werden tiber die Entscheidung, Reserven zu halten oder
sich in einem Versicherungssystem zusammenzuschlieBen. Das Entscheidungs-
verhalten wird geprdagt durch das beschrinkte verfiigbare Wissen (oder die
partielle UngewiBheit). Die Verdnderung von Organisationsformen kann mehr
Wissen verfiigbar oder auch iberfliissig machen und damit UngewiBheit und
Entscheidungsknappheit reduzieren.*

Knappheit als Folge ungleichgewichtiger Entwicklungen wird also zuriickge-
fiihrt auf eine Knappheit an Entscheidungen. Der Bereich der wahrgenomme-
nen Moglichkeiten des Entscheidens, der Entscheidungshorizont,® ist abhéngig
vom verfiigbaren entscheidungsrelevanten Wissen: Die Verdnderung von Or-
ganisationsformen kann verstanden werden als Versuch, iiber eine Verdnderung

4 Dazu Simon (1976), S. 240: ,, The need for an administrative theory resides in the fact
that there are practical limits to human rationality, and that these limits are not static, but
depend upon the organizational environment in which the individual’s decision takes
place.“ So auch Boulding (1964), S.8: ,,organizational structure affects the flow of
information, hence affects the information input into the decision-maker, hence affects his
image of the future and his decisions, even perhaps his value function.“ Wahrend Boulding
aber davon ausgeht, daB ,,almost all organizational structures tend to produce false
images in the decision-maker”, wird hier die Notwendigkeit der Herstellung solcher
~images“ betont fir zukunftsgerichtetes Entscheiden und das Bestreben, iiber eine
Anpassung der Organisationsstrukturen die Voraussetzungen zu deren Bereitstellung zu
verbessern.

5 Ich iibernehme diesen Begriff von Siegenthaler (1983a), S. 414. Entscheidungshori-
zonte werden definiert als ,,Vorstellungen von Wahlméglichkeiten, die auszunutzen man
imstande zu sein glaubt und in Erwégung zieht, und die man daraufhin gepriift hat, mit
welchem Vorteil, mit welchem Schaden man sie wahrnehmen konnte.*
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des bendtigten oder verfiigbaren entscheidungsrelevanten Wissens Entschei-
dungsknappheit zu vermeiden oder zu iiberwinden.

Auf die Bedingungen fiir die Durchsetzung der Entscheidungen wird nicht
weiter eingegangen.® Es geht auch nicht um die einzelne Entscheidung und um
die Erklarung fiir deren Zustandekommen und Auswirkungen, sondern um die
Analyse allgemeiner Bedingungen im Bereich der Entscheidungsvoraussetzungen,
die tendenziell und im Regelfall sich auf das Entscheidungsverhalten und die
Ergebnisse solcher Entscheidungen auswirken.

Im néchsten Abschnitt werden einige Begriffe definiert und grundsétzliche
theoretische Uberlegungen zur Produktion und Koordination von Entschei-
dungen in einem dezentralen, also von privatwirtschaftlichen Unternehmungen
dominierten Wirtschaftssystem eingefiihrt, die die Basis fiir die Folgerungen in
den Abschnitten drei und vier bilden. Im dritten Abschnitt wird gezeigt, wie
verschiedene Formen der Internalisierung und Spezialisierung die Bedingungen
fiir die Produktion und Koordination von Entscheidungen verdndern. Anschlie-
Bend wird ein Zusammenhang hergeleitet zwischen gesamtwirtschaftlichen
Wachstumsschwankungen und der Verdnderung von Organisationsformen.

II. Die Organisationsstruktur als Produktionsfunktion fiir
Entscheidungen

Ich verstehe unter dem Begriff ,,Organisationsstruktur jede Art von
Ordnung, deren Funktion darin besteht, die Produktion und Koordination von
Entscheidungen zu steuern, beschrinke mich aber im folgenden auf Organisa-
tionsstrukturen, die fiir das Entscheidungsverhalten privatwirtschaftlicher
Unternehmungen von Bedeutung sind.

Jede Entscheidung erfolgt auf der Basis von Entscheidungspramissen, also
eines gegebenen entscheidungsrelevanten Wissens.” Die Unternehmung trifft
ihre Entscheidungen im Rahmen ihrer Organisationsstruktur, welche die ihr
verfiigbaren, an bestimmte Wissenstréger (personliche oder sachliche) gebunde-
nen Wissensbestinde zweckmaBig aufteilt, koordiniert und auf das Unterneh-
mungsziel ausrichtet. Diese Organisationsstruktur kann deshalb aufgefaB3t
werden als Entscheidungsfunktion der Unternehmung, vergleichbar einer
Produktionsfunktion, mit den verfiigbaren Wissensbestinden als
Produktionsfaktoren.® Die Organisationsstruktur ist dafiir ausschlaggebend,

¢ Jede Entscheidung, die nicht in Handlung umgesetzt wird, konnte als Leerproduk-
tion, als eine besondere Art von X-Ineffizienz (Leibenstein) aufgefaBt werden.

7 GemiB Simon (1976), S. 223, mit Bezug auf Kap. III, kann die rationale Entschei-
dung aufgefaBt werden als ,,a conclusion reached from premises of two different kinds:
value premises and factual premises.“ Die beiden Arten von Entscheidungspramissen
werden hier zusammengefaBt und als ,,entscheidungsrelevantes Wissen® bezeichnet. Mit
diesem Begriff ist keinerlei Wahrheitsanspruch verbunden. Gemeint ist lediglich das
jeweils verfiigbare Wissen.
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wie weit verfligbare Wissensbestdnde als Entscheidungspotential effizient
genutzt, iiber Informationsbeschaffung und -vermittlung weiterentwickelt oder
allenfalls abgebaut werden, um damit Entscheidungen zu treffen, die zu
befriedigenden, dem Anspruchsniveau der Unternehmung entsprechenden
Ergebnissen fiihren.

Der Orientierungsbedarf der Unternehmung nach innen und nach auBen
ergibt sich aus der Notwendigkeit, sich in die libergreifende Marktordnung so
einzuordnen, daB ihr Gleichgewicht und damit ihr Uberleben gewahrt bleibt.
Die Unternehmung befindet sich im Gleichgewicht, wenn es ihr gelingt, eine
positive oder zumindest ausgeglichene Bilanz herzustellen und beizubehalten
zwischen bendtigten Beitrdgen und den dafiir gebotenen Anreizen.® Das
ibergeordnete Ziel der Unternehmung wird also darin bestehen, ihr Gleichge-
wicht zu erhalten, und das bedeutet, daB sie in der Lage sein muB, Entscheidun-
gen zu treffen und zu bewirken, die es ihr ermdglichen, wettbewerbsfahige
Lohne, Zinsen, Preise fiir Vorleistungen und vergleichbare Gewinnanteile zu
bezahlen, bei konkurrenzfdhigen Absatzpreisen fiir die von ihr hergestellten
Leistungen, oder andere Anreize zu bieten. Vom Gesamtsystem ist dabei das Ziel
vorgegeben: mit anderen Unternehmungen vergleichbare Gewinne erwirtschaf-
ten; aber Entscheidungen dariiber, wie dieses Ziel erreicht werden soll, sind das
Ergebnis der iiber die Ausgestaltung der Organisationsstrukturen beeinfluBba-
ren Entscheidungsprozesse. Der SelektionsprozeB zerfillt in die planbare
Adaptation und die Adoption, welche all die Unwégbarkeiten der ablaufenden
Entwicklung einbezieht, die von der einzelnen Unternehmung als nicht voraus-
sehbar, weil zu komplex hingenommen werden miissen.!® Die Unternehmung

8 Die Vorstellung der Organisationsstruktur als einer Produktionsfunktion fiir Ent-
scheidungen stiitzt sich auf Simon (1976), bes. Kap. XI.

9 Vgl. dazu Simon (1976), S. 110 und 111. GemaB Simon geht diese Gleichgewichtsvor-
stellung zuriick auf C. 1. Barnard, The Functions of the Executive (Cambridge: Harvard
University Press, 1938, S. 56-59, Kap. XI und XVI).

10 Zu dieser Aufteilung des Selektionsprozesses vgl. Alchian (1950), bes. S. 211-214.
Alchian betont, daB die Koordination dezentral getroffener Entscheidungen auch dann
erfolgt, wenn die Entscheidungstriager ganz zufdllig entscheiden wiirden. Andererseits
vermerkt er auf S. 220: ,,What really counts is the various actions actually tried, for it is
from these that ,success’ is selected.* Fiir die Erkldrung der Bedeutung von Veridnderun-
gen von Organisationsstrukturen ist nun eben die Tatsache ausschlaggebend, daB
zufilliges Entscheiden nicht handlungsleitend sein kann, weil eine solche Entscheidungsre-
gel (von speziellen Situationen abgesehen) von den Entscheidenden nicht akzeptiert wird.
Dies sicher nicht nur deshalb, weil sich damit alle Entscheidenden arbeitslos machen
wiirden, sondern weil es rational ist, in jeder Entscheidungssituation die Kenntnis der
speziellen Umstidnde zu nutzen und die Beschaffung und Erhaltung solcher Kenntnisse zu
erleichtern. Das Entscheidungsverhalten der Unternehmung, ihr Planungsanspruch und
die Moglichkeit, diesen Anspruch zu befriedigen, sind fiir das gesamtwirtschaftliche
Ergebnis durchaus nicht irrelevant, weil sie bestimmt die ,actions actually tried“
beeinflussen. Zudem ist zu beriicksichtigen, daB die Tendenz, das Uberleben nicht dem
Zufall zu iiberlassen, sondern zu planen, und die Entwicklung dieser Planungsméglichkei-
ten die Selektionsbedingungen veridndern. Der Adoptionsmechanismus ist also nicht
unabhédngig vom Adaptationsverhalten. Selektion (oder Adoption) ist das Ergebnis von

10 Schriften d. Vereins f. Socialpolitik 192
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wird versuchen, den kontrollierbaren Bereich zu erh6hen (wenn nétig oder
zweckmiBig auch in Zusammenarbeit mit anderen Unternehmungen oder
gesellschaftlichen Gruppierungen) und so das unbequeme Zufallsiiberleben
durch das behaglichere geplante Uberleben zu ersetzen, indem sie einen immer
groBeren Teil des ,,Unwigbaren® in ihre Entscheidungsfunktion einbezieht.
Doch wird sie neben dem moglichen, aber oft schwer quantifizierbaren Nutzen
solcher Erweiterungen auch die damit verbundenen, meist eher kalkulierbaren
und sofort anfallenden Kosten beriicksichtigen.

Ich gehe davon aus, daB die Unternehmungen bestrebt sind, sich rational zu
verhalten. Die Rationalitat der Entscheidenden ist zwar selektiv, strategisch,
beschrinkt und subjektiv, der einzelne oder einzelne Gruppen entscheiden aber
zumindest von der Intention her zweckrational.!* Die notwendige Vorausset-
zung fiir rationales Entscheiden ist die zweckméaBige Ausgrenzung des entschei-
dungsrelevanten Wissens und die Beriicksichtigung dieses Wissens im Entschei-
dungsprozeB. Rationales Entscheidungsverhalten wird also im allgemeinen
danach streben, UngewiBheit in bezug auf den Einsatz bestimmter Mittel zur
Erreichung bestimmter Zwecke auf ein Minimum zu beschranken, aber unter
Berticksichtigung der damit verbundenen Kosten und Nutzen. In diesem
eingeschrankten Sinn wird das Streben nach rationalem Entscheiden auch
bestimmend sein fiir die bewuBte Verdnderung von Organisationsstrukturen.

Betrachtet man die Organisationsstruktur als Produktionsfunktion fiir
Entscheidungen, so riicken die Wissensbestinde als Produktionsfaktoren und
deren effiziente Weiterentwicklung und Koordination ins Zentrum. Organisa-
tionsstrukturen, die eine effiziente Nutzung, Erhaltung und Beschaffung des
entscheidungsrelevanten Wissens gewahrleisten, garantieren zwar richtige Ent-
scheidungen noch nicht, aber sie verbessern deren ZweckméBigkeit, steigern die
Uberlebenschancen der Unternehmung, verringern die Gefahr von Fehlalloka-
tionen und miiBiten so die Tendenz zu gleichgewichtiger gesamtwirtschaftlicher
Entwicklung verstarken.

Die Produktion und Koordination von Entscheidungen erfolgt allgemein auf
der Basis entscheidungsrelevanter Wissensbestinde; iliber gemeinsame, im
EntscheidungsprozeB beriicksichtigte Wissensbesténde ist die Unternehmung
mit anderen Unternehmungen, Unternehmungsverbdnden, politischen oder

Entscheidungen der Umwelt fiir oder gegen die Unternchmung. Diese Entscheidungen
kann die Unternehmung beeinflussen, indem sie z.B. Informationen abgibt oder
zuriickhalt und dadurch das entscheidungsrelevante Wissen verdandert. Kocka (1975),
S. 103, beschreibt, wie sich anfangs des 20. Jh. in Deutschland die Verbindung zwischen
Markterfolg und Uberlebenschance eines Unternehmens lockerte, weil die Banken groie
Unternehmungen, in denen sie mehr EinfluB ausiiben konnten, bevorzugten.

11 Dies im Unterschied zur zwingenden Rationalitdt des rein anpassenden homo
oeconomicus, der maximierenden Anpassung an gegebene Umsténde, an vorgegebene
Parameter, der parametrischen Rationalitit der traditionellen Gleichgewichtstheorie. Zu
den verschiedenen Rationalitdtsbegriffen und den sich daraus ergebenden Hypothesen
iiber das Entscheidungsverhalten vgl. Rothschild (1981), Kap. 7, S. 131-156.
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gesellschaftlichen Institutionen verbunden, mit der Differenzierung ihrer Wis-
sensbestdnde grenzt sie sich von ihnen ab. Die Verteilung dieser Wissensbestan-
de, das AusmaB der Gleich- und Ungleichverteilung wird bestimmt durch die
innerhalb dieser Gruppen nachgefragten und angebotenen Informationen, und
die Ordnung des Wirtschaftssystems ergibt sich aus dem Zusammenwirken aller
den EntscheidungsprozeB beeinflussenden Organisationsstrukturen. Je nach
Funktionsfahigkeit dieses Netzes sind die Ergebnisse koordiniert oder nicht
koordiniert.

Im Modell der vollkommenen Konkurrenz wird die Verdnderung der
Entscheidungen der Wirtschaftsteilnehmer zuriickgefiihrt auf eine Verdnderung
des Wissens iiber relative Preise. Die Produktion und Koordination von
Entscheidungen wird also iiber Preisinformationen gesteuert; dieses entschei-
dungsrelevante Wissen ist vollkommen gleichverteilt und kostenlos, und die
Organisationsstruktur, die dieses Wissen verfiigbar macht, ist der Markt. In
einer arbeitsteiligen Wirtschaft ist das entscheidungsrelevante Wissen jedoch
sehr ungleich verteilt, ungleich auf die verschiedenen Unternehmungen und
ungleich auf Entscheidungstriger innerhalb der Unternehmung. Und es be-
schriankt sich auch nicht auf die Kenntnis relativer Preise, sondern umfaBt je
nach Art der Entscheidung eine Vielzahl von Wissenskomponenten, wie Wissen
iber bestimmte Sachverhalte und technische Relationen, iiber angemessene
Reaktionen auf neue Tatbestinde, iiber Verpflichtungen und Zielsetzungen,
iiber Preisverdnderungen und deren Bedeutung; es umfaBt Vorstellungen {iber
allgemeine und spezielle wirtschaftliche Verhéltnisse, iiber Wirkungszusammen-
héinge, iiber Abhangigkeit und Unabhingigkeit, iiber Kausalitdt und Zufall,
iiber wirtschaftliche Entwicklung in der Zukunft, iiber das Verhalten und das
Wissen anderer, iiber Verhaltensregeln usw. Zum entscheidungsrelevanten
Wissen gehort natiirlich auch das Wissen um die Durchsetzungsmdglichkeiten,
und nicht umsetzbare Entscheidungen fiihren, falls die entsprechenden Informa-
tionen beriicksichtigt werden, zu einer Revision des entscheidungsrelevanten
Wissens. Wo Preiskenntnisse nicht nur notwendig, sondern auch hinreichend
sind fiir das Treffen zweckmaBiger Entscheidungen, ist die reine Marktkoordi-
nation die effizienteste, weil sie mit einem Minimum an gleichverteilten
entscheidungsrelevanten Wissensbestinden auskommt. Andererseits ist der
Preis eine sehr konzentrierte Information, die nicht immer verfiigbar ist oder nur
zu hohen Kosten ermittelt werden kann. In all jenen Bereichen, wo zusitzliches
Wissen die Koordination oder Produktion von Entscheidungen verbessern
kann oder wo Preise nicht feststellbar sind (weil vielleicht einzelne Leistungen
nicht quantifizierbar sind oder die entsprechenden Mirkte fehlen), werden
andere Kategorien von Wissen entscheidungsrelevant, und die reine Marktko-
ordination ergidnzt durch Organisationsstrukturen hoherer Komplexitit.

Verzichtet die Unternehmung auf entscheidungsrelevante Informationen, so
wird dadurch die Qualitit ihrer Entscheidungen tendenziell abnehmen.!? Es ist

12 Pierenkemper (1979), S. 166- 168, stellt einen positiven Zusammenhang fest zwischen
der Verfiigung iiber entscheidungsrelevantes Wissen und erfolgreicher Unternehmensfiih-

10*
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deshalb anzunehmen, da8 die Unternehmungen bestrebt sind, entscheidungsre-
levantes Wissen entweder selbst zu produzieren und anzubieten oder einzukau-
fen. Es steht ihnen nicht kostenlos zur Verfiigung. Deshalb sind sie daran
interessiert, Bedingungen zu schaffen oder zu entdecken (und diese Moglichkei-
ten sind grundsitzlich nie ausgeschopft), welche die Produktion zweckmaBiger
Entscheidungen erleichtern, den planbaren Bereich des Geschiftsergebnisses
erhéhen und Koordinationsfehler vermeiden. Die Unternehmung kann sich
nicht damit zufrieden geben, den billigen Preismechanismus zu nutzen und das
ibrige dem Zufall zu iberlassen. Der Markt ist u.U. ein kostspieliger
Lehrmeister und Planung in Teilbereichen ein billigerer Anpassungsmechanis-
mus als der ,trial and error“-ProzeB. Die Unternehmung verdndert die
Spielregeln: zentral ist die Information, die Nichtwissen durch Wissen ersetzt.
Dies als Zielsetzung ex ante und nicht unbedingt inmmer auch als Ergebnis ex
post.

Ich unterscheide zwischen Wissen als Informationsbestand und Information
als moglicher Bestandesédnderung.!® Durch Information wird unter gewissen
Voraussetzungen Wissen gebildet, erhalten, vernichtet oder neu verteilt. Infor-
mationen konnen die bisher verfiigbaren Wissensbestidnde nur verdndern, falls
das entsprechende Anschlufwissen verfiigbar ist und die Informationen gespei-
chert werden. Mit AnschluBwissen ist jenes Wissen gemeint, das bendtigt wird,
um die Information zu verstehen und zu bewerten.* Wissensbestinde gehen
verloren durch den Verlust von Wissenstragern, wenn sie vergessen werden oder
veralten. Wissensbestinde werden unbemerkt entwertet, bzw. falsch, falls sie
betreffende Verdnderungen iiber entsprechende Informationsstrome nicht
wahrgenommen werden. Informationen konnen die Unsicherheit des Wissens
erhohen, falls sie den gegebenen Wissensbestinden widersprechen, oder reduzie-
ren, falls sie sie bestdtigen. Uber Informationen kann auch die Wahrschein-
lickeit, die man bestimmten Wissensbestinden zuordnet, oder das Vertrauen in
die ZweckmaBigkeit verfiigbarer Wissensbestande und deren Verteilung verdn-
dert werden.

Wissen und Informationen kénnen auftreten in der Form privater oder
kollektiver Giiter. Als private Giiter konnen nur Wissensbestidnde bezeichnet

rung und zwar in bezug auf Ausbildung sowie unternehmens- und branchenspezifischer
Erfahrung.

13 So auch Boulding (1964), S. 3.

14 Das direkte AnschluBwissen befahigt den einzelnen dazu, die verfiigbaren Informa-
tionen aus seiner subjektiven Sicht und aufgrund der ihm personlich zur Verfiigung
stehenden Wissensbestdnde zu beurteilen. Das indirekte Anschlufwissen ermoglicht die
Beriicksichtigung von Informationen, auf der Basis anderer, vom Inhalt der Information
unabhédngiger Wissensbestande, wie etwa das Wissen iiber die Quelle der Information,
z.B. die Person oder die Organisation, welche die Information vermitteln, das Wissen
dariiber, wie andere und wie viele andere Entscheidungstriager die Information wie
beurteilen. Indirektes AnschluBwissen kann zur generellen Basis werden fiir eine Vielzahl
von Wissensinhalten, deren direkte Beurteilung sich der eigenen Kapazitit entzieht. Vgl.
dazu Miiller (im Druck), Kap. 4.
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werden, bei deren Nutzung Rivalitdt auftritt und andere von der Nutzung
ausgeschlossen werden konnen, die also auf eine besondere, geschiitzte Art
ungleich verteilt sind. Die meisten Wissensbestinde gehoren in unterschiedli-
chem Grad zu den kollektiven Giitern, d.h. die intersubjektive Zuginglichkeit
ist gewdhrleistet, doch fiihren die mit der Aneignung dieser Wissensbestidnde
verbundenen, unterschiedlichen Kosten zwangsldufig zu einem mehr oder
weniger groBen Ausschlufl bzw. zu partieller Gleich- und Ungleichverteilung.
ZweckmaBig ist es, bei grundsatzlich gegebener intersubjektiver Verfiligbarkeit
in bezug auf die Rivalitit bei der Nutzung zu unterscheiden zwischen
Wissensbestdnden, deren Nutzen bei zunehmender Gleichverteilung fiir den
einzelnen bis zu einem fiir ihn relevanten Verteilungsgrad sinkt oder steigt.
Erstere konnen als exklusive, letztere als inklusive Kollektivgiiter bezeichnet
werden.’® Zu den inklusiven Kollektivgiitern gehoren die koordinierenden, zu
den exklusiven die kompetitive Vorspriinge begriindenden Wissensbestdnde.

Ungleichverteilte entscheidungsrelevante Wissensbestidnde sind die Basis und
die Folge fiir arbeitsteilige und dadurch Informationskosten sparende Entschei-
dungen in einem dezentralen Wirtschaftssystem. Sie begriinden in unterschiedli-
cher Kombination mit gleichverteilten gewinntrichtige Wissensvorspriinge
(allenfalls auch verlustbringende Wissensriickstdnde), denn sie machen Ent-
scheidungen moglich, die zu Leistungen fiihren, fiir die andere einen Preis
bezahlen, weil sie selber iiber andere Wissensbesténde verfiligen und an anderen
Entscheidungen und Leistungen mitwirken. Ungleichverteilte Wissensbestidnde
begriinden Einkommensstrome und fithren andererseits zu Koordinationspro-
blemen, die erwartete Einkommensstrome in Rinnsale verwandeln konnen.

Die gleichverteilten Wissensbestidnde innerhalb interdependenter Gruppen
(zwischen Abteilungen und Hierarchiestufen innerhalb der Unternehmung,
zwischen der Unternehmung und ihrem Interaktionsbereich sowie der weiteren
Umwelt) sind die Basis fiir die Koordination von Entscheidungen. Der Begriff
der ,,Gleichverteilung® ist stets zu beziehen auf die an der Entscheidung
partizipierenden Gruppen oder Individuen. Bis zu einem gewissen Grad iiber
Organisationsstrukturen direkt kontrollierbar ist die fiir interdependente Ent-
scheidungen benétigte Gleichverteilung innerhalb der Unternehmung. Wichti-
ge, nur indirekt kontrollierbare Interdependenzen bestehen zwischen der
Unternehmung und den in ihrem Interaktionsbereich getroffenen Entscheidun-
gen. Der Interaktionsbereich umfaBt das gesamte Netz von Beziehungen, in dem

15 Ich verwende hier die von Olson (1968), S. 36, eingefiihrten Begriffe ,,exklusiver und
inklusiver Kollektivgiiter in etwas verdnderter Form. Olson verwendet sie, um zu
unterscheiden zwischen marktorientierten und nicht-marktorientierten Gruppen, die ein
Kollektivgut anstreben. Je mehr sich in einer Marktsituation am Kollektivgut beteiligen,
desto geringer wird der erzielbare Gewinn fiir jeden einzelnen. In markt-unabhéngigen
Situationen jedoch dehnt sich, wenn die Gruppe wéchst, das Angebot eines Kollektivgutes
aus, so daB fiir die Teilnehmer keine negativen Auswirkungen entstehen. Ich verstarke
jedoch den Begriff ,,inklusives Kollektivgut*, da ich davon ausgehe, daB mit zunehmender
Gleichverteilung der Nutzen fiir alle Gruppenmitglieder steigt.
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die Unternechmung zumindest lingerfristig eine positive Bilanz oder ein
Gleichgewicht anstreben muBl zwischen Beitrdgen und Anreizen: die Faktor-
mirkte, die Absatzmirkte und die Konkurrenz. Es scheint mir zweckmaBig, die
weitere Umwelt von diesem engeren Bereich abzugrenzen.16

Je gleichméBiger die Wissensbestidnde innerhalb interdependenter Gruppen
verteilt sind, desto einfacher ist die Vermittlung daran anschlieBender Informa-
tionen. Die Erhaltung gleichmiBig verteilter Wissensbestdnde setzt voraus, daB
Informationen, die solche Wissensbestdnde verdndern, allen Wissenstragern
gleichermaBen zugdnglich gemacht werden. Jede Gleichverteilung von Wissen
innerhalb bestimmter Gruppen kann als kollektive Struktur dieser Gruppe
aufgefaBt werden.!” Diese Struktur ist die Basis fiir Verstindigung, das
gemeinsame AnschluBniveau. Sie macht Erwartungen der einen iiber das
Entscheidungsverhalten der anderen méglich. Je ungleichméaBiger die Wissens-
bestinde verteilt sind, um so groBer sind die Koordinationsprobleme zwischen
Wissen und Information und um so unsicherer die Erwartungen iiber das auf
solchem Wissen griindende Entscheidungsverhalten.

Es besteht also ein Interesse an gleichverteilten Wissensbestinden bei
wahrgenommener Interdependenz, an mdglichst weitgehender Ungleichvertei-
lung bei gegenseitiger Unabhéngigkeit und an Wissensvorspriingen gegeniiber
der Konkurrenz. Die Kehrseite der Wissensvorspriinge sind die Wissensriick-
stinde und die Tendenz, diese Riickstinde einzuholen, wobei diese Moglichkeit
davon abhéngig ist, ob es gelingt, das notwendige AnschluBwissen bereitzustel-
len. Spezialisierung schiitzt aber Wissensvorspriinge, und die laufende Eigen-
produktion neuer Wissensbestdnde auf der Basis bereits weitgehend spezialisier-
ter und ungleichverteilter Wissensbestidnde diirfte — wie sich gerade in den

16 Da das Entscheidungsverhalten im Zentrum steht, sind die Systemgrenzen aufgrund
von Verhaltensmoglichkeiten im Entscheidungsbereich zu definieren. Innerhalb der
Unternehmung besteht ein Bereich hoher Autonomie, wie er zwischen Unternehmung und
Umwelt nicht bestehen kann. Diese Entscheidungsautonomie ergibt sich einerseits aus den
Rechten, die mit Eigentum oder Verfiigungsmacht iiber Eigentum verbunden sind, und
andererseits aus der unternehmensintern nicht zweckmaBigen und deshalb ausgeschalte-
ten Konkurrenz gleicher marktfahiger Leistungen. Die Unternehmung paart groBere
Durchléssigkeit im Innern mit besseren Abgrenzungsmoglichkeiten nach auBen. Dieser
Aspekt ist hier besonders relevant, weil er die Entscheidungsvoraussetzungen verdndert.
Im Interaktionsbereich stehen der Unternehmung andere Entscheidungsmdglichkeiten
zur Verfiigung als in der weiteren Umwelt. Grundsitzlich wird die Unternehmung in ihrem
Interaktionsbereich als Entscheidungspartner autonom auftreten, in der weiteren Umwelt
in der Regel eher im Kollektiv.

17 Boulding (1958), S. 121, unterscheidet zwischen 6ffentlichem und privatem Wissen.
Das 6ffentliche Wissen ist das von allen geteilte Leitbild, das ,,6ffentliche Leitbild, das aus
den gemeinsamen Leitbildern vieler Personen besteht* und das sich ergibt ,,aus der Welt
des Gesprachs, also aus dem Teilhaben an Nachrichten nd Erfahrungen®. Boulding bezieht
sich auf Kulturen und Subkulturen. Seine Ausfilhrungen konnen aber auch auf die
,»Subkosmen des Gesprichs*“ innerhalb des wirtschaftlichen Systems iibertragen werden.
Wesentlich ist auch, daB die Gemeinsamkeit des Leitbilds nicht bewuBt zu sein braucht.
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letzten Jahren immer deutlicher zeigt — ein wirksamerer Innovationsschutz sein
als der rechtliche Schutz des Eigentums durch Patente.

Wie aber werden aus der Vielzahl der grundsatzlich zugédnglichen Wissensbe-
stinde die entscheidungsrelevanten ausgewahlt? Welches sind die Bestimmungs-
faktoren fiir Angebot und Nachfrage entscheidungsrelevanter Wissensbestidnde
und fiir deren Verteilung? Ausschlaggebend sind sicher einmal die wahrgenom-
menen Kosten und die erwarteten Ertrige einer Vermehrung oder Verminde-
rung des beriicksichtigten Wissens. Die Unternehmung wird Informationen
nachfragen oder produzieren und anbieten, solange sie Grund hat anzunehmen,
daB die Kosten niedriger sind als die erwarteten Ertréige. Sie wird tendenziell die
Wissensbestinde in jenen Bereichen ausbauen, wo sie mit hohen Nettoertragen
rechnen kann, und sie wird jene Informationen abbauen, von denen sie sich
keine entscheidungsverbessernde Wirkung verspricht. Verdnderungen der Ko-
sten und Ertrige von Informationen schaffen Anreize zur Neuverteilung,
Vermehrung oder Verminderung von Wissensbestdnden und damit zu einer
Verdnderung der Produktionsbedingungen fiir Entscheidungen.

Die Kosten einer Veranderung der entscheidungsrelevanten Wissensbestinde
bestehen in erster Linie aus den Produktions-, Transaktions- und Speicherkosten
der Information. Die Transaktions- und Speicherkosten sind abhdngig von der
Zahl der Transfers und der AnschluBlstellen sowie vom Stand der verfiigbaren
Technologie. Eine hohere Ungleichverteilung kann die Zahl der Transfers und
der AnschluBstellen senken, und langerfristig wird auch der technische und
organisatorische Fortschritt diese Kosten reduzieren. Die Produktionskosten
sind abhéngig von der Stabilitdt und dem Spezialisierungsniveau der Wissensbe-
stdnde. Die Erhaltung hochverdnderlicher oder hochspezialisierter Wissensbe-
stinde verursacht hohe Kosten. Im privatwirtschaftlichen Bereich konnen sie
nur bereitgestellt werden, wenn den Kosten durch hinreichende Ungleichvertei-
lung sichergestellte Ertrage gegeniiberstehen. Spezialisierung ist eine notwendi-
ge Voraussetzung fiir die Bereitstellung solcher Wissensbestédnde. Da jede fiir die
Informationsbeschaffung aufgewendete Kosteneinheit mit anderen moglichen
Verwendungsarten konkurriert, werden die Opportunitdtskosten mit zuneh-
mender Informationsbeschaffung und in Abhédngigkeit der gegebenen Opportu-
nitdten — also vor allem in Wachstumsphasen — steigen.

Der Ertrag einer Verdnderung der entscheidungsrelevanten Wissensbestinde
besteht in der erwarteten entscheidungsverbessernden Wirkung einer solchen
Verdnderung. Dies ist eine sicher schwer quantifizierbare GroBe, abhingig von
Vorstellungen iiber den Nutzen von Informationen und entscheidungsrelevan-
ten Wissensbestinden ganz allgemein. Man kann den Ertrag einer Information
nicht immer abschétzen, bevor man sie erhalten hat, und der Zusammenhang
zwischen einer Verdnderung der Wissensbestinde und den damit getroffenen
Entscheidungen ist kaum eindeutig feststellbar. Einiges 148t sich trotzdem
aussagen:
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— Wissen ist gespeicherte Information, und Informationen konnen die bisher
verfiigbaren Wissensbestinde nur verdndern, falls diese Informationen nicht
bereits Bestandteil des vorhandenen Wissens sind, falls das entsprechende
AnschluBBwissen verfiigbar ist und die Informationen gespeichert werden.
Informationen, die keine Verdnderung der entscheidungsrelevanten Wissensbe-
stdnde bewirken, werfen keinen Ertrag ab.

— Der erwartete Ertrag der Information ist um so hoher, je mehr entscheidungs-
verbessernde Wirkungen damit erzielt werden konnen. Er ist deshalb abhéngig
von der Zahl und der Bedeutung der Entscheidungen, in denen das entsprechen-
de Wissen zur Wirkung kommt und damit auch von der Zeit, wahrend der man
dieses Wissen wird nutzen kénnen. Der Ertrag einer Information kann auch
darin bestehen, daB die Unsicherheit des verfiigbaren Wissensbestandes erhéht
oder gesenkt wird. Er ist deshalb auch abhiangig vom Grad der Unsicherheit, mit
dem die Wissensbestinde behaftet sind. Je hoher oder niedriger deren Unsicher-
heit, desto geringer die erwartete entscheidungsrelevante Wirkung zusétzlicher
Informationen. Der Zusammenhang zwischen Ertrag und Verteilung der
Wissensbestdnde ist, wie bereits erwdhnt, abhidngig davon, ob es sich um
koordinierende oder kompetitive Vorspriinge begriindende Wissensbestinde
handelt.

— Aufgrund des ,,Satisficing“-Verhaltens ist mit einer Abnahme der erwarteten
Ertrdge zusdtzlicher Informationen bei erfiillten Anspruchsniveaus auszugehen.

Die Unternehmung kann Informationen nachfragen, die auf dem Markt
angeboten werden, sie kann andere Unternehmungen oder Systembereiche
veranlassen, Informationen und nutzbare Wissensbestdnde zu produzieren, sie
kann die Eigentumsrechte an produzierten Informationen und Wissensbestin-
den beanspruchen und iiber die so erzielte ungleiche Verfiigbarkeit die
Informationsertrége sicherstellen. Sie wird — dies ist hier die zentrale These —
tendenziell versuchen, iiber eine Modifikation der Organisationsstrukturen die
Kosten der Entscheidungsproduktion zu senken und deren Ertrage zu steigern,
und dieser Strukturwandel hat Auswirkungen auf die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung, weil dadurch das aktivierbare Entscheidungspotential verdndert
wird.®

Die Entwicklung und Verdnderung von Organisationsstrukturen kann des-
halb verstanden werden als beharrlicher, wenn auch nicht immer erfolgreicher
Versuch, die Produktion und Koordination von Entscheidungen effizienter zu
gestalten und die Knappheit an entscheidungsrelevanten Wissensbestdnden zu

18 Simon (1978) betont die Bedeutung von Veranderungen im Kommunikationsbereich
fiir die wirtschaftliche Entwicklung. S. 14: ,,What all these developments have in common
(gemeint sind Erfindungen wie Schreiben, Drucken, elektrische Kommunikation, Compu-
ter) and what makes them so important, is that they represent basic changes in man’s
equipment for making rational choices. .. So was the invention, if we may call it that, of the
modern organization, which greatly increased man’s capacity for coordinated parallel
activity. Changes in the production function for information and decisions are central to
any account of changes over the centuries of the human condition.“



Organisatorischer Strukturwandel 153

vermindern. Organisationsstrukturen kdnnen die Knappheit an zweckmaBigen
Entscheidungen erheblich verringern, wenn dadurch die entscheidungsrelevan-
ten Wissensbestdnde zweckmaBig aufgeteilt, koordiniert, erhalten, stabilisiert,
korrigiert und vermehrt werden; wenn Anreize fiir nutzbare Wissensvorspriinge
geschaffen oder Vorkehrungen zur rechtzeitigen Wahrnehmung allfélliger
Riickstdnde getroffen werden, wenn iiber eine zweckméBige Wissensverteilung
im Interaktionsbereich der Unternehmung die Bereitstellung der bendtigten
Ressourcen gewihrleistet wird. Falsche, ungeniigende, unsichere und unzweck-
maBig koordinierte oder verteilte Wissensbestinde werden die Zahl der
unzweckméBigen Entscheidungen erhdhen, auch wenn natiirlich immer die
Moglichkeit besteht, daB falsche oder zufillig getroffene Entscheidungen sich
nachtréglich als richtig herausstellen. Aber das sind Gliicksfille und nicht das zu
erwartende Ergebnis unternehmerischer Planung. Wenn zweckmaiBige Entschei-
dungen zum Engpa8 werden, steigt, wie bei jedem EngpaBfaktor, auch der Preis,
den die Unternehmungen, aber auch die Gesellschaft insgesamt zu zahlen bereit
sein miissen, um diese Knappheit zu iiberwinden und die Leistungsfahigkeit
ihres Koordinationsnetzes iiber eine Verdnderung der diese Koordination
offenbar nicht mehr gewiéhrleistenden Organisationsstrukturen zu verbessern.

Unterschiedliche Entwicklungen in verschiedenen Landern mit unterschiedli-
chen Organisationsstrukturen, zeitliche Verschiebungen in dieser Entwicklung
sowie Entwicklungsspriinge bei Verdnderung der Kommunikationsmoglichkei-
ten, bzw. der damit verbundenen Kosten und Nutzen, sind Hinweise fiir die
mogliche Bedeutung der verfiigbaren Steuerungsmechanismen fiir die gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung.®

III. Formen struktureller Losung von Problemen der
Entscheidungsknappheit

Eine der wichtigsten Verdnderungen der Organisationsstrukturen des Wirt-
schaftssystems bestand und besteht in der Internalisierung von Markttransak-
tionen in den unternehmensinternen Bereich. Inwieweit konnte eine solche
Zunahme der ,,visible* gegeniiber der ,,invisible hand*“ (Chandler) erkldrt
werden als MaBnahme zur Verbesserung der Voraussetzungen fiir die Produk-
tion und Koordination von Entscheidungen??°

19 Solche Unterschiede werden deutlich in der von Chandler and Daems (1980)
herausgegebenen Sammlung von Aufsitzen zur Entwicklung der modernen GroBunter-
nehmung.

20 Damit werden andere Griinde, z.B. technische Vorteile bei der Kombination
verschiedener Produktionsstufen oder Skalenertrige bei der Produktion groBerer Mengen
nicht ausgeschlossen, sondern nur in ihrer Bedeutung relativiert. Auch in der Produktion
von Entscheidungen kann man von Skalenertragen sprechen und die Koordinationsvor-
teile interpretieren als Vorteile bei der Kombination verschiedener Entscheidungsstufen
oder -bereiche. Und jeder technische Fortschritt in der Produktion erfordert in der Regel
eine Verdnderung von Organisationsstrukturen auch im Bereich der Entscheidungspro-
duktion, um seine volle Wirkung zu entfalten. Der technische Fortschritt selbst ist oft das
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Basis jeder Unternehmung ist die Wahrnehmung gewisser Bediirfnisse
anderer Wirtschaftsteilnehmer und die Moglichkeit, einen kompetitiven Vorteil
in der Befriedigung dieser Bediirfnisse zumindest gegeniiber einigen anderen
Wirtschaftsteilnehmern zu nutzen. Die Grundlage sind also gewisse gleichver-
teilte Wissensbestdnde als Koordinationsbasis und ungleichverteilte, an diese
gleichverteilten anschlieBende Wissensbestidnde, d.h. Wissensvorspriinge. Das
Wachstum der Unternehmung griindet auf der Fahigkeit, diese Wissensvor-
spriinge zu wahren und weiterzuentwickeln, ohne die Koordinationsbasis zu
verlieren. D.h. die Unternehmung muB iiber entsprechende Anreize sich die zu
diesem Wachstum bendtigten Beitrdge sichern; sie muB dafiir sorgen, daB in
ihrem Interaktionsbereich die Entscheidungen so getroffen werden, daB sie mit
ihren eigenen Zielsetzungen iibereinstimmen. Diese Mglichkeiten sind zwar fiir
jede Unternehmung begrenzt, aber in unterschiedlichem MaBe. Eine gewisse
Spezialisierung ist unumgénglich, doch die Unternehmung kann die Spezialisie-
rung mehr oder weniger weit treiben, und das wiederum diirfte weitgehend
abhingig sein von der Art der fiir sie relevanten gleich- und ungleichverteilten
Wissensbestinde, der damit verbundenen Entscheidungsprobleme und der
verfiigbaren Organisationsstrukturen.

Da die Beschaffung und Erhaltung entscheidungsrelevanter Wissensbestin-
de, deren Erweiterung und zweckmiBige Verteilung kostspielig ist, werden
Organisationsstrukturen entwickelt, die die Kosten senken oder den Nutzen
erhohen. Im Dienste optimaler Nutzung stehen: Spezialisierung innerhalb der
Unternehmung, drei Formen der Internalisierung (horizontal, vertikal, diversi-
fizierend) und die partielle (extraorganisationelle) Internalisierung.

Spezialisierung innerhalb der Unternehmung (arbeitsteiliges Entscheiden)

Das marktwirtschaftliche System bietet Anreize fiir die Produktion neuer
Wissensbestédnde. Die notwendige Folge davon ist ein Trend zur Spezialisierung,
weil nur so ein immer groBer werdender Wissensbestand bewahrt und genutzt
werden kann: dieser Trend wird entscheidend gefordert durch die Entstehung
groBer Unternehmungen. Spezialisierung auf Marktebene mul — in einem in
vielféltiger Weise expandierenden Markt — zwangsldufig zu einer Erh6hung der
Interdependenzen und der damit verbundenen Koordinationskosten fiihren,
wenn nicht gleichzeitig die Zahl der interdependenten Entscheidungstréiger oder
die benotigten entscheidungsrelevanten Wissensbestinde reduziert werden
konnen.?! Dies verschafft der Koordination von Entscheidungen innerhalb der

Produkt eigens dazu entwickelter Organisationsstrukturen. Eine eindeutige Trennung
dieser interdependenten Wirkungen ist kaum moglich. Es geht hier lediglich darum, sich
konsequent auf die Steuerungssphére zu beschranken, und damit um einen Ansatz, der als
komplementér zu anderen Interpretationen zu verstehen ist.

21 So gesehen geht es nicht darum, daB Organisation den Markt ersetzt, eher erméglicht
die Zunahme der ,,visible hand“ eine gleichzeitige Zunahme der Bedeutung der ,.invisible
hand“. So auch Williamson (1980), S. 194.
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Unternehmung Vorteile gegeniiber der Koordination von Entscheidungen iiber
Marktmechanismen: Sie erlaubt eine bedeutend weitergehende Aufteilung der
Entscheidungen und damit auch der entscheidungsrelevanten Wissensbesténde,
ohne daB dadurch die Koordinationsprobleme zunehmen miiten, da fiir
interdependente Entscheidungen innerhalb der Unternehmung die divergieren-
den Wissensbestinde iiber kleine Gruppen von Entscheidungstragern zielgebun-
den koordiniert werden konnen. Wie gut dies gelingt, ist abhdngig von der
verfiigbaren Organisationsstruktur, d.h. von den jeweils bestehenden Zuord-
nungsmustern zwischen Informationen, Wissenstragern und Entscheidungsauf-
gaben.

Die Nutzung weitergehender Moglichkeiten vertikaler und funktionaler
Arbeitsteilung im Bereich der Produktion von Entscheidungen sind organisato-
rische Innovationen.?? Die Ungleichverteilung der Wissensbestinde wird von der
Ebene des Marktes auf die Ebene der Unternehmung verschoben und dort
gesteigert;?® dadurch werden Wachstumsschranken beseitigt und neue Wachs-
tumschancen erdffnet. Spezialisierung innerhalb der Unternehmung fiihrt nicht
nur tendenziell zu einer effizienteren Koordination von Entscheidungen, sie
aktiviert auch zusitzliches Entscheidungspotential und macht gewisse Entschei-
dungen und Leistungen iiberhaupt erst moglich. Einmal ist das innerhalb einer
Unternehmung verfligbare Wissen umfangreicher und sicherer, weil iberpriif-
bar. Dazu kommt, daB sich innerhalb der Unternehmung Kombinationsmdg-
lichkeiten ergeben. Die Zusammenfassung von Wissenstragern fiir bestimmte
Entscheidungsaufgaben fiihrt zu einem Synergieeffekt: der Wert der geordneten
Gesamtheit der Wissensbestidnde ist groBer als die Summe der einzelnen Teile.
Dieser Synergieeffekt ist das Ergebnis der Organisationsstruktur, der zweckma-
Bigen Zuordung von Entscheidungsaufgaben auf die iiber das entscheidungsre-
levante Wissen verfiigenden Wissenstrager.?*

22 Das innovatorische Potential von Veranderungen der Organisationsstrukturen wird
in der unternehmensgeschichtlichen Literatur oft betont, insbes. bei Chandler und
Cochran. Héufig wird auch deren Wirkung im Vergleich zu technischen Innovationen
diskutiert. Wegen der bestehenden Interdependenzen diirfte die Frage, welche Innovatio-
nen den Fortschritt determinieren, generell kaum zu beantworten sein, sondern hochstens
fiir einzelne Entwicklungen.

2 Die weitergehende funktionale und vertikale Spezialisierung im Bereich der Ent-
scheidungsproduktion kann — in der Terminologie Luhmanns — als eine Ausdifferenzie-
rung innerhalb des Subsystems Unternehmung bezeichnet werden. Durch diese Reduk-
tionsleistung wird die Eigenkomplexitit des Wirtschaftssystems als Ganzes erhoht und
seine Leistungsfahigkeit gesteigert.

% Durch die Zusammenfassung allein wird natiirlich noch kein Synergieeffekt
garantiert. Wenn die Ordnung unzweckmaBig ist, kann der Wert der Gesamtheit durchaus
kleiner sein als der Wert einzelner Teilbereiche.
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Horizontale Internalisierung

Unter horizontaler Internalisierung verstehe ich die Zusammenfassung von
Markttransaktionen gleicher Art, bzw. Produktionsstufe in einer Unterneh-
mung durch Ubernahme anderer Unternehmungen oder Expansion. Die
Vorteile im Bereich der Entscheidungsproduktion ergeben sich als Folge der
weitergehenden Moglichkeiten arbeitsteiligen Entscheidens innerhalb der Un-
ternehmung. Welche Koordinationsprobleme 16st die horizontale Internalisie-
rung? Diese Form der Internalisierung 16st Koordinationsprobleme, die entste-
hen als Folge paralleler Entscheidungen in Konkurrenz zu den eigenen
Zielsetzungen. Sie fiihrt tendenziell zu einem Informations- und damit Effizienz-
vorsprung grofer Unternehmungen und wegen dieses Wettbewerbsvorteils zu
einer Verstirkung der Konzentrationstendenzen bei abnehmender Zahl der
Konkurrenten.

Allgemein wird man davon ausgehen konnen, daB die horizontale Internali-
sierung zu einer Zunahme der gleichverteilten entscheidungsrelevanten Wissens-
bestinde in der ganzen Branche fiihrt und damit zu einer Verminderung der
nutzbaren Ungleichverteilungen. Eine durch horizontale Internalisierungspro-
zesse gepragte Branche miiBite durch eine Art NormierungsprozeB gekennzeich-
net sein, der fiir vor- und nachgelagerte Produktionsstufen, aber auch fiir die mit
dieser Branche zusammenhidngenden Kapital- und Arbeitsméirkte iiber die
damit verbundene Normierung der Nachfrage und des Angebots die Entschei-
dungsvoraussetzungen verdndert und dort ebenfalls Normierungstendenzen
ausldst. Uber Kartellierung, die hier als eine Form partieller (extraorganisatio-
neller) Internalisierung aufgefaBt wird, kann der mit der Angleichung der
Wissensbestinde einhergehende Abbau der Gewinne und die Nivellierung
dieser Gewinne aufgehalten werden, vor allem in jenen Bereichen, in denen die
Schaffung neuer Ungleichverteilung durch Weiterentwicklung und Differenzie-
rung der hergestellten Produkte oder Leistungen erschwert ist. Eine andere
Strategie besteht in der ,,unechten* Differenzierung an sich gleicher Produkte
oder Leistungen durch Werbung. Auch die noch zu besprechende vertikale
Internalisierung kann die Bedingungen fiir die Wiederherstellung von Wettbe-
werbsvorteilen im Bereich des entscheidungsrelevanten Wissens verbessern.
Man kann also die nivellierenden Effekte der Konkurrenz abschwichen, indem
man die Abgrenzungsmoglichkeiten verbessert, oder die Konkurrenz in Koope-
ration iiberfithren. Es ist anzunehmen, daB die Wahl der Strategie und deren
Erfolg oder MiBerfolg bei der Losung von Koordinationsproblemen stark
beeinflult sein diirfte einmal von der Differenzierbarkeit der Produkte selbst
(eine ,,unechte” Differenzierung durch Werbung diirfte z. B. gegeniiber Konsu-
menten eher moglich sein als gegeniiber Produzenten), dann aber auch von der
gesamtwirtschaftlichen Konjunkturlage, weil dadurch die Bereitschaft zur
Kooperation beeinfluBt wird.?5 Je geringer die Zahl der Konkurrenten, desto

25 DaB die Bereitschaft zur Kooperation in der Depression zunimmt, wird hiufig
festgestellt. Vgl. dazu etwa Kocka (1980), S. 88, oder Spencer (1979), S. 50: ,,One way in
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einfacher wird es tendenziell, dieses Verhalten zu beriicksichtigen und so die
Konkurrenz in verschiedene Formen der Kooperation iberzufithren. Die
horizontale Internalisierung mit dem Ziel der Verbesserung der Entscheidungs-
koordination miiBte deshalb an Grenzen stoBen, weil unter gewissen Bedingun-
gen funktional dquivalente Organisationsstrukturen verfiigbar sind, und diese
Grenze sollte abhingig sein von den in einer Branche vorhandenen Informa-
tionsbediirfnissen und Informationsmoglichkeiten.

Vertikale Internalisierung

Bei der vertikalen Internalisierung werden vor- oder nachgelagerte Produk-
tionsstufen in die Unternehmung einbezogen. Tendenziell nehmen die Abgren-
zungsmoglichkeiten gegeniiber der Konkurrenz zu, weil die nutzbaren Wissens-
vorspriinge unternehmensintern vor dem Zugriff der Konkurrenz besser
geschiitzt sind. Vertikale Internalisierung fiihrt zu einer starken Zunahme der
unternehmensinternen Ungleichverteilung des entscheidungsrelevanten Wis-
sens, die — im Unterschied zur horizontalen Internalisierung — iiber eine
Zunahme der vertikalen, die einzelnen Produktionsstufen iibergreifenden par-
tiellen Gleichverteilung der Wissensbestinde koordiniert werden mufB. Eine
solche Verschiebung von der Ebene des Marktes auf die Ebene der Unterneh-
mung fiihrt also nicht unbedingt zu einer Verbesserung der Moglichkeiten
arbeitsteiligen Entscheidens und diirfte nur dann zur Reduktion von Entschei-
dungsknappheit beitragen, wenn die fiir die befriedigende Koordination von
Entscheidungen notwendigen Uberlappungen der entscheidungsrelevanten
Wissensbestidnde zwischen den einzelnen Produktionsstufen iiber die noch zu
besprechende partielle (extraorganisationelle) Internalisierung nicht funktio-
niert. Wenn vor- oder nachgelagerte Stufen den Bediirfnissen der Zwischenstufe
nicht geniigend Rechnung tragen konnen oder wollen, wenn z. B. das notwendi-
ge ,,poolen® der Wissensbestdnde nicht zustandekommt oder die bendtigten
Informationen nicht beschafft, nicht beurteilt oder nicht vor der Konkurrenz
geschiitzt werden konnen.?® Auch bei dieser Internalisierungsform kénnen wir

which Ruhr coal, iron and steel producers attempted to cope with the problems presented
by the post-1873 deflationary spiral was limiting competition, externally through
protective tariffs and internally through horizontal combination and the formation of
cartels. Both the campaign for protection and the efforts to regulate production levels for
the industry as a whole required increased cooperation on the part of Ruhr industrialists.“
Pierenkemper (1979), S. 122, stellt fest, daB zu den wesentlichen Anforderungen an die
westfilischen Schwerindustriellen in der Periode der ,,groBen Depression® von 1873 -1892
neben der fachlichen Kompetenz ,,die Fahigkeit zur Kooperation mit allen an der Losung
der Absatzprobleme interessierten Parteien® gehorte.

26 Geringere Tendenzen fiir vertikale Internalisierung in England werden z. T. mit den
dort besser entwickelten Markten erklért. Vgl. dazu Hannah (1980), S. 63. Kocka (1980),
S. 110, erwdhnt als Grund fiir die weiter fortgeschrittene Internalisierung in Deutschland
(im Vergleich zu GroBbritannien) die relative Riickstdndigkeit, d. h. den relativ niedrigen
Entwicklungsstand der Mérkte in Deutschland gegen Ende des letzten und anfangs dieses
Jahrhunderts.
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davon ausgehen, daB die Koordination der Zielsetzungen interdependenter und
zur Kooperation zwangsldufig tendierender Entscheidungstriger erschwert sein
kann durch Bedingungen, welche divergentes Entscheidungsverhalten wahr-
scheinlicher machen.?’

Je groBer die Abhéngigkeit zwischen interdependenten Entscheidungstridgern
und die entsprechende Motivation zur Kooperation, desto leichter die Bereit-
stellung der notwendigen Gleichverteilung auch ohne Internalisierung. Ande--
rerseits ist die Wirkung der Internalisierung auf die Entscheidungseffizienz um
so geringer, je geringer diese Abhéngigkeit ist. Unbequeme Interdependenzen,
die mittels vertikaler Internalisierung aufgehoben werden konnen, treten vor
allem auf den Beschaffungs- und Absatzmairkten auf, und zwar vor allem dann,
wenn es sich um enge Mairkte handelt, etwa als Folge von horizontaler
Internalisierung auf diesen Stufen oder von Nachfrageiiberhdngen, d.h. Ange-
botsrationierung auf der Seite der Zulieferungen, oder Angebotsiiberhdngen,
d.h. Nachfragerationierung auf der Absatzseite. Angebotsrationierung und die
damit verbundene Tendenz zu vertikaler Riickwértsinternalisierung diirfte eher
in gesamtwirtschaftlichen Aufschwungphasen, Nachfragerationierung und da-
mit die Tendenz zu vertikaler Vorwirtsinternalisierung eher in Abschwungpha-
sen auftreten. Phasen wirtschaftlicher Depression diirften gekennzeichnet sein
durch starke gegenseitige Abhangigkeit, relativ hohe Kooperationsbereitschaft
und deshalb eher geringe Bereitschaft zu vertikaler Internalisierung, allenfalls
eher zu vertikaler Externalisierung.?® Jedenfalls ist davon auszugehen, daf
ausgesprochene Tendenzen zu vertikaler Internalisierung, neben branchenspezi-
fischen Besonderheiten, wie starken Tendenzen zu horizontaler Internalisierung
auf gewissen Stufen der Produktion, auch in einem regelhaften Zusammenhang
stechen miiiten mit der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. Die Effizienz
vertikaler Internalisierung kann deshalb auch nur voriibergehend gewéhrleistet
sein und bei verdnderten Bedingungen zu Anpassungsentscheiden fiihren, d. h.
zu Externalisierung. Vertikale Internalisierung miite tendenziell weniger stabil
sein als horizontale.

Diversifizierende Internalisierung

Bei der diversifizierenden Internalisierung ist zu unterscheiden zwischen der
Internalisierung verwandter Produktions- oder Leistungsbereiche und der
Internalisierung unterschiedlichster Unternehmungen. Die Internalisierung ver-
wandter Tdtigkeitsbereiche verbessert die Nutzungsmoglichkeiten bereits vor-
handener — gleich- und ungleichverteilter — Wissensbestinde im unterneh-
mensinternen oder -externen Bereich. Es kann sich dabei um die breitere

21 Vgl. dazu Williamson (1971).

28 Hannah (1980), S. 53, erwihnt Beispiele vertikaler Externalisierung in England in
den 30er Jahren. Spencer (1979), S. 53, vermerkt fiir das Ruhrgebiet: ,,If horizontal
combination characterized the years ot the ,Great Depression, vertical integration came
to the fore during the subsequent prewar decades.“
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Nutzung technischer oder organisatorischer Kenntnisse handeln, um bereits
vorhandene Beziechungen zu gewissen Kundengruppen oder zu gewissen
Landern, welche die Expansion erleichtern.?® Ein moglicher Konkurrenzvor-
sprung solcher Unternehmungen (bezogen auf die Entscheidungsproduktion
und -koordination) ergibt sich aus der effizienteren Nutzung von Wissensbe-
stdnden, d.h. die diversifizierende Internalisierung diirfte vor allem in jenen
Bereichen von Vorteil sein, wo der Aufbau und die Erhaltung solcher
Wissensbestdnde mit hohen K osten verbunden sind und wo sie auch gemeinsam,
d.h. fiir verschiedene Bereiche gleichzeitig genutzt werden konnen. Wie weit dies
gelingt, diirfte wiederum abhingig sein von der Ausgestaltung der Organisa-
tionsstrukturen. Bei der Internalisierung unterschiedlichster Unternehmungen
diirften sich kaum Vorteile im Bereich der Entscheidungsproduktion und
-koordination ergeben. Soweit als diese Konglomerate lediglich Kapitalzusam-
menfassungen darstellen und die darin zusammengeschlossenen Unternehmun-
gen weitgehend unabhéngig gefiihrt werden, sind die Besitzverhiltnisse fiir die
Entscheidungsproduktion nicht besonders relevant.3® Hingegen kénnen sich fiir
das Gesamtunternehmen Vorteile im Bereich der noch zu besprechenden
partiellen (extraorganisationellen) Internalisierung ergeben, z.B. in seinen
Beziehungen zu den Kapitalgebern.

Durch die bisher besprochenen Formen der Internalisierung kann die
Herstellung der zur Koordination benétigten gemeinsamen Entscheidungspra-
missen, d.h. der gleichverteilten entscheidungsrelevanten Wissensbestinde
erleichtert werden, weil innerhalb der Unternehmung weitgehend autonom tiber
diese Gleichverteilung entschieden werden kann und die Zahl der interdepen-
denten Entscheidungstriger reduziert wird. Im Interaktionsbereich der Unter-
nehmung oder in der weiteren Umwelt miissen die interdependenten Entschei-
dungstrager dazu gebracht werden, die erwiinschte Gleichverteilung an ent-
scheidungsrelevanten Wissensbestinden aufrechtzuerhalten. Dies erreicht die
Unternehmung iiber partielle Internalisierung.

Partielle (extraorganisationelle) Internalisierung

Partielle (extraorganisationelle) Internalisierung findet iiberall dort statt, wo
andere Internalisierungsformen als unzweckméBiger erachtet werden, auf
Widerstand stoBen oder grundsétzlich nicht in Frage kommen und wo die reine

2 Dazu Richardson (1972), S. 888: ,,Activities which require the same capability for
their undertaking I shall call similar activities ... organisations will tend to specialise in
activities for which their capabilities offer some comparative advantage; these activities
will, in other words, generally be similar in the sense in which I have defined the term
although they may nevertheless lead the firm into a variety of markets and a variety of
product lines.“ Vgl. dazu auch Chandler (1980), S. 31 und 32, und Kocka (1980), S. 87 und
88.

30 Kocka (1975), S.96, erwahnt z.B. die Flucht in die Sachwerte als primires
Kombinationsmotiv fiir die Bildung von Konglomeraten ab den frithen 1920er Jahren in
Deutschland.
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Marktkoordination nicht ausreicht fiir koordinierte Ergebnisse.3! Daf partielle
(extraorganisationelle) Internalisierung die vertikale ersetzen kann, verdeutlicht
Richardson am Beispiel von Marks and Spencer. Die Kooperation zwischen
dieser Unternehmung und ihren Produzenten ist sehr eng und hat sich als
duBerst stabil erwiesen, obwohl ,,all this orchestration of development, manu-
facture and marketing takes place without any shareholding by Marks and
Spencer in its suppliers and without even long-term contracts.“3? Kartelle sind
Formen partieller (extraorganisationeller) Internalisierung, die horizontale
Koordinationsaufgaben erfiillen konnen, vor allem dann, wenn geringe Abgren-
zungsmoglichkeiten bestehen und kooperative Verhaltensweisen begiinstigt
werden. Allgemein bestehen zwischen einer Unternehmung und ihrem Interak-
tionsbereich (d.h. ihren effektiven und potentiellen Kunden, Lieferanten,
Arbeitnehmern und Kapitalgebern) Interdependenzen, die nur iliber eine gewisse
Internalisierung im Bereich der entscheidungsrelevanten Wissensbestdnde abge-
sichert werden konnen. Nur so kann gewahrleistet werden, daB die Entscheidun-
gen dieser weitgehend unabhingig entscheidenden, aber aufeinander angewiese-
nen Gruppen zu koordinierten Ergebnissen fithren. Durch Vertrdge oder
sonstige feste Regelungen, durch Normierung und Standardisierung konnen
diese Wissensbestinde stabilisiert werden.

Die Unternehmung muB tatsdchliche oder potentielle Bediirfnisse ihrer
Abnehmer wahrnehmen, also deren Zielsetzungen und Probleme kennen. Sie
kann sich die erwiinschte Nachfrage durch Werbung auch schaffen. Sie muB3
dafiir sorgen, daB ihre eigenen Zielsetzungen von den Lieferanten beriicksichtigt
werden, sie muB die Zielsetzungen und Bewertungskriterien ihrer effektiven
oder potentiellen Kapitalgeber und Mitarbeiter beriicksichtigen, und sie wird
dies um so eher tun miissen, je knapper diese von ihr benétigten Ressourcen
sind. Knappheit an Ressourcen ergibt sich jedoch aus der Knappheit an
Entscheidungen anderer Wirtschaftsteilnehmer, diese Ressourcen anzubieten.
Fehlen in einer Wirtschaft die Voraussetzungen fiir solche Entscheidungen,
kann die Unternehmung die Knappheit nur iiberwinden, indem sie die
notwendigen Wissensbestinde selber aufbaut oder iiber entsprechende Infor-
mationen Anreize zur Bereitstellng der benétigten Ressourcen schafft.

Solange die Unternehmung ihr Wachstum aus einbehaltenen Gewinnen
finanziert, braucht sie sich um den Kapitalbereich nicht zu sorgen. Sie ist auch
nicht gendtigt, kostspielige gleichverteilte Wissensbestidnde aufzubauen, um die

3! Einen Sammelbegriff fiir alles zu verwenden, was man nicht eindeutig den iibrigen
Internalisierungsformen oder der reinen Marktkoordination zurechnen kann, ist natiir-
lich nur ein behelfsméBiger erster Schritt. Man miiBte nun genauer untersuchen, welche
Formen partieller Internalisierung sich in bezug auf die Entscheidungsproduktion und
-koordination voneinander abgrenzen lassen, welche Arten partieller Internalisierungs-
und Externalisierungsprozesse auftreten und welcher Zusammenhang allenfalls herge-
stellt werden konnte zwischen solchen Vorgingen und gesamtwirtschaftlichen Wachs-
tumsschwankungen.

32 Richardson (1972), S. 886.
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Koordination sicherzustellen. Sie muB also z.B. keine Buchhaltung nach den
Kriterien der Banken fiihren, deren Vorstellungen iiber eine gesunde Finanzie-
rungspolitik beachten, das finanzkréftige Publikum tiber ihre Gewinne oder ihre
Geschiftspolitik orientieren, usw. Wenn es kein Problem darstellt, Mitarbeiter
einzustellen, die den Anforderungen der Unternehmungen geniigen, ist Perso-
nalpolitik ohne Bedeutung. Die Lage dndert sich, wenn die Beschiftigung von
Arbeitnehmern mit der Beriicksichtigung gesetzlicher und gewerkschaftlicher
Regelungen verbunden ist, wenn Arbeitnehmer mit der benétigten Ausbildung
knapp sind. Nun muB sie dafiir sorgen, daB ihre Bediirfnisse wahrgenommen
werden, und dazu ist sie allein oft nicht in der Lage, weil ihre Nachfrage zu gering
ist. Aus solchen Koordinationsproblemen ergibt sich der Bedarf an kollektiven
Organisationen, an unternchmensiibergreifenden Produktionsfunktionen fiir
Entscheidungen. Die Entwicklung kollektiver Organisationen kann entschei-
dungsrelevante Wissensbestinde verfiigbar machen, deren Aufbau sich fiir die
einzelne Unternehmung nicht lohnt oder die erst durch die kollektive Nutzung
entscheidungsrelevant werden. Wenn die Unternehmung iiber die Eigenproduk-
tion gewisser Wissensbestande kollektive Giiter schafft, wird sie eine kollektive
Bereitstellung auch dann befiirworten, wenn dadurch eine Verminderung der
Ungleichverteilung der Wissensbestinde und damit auch ihrer Konkurrenz-
moglichkeiten verbunden ist.

Auch im staatlichen Bereich bestehen fiir die Unternehmung Interdependen-
zen, die zu Koordinationsproblemen fiihren und die iiber kollektive Organisa-
tionen besser gelost werden konnen als durch die einzelne Unternehmung. Ohne
kollektive Organisationen ware der Anpassungsdruck fiir die Unternehmung
stiarker. Mit kollektiven Organsationen kann ein Teil dieser Anpassung an die
weitere Umwelt zuriickgegeben werden.

Jede Auslagerung von Entscheidungsproblemen in den kollektiven Bereich
oder in dafiir spezialisierte Branchen bedeutet eine Entlastung der Anforderun-
gen an die Entscheidungsproduktion innerhalb der Unternehmung. Jede
Ausweitung des Interaktionsbereichs fiihrt tendenziell zu einer Zunahme der in
unternehmensinternen Entscheidungen zu beriicksichtigenden entscheidungsre-
levanten Wissensbestinde, der damit zusammenhédngenden Informationsbe-
schaffung und -verarbeitung, der moglichen Zieldivergenzen und Koordina-
tionsprobleme. Je mehr die Menge und die Tragweite der zu fillenden
Entscheidungen, der Bedarf an entscheidungsrelevanten Wissensbestdnden, die
Zahl der Wissenstrager und der Anspruch an die Entscheidungsqualitit steigt,
desto mehr wird die Organisationsstruktur der Unternehmug selbst zum
Gegenstand von Entscheidungen, die wiederum knapp werden, einen Entschei-
dungsengpal} bilden kénnen.33

3 GemaiB Kocka (1975), S. 96, wurde z. B. die Expansion und Diversifikation vor 1914
erschwert durch die Begrenztheit der Unternehmer- und Managerfahigkeit. So auch auf
S. 113: , Fest steht, daB es insbesondere Management-Probleme waren, die — je spater
desto weniger — Unternehmer vor weiter ausgreifenden K ombinationen und Diversifika-
tionen zuriickschrecken lieBen oder aber ... kithne Kombinationen scheitern lieBen.*

11 Schriften d. Vereins f. Socialpolitik 192
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Die entscheidungsrelevanten Wissensbestinde miissen erhalten und wenn
notig ersetzt und vermehrt werden. Notwendige Korrekturen der Organisa-
tionsstruktur zur Vermeidung von Entscheidungsengpissen sind dann die
Erweiterung der Zahl der Eigentiimer, die Regelung der Nachfolge, schlieSlich
die Trennung von Kapitalbesitz und Entscheidungskompetenzen. Der Bestand
der Unternehmung wird vom Lebenszyklus einzelner gelost durch die vertragli-
che Regelung der Nachfolge und vor allem durch die Entwicklung unpersonli-
cher Gesellschaftsformen (Aktiengesellschaft). Eine Absicherung wird weiter
erreicht iiber eine zunehmende ,,Entpersonifizierung* der Wissenstriger in allen
Entscheidungsbereichen. Personen sind fiir die Unternehmung keine sehr
verldBlichen Triger von Wissen. Durch Mutationen im Personalbestand kénnen
empfindliche Verluste an Entscheidungskapazitit eintreten. Wissen wird des-
halb soweit als moglich auf sachlichen Tragern gespeichert und so vor Verlust
geschiitzt und jederzeit vermittelbar. Oder Wissen wird als Rollenanspruchswis-
sen (Berufe) auBerhalb der Unternehmung vermittelt und kann dann jederzeit
iber den Markt beschafft werden.

Wichtig fiir die Effizienz von Organisationsstrukturen sind also die zweckmé-
Bige Aufteilung von Entscheidungsaufgaben und Wissensbestdnden, die Wahl
der Koordinationsmechanismen, kurz die Bestimmung des zweckmiBigen
AusmafBes an gleich- und ungleichverteilten entscheidungsrelevanten Wissens-
bestinden, ein Problem, dessen Losung zu den bekannten intraorganisationel-
len Grundmustern der funktionalen und multidivisionalen Organisationsstruk-
tur und deren verschiedenen Auspridgungen gefiihrt haben diirfte.

Wenn Spezialisierung und Internalisierung mit einer Verdnderung der
Voraussetzungen fiir zweckmaBiges Entscheiden verbunden sind, so diirfte das
AusmaB von Internalisierung und Externalisierung zusammenhéngen mit den
in einem Wirtschaftsbereich wahrgenommenen Interdependenzen und Koordi-
nationsmoglichkeiten. Diese wiederum diirften sich im Verlauf von Wachstums-
phasen verdndern. Fiir die Ldsung vergleichbarer Entscheidungsprobleme
kommen oft verschiedene Internalisierungsformen in Frage, und es wire zu
zeigen, unter welchen Bedingungen welche Organisationsstrukturen dominie-
ren. Die Wahl der Organisationsstrukturen ist von Bedeutung fiir die wirtschaft-
liche Entwicklung, weil dadurch die Entscheidungsvoraussetzungen und damit
die zukiinftigen Entwicklungsmoglichkeiten verdndert werden. So werden z. B.
durch Internalisierung die Koordinationsprobleme innerhalb des Wirtschafts-
systems als Ganzes nur dann abgebaut, wenn damit tatsdchlich Entscheidungs-
engpasse iiberwunden werden.3* Knappheiten prigen in jeder Wachstumsphase
auf sehr unterschiedliche Weise die effizienten Internalisierungsbemiihungen,
die dann wiederum die Moglichkeiten beschrianken, die Knappheiten nachfol-
gender Perioden zu bewiltigen.

3 Mit diesem Problem befassen sich asfiihrlich Pfeffer & Salancik (1978), im Abschnitt
»Organizational Futures®, S. 281-286.
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IV. Zusammenhang zwischen der Veriinderung von
Organisationsstrukturen und Wachstumsschwankungen

Nachdem nun verschiedene Wege des Abbaus von Entscheidungsknappheit
dargelegt worden sind, mochte ich zuriickkehren zu ihrem Ursprung, zu den
Ursachen, die zu Knappheit an Entscheidungen und damit zu Anpassungs-
schwierigkeiten an wahrgenommene Knappheit fiithren.

Entscheidungsknappheit entsteht tendenziell immer dort, wo die Unterneh-
mungen mit unvorhergesehenen Problemen oder Chancen konfrontiert werden.
Das gilt fiir den unternehmensinternen wie -externen Bereich. Dall diese
Probleme nicht vorhergesehen worden sind, ist zumindest teilweise auf einen
Mangel der jeweils gegebenen Organisationsstruktur zuriickzufiihren. Orga-
nisatorischer Strukturwandel trdgt zur Losung von Knappheitsproblemen bei,
wenn dadurch raschere Anpassungen an verdnderte Bedingungen ermdglicht
und Ungleichgewichte abgebaut werden. Knappheiten konnen verstdrkt oder
sogar ausgelost werden, wenn im Verhalten der einzelnen Unternehmung
Tendenzen bestehen, ungleichgewichtige Entwicklungen nicht oder nur verzo-
gert wahrzunehmen, und solche Tendenzen sind von gesamtwirtschaftlicher
Relevanz, wenn dieses Verhalten in einem systematischen Zusammenhang steht
mit gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen. Die Analyse des Strukturwandels
von Unternehmungen erhielte, soweit als es sich dabei nicht um Einzelerschei-
nungen, sondern um allgemeine Verhaltenstendenzen handelte, Erklarungswert
fiir makrodkonomische Vorginge. Im folgenden soll nun gezeigt werden, wie
rationale Anpassungen der Organisationsstrukturen an unternehmensinterne
und -externe Bedingungen in gesamtwirtschaftlichen Wachstumsphasen zu
einer Entscheidungsknappheit besonderer Art fithren kOnnten, die auf die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung durchschlagt.

Am Anfang jeder gesamtwirtschaftlichen Wachstumsphase steht sicher die
Wahrnehmung potentieller Nachfrage, die zusammen mit einem potentiellen
oder bereits verfiigbaren Angebot an Ressourcen Wachstumschancen eroffnet.
Wachstum induziert Wachstum nur so lange, als keine begrenzenden Knapphei-
ten auftreten, also auch keine Knappheiten an expansiven Entscheidungen
seitens anderer Unternehmungen. Voraussetzungen fiir gesamtwirtschaftliche
Wachstumsphasen sind entsprechende Erwartungen iiber koordinierte Ent-
scheidungen anderer Wirtschaftsteilnehmer, und da diese Entscheidungen von
vielen Entscheidungstriagern mitgetragen werden miissen, sind sie auf gemeinsa-
me oder eben gleichverteilte Wissensbestdnde zuriickzufiihren. Expansive
Erwartungen in einem Bereich werden erfiillt, wenn sie von expansiven
Erwartungen im damit zusammenhédngenden Bereich mitgetragen werden.
Wenn diese Interdependenzen in Bereichen mit groBer Breitenwirkung (rdum-
lich und zeitlich) aufeinander abgestimmt sind, sind die Bedingungen fiir
langfristige gesamtwirtschaftliche Wachstumsphasen erfiillt. Die Voraussetzung
fiir gesamtwirtschaftliche Wachstumsphasen sind also gleichgerichtete Ent-

11*
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scheidungen zwischen interdependenten Entscheidungstragern, die auf gleich-
verteilten Wissensbestdnden griinden, welche die Koordination sicherstellen.

Gesamtwirtschaftliches Wachstum kann deshalb als Ergebnis einer besonderen
Form partieller (extraorganisationeller) Internalisierung auf der Basis gleichver-
teilter entscheidungsrelevanter Wissensbestinde aufgefaft werden. Interdepen-
dente, aber unabhéingig voneinander getroffene Entscheidungen werden iiber
den Mechanismus gleicher Entscheidungsvoraussetzungen koordiniert und
dadurch gesamtwirtschaftlich stabilisiert, ins Gleichgewicht gebracht. Expansi-
ve Entscheidungen der einen Wirtschaftsteilnehmer 6ffnen die n6tigen Freirdu-
me fiir die expansiven Entscheidungen der anderen, und die Basis solcher
gleichgerichteter Entscheidungen sind jene Wissensbestdnde, welche die Voraus-
setzungen expansiver Entscheidungen bilden, die Zukunftserwartungen, die von
vielen Entscheidungstrigern geteilt werden.

Warum kommen gesamtwirtschaftliche Wachstumsphasen zum Stillstand?
Warum werden Phasen struktureller Stabilitdt und hoher Kapitalbildung nach
etwa fliinfzehn bis zwanzig Jahren abgelost von kiirzeren Phasen gehemmter
Entscheidungsfahigkeit und abrupt verringerter Kapitalbildung, wie dies von
Siegenthaler festgestellt wird fiir England, Deutschland, die USA und die
Schweiz im Zeitraum 1850 bis zur Gegenwart?3® Moglicherweise besteht nun
eben ein Zusammenhang zwischen solchen schweren Wachstumseinbriichen
und durchaus zweckmaBigen Anpassungen von Organisationsstrukturen an die
besonderen, in Phasen dynamischer Stabilitdt vorherrschenden Bedingungen,
ndmlich erfiillte Anspruchsniveaus und erfiillte Erwartungen in bezug auf das
Verhalten interdependenter Entscheidungstriger.

Ich bin davon ausgegangen, daB Unternehmungen bestrebt sind, ihre
Entscheidungsvoraussetzungen zu verbessern, um die Planbarkeit des Unter-
nehmungsergebnisses zu erhohen. Sie sind daran interessiert, die entsprechen-
den gleich- und ungleichverteilten entscheidungsrelevanten Wissensbestdnde
durch Informationsnachfrage und -abgabe herzustellen, wenn ndtig auch iiber
eine Verdnderung der verfiigbaren Organisationsstrukturen. Wichtig ist hier
nun die Abhéingigkeit des Informationsbeschaffungsverhaltens der Unterneh-
mung von der Verdnderung dieser Wissensbestinde durch den laufenden
Informationszuflu. Durch Information wird Wissen gebildet, erhalten, ver-
nichtet, mehr oder weniger unsicher oder neu verteilt. Der Ertrag der

35 Dazu Siegenthaler (1984), S. 121: ,,Diese Lander haben in unregelmaBigen zeitlichen
Abstinden von vielleicht zwei Dekaden Vertrauenskrisen erlebt, die gewissermafBen die
Routine des Entwicklungsprozesses, auch den Rhythmus dessen, was man als klassischen
Konjunkturzyklus bezeichnet, gestort und durchbrochen haben; verminderte Kapitalbil-
dung, Unterbeschiftigung, schwere Depressionen haben sich im Gefolge der Vertrauens-
krisen im Regelfall ausgebildet. Man konnte von Zyklen héherer Ordnung sprechen, in
denen sich lange Phasen zwar konjunkturell bewegter, aber doch nicht blockierter
Entwicklung und kiirzere Phasen gehemmter Entscheidungsféhigkeit und abrupt verrin-
gerter Kapitalbildung abgelost haben.*
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Information liegt in einer dieser Auswirkungen. Wenn Informationen bestehen-
de Wissensbestdnde lediglich bestétigen, sind sie nutzlos.3°

In gesamtwirtschaftlichen Wachstumsphasen wird der Nutzen der Informa-
tionsbeschaffung tendenziell sinken, weil viele Informationen aus dem internen
oder externen Bereich lediglich bestétigen, was man bereits weill oder erwartet.
Die Erwartungen iiber das Entscheidungsverhalten interdependenter Entschei-
dungstrager werden bestétigt, das Anspruchsniveau in bezug auf das Geschifts-
ergebnis erfiillt oder sogar iibererfiillt. Gleichzeitig steigen die Opportunitétsko-
sten der Informationsbeschaffung. Es wird deshalb die Tendenz bestehen, die
Vorstellungen iiber das entscheidungsrelevante Wissen zu revidieren. Aufgrund
der bisherigen Erfahrungen als problemlos eingestufte Bereiche werden ver-
nachldssigt. Dazu gehéren der unternehmensinterne Bereich, soweit als die
Anspriiche erfiillt werden, und alle Bereiche im Interaktionsraum und im
weiteren Umfeld der Unternehmung, in denen keine speziellen Stérungen
auftreten. Allfdllige Problembereiche dominieren und fiihren zu einer Vermeh-
rung des entsprechenden Spezialwissens. Diese Anpassungen sind rational in
dem Sinn, daB auch in der Entscheidungsproduktion knappe Produktionsfakto-
ren dort eingesetzt werden, wo man Grund hat anzunehmen, daB sie den
hochsten Nettonutzen erbringen, und die Nachfrage nach Informationen senkt,
wenn deren Kosten den erwarteten Nutzen iibersteigen. Ein solches Verhalten
kann generell von zweckrationalen Entscheidungstrigern erwartet werden.

Die Folge dieses Verhaltens ist eine Zunahme der Ungleichverteilung der
entscheidungsrelevanten Wissensbestdnde nicht nur innerhalb der Unterneh-
mung selbst, sondern auch innerhalb des gesamten Wirtschafts- und Gesell-
schaftssystems. Die Revision der Vorstellungen iiber das entscheidungsrelevante
Wissen leitet einen Phasenwechsel ein: das weitgehend koordinierte Wachstum
geht iiber in ein immer stirker divergierendes Wachstum. Aufgrund der erfiillten
Erwartungen steigt der Optimierungsspielraum, und die unterschiedlichen
Priferenzen innerhalb der verschiedenen Unternehmungen konnen sich starker
auswirken. Es ist moglich (und oft auch ndtig), zusétzliche Interessen zu
beriicksichtigen, ohne die bisher bereits wahrgenommenen zu benachteiligen.
Dadurch werden die Verhaltensweisen vielfiltiger. Zudem dehnt sich wegen der
Bestitigung der ZweckmaBigkeit der Organisationsstrukturen der Zeithorizont
aus, der Planungsanspruch und die verfiigbaren Entscheidungsmoglichkeiten
steigen. Gleichzeitig schwinden aber die gleichverteilten Wissensbestdnde, die
Basis fiir koordiniertes Entscheiden, unbemerkt dahin, weil durch die Reduk-
tion der Informationsbeschaffung und -verteilung die Tendenz besteht, neue
Entwicklungen gar nicht mehr wahrzunehmen. Allenfalls noch verfiigbare
Informationen treffen in der Unternehmung nicht auf entsprechendes An-
schluBwissen und werden zu Leerinformationen oder falsch interpretiert. Das
selektive Informationssystem wird auch manipulierbarer. Es besteht in dieser

36 Zum Zusammenhang zwischen Wissen und Information vgl. Abschnitt II.
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Phase die Tendenz zunehmender Entfremdung zwischen Vorstellung und
Wirklichkeit, bei gleichzeitig vermuteter Annidherung an die mit unangepaBten
Wissensbestinden erfaBte und deshalb fehlerhaft interpretierte tatséchliche
Entwicklung. Die Erwartungsbildung griindet zunehmend auf irrealer Basis,
und das Entscheidungsergebnis wird vermehrt von im Entscheidungsproze
nicht beriicksichtigten Einwirkungen betroffen, die als eine besondere Art
externer Effekte aufgefaBt werden konnen und zu Verzerrungen bei der
Beurteilung der Ergebnisse fithren.?” Zusammenfassend kénnte man feststellen,
daB in Wachstumsphasen zwangsldufig und von den Teilnehmern weitgehend
unbemerkt Koordinationsstrukturen abgebaut werden, wiahrend gleichzeitig die
Koordinationsanspriiche bei zunehmendem Planungshorizont und wachsenden
Anspriichen in bezug auf die Beriicksichtigung verschiedener, oft divergierender
Zielsetzungen steigen.

Wenn die mangelhaften Entscheidungsvoraussetzungen realisiert werden,
weil z. B. Knappheiten auftreten, auf die man nicht vorbereitet ist, Ungleichge-
wichte sichtbar werden, die man allzulange nicht wahrgenommen hat, wird
Entscheidungsknappheit zum zentralen Problem. Und es ist kurzfristig nicht
losbar, weil es um den Mangel an kollektiven Orientierungen geht, an
gleichverteilten Wissensbestinden, und deren Bereitstellung bendtigt Zeit.
Umwelt im Sinne von kollektiven Wissensbestdnden iiber diese Umwelt und die
zukiinftige Entwicklung dieser Umwelt miissen kollektiv erst einmal hergestellt
werden. 38

Die Wahrnehmung der mangelhaften Entscheidungsvoraussetzungen mu83 zu
einer auffallenden Verdnderung des Entscheidungsverhaltens der Unterneh-
mung fiihren. Man kann keine verniinftigen Entscheidungen fdllen, ohne
zumindest {iber die als entscheidungsnotwendig erachteten Entscheidungspra-
missen zu verfiigen, es sei denn Zufallsentscheide. Die einzige, kurzfristig
realisierbare Losung ist die Anpassung der Produktionsfunktion fiir Entschei-
dungen an die noch verbliebenen Wissensbestinde. Indem man die Zielsetzun-
gen verandert (Reversibilitit und Liquiditdt statt Rentabilitit) und den
Entscheidungshorizont verkiirzt, kann man sich auf Entscheidungen beschrén-
ken, die mit den verbliebenen Wissensbestinden noch verantwortbar sind.

37 Wesentlich ist, daB diese Einwirkungen, weil sie nicht wahrgenommen werden, zu
Fehlinterpretation des eigenen Entscheidungsverhaltens verleiten, unabhéngig davon, ob
sie sich positiv oder negativ auf die Ergebnisse auswirken. Der ,,Feed-back“-ProzeB, die
Kontrolle der Entscheidung iiber das festgestellte Ergebnis wird verzerrt. Externe Effekte,
die wahrgenommen werden, konnen als fiir den EntscheidungsprozeB internalisiert
aufgefaBt werden.

38 Dazu Siegenthaler (1984), S. 126 und 127: “Erwartungen sind ... an Entscheidungs-
priamissen gebunden, in die Elemente kollektiver Orientierung und kollektiver Verhaltens-
regeln hineinspielen, ... So vertraut der individuelle Aktor, weil er in ein Gewebe von
Vertrauensbeziehungen eingebunden ist... Der ,state of confidence“ reflektiert den
Zustand kommunikativer Verhéltnisse.“ Vgl. dazu auch Siegenthaler (1983b), bes.
Abschnitt II. Auf S. 215 und 216 wird der ,,state of confidence* als ein zu bildendes und
umgekehrt verlierbares kollektives Besitztum bezeichnet.
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Wihrend im kurzfristigen Bereich die laufenden Entscheidungen nach wie vor
getroffen werden miissen, werden langfristige, irreversible Entscheidungen
tendenziell aufgeschoben oder in revidierbare Teilschritte zerlegt. Gerade durch
dieses Verhalten wird aber die Erwartungsbildung fiir interdependente Entschei-
dungstriager weiter erschwert.

Informationen ausblenden, die man ohnehin nicht verwerten zu k6énnen
glaubt, sich zuriickziehen auf den relativ sicheren unternehmensinternen
Bereich, wo Nutzen und Kosten von Informationen noch quantifizierbar
scheinen, vermindert Unsicherheit und verbessert auf jeden Fall das Unterneh-
mungsergebnis. Aber dieses Verhalten bedingt eine Negation tatsdchlich
bestehender Interdependenzen; es fithrt zu einer Abnahme des geplanten
Uberlebens und einem neuerlichen Uberhandnehmen des Zufalligen. Zwar muf3
sich der Planungsanspruch zwangsldufig den Gegebenheiten anpassen, aber auf
Planung ausgerichtete Systeme werden dadurch nicht entscheidungsfreudiger,
zumindest nicht im langfristigen, irreversiblen Bereich. Vielen Einzelentschei-
dungen fehlt das koordinierende, Dezentralisierung iiberspannende und Zu-
kunftshorizonte 6ffnende Netz iibereinstimmender Erwartungen. Wesentliche
Wissensbestinde und Informationen werden erst durch das Wissen um die
gemeinsame und gleichartige Interpretation entscheidungsrelevant und damit
handlungsleitend;3® erst iiber solche Entscheidungen werden die vermehrt
verfiigbaren Ressourcen Arbeit und Kapital eingesetzt und gesamtwirtschaftli-
che Ungleichgewichte abgebaut. Auf diese Art von Wissen muB sich die einzelne
Unternehmung abstiitzen konnen. Es handelt sich nicht um ein individuell
durch eine Verdnderung einzelwirtschaftlicher Organisationsstrukturen 16sba-
res Problem.

Weil in Restrukturierungsphasen die direkte Beurteilung von Informationen
wegen des mangelhaften AnschluBwissens erschwert sein wird, ist eine Verlage-
rung auf das Wissen iiber die Informationstrager zu erwarten. Eine relativ breite
Gleichverteilung von Wissen iiber Informationstrager ist gewéhrleistet, falls es
sich um integrierende Personlichkeiten handelt, denen ein breites Wissen in
verschiedenen Bereichen zugemutet werden kann.*® Solche Personen oder
Personenkreise konnen als eine Art Kristallisationspunkte fiir die Wiederher-
stellung kollektiver Orientierungen aufgefat werden. Von besonderer Bedeu-
tung sind in solchen Phasen die Verbinde, die zwischen Unternehmungen

39 Siegenthaler (1983b), S. 216, betont, da8 sich ,,Vertrauen nicht durch Informations-
beschaffung konstituiert, daB vielmehr jeder Gewinn an GewiBheit, den die Beschaffung
von Informationen stiftet, Vertrauen immer schon voraussetzt: Vertrauen namlich in die
Regeln, nach denen aus der unendlichen Menge an sich verfiigbarer Daten iiber die Welt
die fiir maBgeblich gehaltenen ausgewihlt werden, und in die Regeln, nach denen man
verfiigbare Informationen interpretiert: in Zukunftsbilder umsetzt. .. Nicht die verfiigbare
Information bestimmt das Vertrauen, das Vertrauen bestimmt den Nutzen der Informa-
tion.“

40 Wissen iiber Personen kann Wissen iiber sachliche Zusammenhénge ersetzen. So
argumentiert z. B. Knight (1971), S. 298.
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gleicher und unterschiedlicher Branchen, vor allem aber auch zwischen dem
wirtschaftlichen und politischen System vermitteln kénnen. Die Nachfrage nach
koordinierenden Leistungen miiBte stark zunehmen, und weil an solchen
Wissensbestidnden nur partizipieren kann, wer sich an der Produktion beteiligt,
miiBte eine deutliche Verschiebung in der Beteiligung und eine Akzentuierung
der besprochenen Problembereiche feststellbar sein, wobei der Kreis der an
dieser Restrukturierung Beteiligten von den Vorstellungen der darin organisier-
ten Entscheidungstrédger liber die Relevanz gewisser Wissensbestdnde fiir ihre
Entscheidungen bestimmt sein diirfte; diese Vorstellungen mii3ten wiederum
abhéngig sein von den iiberhaupt wahrgenommenen Interdependenzen.*!

Es ist deshalb zu vermuten, daB gesamtwirtschaftliche Rezessionsphasen
auch Restrukturierungsphasen sind, Phasen, in denen Organisationsstrukturen
grundlegend verdndert werden, weil sie zwangsldufig den neuen Anforderungen
angepalBt werden miissen. Bereinigungen finden statt in Form von Zentralisie-
rung und Dezentralisierung innerhalb der Unternehmung, von Internalisierung
und Externalisierung zwischen der Unternehmung und ihrem Interaktionsbe-
reich, zwischen Unternehmung und weiterer Umwelt. Natiirlich werden Orga-
nisationsstrukturen auch in Wachstumsphasen verdndert, aber diese Verdnde-
rungen miissen deutlich unterscheidbar sein, weil sie zur Losung grundsatzlich
anders gearteter Entscheidungsprobleme entworfen werden. Es ist im Rahmen
dieses Aufsatzes nicht moglich, diese Uberlegungen zu prizisieren und in der
Form iiberpriifbarer Thesen zu prisentieren, aber die allgemeine Richtung sollte
klar geworden sein. Wir haben es in gesamtwirtschaftlichen Rezessionen mit
einer Wiederherstellung kollektiver Entscheidungspramissen zu tun, in Wachs-
tumsphasen mit einer zunehmenden Differenzierung und einem weitgehend
unbewuBt erfolgenden Abbau der dieses Wachstum tragenden gemeinsamen
Entscheidungsvoraussetzungen. Diese Schwankungen miiBten feststellbar sein
auf allen Ebenen der Interaktion, also innerhalb der Unternehmung und in der
Ausgestaltung ihrer Beziehungen zur Umwelt, wenn auch nicht iiberall in
derselben Stédrke. Sie miiten das einzelwirtschaftliche Verhalten iiberlagern.

Wenn die Basis fiir die Erwartungsbildung, das ,,Wachstumsleitbild* wieder-
hergestellt ist, sind auch die Wachstumsbereiche definiert und weitgehend
koordiniertes Entscheiden unabhingig Entscheidender moglich. Unterstiitzt
wird dieser ProzeB durch die aufgrund der hirteren Selektionsbedingungen
enger gewordene Zielbindung, welche die Erwartungen iiber das Verhalten
anderer Entscheidungstriger erleichtert, und die besseren Ergebnisse im
unternehmensinternen Bereich schaffen die realen Voraussetzungen, um die nun
wahrgenommenen Expansionschancen zu verwirklichen.

41 Zur Bedeutung der Bildung landesweiter Wirtschaftsverbinde fiir die Bereitstellung
handlungsleitender Orientierungen in der Uberwindung der GroBen Depression in der
Schweiz vgl. Siegenthaler (1983b), bes. S. 223 ff. Zur Verstiarkung der partiellen Internali-
sierung in der Form von Kartellbildung und der Entstehung von Fachverbdnden zur
Reprisentation von Unternehmerinteressen gegeniiber Staat und Offentlichkeit unter
dem EinfluB von Konjunktureinbriichen vgl. Kocka (1975), S. 99.
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V. Zusammenfassung

Die Entwicklung und Veranderung von Organisationsstrukturen wird zu-
riickgefiihrt auf ein grundséitzliches Problem in einem dezentralen Wirtschafts-
system mit weitgehender Arbeitsteilung und vielschichtigen Interdependenzen:
die Knappheit an zweckmaBigen, das Unternehmungsziel und eine gesamtwirt-
schaftlich gleichgewichtige Entwicklung sichernden Entscheidungen. Ich kon-
zentriere mich auf die den privatwirtschaftlichen Unternehmungen zur Verfii-
gung stehenden Steuerungsmechanismen und fithre ungleichgewichtige Ent-
wicklungen auf ein Versagen des Steuerungssystems zuriick. Die eigentliche
Funktion der Organisationsstruktur besteht darin, die Voraussetzungen fiir
zielgerichtetes, koordiniertes Entscheiden zu schaffen. Es besteht einerseits ein
Trend, die Bedingungen fiir die Produktion und Koordination von Entscheidun-
gen zu verbessern, indem das verfiigbare Entscheidungspotential vergrofert und
effizienter eingesetzt wird. Andererseits kann dieser Trend gebrochen werden
durch eine Verinderung der Bedingungen zweckrationalen Entscheidens:
Intentional zweckrationale Anpassungen von Organisationsstrukturen in ge-
samtwirtschaftlichen Wachstumsphasen konnen in ihrer aggregierten Wirkung
dazu fithren, daB die Fahigkeit zu koordinierten Entscheidungen verlorengeht,
und iiberleiten zu Phasen verstiarkter Entscheidungsknappheit und gehemmter
wirtschaftlicher Entwicklung, die nur iiberwunden werden kann durch eine
Wiederherstellung kollektiver Entscheidungspréamissen.
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Knappheit und differentieller Konsum wiihrend des ersten
Drittels des 20. Jahrhunderts in Deutschland’

Von Reinhard Spree, Konstanz

1. Konzept und Daten
1.1 Knappheit und Bediirfnisse

Die Verhaltensweisen privater Haushalte sollen im folgenden ausschlieBlich
unter dem Gesichtspunkt der Einkommensverwendung betrachtet werden.?
Ressourcenknappheit reduziert sich insofern auf die begrenzte Verfiigbarkeit
von Geld fiir Konsumzwecke. Der Untersuchungszeitraum umfaBt die ersten
drei Jahrzehnte des 20. Jahrhunderts. Allerdings werden die beiden Erhebungs-
zeitpunkte, 1907 und 1927/28, komparativ-statisch zueinander in Beziehung
gesetzt. Die Haushalte im Sample stammen bei weitem iiberwiegend aus
GroBstidten, gelegentlich aus Mittel-, nie aus Kleinstddten oder vom Lande.
Deshalb kann davon ausgegangen werden, dal der Konsum der untersuchten
Haushalte durch Kéufe am Markt realisiert wurde.

Sieht man von hier nicht interessierenden Extremsituationen ab, in denen die
verfiigbaren Geldmittel nicht ausreichen, um das biologische Uberleben zu
sichern, so bezieht sich die Vorstellung von Knappheit der Ressourcen in der
Regel auf das Verhiltnis zwischen gegebenem Einkommen und aktuell emp-
fundenen Bediirfnissen. Subjektive Bediirfnisse lassen sich als vergesellschaftete
Triebkrifte begreifen, d.h., sie unterliegen gesellschaftlicher Pragung. Dieser
gesellschaftliche Charakter menschlicher Bediirfnisse ist der Grund dafiir, da

! Vorarbeiten fiir diesen Aufsatz entstanden im Rahmen eines sozialhistorischen
Forschungsprojekts des Verfassers am Max-Planck-Institut fiir Bildungsforschung,
Berlin. Besonderer Dank gilt Josef Estermann, Peter Grund und Ines Zimmermann, die
die umfangreichen EDV-Arbeiten durchfiihrten, sowie Armin Triebel, der die Datenbank
»,Haushaltsrechnungen“ (andernorts auch zitiert als ,,Berlin Data File*) aufbaute und die
hier vorgelegten Ergebnisse der Auswertung eines Teildatensatzes sachkundig beriet.
Der Aufsatz stellt die iiberarbeitete und erweiterte Fassung der Antrittsvorlesung dar, die
der Verfasser am 25.01.1988 vor der Philosophischen Fakultit der Universitdt Konstanz
gehalten hat.

2 Eine Analyse von Mustern der Einkommensaufbringung durch private Haushalte auf
der Basis der Datenbank ,,Haushaltsrechnungen*“ findet sich bei Spree, R., Estermann, J.,
u. Triebel, A.: Okonomischer Zwang oder schichttypischer Lebensstil? Muster der
Einkommensaufbringung und -verwendung vor und nach dem Ersten Weltkrieg. In:
Thomas, H., u. Elstermann, G. (Hg.): Bildung und Beruf. Soziale und 6konomische
Aspekte. Berlin usw. 1986.
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sie ,,stets die Moglichkeiten ihrer Befriedigung tibersteigen. . . So kennt auch jede
Gesellschaft soziale Normen, die die Mittel und Wege der Bediirfnisbefriedi-
gung regulieren und damit insgesamt ein System der Giiterverteilung darstellen,
welches zugleich zur Unterdriickung nicht als legitim geltender Bediirfnisse
wirkt.“3

Mit dem Hinweis auf die Notwendigkeit von Verteilungsnormen wird ein
gesellschaftlicher Sachverhalt angesprochen, der fiir das Problem der Abstim-
mung zwischen Bediirfnissen und Befriedigungsmitteln von ausschlaggebender
Bedeutung ist: die soziale Ungleichheit. Gesellschaften bestehen aus Menschen,
die in verschiedenster Hinsicht ungleich sind. Die differenzierenden Merkmale
sind teils schlicht gegeben (sozusagen mit der menschlichen Natur des einzel-
nen), oder sie werden im Laufe der Biographie erworben. Dieser prinzipiellen
Ungleichheitserfahrung korrespondiert ein mit der Zunahme der Vergesell-
schaftungstendenzen stirker werdendes Bediirfnis des einzelnen, einen Lebens-
stil (im weitesten Sinne) zu entwickeln, mit dem er bestimmten Gruppen von
Menschen dhnlich wird bzw. auf Anerkennung durch diese hoffen darf, um sich
unu actu von anderen Menschen und Gruppen wirksam abzugrenzen. Hierauf
beruht vermutlich der soziale Mechanismus, der dazu fiihrt, daB die verfiigbaren
Ressourcen des einzelnen im Hinblick auf seine Bediirfnisse stets knapp
erscheinen. Sich anderen anzugleichen oder sich auch von ihnen abzugrenzen,
indem man zum gegebenen Zeitpunkt bestimmte Entscheidungen iliber die
Verwendung von Ressourcen fillt, bedeutet letzten Endes, die Bediirfnisse zu
antizipieren, die mit dem Erreichen oder der Sicherung einer gesellschaftlichen
Position verbunden sind. So gesehen besteht stindig die ,,abstrakte Notwendig-
keit, die Befriedigung kiinftiger Bediirfnisse gegenwértig sicherzustellen“.*
Unter der Voraussetzung, daB gesellschaftliche Ungleichheit die individuellen
Bediirfnisse mehr oder weniger stringent an den Zwang zur ,.differentiellen
Assoziierung“’ bindet, wird die Knappheit der Ressourcen zu einem sy-
stemeigenen Problemschema. Deshalb nimmt Knappheit, wie Luhmann betont,
mit wachsender Vergesellschaftung und daraus folgender ,,Steigerung der
wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit nicht ab, sondern zu.“¢

1.2 Mechanismen der Strukturierung sozialer Ungleichheit

Es erscheint sinnvoll, die bisherigen Andeutungen zur Strukturierung von
sozialer Ungleichheit zu konkretisieren. 1983 hat Max Haller ein entsprechendes
Konzept publiziert, das sich besonders gut eignet, Prozesse der Ausbildung,

3 Dreitzel, H. P.: Die gesellschaftlichen Leiden und das Leiden an der Gesellschaft.
Vorstudien zu einer Pathologie des Rollenverhaltens. Stuttgart 1968, S. 243.

4 Luhmann, N.: Wirtschaft als soziales System. In: Ders.: Soziologische Aufklirung.
Aufsidtze zur Theorie sozialer Systeme. Koln u. Opladen 1970. S. 207..

5 Haller, M.: Theorie der Klassenbildung und sozialen Schichtung. Frankfurt/M. u.
New York 1983, S. 107, und die dort zitierte Literatur.

S Luhmann, N.: Wirtschaft, op. cit., S. 207.
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Tradierung oder auch Aufhebung von Strukturen sozialer Ungleichheit, vor
allem im Reproduktionsbereich moderner Gesellschaften, zu analysieren. Es
kniipft an Max Weber an. GeméaB diesem Konzept wird soziale Ungleichheit als
Resultat des Zusammenwirkens von zwei komplementéren Strukturierungspro-
zessen begriffen, der Klassenbildung und der Schichtbildung. Diese Prozesse
sind systematisch aufeinander bezogen und stets gleichzeitig in der Gesellschaft
wirksam, auch wenn einer von beiden unter angebbaren Bedingungen zeitweilig
ein gewisses Ubergewicht besitzen kann. Die theoretisch wie empirisch un-
fruchtbare Gegeniiberstellung von Klassen- und Schichtungsansatz (als sich
ausschlieBend oder hochstens zufillig ergédnzend) wird damit iiberwunden.

Der ProzeB der Klassenbildung findet im Bereich der Produktion und
Verteilung knapper Ressourcen auf den Giiter- und Arbeitsmérkten statt.
Wirksam ist er vor allem in der kollektiven Erringung oder Verteidigung
bestimmter Positionen auf diesen Markten. Er beinhaltet die Ausdifferenzie-
rung von Klassenlagen als Marktlagen, die durch eine jeweils unterschiedliche
Ausstattung von Individuen oder Gruppen mit marktgingigen bzw. marktver-
mittelten Ressourcen und Lebenschancen bestimmt sind. Die Marktlage kommt
in der Verfiigungsmacht iiber marktverwertbare Giiter und / oder Leistungsqua-
lifikationen zum Ausdruck. Sie ist insofern der Inbegriff der Lebenschancen in
den Dimensionen Reichtum, Wissen und Macht. Fiir den Zweck der Analyse
von Klassenlagen der groBen Masse der Erwerbsbevolkerung, d.h. der unselb-
stindig Erwerbstatigen, konnen diese Dimensionen operationalisiert werden als
Vermogenseinkommen oder Rente, Grad der formalen Qualifizierung und
Weisungsbefugnis (kombiniert mit dem AusmaB von Autonomie am Arbeits-
platz). Die Zahl der mit Hilfe dieser Indikatoren bestimmbaren Klassenlagen in
einer Gesellschaft ist abhdngig vom vorgegebenen Grad der Differenzierung in
den drei Dimensionen.

Strategien der Arbeitgeber beziiglich der Betriebs- und Arbeitsorganisation,
durch die Arbeitsplatze mit spezifischen Anforderungs- und Leistungsprofilen
geschaffen werden, sowie der Entlohnung, die die Einkommensdifferenzierung
und -verteilung determinieren, beeinflussen die Klassenlagen. Aber auch die
konjunkturelle Entwicklung und der technologisch-wirtschaftliche Struktur-
wande] haben mittel- und langfristig EinfluB auf die Marktlage von abhéingig
Erwerbstitigen. Als Vermittlungsglied fungiert hier das unternehmerische
Rekrutierungsverhalten. Durch dieses konnen im iibrigen auch Elemente des
Lebensstils zu EinfluBfaktoren auf die Klassenlage werden, etwa wenn die
Besetzung bestimmter betrieblicher Positionen u.a. am Zustand und an den
Leistungen der Familie des Bewerbers bzw. seiner Herkunftsfamilie orientiert
wird (Bestand einer Ehe; Art und Ort der schulischen Ausbildung; Sprachver-
halten; kulturelle Aktivitidten; Kleidungsstil; betriebene Sportarten etc. als
Einstellungskriterien).”

7 Vgl. Hohn, H.-W., u. Windolf, P.: Lebensstile als Selektionskriterien. Zur Funktion
,biographischer Signale“ in der Rekrutierungspolitik von Arbeitsorganisationen. In:
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Verschiedene Klassenlagen konnen als eine soziale Klasse aufgefaBt werden,
wenn zwischen ihnen inter- bzw. intragenerationelle Mobilitit hdufig oder sogar
die Regel ist. Anders gesagt: Mobilitdtsschranken bilden Klassengrenzen. Diese
werden besonders durch formale Qualifikationsniveaus markiert.® Allerdings
werden soziale Klassen nur selten zu handelnden Gruppen. Gemeinsam ist den
Angehorigen einer sozialen Klasse ein Satz von positionsgebundenen Bediirfnis-
sen, die als Klasseninteressen in Erscheinung treten konnen. Typischerweise
werden sie durch relativ anonyme GroBorganisationen stilisiert und mobilisiert
bzw. vertreten (Gewerkschaften und Arbeitgebervereinigungen als Prototypen),
die auf den entsprechenden Mairkten, vor allem auf dem Arbeitsmarkt, ein
ausreichendes Machtpotential verkorpern koénnen. Die Gemeinsamkeit der
Klassenlage ist — von der meist recht formal bleibenden Mitgliedschaft in einer
Interessenorganisation abgesehen — den Individuen in der Regel nicht bewuBt
und hat auf ihre Lebensfiihrung keinen direkten EinfluB.

Unmittelbar handlungsrelevante psycho-soziale Dispositionen und andere
Elemente der Lebensfiihrung, damit auch die Familie und ihre Leistungen,
stehen dagegen im Mittelpunkt der Schichtbildung. Diese driickt sich vor allem
aus in dem schon angesprochenen ProzeB der differentiellen Assoziierung.
Hierbei handelt es sich um den Versuch von Individuen und Gruppen, sich
bestimmten sozialen Einheiten zuzuordnen, von anderen dagegen abzugrenzen
und das durch einen spezifischen Lebensstil sowie durch dazu gehorende
Mentalititen und Wertvorstellungen zu dokumentieren.

Die Schichtbildung wird in diesem Konzept strikt als sozialpsychologischer
ProzeB gefaBt und aller Verteilungsaspekte entkleidet. Da diese Sicht im
Rahmen von Schichtungsanalysen nicht selbstverstandlich ist, scheinen einige
zusitzliche Erlduterungen insbesondere des zentralen Mechanismus in diesem
ProzeB, der differentiellen Assoziierung, angebracht zu sein. Sie wird vorange-
trieben durch die Suche des Menschen nach sozialer Bestitigung (Erwerb und
Sicherung eines angestrebten sozialen Status; Prestige) und nach Zufriedenheit
bzw. Gliick. Soziale Anerkennung beruht nun allerdings auf erfolgreicher
Teilhabe an gesellschaftlicher Interaktion, die wiederum die Ausbildung einer
sozialen Identitdt einschlieBt. Voraussetzung fiir Gliick und Zufriedenheit ist
andererseits die Sicherung einer vom Individuum selbst akzeptierten, insofern
subjektiven Identitdt. Die Schichtbildung ist — so gesehen — untrennbar
verkniipft mit den.Problemen der Gewinnung und Stabilisierung von sozialer
und subjektiver Identitat.

Nach Lothar Krappmann ist der ProzeB der differentiellen Assoziation als
Kern der Bemiihungen um Identititsgewinnung und -stabilisierung anzusehen.®

Brose, H.-G., u. Hildenbrand, B. (Hg.): Vom Ende des Individuums zur Individualitat
ohne Ende. Opladen 1988, S. 179-207.

8 Vgl. dazu auch Terwey, M.: Klassenlagen als Determinanten von Einkommensun-
gleichheit. In: Zeitschrift fiir Soziologie, Bd. 13 (1984), H. 2.
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Die Suche des Menschen nach Aufbau und Sicherung einer sozialen und
subjektiven Identitdt wird allerdings nicht als anthropologische Konstante
verstanden, sondern als sozialstrukturell bedingte Anforderung. Sie ist um so
dringlicher und unabweisbarer, je stirker Gesellschaften funktional sowie
strukturell ausdifferenziert und zugleich individualisiert sind. In derartigen
(modernen) Gesellschaften ist der einzelne stets mit einer Vielzahl von teilweise
widerspriichlichen, in jedem Fall disparaten Rollenanforderungen konfrontiert,
wiahrend gleichzeitig die gesellschaftlich vorgegebenen Rolleninterpretationen
immer diffuser und vor allem unverbindlicher werden.® Schon das verlangt den
eigenen Interpretationsakt bei der Rolleniibernahme und damit Ansitze zur
Entwicklung einer Identitat, macht also den Versuch unmdéglich, sich stets ohne
eigenen Interpretationsanteil ,,rollengerecht* zu verhalten.

AuBerdem resultiert der Zwang zur Identitdtsbildung aus der Notwendigkeit,
die vielen disparaten Rollen in einer Person zu vereinbaren (sie sozusagen ,,auf
die Reihe“ zu bekommen). Die Anforderung besteht darin, bei der Ausfiillung
verschiedenartiger Rollen fiir die sozialen Interaktionspartner noch als identisch
erkennbar zu bleiben. Allzu groBe Diskrepanz beim Handeln geméB der einen
oder der anderen Rolle macht das Verhalten fiir Dritte unberechenbar,
unglaubwiirdig. Die Akzeptanz durch Dritte wird gefdhrdet, damit die Fahig-
keit zu erfolgreichem sozialen Handeln. Es droht die Isolation und der Entzug
sozialer Anerkennung. Der Status ist in Gefahr.

Diese Anforderungen werden zusétzlich akzentuiert durch die Diffusitit des
role sets:!! Bei der Ausfiillung jeder einzelnen Rolle ist man typischerweise mit
den abweichenden Rolleninterpretationen durch verschiedene Bezugsgruppen
konfrontiert. Jede dieser Bezugsgruppen erwartet ein etwas anders akzentuier-
tes, ihren spezifischen Interessen oder Bediirfnissen entgegenkommendes Ver-
halten vom Rolleninhaber. Dieser kann sich unmdglich so verhalten, da8 er es
»allen recht macht“. Er muB bestimmte Verhaltenserwartungen enttduschen,
andere kann er befriedigen. Insofern bildet er notwendigerweise eine soziale
Identititat aus.

Andererseits ist es fiir die Bewahrung des eigenen Selbstwertgefiihls unab-
dingbar, sich in den Auseinandersetzungen und Anpassungsbemiihungen, die
die soziale Interaktion ausmachen, stets noch selbst erkennen und akzeptieren
zu konnen. Die subjektive Identitat darf nicht verloren gehen. Insofern hat die in
steter Auseinandersetzung mit disparaten, teilweise geradezu widerspriichlichen

9 Vgl. die in ihrer Reichweite fiir soziales Verhalten viel zu wenig rezipierten luziden
Ausfithrungen von Krappmann, L.: Soziologische Dimensionen der Identitit. Strukturelle
Bedingungen fiir die Teilnahme an Interaktionsprozessen. Stuttgart 1971, S. 7-131.

10 Vgl. auch Luckmann, T.: Personliche Identitdt, soziale Rolle und Rollendistanz. In:
Marquard, O., u. Stierle, K. (Hg.): Identitdt. Miinchen 1979.

11 Vgl. Merton, R. K.: Der Rollen-Set: Probleme der soziologischen Theorie. In:
Hartmann, H. (Hg.): Moderne amerikanische Soziologie. 2. Aufl., Stuttgart 1973, S. 321 -
325.
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sozialen Verhaltensanforderungen einerseits, mit den (begrenzten) eigenen
Maoglichkeiten und dem idealisierten Selbstbild andererseits zu suchende und zu
sichernde Identitdt eine der Gesellschaft zugewandte und eine nach ,,innen*
gewendete Seite (soziale versus subjektive Identitdt). Sie mull zwischen den
fremden und den eigenen Anspriichen, die sich zudem wihrend des Lebens
hiufig wandeln, immer neu errungen oder, wie Krappmann schreibt, balanciert
werden. Die gelingende Balance ist Voraussetzung fiir die Erringung von
Autonomie, fiir die Sicherung erfolgreicher Teilnahme an sozialer Interaktion
und Kommunikation. Identitédtsfindung/-sicherung hat eine Schliisselfunktion
auf dem Weg zum Idealtyp des autonomen, handlungsfahigen, mit sich selbst
identischen Subjekts.

Nun kann der Kreis zur Schichtbildung geschlossen werden. Den gesellschaft-
lichen Verkehr auf Personen zu begrenzen, denen man einen ebenbiirtigen Status
zubilligt, und dariiber hinaus einen Lebensstil zu entfalten, der demjenigen einer
geschitzten Bezugsgruppe entspricht, vermindert die Konfrontation mit allzu
widerspriichlichen Rollenanforderungen — jedenfalls im privaten oder Repro-
duktionsbereich. Die Angehorigen der sozialen Schicht, der man sich zuordnet,
teilen ja als Elemente des gleichen Lebensstils angeglichene Wertvorstellungen
und Weltanschauungen, dhnliche ,,Ansichten® iiber angemessene Kleidung,
Wohnungseinrichtung, Kindererziehung, kulturelle Beschiftigungen, Freizeit-
aktivitdten etc. Sie interpretieren viele soziale Rollen (z. B. die Geschlechts- und
Altersrollen, die Freizeitrollen usw.) dhnlich. Das erhoht die Verhaltenssicher-
heit im Umgang mit Schichtangehdrigen und fordert die Akzeptanz des eigenen
Verhaltens durch die soziale Umwelt.

Die Schichtbildung im engeren wie im weiteren Sinne, d.h. die differentielle
Assoziierung, erleichtert es, einen angestrebten sozialen Status zu erringen und
zu sichern. Zugleich unterstiitzt sie die Orientierung an klaren Wert- und
Geschmacksvorstellungen, an relativ eindeutigen VerhaltensmaBstdben und
damit die Gewinnung und erfolgreiche Balance der Identitdt. Die stindige
Konfrontation mit abweichenden MaBstidben und Lebenszielen, mit abweichen-
dem Lebensstil, stellt zwar eine moglicherweise belebende Herausforderung fiir
das Individuum dar. Sie ist aber erkennbar auch eine Belastung, der nicht jeder
und vor allem nicht jederzeit gewachsen ist. Sie kann geradezu als unmittelbare
Bedrohung der eigenen Identitét erlebt werden. Schichtbildung dient also der
Gewinnung und Aufrechterhaltung eines angestrebten sozialen Status und
zugleich der damit eng verbundenen Identitétssicherung.

Nach dem Gesagten ist einsichtig, daB Schichtbildung die Klassenbildung
nicht ersetzt, sondern systematisch erginzt; daB sie sich vor allem in der
Reproduktionssphére, damit im Bereich des Familien-, Freundes- und Bekann-
tenkreises abspielt; daB ihr bedeutsamstes Medium der Lebensstil und damit
u.a. der Konsum, das Sozialisationsverhalten, die Freizeitinteressen und
-aktivitdten sind.
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Zugleich diirfte allerdings deutlich geworden sein, da Schichten zwar stindig
durch aktives Handeln geschaffen werden, aber dennoch i.d. R. nicht als soziale
Gruppen mit abgegrenzter, gar formalisierter Mitgliedschaft und einer eigenen
Willensbildung auftreten. Schichten konstituieren sich faktisch durch konklu-
dentes soziales Handeln von Individuen bzw. Familien (Haushalten), die jedoch
nur begrenzt voneinander wissen. Schichten lassen sich als solche kaum
organisieren und stellen deshalb i.d.R. auch keine Handlungseinheiten dar.
Klassen wiederum bekommen eine besondere soziale Kraft und lebensprakti-
sche Wirksamkeit, wenn es ihnen gelingt, durch Vermittlung eines iibergreifen-
den, gemeinsamen Wertsystems, das auch die Reproduktionssphére einschlieBt,
die internen Schichtdifferenzen unwirksam werden zu lassen und sich als
einheitliche Schicht zu konstituieren. Das gelang weitgehend im Bereich der
deutschen Arbeiterbewegung wihrend des spdten Kaiserreichs: Hier etablierte
sich in den deutschen Mittel- und Unterschichten eine breite soziale Schicht, die
sich als soziale Klasse verstand und als solche gesellschaftlich-politisch agierte.

Abgesehen von solchen Sonderféllen, in denen Schichten organisiert in
Erscheinung treten, lassen sie sich nicht als hinsichtlich der personellen
Zusammensetzung klar begrenzte Gruppen identifizieren. Das folgt nicht nur
aus der Unméglichkeit, ganze Populationen hinsichtlich von Gruppen iiberein-
stimmenden Lebensstils zu analysieren. Vielmehr sind Lebensstile als solche
nicht geniigend trennscharf zu operationalisieren. Zudem umfassen bzw. pragen
sie nicht eindeutig das gesamte soziale Handeln von Menschen, die sich vielmehr
— je nach sozialem Aspekt — durchaus verschiedenen Schichten zuordnen
konnen. Daraus folgt, daB in der hier vorzustellenden Untersuchung nicht
soziale Klassen oder Schichten herausgearbeitet werden konnen. Gezeigt wird
vielmehr, wie die Prozesse der Klassen- und Schichtbildung in der Hervorbringung
von empirischen Mustern strukturierter sozialer Ungleichheit historisch zusam-
menwirken.

1.3 Schichtbildung und Konsum: Leitthesen

Das Medium, in dem die o.g. Prozesse empirisch untersucht werden, ist das
Konsumverhalten privater Haushalte aus den Mittel- und Unterschichten der
deutschen Bevolkerung. Der Grund fiir die Wahl dieses Erfahrungsobjekts ist
darin zu sehen, daBl Muster der Erzielung und Verwendung von Einkommen bei
der differentiellen Assoziierung eine zentrale Rolle spielen. Besonders durch den
Konsum wird in modernen Gesellschaften das distanzierende und gleichzeitig
assoziierende Element eines schichtspezifischen Lebensstils und damit die
soziale Identitit demonstriert.'? Im Konsum wird jedoch auch die
Verschrianktheit von Klassen- und Schichtbildung deutlich. Der jeweilige
Umfang verfiigbarer marktvermittelter Ressourcen kommt u. a. im Einkommen

12 Einige der hier wirksamen Mechanismen hat, wenn auch in anderer Richtung
zugespitzt, bereits Veblen zu Beginn dieses Jahrhunderts in ihrer sozialen Bedeutung
herausgearbeitet. Vgl. Veblen, T.: Theorie der feinen Leute. K6ln 1958, passim.

12 Schriften d. Vereins f. Socialpolitik 192
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zum Ausdruck, das stark die Konsummdglichkeiten bestimmt, damit den
Rahmen eines Lebensstils vorgibt. Dieser Rahmen, innerhalb dessen sich
schichtbildende Prozesse abspielen koénnen, ist kurzfristig also durch die
gegebene Klassenlage fixiert. Andererseits werden durch bestimmte konsump-
tive Entscheidungen, vor allem in bezug auf sogenannte tertidre Giiter wie
Bildung und Gesundheit, sowie durch komplementire Verzichtleistungen (etwa
in bezug auf gesundheitsschidigende GenuBmittel) und nicht zuletzt durch
korperliche und geistige ,,Ertiichtigung® langfristig Chancen zur Veridnderung
der individuellen bzw. familialen Klassenlage geprdgt. Das wird besonders
deutlich anhand der sogenannten Bildungsinvestitionen in die Kinder. Schicht-
konstituierende familiale Plazierungsstrategien driicken sich u. a. in spezifischen
Konsummustern aus und haben Auswirkungen auf die zukiinftigen Marktlagen
der Familienmitglieder — ein Sachverhalt, den zum Beispiel Humankapital-
Theorien thematisieren. Aber auch alle Anstrengungen zur Verbesserung der
korperlichen Leistungsfahigkeit und zur Korperpflege konnen als investive
Aufwendungen betrachtet werden, die zwar primér als Elemente des Lebensstils
erscheinen, jedoch mittel- und langfristig die Marktlage heben, so wie ihre
Unterlassung die Marktlage beeintréichtigt.!

Der Konsum wird hier also als wichtiges Element des Lebensstils und damit
der Bildung sozialer Schichten begriffen. In der Art und Weise, wie private
Haushalte ihr Einkommen auf verschiedene Giitergruppen verteilen, duBern sie
nicht nur ihre Vorlieben fiir bestimmte Giiter und Abneigungen oder Desin-
teresse gegeniiber anderen. Vielmehr driicken sich in den K onsumentscheidun-
gen die Bemiihungen des Haushalts aus, seinen Mitgliedern das physische
Uberleben und dariiber hinaus soziale Anerkennung, berufliches und privates
Fortkommen, eine bestimmte gesellschaftliche Plazierung zu sichern. Da das
verfiigbare Einkommen aber einen Rahmen setzt, der nicht durch konsumptive
Strategien beliebig variierbar und gar iiberschreitbar ist, muB bei der Analyse
von Konsummustern eine charakteristische Spannung zwischen 6konomischem
Zwang und angestrebtem Lebensstil als widerspriichlichen Gestaltungskriften
beachtet werden, die als Knappheit wahrgenommen wird.

Die bisherigen Ausfiithrungen lassen die Formulierung einiger Thesen zu, die
in der folgenden Untersuchung empirisch belegt werden sollen:

1. Je enger der Einkommensspielraum eines Haushalts, desto geringer sind
seine Chancen, durch konsumptive Entscheidungen die Lebensfiihrung
deutlich sozial differenzierend zu stilisieren. Der Mangel an marktverwert-
baren Ressourcen kappt in starkem Umfang die Knappheit verschdrfenden

13 Vgl. Hiifner, K.: Die Entwicklung des Humankapitalkonzeptes. In: Ders. (Hg.):
Bildungsinvestitionen und Wirtschaftswachstum. Ausgewdhlte Beitrage zur Bildungsoko-
nomie. Stuttgart 1970. Grossmann, M.: The Correlation between Health and Schooling.
In: Terleckyj, N. E. (Hg.): Household Production and Consumption. New York 1975
(Studies in Income and Wealth, Bd. 40).
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Aspirationen. Die Klassenlage hat vermutlich bei sehr niedrigem Einkom-
men einen nivellierenden EinfluB auf die Konsummuster. Schichtgrenzen
werden dann bei gleicher Klassenlage nicht fehlen, aber weniger ausgepragt
erscheinen.

Anders ausgedriickt: Ein allzu beschridnktes Einkommen 148t die
Aktualisierung von Knappheit durch Bediirfnisdifferenzierung faktisch
kaum zu und als Ziel sinnlos erscheinen.

2. Mit steigendem Haushaltseinkommen differenzieren sich die Bediirfnisse
aus, wachsen die Aspirationen. Das Bemiihen um differentiellen Lebensstil
wird starker, schichttypische Konsummuster erscheinen ausgeprégter.

Anders gesagt: Breiterer Einkommensspielraum erd6ffnet Chancen fiir
Schichtdifferenzierungen, die die Knappheit der Mittel verschirfen.

3. Vor allem im deutschen Sprachbereich, wurden soziale Schichten oft eng an
die Berufsstellung gekniipft.’* Man unterstellte deshalb auch, daB diese
Berufsstellungsgruppen einen jeweils typischen Konsum aufweisen.

Tatsdchlich diirften jedoch Angehorige unterschiedlicher Berufsstellungs-
gruppen haufig einen dhnlichen Konsumstil pflegen. Einerseits folgt das aus
These 1 fiir den Bereich der Niedrigeinkommen: Hier dominiert die
Klassenlage den Konsumstil. Es folgt aber auch aus These 2: Bei steigendem
Einkommen nimmt zwar die Zahl schichtspezifisch ausgepragter Konsum-

14 Besonders deutlich findet sich in der neueren sozialhistorischen Literatur diese
Position bei Jiirgen Kocka. Vgl. z.B. Kocka, J.: Angestellte zwischen Faschismus und
Demokratie. Zur politischen Sozialgeschichte der Angestellten: USA 1890-1940 im
internationalen Vergleich. Gottingen 1977, passim, bes. S. 491f., 56 f., 300ff., 306 -309. Die
sozialstrukturell differenzierende Bedeutung der Berufsstellung wird durch das Heraus-
greifen einer Berufsstellungsgruppe, der Angestellten, akzentuiert. Bei Kocka folgt das
Abgrenzungsbemiihen der Angestellten als Schicht vor allem aus deren Festhalten an
,vorindustriellen, vorkapitalistischen und vorbiirgerlichen Traditionen“ (ebenda, S. 309;
aber auch ders.: Ursachen des Nationalsozialismus. In: aus politik und zeitgeschichte,
Beilage zur Wochenzeitschrift ,,Das Parlament®, Bd. 25 (1980), v. 21.06.1980, S. 11). Das
verbot ihnen die Angleichung an die Arbeiterschaft. Ihre durchschnittlich relativ
ungiinstige Einkommensposition wiederum verhinderte das Gleichziehen mit dem Vorbild
der Beamtenschaft.

In dhnlicher Weise betont die Schichtgrenzen zwischen den Berufsstellungsgruppen
Sandra J. Coyner, nur mit umgekehrter Argumentationsrichtung wie Kocka. Fiir Coyner
sind Angestellte gerade die Vorreiter einer modernen Gesellschaft und unterscheiden sich
deshalb von den traditionalistischer orientierten Arbeitern und Beamten. Vgl. Coyner, S.
J.: Class Patterns of Family Income and Expenditure during the Weimar Republic:
German White-Collar Employees as Harbingers of Modern Society. Phil. Diss., New
Brunswick, N.J.: Rutgers University 1975, bes. S. 35ff.; dies.: Class Consciousness and
Consumption: The New Middle Class during the Weimar Republic. In: Journal of Social
History, Bd. 10 (1977), bes. S. 311. Ahnliche Ergebnisse bei Spree, R.: Angestellte als
Modernisierungsagenten. In: Kocka, J. (Hg.): Angestellte im europdischen Vergleich.
Gottingen 1981, bes. S. 285-308. Der vorliegende Aufsatz kommt zu anderen Resultaten,
da er eine verbesserte Methode der Gruppenbildung benutzt, die die Konsummuster nicht
préajudiziert.

12*
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stile zu. Doch spricht wenig dafiir, daB dann die Grenzen zwischen
verschiedenen Konsummustern durch die Berufsstellung determiniert sein
sollten. Das Moment des Strebens nach sozialer Anerkennung kann
durchaus der Motor sein, die fiir die Klassenlage konstitutiven Unterschiede
in den Verteilungspositionen der verschiedenen Berufsstellungen im Me-
dium des Konsumstils iiberwinden zu wollen.

1.4 Zu den Daten

Die hier ausgewerteten Daten entstammen den Rechnungsbiichern privater
Haushalte, die in zwei groBen Erhebungen des Statistischen Reichsamts 1907
und 1927/28 zusammengetragen worden sind. !’ Sie stehen in einer wihrend der
Mitte des 19. Jahrhunderts begriindeten Tradition der Beschéftigung mit den
Lebensverhidltnissen besonders der Unterschichten, die empirisches
Informationsbediirfnis mit erzieherischen Absichten und politischen Zielsetzun-
gen vermengt.'® Vor allem die sozialpddagogischen Momente in den Erhebun-

15 Erhebung von Wirtschaftsrechnungen minderbemittelter Familien im Deutschen
Reiche. Bearb. im Kaiserlichen Statistischen Amte, Berlin 1909 (Reichs-Arbeitsblatt,
2. Sonderheft); Die Lebenshaltung von 2000 Arbeiter-, Angestellten- und Beamtenhaus-
haltungen. Erhebungen von Wirtschaftsrechnungen im Deutschen Reich vom Jahre
1927/28. Bearb. im Statistischen Reichsamt, 2 Teile, Berlin 1932 (Einzelschriften zur
Statistik des Deutschen Reichs, Bd. 22, T. I/II).

16 Zum Charakter und zur methodischen Kritik dieser Quellen sowie zu den
wichtigsten vorliegenden Auswertungsergebnissen vgl. die folgenden neueren Studien (in
der Reihenfolge der Veroffentlichungsdaten) und die in ihnen zitierte dltere Literatur: div.
Arbeiten von Helga Schmucker, die allerdings keine genuin sozial- oder wirtschaftshistori-
sche Perspektive verfolgen, bes.: Die langfristigen Strukturwandlungen des Verbrauchs
der privaten Haushalte in ihrer Interdependenz mit den iibrigen Bereichen einer
wachsenden Wirtschaft. In: Neumark, F. (Hg.): Strukturwandlungen einer wachsenden
Wirtschaft. Bd. 1, Berlin 1964; Coyner, S. J.: Class Patterns, op. cit.; dies.: Class
Consciousness, op. cit.; Triebel, A.: Differential Consumption in Historical Perspective.
In: Historical Social Research — Quantum Information, H. 17 (1981); Flemming, J., u.
Witt, P.-Ch.: Einkommen und Auskommen ,,minderbemittelter Familien“ vor dem 1.
Weltkrieg. Probleme der Sozialstatistik im Deutschen Kaiserreich. In: Dowe, D. (Hg.):
Erhebung von Wirtschaftsrechnungen minderbemittelter Familien im Deutschen
Reiche/320 Haushaltsrechnungen von Metallarbeitern. Nachdrucke, Berlin u. Bonn
1981; Wiegand, E.: Die Entwicklung der Einnahmen- und Ausgabenstrukturen privater
Haushalte seit der Jahrhundertwende. In: Wiegand, E., u. Zapf, W. (Hg.,): Wandel der
Lebensbedingungen in Deutschland. Wohlfahrtsentwicklung seit der Industrialisierung.
Frankfurt/M. u. New York 1982; Spree, R.: Modernisierung des Konsumverhaltens
deutscher Mittel- und Unterschichten wihrend der Zwischenkriegszeit. In: Zeitschrift fiir
Soziologie, Bd. 14 (1985). H. 5; Conrad, C., u. Triebel, A.: Family Budgets as Sources for
Comparative Social History: Western Europe — U. S. A. 1889-1937. In: Historical Social
Research — Quantum Information, H. 35 (1985); Wiegand, E.: Haushaltsproduktion seit
der Jahrhundertwende. In: Glatzer, W. u. Berger-Schmitt, R. (Hg.): Haushaltsproduktion
und Netzwerkhilfe. Die alltdglichen Leistungen der Haushalte und Familien.
Frankfurt/M. u. New York 1986; Pierenkemper, T. (Hg.): Haushalt und Verbrauch in
historischer Perspektive. Zum Wandel des privaten Verbrauchs in Deutschland im 19. und
20. Jahrhundert. St. Katharinen 1987; ders.: Das Rechnungsbuch der Hausfrau — und
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gen und Untersuchungen von Haushaltsrechnungen stellen eine bemerkenswer-
te Variante biirgerlicher Sichtweise auf Knappheit der Ressourcen dar. Deshalb
sind hier einige Erlduterungen angebracht.

»Auf dem Wege zum Wohlstand* nannte ein ,,Verein fiir Verbreitung guter
Schriften* in Basel, Ende des 19. Jahrhunderts, das von ihm herausgegebene
Haushaltsbuch. Sich dieses Buchs zu bedienen, es regelméaBig zu fithren, wurde
als wichtigster Garant zur Hebung der sozialen Lage von Unterschichthaushal-
ten betrachtet. ,,Wie das Gebet dir die innere Selbsterkenntnis gibt und dich zum
Guten anspornt, so ist ein treu gefiihrtes Haushaltungsbuch der beste Spiegel
deiner duBleren, deiner 6konomischen Lage, das dich auch stets ermuntert, deine
Verhiltnisse zu deinem Nutzen und zum Nutzen deiner Mitmenschen zu
verbessern... Das Haushaltungsbuch soll dir unentbehrlich werden!“!
Wihrend des spéten 19. und frithen 20. Jahrhunderts gab es in allen entwickelten
Industrienationen Initiativen, die Idee des Haushaltsbuchs und Anleitungen zu
seiner Benutzung zu verbreiten. Das Ziel war klar, ndmlich die materielle Lage
der Unterschichthaushalte zu bessern, und als probates Mittel galit die Diffusion
von Werten und Verhaltensanforderungen des gehobenen Biirgertums. Wenn
schon die extrem knappen Ressourcen, die den Unterschichten und der unteren
Mittelschicht typischerweise nur zur Verfiigung standen, in absehbarer Zeit
nicht nennenswert vermehrbar erschienen, sollten doch wenigstens die Me-
thoden gelernt werden, die dazu beitragen konnten, mit stark beschridnkten
Mitteln rationell zu wirtschaften. Insgesamt sollte eine planende, zukunftsorien-
tierte und auf Selbstdisziplin aufbauende Einstellung dem Leben und der
Gesellschaft gegeniiber verbreitet werden.

Initiativen dieser Art gingen nicht nur von freien biirgerlichen Vereinigungen
aus, sie wurden auch von Teilen der Arbeiterbewegung unterstiitzt. Besonders
diirfte zur Verbreitung von Haushaltsbiichern seit dem spaten 19. Jahrhundert
der Hauswirtschaftsunterricht beigetragen haben, der als spezialisierter Zweig
des staatlichen Schulsystems geschaffen wurde und sich primér an Mddchen und
Frauen aus den Unterschichten richtete.!®* Ein weiterer Impuls, der die

was wir daraus lernen konnen. Zur Verwendbarkeit privater Haushaltsrechnungen in der
historischen Wirtschafts- und Sozialforschung. In: Geschichte und Gesellschaft, Bd. 14
(1988), H. 1; Triebel, A.: Variations in Patterns of Consumption in Germany in the Period
of the First World War. In: Wall, R., u. Winter, J. M. (Hg.): The Upheaval of War.
Cambridge 1988. Zum Forschungsstand iiber Deutschland hinaus vgl. Baudet, H., u.
Meulen, H. van der (Hg.): Consumer Behaviour and Economic Growth in the Modern
Economy. London u. Canberra 1982.

17 Auf dem Wege zum Wohlstand“. Haushaltungsbuch, hg. vom Verein fiir Verbrei-
tung guter Schriften, 4.-18. Aufl., Basel 1893-1908. Hier zit. nach Homberger, R.:
Haushaltsrechnungen schweizerischer Industriearbeiter 1890-1920. Unver6ff. Lizentiats-
arbeit, Universitdt Ziirich, Phil. Fak., 1980, S. 22.

18 Vgl. zur Entwicklung in Deutschland Tornieporth, G.: Studien zur Frauenbildung.
Ein Beitrag zur historischen Analyse lebensweltorientierter Bildungskonzeptionen. Wein-
heim u. Basel 1979; zur auBerdeutschen Entwicklung, speziell in den USA, Kyrk, H.:
Home Economics. In: Seligman, E.R.A. (Hg.): Encyclopaedia of the Social Sciences,
5. Aufl.,, New York 1963, S. 427-431.
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Verbreitung des Haushaltsbuchs forderte, war die Erkenntnis bestimmter
Interessenorganisationen, z. B. der Gewerkschaften, da3 Haushaltsrechnungen
als objektivierendes Informationsinstrument im Rahmen sozialpolitischer Aus-
einandersetzungen niitzlich sein konnten. In dieser Perspektive wurden seit dem
spiten 19. Jahrhundert in zahlreichen Industrienationen, so auch in Deutschland,
zunehmend breiter angelegte und methodisch verbesserte Erhebungen von
Haushaltsrechnungen im Bereich mittlerer und unterer Einkommensgruppen
durchgefiihrt.?® Erhebungsinstitutionen waren iiberwiegend gewerkschaftliche
und dhnliche Interessenverbédnde, aber auch — gelegentlich in Kooperation mit
diesen — statistische Amter oder staatliche Ministerien, nur noch selten, der
Tradition des 19. Jahrhunderts folgend, wissenschaftlich interessierte
Einzelpersonen.

Auf diese Weise ist auch in Deutschland ein reiches Quellenmaterial
entstanden, das liberwiegend in publizierter Form vorliegt. Unter methodischen
Gesichtspunkten sind die Ergebnisse der zahlreichen Erhebungen allerdings
hochst unterschiedlich zu bewerten. Die Kritik dieser Quellengattung hat selbst
bereits eine beachtliche Tradition, die hier nicht aufgenommen werden soll.
Vielmehr sei auf die einschldgige Literatur verwiesen, besonders auf die Beitrige
von Helga Schmucker und George J. Stigler, in denen von einem modernen
6konomischen Erkenntnisinteresse her argumentiert wird.?® Danach ist klar,
daB nur solche Erhebungen hier beriicksichtigt werden konnen, in denen
Haushaltsbiicher mit geniigend differenziertem Anschreibungsprogramm
zuverldssig liber mindestens ein Jahr hin und zugleich liickenlos gefiihrt worden
sind. Diese Anforderungen erfiillen die als Ergebnis der beiden oben erwidhnten
reichsweiten Erhebungen von 1907 und 1927/28 publizierten Budgets. Sie sind
im iibrigen wegen ihres Umfangs?! sowie wegen der relativ guten Vergleich-
barkeit der Erhebungsmethoden und der benutzten Kategorien fiir die im
folgenden darzustellenden Berechnungen und Folgerungen ausgewéhlt worden.

19 Vgl. die umfassende Bibliographie derartiger Erhebungen von Williams, F., u.
Zimmermann, C. C.: Studies of Family Living in the United States and Other Countries.
Washington, D.C., 1935 (Department of Agriculture, Misc. Publication, Nr.223).
Erginzende Angaben bei Teuteberg, H.-J.: Die Nahrung der sozialen Unterschichten im
spiten 19. Jahrhundert, In: Heischkel-Artelt, E. (Hg.): Erndhrung und Ernéhrungslehre
im 19. Jahrhundert. Géttingen 1976.

20 Vgl. Stigler, G.J.: The Early History of Empirical Studies of Consumer Behavior. In:
Journal of Political Economy, Bd. 62 (1954). H. 2; Schmucker, H.: Zur empirischen
Bestimmung der Einkommensabhingigkeit der Nachfrage im Bereich des privaten
Verbrauchs. In: Weltwirtschaftliches Archiv, Bd. 82 (1959/1); dies.: Haushalte, private,
II1. Haushaltsrechnungen und Verbrauchsstatistik. In: Handworterbuch der Wirtschafts-
wissenschaft, Bd. 4, Stuttgart usw. 1978. Den Stand der Methodenkritik vor dem Ersten
Weltkrieg représentiert Albrecht, G.: Haushaltungsstatistik. Eine literarhistorische und
methodologische Untersuchung. Berlin 1912.

21 Die Kriterien erfiillen in der Erhebung von 1907 immerhin 852 Haushalte, in der

Erhebung von 1927/28 sogar 2000 Haushalte. Das sind fiir sozialhistorische Auswertun-
gen relativ groBe Fallzahlen.
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1.5 Zum Aufbau

Knappheit der Ressourcen sowie die Differenzierung der Bediirfnisse und
Befriedigungsmittel im Medium strukturierter sozialer Ungleichheit stellen —
wie oben ausgefithrt — eine gesellschaftlich gestiftete Einheit dar. Mit den
folgenden Ausfithrungen soll nun nicht der Versuch unternommen werden, die
bisher abstrakt skizzierten Zusammenhinge zu operationalisieren und zu
iiberpriifen. Vielmehr wird ihre Giiltigkeit heuristisch unterstellt, um in einer
primér deskriptiven Studie zu zeigen, welche konkreten Muster der konsumpti-
ven Einkommensverwendung groBere Gruppen von Haushalten aus den Mittel-
und Unterschichten wihrend des friihen 20. Jahrhunderts entwickelten und wie
sich diese Muster mit der Zeit verdnderten. Dabei werden die jeweils herausgear-
beiteten Konsummuster als Reaktionen auf die Erfahrung von Ressourcen-
knappheit verstanden, die auf zweierlei Weise vermittelt wird: durch das
verfiigbare Pro-Kopf-Einkommen einerseits, durch das Bediirfnis nach ,,diffe-
rentieller Assoziierung“ bzw. Statusgewinnung und -sicherung andererseits.

Zunichst wird in Teil 2. ein Bezugsrahmen entwickelt, der die Entwicklung
des Einkommens sowie des Verbrauchs auf makro6konomischer Ebene von
1907 bis 1927 /28 nachzeichnet. AuBerdem werden die K onsummuster verschie-
dener Berufsgruppen 1907 und 1927/28 vergleichend gegeniibergestellt. Sie
illustrieren Thesen zum differentiellen Konsum, wie sie mit Hilfe der traditionel-
len Methode der Klassifikation sozialer Gruppen zu gewinnen sind.

In Teil 3. werden die Ergebnisse einer sozusagen induktiven Bestimmung
sozialer Gruppen dargestellt. Die Gruppenbildung erfolgt hier nicht durch
Vorab-Klassifikation gemaB bestimmten sozialstrukturellen Merkmalen, son-
dern iiber die Ahnlichkeit des Konsumverhaltens. Als Methode wird die
Clusteranalyse eingesetzt.

Die mit Hilfe dieser Methode gewonnenen Ergebnisse werden im 4. Teil
zunéchst hinsichtlich des Verhdltnisses von Knappheit und Schichtbildung
zusammengefaBt. Einige Folgerungen zur sozialen Ungleichheit im Spiegel des
Konsums schlieBen die Untersuchung ab.

2. Der Bezugsrahmen: Einkommen und Konsum 1907 und 1927 /28
2.1 Die Einkommensentwicklung

Um einen Fixpunkt fiir den kombinierten Zeit- und Querschnittsvergleich zu
gewinnen, wird im folgenden zunidchst nach den Verdnderungen des durch-
schnittlichen Einkommens gefragt. Unter dem Aspekt des Zeitvergleichs
interessiert, wie sich die Rahmenbedingungen fiir die Einkommensverwendung
verdndert haben. Nachzuzeichnen sind also die Entwicklung des Einkommens-
niveaus und der Konsumausgaben auf makrookonomischer Ebene von 1907 bis
1927/28. So ergeben sich Anhaltspunkte fiir die Beurteilung der zeitlichen
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Verdnderungen von individuellen oder gruppenspezifischen Konsummustern.
AuBerdem kann anhand dieser Zahlen vorsichtig auf die Entwicklung des
materiellen Lebensstandards ,,minderheitsbemittelter Haushalte“ geschlossen
werden.

Zunéchst wird heuristisch unterstellt, daB das Durchschnittseinkommen und
die Konsumausgaben der Privathaushalte in einer Volkswirtschaft abhingig
sind von der Hohe des Sozialprodukts. Diese Annahme entspricht der
klassischen Konsumfunktion. Die zugrunde liegende Theorie ist zwar wahrend
der letzten 20 Jahre vielfach modifiziert worden. Dennoch ist die Konsumfunk-
tion als Grundmodell Ausgangspunkt aller weiterfiihrenden Uberlegungen
geblieben.?? Die historische Dimension des Modellansatzes hat besonders B.
Striimpel betont: Die Konsumfunktion verkorpere eine geradezu extreme
Fixierung der traditionellen Konsumtheorie auf die direkte Relation zwischen
Einkommen und Verbrauch. Das sei historisch iiberholt. ,,Die ... von Engel und
Schwabe postulierten GesetzmaBigkeiten sind in einer Agrar- oder frithen
Industriegesellschaft von groBerem Erklarungswert als in der spaten Industrie-
gesellschaft, in der die sikularen Steigerungen der Masseneinkommen den
wirtschaftlichen Aktionsradius der Verbraucher stark erweitert haben.“?3
Allerdings bleiben in derartigen ,,starken* Kritikansdtzen meist die entscheiden-
den empirischen Fragen offen, z.B. nach der Zeitdimension: Wann ist das
Stadium der ,,spéten Industriegesellschaft erreicht? Oder: Bei welcher Hohe der
Masseneinkommen ist die Schwelle anzusetzen, die die Verbrauchsgestaltung
aus den Fesseln des Einkommens 16st? Von wann ab gilt, daB der zunehmende
Verhaltensspielraum dazu auffordert, ,,das Konsumentenverhalten durch
Riickgriff auf kulturell und subkulturell stabilisierte Verhaltenskonstanten oder
-konformitéten ... zu analysieren*“?% So hat z. B. M. Halbwachs bereits vor dem
Ersten Weltkrieg in den von ihm analysierten Konsummustern klassenspezifi-
sche Unterschiede (wie er es nannte) ausgemacht, die nicht einkommensdetermi-
niert waren.?® Dagegen hat kiirzlich B. Lutz die These aufgestellt, der
traditionalistische, auf Subsistenzerhaltung fixierte Lebensstil sei in der deut-
schen Bevolkerung erst nach dem Zweiten Weltkrieg wihrend der 1950er Jahre
iiberwunden worden.?® Der Frage, seit wann Differenzierungen der Konsum-

22 Vgl. Bombach, G., u.a. (Hg.): Neuere Entwicklungen in der Theorie des Konsumen-
tenverhaltens. Tiibingen 1978.

23 Striimpel, B.: Die Anforderungen einer mikro6konomisch fundierten Konsumtheo-
rie an die Datenbasis. In: Bombach, G., u.a. (Hg.), Neuere Entwicklungen, op. cit., S. 277.

% Striimpel, B.: Die Anforderungen, op. cit., S. 278.

25 Halbwachs, M.: La classe ouvriére et les niveaux de vie. Paris 1912 (Reprint Paris
usw. 1970).

26 Vgl. Lutz, B.: Der kurze Traum immerwahrender Prosperitdt. Frankfurt/M. und
New York 1984, S 210-224. Ahnlich Moser, J.: Arbeiterleben in Deutschland 1900-1970.
Klassenlagen, Kultur und Politik. Frankfurt/M 1984, passim, bes. S. 82 u. 141ff. Eine
abweichende Perspektive bei Spree, R.: Modernisierung des Konsumverhaltens deutscher
Mittel- und Unterschichten wahrend der Zwischenkriegszeit. In: Zeitschrift fiir Soziolo-
gie, Bd. 14 (1985), H. 5.
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muster bei anndhernd gleicher Einkommenssituation nachweisbar sind, die eine
gewisse Losung von einem Okonomisch erzwungenen Lebensstil indizieren,
kann erst unten nachgegangen werden (vor allem in Kap. 3). Hier ist zunachst
ein Blick auf die globale Einkommensentwicklung zu werfen.

Die unter diesem Gesichtspunkt einschligigen Kennziffern sind in Tabelle 1
zusammengestellt. Das Nettosozialprodukt zu Faktorkosten wuchs in laufen-
den Preisen von 1907 bis 1927 /28 um 94%. Entsprechend nahm auch der private
Konsum nominal um 101% zu. Beriicksichtigt man allerdings die Preissteige-
rungen der Zwischenzeit, so fallen die Zuwéchse deutlich niedriger aus: Das
reale Volkseinkommen stieg bis 1927 /28 um 31% und der reale private Konsum
um 23%. Die Wachstumsraten verringern sich weiter, wenn man zusitzlich das
Bevolkerungswachstum wéihrend der Untersuchungsperiode von insgesamt
rd. 4% einbezieht. Pro Kopf nahmen das reale Volkseinkommen nur um 27%
und der reale Konsum um 19% zu.

Nun sind das immer noch beachtliche Steigerungsraten. Sie sagen jedoch iiber
die Konsumchancen der groflen Masse der Bevolkerung, der Mittel- und
Unterschichten, die hier primér interessieren, nur sehr entfernt etwas aus. Eine
sinnvolle Anndherung 148t sich darin sehen, auf das Einkommen der unselbstdn-
dig Beschdftigten abzustellen.?’ Dies stieg von 1907 bis 1927/28 real um 14%.
Das ist ein deutlich niedrigerer Zuwachs als der, der aus den zuvor genannten
Indikatoren folgt. Geht man jedoch von einem ganz auf Arbeiterverhdltnisse
zugeschnittenen Lohnindex aus, so reduziert sich die Steigerung des Reallohns
bis 1927/28 auf ganze 11%. Der Reallohn-Index lag 1927/28 nur drei
Prozentpunkte iiber dem Niveau von 1907 und nur einen iiber dem von 1913. Zu
beriicksichtigen ist zudem, daB diese winzige Steigerung sogar erst von 1927 auf
1928 stattfand, wahrend im Jahre 1927, fiir sich genommen, der Reallohn noch
rd. 3% unter dem Niveau von 1907 blieb.

Festzuhalten ist: Die Mittel- und Unterschichten der deutschen Bevolkerung
muBten nach dem derzeitigen Kenntnisstand auch in der wirtschaftlichen
Bliitezeit der Weimarer Republik ihre Konsumentscheidungen tiberwiegend an
einem realen Einkommensrahmen orientieren, der bereits im frithen 20.
Jahrhundert existiert hatte. Die Wahrnehmung der Zeitgenossen mag eine
andere gewesen sein. Denn immerhin waren bis 1928 fiir die Masse der
Bevolkerung die groBen realen Einkommensverluste des Ersten Weltkriegs und
der Phase der Hyperinflation wieder ausgeglichen worden. Es ging den
Menschen so gut, wie schon seit rd. 14 Jahren nicht mehr. Aber eine Steigerung
des Lebensstandards gegeniiber der Vorkriegszeit kann, wenn man von den
realen Einkommensverdnderungen ausgeht, nicht stattgefunden haben.

21 Gegeniiber den bisher benutzten Kennziffern sind hier nicht eingerechnet die
Gewinneinkommen der Selbstindigen und die Einkommen héherer Angestellter und
Beamter.
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Tabelle 1

Kennziffern der Einkommensentwicklung im Deutschen Reich, 1907-1927/28;
Indizes: 1913 = 100

Indikator 1907 1927/28 Zuwachs
Volkseinkommen®

Ifde. Preise 79 154 94

konst. Preise 82 108 31
Reales Volkseinkommen

pro Kopf 89 113 27
Privater Konsum®

Ifde. Preise 82 165 101

konst. Preise 90 111 23
Lebenshaltungskosten® 91 153 68

Arbeitseinkommen von
Arbeitern u. Angestellten?

nominal 88 167 90
real 96 109 14
Reallohn® 98 101 3

) Berechnet nach Hoffmann, W.G., u.a.: Das Wachstum der deutschen Wirtschaft seit
der Mitte des 19. Jahrhunderts. Berlin usw. 1965, S. 1721F., 454f., 508f.

®) Berechnet nach Hoffmann u.a. (wie Fn. 1), S. 698 fF.

) Berechnet nach Flemming, J., u. Witt, P.-C.: Einkommen und Auskommen , minder-
bemittelter Familien“ vor dem 1. Weltkrieg. Probleme der Sozialstatistik im Deutschen
Kaiserreich. In: Dowe, D. (Hg.): Erhebung von Wirtschaftsrechnungen minderbemittelter
Familien im Deutschen Reiche ... Nachdrucke, Berlin u. Bonn 1981, S. XLV. In diesem
neuberechneten Index hat die Miete ein niedrigeres, die Bekleidung ein groBeres Gewicht
als bisher iiblich. Das scheint realistischer zu sein. Darum wurden die Reihen der Nominal-
16hne nach Hoffmann und Bry mit diesem Index deflationiert.

9) Nach Hoffmann u.a. (wie Fn. 1), S. 470f.

) Nach Bry, G.: Wages in Germany 1871-1945. Princeton 1960, S. 329ff.

2.2 Konsummuster in makrookonomischer Perspektive

Spéter wird auf individuelle bzw. gruppenspezifische Konsummuster einge-
gangen. Diesen sei hier aus Vergleichsgriinden die Durchschnittsentwicklung
vorangestellt. Aus Tabelle 2 geht hervor, wie die deutsche Bevolkerung 1907 und
1927/28 ihr reales Einkommen konsumptiv verausgabte.?® 1907 wurden fiir

28 Diese Redeweise ist nicht ganz unproblematisch: Die Aussagen beziehen sich auf
Daten des gesamten inldndischen privaten Verbrauchs, die Hoffmann fiir seine Schétzung
des Sozialprodukts von der Verwendungsseite her berechnet hat. (Vgl. Hoffmann, W. G.,
u.a.: Das Wachstum der deutschen Wirtschaft seit der Mitte des 19. Jahrhunderts. Berlin
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Tabelle 2

Struktur® und Elastizititskoeffizienten” des realen privaten Verbrauchs
im Deutschen Reich 1907 und 1927/28°

Komponenten 1907 1927/28 Zuwachs Elastizitat
Nahrungsmittel 39 37 -3 0,658
GenuBmittel 15 10 -33 -0,712
Miete 15 15 0 0,665
Mobel, Heizung, Licht 7 11 57 2,434
Bekleidung 15 14 -5 0,596
Gesundheit, Korperpflege 3 4 33 1,830
Hiusliche Dienste 3 2 -33 -0,532
Bildung, Erholung 1 3 200 3,681
Verkehr 2 4 100 2,480

*) Anteile der Komponenten des Verbrauchs am Gesamtverbrauch in v. H.

®) Elastizitit der Komponenten des Verbrauchs in bezug auf das Volkseinkommen.
Berechnet als Quotient aus den auf den jeweiligen Mittelwert bezogenen Zuwichsen der
Konsumkomponenten und des Zuwachses des Volkseinkommens.

) Nach Hoffmann u.a. (wie Tabelle 1, Fn. 1 u. 2).

Nahrungs- und GenuBmittel, Wohnung (Miete, Heizung, Beleuchtung), Mébel
und Kleidung, d. h. fiir den Grundbedarf, rd. 91% der gesamten K onsumausga-
ben aufgewandt: Fiir sogenannte geistige Bediirfnisse, fiir Gesundheit und
Erholung, fiir Dienste und Verkehrsleistungen standen nur etwa 9% der
Ausgabensumme zur Verfiigung. Obwohl sich die Angaben auf die gesamte
Bevolkerung beziehen, also auch die Gutverdienenden einschlieBen, erscheint
das Konsummuster 1907 noch stark von den Problemen der Deckung des
Subsistenzbedarfs gepragt.

Bis 1927/28 haben sich gegeniiber 1907 einige Anteils-Verschiebungen
ergeben. Doch fillt ins Auge, daBl immer noch 87% der Gesamtausgaben fiir den
Grundbedarf aufgewandt wurden. Das ist insofern bemerkenswert, als ja der
private Konsum insgesamt von 1907 bis 1927 /28 real einen Zuwachs von 23%

usw. 1965, S. 617-704). Zunichst wurde der mengenmaBige Verbrauch der jeweiligen
Giiter als Summe von inldndischer Produktion und Importiiberschul geschitzt. Diese
Mengenangaben wurden anschlieBend mit den jeweiligen Einzelhandelspreisen multipli-
ziert. Pierenkemper hat diese Daten als Indikatoren des privaten Verbrauchs vor allem
deshalb kritisiert, weil sie globale Durchschnitte darstellen und insofern die wesentlichen
sozialen Differenzen des Konsumverhaltens verschleiern. (Vgl. Pierenkemper, T.: Haus-
halt und Verbrauch in historischer Perspektive — ein Forschungsiiberblick. In: Ders.
(Hg.): Haushalt und Verbrauch, op. cit., S. 14-17). Dieser Aspekt stellt hier kein Problem
dar, da im Gegenteil gesamtwirtschaftliche BezugsgrdBen fiir die spéter zu prisentieren-
den Daten aus individuellen Haushaltsrechnungen gesucht sind. Ungenau ist jedoch die
Rede von Konsumausgaben: Um die handelt es sich bei Hoffmanns Zahlen nicht, sondern
um das makro6konomische Resultat der individuell getétigten Konsumausgaben, die als
solche keineswegs ermittelt und etwa aggregiert worden sind. Der Verbrauch wird
vielmehr von der Produktionsseite her geschétzt.
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Tabelle 3

Pro-Kopf-Konsum ausgewiihiter Nahrungsmittel (in kg) und deren
Einkommenselastizitiit*) im Deutschen Reich, 1907 und 1927/28"

Nahrungsmittel 1907 1927/28 Zuwachs Elastizitat
Roggenmehl/-brot 66,82 51,95 -22 -0,934
Weizenmehl/-brot 65,81 57,31 -13 -0,515
Kartoffeln 258,20 171,33 -34 -1,507
Gemiise 61,58 54,83 -11 -0,432
Zucker 18,09 2325 29 0,930
Rindfleisch 13,90 18,83 35 1,122
Kalbfleisch 2,87 2,92 2 0,064
Schweinefleisch 21,72 28,17 30 0,964
Fleisch insg. 4327 49,91 15 0,531
Milch/-produkte 381,92 369,61 -3 -0,122
Tierische Prod. insg. 446,71 44330 -1 -0,029
Pflanzl. Prod. insg. 512,78 421,46 -18 -0,729

*) Wie Tabelle 2, Fn 2.

®) Nach Teuteberg, H.-J.: Der Verzehr von Nahrungsmitteln in Deutschland pro Kopfund
Jahr seit Beginn der Industrialisierung (1850-1975). Versuch einer quantitativen Lang-
zeitanalyse. In: Ders. u. Wiegelmann, G.: Unsere tigliche Kost. Miinster 1986, S. 236 ff.

aufwies (vgl. Tabelle 1). Nur 17% dieses Zusatzeinkommens entfielen jedoch auf
Giiter, die nicht im Prinzip dem Grundbedarf zuzurechnen sind. Geht man
realistischerweise davon aus, daB 1907 nur wenige Menschen gefroren oder
gehungert haben, daB also durch die Mehrausgaben nicht iiberhaupt erst einmal
das Subsistenzniveau verallgemeinert wurde, so kann aus den Zahlen gefolgert
werden: Die bis 1927/28 moéglich gewordene Steigerung der Konsumausgaben
wurde zu Verbesserungen im Rahmen des Grundbedarfs benutzt. Erhoht
wurden besonders die Ausgaben fiir die Wohnungseinrichtung, aber auch fiir
Gesundheit, Bildung und Verkehr. Andererseits nahm der Anteil der Ausgaben
fir Nahrungs- und GenuBmittel um insges. 36% ab. Es fand also eine
Umstrukturierung des Konsums statt.

Der Charakter der Umstrukturierungen soll vor allem anhand der Nahrungs-
und GenuBmittel konkretisiert werden. Immerhin fand bei den GenuBmitteln
von 1907 bis 1927 /28 ein absoluter und nicht nur ein anteilsméaBiger Riickgang
der realen Aufwendungen statt (von rd. 5 Mio. Mark pro Jahr auf
4,1 Mio. Mark). In Tabelle 3 ist der mengenmaBige Pro-Kopf-Verbrauch von
ausgewdhlten Nahrungsmitteln dargestellt. Wie man sieht, ging der Verzehr
verschiedener Nahrungsmittel deutlich zuriick, so z.B. von Roggen- und
Weizenmehl bzw. -brot, Gemiise, Milch bzw. Milchprodukten und — besonders
stark — der von Kartoffeln. Dagegen nahm der Verzehr von Fleisch zu, am
starksten der von Rindfleisch, knapp gefolgt vom Schweinefleisch. Auch der
Zuckerverbrauch wurde deutlich gesteigert. Insgesamt ging der Verbrauch
pflanzlicher Produkte erheblich stirker zuriick als der tierischer, d. h., der Anteil
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tierischer Produkte am gesamten Nahrungsmittelverzehr wuchs. Man kann
folgern, daB sich bis 1927/28 eine eiweiB- und kalorienreichere Kost im
Durchschnitt der deutschen Bevdlkerung durchsetzte, wahrend Kohlehydrate
und Vitamine eher in noch geringerem MaBe als vor dem Ersten Weltkrieg
verzehrt wurden. Gemessen an den zeitgendssischen Erndhrungsstandards
lassen sich diese Umstrukturierungen als eine Niveauanhebung interpretieren.

Jetzt noch ein Blick auf die Dringlichkeitsskala der Bediirfnisse, die die
makrodkonomischen Konsummuster prigten. Als Indikator dienen die Elasti-
zitatskoeffizienten der einzelnen Ausgabenkategorien in bezug auf das Volksein-
kommen pro Kopf.?® Zunichst ein Blick auf die Elastizitdten in der Struktur des
gesamten privaten Verbrauchs (Tabelle 2). Ein sozusagen extremer Fall liegt bei
den Ausgaben fiir GenuBmittel und fiir hiusliche Dienste vor: Hier reagierten
die Haushalte auf Einkommenszuwéchse sogar mit Einschrinkungen der
Ausgaben. Beachtlich ist, daB sich dariiber hinaus einige Typen von Konsum-
ausgaben als relativ unelastisch erwiesen. Trotz einer Steigerung der Gesamtaus-
gaben nahmen sie nur unterproportional zu. Das gilt fiir Nahrungsmittel-,
Wohnungs- und Bekleidungsausgaben. Dagegen waren hochelastisch die Aus-
gaben fir Mobel, fir Gesundheitspflege, fiir Verkehr und besonders fiir
Bildung. Die Konsumenten reagierten in diesen Bereichen auf Einkommenszu-
wichse mit liberproportionalen Nachfragesteigerungen. Man darf das wohl als
Ausdruck einer besonders starken Dringlichkeit der entsprechenden Bediirfnis-
se interpretieren.

Diese Dringlichkeit kann aus einer bisher vorliegenden mangelnden Befriedi-
gung resultieren. Das darf man vermutlich fiir die Bediirfnisse in bezug auf die
Komplettierung und Verbesserung der Wohnungseinrichtung im Untersu-
chungszeitraum unterstellen. Ahnliches gilt fiir die Verkehrsausgaben: Wihrend
des Untersuchungszeitraums begannen immer mehr soziale Gruppen, die
offentlichen Verkehrsmittel, besonders auf dem Weg zur Arbeit und zuriick, zu
benutzen. Der zuvor fiir viele Arbeitnehmer selbstverstidndliche tagliche FuB-
marsch von 1-2 Stunden morgens und abends wurde deutlich seltener.
Natiirlich hing diese Verhaltens- und insofern Konsuméanderung nicht nur von
Einkommenssteigerungen, sondern mehr noch von dem erfolgten Ausbau und
der Verbilligung der Transportangebote ab. Anders lagen die Dinge wohl bei den
Gesundheits- und Bildungsausgaben: Die dahinter stehenden Bediirfnisse sind
letzten Endes prinzipiell nicht zu sittigen, werden jedoch erst starker beriick-
sichtigt, wenn der Grundbedarf ausreichend gedeckt ist. Deshalb sind die
Elastizitatskoeffizienten fiir diese Giitergruppen meist hoch — bis heute —,
allerdings bleiben die absoluten Betriage, die tatsdchlich darauf verwandt

2 Die Koeffizienten sind wie folgt zu interpretieren: Ist der Wert groBer 1, reagierten
die Konsumenten auf eine einprozentige Einkommenssteigerung mit einer mehr als
einprozentigen, also iiberproportionalen Steigerung ihrer Konsumausgaben. Ein Wert
kleiner 1 signalisiert eine unterproportionale Reaktion der Konsumausgaben auf eine
Einkommenssteigerung. Negative Werte bedeuten, daB auf eine Einkommenssteigerung
sogar mit riickldufigem Konsum reagiert wurde.
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werden, bis heute relativ klein. Insgesamt entspricht das Bild der fiir die
Untersuchungsperiode ermittelten Dringlichkeitsstruktur modernen Verhilt-
nissen (von dem Sonderfall des riickldufigen GenuBmittelkonsums abgesehen):
Unterproportionale Reaktionen auf Einkommenszuwiéchse bei den Giitern des
Grundbedarfs, mit Ausnahme der Mdobel; iiberproportionale Reaktionen bei
den kultur- und freizeitbezogenen Giitern bzw. bei den Dienstleistungen.

AufschluBreich sind in diesem Zusammenhang auch die Elastizititen im
Bereich des Nahrungsmittelverbrauchs, die hier auf den Zuwachs des realen
Volkseinkommens bezogen wurden (Tabelle 3). Alle oben erwahnten Giiter,
deren Verzehr absolut zuriickging, weisen natiirlich auch negative Elastizitats-
werte auf, miissen also als inferior gelten. Das betrifft besonders die Kartoffeln.
Der Fleischverbrauch insgesamt war schwach elastisch, wurde demnach nur
unterproportional im Vergleich zum Volkseinkommenszuwachs gesteigert.
Uberproportional stieg dagegen der Rindfleischverbrauch. Auch die Elastizi-
tiatswerte von Zucker und Schweinefleisch sind relativ hoch. Innerhalb der
Nahrungsmittel diirfen demnach Rindfleisch, Schweinefleisch und Zucker als
Giiter gelten, die im Fall eines Einkommenszuwachses besonders gern in
vermehrtem Umfang verzehrt wurden, wihrend man den Verbrauch von
Kartoffeln, Mehlprodukten und Gemiise lieber einschrénkte.

Die hier diskutierten typischen GréBenordnungen der Elastizitdtskoeffizien-
ten, die aus den aufeinander bezogenen Verdnderungen des Einkommens und
der Konsumausgaben in der Zeit von 1907-1927/28 berechnet wurden, galten
im Prinzip bereits vor dem Ersten Weltkrieg. Die Dringlichkeitsstruktur der
Bediirfnisse hat sich — so gesehen — wihrend des Untersuchungszeitraums
nicht nennenswert verdndert.

Tabelle 4

Konsumprofile ,,minderbemittelter Familien in Deutschland, 1907 und 1927/28
Nominale Konsumausgaben (abs.)

Giitergruppe ARB ANG BEA
1907 1927/28 Zuw. 1907 1927/28 Zuw. 1907 1927/28 Zuw.
inM inRM invH inM inRM invH inM inRM inv.H
N=502 N=894 N=39 N=546 N=257 N=500

Lebens- Summe  1549.13 2510.03 62.03 1704.29 3192.46 87.32 2266.20 3694.84 63.04
notw.  Nahrmitt. 955.30 1506.59 57.71 942.02 1627.09 72.72 1145.02 177295 54.84
Giiter Bekleid.  204.08 422.76 107.15 275.41 595.84 11635 431.04 74324 72.43

Wohnung 389.75 580.68 4899 486.86 969.53 99.14 690.14 1178.65 70.78

Pflicht- Summe 7419 346.68 36729 24478 59421 14275 170.76 441.09 158.31
ausg.  Vers. 55.61 26023 36796 75.03 369.04 391.86 115.75 170.18 47.02
Abgaben  18.58 8645 36529 169.75 225.17 32.65 5501 27091 392.47

Rest- Summe 214.64 466.74 11745 21545 927.07 330.29 562.05 120521 114.43
ausg.

Ges.- Summe 183796 332345 80.82 2164.52 4713.74 117.77 2999.01 5341.14 78.10
ausg.
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zweiter Teil von Tabelle 4

Nominale Konsumausgaben 1907 und 1927/28 (Index, 1907 = 100)

Giitergruppe ARB ANG BEA

1907 1927/28 1907 1927/28 1907 1927/28
Lebensnotw. Summe 100 162 100 187 100 163
Giiter Nahrmittel 100 158 100 173 100 155

Bekleidung 100 207 100 216 100 172
‘Wohnung 100 149 100 199 100 171

Pflicht- Summe 100 467 100 243 100 258
ausgaben Vers. 100 468 100 492 100 147

Abgaben 100 465 100 133 100 492
Restausg. Summe 100 217 100 430 100 214
Gesamtausg. Summe 100 181 100 218 100 178

Reale Konsumausgaben 1907 und 1927/28 (Index, 1907 = 100)

Lebensnotw. Summe 100 96 100 111 100 97
Giiter Nahrmittel 100 94 100 103 100 92
Bekleidung 100 123 100 129 100 103
Wohnung 100 89 100 118 100 102
Pflicht- Summe 100 278 100 144 100 154
ausgaben Vers. 100 278 100 293 100 87
Abgaben 100 271 100 79 100 293
Restausg. Summe 100 129 100 256 100 128
Gesamtausg. Summe 100 108 100 130 100 106

Legende: ARB = Arbeiter; ANG = Angestellte; BEA = Beamte; als ,lebensnotwendig”
wurden die jeweiligen Ausgaben fiir Nahrungs- und GenuBmittel, Bekleidung und
Wohnung (inkl. Ausstattung) bezeichnet; als Pflichtausgaben wurden deklariert simtliche
Vorsorgeaufwendungen und Abgaben.

Quellen: 1907 = Erhebung von Wirtschaftsrechnungen minderbemittelter Familien im
Deutschen Reiche. Bearb. im Kaiserl. Statistischen Amte. Berlin 1909. 1927/28 = Die
Lebenshaltung von 2000 Arbeiter-, Angestellten- und Beamtenhaushaltungen . .. 1927/28.
Bearb. im Statistischen Reichsamt, Berlin 1932. Die Daten wurden im Rahmen der Daten-
bank ,Haushaltsrechnungen® im Max-Planck-Institut fiir Bildungsforschung, Berlin, auf-
bereitet. Eigene Berechnungen. Ich danke Armin Triebel fiir seine wertvollen Vorarbeiten.

Fillt man an dieser Stelle ein Urteil beziiglich der Verinderungen des
Lebensstandards, soweit er sich in der Hohe und Zusammensetzung der
Konsumausgaben spiegelt, muB es gemiBigt positiv sein: Die Konsumausgaben
konnten bis 1927/28 gegeniiber 1907 real um 23% gesteigert werden. Schon
1907 durch hohe Elastizititskoeffizienten markierte Giiter groBer Dringlichkeit
wurden in iiberproportionalem Umfang konsumiert. Inferiore Giiter, als die
hier neben den hiuslichen Diensten erstaunlicherweise die GenuBmittel und
bestimmte Nahrungsmittel wie Mehl, Brot, Kartoffeln und Milchprodukte
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erscheinen, wurden in deutlich geringerem Umfang verbraucht. Auf diese Weise
lieBen sich auch die Ausgaben fiir Giiter des Grundbedarfs (mit niedriger
Dringlichkeit) noch steigern. Der Anteil des Grundbedarfs an den gesamten
Konsumausgaben verringerte sich um 4 Prozentpunkte (von 91% auf 87%).

Natiirlich kann das Urteil auch negativer formuliert werden: Um bestimmte
besonders dringliche Bediirfnisse besser als vor dem Ersten Weltkrieg zu
befriedigen, muBten angesichts des viel zu engen realen Einkommensspielraums
bei anderen Bediirfnissen Einschrankungen vorgenommen werden. Es handelte
sich — so gesehen — um geschmacklich gesteuerte Anpassungen an eine
Mangelsituation.

2.3 Konsummuster in mikrookonomischer Perspektive

Die Art der Anpassung an eine Mangelsituation soll im folgenden in
mikro6konomischer Perspektive weiterverfolgt werden, d. h. anhand der Daten
aus den Erhebungen von Haushaltsrechnungen 1907 und 1927/28. Dabei
werden drei groBe soziale Gruppen gemaB der Berufsstellung des Haushaltsvor-
stands unterschieden. In Tabelle 4 sind zunéchst die nominalen Konsumausga-
ben nach Giitergruppen und ihre Verdnderungsraten zusammengestellt. Die
absoluten Werte wurden in Indizes umgerechnet, da es ausschlieBlich um die
zeitlichen Variationen geht. Wie man sieht, wurden alle Ausgaben nominal bis
1927/28 gesteigert, einige besonders stark, wie die Ausgaben fiir Steuern und
Versicherungen sowie die Restausgaben (das sind bes. Fahrgelder und Freizeit-
ausgaben). Die Nominalbetrachtung suggeriert eine Verwendung beachtlicher
Einkommenszuwéichse im Sinne unterschiedlicher Dringlichkeit der Bediirfnis-
se.

Real lagen aber — auBer bei den Angestellten — nur ganz geringfiigige
Einkommens- bzw. Ausgabenerh6hungen vor, wie der zweite Teil von Tabelle 4
ausweist. Besonders auffillig erscheint, daB offenbar unter Beriicksichtigung
der Preissteigerungen die Arbeiter- und die Beamtenhaushalte ihre Ausgaben
fiir Nahrungs- und GenuBmittel einschrankten, die Arbeiter auch die Woh-
nungsausgaben. Bei den Angestellten nehmen sich die drei Prozent Zuwachs der
Ausgaben fiir Nahrungs- und GenuBmittel gegeniiber einer realen Gesamtstei-
gerung der Ausgaben um 30 Prozent sehr gering aus. Die Frage dringt sich auf,
ob sich hier schlicht Sdttigungsgrenzen abzeichnen.

Dagegen sprechen vor allem die groBen realen Zuwéichse der Steuern und
Sozialabgaben. Diese Ausgaben haben weitgehend Pflichtcharakter. Besonders
davon belastet waren die Arbeiterhaushalte. Bei den Angestellten nahmen
dagegen die realen steuerlichen Belastungen ab, bei den Beamten die Versiche-
rungsausgaben. Um die Auswirkungen der Anhebung der Pflichtausgaben von
1907 bis 1927/28 auf die Konsummuster privater Haushalte besser einschétzen
zu konnen, wurden die realen Zuwachsraten der Ausgabengruppen mit ihrem
Anteil an den durchschnittlichen Budgets der Berufsgruppen 1907 gewichtet.
Die Ergebnisse sind in Tabelle 5 festgehalten. Man kann nun deutlich erkennen,
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daB z.B. die Arbeiterhaushalte ihre Pflichtausgaben um mehr als 7% steigern
mubBten. Da sie auch fiir die als Rest zusammengefaBten ,tertidren Giiter”
1927/28 noch hohere reale Aufwendungen titigten als 1907 (besonders fiir
Fahrgelder und Gewerkschaftsbeitrdge), muBten die ,,lebensnotwendigen Aus-
gaben‘ um insges. iiber 3% eingeschrinkt werden. DaB der Riickgang der realen
Ausgaben fiir Nahrungs- und GenuBmittel nicht priméir eine Wirkung gesunke-
ner Preise ist und insofern nicht eine Verbesserung der Lebenshaltung verdeckt,
wird allein schon durch die starke Zunahme dieser Ausgaben bei den Angestell-
tenhaushalten um fast 9% verdeutlicht. Nahrungs- und GenuBmittel sowie mit
einem gewissen Abstand die Wohnungsaufwendungen erscheinen vielmehr als
die groBen Posten im Budget des Privathaushalts, wo dieser als erstes versucht,
den Mangel an finanziellen Ressourcen durch Einschrankungen aufzufangen.
Das eingesetzte Mittel ist in der Regel wohl nicht die Mengeneinschréinkung
gewesen, sondern die Qualitdtsminderung.®® Auf diesen Aspekt ist spater
anhand detaillierterer Zahlen zuriickzukommen.

Schliet man von den bisherigen Befunden wiederum auf die Entwicklung des
Lebensstandards bis 1927/28, miissen gegeniiber dem ersten Urteil Modifika-
tionen angebracht werden: Die Realeinkommenssteigerungen in den Mittel-
und Unterschichten waren minimal. Zudem fanden sie bei gleichzeitiger
Ausdehnung der verschiedenen Zwangsabgaben in Form von Steuern und
Sozialversicherungsbeitrigen statt. Der Spielraum fiir relativ frei variierbare
Konsumausgaben wurde fiir die Mittel- und Unterschichten bis 1927/28
liberwiegend sogar gegeniiber der spaten Kaiserzeit eingeschriankt. Andererseits
schufen staatliche BewirtschaftungsmaBnahmen bei den Mieten, deren Anstieg
gedrosselt wurde, eine gewisse Entlastung. Real beanspruchten die Mieten einen
eher geringeren Einkommensanteil als in der Vorkriegszeit. Dennoch diirfte die
Mehrzahl der Mittel- und Unterschichtangehérigen die Einkommens- und
Konsumentwicklung zwischen 1907 und 1927/28 nicht als eine Steigerung des
Lebensstandards wahrgenommen haben. Das um so mehr, als die Weimarer
Republik in dieser Hinsicht unter einem historisch einmaligen Erwartungsdruck
stand: Nachdem mit der neuen Verfassung die politischen Beteiligungsrechte
aller Gesellschaftsmitglieder angemessen etabliert waren, wurde nun, iiber den
Sozialstaat vermittelt, eine angemessene materielle Beteiligung aller am Volks-
wohlstand gefordert.3!

30 Zu diesem Ergebnis kommt auch Halbwachs in einer vergleichenden Analyse der
Budgets von Arbeiterfamilien aus den beiden Erhebungen 1907 und 1927/28. Er kann
durch detaillierte Untersuchung der Zusammensetzung der Nahrungs- und GenuBmittel-
ausgaben verdeutlichen, daB tendenziell hoherwertige und teuerere Nahrungsmittel durch
einfachere und preiswertere substitutiert wurden. Allerdings stellte er dabei fest, daB
héufig zu neuartigen Produkten mit raffinierterem Geschmack (,,consommations. .., qui,
sans doute, flattent le gout, donnent quelque jeu d la fantaisie, et répondent en somme a des
besoins nouveaux”; S. 69) iibergegangen wurde. Vgl. Halbwachs, M.: L’Evolution des
besoins dans les classes ouvriéres. Paris 1933, S. 67-72.

31 Kruedener, J. v.: Die Uberforderung der Weimarer Republik als Sozialstaat. In:
Geschichte und Gesellschaft, Bd. 11 (1985), H. 3, S. 375 — mit Riickgriff auf eine These
von M. Stolleis.
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Tabelle 5

Gewichtete reale Zuwachsraten wichtiger Ausgabengruppen
im Budget minderbemittelter Familien (in v. H.), 1907-1927/28

Giitergruppe ARB ANG BEA
Zuw. Gewi. g.Zuw. Zuw. Gewi. g.Zuw. Zuw. Gewi. g Zuw.

Lebensnotw. Summe -363 084 -3.06 1141 079 899 -3.03 076 -2.29
Giiter Nahrmitt.  -620 052 -322 273 044 119 -790 038 -3.02
Bekleid. 2321 011 258 2868 013 365 256 014 037
Wohnung -1139 021 -241 1844 022 415 158 023 036

Pflicht- Summe 17793 004 7.18 4438 011 502 5364 006 3.05
ausg. Vers. 17833 0.03 540 19255 0.03  6.67 -12.55 0.04 -0.48
Abgaben  176.74 0.01 179 -21.10 008 -1.66 19291 0.02 3.54

Restausg. Summe 2934 0.2 343 15593 0.10 1552 2754 019 516
Gesamtausg. Summe 755 1.00 7.55 2953 1.00 29.53 593 1.00 5.93

Legende: Zuw. = realer Zuwachs von 1907-1927/28; Gewi. = Gewichte = Anteil der betr.
Ausgabengruppe an den Gesamtausgaben, nominal, 1907; g. Zuw. = gewichteter realer
Zuwachs, 1907-1927/28. Im iibrigen wie Tabelle 4.

Quelle: Wie Tabelle 4.

2.4 Konsummuster verschiedener Berufsgruppen: Forschungsstand

Im vorigen Abschnitt wurden bereits Gruppen von Haushalten nach dem
Beruf des Haushaltsvorstands unterschieden. Doch sind die sozialen Differen-
zen nicht interpretiert worden. Der Grund ist darin zu sehen, daB sich die
betreffenden Gruppen nicht nur durch den Beruf, sondern auch durch die
Einkommenshohe unterschieden. Da dem Einkommen ein starker EinfluB auf
die Konsumgestaltung zuzumessen ist, dem Beruf andererseits aber auch, lieBen
sich die erkennbaren Konsumunterschiede zwischen den Berufsgruppen in den
zuletzt gezeigten Tabellen nicht eindeutig auf eine bestimmte Determinante
zuriickfiihren. Zusétzlich diirften die Kinderzahl bzw. die Haushaltsgro8e die
Konsummuster mitbestimmen.

Obwohl diese Uberlegungen relativ trivial klingen, gibt es bisher in der
sozialhistorischen Literatur kaum ein Beispiel fiir die Analyse von Haushalts-
rechnungen, bei denen diese Gesichtspunkte beriicksichtigt worden sind. Das
liegt nicht zuletzt daran, daB erst mit der Mdglichkeit, geniigend umfangreiche
Datensitze per EDV aufzubereiten, die Chance entstanden ist, die genannten
methodologischen Regeln einzuhalten, d.h. seit 1-2 Jahrzehnten. Die meisten
vorliegenden Auswertungen stammen allerdings aus dem ersten Drittel des 20.
Jahrhunderts, also aus dem Pri-Computer-Zeitalter. Ihre Befunde zum diffe-
rentiellen Konsum miissen deshalb grundsitzlich als methodisch verzerrt gelten.

Einen wichtigen ersten Versuch in Richtung einer modernen sozialhistori-
schen Analyse des Haushaltsrechnungs-Materials hat Sandra J. Coyner unter-
nommen. Sie will zeigen, daBB der Konsumstil (operationalisiert durch die
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Ausgabenstruktur) von der Berufsstellung abhéngt. Um der unterschiedlichen
HaushaltsgroBe Rechnung zu tragen, benutzt Coyner die Umrechnungen der
Einkommens- und Ausgabenbetridge auf sogenannte ,,Vollpersonen®, wie sie
das Statistische Reichsamt vorgenommen hat. Diese Daten werden konsequent
nach Einkommensstufen gruppiert. Es ergeben sich folgende Konsummuster,
die jeweils als typisch fiir die betreffende Berufsgruppe bezeichnet werden, da
sie spezifische WertmaBstabe und Strategien der Lebensfithrung zum Ausdruck
bringen:3? Arbeiter geben besonders viel fiir Gewerkschaftsbeitrige sowie
Nahrungs- und GenuBmittel aus, bei letzteren vor allem fiir Alkohol und
Pfeifentabak. Sie halten sich stark zuriick bei der Miete und der Wohnungsaus-
stattung, bei Kleidung, Bildung, Sparen und Darlehnsaufnahme. Beamte bieten
in gewisser Hinsicht das Gegenbild. Im Rahmen des ihnen zugeschriebenen
»familienorientierten Ausgabenmusters* verwenden sie besonders hohe Ein-
kommensanteile auf die Miete und die Wohnungseinrichtung, auf Kleidung,
Bildung (hier besonders auf Schulgeld fiir die Kinder und Buchanschaffungen
sowie Theater), Sparen und Kreditzinsen. Sie legen wenig Wert auf Erndhrung
(beim GenuBmittelverzehr praferieren sie Zigarren und Wein), auf Unterhal-
tung und Amiisement sowie auf Restaurantbesuche. Eine Art Zwischenstellung
nehmen die Angestellten ein: Wie die Arbeiter geben sie vergleichsweise wenig
fiir Wohnung, Bekleidung und Sparen aus. Aber auch fiir Nahrungs- und
GenuBmittel wenden sie nur kleine Einkommensanteile auf — in dem Fall
analog zu den Beamten. Dagegen betonen sie, im Gegensatz zu den beiden
anderen Berufsgruppen, Ausgaben fiir Unterhaltung, besonders auch in geselli-
ger Form, fiir Teilnahme an der modernen Massenkultur, fiir Restaurantbesu-
che und fiir Versicherungen. Allerdings ist anzumerken, daB nach Coyner einige
der Unterschiede zum beamtentypischen Konsummuster in héheren Einkom-
mensklassen bei den Angestellten verlorengehen.3? In aller Klarheit zeigen sich
die differentiellen Muster nur im Vergleich von schlecht verdienenden, kinder-
reichen Arbeitern mit minderbemittelten, aber kinderarmen Angestellten einer-
seits, besser verdienenden Beamten mit mittlerer Kinderzahl andererseits.

Coyners Arbeit zeichnet sich durch eine sensible soziologische Analyse der
konsumstatistischen Daten aus, wobei sie sich auf Aufbereitungen und Durch-
schnittsberechnungen stiitzt, die vom Statistischen Reichsamt vorgenommen
und veréffentlicht worden sind. Kritisch ist anzumerken: Der Schwerpunkt von
Coyners Analyse liegt eindeutig auf der Erhebung von 1927/28. Die fiir die
Berufsgruppen als typisch deklarierten Muster lassen sich nicht bis 1907
zuriickverfolgen, da keine entsprechend differenzierten Ausgabenkategorien
verdffentlicht worden sind. Um also langfristige Vergleiche durchzufiihren,
miissen die Ausgabenpositionen von 1927/28 relativ stark aggregiert werden.
Die von Coyner betonten Merkmale des jeweiligen Konsumstils lassen sich in

32 Vgl. Coyner, S.J.: Class Patterns, op. cit., u.a. S. IV. Zu den berufsgruppentypischen
Konsumstilen ebda.,S. V u. S. 389ff.; dies.: Class Consciousness, op. cit., S. 314ff.

33 Vgl. Coyner, S. J.: Class Patterns, op. cit., S. 393.

13*
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zeitlich vergleichender Perspektive folglich teilweise nicht mehr nachvollziehen.
Auch gelten die oben genannten Unterschiede zwischen den Konsummustern —
wie gesagt — keineswegs auf allen Einkommensstufen. Vielmehr handelt es sich
bei der Charakterisierung der Muster um eine stark verallgemeinernde Bildung
von Idealtypen, die das quantitative Material deutlich iiberstrapaziert, indem
Nuancen in den statistischen Ergebnissen mit Hilfe von qualitativen Zusatzin-
formationen aus anderen Erhebungen als gewichtig interpretiert werden.
SchlieBlich setzen die Ergebnisse voraus, daB das Material nach Berufsgruppen
differenziert wurde. Auch methodisch wurde demnach prijudiziert, daB etwaige
Unterschiede der Konsummuster zwischen den Berufsgruppen betont wiirden.
Die Aussagen von Coyner erscheinen somit zumindest iiberpriiffungsbediirftig.
Dariiber hinaus ist zu fragen, seit wann sich die Berufsgruppenunterschiede,
falls signifikant, herausgebildet haben.

Die Fragestellung von Coyner hat Armin Triebel aufgegriffen. Allerdings
versucht er, einerseits den Zeitvergleich zu beriicksichtigen, damit auch eine
erheblich groBere Datenbasis. Andererseits geht er bis auf die Einzelhaushalte
zuriick, aus denen er eine Datenbank mit iiber 5000 individuellen Budgets
konstruiert hat. Er ist also nicht auf die Gruppenbildungen und Umrechnungen
des Statistischen Reichsamts angewiesen. Methodisch geht er iiber Coyner
hinaus, indem er zwar auch die Einkommen auf ,,Vollpersonen* umrechnet und
die Berufsgruppen vergleicht, dafiir aber strikt Gruppen mit gleichem Einkom-
men und gleicher Kinderzahl bildet. SchlieBlich differenziert er die Berufsgrup-
pen stirker.3* Triebels erste Ergebnisse, beschrankt auf den Vergleich der
Berufsgruppen in einer relativ niedrigen Einkommensstufe, sind hier zu
referieren, weil sie unter methodologischen Gesichtspunkten den derzeitig
fortgeschrittensten Forschungsstand zu differentiellen Konsummustern aus
dem frithen 20. Jahrhundert représentieren.

Einige bemerkenswerte Aspekte der Konsummuster aus der Vorkriegszeit:3®

1. Der Anteil der Ausgaben fiir Nahrungsmittel war bei den Arbeitern und
Angestellten am hochsten, am niedrigsten bei den mittleren Beamten. Auch
die Ausgaben fiir Kleidung hielten diese mittleren Beamten niedrig.
Andererseits gaben sie relativ viel fiir Miete aus. Die hochsten Kleidungsaus-
gaben titigten die Angestellten, gefolgt von den mittleren Beamten. Hier
hielten sich die Arbeiter deutlich zuriick. Ergidnzen miilite man, daB die
mittleren Beamten wiederum die hochsten Bildungsausgaben tdtigten, die
Angestellten und Arbeiter die niedrigsten — die unteren Beamten nahmen
eine Mittelstellung ein.

3 Vgl. zur Methode Triebel, A.: Variations, op. cit., S. 175.

35 Auf eine Wiedergabe der Tabellen wird hier verzichtet. Vgl. vielmehr Triebel, A.:
Variations, op. cit., S.176f. und zu den Interpretationen S.181-188; ders.: Soziale
Unterschiede beim Konsum im Ersten Weltkrieg und danach — Bruch mit der
Vergangenheit? In: Pierenkemper, T. (Hg.): Haushalt und Verbrauch, op. cit.



Knappheit und differentieller Konsum 197

Diese Aufteilung der Ausgaben wird oft als typisch fiir die genannten
Berufsgruppen bezeichnet.

Auch die Aufteilung der Nahrungsmittelausgaben in der Vorkriegszeit weist
typische Ziige auf, die allerdings wegen der Unvollstdndigkeit der Angaben
nicht sicher auszumachen sind. Immerhin ist erkennbar, daB die Arbeiter wie
die unteren Beamten besonders viel Brot und Kartoffeln verzehrten,
dagegen relativ wenig Butter und Gemiise. Leider fehlen die Vergleichsanga-
ben fiir die mittleren Beamten, aber man darf aufgrund anderweitig
verfligbarer Informationen unterstellen, daBl sie hohere Anteile als die
Arbeiter bei Butter, Milch und Gemiise bzw. Obst realisierten.

Daraus wird in der Literatur meist gefolgert, daB sich Arbeiter — vor allem
im Gegensatz zu den mittleren Beamten — beim Nahrungsmittel-Konsum
an niedrigen Standards orientierten. Die Erndhrung sollte einfach und
kalorienreich sein; préferiert wurden groBe Portionen. Bei den Beamten
deutete sich dagegen eine Priferenz fiir solche Nahrungsmittel an, die als
hoherwertig galten bzw. mit deren Konsum ein gewisses Sozialprestige
verbunden sein sollte.

Die Angaben fiir die Weimarer Zeit sind vollstindiger und zeigen deshalb

klarere Muster:

1.

Eindeutig konsumierten die Arbeiter am meisten Nahrungsmittel, die
mittleren Beamten dagegen am wenigsten. Andererseits gaben letztere am
meisten fiir die Miete aus, ebenso fiir den Hausrat. Die Arbeiter scheinen
hinsichtlich der Wohnung besonders bediirfnislos gewesen zu sein. Bei den
Bekleidungsausgaben haben sich die Aufwandsanteile der Berufsgruppen
stark angendhert. Hier liegen die unteren Beamten leicht vorn, gefolgt von
den Angestellten.

Die Nahrungsmittelausgaben sind nach demselben Muster wie in der
Vorkriegszeit verteilt, d.h., es gibt deutliche Differenzen zwischen den
Berufsgruppen: Arbeiter konsumierten besonders viel Brot, sonstige Fette
und relativ viel Kartoffeln und Gemiise. Mittlere Beamte dagegen wandten
die groBten Einkommensanteile fiir Fleisch, Milch, Butter und Gemiise bzw.
Obst auf, relativ geringe fiir Brot, Kartoffeln und sonstige Fette. So gesehen
scheint sich eine hdufig anzutreffende Behauptung zu bestitigen, daB
Beamte hohere Erndhrungsstandards verfolgten als speziell die Arbeiter; sie
sollen mehr Wert auf Qualitdt und vermutlich weniger auf Quantitét gelegt
haben. Das K onsumprofil der Beamten wirkt hinsichtlich der Nahrungsmit-
tel im iibrigen ,,moderner*, den Mustern néher, die sich nach dem Zweiten
Weltkrieg deutlich herausbildeten. Der Nahrungsmittelkonsum der Arbeiter
scheint dagegen noch den Praferenzen des spéten 19. Jahrhunderts verhaftet
gewesen zZu sein.

Diese Aussagen iiberstrapazieren ein wenig das bei Triebel prasentierte

Material, das nicht immer vollstdndig und geniigend differenziert ist und vor
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allem keine Angaben zu Mengen und Qualitéten enthilt. Andererseits wurden
durch die Bildung relativ breiter Einkommensklassen die Unterschiede inner-
halb der jeweiligen Berufsgruppen eingeebnet. Festzuhalten ist, daB fiir Triebel
die Ergebnisse seiner tabellarischen Auswertungen deutlich die These bestiti-
gen, wonach die Zugehdrigkeit zu einer bestimmten Berufsgruppe im Sinne einer
sozialen Klasse den Konsumstil (das Konsummuster) determiniert.

Dem widersprechen in gewisser Weise die Ergebnisse einer griindlichen
zeitgenossischen Untersuchung der Nahrungsmittelausgaben in der haushalts-
statistischen Erhebung von 1927/28 durch Willy Bauer,3¢ die hier ausschnitts-
weise, beschriankt auf die Arbeiterhaushalte, zu referieren sind. Bauer hat die
Anteile der Ausgaben fiir verschiedene Giitergruppen in Abhéngigkeit vom
Einkommen sowie deren Elastizititen berechnet, u.a. auch fiir diverse Fleisch-
sorten. Thm geht es, im Gegensatz zu Triebel, um die These, daB nicht die
Zugehorigkeit zu einer Berufsgruppe, sondern Einkommensvariationen den
Konsum, hier: den Fleischverbrauch bestimmen. Er zeigt, daB der Arbeiterhaus-
halt bei niedrigem Einkommen vor allem (fettes) Schweinefleisch kaufte, gefolgt
von Rindfleisch und Hack. Bei hoherem Einkommen konsumierte man diese
Fleischsorten vermehrt, aber die Zunahme erfolgte unterproportional. Dagegen
wurde iiberproportional der zundchst minimale Konsum von Hammelfleisch
und besonders der von Kalbfleisch gesteigert. Rind-, Kalb- und Hammelfleisch
wurden vermutlich bei niedrigem Einkommen in geringem Umfang gekauft,
weil diese Sorten deutlich teurer als Schweinefleisch und Hack und zugleich fiir
Suppen etc. weniger ergiebig waren. Die Ergiebigkeit und nicht zuletzt die
Vielseitigkeit der Verwertungsmoglichkeiten machte das (fette) Schweinefleisch
bei niedrigem Einkommen fiir Arbeiter so attraktiv.

Der oben in Abrede gestellte ,,Zug zum Hoheren®, zur besseren Qualitat und
zum prestigeorientierten Konsum, diirfte demnach auch den Arbeitern nicht
ganzlich abgegangen und kein Privileg der Angestellten und Beamten gewesen
sein. Allerdings fehlten in der Regel schlicht die Finanzmittel, um einem
gewissen ,,Luxus“ zu frénen, solange es zundchst primir um die Verbesserung
oder Wiederherstellung der Muskelkraft und der korperlichen Leistungsféhig-
keit gehen muBte. Den Giirtel im wahrsten Sinn des Wortes enger zu schnallen,
um das Magenknurren zu unterdriicken, war Angestellten und Beamten
aufgrund ihrer Arbeitsbedingungen, besonders der i.d.R. geringeren korperli-
chen Belastung, eher méglich. Die von Bauer vorgelegten Elastizitatskoeffizien-
ten fiir die ilibrigen Teile des Nahrungsmittel-Budgets der Arbeiter 1927/28
machen deutlich, daB der starke Brot- und Kartoffelkonsum ebenfalls durch die
beschrinkten finanziellen Moglichkeiten sozusagen erzwungen wurde. Bei
steigendem Einkommen nahm der Brot- und Kartoffelverzehr pro Kopf in
Arbeiterhaushalten absolut ab. Uberproportional stiegen vor allem der Kon-
sum von Milcherzeugnissen und Eiern sowie von Obst und Gemiise. Der

36 Vgl. Bauer, W.. Einkommen und Fleischverbrauch. In: Vierteljahrshefte zur
Konjunkturforschung, Sonderheft 28, Berlin 1932, S. 20-42.
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Verbrauchsanteil von Milch, Milchprodukten und Eiern lag in der hochsten
Einkommensgruppe der Arbeiter bei 24%, der von Obst und Gemiise bei 10%
und der von Fleischwaren bei 27%, wihrend der Brotkonsum nur noch 6%
ausmachte. Das entspricht dem angeblich ,,beamtentypischen* Konsummuster.

2.5 Fazit hinsichtlich des differentiellen Konsums

Man darf aus den von Bauer vorgelegten Ergebnissen folgern, daB die
,Modernisierung®“ der Konsummuster in Arbeiterkreisen soweit stattfand, wie
es das Einkommen zulieB. Der Konsumstil erscheint einkommensdeterminiert,
wie Bauer in seiner Ausgangsthese behauptet. Allerdings ist ersichtlich, daB
diese Folgerung bereits weitgehend durch die Untersuchungsmethode prifor-
miert ist, da keine systematischen Konsumvergleiche zwischen Berufsgruppen
bei konstantem Einkommen vorgenommen wurden. Andererseits ist zu Triebel
anzumerken, daB seine Datenaufbereitung fiir den Zweck, Differenzen der
Konsummuster zwischen verschiedenen Berufsgruppen zu préizisieren, zwar
methodisch einwandfrei ist. Jedoch sind in vielen Bereichen die quantitativen
Abweichungen so gering, daf sie keine weitreichenden Schliisse zulassen, so z. B.
in bezug auf die Bekleidungs-, K 6rperpflege- und Bildungsausgaben.3” Andere
Abweichungen, etwa die bei den Versicherungsausgaben, sind eindeutig durch
die Berufsstellung determiniert, aber in dem Sinne, daB sie mit der Berufsstel-
lung vorgegeben sind und nicht {ber individuelle, von der Berufsstellung
induzierte Entscheidungen geschaffen werden (warum soll sich der pensionsbe-
rechtigte Beamte bei niedrigem Einkommen zusitzlich nennenswert versi-
chern?). Vor allem gilt jedoch, daB die Auswertungsmethode von Triebel an
Grenzen des Materials stot: Man kann diese Art von kontrolliertem Vergleich
nicht fiir eine groBere Zahl von Einkommensstufen durchfiihren; die Haufigkei-
ten der einzelnen Fille sind jetzt schon teilweise bedenklich klein.3® Die
Aussagen von Coyner wurden oben bereits kritisch gewiirdigt.

Demnach scheint die These des pragenden Einflusses der Berufsgruppenzuge-
horigkeit auf den Konsumstil noch nicht iiberzeugend nachgewiesen worden zu
sein. Andererseits ist die Gegenposition der strikten Determination von
Konsummustern durch das Einkommen — unabhéngig von der Berufsstellung
und anderen differenzierenden sozialen Variablen — ebenfalls nicht haltbar.

Die bisher dargestellten Aussagen zum differentiellen Konsum sind offenbar
einerseits wegen ihrer mangelnden Differenziertheit unbefriedigend, anderer-
seits wegen der angewandten Methoden, die meist nachweisbar die Ergebnisse
bestimmen. Dariiber hinaus erscheinen jedoch auch die impliziten theoretischen
Annahmen hinsichtlich der Determinanten der sozialen Ungleichheit, die sich in

37 Vgl. die entspr. Spezialtabellen bei Triebel, A.: Variations, op. cit., S. 180-183.

38 Die Auswertung fiir die Vorkriegsperiode beriicksichtigt z. B. in den Kategorien
»mittlerer Beamter* und ,,gelernter Arbeiter* jeweils nur einen Haushalt, also Einzelfille.
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differentiellen Konsumstilen duflert, obsolet. Sie schwanken unentschieden
zwischen einem klassentheoretischen und einem schichttheoretischen Ansatz
und lassen es nicht zu, die Bestimmungsfaktoren fiir unterschiedliche Konsum-
muster im Kontext strukturierter sozialer Ungleichheit eindeutig zu identifizie-
ren.

3. Soziale Ungleichheit im Spiegel differentieller Konsummuster

3.1 Zum Untersuchungsansatz: Die Clusteranalyse

Im folgenden soll nun skizziert werden, wie gegebene Muster des Konsums
interpretiert werden kénnen durch Riickgriff auf ein Konzept sozialer Ungleich-
heit, in dem Klassenlage = Marktlage und Schicht = differentielle Assoziation
ist. Die Klassenlage wird gemiB diesem Konzept durch das Haushaltseinkom-
men und die Berufsstellung gekennzeichnet. Dagegen wird als wesentlicher
Aspekt der Schichtbildung der Konsumstil betrachtet, der sich darin ausdriickt,
wie die Haushalte ihr Einkommen auf unterschiedliche Giitergruppen verteilen.
Indikatoren des Konsumstils sind demnach die Konsummuster.

Eine Konsumanalyse, die diesen Ansatz ernst nimmt, muf3 die Konsummu-
ster mit Hilfe eines Verfahrens erzeugen, das nicht durch die Wahl der Technik
und der Kategorien ganz bestimmte, sozusagen vorab definierte Strukturen
sozialer Ungleichheit produziert. Das aber war bisher in allen entsprechenden
Auswertungen von Haushaltsrechnungen der Fall. Technisch kommt das
kritisierte Vorgehen z.B. darin zum Ausdruck, daB feste Einkommensklassen
definiert und mit Berufsstellungen kombiniert werden. Die Konsummuster sind
durch diese Vorab-Klassifikationen bereits festgelegt, und zwar als Merkmale
bestimmter Klassenlagen. In dem hier vorgelegten Konzept sind Konsummu-
ster jedoch ein Schichtungsphédnomen. Das Verfahren der Gruppenbildung im
Sinne von Klassenlagen macht die Identifikation von Schichten als Gruppen
dhnlichen Lebensstils unmoglich. Es ist vielmehr anzunehmen, daB eine
Klassenlage meist mehrere Schichten iibergreift, wiahrend andererseits wahr-
scheinlich ist, daB sich Personen, die verschiedenen Klassenlagen zuzurechnen
sind, durch ihren Lebensstil einer gemeinsamen Schicht zuordnen kénnen.

Den Implikationen des hier vorgelegten Ansatzes ist durch die Wahl eines
angemessenen Untersuchungsverfahrens Rechnung zu tragen. Als solches kann
die Clusteranalyse gelten. Das Ziel der Clusteranalyse als eines typisierenden
numerischen Klassifikationsverfahrens ist generell die Ermittlung von Gruppen
formal dhnlicher Objekte innerhalb einer Gesamtheit von Objekten, wobei
i.d.R. verlangt wird, daB sich die gebildeten Klassen nicht iiberlappen.®® Zu

3 Vgl. zum Clusterverfahren Vogel, F.: Probleme und Verfahren der numerischen
Klassifikation. G6ttingen 1975, bes. S. 291 -352, hier S. 6f. Fleiss, J.L., u. Zubin, J.: On the
Methods and Theory of Clustering. In: Multivariate Behavioral Research, Bd. 4 (1969,)
H.2.
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diesem Zweck konnen Korrelationskoeffizienten, Assoziationskoeffizienten
hoherer Ordnung oder DistanzmaBe benutzt werden. Im folgenden werden
Auswertungen interpretiert, die mit Hilfe eines hierarchischen Clusterverfah-
rens unter Beriicksichtigung des DistanzmaBles von Ward® vorgenommen
wurden. Dies Verfahren geht von der Vorstellung aus, daB die gesuchten Cluster
aus Objekten mit einer Anzahl (m) von Merkmalen gebildet werden. Die
Merkmale sind als Punkthdufungen in einem m-dimensionalen Raum vorzustel-
len. Durch ihre Centroide sollen die Punktwolken hinreichend gekennzeichnet
werden konnen. Das DistanzmaB8 mifit nun jeweils die euklidische Distanz
zwischen den Objekten und dem Centroid eines Clusters. Es gilt, diejenigen
Objekte zu einem Cluster zusammenzufassen, die das DistanzmaB minimieren.
Das Clusterbildungsverfahren ist hierarchisch: Zunachst werden alle Objekte als
je ein Cluster betrachtet. Dann legt das Verfahren die beiden einander
dhnlichsten Objekte zu einem Cluster zusammen und stellt diesen allen iibrigen
Objekten gegeniiber. Im néchsten Schritt bilden zwei weitere Objekte einen
neuen Cluster. Je mehr Objekte zu Clustern zusammengefa3t werden, desto
geringer wird die Anzahl der Cluster. Diese werden jedoch in sich immer
heterogener, bis schlieBlich alle Objekte einen einzigen — extrem heterogenen —
Cluster bilden.

Im vorliegenden Fall wurden sukzessive jeweils die Haushalte zu einem
Cluster zusammengelegt, deren Konsummuster sich im Mittel besonders
geringfiigig voneinander unterschieden. Die fortschreitende Zusammenlegung
von Haushalten wurde aus pragmatischen Griinden abgebrochen, als alle
Haushalte auf 8 Cluster verteilt waren. Von jedem Haushalt ist eine Reihe von
sozio-Okonomischen Merkmalen bekannt (Beruf des Haushaltsvorstands, Mit-
verdienst von Ehefrau und Kindern, Zahl und Alter der Kinder, Gemeindegré-
Benklasse etc.). Somit kann jeder Cluster als Zusammenfassung von Haushal-
ten, die sich durch gleichen Konsumstil auszeichnen, zugleich sozialstrukturell
verortet werden.

Die im folgenden prasentierten Ergebnisse beruhen auf Berechnungen mit den
originalen, d.h. unstandardisierten Variablenwerten.*! In die Clusterbildung
gingen folgende 9 Variablen ein: die Ausgaben fiir Bekleidung (inkl. Schuhe,
Schmuck, Taschenuhren und Reinigung); Wohnung (Miete, Heizung, Licht,
Instandhaltung und Mobiliar); Gesundheit (inkl. Korperpflege: Arzt, Medika-
mente, Heilkur, aber auch Friseur, Badeanstalt etc.); Bildung (schwierige

4 Vgl. bes. Vogel, F.: Probleme, op. cit., S.234-248 u. 314-318.

41 Vgl. dagegen eine Teilauswertung mit Hilfe standardisierter Werte bei Spree, R.:
Klassen- und Schichtbildung im Spiegel des Konsumverhaltens individueller Haushalte in
Deutschland zu Beginn des 20. Jahrhunderts. In: Pierenkemper, T. (Hg.): Haushalt und
Verbrauch, op. cit. Dieser Aufsatz bezieht sich nur auf die Erhebung von 1907. Zwar
stimmt der theoretische Ansatz mit dem hier skizzierten iiberein. Jedoch wurden alle
empirischen Werte neu berechnet, so dal die Angaben fiir die einzelnen Cluster, auch in
bezug auf die Erhebung von 1907, nicht iibereinstimmen. Dariiber hinaus ergaben sich
auch neue SchluBfolgerungen.
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Tabelle 6
Mittelwertiibersicht; Erhebung 1907; Clusterebene 8

Var. Var.-Name Cl4 C13 Cl12 Cl1 Cl18 Cl17 Cl6 Cl5
N=197 N=237 N=51 N=205 N=1 N=43 N=82 N=36
Clustervariablen (Ausgaben in Mark pro Kopf und Jahr fiir)
18 Bekleidung 35 49 79 64 1116 121 182
19 Wohnung 58 91 163 117 206 207 361
20 Hygiene 4 7 12 10 28 28 72
21 Bildung 12 19 34 30 56 56 86
22 Steuern/Abgaben 3 5 9 8 12 16 27
23 Vorsorge/Versich. 8 14 21 21 37 32 37
24  Fahrgelder 3 5 15 8 23 10 18
25 Restausgaben 5 7 11 14 33 18 33
26 Nahrungsmittel 152 202 349 257 444 280 427
Fleisch/Wurst 34 49 96 64 111 73 112
Molkereiprodukte 42 57 91 70 110 79 105
Kartoffeln 6 7 11 8 12 8 9
Brot/Backwaren 32 35 41 38 48 39 46
Mehl/Miihlenprod. 5 6 8 8 8 8 8
Kaffee/-ersatz 4 5 9 7 12 7 10
Getrinke (ohne Tee, 4 6 15 10 21 9 17
Kaffee, Milch etc.;
d.h. Alkohol, Sifte)
Tabakwaren 2 4 9 5 14 7 16
Lokalbesuche 6 11 28 18 57 14 37
Einnahmenkomponenten (in Mark pro Jahr)
11 Gesamteinnahmen 1739 2036 2182 2251 2402 2420 2992 3280
Gesamtein./Kopf 280 407 704 549 2402 1008 748 1215
7 Fraulohn 58 68 44 66 142 26 0
8 Kindlohn 49 31 83 40 10 18 0
9 Stg. Aktiverwerb 27 51 73 54 31 42 20
(ohne Naturalein.)
10 Resteinkommen 109 146 144 202 175 318 290
Haushaitsstruktur
1 HaushaltsgroB8e 6.2 5 31 4.1 1 24 4 27
2 Kinderzahl 4.1 2.9 1 2 0.3 1.8 0.6
3 Alter d. 1. Kindes 10.1 8.1 6 7.1 2.7 7.4 2.5
5 Alter d. 3. Kindes 5.1 2.9 11 1.7 0 14 0
Haiufigkeit ausgew. Berufe (in v. H. der jew. Clusterpopulation)
36 Arbeiter 74 66 73 64 58 10 6
37 Angestellte 6 4 0 3 5 2 6
38 Beamte 13 22 12 26 100 28 77 86
41 Gelernte Arbeiter 35 35 35 31 19 4 3
48 Ungelernte Arbeiter 15 11 12 8 9 1 0
49  Bauarbeiter 12 9 27 10 9
43 Untere Beamte 0 1 0
45 Mittlere Beamte 1 12 6 14 19 39 33
46 Lehrer 5 38 53
47 Besch. Handel/Verk. 5 6 2 1

50 Angest. Handel etc.

Quelle: Datenbank ,,Haushaltsrechnungen®; auf der Basis der Quellen zu Tabelle 4.
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Sammelvariable, die alle Geselligkeitsausgaben einschliet: Schulgeld, Lernmit-
tel, simtliche Literatur, Theater, Vereinsbeitrdge und stge. soziale Freizeitge-
staltung); Steuern und stge. Pflichtabgaben; Vorsorge (Versicherung etc.);
Fahrgelder; Sonstiges (Restausgaben); sowie Nahrungs- und GenuBmittel. Die
Ausgabenbetrige wurden pro Kopf der Haushaltsmitglieder umgerechnet
(unabhéngig von Alter und Geschlecht, im Gegensatz zu den ,,Vollpersonen‘-
Skalen), um der unterschiedlichen HaushaltsgroBe Rechnung zu tragen. Fiir die
Beschreibung und Analyse der ermittelten Cluster stehen jeweils 15 Indikatoren
der Erwerbsmuster bzw. der Haushaltsstruktur sowie fiir Beruf und
Berufsstellung / Branche zur Verfiigung.42

Das Clusterverfahren legte nacheinander die hinsichtlich der 9 Clusterva-
riablen jeweils einander dhnlichsten Haushalte zusammen, beginnend mit 2
Haushalten. Bei jedem Schritt wurde ein weiterer Haushalt zu einer schon
existierenden Gruppe (= Cluster) hinzugefiigt, die dadurch in sich inhomogener
wird. Die Untersuchung setzt bei beiden Erhebungen (1907 und 1927/28) auf
der Ebene 8 ein, d.h., die Haushalte sind jeweils solange zusammengelegt
worden, bis nur noch 8 Cluster existierten. Dies diirfte die maximale Zahl von
Untersuchungseinheiten sein, die noch gerade einen Vergleich zuldBt. Bei mehr
Clustern wird die Uniibersichtlichkeit zu groB, denn immerhin wird ja jeder
Cluster durch insgesamt 39 Variablen beschrieben. Auf den folgenden Cluster-
ebenen 7, 6 usw. verschwindet jeweils ein Cluster, indem er mit einem bereits
bestehenden fusioniert. Dieser ProzeB des weiteren Zusammenlegens von
Clustern, deren sozio-6konomische Merkmale nun bekannt sind, kann wertvol-
le Hinweise auf den ProzeB der Schichtbildung liefern.

3.2 Differentielle Konsummuster 1907

Die wichtigsten Ergebnisse, nimlich die durchschnittlichen Pro-Kopf-Ausga-
ben fiir verschiedene Giitergruppen (Mittelwert-Ubersicht) in den 8 Clustern
sowie deren prozentuale Anteile an den jeweiligen Gesamtausgaben ( Konsum-
profile) sind in den Tabellen 6 u. 7 zusammengestellt. Die Anordnung der
Cluster folgt von links nach rechts dem ansteigenden Haushaltseinkommen (vgl.

42 Indikatoren der Erwerbsmuster | Haushaltsstruktur: Anzahl der Personen im Haus-
halt; Anzahl der Kinder; Alter des 1., des 2., des 3. Kindes; Gesamtverdienst des
Haushaltsvorstands; Verdienst der Ehefrau; Verdienst der Kinder; Einnahmen aus
Untervermietung; Resteinnahmen; Gesamteinnahmen des Haushalts; Ausgaben fiir
hédusliche Dienste; fiir Geschenke u. Unterstiitzungen; Sollzinsen; Sparbeitrige u.
Darlehnsgewéhrungen.

Indikatoren fiir Beruf| Berufsstellung (ja|nein kodiert): Arbeiter; Angestellte; Beamte;
GemeindegréBenklasse; Polygraphische Arbeiter; Gelernte Arbeiter; Simtl. Angestellten;
Untere Beamte; Untere Postbeamte; Mittlere Beamte; Lehrer; Simtl. Beschéftigten in
Handel u. Verkehr; Un- bzw. angelernte Arbeiter; Bauarbeiter; Simtl. Angestellten in
Handel u. Verkehr.

Im iibrigen wurde aus der Erhebung von 1927/28 eine Stichprobe von 852 Haushalten
(= Fallzahl von 1907) gezogen, so daB beide Samples faktisch gleich groB sind.



204 Reinhard Spree

Tabelle 6).* Dem entspricht auch die Sequenz der prozentualen Nahrungsmit-
telausgaben in geradezu idealtypischer Form: Je niedriger das Haushaltseinkom-
men, desto grofer der fiir Nahrungsmittel aufzuwendende Einkommensanteil (vgl.
Tabelle 7). Das entspricht einer 1857 erstmalig von dem damaligen Leiter des
Koniglich Sachsischen Statistischen Bureaus, Ernst Engel, formulierten Gesetz-
maBigkeit, die seither immer wieder in der empirischen Konsumforschung
tiberpriift und modifiziert wird.** Dieselbe Sequenz von Anteilswerten ergibt
sich bei den Ausgaben fiir Bildung und Hygiene bzw. Gesundheit. Sie scheinen
eine direkte Funktion der absoluten GroB8e des Haushaltseinkommens zu sein.

So platt diese Aussage wirkt, ist sie doch bei ndherem Hinsehen keineswegs
selbstverstindlich. Man beachte: Die Konsumanteile wurden iiber die Pro-
Kopf-Ausgaben errechnet. Die Anordnung der Cluster folgt dagegen dem
Gesamteinkommen. Haushaltsgré8e und Kinderzahl entsprechen jedoch nicht
dieser Anordnung, d.h., das Gesamteinkommen ist nicht durchgéngig um so
groBer, je kleiner die Kinderzahl bzw. die HaushaltsgroB8e sind. Deshalb weicht
auch die Rangfolge der Cluster gemdB dem Pro-Kopf-Einkommen von
derjenigen gemiB dem Gesamteinkommen ab. Nur bei Beschrdnkung auf die
jeweiligen Extreme konnten die einfachen funktionalen Abhingigkeiten be-
hauptet werden: In den Clustern 3 und 4 treffen niedriges Einkommen und
relativ hohe Kinderzahl zusammen, so daB sie auch die niedrigsten Pro-Kopf-
Einkommen aufweisen; wahrend auf der anderen Seite im Cluster 5 besonders
hohes Einkommen und sehr kleine Kinderzahl fiir das hochste Pro-Kopf-
Einkommen sorgen.

Damit sind Cluster benannt, die sich als schichtmaBige Milieus bezeichnen
lassen: Cluster 3 und 4 werden in der nichsten Clusterrunde zusammengefaBt
und bilden im folgenden eine Einheit, wihrend andererseits Cluster S fiir sich
bleibt. Zu beriicksichtigen ist, daB die Cluster 2 und 6 ebenfalls zusammengelegt
werden, 1 und 7 jedoch bis auf Clusterebene 5 fiir sich bleiben. Es scheint, daf
sich demnach 5 schichtmiBige Milieus differenzieren lassen, die im folgenden
vergleichend zu charakterisieren sind.

Ein Milieu bilden also die Cluster 3 u. 4. Es ist gekennzeichnet durch geringes
Einkommen bei hoher Kinderzahl, mithin durch besonders niedriges Pro-Kopf-
Einkommen. Fiir den Grundbedarf miissen 86%-88% des Einkommens
aufgewandt werden. 51-54% des durchschnittlichen Pro-Kopf-Einkommens
entfallen allein auf den Nahrungs- und GenuBmittelbedarf (Tabelle 7). Da

4 Cluster 8 kann im folgenden ignoriert werden, da er einen Einzelfall enthalt uqd nur
der Vollstindigkeit halber aufgefithrt wurde.

4 Vgl. Engel, E.: Die Produktions- und Consumptionsverhiltnisse des Konigreichs
Sachsen. In: Zeitschrift des Statistischen Bureaus des K6niglich Sachsischen Ministeriums
des Inneren, H. 8 u. 9 (1857); als theoretische Weiterentwicklungen mit empirischen Tests
Klatt, S.: Zur Theorie der Engel-Kurven. In: Jahrbuch fiir Sozialwissenschaft, Bd. 4
(1959); Bonus, H.: Quasi-Engel Curves, Diffusion, and the Ownership of Major Consumer
Durables. In: Journal of Political Economy, Bd. 81 (1973); ders.. Consumer’s Surplus and
Linearity of Engel Curves. In: Economic Journal, Bd. 88 (1978).



Knappheit und differentieller Konsum 205

Tabelle 7
Konsumprofile, 1907; Clusterebene 8

Var. Var.-Name Cl4 Cl13 Cl2 Cl1 C18 C17 Cl6 C15
N=197 N=237 N=51 N=205 N=1 N=43 N=82 N=36

Pro-Kopf-Ausgaben fiir verschiedene Giitergruppen
in v. H. der gesamten Ausgaben pro Kopf

18 Bekleidung 13 12 11 12 12 16 15
19 Wohnung 21 23 24 22 22 27 29
20 Hygiene 1 2 2 2 3 4 6
21 Bildung 4 5 5 6 6 7 7
22 Steuern/Abgaben 1 1 1 2 1 2 2
23 Vorsorge/Versich. 3 4 3 4 4 4 3
24 Fahrgelder 1 1 2 2 2 1 1
25 Restausgaben 2 2 2 3 3 2 3
26 Nahrungsmittel 54 51 50 49 46 36 34
Ges. Pro-Kopf-Ausgaben 100 100 100 100 100 100 100
Pro-Kopf-Ausgaben fiir verschiedene Gruppen von Nahrungsmitteln

in v. H. der gesamten Nahrungsmittelausgaben pro Kopf

27 Fleisch/Wurst 22 24 28 25 25 26 26
28 Molkereiprodukte 28 28 26 27 25 28 25
29 Kartoffeln 4 3 3 3 3 3 2
30 Brot/Backwaren 21 17 12 15 11 14 11
31 Mehl/Miihlenprod. 3 3 2 3 2 3 2
32 Kaffee/-ersatz 3 2 3 3 3 3 2
33  Getrinke (ohne Tee, 3 3 4 4 5 3 4

Kaffee, Milch etc.;
d.h. Alkohol, Sifte)

34 Tabakwaren 1 2 3 2 3 3 4
35 Lokalbesuche 4 5 8 7 13 5 9
26 Nahrungsmittel insg. 100 100 100 100 100 100 100

Quelle: Wie Tabelle 6.

bleiben fiir Bekleidung nur 12-13% und fiir die Wohnung 21 -23%. Obwohl der
Anteil der Nahrungsmittelausgaben vergleichsweise sehr hoch ist, wird doch auf
diesem Gebiet nur ein maBiger Standard realisiert (Tabelle 6): niedrige
Ausgabenanteile fiir Fleisch, Alkohol, Tabak und Lokalbesuche, hohe fiir Brot
und andere Mehlprodukte, Kartoffeln und — wohl durch die groBe Kinderzahl
bedingt — fiir Milch und Molkereiprodukte. Fiir den Kauf tertidrer Giiter
(Hygiene, Bildung etc.) besteht fast kein Spielraum. Diese Struktur der
Ausgaben privater Haushalte entspricht ziemlich genau derjenigen des gesamt-
wirtschaftlichen Konsums (Tabelle 2).

Die Diirftigkeit dieses Milieus wird besonders deutlich, wenn es mit Cluster 5
verglichen wird, dem anderen Extrem. Die Ausgaben fiir den Grundbedarf
machen hier nur noch 78% der Gesamtausgaben aus. Aber dieser Grundbedarf
ist dariiber hinaus ganz anders zusammengesetzt: Fiir Nahrungs- und GenuB-
mittel werden nur 34% des Budgets aufgewandt, dagegen 29% allein fiir die
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Wohnung. Auch die Ausgaben fiir Bekleidung liegen mit 15% tiber denen von
Cluster 3 u. 4. Noch viel dramatischer erscheinen die Unterschiede, wenn auf die
Absolutbetriage geblickt wird: Die Haushalte in Cluster 5 geben pro Kopf fiir
Nahrungs- und GenuBmittel sowie fiir Bekleidung und Wohnung vier- bis
fiinfmal mehr als die Haushalte in den Clustern 3 u. 4 aus. Fiir Bildung wenden
die Haushalte in Cluster 5 zwar auch nur einen relativ geringen Prozentsatz ihres
Einkommens auf (7% gegeniiber 4% - 5% im Milieu der Cluster 3 und 4). Die
absoluten Betrdge jedoch sind im letzteren Milieu minimal (ca. 5 Mark pro
Kopf/Jahr), erreichen dagegen in Cluster 5 die 7fache Hohe (86 Mark pro
Kopf/Jahr). Dariiber hinaus ist bemerkenswert, daB im Milieu der Cluster 3 u. 4
Frauen und Kinder einer Erwerbstitigkeit nachgehen und gewisse Betrage zum
Haushaltseinkommen beisteuern. Im Cluster 5 gibt es nicht nur fast keine
Kinder, vielmehr tragen weder Frauen noch Kinder zum Einkommen bei.

Weist man nun aber darauf hin, da die Cluster 3 u. 4 iiberwiegend aus
Arbeiterhaushalten bestehen, wihrend sich im Cluster 5 fast nur mittlere
Beamte und Lehrer finden, scheinen die Ergebnisse nur Bekanntes zu bestétigen.
Arbeiter konsumieren eben — so die oben zitierte traditionelle Auffassung —
anders als Beamte, und zwar diirftiger. Allerdings wiirde nach dem Gesagten zu
fragen sein, ob nicht die Differenzen primir einkommensbedingt sind. Nur
wenige Beamte hatten ndmlich 1907 ein so niedriges Einkommen wie die
Haushalte in den Clustern 3 u. 4; nur wenige Arbeiter konnten so hohe
Einkommen wie die in Cluster 5 iberwiegend vertretenen Beamten erwirtschaf-
ten. Um zu den bisherigen Folgerungen zu gelangen, bendtigte man nicht die
Clusteranalyse, es geniigte eine Klassifizierung gemiB dem Einkommen. Die
Leistung der Clusteranalyse liegt vielmehr darin, nicht nur Extreme der eben
geschilderten Art herauszuarbeiten (die allerdings auch nicht untergehen!),
sondern ebenfalls die Cluster mit differenten Konsumstilen auf mittleren, meist
gut vergleichbaren Einkommensniveaus, die dann sozial stdrker durchmischt
sind.

Von dieser Art sind die beiden Cluster 1 u. 2, die nun vergleichend zu
beschreiben sind. Sie weisen dhnlich hohe Gesamteinnahmen auf
(2251 M. : 2182 M.), unterscheiden sich aber im Konsumprofil deutlich, festzu-
machen an der Tatsache, daB die Clusteranalyse sie auf den nichstniedrigen
Clusterebenen 7 bis 5 nicht zusammenlegt. Zunichst zu Cluster 2: Es handelt
sich um den Cluster mit dem zweithochsten Arbeiteranteil (73%, nach Cluster 4
mit 74%). Der Beamtenanteil ist besonders niedrig (12%) (Tabelle 6). Bemer-
kenswert ist auch, dal 98% der Haushalte aus der GroBstadt stammen.
Uberdurchschnittlich ist schlieBlich der Beitrag der Kinder zum Haushaltsein-
kommen, wihrend der der Frauen relativ niedrig ausfallt. Das ist bemerkens-
wert, da die Haushalte in Cluster 2 durchschnittlich nur 1 Kind haben. Weil dies
Kind wiederum im Mittel 6 Jahre alt ist, darf angenommen werden, da3 hier
konsequente Empféngnisverhiitung zu der angestrebten, sehr niedrigen Haus-
haltsgréBe von 3,1 Personen fiihrte. Der Effekt ist, daB die Arbeiter in Cluster 2
bei einem Gesamteinkommen, das dasjenige in dem bereits erlduterten Cluster 4
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nur um 25% ibertrifft (2182 M.:1739 M.), ein um das Anderthalbfache
hoheres Pro-Kopf-Einkommen besitzen (704 M. : 280 M. = + 151%).

Es ist selbstverstindlich, daB die Haushalte des Clusters 2 grundséitzlich
hohere Pro-Kopf-Ausgaben realisierten als die in Cluster 4. Interessante
Aufschliisse verspricht jedoch eine Priifung, ob diese Mehr-Ausgaben bei
einzelnen Guiitergruppen das Plus beim Pro-Kopf-Einkommen gegeniiber
Cluster 4 tibertreffen oder dahinter zuriickbleiben, d.h., wo bei Cluster 2 im
Vergleich zu Cluster 4 die Konsumpréferenzen liegen. Hier zeigen sich nun
folgende Relationen (Ausgaben Cluster 2:Cluster 4, jew. in v.H.):
Bekleidung + 126; Wohnung + 181; Hygiene + 200;  Bildung + 183;
Vorsorge + 163; Fahrgelder + 400; Nahrungsmittel + 130. Die Mehr-Ausga-
ben des Clusters 2 bleiben bei Bekleidung und Nahrungsmitteln hinter dem
Einkommenszuwachs von 151% zuriick. Ein iiberproportionaler Anteil des
Mehr-Einkommens wurde fiir Vorsorge, Hygiene und Fahrgelder (jew. relativ
kleine Absolutbetrage) und besonders fiir Bildung und Wohnung ausgegeben.
Das sind Préferenzen, die in der Literatur meist als beamtentypisch deklariert
werden — wie man sieht: unzuldssigerweise.

Interessant erscheint auch das Profil der Nahrungsmittelausgaben (Tabelle 7).
Die Haushalte in Cluster 2 realisierten die hochsten Ausgabenanteile fiir
Fleisch- und Wurstwaren im gesamten Sample (28%). Der Anteil der Molkerei-
produkte ist mit 26% angesichts der fehlenden Kleinkinder ebenfalls recht hoch.
Nimmt man die anteilsmaBig relativ niedrigen Ausgaben fiir Brot, dagegen die
relativ hohen fiir Tabak und Lokalbesuche hinzu, so spiegelt das Konsumprofil
des Clusters 2 einen gehobenen Konsumstandard.*®

Dagegen zu stellen ist nun Cluster 1, der liber anndhernd dasselbe Einkom-
men verfiigt wie Cluster 2. Was sind die auffdlligsten Unterschiede hinsichtlich
der sozialstrukturellen Merkmale? Die Haushalte in Cluster 1 haben durch-
schnittlich 1 Kind mehr. Die Personenzahl im Haushalt ist mit 4,1 rd. 25%
groBer. Folglich verfiigen die Haushalte in Cluster 1 iiber ein etwa 22%
geringeres Pro-Kopf-Einkommen (549 M. : 704 M.). Andererseits ist der Arbei-
teranteil in Cluster 1 sehr niedrig (64%), wihrend der Beamten- und Angestell-
tenanteil fast 30% ausmacht. Die meisten Haushalte kommen zwar aus
GroBstddten (80%), doch ist der Kleinstadtanteil immerhin sichtbar. Auch
Cluster 1 ist also letztlich ein Arbeiter-Cluster, jedoch keineswegs so ausschlie-
lich wie Cluster 2.

Beim Konsumprofil féllt auf, daB prozentual etwas mehr fiir Bekleidung und
Bildung, dagegen weniger fiir Wohnung und Nahrungsmittel ausgegeben wird.
Besondere Abstriche miissen im Vergleich zu Cluster 2 bei den absoluten Pro-

45 Vgl. zu dieser Klassifizierung von Konsummustern als Ausdruck eines niedrigen
oder gehobenen Standards anhand des hier ausgewerteten Materials Gerloff, W.:
RegelmaBigkeiten und Wandlungen des Verbrauchs in der hduslichen Wirtschaft. In:
Flaskdamper, P., u. Blind, A. (Hg.): Beitridge zur deutschen Statistik. Festgabe fiir Franz
Zizek... Leipzig 1936, bes. S. 213-216.
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Kopf-Ausgaben fiir Fleisch- und Wurstwaren (64 M. : 96 M.) sowie fiir Tabak-
waren (5 M. : 9 M.) und fiir Gasthausbesuche (18 M. : 28 M.) gemacht werden.
Dagegen wurden — wegen der Kleinkinder im Haushalt — die Ausgaben fiir
Molkereiprodukte relativ hoch gehalten.

Der Konsumstil von Cluster 1 weicht deutlich von dem der Cluster 3 und 4 ab.
Er unterscheidet sich jedoch auch von dem des Clusters 2. In allen vier Fillen
handelt es sich um Varianten des Konsums in einem Milieu, das mafgeblich von
Arbeitern geprdgt ist. Als entscheidende intervenierende Variable erscheint —
wie in vielen traditionellen Konsumstudien — die Einkommenshéhe: Sie
differenziert die Cluster 3 und 4 einerseits von den Clustern 1 und 2 andererseits.
Man kann diese Differenz als Klassenunterschied interpretieren. Die zugleich
sichtbaren Differenzen, etwa hinsichtlich der Kinderzahl, sind demgegeniiber
zweitrangig. Sie werden dagegen dominant im Vergleich zwischen Cluster 1 und
2. Die hier bei Einkommensgleichheit sichtbaren Unterschiede im Konsumstil
sind primér von der unterschiedlichen Kinderzahl geprigt. Hinzu kommen mag
auBerdem noch der stirkere GroBstadteinfluB bei Cluster 2.

Zu charakterisieren ist im folgenden Cluster 7, dessen durchschnittliches
Haushaltseinkommen von 2420 M./Jahr etwas hoher als das der bisher
behandelten Cluster angesiedelt ist, jedoch deutlich niedriger als das der noch
ausstehenden Cluster 5 u. 6. Cluster 7 setzt sich zu 58% aus Arbeiterhaushalten
zusammen (Tabelle 6), aber immerhin mehr als ein Drittel bilden Haushalte des
»heuen Mittelstands* (Beamtenanteil 28%, davon 68% aus dem mittleren
Dienst, rd. 15% Lehrer). Das Konsumverhalten des Clusters wird allerdings
ganz offensichtlich primér bestimmt durch die extrem niedrige Kinderzahl: Die
meisten Haushalte im Cluster sind kinderlos. Aulerdem sind die Ehefrauen
iiberwiegend erwerbstitig und tragen mit 142 M. /Kopf 14% zum Gesamtein-
kommen bei. Die Folge ist, daB die Haushalte in Cluster 7 trotz eines nur
mittelméBigen Gesamteinkommens iiber das zweithdchste Pro-Kopf-Einkom-
men im Sample verfiigen, das 30% — 70% tiber dem der bisher behandelten
Cluster liegt.

Dem entspricht das Konsumprofil (Tabelle 7). Der Eindruck der Diirftigkeit,
der sich bisher stets aufdringte, tritt etwas zuriick. Zwar werden 80% des Pro-
Kopf-Einkommens fiir den Grundbedarf aufgewandt, aber dahinter verbergen
sich, wie noch zu zeigen sein wird, deutliche Steigerungen der absoluten
Ausgaben fiir diese Giiter. Den Wandel des Konsumstils, den das relativ hohe
Pro-Kopf-Einkommen erlaubt, spiegelt das Profil der Nahrungs- und GenuB-
mittelausgaben. Jeweils ein Viertel dieser Ausgaben entfillt auf Fleisch- und
Waurstwaren bzw. auf Molkereiprodukte — beides Ausdruck gehobenen
Konsumniveaus. Relativ niedrig sind die Anteile fiir Brot und Mehlwaren.
SchlieBlich besonders aufféllig: Ein weiteres Viertel des Nahrungsmittelbudgets
wird fiir Alkohol, Tabakwaren und die in diesem Cluster offenbar sehr
geschitzten Besuche in Gastwirtschaften aufgewandt. Die Absolutbetrage sind
ebenfalls aufschluBreich (Tabelle 6). Immerhin titigen die Haushalte in Cluster 7
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mit 444 M. die hochsten Pro-Kopf-Ausgaben fiir Nahrungs- und GenuBmittel
im Sample. Auch die Ausgaben fiir die Wohnung sind im Clustervergleich sehr
hoch (206 M. /Kopf/Jahr). Sie werden nur in den Clustern 5 und 6 iiberboten,
die allerdings iiber ein 20% -25% hoheres Jahreseinkommen verfiigen. Relativ
hoch sind auch die Ausgaben fiir Bekleidung und Bildung, ohne zu deutlichen
Verschiebungen im Konsumprofil zu fiihren.

Man kann diesen Konsumstil wie folgt charakterisieren: Besser verdienende
Arbeiter und eher schlechter verdienende Beamte entwickelten vor dem Ersten
Weltkrieg dann einen dhnlichen Konsumstil, wenn sie durch strikte Empféng-
nisverhiitung (zu der Zeit noch ein Ausdruck besonderer Fortschrittlichkeit) fast
ganz auf Kinder verzichteten und so ein relativ hohes Pro-Kopf-Einkommen
realisieren konnten. Sie entwickelten dann ein Konsumprofil, das, wie es scheint,
von traditionellen WertmaBstdben gepragt ist. Innerhalb dieser Orientierungt
setzte sich eine Tendenz zum Konsum groBerer Mengen bzw. besserer Qualité-
ten derselben Giiter durch, die auch bei den Schlechterverdienenden dominier-
ten. Ein besonderes Merkmal dieser kinderlosen Haushalte an der Grenze der
Diirftigkeit mit hoher Erwerbsbeteiligung der Frau ist die deutliche Priferenz
fiir GenuBmittel und Gaststittenbesuche.

Cluster 6 verfiigt tiber das zweithochste Gesamteinkommen (Tabelle 6). Die
Kinderzahlist jedoch relativ hoch (durchschnittlich 1,8 Kinder), so daB das Pro-
Kopf-Einkommen niedrig ausféllt (748 M. /Kopf/Jahr). Ehefrau und Kinder
gehen i.d.R. keiner Erwerbstétigkeit nach. Das entspricht wiederum den
Erwartungen, wenn man auf die berufliche Zusammensetzung des Clusters
schaut: Es handelt sich eindeutig um einen Beamtencluster (Beamtenanteil 77%,
davon rd. die Hiélfte Lehrer), wahrend die Arbeiterhaushalte nur 10%
ausmachen. In diesen Beamtenhaushalten war Frauenarbeit sehr uniiblich.
Auffallig ist schlieBlich noch der relativ niedrige GroBstadtanteil von 70%.

Wofiir gaben diese Haushalte nun ihr Geld aus (Tabelle 6)? Im Clusterver-
gleich erscheinen besonders hoch die Aufwendungen fiir Bekleidung und
Wohnung, und zwar absolut wie relativ. Auch die Bildungsaufwendungen sind
recht hoch, wihrend in allen anderen Ausgabenkategorien offenbar eher gespart
wurde. DaB der Fahrgeldaufwand sehr niedrig ausfiel, mag mit dem verringer-
ten GroBstadtanteil zusammenhéingen. Bei den Nahrungs- und GenuBmittel-
ausgaben ist der relativ hohe Anteil der Ausgaben fiir Fleischwaren und — wohl
durch die Kinder bedingt — fiir Molkereiprodukte bemerkenswert, wiahrend fiir
Alkohol und Lokalbesuche besonders wenig ausgegeben wurde.

Insgesamt ergibt sich auf diese Weise ein von den bisherigen abweichendes
Konsumprofil (Tabelle 7), das im Hinblick auf die Anteilswerte der Wohnungs-
und Bildungsausgaben sowie auf die Zusammensetzung der Ausgaben fiir
Nahrungs- und GenuBmittel deutlich in die Richtung dessen tendiert, was
Sandra Coyner in ihrer Analyse dieses Materials als familienzentrierten Ausga-
bentypus klassifiziert hat.*®

46 Vgl. bes. Coyner, S.J.: Class Consciousness, op. cit., S. 314 ff.

14 Schriften d. Vereins f. Socialpolitik 192
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Der relativ hohe Anteil der Bekleidungsausgaben diirfte andererseits berufs-
bedingt sein. Auch wenn dieser Konsumstil oft — so auch von Coyner — als
beamtentypisch deklariert wurde, sei nochmals daran erinnert, daB 10% der
Haushalte im Cluster 7 solche von Arbeitern sind. Arbeiter zu sein, bedeutete
eben nicht, einen solchen Konsumstil zu vermeiden. Hervorzuheben ist
schlieBlich, daB das neuartige Konsumprofil mit hohen Ausgabenanteilen fiir
Wohnung, Bildung und Bekleidung primér erméglicht wurde durch unterpro-
portionale Steigerung der Ausgaben fiir Nahrungs- und GenuBmittel.

Als letztes nun zum Cluster 5. Sein wichtigstes Merkmal sind zunéchst die
hohen Gesamteinnahmen von 3280 M. /Jahr (Tabelle 6). Da nur wenige der
Haushalte Kinder besaBen (zweitniedrigste Kinderzahl im Clustervergleich),
muBte dies Einkommen auch kaum auf weitere Kopfe verteilt werden. Die
Haushalte in Cluster 5 verfiigten insofern iiber das bei weitem hochste Pro-
Kopf-Einkommen. Frauen und Kinder muBten nicht arbeiten. Zu 86% setzt
sich der Cluster aus Beamtenhaushalten zusammen; hinzu kommen 6%
Angestellte und 6% Arbeiter. Es handelt sich insofern um den Cluster mit dem
niedrigsten Arbeiter- und dem bei weitem hochsten Anteil von Haushalten des
,,neuen Mittelstands*. Die Lehrer dominieren wiederum die Beamten mit einem
Anteil von 63%. Tendenziell also ein Lehrer-Cluster. Hier ist nun allein schon
aufgrund dieser auBergewohnlichen sozio-6konomischen Struktur der Cluster-
population ein besonderes Konsumprofil zu erwarten.

Betrachtet man nur die prozentualen Ausgabenanteile (Tabelle 7), kommen
Besonderheiten des Clusters nicht sonderlich klar zum Ausdruck. Der Anteil des
Grundbedarfsist auf 78% gesunken. Cluster 5 realisierte dabei allerdings den im
Vergleich kleinsten Anteil von Nahrungs- und GenuBmittelausgaben (34%) und
die hochsten Anteile fiir Wohnung, Hygiene und Bildung. Die Ausgabenanteile
fir GenuBmittel sind sehr klein, ebenso die fiir Lokalbesuche. Insofern wird —
noch stéirker als in Cluster 6 — das Profil betont, das als beamtentypisch gilt,
ndmlich die sogenannte Familienzentriertheit. Wichtig noch, daB dies Profil —
im Gegensatz zu Cluster 6 — realisiert werden konnte, ohne die Pro-Kopf-
Ausgaben fiir Nahrungs- und GenuBmittel absolut nennenswert einschrianken
zu miissen. Sie sind fast so hoch wie in Cluster 7 und ein Drittel hoher als in
Cluster 6 (427 M. : 444 M. : 280 M. /Kopf/Jahr). Auch fiir ,, Luxusbediirfnisse*
wie Kaffee, Alkohol, Tabakwaren und Lokalbesuche bleiben zusammen 19%
der Nahrungsmittelausgaben — das wird nur von Cluster 7 mit 24% iibertrof-
fen.

Ein Fazit des Querschnittsvergleichs fir 1907 kann lauten: Je niedriger das
Einkommen, desto stdarker dominierte die Klassenlage die Schichtbildung. Sie
wirkte nivellierend und zwang den Haushalten einen Lebensstil auf, der durch
ein Regime des Mangels gepridgt war. Da aufgrund der Einkommens- und
Lohnstruktur besonders Arbeiter unter diesen Bedingungen leben mufBten,
entstand der irrefithrende Eindruck, es gebe einen Lebensstil, der aus der
beruflichen Stellung als Arbeiter abgeleitet werden konne. Je hoher jedoch das
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auch von Arbeitern erworbene Einkommen, desto grofer wurde der Entscheidungs-
spielraum beim Konsum, desto mehr differenzierten sich Ausgaben- bzw. Lebens-
stile aus, die die Angehdrigen verschiedener Berufsstellungen schichtmdfig
verbanden. Das sogenannte Beamtenmilieu auf der anderen Seite verdankt
vermutlich seine Existenz weniger den mentalitidtsprigenden Merkmalen der
Beamtentdtigkeit und -ausbildung, als vielmehr dem Exklusionseffekt des
deutlich gehobenen Einkommens: Arbeiter konnten da — um sprachlich an die
Schichtbildung anzuschlieBen — in der Regel einfach nicht mehr mithalten.
Wenn ja, konsumierten sie durchaus dhnlich wie die besser verdienenden
Beamten und Angestellten.

Im iibrigen erweist sich als wichtigste intervenierende Variable die Familien-
planung bzw. Geburtenkontrolle, die sich ja seit dem spéten 19. Jahrhundert in
der deutschen Bevdlkerung rasch verallgemeinerte. Dies Element eines auf-
stiegsorientierten Lebensstils wurde auch von Arbeitern etwa seit dem Ersten
Weltkrieg immer hdufiger praktiziert. Vorreiter waren hier allerdings die
Angestellten, vor allem im tertidren Sektor.4’

3.3 Differentielle Konsummuster 1927 /28

Die Ergebnisse der Clusterldufe mit dem Material der Erhebung von 1927/28
wurden ebenfalls tabellarisch zusammengefaBt (vgl. Tabellen 8 u. 9). Sie sind
analog zu denen von 1907 zu interpretieren. Die Cluster folgen von links nach
rechts der Hohe des absoluten Haushaltseinkommens. Bis auf eine Ausnahme
(Cluster 5) entspricht dem auch die Rangfolge gemi8 den Pro-Kopf-Einkom-
men. Im iibrigen féllt auf, daB die Kinderzahl mit steigendem Gesamteinkom-
men kontinuierlich abnahm (von Cluster 5 abgesehen). An dieser Stelle ist
darauf hinzuweisen, daB die Kinderzahlen in allen Clustern erheblich unter
denen liegen, die noch 1907 anzutreffen waren. Die Erhebung spiegelt insofern,
durchaus zutreffend, die gesamtgesellschaftliche Tendenz zunehmender und auf
Niedrighaltung der Geburtenzahlen gerichteter Geburtenkontrolle seit dem
Beginn des 20. Jahrhunderts.

Zu den Clustern im einzelnen. Cluster 2 ist auf Ebene 8 der gro8te (N = 311).
Die Haushalte verfiigten durchschnittlich iiber ein Einkommen, das zwar unter
dem Sample-Durchschnitt lag (Tabelle 8). Es iibertraf jedoch den Durch-
schnittsverdienst eines minnlichen Arbeiters im sekundéren Sektor zum selben
Zeitpunkt um rd. 25% (3301 M. : 2207 M.). Ehefrauen und Kinder trugen nur
bescheiden zum Haushaltseinkommen bei (3-4%). Das ist leicht nachvollzieh-
bar, wenn man bedenkt, dafl immerhin durchschnittlich 2,7 Kinder vorhanden

47 Vgl. dazu im Detail Spree, R.: Der Geburtenriickgang in Deutschland vor 1939.
Verlauf und schichtspezifische Ausprigung. In: Osterreichische Akademie der Wissen-
schaften, Institut fiir Demographie (Hg.): Demographische Informationen 1984. Wien
1984. Etwas verkiirzt auch in ders.: Health and Social Class in Imperial Germany. Oxford
usw. 1988, S. 84-95.

14*
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Tabelle 8
Mittelwertiibersicht; Erhebung 1927/28; Clusterebene 8

Var. Var.-Name Cl1 Cl2 C15 Cl13 Cl4 Cl6 Cl17 C18
N=311 N=238 N=39 N=162 N=53 N=33 N=8 N=8
Clustervariablen (Ausgaben in Mark pro Kopf und Jahr fiir)
18 Bekleidung 95 128 190 207 290 249 271 510
19 Wohnung 125 209 243 297 399 657 1092 846
20 Hygiene 11 19 31 33 58 80 38 91
21 Bildung 42 77 138 108 235 185 167 622
22 Steuern/Abgaben 17 42 78 69 123 154 190 325
23 Vorsorge/Versich. 54 71 122 77 134 103 113 109
24 Fahrgelder 8 14 26 21 22 29 39 34
25 Restausgaben 11 17 24 24 42 34 41 65
26 Nahrungsmittel 328 430 686 502 594 589 695 821
Fleisch/Wurst 74 102 113 126 160 134 160 176
Molkereiprodukte 70 96 117 139 138 143 160 167
Kartoffeln 15 17 17 15 18 15 19 22
Brot/Backwaren 50 55 62 64 73 65 76 81
Mehl/Miihlenprod. 13 14 14 16 17 18 16 20
Kaffee/-ersatz 8 13 15 16 19 14 24 25
Getrinke (ohne Tee, 16 26 29 39 68 37 54 61
Kaffee, Milch etc.;
d.h. Alkohol, Sifte)
Tabakwaren 10 16 20 22 39 14 37 25
Lokalbesuche 4 8 17 33 36 29 20 93
Einnahmenkomponenten (in Mark pro Jahr)
11  Gesamteinnahmen 3301 3960 4074 4885 6519 7495 7748 9317
Gesamtein./Kopf 702 1070 1630 1396 2037 2418 3099 4051
7 Fraulohn 84 69 152 80 80 51 0 0
8 Kindlohn 129 105 200 196 65 85 10 0
9 Stg. Aktiverwerb 104 147 100 159 210 303 708 356
(ohne Naturalein.)
10 Resteinkommen 308 346 233 396 447 607 883 610
Haushaltsstruktur
1 HaushaltsgroBe 4.7 37 2.5 35 3.2 31 2.5 23
2 Kinderzahl 2.7 1.7 0.5 1.4 1.1 1.1 0.5 0.3
3 Alter d. 1. Kindes 10.3 8.5 5 8.6 7.4 6.9 34 2.6
5  Alter d. 3. Kindes 3.1 1.2 0.4 13 1 11 0 0
Hiufigkeit ausgew. Berufe (in v. H. der jew. Clusterpopulation)
36 Arbeiter 76 44 59 20 2 6 0 0
37 Angestellte 14 29 28 33 58 36 50 13
38 Beamte 9 27 10 46 38 55 50 87
41  Gelernte Arbeiter 25 18 21 6 0 3 0 0
48 Ungelernte Arbeiter 20 ) 5 3 2 3 0 0
49 Bauarbeiter 6 2 10
43  Untere Beamte 4 4 0 4 0 0 0 0
45 Mittlere Beamte 2 10 5 19 11 12 25 0
46 Lehrer 5 11 21 13 63
47 Besch. Handel/Verk. 14 13 18 12
50 Angest. Handel etc. 15 9 9 0 13

Quelle: Wie Tabelle 6.
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Tabelle 9
Konsumprofile, 1927/28; Clusterebene 8

Var. Var.-Name Cl1 Cl2 C15 Ci3 Cl4 Cl6 C17 C18
N=311 N=238 N=39 N=162 N=53 N=33 N=8 N=8

Pro-Kopf-Ausgaben fiir verschiedene Giitergruppen
in v. H. der gesamten Ausgaben pro Kopf

18 Bekleidung 14 13 12 15 15 12 10 15
19 Wohnung 18 21 16 22 21 32 41 25
20 Hygiene 2 2 2 2 3 4 1 3
21 Bildung 6 8 9 8 12 9 6 18
22 Steuern/Abgaben 2 4 5 5 6 7 7 9
23  Vorsorge/Versich. 8 7 8 6 7 5 4 3
24 Fahrgelder 1 1 2 2 1 1 1 1
25 Restausgaben 2 2 2 2 2 2 2 2
26 Nahrungsmittel 47 43 45 38 31 28 26 24
Ges. Pro-Kopf-Ausgaben 100 100 100 100 100 100 100 100
Pro-Kopf-Ausgaben fiir verschiedene Gruppen von Nahrungsmitteln

in v. H. der gesamten Nahrungsmittelausgaben pro Kopf

27  Fleisch/Wurst 23 24 23 21 23 23 23 21
28  Molkereiprodukte 21 22 23 23 20 24 23 20
29 Kartoffeln 5 4 3 3 3 3 3 3
30 Brot/Backwaren 15 13 12 11 11 11 11 10
31 Mehl/Miihlenprod. 4 3 3 3 2 3 2 2
32 Kaffee/-ersatz 2 3 3 3 3 2 3 3
33  Getrinke (ohne Tee, 5 6 6 7 10 6 8 7

Kaffee, Milch etc.;
d.h. Alkohol, Sifte)

34 Tabakwaren 3 4 4 4 6 2 5 3
35 Lokalbesuche 1 2 3 6 5 5 3 11

26 Nahrungsmittel insg. 100 100 100 100 100 100 100 100

Quelle: Wie Tabelle 6.

waren, das dlteste 10,3 Jahre alt. Es handelt sich um einen Cluster, der von
Arbeiterhaushalten dominiert wird. Sie machen 76% aus, Angestelltenhaushal-
te 14% und die Haushalte iiberwiegend niederer Beamter 9%.

Wie konsumierten nun die im Sample-Vergleich schlechtestverdienenden
Haushalte 1927/28? Die Konsumprofile weisen auf den ersten Blick gewisse
historische Fortschritte gegeniiber 1907 aus (Tabelle 9). Nimmt man an, da83 sich
1927/28 Cluster 1 etwa in derselben 6konomischen Position befand wie 1907
Cluster 4, so fillt vor allem der deutlich verringerte Anteil der Nahrungsmittel-
ausgaben auf (47% statt 54%). Niedriger auch der Anteil der Wohnungsausga-
ben (18% statt 21%), wihrend sich der Anteil fiir Bekleidung leicht erhoht hat
(von 13% auf 14%). Fiir den Existenzbedarf miissen in Cluster 1 nur noch 79%
der Gesamtausgaben getitigt werden, (statt 88% im Vergleichscluster 1907).
Das Ausgabenmuster dieses Clusters entspricht der Struktur des gesamtwirt-
schaftlichen privaten Konsums 1927/28 (Tabelle 2). Entsprechend kdnnen fiir
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Hygiene und Bildung groBere Pro-K opf-Anteile ausgegeben werden. Allerdings
ist auch die Abgabenbelastung von 4% auf 10% gestiegen. Dennoch bleibt der
Eindruck, daB sich die Situation der schlechterverdienenden Haushalte bis
1927/28 leicht gebessert hat. Dafiir spricht auch das Profil der Ausgaben fiir
Nahrungs- und GenuBmittel: Der Anteil fiir Fleisch- und Wurstwaren liegt
etwas hoher als 1907 (23% statt 22%), der fiir die typischerweise inferior
eingeschitzten Mehlprodukte (inkl. Brot) niedriger (19% statt 24%). Besonders
auffillig der hohere Anteil der Ausgaben fiir Alkohol (5% statt 3%) und
Tabakwaren (3% statt 1%).

Der nichstfolgende Cluster 2 ist aufgrund seiner sozialen Durchmischung
besonders interessant. Arbeiter stellen 44% der Haushalte, Angestellte 29% und
Beamte 27%. Der Cluster wird also mehrheitlich von Angehoérigen des ,,Neuen
Mittelstandes* gepragt, ohne daB der ArbeitereinfluB vernachldssigt werden
konnte. Da die Kinderzahl in Cluster 2 mit 1,7 deutlich unter der von Cluster 1
liegt, ergibt sich bei einem rd. 17% hoheren Gesamteinkommen ein um 34%
hoheres Pro-Kopf-Einkommen.

Wodurch ist das Konsumprofil von Cluster 2 gepragt? Im Vergleich zu Cluster
1 sind der niedrige Anteil der Nahrungs- und GenuBmittelausgaben von 43%
(statt 47%) einerseits, die hohen Anteile fiir Wohnung (21% statt 18%), Bildung
(8% statt 6%) und fiir GenuBmittel und Gaststittenbesuche (15% statt 11%)
hervorzuheben (Tabelle 8). Gegeniiber Cluster 1 wurden folgende Ausgaben
iiberproportional, nidmlich mehr als das Pro-Kopf-Einkommen (= +34%)
gesteigert (Tabelle 8): fiir die Wohnung (+40%), fiir Hygiene und Gesundheit
(+42%), fiir Bildung (+45%), fiirr Fahrgelder (+35%). Am hochsten fiel der
relative Zuwachs der Abgaben aus (+60%). Dagegen stiegen die Nahrungs-
und GenuBmittelausgaben um einen kleineren Prozentsatz als das Pro-Kopf-
Einkommen (+23%). Damit wird eine Praferenzskala angedeutet, die sich auch
im Konsumverhalten der néchstfolgenden Cluster (mit hoherem Einkommen)
spiegelt. Bei Cluster 2 ergibt sich allerdings aufgrund des insgesamt noch relativ
niedrigen Einkommens ein Konsumprofil, das nur in Nuancen von dem des
Clusters 1 abweicht.

Den zweithochsten Arbeiteranteil weist Cluster 5 auf (59%). Das Gesamtein-
kommen liegt nur etwas mehr als 100 M. iiber dem von Cluster 2, aber die
geringe Zahl von Kindern (0,5) fithrt zu einem relativ hohen Pro-Kopf-
Einkommen (Tabelle 8). Da das erste Kind durchschnittlich bereits 5 Jahre alt
war, darf angenommen werden, daB die Haushalte in Cluster 5 strikte
Geburtenbeschrinkung betrieben. Der Einkommensbeitrag von Frauen und
Kindern war relativ groB. Das Konsumprofil wird gepragt durch Ausgaben fiir
Fahrgelder, Bildung und Vorsorge, die iiber dem Sampledurchschnitt liegen.
Am auffilligsten aber sind die hohen Ausgaben fiir Nahrungs- und GenufBmit-
tel, die — im Gegensatz zu allen anderen Clustern — offenbar in Cluster 5 eine
besondere Priferenz genossen. Dagegen wurde auf Verbesserung der Beklei-
dung und Wohnung weniger Wert gelegt. Der Anteil des Existenzbedarfs macht
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dann doch nur 73% aus (statt 77% in Cluster 2). Relativ hoch dagegen die
Anteile fiir Abgaben, Vorsorge und Bildung. Die Betonung des Konsums von
Nahrungs- und GenuBmitteln bei Verzichtleistungen im Bereich von Wohnung
und Bekleidung mag typisch sein fiir iiberwiegend kinderlose grof8stddtische
Arbeiter und Angestellte, die den groBten Teil der Clusterpopulation stellen.

Die Haushalte in Cluster 3 haben im Schnitt zwischen 1 und 2 Kinder. Thr
gegeniiber Cluster 5 hoheres Gesamteinkommen schlédgt pro Kopf nicht durch.
Es hiangt moglicherweise mit dem hohen Anteil von Beamten und Angestellten
im Cluster zusammen (nur 20% Arbeiter), daB dennoch ein gewisser Aufwand in
bezug auf die Bekleidung und die Wohnung betrieben wird (Tabelle 8). Da auch
Bildung nicht allzu sehr vernachléssigt wurde, muBite bei den Nahrungs- und
GenuBmitteln gespart werden. Dennoch macht der Existenzbedarf 75% des
Budgets aus — 2 Punkte mehr als in Cluster 5. Erstaunlich innerhalb der
Nahrungsmittelausgaben der hohe Anteil fiir Alkohol und Lokalbesuche (zus.
mit Kaffee und Tabakwaren 20%); dafiir wurden beim Fleischkonsum Abstri-
che gemacht.

Eine gewisse Sonderstellung nimmt Cluster 4 ein. Er verfiigt nicht nur {iber ein
recht hohes Einkommen, sondern ist am deutlichsten von allen Clustern durch
Angestellte gepragt (Anteil 58%). Hinzu kommen 38% Beamtenhaushalte;
Arbeiter gibt es in diesem Cluster kaum noch (2%) (Tabelle 8). Hinsichtlich der
Konsumprofile (Tabelle 9) fillt ins Auge, daB dieser Cluster relativ bequem
seinen Existenzbedarf abdecken konnte: Darauf verwendete er nur 67% seines
Budgets; 33% blieben fiir freien Konsum. Hier hatten Bekleidung, Bildung und
Vorsorgeaufwendungen hohe Priferenz. Innerhalb des Nahrungsmittelbudgets
dominierten GenuBmittel und Lokalbesuche (zus. 24%). Absolut sind die
entsprechenden Betrige noch beeindruckender: Allein fiir Alkohol wurden
68 M. und fiir Tabakwaren 39 M. pro Kopf und Jahr ausgegeben — mehr als in
jedem anderen Cluster. Auch die absoluten Pro-Kopf-Ausgaben fiir die
Bekleidung von 290 M. werden ausschlieBlich von Cluster 8 iibertroffen (der
allerdings iiber ein Einkommen verfiigt, das gut 30% iiber dem von Cluster 4
liegt).

FaBt man diese Merkmale zusammen, ergibt sich keineswegs das Profil, das
Sandra Coyner als angestelltentypisch bezeichnet hat:*® Zwar konsumierten die
Haushalte in Cluster 5 tatsichlich besonders viel GenuBmittel und gingen gern
in Restaurants. Aber im Gegensatz zu Coyners Behauptung einer Abstinenz der
Angestellten bei der Bildung und eines geringen Interesses an Bekleidung,
wurden in Cluster 5 auch hierfiir relativ hohe Ausgaben getitigt.*®

48 Vgl. Coyner, S.: Class Consciousness, op. cit., S. 314ff.

4 Allerdings sei selbstkritisch angemerkt, daB die Bildungsausgaben sehr heterogen
sind. Méglicherweise verbergen sich dahinter also doch die Préferenzen fiir das Kino und
die leichte Muse (Kabarett etc.), die Coyner den Angestellten attestiert, wihrend Beamte
mehr in die Ausbildung der Kinder und den Kauf von Biichern etc. investierten. Derartige
Differenzierungen sind hier nicht leistbar.
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Die beiden Cluster 6 u. 7 seien pauschal charakterisiert. Es sind durchweg
Cluster, die mehrheitlich von gutverdienenden Beamten und Angestellten
gebildet werden; Arbeiterhaushalte spielen keine Rolle mehr (Tabelle 8). In
diesen Clustern lag eine hohe Wertschiatzung der Héuslichkeit vor: der Anteil
der Wohnungsausgaben stieg trotz hohen Einkommens auf 32% und im Fall
von Cluster 7 sogar auf 41% an. Relativ bescheiden wirken die Aufwendungen
fiir Bekleidung und Bildung, die deutlich hinter denen des schlechterverdienen-
den Clusters 4 zuriickblieben. Bei den Nahrungsmittelausgaben fallen die relativ
geringen Ausgaben fiir GenuBmittel auf. Man legte zwar auf eine reichliche und
gesunde Erndhrung Wert, dafiir sprechen die hohen relativen und absoluten
Betrige fiir Fleischwaren und Molkereiprodukte. Insgesamt geht allerdings der
Anteil der Nahrungsmittelausgaben auf 28% bzw. 26% zuriick. Die hohen
Ausgabenanteile fiir die Wohnung bewirken, daB der Existenzbedarf, trotz des
niedrigen Anteils der Nahrungsmittelausgaben, 72% und bei Cluster 7 sogar
77% des Budgets ausmachte. Dies Profil konnte als beamtentypisch gelten.
Beachtlich erscheint allerdings, daBl in Cluster 7 die Angestellten 50% der
Clusterpopulation bilden. Die Zurechnung von bestimmten Konsumpriferenzen
zu bestimmten Berufsgruppen ist demnach angesichts der erkennbaren Widersprii-
che sinnlos.*°

Cluster 8 wird iliberwiegend von Lehrern gebildet. Obwohl mehrheitlich
kinderlos gingen die Frauen nicht arbeiten (Tabelle 8). Besonders hoch
erscheinen die Ausgaben fiir Bekleidung und Bildung. Die Bildungsausgaben
erreichen hier den hochsten Budgetanteil im Sample (18%; Tabelle 9). Auch die
Wohnungsausgaben sind hoch, sie werden nur von denen des Clusters 7
iibertroffen. Besonders niedrig ist der Anteil der Nahrungsmittelausgaben
(24%). Die beachtlichen Wohnungsausgaben bedeuten keineswegs eine Ge-
ringschdtzung von Restaurantbesuchen: Hierfiir wurde der hochste Anteilswert
im Sample realisiert (11% der Nahrungsmittelausgaben). Dagegen sind die
Anteile der sonstigen GenuBmittel nicht ungewohnlich.

Das Konsumprofil des Clusters 8 verweist auf einen der Kategorie der
Diirftigkeit enthobenen Konsumstil, der besonders in groBeren Aufwendungen
fiir Bekleidungt, Wohnung, Bildung und Restaurantsbesuche seine Charakteri-
stika hat. Knappheit wird hier nur noch durch die Vielseitigkeit der sich
ausdifferenzierenden Bediirfnisse erzeugt. Dafl Arbeiter in diesem Zusammen-
hang nicht mehr auftraten, sondern nur noch Beamte, ist ausschlieBlich eine
Funktion des Einkommens.

50 Das gilt nicht nur beziiglich der ausdriicklich genannten unterschiedlichen Konsum-
préferenzen. Es gilt auch im Hinblick auf Merkmale wie Frauenerwerbstitigkeit: Die
Frauen von Angestellten sollen typischerweise einer Erwerbstétigkeit nachgehen, Beam-
tenfrauen nicht. In Cluster 7 verdient aber gar keine Ehefrau mit, auch nicht bei den
Angestellten.
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3.4 Wandel der Konsummuster von 1907 bis 1927 /28

Zunichst ist hervorzuheben, daB in allen Clustern 1927/28 der Anteil der
Nahrungsmittelausgaben gegeniiber 1907 deutlich abgenommen hat. Auch der
Ausgabenanteil fiir den Grundbedarf liegt stets niedriger als 80%, der Spiel-
raum fiir tertidren Konsum ist also gewachsen. Zugenommen hat generell der
anteilige Bildungsaufwand sowie derjenige fiir Steuern und Vorsorge. Der Anteil
fiir Wohnungsausgaben sank dagegen leicht — von den Extremen in den
Clustern 6 und 7 (1927/28) abgesehen. Das entspricht den oben auf gesamtwirt-
schaftlicher Ebene abgeleiteten Ergebnissen. An dieser Stelle 148t sich folgern,
daB in den Konsumprofilen eine leichte Steigerung des Lebensstandards zum
Ausdruck kommt, besonders klar ersichtlich auch aus der Verteilung der
Nahrungsmittelausgaben. Bis 1927/28 wurde durchweg anteilsmiBig der
Fleischkonsum gesteigert und der Verbrauch von Brot und Kartoffeln verrin-
gert. Meist konnte der Anteil von Molkereiprodukten gehalten werden,
wihrend der GenuBmittelverbrauch mehr oder weniger stark zunahm.

Um diese Tendenzen zu verdeutlichen, seien die Cluster hervorgehoben, die
aufgrund ihrer Einkommenssituation vergleichbar erscheinen. Beginnen wir mit
Cluster 4 aus 1907, dem Cluster 1 aus 1927/28 entspricht. Bis 1927 /28 ging der
Ausgabenanteil fiir Nahrungsmittel von 54% auf 47% zuriick. Der Wohnungs-
aufwand sank, wohl nicht zuletzt aufgrund der in der Weimarer Republik
bestehenden Mietpreisbindung; der Bekleidungsaufwand stieg geringfiigig. Der
iber den Grundbedarf hinausgehende Verfiigungsspielraum nahm um 9-
Prozentpunkte von 12% auf 21% zu. Die Verteilung der Nahrungsmittelausga-
ben spricht ebenfalls fiir eine leichte Steigerung des Verbrauchsniveaus.

Noch deutlicher féllt dieser Zeitvergleich bei den Clustern mit hoherem
Einkommen aus. Hier sind vergleichbar die Cluster 1-3 aus 1907 mit den
Clustern 2 und 5 aus 1927/28. Nehmen wir nur den Spielraum iiber den
Grundbedarf hinaus: Er betrug 1907 ganze 15%, 1927/28 jedoch rd. 25%.

Ziehen wir allerdings die Pflichtabgaben-Anteile ab, bleiben 1907 noch etwa
11% und 1927/28 auch nur 13%. Hier zeigt sich ein Phdnomen, dessen
Interpretation durch die Zeitgenossen ambivalent gewesen sein diirfte: Eine
geringfiigige Erhohung des Lebensstandards im Sinne etwas niveauvolleren
Konsums ging einher mit deutlich zunehmenden Pflichtbeitrdgen an den Staat.
Dem entsprachen zwar staatliche Leistungen, die z. B. als Infrastrukturausbau
und Ausgaben zur sozialen Sicherung ebenfalls den Lebensstandard positiv
beeinfluBten. Doch werden diese Leistungen oft nicht als solche wahrgenom-
men. Liberaler und konservativer Ideologie ist es eher gemiB, die Beanspru-
chung der privaten Einkommen durch den Staat als Einschrinkung von
Handlungsmdglichkeiten und tendenzielle Entmiindigung aufzufassen und
negativ zu bewerten. Hervorzuheben ist jedoch: Diesen staatlicherseits auferleg-
ten und durch die ausbleibenden Realeinkommenssteigerungen bedingten
Zwingen zur Einschriankung des Konsums, zum Verzicht auf die Befriedigung
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neuer, ,,moderner* Bediirfnisse, versuchten die Haushalte aller sozialen Schich-
ten durch Kleinhaltung der Familien (Geburtenbeschrinkung) etwas zu entge-
hen. Die Geburtenbeschrankung nahm sogar innerhalb ,,minderbemittelter
Kreise mit steigendem Einkommen zu.

4. Folgerungen

4.1 Konsummuster und Ressourcenknappheit

Oben wurden Thesen hinsichtlich der homogenisierenden Wirkung besonders
niedriger Einkommen formuliert. Schichtdifferenzen des Konsums wiirden
dadurch eingeebnet, Klassendifferenzen in Form von Einkommensunterschie-
den dominierten die Verbrauchsgestaltung. Nach dem Uberschreiten der
Diirftigkeitsgrenze solle dagegen steigendes Einkommen die Ausdifferenzierung
von Aspirationen und Bediirfnissen und damit die Herausbildung unterschiedli-
cher Konsummuster auch bei dhnlicher Einkommenshohe bewirken. Wachsen-
des Einkommen wiirde demnach neue Formen der Knappheit schaffen, ndmlich
durch Bediirfnisse induzierte. Diese Thesen werden durch die Befunde bestétigt,
und zwar sowohl im Querschnittsvergleich innerhalb jeder Erhebung als auch im
Zeitvergleich.

Die Analyse von individuellen Haushaltsrechnungen ergab dariiber hinaus,
daB wihrend des Untersuchungszeitraums bemerkenswerte Umstrukturierun-
gen des Konsums stattfanden. Sie wurden teilweise durch die wachsenden
Pflichtausgaben (Steuern, Versicherungsbeitrige etc.) erzwungen. Allerdings
fanden dariiber hinaus wohl auch bediirfnisgesteuerte Variationen im Hinblick
auf einen angestrebten Lebensstil statt, der sich in allgemein erhohtem
Wohnungs- und Bekleidungsaufwand, nicht zuletzt aber auch in gesteigertem
Kultur- und Bildungskonsum ausdriickte. Diese Entwicklung ist ebenfalls gut
erkennbar in der verdnderten Zusammensetzung des Pro-Kopf-Konsums von
Nahrungsmitteln. Es scheint sich eine eiwei- und kalorienreichere Kost
durchgesetzt zu haben, wihrend der Verzehr von Kohlehydraten und Vitaminen
gegeniiber der Zeit vor dem Ersten Weltkrieg absolut und relativ zuriickging.
Dabei ist das Bestreben erkennbar, bei wachsendem Einkommen den prestige-
trachtigen Konsum von Fleisch- und Wurstwaren zu steigern, dagegen den
Verzehr der geschmacklich abgewerteten Mehlprodukte, bes. auch des Brots,
einzuschranken. Andererseits ist die durchgingige Anteilserhohung des Kon-
sums von GenuBmitteln auffdllig, besonders von Alkohol und Tabakwaren.
Aber auch der Besuch von Gaststétten genoB hohe Priferenz und wurde
1927/28 durchschnittlich weit starker gepflegt als noch 1907.

DaB die Variationen unter dem Diktat nach wie vor knapper Ressourcen zu
sehen sind, 1408t sich etwa an der Verringerung des Anteils der Molkereiprodukte
am Nahrungsmittelbudget erkennen: Frischmilch war evtl. im Zusammenhang
mit der Kindererndhrung notwendig, aber andere hochwertige Molkereipro-
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dukte wurden in den Clustern der Schlechterverdienenden nur in geringem
Umfang konsumiert; Butter z.B. wurde dort i.d.R. durch Margarine substi-
tuiert. Auch im verringerten Anteil der Backwaren spiegelt sich die Beschran-
kung auf ein Standardquantum an Brot, wahrend auf Kuchen und Konditorei-
waren meist verzichtet werden muBte. SchlieBlich folgt aus den niedrigen
Anteilen der Hygiene- und der sogenannten Restausgaben, dal auch noch
1927/28 etwa fiir aufwendige Kosmetik, fiir Dienstboten oder fiir Reisen kaum
Geld vorhanden war.

4.2 Soziale Ungleichheit im Spiegel des Konsums

Anhand spezifischer tabellarischer Auswertungen hat Triebel gezeigt, daB
bereits vor dem Ersten Weltkrieg gewisse Differenzen der Konsummuster
zwischen den verschiedenen Berufsstellungsgruppen existierten. Diese Unter-
schiede verschwanden bis 1927/28 nicht, verstarkten sich vielmehr eher noch.
Sie lassen sich als eine Anndherung zwischen dem Konsumstil der Beamten und
Angestellten kennzeichnen: hohere Ausgaben fiir Bildung, Gesundheit und vor
allem Wohnen bei verringertem Anteil der Nahrungsmittelausgaben. Der
Konsumstil der Arbeiter scheint dagegen durch relativ hohe Nahrungsmittel-
ausgaben, niedrigen Wohnungsaufwand und sehr geringen Konsum tertidrer
Giiter charakterisiert gewesen zu sein. Das entspricht den Ergebnissen von
Coyner.

Die clusteranalytische Auswertung von Haushaltsrechnungen machte dann
jedoch sichtbar, daB die eben genannten sozialen Charakterisierungen der
Konsumdifferenzen irrefilhrend sind. Die so eindeutigen Unterschiede der
Konsummuster zwischen den Berufsstellungen sind durch die Klassifikationen
bei der Gruppenbildung bereits vorgegeben. In Gruppen dhnlichen Konsumver-
haltens, die die Clusteranalyse produziert, findet i.d.R. eine Mischung der
Berufsstellungen statt. Wenn doch Cluster mit relativ homogener sozialer
Zusammensetzung entstehen, dann meist an den Extremen der Einkommens-
skala: Arbeiterhaushalte hatten eben vor wie nach dem Ersten Weltkrieg
iberproportional hidufig besonders niedrige Einkommen, Angestellten- und
Beamtenhaushalte relativ hohe. Auf den Konsumstil schldgt in den Extremclu-
stern zunidchst das Einkommen durch; die Berufsstellung wirkt sich erst
sekundér aus. Anders gesagt: Je besser Arbeiter verdienten, desto mehr néherte
sich ihr Konsumstil dem der Angestellten und Beamten an. Umgekehrt konnten
nicht primér deshalb gewisse Beamtenhaushalte einen Konsumstil pflegen, der
sich von dem der Arbeiter unterschied, weil sie Beamte waren, sondern weil sie
iiber ein deutlich hoheres Einkommen verfiigten. Die Klassenlage dominiert bei
niedrigen Einkommen sehr stark die Moglichkeiten der Schichtbildung.

Als intervenierende Variable ist hier — wie oben bereits erwdahnt — die
Familienplanung, besonders in Form der Geburtenkontrolle, zu begreifen. Sie
konnte zwar nicht ein gegebenes Einkommen vergroBern, jedoch durch seine
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Verteilung auf unterschiedlich viele Personen stark abweichende Konsumni-
veaus ermoglichen. Allerdings machten Haushalte aus gehobenen sozialen und
Einkommensgruppen frilher und radikaler von diesen Méoglichkeiten Ge-
brauch. Die ungleiche Verteilung der fiir die Praktizierung strikter Geburten-
kontrolle notwendigen Kenntnisse und Mentalititen, bei der im 19. Jahrhundert
hohere Beamte und seit der Jahrhundertwende mittlere Angestellte als Vorreiter
auftraten,’! verfestigte zunachst in gewisser Weise die Unterschiede zwischen
Klassenlagen. Aber gerade wahrend der 1920er und 1930er Jahre holten untere
Beamte und Angestellte sowie Facharbeiter, mit Verzégerung dann auch die
ibrigen Arbeitergruppen, in dieser Hinsicht auf. Bereits 1933 hat deshalb
Conradt in einer groBangelegten Studie iiber die Entwicklung des Existenzmini-
mums wihrend des frithen 20. Jahrhunderts die These aufgestellt, daB3 die
Kinderzahl (nach dem Einkommen) die entscheidende Determinante in bezug
auf die Differenzierung von Konsummustern (damit von sozialen Schichten)
geworden sei.?

Dagegen kann als Symbol gehobener Lebensfiihrung gelten, daB ab einer
bestimmten Einkommensstufe, ebenfalls in allen Schichten, die Erwerbsarbeit
von Ehefrauen und Kindern entfiel. In den bestgestellten Clustern beider
Erhebungen sind die entsprechenden Einnahmeposten = Null. Die heutzutage
aus Emanzipationsgriinden in Mittelschichtkreisen so erwiinschte Erwerbsté-
tigkeit von Ehefrauen und Miittern war noch Ende der Weimarer Zeit bei allen
Schichten Ausdruck materieller Not und galt im Prinzip als unerwiinscht.

In den bisher erwdhnten Folgerungen aus der Clusteranalyse wurde der
EinfluB des Berufs und der beruflichen Stellung auf die Gestaltung des Konsums
stark relativiert. Dal Merkmale der konkreten Arbeitsbedingungen und der
Arbeitsanforderungen sowie der beruflichen Ausbildung auch den Konsum
priagen mogen, sei hier allerdings keineswegs pauschal geleugnet. So kristallisier-
te sich vor allem in der Auswertung der Erhebung von 1927/28 ein Cluster mit
gehobenem Pro-Kopf-Einkommen heraus, der dennoch als arbeitertypisch
gelten darf (Cluster 5), wihrend sich — noch eine Einkommensstufe hoher —
ein typischer Angestellten-Cluster (Cluster 4) von den gemischten Clustern mit
gehobenem Einkommen absetzte. Und schlieBlich lieB sich auch ein spezifischer
Lehrer-Cluster (Cluster 8) ausmachen. Diese drei eben genannten Cluster sind
dem nivellierenden Zwang allzu niedriger Einkommen bereits in gewissem MaBe

51 Vgl. Spree, R.: The German Petite Bourgeoisie and the Decline of Fertility: Some
Statistical Evidence from the late 19th and early 20th Centuries. In: Historical Social
Research — Quantum Information, H. 22 (1982); ders.: Der Geburtenriickgang, op. cit.,
S. 54ff.

52 Vgl. Conradt, W.: Existenzminimum. Ein rechnerischer Richtweg durch das
haushaltende Deutschland der letzten 85 Jahre. Konigsberg 1933; dhnliche Folgerungen
aus der Statistik der 1950er Jahre — verbunden mit politischen Forderungen nach
Familienlastenausgleich — bei Schmucker, H.: Auswirkungen des generativen Verhaltens
der Bevolkerung auf die Lage der Familie und auf die Wirtschaft. In: Gesellschaft fiir
sozialen Fortschritt: Die 6konomischen Grundlagen der Familie in ihrer gesellschaftli-
chen Bedeutung. Berlin 1960.
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enthoben und zeichnen sich durch einen je eigenen Konsumstil aus. Vermutun-
gen tber die konsumprigende Wirkung des Berufs, die in der Literatur hiufiger
genannt worden sind, finden teilweise eine Bestdtigung. Sie werden jedoch
zugleich immer durch die obigen Ergebnisse modifiziert.

So wird unterstellt, daB Arbeiterhaushalte eine Einkommenssteigerung
zunichst in eine Erhohung der Ausgaben fiir Nahrungs- und GenuBmittel
flieBen lieBen und weniger Wert auf Bekleidung und Wohnung legten. Oben
wurde modifizierend ihre Priferenz fiir soziale, gelegentlich auch bildende
Veranstaltungen deutlich. Angestellte sollen Bekleidung und Vergniigen prife-
riert haben. Hier wurde gezeigt, daB sie dariiber keineswegs die Wohnung und
die Bildung vernachldssigten. Beamte wiederum betonten erwartungsgeméif
Wohnungsausstattung und Bildung, verzichteten jedoch keineswegs auf hohere
Bekleidungsaufwendungen. Dariiber hinaus erscheint sehr beachtlich, da8 fast
alle Cluster sozial in gewisser Weise durchmischt sind, manche stirker, andere
schwicher. D.h. aber: An einem Konsumstil, der moglicherweise fiir eine
bestimmte Berufsgruppe typisch erscheint, weil diese im Cluster dominiert,
nehmen meist auch Angehorige anderer Berufsgruppen teil, wenn auch vielleicht
als Minderheit.

Wir erhalten das empirische Resultat: Schichten als differentielle Assoziatio-
nen mit dhnlichem Lebensstil fallen nicht mit bestimmten Berufsgruppen
zusammen. Andererseits sind Beruf und berufliche Stellung nicht génzlich ohne
EinfluB auf den Konsumstil gewesen. Klassenbildung und Schichtung sind
somit, empirisch nachvollziehbar, vielfaltig miteinander verschrinkt.
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