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Vorwort

Die Miinsteraner Arbeitstagung der Gesellschaft fiir Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften, die vom 19. bis 21. September 1977 stattfand, hatte
mit dem Thema

Neuere Entwicklungen der Wirtschaftswissenschaften

ein, wie es scheint, breit angelegtes Feld ausgewihlt. Aber davon waren
stillschweigend die Themen der Jahres- und Arbeitstagungen der jling-
sten Zeit ausgeklammert worden, die sich ja auch der neueren Entwick-
lung, allerdings auf enger umgrenzten Themengebieten angenommen
hatten.

Als der Vorstand der Gesellschaft das Thema fiir Miinster beschlo8,
hat er sich wohl von folgenden Gesichtspunkten leiten lassen. Einmal
sollten auch jene Teilgebiete eine Chance erhalten, in Arbeitskreisen er-
Ortert zu werden, die fiir eine ganze Tagung nie in Frage kommen kon-
nen, sei es, daB sich mit ihnen nur ein mehr esoterischer Kreis von
Fachkollegen beschéftigt oder daf sie von der praktischen und wirt-
schaftspolitischen Anwendung zu weit entfernt liegen. Zum andern
scllte versucht werden, auch das eine oder andere in der Entwicklung
begriffene Teilgebiet einem breiteren Kreis vorzustellen. Aufgrund
dieser Zielsetzung wurde die Miinsteraner Arbeitstagung zugleich von
jenem Arbeitsstil geprégt, der die Sitzungen der Fachausschiisse aus-
zeichnet.

So war es nicht verwunderlich, da diese Arbeitstagung in der Wirt-
schaftspresse kein besonders lebhaftes Echo fand. Man hatte den Ein-
druck, dafl die Wirtschaftswissenschaften angesichts der dridngenden
wirtschaftspolitischen Probleme sich in die gelehrte Provinz zuriickge-
zogen hatten. Hinzu kam die klare Kritik an den von der Wissenschaft
mitverschuldeten Verstdndigungsschwierigkeiten mit der Wirtschafts-
praxis, die der Vorstandsvorsitzende der Westdeutschen Landesbank Dr.
Ludwig Poullain als Gastgeber eines unvergeBSlichen Abendempfangs
in ebenso verbindliche wie deutliche Worte faite (siehe S. 307 ff.).

Mit diesem Tagungsband wird nun der fachlichen Offentlichkeit das
Tagungsergebnis vorgelegt. Es ist nicht Aufgabe des Herausgebers, die



VI Vorwort

einzelnen Themenbereiche oder gar Beitrdge aus den insgesamt neun
Arbeitskreisen zusammenfassend zu wiirdigen. Er kann sich nur wiin-
schen, daB dieser Band zur Fortentwicklung des Fachs insgesamt bei-
tragen moge.

Die wissenschaftliche Vorbereitung der Arbeitstagung lag in den Hén-
den einer Kommission, der angehdrten:

Professor Dr. Herber Hax, Universitdt zu Ko6ln

Professor Dr. Ernst Helmstddter (Vorsitzender), Westfédlische Wil-
helms-Universitdt, Miinster

Professor Dr. Werner Hildenbrand, Rheinische Friedrich-Wilhelm-
Universitédt, Bonn

Professor Dr. Gerold Krause-Junk, Freie Universitdt Berlin.

Ich danke an dieser Stelle meinen Kollegen der Kommission fiir ihre
Arbeit, die zum Zustandekommen der Tagung eine wesentliche Vor-
aussetzung war. Die Auswahl der Referate aus einem umfangreichen
Ausschreibungsaufkommen ist unter Verantwortung der Kommission,
mit Billigung des Vorstandes, erfolgt.

Fiir ihre Mitarbeit am Tagungsband danke ich Frau Trudi Brauers
und Herrn Wolfgang Rensonet, die auf gewohnt sorgféltige Weise Kor-
rektur gelesen haben, Frau Brauers auch fiir die Anfertigung der Rein-
veichnungen, dem Sekretariat des Vorstandes und auch meiner Sekreté-
rin, Friulein Helga Balzer, die den Schriftverkehr und weitere Schreib-
arbeit im Zusammenhang mit der Tagung geleistet hat. Dem Verlag ist
{iir die schnelle Drucklegung, nach relativ langwieriger Sammlung der
druckfertigen Beitrédge, zu danken.

Miinster, im Juli 1978
Ernst Helmstddter
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Begriifungsansprache

Von Wilkelm Krelle, Bonn

Herr Prorektor, verehrte Kolleginnen und Kollegen, meine Damen
und Herren!

Ich erdffne die diesjahrige Tagung der Gesellschaft fiir Wirtschafts-
und Sozialwissenschaften und heifle Sie alle herzlich willkommen. Mein
Grufl gilt insbesondere Thnen, Herr Prorektor. Wir danken Ihnen fiir
die Zurverfiigungstellung der R&dume in der Universitdt und bitten,
diesen Dank auch dem Rektor und dem Senat zu tibermitteln. Die Zur-
verfiigungstellung von Rdumen der Universitdt fiir wissenschaftliche
Zwecke ist ja keine Selbstverstidndlichkeit. Ich denke da mit einer
gewissen Beschdmung an meine eigene alma mater, die Universitidt
Bonn, in deren Rdumen friiher die 6ffentlichen Sitzungen der Friedens-
klasse des Ordens ,pour le mérite“ stattfanden. Seit Jahren ist das
wegen Gefahr von Stérungen nicht mehr moglich. Oder ich denke an
eine wissenschaftliche Tagung an einer deutschen Universitdt im letzten
Jahr, bei der der Kultusminister des betreffenden Landes nur durch den
Hintereingang in das Tagungsgebdude gelangen konnte und die
Tagungsteilnehmer mit beleidigenden Spruchbéndern empfangen wur-
den. Um so mehr wissen wir es zu schitzen, dal wissenschaftliche
Veranstaltungen hier an dieser Universitdt willkommen sind.

Gestatten Sie mir, meine Damen und Herren, nur zwei Herren per-
sonlich zu begriilen. Ich heile Sie, Herr Dr. Keller, als Prasident des
Westfalisch-Lippischen Sparkassenverbandes herzlich willkommen. Ich
bedanke mich namens der Teilnehmer an dieser Tagung fiir die Unter-
stiitzung, die Sie dieser Tagung haben zuteil werden lassen. Den Dank
fiir andere Hilfen werde ich im SchluBwort ausdriicken. Ich begriiie
meinen alten Freund Martin Shubik. Er ist gerade von den Trauer-
feierlichkeiten flir Oskar Morgenstern in Princeton hierher gekommen.
Das ist nicht leicht; wir sind dankbar dafiir. Dear Martin, let me wel-
come you here at Miinster. Your game theoretical approach to price
theory had an important impact on the economic theory in this country.
We are glad to have your here and are looking forward for your paper.

Die Tagung steht unter dem Thema , Neuere Entwicklungen in den
Wirtschaftswissenschaften“. Wissenschaft ist ein SuchprozeB: Diejeni-

1¢



4 Wilhelm Krelle

gen, die forschen, suchen nach neuen Erkenntnissen jenseits der Grenze
dessen, was bisher gewulit wird. Wie tiberall im Leben ist es auch hier:
Viele sind berufen, aber wenige sind auserwé&hlt, wirklich etwas zu
finden. Dabei gibt es dann kleine und groere Entdeckungen und ganz
selten auch wirkliche Durchbriiche, die neue Felder der Forschung und
ganz neue Einblicke in bisherige Zusammenhinge erdffnen. Solche
neuen Erkenntnisse entstehen zunichst bei einer Person allein oder
simultan in einer kleinen Gruppe. Sie werden aber erst wissenschafts-
politisch bedeutsam, wenn sie von der Mehrzahl der auf dem Gebiet
arbeitenden Wissenschaftler erfa3t und nach Uberpriifung auch akzep-
tiert werden. Es ist die Aufgabe dieser Tagung, denjenigen, die auf
solchen Gebieten gearbeitet haben und neue Erkenntnisse gewonnen
haben oder gewonnen zu haben glauben, ein Forum zu bieten, dies
ihren Fachkollegen mitzuteilen und kritisch {iberpriifen zu lassen. Die
Kommission zur wissenschaftlichen Vorbereitung dieser Tagung, be-
stehend aus den Kollegen Hax, Helmstédter, Hildenbrand und Krause-
Junk hat unter Leitung von Ernst Helmstddter Gebiete herausgesucht,
bei denen der wissenschaftliche Fortschritt in den letzten Jahren offen-
sichtlich ist, und hat Referenten gefunden, die einerseits in Ubersichts-
referaten diesen Fortschritt darstellen, andererseits eigene Forschungs-
ergebnisse auf diesen Gebieten hier der wissenschaftlichen Offentlich-
keit vorlegen. Wir danken den Mitgliedern dieser Kommission, ins-
besondere auch ihrem Leiter, Ernst Helmstéddter, fiir die groBe Arbeit,
die sie bei der Vorbereitung dieser Tagung fiir uns alle auf sich ge-
nommen haben.

Lassen Sie mich auch einige Worte zur jetzigen Entwicklung der
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften sagen. Der Grad, in dem ein
bestimmtes Gebiet wissenschaftlich erfafBt ist, 1468t sich danach bestim-
men, inwieweit die komplizierten Phinomene der Wirklichkeit auf ein-
fache Prinzipien zuriickgefiihrt und prognostizierbar gemacht werden
konnen. Sogenanntes ,, Verstehen“ allein geniigt nicht: Im menschlichen
Bereich konnen wir ohnehin sozusagen alles ,verstehen“, von den
scheuBlichsten Verbrechen bis zu den edelsten Taten, im Gegensatz zu
den Naturwissenschaften, wo wir in diesem Sinn sozusagen nichts ver-
stehen, sondern die GesetzmaBigkeiten und Phinomene als harte Tat-
sachen hinnehmen miissen. Auf diesem Weg der wissenschaftlichen
Durchdringung des wirtschaftlichen Geschehens sind wir schon etwas
fortgeschritten, jedenfalls im Vergleich zur wissenschaftlichen Durch-
dringung sozialer und politischer Phinomene. Es ist im jetzigen Ent-
wicklungsstand unserer Wissenschaft unvermeidlich, daf3 sie sich in
verschiedene Zweige ausdifferenziert, zwischen denen zunichst relativ
wenig Verbindung besteht. Es ist schwer, um ein Beispiel aus unserer
Tagung zu geben, zwischen den Ansdtzen in dem Referat iiber die
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spieltheoretische Analyse einer Verhandlungssituation und in dem
Referat iiber Informationsproduktion und EntscheidungsprozeB eine
gemeinsame Grundstruktur zu finden, obwoh!l doch das erste Thema
ein Spezialfall des letzteren zu sein scheint. Ahnlich ist es auch auf
anderen Gebieten: Die Spezialisierung setzt sich fort, und die Kommu-
nikation zwischen den einzelnen Gebieten innerhalb eines Fachs wird
schwieriger. Man mag das bedauern, es ist aber nach meiner Ansicht
im jetzigen Zustand unserer Wissenschaft noch nicht vermeidbar. Mit
irgendwelchen kiinstlichen ,interdisziplindren Veranstaltungen® ist
wissenschaftlich meist {iberhaupt nichts gewonnen: Dies ist vielfach ein
Ausweg fiir diejenigen, die die harte Arbeit auf einem wissenschaft-
lichen Gebiet scheuen und schéne verbindende Worte oder Allgemein-
platze fiir Wissenschaft halten. Am Ende der Differenzierung wird aber
ganz sicher die Synthese stehen. Um ein Beispiel aus den Naturwissen-
schaften zu geben: Im vorigen Jahrhundert waren Chemie und Physik
auch noch zwei vollig getrennte Wissenschaften ohne Verbindung. Jetzt
beruhen beide auf den Grundprinzipien der Atomphysik, und die Tren-
nung zwischen Physik und Chemie ist eine zweckmaBige Studien- und
Berufseinteilung, aber kein Problem der wissenschaftlichen Grundlagen
mehr. Ahnlich wird es nach meiner Uberzeugung nach vielen Jahren
harter Arbeit in den Einzeldisziplinen mit der Wirtschaftswissenschaft,
der Soziologie und der Politologie sein: Alles sind Sozialwissenschaften.
Die menschlichen Aktivitdten enthalten in aller Regel von jedem dieser
Phinomene einen mehr oder weniger groflen Anteil, und so wird auch
am Ende die gemeinsame wissenschaftliche Grundlage stehen. Das ist
aber nicht durch vorschnelle Verallgemeinerung oder gar durch Ideo-
logisierung zu erreichen, sondern nur durch geduldige Arbeit an den
Einzelphdnomenen. Man muf} in der Wissenschaft Geduld haben und
nicht zuviel wollen, wofiir die wissenschaftlichen Grundlagen bisher
fehlen. Die Alchimisten wollten auch durch Hokuspokus Quecksilber in
Gold verwandeln. Erst die jetzige Atomphysik gibt die Moglichkeiten
der Umwandlung von einem Element in ein anderes.

Wenn wir das Programm der jetzigen Arbeitstagung ansehen und die
Referate lesen, wird uns klar werden, daB3 der KonvergenzprozeB, hin
zu einer Wissenschaft auf sozialem Gebiet, immerhin schon eingesetzt
hat. Das politische Moment wird in 6konomische Modelle einbezogen,
der biirokratische Entscheidungsproze3 wird einer ékonomischen Ana-
lyse unterzogen, soziale Indikatoren werden parallel zur Volkswirt-
schaftlichen Gesamtrechnung entwickelt — alles dies sind hoffnungs-
volle Zeichen dafiir, daB wir auf dem Wege zu einer Wissenschaft sind.
Allerdings soll man den Zeitbedarf bis dahin nicht unterschitzen.
Meines Erachtens mufl man hier eher mit Jahrhunderten als mit Jahr-
zehnten rechnen. Aber was ist das schon in der Entwicklung der
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Menschheit? Teilhard de Chardin, der die Entwicklung der ganzen
Menschheit unter dem Aspekt: Urspriingliche Diversifizierung und da-
her Divergenz, schliefliche Konvergenz zu einer Menschheit sieht, rech-
net dafiir mit ganz anderen Zeitraumen.

Lassen Sie mich noch einige Worte zum Stand der Wissenschafts-
und Bildungspolitik in unserem Land sagen. Die Ausweitung des Bil-
dungssystems und die hoffentlich damit verbundene Anhebung des
allgemeinen Bildungsniveaus ist nach meiner Uberzeugung eine funda-
mentale Notwendigkeit fiir eine industrielle Gesellschaft unserer Art
und daher auch eine der grofien Leistungen dieser Generation. Leider
hat sich gleichlaufend damit aber auch ein Druck zur Nivellierung nach
unten auf dem Hochschulsektor entwickelt, der uns als wissenschaft-
liche Gesellschaft nur mit Sorge erfiillen kann. Diesem Druck von unten
und von oben haben verstdndlicherweise nicht alle Hochschulen und
Fachbereiche innerhalb der Hochschulen widerstehen konnen. Es ist
aber selbstverstindlich, da§ in der Wissenschaft ebenso wie in anderen
Bereichen am Ende alles von den Spitzenleistungen abhédngt. Die Wis-
senschaft ist ja nichts ein fiir allemal Feststehendes, die Wahrheit wer-
den wir nie in der Hand haben wie einen Gegenstand. Der Erkenntnis-
proze mufl fortschreiten, wenn er nicht in sterile Scholastik entarten
soll. So brauchen wir eine Differenzierung des ausgeweiteten Hoch-
schulsystems: Wir brauchen angefangen von Forschungs- und Lehr-
institutionen auf Weltniveau alle Grade von Ausbildung bis zur rein
handwerklichen. Vom Standpunkt der Gesellschaft aus sind alle gleich
wichtig und von gleicher Wiirde. Es ist ein durch nichts zu rechtferti-
gender wissenschaftlicher Hochmut, auf die Berufsausbildung als
yniedrigere Form der Ausbildung® herunter zu blicken. Im Gegenteil,
dieser Art der Ausbildung soll so viel wie moglich Prestige verliehen
werden. Dagegen ist genauso falsch, die wissenschaftliche Ausbildung
und Forschung deswegen zu behindern und herabzudriicken, weil ihr
der Natur der Dinge nach nicht alle folgen kdnnen. Es ist leider bisher
nicht gelungen, eine solche sachgeméifBe Differenzierung des Schul- und
Hochschulsystems in unserem Land herbeizufiihren. Ich mochte an Sie
alle appellieren, den staatlichen Instanzen hierbei behilflich zu sein.
Kurzsichtige oder eigenniitzige Prestigegesichtspunkte diirfen dabei
keine Rolle spielen.

Damit genug der Einleitung. Wir haben arbeitsreiche, aber hoffent-
lich auch personlich schéne und uns alle verbindende Tage vor uns.
Ich wiinsche der Tagung einen guten Verlauf und iibergebe die Sit-
zungsleitung Herrn Kollegen Wittmann.



Geld- und finanzwirtschaftliche Institutionen
unter dem Aspekt der Theorie nichtkooperativer Spiele

Von Martin Shubik*, New Haven

Einfiihrung

Wie sich die Mikroebene mit der Makroebene verzahnen 148t, ist eine
Kernfrage der 6konomischen Theorie. Man ist sich seit geraumer Zeit
dariiber im klaren, daB3 bei der Integration beider Bereiche die Bertiick-
sichtigung der Rolle des Geldes, des Informationsverhaltens sowie der
finanzwirtschaftlichen Instrumente und Institutionen unabdingbar ist.

Gewill schlieft die makrodkonomische Theorie Dynamik und Un-
gewiBheit ebenso wie die monetdren und finanzwirtschaftlichen Insti-
tutionen ein. Doch die Theorie des allgemeinen Gleichgewichts, in man-
cher Hinsicht die herausragende Leistung der mikrodkonomischen
Theorie, ist im wesentlichen statisch. Die Probleme der Information
bleiben unberiicksichtigt, geld- und finanzwirtschaftliche Institutionen
werden nicht explizit behandelt. Ich habe an anderer Stelle die Theorie
des allgemeinen Gleichgewichts kritisch erdrtert! 2.

In den vergangenen zehn Jahren gab es einige Versuche, Mikro- und
Makrotheorie zu integrieren oder die Geld- und Finanzwirtschaft in
geschlossene mikrookonomische Modelle aufzunehmen. Clower® und
Leijonhuvfud? lieferten eine Neuinterpretation von Keynes, die die
Analyse von Anpassungsprozessen bei Mengenrationierung einleitete.
Radner’ untersuchte die Fragen der Existenz des Konkurrenzgleich-

* Aus dem Englischen iibersetzt von Rainer Giersch, Miinster.

1 M. Shubik, The General Equilibrium Model is Incomplete and Not
Adequate for the Reconciliation of Micro and Macroeconomic Theory, in:
Kyklos, Vol. 28 (1975), S. 545 - 573.

2 M. Shubik, Beyond General Equilibrium, in: Economie Appliqué, Vol. 29
(1976), Nr. 2, S. 319 - 337.

3 R. W. Clower, The Keynesian Counterrevolution: A Theoretical Ap-
praisal, in: The Theory of Interest Rates, ed. by F. H. Hahn and Brechling,
London 1965.

4 A. Leijonhuvfud, On Keynesian Economics and the Economics of Keynes,
Oxford 1968.

5 R. Radner, Competitive Equilibrium Under Uncertainty, in: Econometrica,
Vol. 36 (1968), S. 31 - 58.
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gewichts auf Markten mit unterschiedlichen Informationsniveaus der
Marktteilnehmer. Arrow und Hahn®, Grandmont’, Grandmont und
Laroque® und verschiedene andere Autoren haben sich mit einem Ge-
biet befaf3t, das man heute temporéare Theorie des allgemeinen Gleich-
gewichts nennt. Dort untersucht man Volkswirtschaften ohne vollkom-
mene Zukunftsmirkte und setzt dabei voraus, dafl eine Folge von kurz-
fristigen Gleichgewichten existiert.

In einem ausgezeichneten Artikel® hat Grandmont eine zusammen-
fassende Ubersicht {iber den Stand der temporiren Theorie des all-
gemeinen Gleichgewichts gegeben.

Der in diesem Beitrag vorzustellende Ansatz weicht zwar von den
soeben erwihnten ab. Er stellt jedoch eine Ergénzung zu jenen Arbeiten
dar. Da es zudem mein Hauptanliegen ist, diesen Ansatz und seine
Ergebnisse zu skizzieren, bleibt die detaillierte Kritik anderer Ansétze
hier auBler Betracht. Dabei geht es mir eher um die grundlegende
Modellkonstruktion als um die mathematische Ausformulierung.

Uber die Art der Fragestellung

Wer Fragen zu stellen vermag, wird Antworten erhalten. In der Ent-
wicklung einer jeden Wissenschaft kommt es darauf an, sowohl die
gestellten Fragen als auch die Antworten auf ihre Wichtigkeit und
Richtigkeit zu liberpriifen. Tdte man dies nicht, so kénnten unterschied-
liche Losungsansdtze zu grundsitzlich verschiedenen Fragestellungen
als widerspriichlich angesehen werden, obwohl realiter gar keine
Gegensitze bestehen. Auch diirfte es jedermann ohne weiteres ein-
leuchten, daB die allgemeine Gleichgewichtstheorie und die Makro-
6konomie nicht leicht miteinander zu versdhnen sind. In den meisten
Fragen, zu deren Beantwortung sie beitragen wollen, wire eine solche
Harmonisierung ja auch gar nicht angebracht.

Wer sich von der mikroSkonomischen Theorie her mit der Rolle des
Geldes und den finanzwirtschaftlichen Institutionen befafBt, wird viele
Fragen hierzu interessant finden. Als Beispiele wiren zu nennen:

6 K.J. Arrow and F. H. Hahn, General Competitive Analysis, San Francisco
1971,

7 J. M. Grandmont, On the Short Run Equilibrium in a Monetary Economy,
in: Allocation Under Uncertainty, Equilibrium, and Optimality. Proceedings
of an I.LE.A. Workshop in Economic Theory, Bergen, Norway, 1971, ed. by
J. Dreze, London 1974,

8 J. M. Grandmont and G. Laroque, On Money and Banking, in: Review of
Economic Studies, Vol. 42 (1975), S. 207 - 236.

9 J. M. Grandmont, Temporary General Equilibrium Theory, in: Eco-
nometrica, Vol. 45 (1977), S. 535 - 572,
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Warum haben Wirtschaftssubjekte je damit begonnen, einen bestimm-
ten Gegenstand als Tauschmittel zu verwenden? Wie hingen die Durch-
dringung von Mairkten und die Verwendung von Geld und Preisen
zusammen? Wie hingen Geld und die Technik des Geldwechsels zu-
sammen? Wie beeinflut die Kenntnis der Preise die Ausbreitung von
Informationen, wenn man einen mehrperiodischen Handel und Wirt-
schaftssubjekte mit unterschiedlichen Informationsstandards unter-
stellt?

Sind die Fragen gestellt, so sieht sich der Modellbauer der Aufgabe
gegeniiber, eine Auswahl vereinfachender Annahmen zu treffen, um
die Realitdt so gut wie moglich zu erfassen, das Modell aber dennoch
handlich zu gestalten.

Die erste spezifische Frage, die ich mir gestellt habe, fiihrte zu dem
unten skizzierten Ansatz, der — oberflichlich betrachtet — absolut
nichts mit Geld zu tun haben scheint. Es geht um das Problem, wie
man oligopolistische Konkurrenz in ein allgemeines statisches Gleich-
gewichtsmodell einbetten kann.

Die nichsten allgemeiner gehaltenen Fragen fiihrten zu einer Erldu-
terung dessen, was ich ,mathematisch-institutionalistische Okonomie*
(,Mathematical Institutional Economics®) genannt habe. Gibt es natiir-
liche Minimalbedingungen, unter denen wir erwarten kénnen, dafl Geld,
andere finanzwirtschaftliche Instrumente und finanzwirtschaftliche
Institutionen in einer Gesellschaft auftauchen? Was ist die wesentliche
Aufgabe der Geschidftsbanken? Was ist die eigentliche Funktion des
Versicherungswesens? Koénnen deckungsloses Papiergeld oder andere
Kreditinstrumente funktionieren, ohne eine rechtliche Regelung von
Konkursen und Insolvenzen?

Meine These ist, daf wir die oligopolistische Konkurrenz in ein all-
gemeines statisches Gleichgewichtsmodell einbetten konnen, indem
wir eine charakteristische Giiterart als Zahlungsmittel einfiihren.
Haben wir dies einmal getan und soll die Losung Pareto-optimal sein,
so muf} die Zahl der Wettbewerber geniigend grof} sein und alle Hind-
ler miissen tliber ausreichend Zahlungsmittel verfiigen. Dieses bedeutet
wiederum, dafl zu definieren ist, was unter ,ausreichenden Zahlungs-
mitteln“ verstanden werden soll. Wenn wir eine solche Definition ein-
fiihren, stellen wir fest, dafl im Fall nicht ausreichender Zahlungsmittel
die Pareto-Optimalitdt!? verlorengeht. Ihre Wiederherstellung verlangt

10 Genauer gesagt verstehen wir darunter die Pareto-Optimalitit im all-
gemeinen Gleichgewichtsmodell. Im spieltheoretischen Modell beschrinkt
das Fehlen ausreichender Zahlungsmittel die Menge moglicher Tauschergeb-
nisse, so daf3 die Menge der Pareto-optimalen Losungen verdndert wird.
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die Einfiihrung von Kredit. Sind aber Kredite zugelassen, so kann der
Fall eintreten, daf ein Kreditnehmer nicht mehr in der Lage ist, seine
Schulden zu begleichen. Fiir solche Fille miissen Regeln fiir den Kon-
kurs eingefiihrt werden.

Ausgehend von dem allgemeinen Gleichgewichtsmodell von Walras,
Arrow und Debreu kann man aus der Zwangsjacke der gleichgewichts-
theoretischen Statik ohne Ablaufproze ausbrechen, in dem man die
Wirtschaft als ein strategisches Spiel ansieht und nichtkooperative
Gleichgewichtslosungen ableitet. Die Wettbewerbsgleichgewichte sind
Sonderfille der nichtkooperativen Gleichgewichte. Spezifizieren wir an-
fangs ein strategisches Spiel genau, so konnen wir die Bedingungen
angeben, unter denen nichtkooperative Gleichgewichte mit Wett-
bewerbsgleichgewichten identisch sind, sich ihnen anndhern oder von
ihnen abweichen. Indem wir die Beziehungen zwischen nichtkooperati-
ven Gleichgewichten und Wettbewerbsgleichgewichten durchleuchten,
werden wir zu Bedingungen fiir die Existenz neuer finanzwirtschaft-
licher Instrumente und Institutionen gefiihrt.

Die allgemeine Gleichgewichtstheorie stellt einen meisterhaften Ver-
such dar, bestimmte besonders wirksame restriktive Eigenschaften eines
6konomischen Systems zu beschreiben, ohne daf3 6konomische Prozesse
oder Institutionen spezifiziert zu werden brauchen. Sobald jedoch der
Versuch unternommen wird, wenn auch in abstraktester Form, den
Tauschprozel als vollstindiges strategisches Spiel zu formulieren,
benétigt man eine ProzeBablaufbeschreibung. Schliefllich ist es eine
logische Notwendigkeit, den Zustand des Systems fiir alle mdglichen
Positionen von Gleich- und Ungleichgewichten zu beschreiben. Die not-
wendigen Regeln fiir die Ablaufsteuerung koénnen als Konstruktions-
vorlagen fiir rudimentére Institutionen angesehen werden.

Die ,mathematisch-institutionalistische Okonomie“ befaBt sich mit
dem Auffinden von institutionellen Mechanismen in Form mathemati-
scher Spielregeln, die notwendig und/oder ausreichend sind, 6kono-
mische Abldufe so zu steuern, dafl sie bestimmten Kriterien geniigen.

Der gewihlte Ansatz

Mit Hilfe des hier vertretenen Ansatzes wurden mehrere alternative
Ablaufmodelle formuliert und ausgewertet. Bei diesem Vorgehen sind
bestimmte Erfordernisse der Modellkonstruktion zu beachten. Insbe-
sondere der folgenden:

(1) Jedes Modell muf3 ein spielbares Spiel sein.
(2) Es wird mathematisch als strategisches Spiel behandelt.



Geld- und finanzwirtschaftliche Institutionen 11

(3) Die Losung besteht in einem nichtkooperativen Gleichgewicht.

(4) Die Modelle werden allgemein fiir wenige und viele Marktteilnehmer
angelegt, d.h. oligopolistische Marktstrukturen werden explizit bertick-
sichtigt.

(5) Nichtkooperative Gleichgewichte werden mit Wettbewerbsgleichgewichten
verglichen und miteinander in Verbindung gebracht.

(6) Symmetrische und asymmetrische Informationsbedingungen werden be-
rucksichtigt.

(7) Wo es wichtig ist, wird UngewiBheit vorausgesetzt.

Das Kriterium ,spielbarer® Spiele

Damit ein Spiel ,spielbar” ist — d. h., da88 es nicht letztlich im Streit
oder durch Verhandlung entschieden wird —, miissen alle Regeln be-
kannt sein. Genau dies hat der Modellkonstrukteur zunichst sicher-
zustellen. Gleichwohl ist es nicht notwendig zu verlangen, daB ein
vollstdndig definiertes Spiel von einem, wenn auch mit iiberragenden
Fahigkeiten ausgestatteten Menschen innerhalb eines {iberschaubaren
Zeitraumes gespielt werden kann. Auf der anderen Seite miissen finanz-
wirtschaftliche und andere 6konomische Institutionen so ausgestaltet
sein, daf3 sie von relativ normalen Wirtschaftssubjekten bedient werden
konnen.

Definiert man ein Spiel oder ein Losungskonzept fiir ein Spiel, das
mathematisch hinreichend klar formuliert und dennoch nicht operatio-
nal ist — es kann etwa nicht experimentweise gespielt werden —, so
handelt es sich eben um ein schlechtes Modell bereits vorhandener Insti-
tutionen. Ist ein solches Modell nicht mittels bestimmter Techniken in
ein spielbares Spiel zu transformieren, so wird es auch nicht geeignet
sein, neue institutionelle Regelungen vorzustellen. Wenn es z.B.
m Wertpapiere gibt, die an der Borse gehandelt werden, so ist es denk-
bar, die Marktstrategie eines Wirtschaftssubjektes als Funktion von 2 m
Variablen (Menge und Preis) aufzufassen. Jedermann weil aber, daf
im allgemeinen den Borsenmaklern von ihren Auftraggebern keine
umfangreichen Anleitungen mitgegeben werden, die stringente Aus-
sagen mit Millionen von wenn-dann-Ketten enthalten.

Das strategische Spiel

Ein strategisches Spiel ist ein Spiel, bei dem jeder Spieler seine
Strategie einem Schiedsrichter iibergibt. Diese Strategie deckt alle mog-
lichen Ereignisse ab. Miissen nur wenige Zufallsereignisse beriicksich-
tigt werden, ist es einfach, ein solches Spiel durchzufiihren. Im anderen
Fall ist es zwar moglich, das Spiel mathematisch zu formulieren und
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bestimmte Theoreme zu beweisen, es ist jedoch praktisch nicht zu hand-
haben.

Abgesehen von der Spielbarkeit gestattet es die strategische Form
eines Spiels, all jene Charakteristiken aufzufiihren, die fiir Wett-
bewerbsmarktmodelle aufgestellt worden sind. Ferner lassen sich wei-
tere Ergebnisse gewinnen, die oligopolistischen Mairkten mit asym-
metrischer Verfiligbarkeit der Informationen entsprechen.

Aus unseren Ergebnissen sind SchluBifolgerungen beziiglich institu-
tioneller Regelungen sowohl im positiven wie auch im negativen Sinne
zu ziehen. Obwohl sich Gleichgewichtstheoreme in verschiedenen Model-
len beweisen und sich in Beziehung zur allgemeinen oder temporiren
Gleichgewichtstheorie bringen lassen, so erweisen sich diese Modelle
dennoch als besonders unbefriedigend im Hinblick auf das Spielbar-
keitskriterium. Dies scheint darauf hinzudeuten, daB wir Okonomen
einfach bisher kein befriedigendes behavioristisches Modell mehrstu-
figer Entscheidungen entwickelt haben. Man kann zwar Faustregeln
oder ad-hoc-Methoden erfinden, um subjektive Wahrscheinlichkeiten
zu ermitteln, doch es gibt kaum Beweise fiir ein derartiges Verhalten
der Wirtschaftssubjekte in der Realitit. Wenn man sich weiterhin vor
Augen fiihrt, daB eine Volkswirtschaft im Grunde genommen eine
Mehrpersonenorganisation darstellt, so ist der normative Gehalt sub-
jektiver Wahrscheinlichkeiten noch geringer.

Treten auf den Mirkten viele Marktteilnehmer auf, liegt es nahe
anzunehmen, daf diese nach irgendeinem kurzsichtigen Verhaltens-
muster reagieren und sei es aus keinem anderen Grund als dem der
einfachen Losbarkeit eines Marktmodells. Wie auch immer: Die Litera-
tur zur empirischen Makro6konomie zeigt, dall die Frage, welches
simple Verhaltensmuster tatsdchliche Geltung hat, empirisch &duflerst
schwierig zu beantworten ist.

Nichtkooperative Gleichgewichte

Die 6konomische Anwendung des Konzeptes eines nichtkooperativen
Gleichgewichtes finden wir schon in der groBartigen Arbeit von
Cournot!l. Die verallgemeinerte Form wurde von Nash!? eingefiihrt.
Cournot hatte seine Untersuchnung des Duopols und Oligopols haupt-
sdchlich als ein strategisches Spiel formuliert. In der Diskussion dar-
uber, wie sich der Preis dndert, wenn die Anzahl der Marktteilnehmer

11 A, Cournot, Recherches sur les principes mathematique de la theorie
des richesses, 1838.

12 J, R. Nash, Jr., Equilibrium Points in N-Person Games, in: Proceedings
of the National Academy of Sciences of the U.S.A., Vol. 36 (1950), S. 48 - 49.
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steigt, skizzierte er im wesentlichen die Idee eines die Mitbewerber
beriicksichtigenden Verhaltens und zeigte im Zusammenhang einer
Partialbetrachtung, wie sich nichtkooperative Gleichgewichte den Wett-
bewerbsgleichgewichten nidhern. Das Modell des strategischen Spiels
stellt einen plausiblen Weg dar, eine Untersuchung des Wettbewerbs
zwischen wenigen oder vielen Wettbewerbern zu formulieren. Das Er-
gebnis des Wettbewerbsgleichgewichtes kann sich als Spezial- oder
Grenzfall des nichtkooperativen Gleichgewichtes ergeben, wenn jedes
Wirtschaftssubjekt allein zu wenig Macht hat, um den Markt beein-
flussen zu konnen.

Wihrend ein offenes oder einseitiges Wettbewerbsmodell leicht als
strategisches Spiel formuliert werden kann, besteht bei einem geschlos-
senen Modell die Schwierigkeit, daB eine explizite Beschreibung der
Vorginge bei Ungleichgewichtspreisen die Spezifikation eines Ratio-
nierungsinstruments erforderlich macht. Verschiedene Losungsmoglich-
keiten dieses Problems habe ich in fritheren Arbeiten vorgeschlagen.

Das Konzept des nichtkooperativen Gleichgewichts ist nicht nur auf
Mairkte mit wenigen Wettbewerbern anwendbar, sondern auch kenn-
zeichnend fiir Markte, auf denen Marktteilnehmer unterschiedliche
Informationsniveaus aufweisen. In einem solchen Fall kann es sein,
dafBl ein Wettbewerbsgleichgewicht gar nicht existiert.

Modelle und Ergebnisse

In dem soeben skizzierten Ansatz ist es sinnvoll, den Formulierungs-
schwierigkeiten durch Beriicksichtigung einer groflen Anzahl von An-
gebot- und Nachfragemodellen zu begegnen, um verwandte und doch
unterschiedliche Aspekte eines 6konomischen Systems finanzwirtschaft-
lich gesteuerter oder kontrollierter Institutionen jeweils isoliert analy-
sieren zu konnen. Folgende Aspekte sind fiir sich zu betrachten:

— Marktmechanismen

— Geld und Kredit

— Mehrperiodenmodelle

— Informationsverhalten sowie exogene und endogene UngewiB3heit.

Unter den Gesichtspunkten, die natiirlicherweise zu dieser Theorie
gehoren und die relativ einfach zu modellieren und zu analysieren sind,
gibt es Merkmale wie: Floaten, Konkursbedingungen, ,wash-sales®
(d. h. Verkdufe an sich selbst, um den Markt undurchsichtiger zu
machen), nutzenmaximierendes (im Gegensatz zu profitmaximierendem)
Management und eine Unzahl weiterer Gesichtspunkte, die man im
tédglichen Leben der Finanzwelt antrifft, die aber nicht Bestandteil der
Modelle des allgemeinen Gleichgewichts sind.
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Die Details der Modellbildung und die Ergebnisse der neuen institu-
tionalistischen Betrachtungsweise sind den am Ende dieses Beitrags
aufgefiihrten Veroffentlichungen zur mathematischen Theorie der Geld-
und finanzwirtschaftlichen Institutionen zu entnehmen.

Uber die mathematisch-institutionalistische Wirtschaftstheorie

Die hier diskutierte Betrachtungsweise und ihre Ergebnisse sind der
Anfang eines neuen Ansatzes zur Entwicklung einer ,lebensfihigen“
Theorie der geld- und finanzwirtschaftlichen Institutionen. Der ge-
wihlte Ausgangspunkt liegt im Modellbau selbst. Die zwei Kriterien,
daB das Modell ein hinreichend definiertes Spiel und auch spielbar sein
muf, erfordern die Konstruktion eines Ablaufmodells, das einen be-
stimmten Grad an Relevanz der Fragestellung aufweisen und bestimm-
ten Durchfithrbarkeitstests genligen mu8.

Die Losung des nichtkooperativen Gleichgewichtes wurde nicht wegen
eines starken Vertrauens in die Theorie nichtkooperativer Gleich-
gewichte als solche ausgewéhlt, sondern weil sie als zwar bescheidener
aber richtiger Schritt in Richtung eines dynamischen Ansatzes erscheint.
Ferner ist diese Theorie eindeutig allgemeiner als die Theorie des all-
gemeinen Gleichgewichts. Sie scheint auBlerdem in der Lage zu sein,
neben vielen anderen Ergebnissen auch die der allgemeinen Gleich-
gewichtstheorie einzuschlieB3en.

Derartige Modelltypen sind natiirlich auch in der Lage, die oligo-
polistische Konkurrenz einzuschlieBen. Es zeichnet sich bereits ab, daf
die grundsitzliche Ausgestaltung vieler finanzwirtschaftlicher Institu-
tionen mit weniger Regelungsvorschriften auskommt als im Falle voll-
stindigen Wettbewerbs. Es ist gerade deshalb wichtig, da3 eine Theorie
zur Charakterisierung des Verhaltens finanzwirtschaftlicher Institutio-
nen auch in der Lage ist, den Wettbewerb zwischen wenigen Marktteil-
nehmern zu beriicksichtigen.

Schliellich mufl betont werden, dafl der hier propagierte Modelltypus
weitaus offener als jener der allgemeinen Gleichgewichtstheorie ist.
Gliicklicherweise bendtigt er weniger ad-hoc-Hypothesen als man
uiblicherweise in der Makrodkonomie vorfindet. Der neue Ansatz beruht
nicht zuletzt auf der Uberzeugung, daB} die Entwicklung der Theorie
des allgemeinen Gleichgewichts als logisch konsistente und rigorose
Abstraktion die Verbindung zu den wichtigen strukturellen Beschrin-
kungen des 6konomischen Prozesses verloren hat, die ihrerseits durch
institutionelle Regelungen bedingt sind. Solche Regelungen resultieren
nicht nur aus 6konomischen Faktoren, sondern auch aus der Geschichte,
aus Gesellschaft, Politik und Recht.
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Im Vergleich mit der Theorie des allgemeinen Gleichgewichts ist der
spieltheoretische Ansatz zumindest gleich rigoros. Aber die Erforder-
nisse der Modellformulierung zwingen dariiber hinaus auch zur Spezi-
fizierung und Begriindung von Modellbestandteilen, die den ProzeB-
ablauf steuern. Und diese Teile des spieltheoretischen Modells sind als
rudimentire Institutionen zu verstehen.
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Diskussionszusammenfassung

Der Referent wurde einleitend gefragt, ob von ihm auch irgendeine
andere Methode als die des nichtkooperativen Ansatzes beriicksichtigt
worden ist. Darauf wurde von Shubik geantwortet, dafl er 1952 den
Begriff des Kerns (core) verwendet habe. Das Ergebnis war, daB, dhn-
lich wie die allgemeine Gleichgewichtstheorie, dieser im Wesen statisch
und nicht geeignet ist, den Prozef} zu beschreiben. Wenn jemand ver-
sucht, dynamische Modelle zu erforschen, schwindet der Unterschied
zwischen kooperativen und nichtkooperativen Ansitzen; dadurch ver-
liert auch der Kontrast: kooperativ-nichtkooperativ von seiner Bedeu-
tung. Zur Erorterung der Eindeutigkeit sagte Shubik, daB die Art seiner
Arbeit Ergebnisse erbringt, die auch im schlimmsten Fall nicht schlech-
ter sind als jene der allgemeinen Gleichgewichtstheorie. Aber auch wenn
dies unberiicksichtigt bleibt, erscheint die Suche nach Eindeutigkeits-
bedingungen &hnlich der Suche nach dem Stein der Weisen. Solche
Bedingungen sind vielleicht gar nicht so wichtig und in dynamischen
Systemen mag es wohl vorkommen, daf} das dynamische Element be-
stimmt, welches von mehreren alternativen Gleichgewichten erzielt
werden wird.

Der Anregung, lieber den Begriff der ,extensiven“ als den der ,stra-
tegischen“ Form zu verwenden, stimmte der Vortragende zu. Ebenso
stimmte er der Bemerkung zu, es kénnte moglich sein, da man sich
zur Erfassung des MafBles von Vertrauen in die Gesellschaft der Be-
schreibung durch irgendein Metaspiel bedienen muB. Sodann wurde
nach operativen Tests fiir die Theorien gefragt und auch danach,
ob hierfiir experimentell spielbare Spiele benétigt wiirden. Dazu
wurde ausgefiihrt, daB wir mit Hilfe von ,spielbaren“ Spielen
wenigstens kontrollierte Experimente durchfiihren kénnten; Vernon
Smith, R. Selten und andere sind ja so vorgegangen und ein solches
Vorgehen ist schon fiir sich selbst in gewisser Weise eine teilweise
Verifizierung von Verhalten. Was nun die Makrodkonomie betrifft,
so ist Vorsicht geboten. Eine der Schwierigkeiten ist hier, da Konzep-
tionen von Tests ausprobiert werden, bei denen die Kontrollmafe nicht
klargemacht sind. Zum Beispiel hiangt die Frage, was Geld ist, davon
ab, was beantwortet werden soll. Es ist n6tig, wenn auch schwierig,
in der Makro6konomie testbare Hypothesen aufzustellen und es sei zu
hoffen, daB wir eines Tages zu solchen gelangen.

Waldemar Wittmann, Frankfurt

2 Schriften d. Vereins £, Socialpolitik 98
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Die Methodologie der positiven Ukonomie und ihre Folgen

Von Willi Meyer, Marburg/Lahn

Anwendung von Regeln iiberhaupt
verlangt Urteilskraft, die nicht durch
Regeln gesichert werden kann.

I. Kant

Seit mehr als einhundert Jahren unterscheiden die Okonomen zwi-
schen Wissenschaft und Kunst; zwischen dem, was ist, und dem, was
sein soll; zwischen Erkenntnis von Wirkungszusammenhingen und
Anweisungen zur Gestaltung des sozialen Prozesses!. Eine analoge
Unterscheidung kann man fiir den Bereich der wissenschaftlichen For-
schung selbst treffen: Hier spricht man dann von Theorien und Meta-
theorien oder vom Prozef3 der Forschung und seiner Steuerung durch
eine Methodologie.

Ideale der sozialen Gestaltung tragen nicht selten utopische Ziige:
Je mehr die faktischen Beschrinkungen des sozialen Lebens zugunsten
von sozialen Wunschvorstellungen auller acht gelassen werden, um so
eher konnen Ideale der sozialen Gestaltung zu Heilslehren degenerie-
ren; manchmal ist das nicht ohne Folgen. Analog: Je weniger in Metho-
dologien die faktischen Beschriankungen der menschlichen Erkenntnis-
situation berticksichtigt werden, um so eher kénnen Wissenschaftslehren
oder Methodologien den Charakter von Heilslehren annehmen; Motto:
Wer mir folgt, den werde ich zur wahren Erkentnis fiihren.

Vor dieser Tendenz ist keine Methodologie gefeit; am meisten gefihr-
det sind naturgemilB die reinen Wissenschaftslehren?. Sie konnen sich
jedoch regenerieren, wenn man sie mit den methodologischen Auffas-
sungen praktizierender Wissenschaftler konfrontiert, also in unserem
Fall: z.B. mit der ,Methodologie der positiven Okonomie“. Aber, so
konnte der Kundige fragen: Ist diese Methodologie iiberhaupt noch zu
retten? Nun, wir werden ja sehen.

1 Vgl. J. St. Mill, On the Definition of Political Economy; and on the
Method of Investigation Proper to It (1844), in: Collected Works of John
Stuart Mill, Vol. IV, hrsg. von J. M. Robson, London 1967, S. 312.

2 Vgl. dazu meinen Aufsatz: Wissenschaftstheorie und Erfahrung: Zur
Uberwindung des methodologischen Dogmatismus, in: Zeitschrift fiir allge-
meine Wissenschaftslehre, Bd. III, Heft 2 (1972).

2*
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I. Erfahrung, Realitit und Erkenntnis

Die menschliche Erkenntnis, so wie sie sich in den theoretischen Real-
wissenschaften niederschligt, ist eine Mischung aus: Konvention, Fik-
tion und Realitdt. Das gilt fiir generelle Sitze ebenso wie fiir singuldre
Sétze, mit denen wir Eigenschaften von raum-zeitlich identifizierten
Sachverhalten ausdriicken. Diese Sachlage ist nicht ernst, scheint dafiir
aber hoffnungslos zu sein, wie das folgende Beispiel lehrt:

Seit etwa 40 Jahren kennt man in der Psychologie den sogenannten
autokinetischen Effekt’. Er besteht grob gesagt darin, dafl jede Ver-
suchsperson eine kleine stationdre Lichtquelle in einem ansonsten vollig
dunklen Raum als einen beweglichen hellen Punkt identifiziert. Uber
das AusmaBl der Bewegung stellen die Versuchspersonen Schitzungen
an, deren Werte sich nach einer gewissen Zeit stabilisieren. Bei Experi-
menten mit mehreren Versuchspersonen kommt es schnell zu einem
gemeinsamen Urteil {iber das Ausmaf8 der fiktiven Bewegung. Die er-
worbene soziale Normierung von Wahrnehmungen in einer unstruk-
turierten Stimulussituation ist relativ dauerhaft: Auch unabhéngig von
der Gruppe wenden die Versuchspersonen die einmal erworbenen MaB-
stibe zur Schitzung der fiktiven Bewegung an.

Man sieht also: Sinneswahrnehmung, Ordnungsbediirfnis und soziale
Konventionen erzeugen eine im Prinzip variable Erfahrung, die die
Wirklichkeit in nicht addquater Weise erfaBit. Aber es ist nicht alles Fik-
tion, was das Erfahrungswissen der Versuchspersonen ausmacht: Die
Lichtquelle existiert, ihre Lokalisation ist relativ genau. M. a. W. die Er-
kenntnis kommt in diesem Falle der Wirklichkeit nahe; das muf natiir-
lich nicht immer so sein.

Im Zentrum der modernen Methodologien steht die Rolle der Erfah-
rung. Je nach den vertretenen erkenntnistheoretischen Positionen wer-
den Sitzen, die sich unmittelbar auf beobachtbare oder anderweitig
identifizierbare Sachverhalte beziehen, unterschiedliche methodologische
Funktionen zugewiesen: Sie bilden im Sinne des Empirismus die un-
erschiitterliche Grundlage der Erkenntnis, indem sie den sinnleeren
theoretischen Begriffen empirischen Sinn und den mit ihrer Hilfe for-
mulierten Theorien empirische Geltung verleihen. In dieser Sicht kén-
nen Theorien nicht viel mehr sein als eine besonders elegante und
O0konomische Darstellung einer Menge von Erfahrungstatsachen —
gleichsam alte Erfahrungen in neuer Verpackung. Nach einer anderen,
namlich der Popperschen Auffassung sind die sog. Basissatze weder
Sinnspender fiir theoretische Begriffe noch Wahrheitsgarantien fiir
theoretische Behauptungen; sie dienen vielmehr als Priifsteine zur Be-

3 Vgl. M. Sherif and C. Sherif, Social Psychology, London 1969, S. 202 ff.
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urteilung der Giite oder Akzeptierbarkeit von theoretischen Auffas-
sungen.. Theorien werden in dieser Sicht als die Daten transzendierende
Spekulationen aufgefaBt, deren Geltung von der Erfahrung abhingt.
In jedem Falle kann man die zentrale Funktion der Erfahrung darin
sehen, das wissenschaftliche Denken vor Fiktionen zu bewahren.

Die Okonomie hat sich eigentlich nie mit dem Gedanken befreunden
konnen, ihre Aufgabe in der Katalogisierung von sozialokonomischen
Daten, der Anhdufung empirischer Regelmdfigkeiten oder der Bereit-
stellung wirtschaftspolitischer Rezepturen zu sehen. Alfred Marshall
hat, wie vielleicht kein anderer bedeutender Theoretiker, groles Ver-
stdndnis fir die Ideen der historischen Schule aufgebracht; er selbst
scheint bei seinen theoretischen Entwiirfen der empirischen Relevanz
den Vorzug gegentiber logischer Genauigkeit und Vollstindigkeit ein-
geriumt zu haben. Aber er hat es strikt abgelehnt, die Okonomie als
einen Korpus von konkreten Wahrheiten, wie er sich ausgedriickt hat,
aufzufassen. Er sah in der Okonomie vielmehr eine Maschine oder ein
Instrument, das man benutzen kann, um mit seiner Hilfe je nach Bedarf,
d.h. je nach Anwendung auf einen konkreten Fall, einzelne konkrete
Wahrheiten zu erzeugen. In dieser Hinsicht gleiche die Okonomie der
Mechanik?.

Unabhingig davon, ob man Marshall damit fiir eine instrumentalisti-
sche Deutung der 6konomischen Theorie vereinnahmen will oder nicht:
Wenn die Okonomie keine Menge singuldrer Sitze darstellt, dann muf3
sie in der logischen Form von generellen Sitzen auftreten. Solche Sitze
behaupten keine einzige konkrete Wahrheit, erzeugen aber nach ihrer
Anwendung auf den konkreten Fall singuldre Behauptungen, also kon-
krete Wahrheiten®. In diesem Sinne ist es vollkommen zuldssig, Theo-
rien als Instrumente aufzufassen. Nebenbei bemerkt: Die instrumen-
talistische Deutung der Wissenschaft geht erheblich weiter als die vor-
stehende harmlose Bemerkung; sie behauptet, daB Theorien nichts wei-
ter sind als Instrumentes®.

4 Siehe A. Marshalls Antrittsvorlesung in Cambridge von 1885: The Present
Position of Economics, in: A. C. Pigou (Hrsg.), Memorials of Alfred Marshall
(1925), New York 1956 (Reprint), S. 159.

5 Der generelle Satz: (x) (P, = Q,) behauptet nichts, was man beobachten
konnte. Aber in Verbindung mit dem singuldren Satz P, erzeugt er den
singuldren Satz Q.

6 Der Instrumentalismus 16st das Problem, wie man die Wahrheit von
Theorien feststellen kann, auf hochst einfache Weise: Er vermeidet den
Begriff der Wahrheit. Dahinter verbirgt sich ein erkenntnistheoretischer
Skeptizismus: Zu Beginn der modernen Weltauffassung hatte der Skeptizis-
mus theologische Wurzeln — die wahre Ursache aller Dinge ist Gott; Wissen
um die wahre Beschaffenheit der Welt kann der Mensch nur durch géttliche
Offenbarung erlangen, niemals auf dem Wege der selbstidndigen Erkundung
der Dinge. In neuerer Zeit scheinen die Schwierigkeiten einer befriedigenden
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Was durch die Anwendung einer Theorie auf den konkreten Fall er-
zeugt wird, kann nun den Tatsachen entsprechen oder auch nicht. Im
letzteren Fall war dann wohl der fiktive Anteil an der betreffenden
Theorie zu grofl und miifite durch entsprechende Modifikationen redu-
ziert werden. Ob bei Verbesserungsbemiihungen eine grofere Wahr-
heitsndhe der Theorien herauskommt, kann man nie mit Sicherheit
sagen; es gibt dafiir einige Indikatoren wie gréfierer Gehalt, Bewdh-
rung des UberschuBgehalts etc., aber es kann natiirlich auch hierbei
keine Kriterien geben, deren Anwendung einen sicheren Erfolg anzei-
gen. Im iibrigen ist noch nicht einmal eine befriedigende Explikation
des Begriffes der Wahrheitsndhe gelungen. Poppers Explikationsvor-
schlag scheint jedenfalls nicht anwendbar zu sein, wenn zwei falsche
Theorien, d. h. Theorien mit falschen Konsequenzen, verglichen werden
sollen; dafiir war aber gerade seine Idee gedacht?.

Interpretation der Quantenmechanik AnlaB fiir eine instrumentalistische
Deutung der theoretischen Realerkenntnis gewesen zu sein. Zur Kritik der
instrumentalistischen Deutung der Naturwissenschaften siehe K. R.Popper,
Three Views Concerning Human Knowledge, in: ders., Conjectures and
Refutations, London 1963. Ferner auch J. O. Wisdom, Four Contemporary
Interpretations of the Nature of Science, in: Foundations of Physics, Vol. 1,
Nr. 3, 1971. — Der Haupteinwand gegen den Instrumentalismus ist seine
Unfihigkeit, den Fortschritt der theoretischen Erkenntnis verstdndlich zu
machen. Wenn man empirische Widerlegungen nur als neue Abgrenzung des
Anwendungsbereichs einer Theorie auffaBt, dann kann man nicht mehr
zwischen ,besseren® und ,schlechteren“ Theorien unterscheiden. Weil man
sowohl die bekannten Mingel einer ,schlechteren“ Theorie durch die ,bes-
sere“ Theorie erkldren kann, als auch die empirisch noch unbekannten
Miéngel der ,schlechteren“ Theorie mit Hilfe der ,,besseren“ Theorie diagnosti-
zieren kann, besteht kein Grund, von der Deutung der Theorien als mehr
oder weniger gute Représentationen der Realitdt abzugehen. Die Resigna-
tionslosung des Instrumentalismus ist moglich, aber nicht notwendig.

7 Falsche Theorien haben wahre und falsche Konsequenzen. Wenn die
Menge der wahren Folgerungen einer Theorie A kleiner als die Menge der
wahren Folgerungen einer Theorie B und gleichzeitig die Menge der falschen
Folgerungen aus B hochstens so grof3 ist wie die Menge der falschen Fol-
gerungen aus A, dann kann man sagen, da8 B der Wahrheit ndher kommt
als A. Analog: Wenn der Wahrheitsgehalt (Menge der wahren Folgerungen)
von B mindestens so grof ist wie der Wahrheitsgehalt von A und gleichzeitig
der Falschheitsgehalt (Menge der falschen Folgerungen) von B kleiner ist als
der Falschheitsgehalt von A, dann kann man ebenfalls sagen, da B der
Wahrheit ndher kommt als A. Dieser plausible Explikationsvorschlag von
Popper hat betrdchtliche Schwierigkeiten, die man an einem einfachen
Spezialfall erldutern kann. Dazu wird zunidchst die GroBer-Relation durch
die Teilmengenbeziehung interpretiert; als Definition der Wahrheitsnihe
(Wn) erhélt man dann:

Wn(4) << Wn(B) gdw (A C By & By C Ay) oder
(Ar C Br & By C Ap)

(Hier sind Ay der Wahrheitsgehalt und Ap der Falschheitsgehalt von A;
B und By sind analog aufzufassen.) Fiir jede falsche Theorie B, die A ein-
seitig logisch impliziert, also potentiell besser ist als A, gilt nun: Wie gro8
auch immer der Wahrheitsgehalt von B gegeniiber A sein mag, B hat auf
jeden Fall auch einen grdferen Falschheitsgehalt als A, d.h. Ay C By, und
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Die Modifikation einer Theorie erscheint nur sinnvoll, wenn ihre An-
wendung zu Ergebnissen fiihrt, die nicht mit den Tatsachen iiberein-
stimmen; man kann aber die Implikationen von Theorien leider nur
mit unseren Erfahrungen vergleichen, also mit linguistischen Objekten,
die wir selbst gemacht haben; und unsere Erfahrungen miissen nicht
genau den Tatsachen entsprechen— siehe den autokinetischen Effekt.
Das ist auch dann ein Problem, wenn man die Erfahrungen, die mittels
aufwendiger Techniken gemacht werden, im allgemeinen fiir verldf-
liche Indikatoren der tatsdchlichen Gegebenheiten hdlt. Gerade hier
kann man bei einer Uberpriifung der Theorie anhand der Erfahrung
eher davon reden, daf} es sich um eine Gegeniiberstellung von zwei
theoretischen Konstrukten handelt, mit dem Unterschied, daB man den
Wahrheitsgehalt des einen fiir problematisch, den des anderen fiir
unproblematisch halts. In jiingster Zeit mehren sich Stimmen, die ernst-
haft behaupten, dafl die Art und Weise, wie die 6konomischen Infor-
mationen bisher zu handlichen Werten verdichtet werden, etwas pro-
duziert, was dem autokinetischen Effekt recht nahe kommt: den Ein-
druck von Abhingigkeiten, die es in Wirklichkeit vielleicht gar nicht
gibt®.

man kann nicht sagen, da B der Wahrheit niher kommt als A. Diese Be-
hauptung 148t sich so zeigen:

Einseitige Ableitbarkeit bedeutet: B = A und nicht (A = B);
wenn B = A, dann gilt auch: Ay C Bp; -

wenn nicht (A = B), dann ist B kein Element der Folgerungsmenge
von A; das bedeutet unter anderem: B § Ap;

wenn B eine falsche Theorie ist, dann gilt: B € By .

Aus Ap C By, B € By und B € Ay folgt: Ap C By .
Also gilt auch: Wn (4) € Wn (B) .

Vgl. dazu und fiir die Analyse von weiteren Fillen mit logisch unver-
triaglichen Theorien und mafBtheoretischen Vergleichen der relevanten Satz-
mengen A. Griinbaum, Is the Method of Bold Conjectures and Attempted
Refutations Justifiably the Method of Science?, in: The British Journal
for the Philosophy of Science, Vol. 27, Nr. 2, June 1976.

8 Agassi hat schon vor 10 Jahren darauf aufmerksam gemacht, da wir
keinen Grund haben, Berichten iiber sog. Erfahrungsdaten epistemologische
Privilegien einzurdumen. Am Beispiel der von Prout vorgeschlagenen
Hypothese (Atomgewichte der Elemente gleich ganzzahlige Vielfache des
Atomgewichts von Wasserstoff), die widhrend des 19.Jahrhunderts eine
Falsifikation nach der anderen erfahren hat, illustriert er den problema-
tischen Status von empirischen Feststellungen: Man glaubte, das Atomgewicht
eines Elements gemessen zu haben, hatte aber in Wirklichkeit oft das durch-
schnittliche Atomgewicht mehrer Isotope des Elements gemessen. Agassi
schldgt vor, Poppers Theorie der empirischen Basis der Erfahrungswissen-
schaft aufzugeben. Die theoretische Erkenntnis muB und kann ohne em-
pirische Basis auskommen. Vgl. J. Agassi, Sensationalism, in: ders., Science
in Flux, Dordrecht (Holland), Boston 1975, S. 112 ff.

9 Vgl. dazu die Bemerkungen und Hinweise von Feige und Pearce im
AnschluB an ihre tiberraschende Feststellung, daB bei Verwendung der
ARIMA Technik keine kausale Beziehung zwischen der Inflationsrate und
der Geldmenge zu bestehen scheint. Die dort angegebenen, aber z.T. noch
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Wie dem auch im einzelnen sein mag, es erscheint jedenfalls nicht
angebracht, jede Erfahrung, die mit einer Theorie kollidiert, zum Anlaf}
flir deren Revision zu nehmen.

II. Ukonomische Fiktionen

Die Schwierigkeit, auf dem Wege der empirischen Priifung den Fik-
tionsgehalt von Theorien zu reduzieren, ist kaum zu leugnen. Diese
Schwierigkeit entsteht aber eigentlich nur, wenn es sich um latente
Fiktionen oder Kryptofiktionen handelt, deren Falschheitsgrad erst mit
groBer Miihe aufgedeckt werden kann. Die Okonomie enthilt vielleicht
versteckte Werturteile — ist also vielleicht, wie man so schon sagt, eine
kryptonormative Disziplin —, aber {iber den fiktiven Charakter ihrer
Annahmen 148t sie den Betrachter kaum im unklaren. Im Gegenteil:
Es gibt vermutlich keine wissenschaftliche Disziplin, die in dieser Hin-
sicht soviel Redlichkeit an den Tag legt. Andere Wissenschaften geben
vor, im wesentlichen nichts als die reine Wahrheit zu sagen, oder viel-
leicht genauer: keine falschen Informationen iiber ihren jeweiligen
Gegenstand zu liefern; die Nationalokonomie ist hingegen ehrlich und
gibt offen zu, daB es sich bei ihr meistens nur um Annahmen handelt.
Ja, manche Okonomen werden nicht miide zu versichern, daf} gewisse
zentrale Annahmen véllig unrealistisch sind.

Nehmen wir ein Beispiel: Um die relativ hohe Dauerarbeitslosigkeit
in den USA zu erkldren, greift ein amerikanischer Nationalokonom auf
die Theorie der relativen Preise bei vollstdndiger Konkurrenz zuriick!®.

Er nimmt an:

— die Schwankungen der Nachfrage nach den Produkten einer Firma
sind zufalliger Natur,

— alle Firmen nehmen die Preise vom Markt,

— alle Arbeitskrafte bieten homogene Arbeitsleistungen an; die Arbei-
ter lassen sich vom Risiko weder irritieren noch verlocken,

— die Lohnsitze bilden sich, als ob auf dem Arbeitsmarkt vollstdn-
diger Wettbewerb bestiinde,

— die Nutzenfunktion der Arbeiter ist additiv, ihre Argumente sind
das erwartete Jahreseinkommen und die erwartete Arbeitszeit,

nicht veroffentlichten Arbeiten scheinen weitere unerwartete Unabhingig-
keiten aufgedeckt zu haben. E. L. Feige and D. K. Pearce, Economically
Rational Expectations: Are Innovations in the Rate of Inflation Independent
of Innovations in Measures of Monetary and Fiscal Policy?, in: Journal of
Political Economy, Vol. 84, Nr. 3, June 1976, S.519 f.

10 M. Feldstein, Temporary Layoffs in the Theory of Unemployment, in:
Journal of Political Economy, Vol. 84, Nr.5, Oct. 1976.
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— fiir jede Firma gilt die gleiche Produktionsfunktion, ihre Argumente
sind der konstante Kapitalstock, die Anzahl der Beschiftigten und
die durchschnittliche Arbeitszeit der Beschaftigten,

— die Arbeitskrédfte disponieren iiber ihre Arbeitsleistungen so, daB3
sie dabei ein Nutzenmaximum erreichen.

Unter diesen und weiteren Annahmen sind die Unternehmen ge-
zwungen, ihrer Stammbelegschaft eine bestimmte Kombination von
erwartetem Jahreseinkommen und erwarteter Arbeitszeit unter Bertick-
sichtigung der erwarteten Nichtbeschiftigung anzubieten.

Dariiber hinaus stellt der betreffende Okonom fest:

— daf die Art, wie Arbeitslosenunterstiitzung finanziert wird, in Ver-
bindung mit der herrschenden unterschiedlichen Besteuerung von
Arbeitseinkommen und Arbeitslosenunterstiitzung zu einer Subven-
tionierung der zeitweiligen Nichtbeschiftigung fiihrt.

Daraus folgert er, dafl institutionelle Elemente eine kiinstliche Be-
schrinkung der Beschiftigung bewirken. Uber die GroBe dieses Effektes
kann man im Rahmen dieser Analyse nur einen Aufschlul gewinnen,
wenn man bestimmte Annahmen tiiber die Technologie der Firmen
macht. Stellt man die Technologie durch eine Cobb-Douglas-Funktion
dar und nimmt man weiter an, da die Produktionselastizitdt der Arbeit
ungefihr %3 betrigt, dann ergibt sich bei der Annahme einer konstanten
Arbeitszeit je Beschaftigten wiahrend der Periode des zufélligen Nach-
frageriickganges eine Elastizitit der Beschiftigung in bezug auf die
Subventionierung der Unterbeschidftigung von — 1,5. Schon die Besei-
tigung der unterschiedlichen Besteuerung von Arbeitslohn und Arbeits-
losenunterstiitzung wiirde unter den genannten Annahmen die Beschaf-
tigung wahrend des kurzfristigen Nachfrageausfalls um 45 %o erhéhen.

Also: Nutzenmaximierung und Wettbewerb machen es moglich, vor-
ausgesetzt die staatlichen Storquellen koénnen ausgeschaltet werden.
Ist das nun Fiktion oder Realitdt?

III. Ukonomische Fiktionen und die Friedman-These

Der Fiktionsexhibitionismus in der Nationalokonomie mag fiir die
Redlichkeit ihrer Vertreter sprechen. Es hat aber den Anschein, als
miilte jeder Zeitgenosse, der an wahren Theorien interessiert ist, die
Fruchtbarkeit unserer Disziplin bezweifeln; es sei denn, er folgt der
methodologischen Auffassung eines der angesehensten und bekann-
testen Nationalokonomen unserer Zeit. Dieser hat vor einem Viertel-
jahrhundert eine paradox klingende These aufgestellt: Die Realistik
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der Prdmissen sei fiir die Beurteilung einer Theorie irrelevant, der
Wert oder die Geltung einer wissenschaftlichen Theorie hinge allein
von ihrer Voraussagekraft ab und: je grofer die Voraussagekraft einer
Theorie sei, um so unrealistischer seien im allgemeinen ihre Pramissen.
Dies sei keineswegs ein Spezifikum der Nationalokonomie, sondern
gelte fiir jede menschliche Erkenntnis!!.

Der Autor dieser Ansichten ist Milton Friedman; seine Auffassung
hat Kritiker und Anhinger gefunden. Ich unterscheide zwischen der
Friedman-These und der Friedman-Konzeption und gehe zunichst auf
die Friedman-These ein.

Es gibt drei méglicher Reaktionen auf die Friedman-These:

— man kann sie fiir eine liberspitzte Formulierung halten, die dadurch
eher einem Scherz als einer ernsthaften These gleicht;

— man kann versuchen, sie ad absurdum zu fiihren;

— man kann versuchen, ihre Unerschiitterlichkeit zu demonstrieren.

Die Geschichte der geistigen Auseinandersetzungen zeigt immer wie-
der, daf3 das Stilmittel der verbalen Provokation nicht gerade selten
benutzt wird, wenn es darum geht, die festverwurzelten erkenntnis-
theoretischen Denkgewohnheiten der Zeitgenossen zu erschiittern. Die
augenblicklichen Diskussionen in der Philosophie sind dafiir ein an-
schauliches Beispiel; ich denke dabei vor allem an Paul Feyerabend, der
durch seine methodologische These des Anything-goes-Prinzips fiir eine
starke Beunruhigung gesorgt hat!2.

In der National6konomie haben auBler Friedman andere bekannte
Vertreter, wie Pareto und Schumpeter, ihre Zeitgenossen durch extrem
klingende erkenntnistheoretische und methodologische Thesen irritiert.
Zu Paretos Zeiten war es noch iiblich, wissenschaftliche Erkenntnisse
fiir eine Art geoffenbarte Wahrheit zu halten. Diesen Anschauungen

11 M. Friedman, The Methodology of Positive Economics, in: ders., Essays in
Positive Economics, Chicago 1953, Phoenix Edition 1966, S.8f., S.14f.

12 Feyerabend versucht seit einer Reihe von Jahren den Wissenschafts-
theoretikern klar zu machen, daB allgemeine methodologische Forderungen
nur eine Wirkung haben: den Erkenntnisfortschritt zu behindern. Es gibt
nach Feyerabend nur eine methodologische Regel, die wirklich allgemein-
gliltig ist, ndmlich die Phantasie der Forscher durch keine Regel zu be-
schrianken, denn: Anything goes. P. K. Feyerabend, Against Method. Outline
of an anarchistic theory of knowledge, London 1975; ders., Von der be-
schrinkten Giiltigkeit methodologischer Regeln, in: Neue Hefte fiir Philo-
sophie, Heft 2/4, 1972, S.124-171. Nebenbei: Zur Veranschaulichung seiner
These von der prinzipiellen Unvereinbarkeit umfassender Theorien benutzt
Feyerabend ebensolche graphischen Uberraschungen, wie man sie bei der
Ernst-Helmstéddter-Ausstellung in Miinster bestaunen konnte; siehe Against
Method, S. 226.
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hielt Pareto entgegen, dal die Wahrheit wissenschaftlicher Theorien
relativ sei, nicht absolut; denn iiber die Sinneswahrnehmung hinaus
konnten wir Menschen einfach nichts wissen. Die Gravitationstheorie
habe keinen absoluten Wahrheitsgehalt, den man dem Irrtum der
Engeltheorie entgegensetzen konne, wonach die Bewegungen der Him-
melskorper durch jeweils dafiir abgestellte Engel besorgt werde. Ja,
man kénne den Wahrheitsgehalt der Engeltheorie durch einen einfachen
Zusatz soweit verbessern, dafl er sich nicht mehr von dem Wahrheits-
gehalt der Gravitationstheorie unterscheidet. Dazu miite man etwa
sagen: Aus Griinden, die wir nicht kennen, veranlassen die Engel die
Himmelskorper, sich genau so zu bewegen, als ob sie dem Gravitations-
gesetz folgten?3. ... Ahnliche Ansichten duBlert Schumpeter, wenn er in
seinem Jugendwerk feststellt: Das grundlegende Wertprinzip in der
Okonomie sei an sich unreell und prinzipiell willkiirlich; die Okonomen
sollten darauf verzichten, dieses Prinzip als eine Aussage iiber die
Realitdt aufzufassen. Fiir die Okonomie sei das Prinzip des abnehmen-
den Grenznutzens kein Gesetz, sondern eine bloe Annahme; auch die
entgegengesetzte Annahme konne man nicht falsch nennen!. Wenn man
genau hinsieht, dann lassen sich die Bemerkungen von Pareto und
Schumpeter als die bewuBit provozierenden Formulierungen ihrer
erkenntnistheoretischen Uberzeugungen auffassen. Diese gehen auf
Poincaré und Mach zuriick, die beiden Hauptvertreter des Konventio-
nalismus. Bei Friedman findet man keinen philosophischen Gewé&hrs-
mann — vielleicht steht Frank Knight!® irgendwo im Hintergrund; aber
trotzdem ist es nicht angebracht, die Friedman-These fiir einen blofen
Scherz zu halten.

Die Friedman-These 148t sich am ehesten ad absurdum fithren, wenn
man einige Formulierungen wortlich nimmt. So setzt seine These
voraus, daB die Sprache der Theorie Begriffe mit empirischem Bezug
enthalten muf}, so dafl beobachtbare Sachverhalte in dieser Sprache
ausgedriickt werden konnen. Die Erfiillung dieser Voraussetzungen sei
gleichbedeutend mit der Fruchtbarkeit einer solchen Sprache fiir die
Analyse konkreter Probleme!$. Falls damit behauptet wird, der empi-
rische Bezug einer Theorie sei die notwendige und hinreichende Bedin-

13 V. Pareto, Manual of Political Economy (1909), London 1972, S. 36.

14 J. A. Schumpeter, Das Wesen und der Hauptinhalt der theoretischen
Nationalokonomie, 2. Auflage, Berlin 1970, S. 73 f. — Auf die methodologischen
und erkenntnistheoretischen Auffassungen des jungen Schumpeters bin ich
an anderer Stelle eingegangen; vgl. W. Meyer, Zwischen Konventionalismus
und Realismus: Methodologische Ideale in der Nationalokonomie. Der Bei-
trag erscheint demnéchst in der Waffenschmidt-Festschrift.

15 Auf Knights methodologische Ideen bin ich in dem in FuBnote 14 er-
wihnten Aufsatz eingegangen.

16 M. Friedman, The Methodology of Positive Economics, a.a.0., S.7.
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gung fiir ihre Fruchtbarkeit, so ist das unzutreffend, und zwar selbst
dann, wenn man neben dem empirischen Bezug der Terme noch den
empirischen Gehalt der Propositionen fordert. In der Sprache eines
dreijahrigen Kindes lassen sich viele Sidtze mit empirischem Gehalt
formulieren, ohne daB man AnlaB hitte anzunehmen, diese Sprache sei
besonders fruchtbar fiir die Analyse 6konomischer Probleme. Ferner:
Die Wissenschaften verwenden nicht selten Begriffe und formulieren
damit Behauptungen, deren empirischer oder faktischer Bezug rein
fiktiv ist; trotzdem konnen solche Behauptungen ganz niitzlich sein fiir
die Analyse von konkreten Problemen. Das klassische Beispiel sind die
Epizyklen des Ptoleméus.

Weiter: Wer das Prognosekriterium, d.h. die Féhigkeit eines Satz-
systems, zutreffende Voraussagen zu erzeugen, fiir den allein relevanten
Gesichtspunkt hilt, mufl erstens zeigen, dafl die sonst zur Beurteilung
von Theorien benutzten Standards wie Erklarungskraft, Vereinigungs-
fahigkeit, Tiefe, Wahrheit bzw. Wahrheitsndhe automatisch miterfiillt
bzw. nicht erfiillt werden oder dafl diese Standards fiir die Erkenntnis
uberfliissig sind!?; er muf3 zweitens angeben, wie man Prognosetech-
niken, die auch ohne nomologische Hypothesen auskommen, von echten
Theorien, die u. U. Prognosen ermdglichen, unterscheiden kann. Anson-
sten droht man in die Ndhe von Auffassungen zu geraten, die dem
Erkenntnisprogramm der alten Babylonier verwandt sind!®.

Zur Vorbereitung seiner Hypothese liber Unternehmer, die sich so
verhalten, als ob sie auf rationale Weise versuchten, den erwarteten
Ertrag zu maximieren, bemiiht Milton Friedman den fdhigen Billard-
spieler!?, Wenn man eine einigermaBen prizise Voraussage der Karam-
bolagen eines guten Billardspielers mochte, dann sei es recht niitzlich,
die folgende Hypothese zu benutzen: Der gute Billardspieler fiihrt sein
Queue so, als ob er bei seinen StéBen die Gesetze der Mechanik bewuf3t
befolgen wiirde. — Nun, das ist vermutlich eine reine Ad-hoc-Hypo-

17 Diese und weitere Einwénde bringt Alexander Rosenberg vom Stand-
punkt der modernen Wissenschaftslehre gegen Friedman vor. Rosenberg fat
seine scharfe Kritik mit den Worten zusammen: “... despite its wide cur-
rency, Friedman’s position embodies a number of methodologically stultifying
features, ... is incompatible with widely accepted views about the nature
of scientific theories ... rests in some of its claims on arguments to which
grave objections can be made and in others on completely unjustified
assertions.” A. Rosenberg, Friedman’s ‘Methodology’ for Economics: A
Critical Examination, in: Philosophy of Social Science, Vol. 2, 1972, S. 15.

18 Vgl. dazu die interessantesten Arbeiten von P. Urban, Zur wissenschafts-
theoretischen Problematik zeitraumiiberwindender Prognosen, Koéln 1973;
ders., Die Unmoglichkeit wissenschaftlicher Voraussagen iiber die Zukunft
und einige ihrer wirtschafts- und gesellschaftspolitischen Konsequenzen, in:
Die Umwelt-Revolte. Von der Okonomie zur Okologie, Hrsg. B. Wellmann,
Koln 1972, S. 101 - 124,

19 M. Friedman, The Methodology of Positive Economics, a.a.0., S.21.
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these ohne unabhéngige Evidenz. Fragt man nidmlich den Vertreter der
Hypothese, auf welche Griinde er sie stiitzt, dann kénnte man vermut-
lich nur eine Antwort erhalten: Ja, siehst du denn nicht, da8 er schon
wieder getroffen hat; und wiirde er so gut treffen, wenn er das Queue
nicht so gefiihrt hitte, als ob er die Gesetze der Mechanik bewufit be-
folgen wiirde?

Wie das Prognosekriterium, so fiihrt auch die Als-ob-Formulierung
leicht in iberwundene Auffassungen des menschlichen Denkens zuriick:
Viele Dinge auf unserer Erde verhalten sich so, als ob die Erde eine
Scheibe wire, als ob es eine eindeutig ausgezeichnete Bewegungsrich-
tung gidbe — von oben nach unten —, als ob die Erde der Mittelpunkt
der Welt wire, als ob keinerlei Verwandtschaft zwischen den Arten be-
stiinde, als ob erworbene Eigenschaften auf die Nachkommen iibertra-
gen wiirden, als ob die Arbeitsmengen die Giiterpreise bestimmten, als
ob das Ungliick einzelner Menschen gottliche Strafe fiir begangene Ver-
fehlungen wire etc. etc.

Kann wirklich jemand ernsthaft behaupten, es kdme nicht auf die
Realistik der Pramissen an? Und ist die Entwicklung der menschlichen
Erkenntnis zu verstehen, wenn nicht die Realistik mancher Primissen
immer wieder bestritten worden wire? Nur wer eine héchst unvoll-
kommene Kenntnis von der Entwicklung des Denkens hat, kann das
Problem der Realistik unserer Priamissen fiir irrelevant erkldren.

Die Mehrdeutigkeit und Vagheit von Friedmans Ausfiihrungen lassen
nicht nur Kritik, sondern auch Verteidigung seiner These zu. Auf der
Grundlage des logischen Empirismus scheint es relativ leicht zu sein,
den Nachweis zu fithren, daB die Geltungsfrage einer Theorie nicht
durch A-priori-Zuordnung von Wahrheitswerten zu den Annahmen
der Theorie entschieden werden kann. Die logische Analyse der rele-
vanten Aspekte bringt den Psychologismus zum Verschwinden, der in
einem durch linguistische Gewohnheiten erzeugten kognitiven Reflex
besteht: Reizung durch eine unplausible Hypothese — Reaktion mit der
Antwort ,,unmogliche“ Theorie. Als zweite Waffe zur Verteidigung der
Friedman-These wird ein Grundsatz des Empirismus ins Feld gefiihrt,
wonach Sinn und Geltung von Theorien nur in der Art einer umgekehr-
ten Offenbarung — von unten nach oben — erfolgen kann.

Einer der Verteidiger glaubt ganz leichtes Spiel zu haben, indem er
den Kritikern der These die MiBachtung eines Grundsatzes wissen-
schaftlicher Kritik nachweist. Die Darstellung von Theorien, so lautet
diese Verteidigung®, erfolgt in der Form eines deduktiven Arguments.

20 Siehe R. L. Basman, Modern Logic and the Supposituous Weakness of
the Empirical Foundations of Economic Science, in: Schweizerische Zeit-
schrift fiir Volkswirtschaft und Statistik, Heft 2/1975, S. 153 - 176.
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Empirisch interpretierte Theorien enthalten als Pramissen oder Annah-
men singuldre Beobachtungssitze und generelle Behauptungen. An
jeder Stelle eines deduktiven Arguments kann man neue Pramissen
einflihren. Wer bei der Einfiihrung von Annahmen eine epistemologische
Rechtfertigung fordert und nur sog. realistische Pramissen zulassen will,
der fordert die Preisgabe des Widerspruchsfreiheitsprinzips als Grund -
satz wissenschaftlicher Kritik. Oder mit anderen Worten: Wer vor dem
Nachweis eines Widerspruchs eine oder einige Primissen epistemolo-
gisch bevorzugt, trifft eine Vorentscheidung, die logisch nicht zu be-
grimden ist; und was nicht begriindet werden kann, ist nach dem
iiblichen Sprachgebrauch ein Dogma; da Okonomen keine Dogmen ver-
treten sollen, ist die Frage, ob die Einfiihrung irgendeiner Annahme
auch begriindet werden kann, irrelevant. Man fiihre die Annahme ein
und sehe, was dabei herauskommt.

Diese Argumentation ist keine gute Verteidigung der Friedman-
These. Natiirlich kann man bei einer Ableitung an jeder Stelle eine
neue Annahme einfiihren. Aber was, wenn sich ein Widerspruch ergibt?
Die Logik kann uns nicht sagen, welche Primisse verdndert werden
mufl. Der Widerspruch bedeutet nur: Mindestens eine Pramisse ist
falsch. Der Riicktransfer des negativen Wahrheitswerts ist eine schone
Phrase, hilft aber alleine kaum weiter. Wohin soll denn riicktransferiert
werden? Auf einen der vielen singuldren Sitze? Auf einen oder gar
mehrere generelle Sédtze? Auf die meist impliziten Bedeutungshypo-
thesen?!, oder auf die sog. operationalen Definitionen??, die man bei der
Anwendung von Theorien braucht?

Eine methodologische Konzeption, die nur das Prinzip der Wider-
spruchsfreiheit benutzt, ist flir den praktischen Forscher kaum hilfreich.
Vor allen Dingen kann sie nicht zeigen, da3 nicht andere Gesichtspunkte

21 Fir die Auffassung, daB die Bedeutungsannahmen keine bloSen Kon-
ventionen sind, sondern Vermutungen dariiber enthalten, was die grund-

legenden Préadikate einer Theorie an Tatsdchlichem — nicht notwendig
Empirischem — repréasentieren (z.B. ,Temperatur“ = ,mittlere kinetische
Energie“, ,Kosten“ = ,Nutzen der entgangenen Alternative“) siehe M.

Bunge, Treatise on Basic Philosophy. Vol.1. SemanticsI: Sense and Re-
ference, S.104ff.; ferner Vol.2. Semantics II: Interpretation and Truth,
S. 68 £f., Dordrecht (Holland) 1974.

22 Im Rahmen des logischen Empirismus hat man lange Zeit die Auf-
fassung vertreten, daB die ,operationalen Definitionen“ oder ,Interpre-
tativsidtze“ oder ,Korrespondenzregeln“ als a priori wahre Sidtze anzusehen
sind, weil sie durch sprachliche Festsetzungen eingefiihrt werden. Solche
Konventionen konnten hochstens als unbequem preisgegeben, nicht aber als
faktisch inaddquat aufgegeben werden. Hempel zeigt neuerdings, daB es
keinen klaren erkenntnistheoretischen Unterschied gibt zwischen empirisch
widerlegbaren Sitzen und auf dem Wege sprachlicher Konvention einge-
fiihrten Sidtzen. Die Bedeutungsverzahnung der Begriffe einer Theorie
bewirkt sozusagen eine Gehaltsiibertragung auf solche Sidtze, die als Kon-
ventionen eingefiihrt worden sind. Oder m.a. W. der Gehalt einer Theorie
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flir die Wahl von Pradmissen benutzt werden diirfen. Denn nach der
Entdeckung eines Widerspruchs muB8 man ja irgendeine Wahl treffen;
diese, so heiBlt es, sei eben ein schopferischer Akt und als solcher der
logischen Analyse entzogen. Mit solchen Trdstungen ist aber wenig
anzufangen.

Es gibt aber eine zweite, bessere Verteidigung?3. Hierbei unterscheidet
man zunichst einmal die einzelnen Arten von Annahmen, mit denen
man es in Theorien zu tun hat, z. B.:

(a) Annahmen im Sinne von wesentlichen Bestandteilen oder der Ge-
samtheit der nicht logischen Postulate einer Theorie;

(b) Annahmen im Sinne von Sitzen, aus denen die in Rede stehende
Theorie logisch folgt; also allgemeinere Theorien;

(c) Annahmen im Sinne von singuldren Sitzen, die die beobachtbaren
Anfangsbedingungen einer Theorie bilden;

(d) Annahmen im Sinne des Antezedenzteils einer generellen Impli-
kation.

In keinem der genannten Fille kann eine Feststellung des Wahrheits-
wertes der jeweiligen Annahme benutzt werden, um die Geltungsfrage
der Theorie positiv oder negativ zu entscheiden: Entweder weil zwi-
schen der jeweiligen Annahme und dem, was man durch sie zu be-
griinden wahnt, keine logische Ableitbarkeit besteht: (c); oder weil
die unmittelbare Zuordnung eines Wahrheitswertes unmdglich ist:
(a) und (b); oder weil die betreffende Annahme gar nicht wahrheits-
fdhig ist, sondern der logischen Grammatik nach eine Aussageform mit
freien Variablen ist: (d).

Ferner: Wenn eine Behauptung @ logisch aus dem Satz P folgt —
P also die Primisse von @ ist —, dann hat ein Nachweis, daB P falsch
ist, keine Konsequenzen fiir den Wahrheitswert von Q. Denn die Logik
garantiert nur den Transfer des positiven Wahrheitswertes von den
Pramissen auf die Konklusion, nicht aber den Transfer des negativen
Wahrheitswertes. Aus dem falschen Satz: , Alle natiirlichen Zahlen sind
Primzahlen“ folgt der wahre Satz: ,,Sieben ist eine Primzahl.“

Also, die Anwendung von Prinzipien der elementaren Logik und die
Anerkennung der Common-sense-Erkenntnistheorie des Empirismus?*

148t sich nicht so leicht lokalisieren, wie man frither gedacht hatte. Vgl
C. G. Hempel, Grundziige der Begriffsbildung in der empirischen Wissen-
schaft, Diisseldorf 1974, S. 78 ff.

23 Vgl. K. Brunner, Assumptions and the Cognitive Quality of Theories, in:
Synthese, Vol. 20 (1969), S. 501 - 525.

24 Zur Kritik der Commonsense-Theorie der Erkenntnis siehe K. R. Popper,
Two Faces of Commonsense, in: ders., Objective Knowledge, Oxford 1972, —
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haben zur Folge, dafl die Friedman-These unerschiitterlich dasteht:
In einem gewissen Sinne ist die Realistik der Pramissen irrelevant.

Wer noch Zutrauen zu der methodologischen Leistungsfihigkeit des
logischen Empirismus hat?, wird mit dem Ergebnis zufrieden sein. Nach
meiner Ansicht ist das Ergebnis eher ein Zeichen dafiir, daB durch die
grelle Beleuchtung der logischen Aspekte der Friedman-These andere
methodologische Fragen in den Schatten geriickt werden. Nehmen wir
z. B. die Fille (c) und (d) heraus: Wenn eine Theorie T zusammen mit
dem singuldren Satz O; das Explanandum Og enthélt — also (T & O4)
= Og gilt —, dann enthilt T auch den Satz: Wenn Oy, dann Oz — sym-

bolisch: T = (O; = Og). Die ,Realistik“ von O; tangiert weder die Gel-
tung von T noch die ,Realistik“ von Og. Aber jede Beurteilung der vor-
gebrachten Erkldrung fiir Op durch T hingt davon ab, ob O; eine in
unserer Welt mogliche und zutreffende Sachlage beschreibt; und fiir
jeden Test von T mittels Oz gilt das gleiche.

Analog: Uber die ,Realistik“ einer Formel mit freien Variablen, z. B.
C;, kann man kein Wort verlieren. Aber wenn diese Formel als Anteze-
denz einer generellen Implikation auftaucht, dann ist doch die entschei-
dende Frage, ob C; liberhaupt erfiillbar ist. C, ist z. B. dann nicht erfiill-
bar, wenn C Werte einer Zustandsvariablen ausdriickt, die kein von der
Theorie behandeltes Objekt annehmen kann. Beispiele dafiir sind: voll-
kommene Rationalitdt, vollkommene Information, unendliche Anpas-

Popper zeigt, wie die Gleichsetzung von Erkenntnis mit Gewifheit die Suche
nach sicheren Griinden fiir die Anerkennung von Uberzeugungen als Er-
kenntnis induziert. Da in der Tradition des Empirismus die unmittelbare
personliche Erfahrung als sichere Erkenntnis gilt, haben wir es hier mit
einer subjektiven Erkenntnislehre zu tun. Das hat zur Folge, daB die Er-
kenntnis der objektiven Tatsachen in subjektiven Uberzeugungen besteht,
eine Konsequenz, die sich nur schwer mit dem Realismus vertragt, der so-
wohl im Commonsense als auch in den Wissenschaften angelegt ist. — Wenn
man die menschliche Erfahrung als die Fdhigkeit auffaBt, aus einer riesigen
Menge chaotischer Signale gewisse Informationen herauszusieben, dann wird
die Tatsache, daB wir hédufig zutreffende Beobachtungen machen, zu einem
biologischen Erklarungsproblem und verliert den Status einer sicheren
Begriindungsinstanz. — Poppers evolutorische Erkenntnislehre hat im ibri-
gen interessante Parallelen zu Nietzsches ,Biologie des Erkenntnisstrebens®;
siehe F. Nietzsche, Der Wille zur Macht, Tiibingen 1952, Ziffern 493 ff. Frei-
lich fehlt bei Nietzsche Poppers Idee der objektiven Erkenntnis im Sinne von
kritisierbaren Inhalten der Theorien, die den Schépfer der Theorie und seine
personliche Interpretation transzendieren und dadurch zum ,Sozialprodukt®
der Wissenschaftler werden. Zur Kritik der empiristischen Erkenntnislehre
siehe auch H. Albert, Traktat iiber kritische Vernunft, Tiibingen 1968, Kap. I
und II.

25 C. G. Hempel hat inzwischen fast alle Positionen des logischen Empiris-
mus aufgegeben. Siehe seinen instruktiven Aufsatz: On the ,Standard
Conception® of Scientific Theories, in: M. Radner and St. Winokur, Analyses
of Theories and Methods of Physics and Psychology, Minnesota Studies in
the Philosophy of Science. Vol. 1V, Minneapolis 1970.
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sungsgeschwindigkeit, Reibung des fallenden Korpers = 0, Luftwider-
stand des fallenden Korpers = 0, Masse und Volumen von Mole-
kiilen = 0 etc.

Wenn C; nicht erfiillbar ist, dann ist die in Rede stehende generelle
Implikation: (x) (C; = Qz) immer wahr. Niemand wird darin jedoch eine
Bestitigung der Friedman-These sehen, wonach wahre Theorien ganz
unrealistische Annahmen haben kénnen, denn leere Wahrheiten inter-
essieren im allgemeinen nicht. Was in solchen Fallen interessiert, ist
nicht der Umstand, daB die ,Realistik“ von C; fiir die Geltung von
(x) (C; = Q) irrelevant ist, sondern einmal die erkenntnistheoretische
Frage: ob solche faktisch leeren Formeln {iberhaupt eine Erkenntnis
beinhalten, und zum anderen die methodologische Frage: wie man sol-
che faktisch leeren Formeln testen und gegebenenfalls verbessern kann.
Auf solche Fragen gibt der Hinweis, daB C, nicht wahrheitsfdhig ist,
keine Antwort?6.

SchlieBlich: Rein logisch trifft es zu, daBl die Falschheit der Theorie T
nicht die Falschheit ihrer Folgerung t begriindet. Aber warum sollte
das einen davon abhalten, Ty durch eine andere, glaubwiirdigere Theo-
rie Te zu kritisieren? Und falls T2 den Satz non t enthidlt: Warum sollte
man nicht an der Wahrheit von t zweifeln diirfen, bevor t (und damit T})
empirisch widerlegt worden ist?

Nun erscheint ein derartiges Verbot prima facie verniinftig und es
entspricht sogar Newtons Regel IV. Sie lautet: In den experimentellen
Wissenschaften darf man Sitze, die man induktiv aus den Phianomenen
hergeleitet hat, nicht durch Hypothesen kritisieren. Andernfalls kénnte
man stindig induktiv begriindete Argumente durch alternative Hypo-
thesen beiseite schieben?’. — Man wird eine gewisse Niitzlichkeit dieser
Regel zur Abschirmung von Geschwitz nicht leugnen kénnen; dennoch
hat Regel IV einen erheblichen Mangel: Sie erschwert das Aufkommen
von theoretischen Alternativen. Die Geschichte der Naturwissenschaft
zeigt im iibrigen, daB manchmal erst durch Ubertretung von Regel IV
der Nachweis erbracht werden konnte, ob es angebracht war, Regel IV
zu ibertreten?s.

Es hat manchmal den Anschein, als ob die Anwendung wissenschafts-
logischer Ideen auf methodologische Probleme der Forschung einige fiir
wichtig gehaltene Fragen nur unvollstdndig oder iiberhaupt nicht be-

26 In dem scharfsinnigen Aufsatz von Brunner werden diese Probleme z. T.
durchaus gesehen, aber ihre Bedeutung wird heruntergespielt.

27 Vgl. P. K. Feyerabend, Von der beschriankten Giiltigkeit methodologischer
Regeln, a.a.0., S. 125.

28 P. K. Feyerabend, ebenda, S. 126 ff.

3 Schriften d. Vereins £. Socialpolitik 98
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antwortet. Deshalb die Wissenschaftslehre fiir die gehobene Form des
Modellplatonismus zu halten oder gar die Vermutung zu duflern?, die
Wissenschaftslehre sei eine bisher nicht gekannte Form des Wahnsinns,
ist sicher eine polemische Ubertreibung. Viel eher scheint die Feststel-
lung angebracht, dafl es sich auch bei der Wissenschaftslehre um ein
unvollkommenes Produkt menschlicher Erfindungen handelt.

Wie dem auch immer sein mag, das Friedman-Problem entsteht nach
meiner Ansicht auf die folgende Weise: Wir wollen die sozialokonomi-
schen Ereignisse dieser Welt durch moglichst umfassende Erkldarungen
verstehen; addquate Erkldrungen setzen wahre Theorien voraus; zen-
trale Bestandteile unserer Theorien halten wir fiir falsch oder gar
absurd; uns fillt auf Anhieb nichts ein, was besser ist und gleichzeitig
zum Rest unseres theoretischen Apparates pafBt. Was soll man da
machen? Antwortet der logische Empirist: Mach die Augen zu, auch
das Absurde kann moglich sein; deduziere und validiere. Antwortet der
Falsifikationist: Enthiille schonungslos deine Fehler, verliebe dich in
dein Problem, du wirst schon eine Losung finden; vor allem aber: dedu-
ziere und falsifiziere. Antwortet Milton Friedman: Besdnftige deine
Seele mit der Als-ob-Fiktion und versuche mit deiner theoretischen
Kriicke soviel wie mdglich zu erkldren; troste dich mit dem Slogan:
Niemand ist vollkommen.

IV. Die Friedman-Konzeption

Die methodologische Konzeption von Milton Friedman ist besser als
seine These. Mit etwas Wohlwollen lassen sich darin die folgenden Ele-
mente entdecken?’:

— eine verniinftige Zielsetzung fir die Erfahrungswissenschaften,

— ein wenn auch unvollstdndiger Katalog akzeptierbarer Standards,

29 P, K. Feyerabend, Die Wissenschaftstheorie — eine bisher unbekannte
Form des Unsinns?, in: K. Hiibner und A. Menne (Hrsg.), Natur und Ge-
schichte — X. Deutscher Kongre8 fiir Philosophie, Hamburg 1973.

30 Die im Text angefiihrten methodologischen Ideen kann man verstreut
in den folgenden Aufsdtzen von M. Friedman finden: Lange on Price
Flexibility: A Methodological Criticism (1946), in: Essays in Positive Eco-
nomics, a.a.0. Zusammen mit L.J. Savage, The Utility Analysis of Choice
involving Risk, in: Journal of Political Economy; Vol. 56, August 1948; The
Marshallian Demand Curve (1949), in: Essays in Positive Economics, a.a.0.;
The Effect of Full Employment Policy on Economic Stability: A Formal
Analysis, in: Essays in Positive Economics, a.a.0. Zusammen mit J. L. Savage,
The Expected-Utility Hypothesis and the Measurability of Utility, in:
Journal of Political Economy, Vol. 60, Dec. 1952; Nobel Lecture: Inflation
and Employment, in: Journal of Political Economy, Vol. 85, June 1977. —
Mir kommt es im iibrigen nicht auf eine wortliche Exegese, sondern auf eine
Erhellung der Grundlinien an.
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— die Anerkennung der Bedeutung von allgemeinen und empirisch
nicht widerlegbaren Ideen fiir die Entwicklung von Theorien.

In dieser Konzeption hat die Als-ob-Wendung
— immunisierende Wirkungen,

— kann als implizierter Hinweis auf ein nicht ausgefiilltes Forschungs-
programm gedeutet werden,

— ist als Vorschlag zur Behandlung der erkenntnistheoretischen und
methodologischen Aspekte von Idealisierungen ein Fehlschlag.

Das Hauptziel der Okonomie als positiver Wissenschaft besteht in
dem Versuch, die Erfahrungen, die wir machen koénnen, zu erkldren.
Die Prognose ist nur ein Sonderfall’!. Wegen der explikativen Ziel-
setzung muB die Okonomie danach beurteilt werden, ob sie in der Lage
ist, die festgestellten RegelmiaBigkeiten zu ,rationalisieren®, d. h. ob sie
zeigen kann, daf} die beobachteten RegelméaBigkeiten aufgrund unserer
Hypothesen zu erwarten sind. Dabei ist eine konkrete Erkldrung keine
einfache Angelegenheit der Logik. Vielmehr braucht man gute Natio-
nalékonomen, um die richtigen Anwendungsbedingungen zu identifi-
zieren, um zu entscheiden, welche Fakten wichtig und welche unwichtig
sind, wie genau bestimmte Gréfen zu messen sind. Solche Fihigkeiten
kann man nicht den Theorien selbst entnehmen, sie kénnen nur durch
standiges Ausprobieren von Hypothesen erworben werden. Bei diesem
stdndigen praktischen Umgang mit Theorien, Hypothesen und Daten
lernt man auch verniinftige Ausreden fir angebliche Fehlschlige er-
finden. Die Wissenschaftstheoretiker nennen das dann — manchmal
geringschitzig — Ad-hoc-Hypothese32,

Ad-hoc-Hypothesen sind bei der Anwendung von Theorien hiufig
unvermeidlich; niemand kennt die Werte aller relevanten Faktoren

81 Die ,,Voraussage“ kann als Erkldrung von bisher nicht bekannten Sach-
verhalten aufgefaBt werden; diese konnen natiirlich zeitlich gesehen in der
Vergangenheit liegen. Gelingen solche ,Voraussagen“, dann ist das immer
ein Indiz dafiir, daB die benutzte Theorie liber die bekannten Daten hinaus-
geht, also nicht ad hoc ist. Falls die Voraussagen der Theorie im Lichte
unseres Hintergrundwissens unerwartet sind, zdhlen sie als bewidhrende
Instanzen sozusagen doppelt. Es ist also durchaus richtig, wenn Friedman
die Bedeutung von ,Voraussagen“ fiir die Beurteilung von Theorien unter-
streicht. Siehe im iibrigen in diesem Zusammenhang den informativen Auf-
satz von A.Musgrave, Logical versus Historical Theories of Confirmation,
in: The British Journal for the Philosophy of Science, Vol. 25, March 1974.

32 Zur methodologischen Rolle von Ad-hoc-Hypothesen, die erfunden
werden miissen, wenn eine Theorie in Schwierigkeiten gerét, siehe M. Bunge,
Scientific Research I. The Search for System. Berlin 1967, S. 285 ff., S.503 f.
Ferner J. Agassi, Towards a Theory of Ad Hoc Hypotheses, in: ders., Science
in Flux, a.a.0O.

3+
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genau, und manchmal sind unsere Vermutungen dariiber vollig falsch
und koénnen erst iiber die zu erkldrenden Sachverhalte unter Mithilfe
der Theorie im nachhinein korrigiert werden. Aber bei der Konstruk-
tion von Theorien mufl man darauf bestehen, dafl die Hypothese, die
zur ,Rationalisierung® von bekannten RegelmifBigkeiten erfunden
wurde, dariiber hinausgehende Implikationen, also Uberschufgehalt be-
sitzt. Man sollte sich auch Félle ausdenken, die nicht mit der Hypothese
zu vereinbaren sind33. — Der Friedman-Savage-Aufsatz von 1948, , The
Utility Analysis of Choice Involving Risk*, ist im {ibrigen ein Paradigma
der Friedman-Konzeption und als Illustration dessen, was Friedman in
seinem methodologischen Aufsatz von 1953 meint, bestens geeignet.
Nebenbei: Die von Friedman-Savage ausgearbeitete Hypothese, wonach
Menschen sich immer so verhalten, als ob sie in Ubereinstimmung mit
den Neumann-Morgenstern-Postulaten den erwarteten Nutzen maxi-
mieren wiirden, ist vermutlich falsch. Amos Tversky hat vor einiger
Zeit berichtet, dafl bei seinen Experimenten Praferenzen erzeugt wur-
den, die mit den Friedman-Savage-Postulaten unvereinbar sind. Oder
mit anderen Worten: Die im Experiment erzeugten Priferenzen konnen
durch keine Nutzenfunktion reprisentiert werden, die den Neumann-
Morgenstern-Postulaten geniigt®®. ... Aber vielleicht gilt das nur fir
Experimente in kleinen Gruppen und mit unechten Alternativen, wer
weil?

Wenn man Theorien mit einer grofien Erklarungskraft wiinscht, die
iber die bekannten Fakten nach Moglichkeit weit hinausgehen, dann

33 M. Friedman hat schon friih die zentrale Bedeutung des empirischen
Gehalts einer Hypothese — aufgefaBt als AusschluB von denkbaren Sach-
lagen — fiir ihre kognitive Leistungsfihigkeit erkannt. Vgl. dazu seinen
Aufsatz ,,The Marshallian Demand Curve“ und M. Friedman/L.J. Savage,
The Expected-Utility Hypothesis and the Measurability of Utility, a.a.O.,
wo die Autoren die Kritik von Baumol zuriickweisen, weil dieser die logische
Moglichkeit, daB die EU-Hypothese falsch sein kann, als einen Mangel an-
sieht. Friedman/Savage halten das gerade — wie Popper — fiir einen
Vorzug.

34 A, Tversky, A Critique of Expected Utility Theory: Descriptive and
Normative Considerations, in: Erkenntnis, Bd. 9, 1975. — In den Experimen-
ten waren echte Prospekte (4, p, B) und unechte Prospekte (C, 1, D) zu ordnen,
also Prospekte, in denen A mit der Wahrscheinlichkeit p und B mit der
Wahrscheinlichkeit 1-p auftreten kann bzw. C sicher gezogen wird. Dabei
zeigte es sich, daB das sogenannte Substitutionspostulat permanent verletzt
wurde. Dieses Postulat verlangt: (B > A) — (B, p,C) > (4, p, C). Die Sub-
jekte zeigten aber die folgenden Préaferenzen: B> A und (4, p, C) > (B, p, C).
Nach Tversky tridgt die EU-Hypothese dem Sicherheitsstreben nicht Rech-
nung. Das Sicherheitsstreben bewirkt im Falle positiver Auszahlungen eine
starke Prédferenz fiir sichere Alternativen, also eine Risikoabneigung; im
Falle von negativen Auszahlungen suchen die Subjekte sichere Verluste
zu vermeiden. Hier bewirkt das Sicherheitsstreben eine gewisse Risiko-
priaferenz. — Diese Deutung der Experimente ist im {ibrigen eine Ad-hoc-
Hypothese; moglicherweise ist sie unabhéngig von derartigen Experimenten
prifbar.
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empfiehlt es sich, Hypothesen mit einem weiten Anwendungsbereich zu
formulieren. Dieser methodologische Wunsch kann in die syntaktische
Anweisung Ubertragen werden, dafl Pradikate, die die Anwendungs-
bedingungen einer Hypothese beschreiben, mdéglichst unbestimmt sein
sollen; Sétze, die mit solchen Préddikaten formuliert werden, sind dann
relativ gehaltlos, was in diesem Falle ein Vorteil ist. Die Erklarungs-
kraft einer Hypothese hiangt aber nicht nur von der Unbestimmtheit
der Priddikate ihrer Wenn-Komponente ab — je unbestimmter diese
Pridikate, um so allgemeiner die Hypothese —, sondern auch von der
Bestimmtheit oder Prdzision, mit der die Hypothese in der Dann-Kom-
ponente beschreibt, was beim Vorliegen der Anwendungsbedingungen
der Fall ist. Allgemeinheit und Bestimmtheit sind nach Popper Kenn-
zeichen einer gehaltvollen Hypothese3s. Genau die gleichen Forderun-
gen an gute Hypothesen hat Friedman im Sinn; er nennt sie nur anders
und faft sie unter dem Begriff der Fruchtbarkeit einer Hypothese zu-
sammen3é; aber auf Namen kommt es ja nicht an.

Einfachheit ist ein weiterer methodologischer Gesichtspunkt, der die
Auswahl unter verschiedenen Hypothesen leiten kann. Allerdings ist
die Einfachheit einer Theorie eine recht vage Idee, und Poppers Ver-
mutung, daf} sich Gehalt und Einfachheit gleichsinnig verdndern, scheint
nicht zuzutreffen®”. Die Forderung nach einfachen Theorien hat nun
nichts mit der ontologischen Hypothese: die Welt ist einfach, zu tun —
mit fortschreitender Erkenntnis kann man eher das Gegenteil anneh-
men. Einfache Theorien sind leichter priifbar, einfache Theorien kénnen
deshalb eher scheitern und begilinstigen somit den theoretischen Wandel
und u. U. den theoretischen Fortschritt®.

Aber an diese erkenntnistheoretischen Konsequenzen denkt Friedman
nicht, wenn er fiir einfache Theorien plddiert; er denkt primér an die
wirtschaftspolitische Verwertbarkeit von Okonomischen Theorien. Je
weniger konkrete Informationen eine Hypothese benétigt, um brauch-
bare Voraussagen zu liefern, um so besser. Einfachheit wird also im

35 Siehe K. R. Popper, Logik der Forschung, 4. verb. Auflage, Tiibingen
1971, Ziffer 36 (S. 85 £.).

36 M. Friedman, The Methodology of Positive Economics, a.a.O., S. 10.

37 C. G. Hempel, Philosophy of Natural Science, Englewood Cliffs, N.J.,
1966, S. 44 f.

38 M. Bunge, Scientific Research, Bd.I, a.a.0., S.238f., weist darauf hin,
daB empirische Einfachheit im vortheoretischen Stadium eine groBe Rolle
spielt. Sobald man aber versucht, empirische Generalisierungen in eine Theo-
rie zu integrieren, kommt es auf die Vereinbarkeit mit der Theorie und nicht
auf die Einfachheit der Generalisierung an. Gelingt die Integration, dann hat
man damit eine Begriindung fiir die empirische Generalisierung geliefert,
wobei die Aufnahme in die Theorie meistens eine Modifikation der Generali-
sierung erforderlich macht. So lautet Galileis Fallgesetz: s = 5 t2; es ist ein-
facher als die Formel, die sich aus Newtons Theorie gewinnen 148t: s = g/2 t2.
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Sinne von pragmatischer Robustheit gefordert und nicht als erkenntnis-
theoretische Tugend. Dafl die erkenntnistheoretische Zielsetzung zu
anderen Giitestandards fithren kann als eine pragmatische, auf Anwen-
dung bedachte Zielsetzung, ist an sich nicht iiberraschend, wird aber
in der Wissenschaftslehre nicht geniigend berticksichtigt??.

Die Friedman-Konzeption enthilt neben den genannten expliziten
Standards mit der ausdriicklichen Anerkennung der Bedeutung theore-
tischer Traditionen — etwa in seinem Falle: Hume, Smith, Marshall —
auch die Auffassung von der UnerldBlichkeit gewisser allgemeiner
Ideen, die sozusagen den Humus fiir die mehr oder weniger fruchtbare
Entwicklung einzelner theoretischer Traditionen liefern. Zu seiner Kon-
zeption gehdren: ein quasirationalistischer Individualismus, ein Markt-
optimisus in Verbindung mit einem Marktdarwinismus und eine ge-
wisse Form des Staatspessimismus.

Solche allgemeinen Auffassungen nannte man frither Metaphysik und
stellte sie lange Zeit iiber die erfahrungswissenschaftlichen Theorien®.
Letztere galten als bloBe Instrumente oder Techniken zur Berechnung
bestimmter Erscheinungen. Die metaphysischen Ideen genossen episte-
mologische Sonderrechte, sie enthielten angeblich echte Erkenntnis, die
Wahrheit. Im Kampf der metaphysischen Ideen mit den naturwissen-
schaftlichen Theorien haben die letzteren die ersteren von ihrem
erkenntnistheoretischen Thron gestiirzt. Der Neopositivismus hat dann
dem gestlirzten Riesen vergangener Jahrhunderte den Rest gegeben:
Metaphysik galt nicht nur als falsch oder i{iberwunden, sondern als
sinnlos. Wer sich trotzdem mit nicht verifizierbaren oder nicht falsifi-

39 Siehe aber jetzt Agassi, der zwischen Wissenschaft und Technologie
unterscheidet und fiir die Technologie teilweise andere Giitestandards
postuliert als fiir die reine Wissenschaft. Insbesondere ist die Rolle der
positiven Evidenz unterschiedlich zu sehen: Fiir die Erkenntnis spielt sie
keine Rolle, fiir die Technologie und die verantwortungsvolle Politik ist das
MaB der Bewidhrung entscheidend. Vgl. J. Agassi, Science in Flux, a.a.O.,
Kap. 12, 13, 14. — Diese Unterscheidung ist in Poppers Philosophie angelegt.
Er hat eine Methodologie fiir die anwendungsorientierte Sozialwissenschaft
verfaBt (Die offene Gesellschaft und ihre Feinde) und eine davon teilweise
abweichende fiir die reine Naturforschung (Logik der Forschung). Im ersteren
Falle werden schrittweises Vorgehen und Bewé#hrung in den Vordergrund
gestellt, wahrend im zweiten Falle radikaler Wandel und Falsifikation
befiirwortet werden. Siehe zu dieser Interpretation auch N. Koertge, For
and against Method, in: The British Journal for the Philosophy of Science,
Vol. 23, August 1972, S. 283 £.

40 Dies wird deutlich, wenn man etwa an die Auseinandersetzungen um
die Atomistik im letzten Jahrhundert denkt. Vgl. dazu das informative Buch
von H. Vaihinger, Die Philosophie des als ob, Berlin 1911; da hei3t es z.B.
auf S.103: ,Fiir den Physiker ist ,Atom‘ nur eine Sprechweise, ein Gleichnis,
eine Formel. Dies alles fiihrt auf den Begriff der Moglichkeit: das atomisti-
sche Hier, die Diskretion fiir sich ist eine bloBe Moglichkeit: die Kontinuitit
ist das allein Wirkliche.“
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zierbaren Ideen beschiftigte, konnte nur schwachsinnig sein. Und wehe
der sozialwissenschaftlichen Theorie, in der man empirisch unwider-
legbare Elemente fand; hier gab es nur ein Urteil: Solche angeblichen
Theorien enthielten nur , Tautologisches oder Ideologisches“.

Diese Phase ist langst vorbei. Der vielleicht bekannteste Angriff auf
den sogenannten naiven Falsifikationismus stammt von Lakatos, der
den empirisch nicht widerlegbaren , harten Kernen“4 42 in wissenschaft-

41 . Lakatos, Falsification and the Methodology of Scientific Research
Programmes, in: I. Lakatos and A. Musgrave (Eds.), Criticism and the
Growth of Knowledge. Cambridge 1970. Der sog. harte Kern besteht aus
einigen alllgemeinen und zentralen Ideen eines Forschungsprogramms. Sie
sind in der Regel empirisch unwiderlegbar und kénnen deshalb metaphysisch
genannt werden. Schumpeter hat so etwas bekanntlich Vision genannt. —
Fiir eine Anwendung von Lakatos’ Ideen auf die Okonomie siehe S. J. Latsis,
A Research Programme in Economics, in: S. J. Latsis (Ed.), Method and
Appraisal in Economics, London 1976. — Lakatos erweckt durch seine ge-
schickt ausgefiihrten Beispiele im iibrigen den Eindruck, als ob gerade die
am meisten bewunderten wissenschaftlichen Theorien — wie etwa Newtons
Dynamik — keine beobachtbaren Sachverhalte ausschlieBen wiirden, daf
sie also in Poppers Terminologie keinen empirischen Gehalt hédtten. Popper
erkennt, daB diese These — falls sie akzeptiert werden miilte — seine ganze
Wissenschaftslehre v6llig liberfliissig machen wiirde. Er bemiiht sich deshalb
zu zeigen, daB Lakatos in unzuldssiger Weise den Spezialfall einer Menge
von nicht verbotenen Sachverhalten generalisiert hat. Dieser Spezialfall
umfaBt all jene Abweichungen von den theoretischen Erwartungen, die auf-
treten diirfen, wenn eine spezifizierbare Ceteris-paribus-Bedingung nicht
erfiillt ist. Popper zeigt nun, daB fast alle Arten von mdéglichen Abweichungen
der Planentenbewegungen von Newtons Theorie nicht in die von Lakatos
angefiihrte minimale Klasse von im nachhinein erkldrbaren Abweichungen
fallt. Damit bricht ein Hauptargument von Lakatos gegen Popper zusammen.
Vgl. K. R. Popper, Replies to my Critics, in: P. A. Schilpp (Hrsg.), The
Philosophy of Karl Popper, La Salle, Illinois 1974, S. 1004 £f.

42 Lakatos scheint sich gegen Ende seines Lebens immer mehr der Position
von Feyerabend angendhert zu haben, wonach der Methodologe davon Ab-
stand nehmen soll, den praktizierenden Forschern Ratschldge zu erteilen.
Man konne nur im nachhinein feststellen, ob eine Theorie im Vergleich zu
einer anderen ,gut“ oder ,schlecht“ genannt werden kann. Empfehlungen
dariiber auszusprechen, welche Forschungsprogramme zu verfolgen seien,
miiBte sich der Wissenschaftstheoretiker versagen, weil auch hoffnungslos
degenerierte Forschungsprogramme — allgemeine Gleichgewichtstheorie? —
durch einen genialen Schachzug wiederbelebt werden konnten. — Fiir eine
Verteidigung der heuristischen Funktion der Popperschen Methodologie siehe
A. Musgrave, Method or Madness? und G. Radnitzky, Popperian Philosophy
of Science as an Antidote against Relativism, beide in: Essays in Memory of
Imre Lakatos, hrsg. von R. S. Cohen, P. K. Feyerabend, and M. W. Wartofsky,
Boston Studies in the Philosophy of Science, Vol. 39, Dordrecht (Holland),
Boston 1976. Siehe auch im gleichen Band den interessanten Aufsatz von
E. Gellner, An Ethic of Cognition, wo der Empirismus als A-priori-Ausschluf3
ideologischer Weltauffassungen, die das Gute mit dem Wahren zusammen-
fallen lassen, interpretiert und als die normativ und kulturell iiberlegene
Erkenntnislehre verteidigt wird, weil sie die Unterwerfung unter vom Men-
schen nicht geschaffene und deshalb neutrale Athoritdten, ndmlich die Tat-
sachen, fordere. Diese allgemeine empirisch-kritische Einstellung ist natiirlich
mit vielen unterschiedlichen Methodologien vereinbar, aber wohl kaum mit
einem orientierungslosen Anarchismus.
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lichen Forschungsprogrammen eine iiberragende Rolle beimifit. Aber
schon vor Lakatos hatte Agassi, ein Schiiler Poppers, eine zentrale Idee
der Popperschen Wissenschaftslehre {iber Bord geworfen. Die Erfah-
rungswissenschaft 1468t sich nach Agassi durch das Popperkriterium
nicht hinreichend kennzeichnen. Dieses Kriterium garantiert zwar den
empirischen Charakter von Erklarungsversuchen, schlieft aber alle
anderen Erklarungsversuche aus; also auch solche, bei denen es noch
ungewif ist, ob sich die benutzten Begriffe und Behauptungen auf Tat-
sachen oder nur auf Fiktionen beziehen%’, wie z. B. die Grenznutzen-
theorie.

Im erkenntnistheoretischen Niemandsland zwischen Tautologie und
empirisch gehaltvollen Sitzen siedeln Ideen und Uberzeugungen, ohne
deren Existenz die modernen Wissenschaften undenkbar wiren. Aber
mehr noch: Sie scheinen jene Energien zu spenden, mit deren Hilfe
man Poppers ,,Scheinwerfer” einschalten kann, um damit die Welt der
Erfahrungstatsachen auszuleuchten. Nur wenn man die zentrale Rolle
allgemeiner Ideen fiir unser Denken anerkennt, Uberzeugungen, mit
deren Hilfe die Menschen eine umfassende Orientierung und Interpre-
tation der Erfahrungen anstreben, kann man auch die Kontinuitdt und
Stabilitdt theoretischer Traditionen begreiflich machen. Dem Falsifika-
tionismus gelingt das eigentlich nur durch eine etwas kiinstliche Vor-
stellung von der Rationalitdt des Wissenschaftsprozesses?t.

Friedmans Als-ob-Wendungen lassen manche Deutung zu. Prima
facie haben sie reine Immunisierungsfunktion: Nur nicht ins Innere
von sozialen Gebilden gehen; nur nicht in den Proze3 der Informations-
suche und -verarbeitung hineinleuchten. Nur nicht die Prozesse kollek-
tiver Willensbildung analysieren; nur keinen Gedanken verschwenden
liber die Mechanismen der Verteilung vorhandener Arbeitspldtze an
Arbeitsuchende; nur nicht priifen, warum es keinen Preiswettbewerb
um die Arbeitsplatze gibt, welche Rolle die Beriicksichtigung der rela-
tiven Deprivation fiir die Politik der Lohnstruktur eines Unternehmens
spielt; nur niemanden fragen, aufgrund welcher Uberlegungen er seine
Preise festsetzt. Und wenn trotzdem irregeleitete Sozialwissenschaftler
entsprechende Umfragen machen: nur nicht auf die Antworten héren;
denn jeder Friedmanianer weil} ja, daB in solchen Fillen das Hallsche

43 J. Agassi, The Nature of Scientific Problems and their Roots in Meta-
physics (1964), in: ders., Science in Flux, a.a.0., S.218 ff., ferner: Science in
Flux. Footnotes to Popper (1968), ebenfalls in: Science in Flux, a.a.O., S. 35.
Der Einwand von Agassi kann auch so formuliert werden: Nicht jede wider-
legbare Trivialitdt zdhlen wir zur Wissenschaft; andererseits werden ab-
strakte Theorien, auch wenn sie empirisch unwiderlegbar erscheinen, ge-
ligentlich der Wissenschaft zugerechnet, wie etwa Einsteins allgemeine Feld-
theorie.

44 J, Agassi, Science in Flux, a.a.O., S.36f.
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Gesetz gilt — Unternehmer, Manager und Arbeiter sind in Wirklichkeit
scharfsinnige, weitsichtige und genau kalkulierende Akteure. Aber
wenn man sie fragt, wie sie das alles machen, dann erhédlt man immer
unsinnige Antworten®! Wenn man sich nicht vor diesem sozialwissen-
schaftlichen Bazillus in acht nimmt, dann kdnnte man eines Tages wirk-
lich den Eindruck gewinnen, die Grenzproduktivitdtstheorie sei nicht
viel mehr als eine Seifenblase: etwas Schaum und viel Luft.

Die Immunisierungswirkung der Als-ob-Wendung 148t sich kaum
leugnen; man kann ihr aber auch eine andere, programmspezifische Be-
deutung beimessen.

Zunichst ist bemerkenswert, da3 Friedman die Als-ob-Wendung nur
zu benutzen scheint, wenn es sich um kognitive Prozesse handelt. Er
sagt zum Beispiel nie: Produktion, Beschédftigung, Preisniveau und
Zinssitze verhalten sich so, als ob die Wachstumsrate der Geldmenge
die und die zeitlich verteilte Wirkung haben wiirde, sondern, weil das
so ist. Ferner ist zu beachten, dal Friedman den Marktoptimismus von
Smith teilt. Dieser setzt aber voraus, dal} die Unternehmen und Haus-
halte auch in einer Welt voller Unwissen Uber die Zukunft solche Ent-
scheidungen treffen konnen, die oft genug situationsaddquat sind. Er
impliziert ferner, daB die Tragen, Dummen, Ungeschickten, aber auch
die Gliicklosen und Schwachen wegen des Wettbewerbs nur eine geringe
Chance haben, fiir lingere Zeit wichtige Entscheidungsfunktionen aus-
zuliben. Der Marktmechanismus bewirkt damit eine sozial kontrollierte
Fahigkeitsallokation: Es besteht unter Marktbedingungen die Tendenz,
daf} die problematischen Entscheidungen bei partiellem Unwissen durch
die dazu Fdhigen getroffen werden, wihrend die anderen Personen
(Haushalte) iiberwiegend mit eher trivialen Entscheidungsproblemen zu
tun haben.

Wir wissen nicht, wie die Unternehmer mit dem Problem der par-
tiellen Unwissenheit fertig werden; aber irgendwie schaffen sie es.
Analog: Wir wissen nicht genau, wie ein Billardspieler seine Kunst-
stlicke fertigbringt; aber irgendwie schafft er es. Meines Erachtens ist
es kein Zufall, wenn Friedman hier als Beispiel auf Fdhigkeiten ver-
weist, die man auf dem Wege eines unmerklichen Lernprozesses erwirbt
und die man nur unvollkommen verbalisieren kann. Wenn das aber so
ist, dann hat es auch wenig Zweck, jemanden dariiber zu befragen®.

45 Siehe L. C. Thurow, Generating Inequality, London 1975, S.73.

46 Friedman hat im ibrigen einen guten Instinkt bewiesen, wenn er vor-
schldgt, den Ergebnissen von Umfragen nicht so ohne weiteres zu trauen.
In der Sozialpsychologie ging man lange Zeit davon aus, daB die Kenntnis
der allgemeinen Einstellung der Individuen zu einer Klasse von Dingen oder
Personen ausreicht, um ihr konkretes Verhalten zu erkldren. Dieser Ansatz
hat sich anscheinend als ein Fehlschlag erwiesen. Siehe A. A. Wicker, At-
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Friedmans Als-ob-Wendung hat vermutlich den Sinn, das kognitive
Vakuum der 6konomischen Theorie irgendwie zu iiberbriicken, ohne die
iibliche, vordergriindige und formelle Konzeption der menschlichen
Rationalitat, die ja in nichts anderem als in Variationen zum Thema:
transitive und konnexe Priferenzrelationen und Wahl des maximalen
Elements eines gegebenen Moglichkeitsbereichs besteht, allzu ernst neh-
men zu miissen. Zugunsten einer Uberbriickung dieses Vakuums durch
Fiktionalisierung von Entscheidungsprozessen spricht der Umstand, daf3
die traditionelle Okonomie kaum erkldrungskriftige Theorien des ratio-
nalen Verhaltens entwickelt hat.

Die 6konomische Theorie hat manchen Strémungen in der Psycho-
logie und Soziologie vielleicht voraus, dafl sie den Menschen ihre Kopfe
beldft, mit denen diese denken und nicht nur reagieren kénnen. Man
kann sich aber des Eindrucks nicht ganz erwehren, dafl dieses Element
an kognitiver Psychologie eher Entscheidungslogik in psychologischer
Maskerade denn kognitive Psychologie genannt werden kann. Ein Man-
gel der 6konomischen Theorien des rationalen Verhaltens ist, daB sie
entweder zu bestimmt sind: Gewinnmaximierung, oder zu unbestimmt
sind: konsistente Wahl des maximalen Elements, um als Ausgangspunkt
fiir eine allgemeine und gehaltvolle Theorie des menschlichen Verhal-
tens dienen zu koénnen. Aber zwischen dem ,Institutionalismus® und
dem , Formalismus“ gibt es einen dritten Weg: Man kann rationales
Verhalten als das Ergebnis einer bestimmten mentalen Disposition auf-
fassen?’. Das konkrete Verhalten wird dann als durch einen allgemeinen
Metagedanken geformt angesehen, der etwa den folgenden Inhalt haben
koénnte: Nicht jede Information ungepriift iibernehmen, unangenehme
Wahrheiten nicht verdrangen, Unabhédngigkeit von Autoritdten, Aus-
dauer bei der Suche nach Losungen etc. Eine solche Haltung macht die
systematische, kritische und von Emotionen weitgehend unbeeinflufite

titudes versus Action: The Relationship of Verbal and Overt Behavioral
Responses to Attitude Objects, in: Journal of Social Issues, Vol.25, No.4,
1969, S.441-178. — Man kann den Fehlschlag vielleicht damit erkldren, daB
die Messung der allgemeinen Einstellung nicht die Opportunititskosten der
jeweiligen konkreten Situation erfait. Man hat vielleicht nichts gegen Neger,
aber in einer negerfeindlichen Umgebung wird man o6ffentliche Kontakte mit
Negern dennoch vermeiden. Siehe dazu meinen Aufsatz: The Social Relativity
of Human Behavior: On the Concept of Man in the Social Sciences. Erscheint
demnichst in einem von Karl Brunner herausgegebenen Sammelband von
Arbeiten der Teilnehmer am Interlaken-Seminar iiber ,Ideology and
Analysis“.

47 Das ist natiirlich die Popper-Webersche Auffassung der menschlichen
Rationalitédt. Siehe in diesem Zusammenhang auch den interessanten Aufsatz
von P. E. Meehl, Psychological Determinism and Human Rationality: A
Psychologist’s Reaction to Professor Karl Popper’s “Of Clouds and Clocks”,
in: Minnesota Studies in the Philosophy of Science, Vol.IV, a.a.O., insbes.
S. 326 f.



Die Methodologie der positiven Okonomie und ihre Folgen 43

Suche nach addquaten Losungen zur Gewohnheit®s. Um ,gute“ Losun-
gen zu erzielen, ist vermutlich zusitzlich eine bestimmte Ausprigung
des Leistungsmotivs erforderlich. Dabei ist die Frage, ob das Leistungs-
motiv eine rein affektive Disposition ist oder ob es die Kognitionen
beeinflult, z. Zt. Gegenstand interessanter psychologischer Untersuchun-
gen®, Die Ergebnisse dieser Forschungen diirften auch fiir die Okono-
mie nicht ohne Belang sein.

Wie dem auch sein mag, man muf Friedmans Als-ob-Wendung nicht
unbedingt als Immunisierungsstrategie auffassen; sie kann vielmehr
auch als Hinweis auf eine — allerdings ziemlich unvollstindige — For-
schungsidee: Fahigkeitsallokation durch Wettbewerb, interpretiert wer-
den, die ohne die eingehende Analyse von kognitiven Prozessen aus-
zukommen glaubt.

Als Vorschlag zur Behandlung von Idealisierungen ist Friedmans
Als-ob-Wendung ein Fehlschlag. Er ist die Folge der Vermengung von
pragmatischen und erkenntnistheoretischen Zielsetzungen und einer
mangelhaften Analyse der Rolle von idealen Bedingungen.

48 Vgl. dazu auch die von Simon getroffene Unterscheidung zwischen
inhaltlicher und verfahrensmdfiger Rationalitdt. Nach Simon haben die
Okonomen bisher iiberwiegend Theorien des inhaltlich rationalen Ver-
haltens konstruiert. Durch die Annahme eines bestimmten Zieles (Nutzen-
oder Gewinnmaximierung) und durch die weitere Annahme des zieladdquaten
Verhaltens (substantive rationality) habe sich die Okonomie vollstdndig
unabhingig von jeder Psychologie gemacht, da Zielsetzung und Situation und
nicht die Fihigkeiten der Individuen die beste Losung bestimmten. Diese
Theorie versage aber, sobald sie Verhalten bei Unsicherheit erkldren will.
H. A. Simon, From Substantive to Procedural Rationality, in: S.J.Latsis,
Method and Appraisal in Economics, a.a.O.

49 Vgl. dazu den informativen Aufsatz von B. Weiner, I. Frieze, A. Kula,
L. Reed, S.Rest, R. M. Rosenbaum, Perceiving the Causes of Success and
Failure, in: E. E. Jones et alia (Eds.). Attribution: Perceiving the Causes of
Behavior, New York 1971. — Hier wird gezeigt, wie in aufgabenorientierten
Situationen das Leistungsbediirfnis iiber eine bestimmte Zuschreibung von
Verhaltensergebnisse zu internen Determinanten (eigene Fahigkeit bzw. An-
strengungen) oder zu externen Determinanten (Schwierigkeitsgrad bzw.
Zufall) das Problemldsungsverhalten beeinfluBt. Im Rahmen dieser Theorie
wird z.B. erkldrt, warum Personen mit hohem Leistungsbediirfnis ganz
anders auf MiBerfolge reagieren als Personen mit einem geringen
Leistungsbediirfnis: Weil Personen mit hohem Leistungsbediirfnis mangelnde
Anstrengung — eine variable Determinante — als Ursache fiir Fehlschldge
ansehen, erh6hen sie ihre Bemiihungen, um angenehme Erfolgserlebnisse
zu haben. Andererseits fiihren Personen mit geringem Leistungsbediirfnis
MiBerfolg auf mangelnde Fdhigkeiten — eine konstante Determinante —
zuriick; sie geben deshalb eher auf, um unangenehmen Erfahrungen zu
entgehen. Also: Die kognitive Zuschreibung von Ergebnissen zu bestimmten
Ursachen und nicht allein die affektive Disposition: Erfolg befriedigt, er-
klart das Verhalten. Das Leistungsbediirfnis steuert in dieser Theorie die
Art der kausalen Zurechnung und wird deshalb als eine kognitive und nicht,
wie bei Atkinson, als eine affektive Disposition angesehen.
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Man kann davon ausgehen, dafl alle Theorien Idealisierungen der
wirklichen Verhéltnisse sind. Unsere Theorien stellen unter semanti-
schen und syntaktischen Aspekten falsche generelle Implikationen dar:
sie gelten nicht unter allen Bedingungen, aber ihre Abweichungen von
den Erfahrungswerten erscheinen ertrdglich. Man weil meistens nicht
einmal, unter welchen weiteren faktischen Bedingungen die theoreti-
schen Behauptungen genau gelten. Z. B.: Unter welchen Bedingungen
steigt der Preis fiir alle Kdufer, wenn das Angebot sinkt, tendiert der
Arbeitsmarkt zum Gleichgewicht, verhalten sich die Akteure rational,
befolgt die Geschiftsleitung die Maxime der Gewinnmaximierung.
Freier Marktzugang, fehlende Wettbewerbsbeschrankung und abend-
landische Erziehungspraktiken reichen dazu vermutlich nicht aus. Un-
vollstdndige Theorien sind oft fiir praktische Zwecke durchaus brauch-
bar. Bei der verantwortlichen Verwendung solcher Theorien kommt es
dann darauf an, die Anwendungsgrenzen und den Grad der Bewdhrung
empirisch zu ermitteln. Es ist jedoch wberfliissig, die mangelhaften
Erkenntnisleistungen solcher Theorien durch Als-ob-Wendungen zu
kaschieren.

Man spricht aber noch in einem anderen Sinne von Idealisierungen
oder von idealen Theorien, ndmlich wenn man zum Ausdruck bringen
will, daB eine theoretische Behauptung nur unter Bedingungen gilt, die
sich aus naturgesetzlichen oder praktischen Griinden niemals verwirk-
lichen lassen. Empirisches Versagen wird dann im Prinzip erklarbar.
Vermutlich hat Menger an solche idealen Theorien gedacht, wenn er
sagt, daB3 die Ergebnisse der theoretischen Forschung nicht an der vollen
empirischen Wirklichkeit gepriift werden diirfen%. Die entscheidende
Frage lautet aber in diesem Zusammenhang: Wie kann man den Gel-
tungsanspruch von idealen Theorien beurteilen, wie kann man sie
testen?

Die von der Wissenschaftslehre bisher bevorzugte Antwort gleicht
dem Modellplatonismus in der Okonomie: Angenommen, wir besitzen
eine allgemeinere Theorie. Dann mufl man aus ihr die ideale Theorie
als Spezialfall ableiten konnen, wenn man ihren Geltungsanspruch be-
urteilen will. William F. Barr hat in einem aufschlufireichen Artikel
gezeigt, daB die ,Praktiker“ anders verfahren5!. Sie versuchen zunichst,
den Abweichungsgrad des empirischen vom idealen Fall zu identifizie-
ren; aus Verringerungen der Abweichungen im Antezedenz und besserer
Ubereinstimmung im Konsequenz der idealen Theorie mit der empiri-

50 C. Menger, Untersuchungen iiber die Methode der Socialwissenschaften,
und der Politischen Okonomie insbesondere, 2. Auflage, Tiibingen 1969, S. 41.

51 W. F. Barr, A Pragmatic Analysis of Idealizations in Physics, in:
Philosophy of Science, Vol. 41, 1971, S. 48 - 64.
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schen Anwendung schliefen sie gewdhnlich auf die Richtigkeit ihrer
theoretischen Vermutung. Dariiber hinaus nutzen die praktizierenden
Theoretiker eine weitere Moglichkeit: Man versucht Hypothesen {iber
die kausale Bedeutung der Abweichung zu formulieren und zu testen —
etwa iiber die Wirkung des Luftwiderstandes auf fallende Korper oder
der Informations- und Kontrollkosten in Kapitalgesellschaften auf die
Kapitalrendite. Der Umstand, dafl theoretische Ideen nicht selten in die
Form idealer Theorien gekleidet werden, verhindert also nicht notwen-
dig ihre empirische Uberpriifung. Wer an der Erkenntnisleistung von
Theorien interessiert ist, hat allen Grund, in solchen Fillen die Als-ob-
Wendung als ein Fortschrittshemmnis zu kritisieren: Sie beglinstigt
theoretische Stagnation.

Bei der Anwendung von Theorien zum Zwecke der Erkldrung von
Sachverhalten (siehe das zitierte Beispiel von Martin Feldstein) oder
auch zum Zwecke der Verdeutlichung des Inhalts einer Theorie®? mul}
man zur Beschreibung der Anwendungssituation oft unrealistische An-
nahmen verwenden??. Die Giite der Erklarung hidngt dann z.T. davon
ab, dafl die Annahmen der Theorie (= theoretische Anwendungsbedin-
gungen) unrealistisch sind. Die Anwendung einer idealen Theorie zur
Priifung ihres Geltungsanspruchs macht aber die Betonung eines ande-
ren Aspektes erforderlich: Es kommt in diesem Falle nicht darauf an,
daf} die theoretischen Annahmen (= Anwendungsbedingungen) unrea-
listisch sind, sondern darauf festzustellen, wie ,unidealistisch“ die tat-
sdchlichen Anwendungssituationen sind. So kann man die Realistik
einer idealen Theorie durch die Idealistik ihrer tatsdchlichen Anwen-
dungssituation abschitzen.

52 Die Anwendung von Newtons Gravitationstheorie auf unser Planeten-
system erfordert eine Vielzahl von immer komplizierteren Modellen der
Anwendungssituation. Zunidchst wurde die Theorie auf das Modell: ein
fester Punkt (Sonne), ein beweglicher Punkt (Planet) angewendet. Dann
wurden nacheinander eingefiihrt: gemeinsames Gravitationszentrum, mehrere
Punkte (Planeten), interplanetarische Krifte, Massenbdlle, drehende Bille,
abgeplattete Bille ete. Fiir Lakatos ist das ein Beispiel dafiir, da ein gutes
Forschungsprogramm weitgehend unabhédngig von empirischen Widerlegun-
gen — etwa der naiven Varianten des Planetenmodells — fortschreiten kann.
Man muB hier aber Musgrave zustimmen, wenn er in diesem Zusammen-
hang daruf hinweist, daB Newton zuerst einmal eine Reihe schwieriger
mathematischer Probleme 16sen mufBite, um herauszufinden, was die allge-
meine Gravitationstheorie liberhaupt iliber das konkrete Planetensystem
beinhaltet., Mit der Irrelevanz der Erfahrung fiir die Gravitationstheorie
haben die vielen Modelle, die natiirlich micht mit der Gravitationstheorie
zu verwechseln sind, nichts zu tun. Vgl. A. Musgrave, Method or Madness?
a.a.0,, S.468f.

53 Siehe hierzu H. Albert, The Economic Tradition. Economics as a Research
Programme for Theoretical Social Science, erscheint demnéchst in dem von
Karl Brunner herausgegebenen Sammelband der Interlaken-Paper.



46 Willi Meyer

Die Friedman-These hat die Aufmerksamkeit der an methodologi-
schen Problemen interessierten Okonomen erregt; sie ist geeignet, die
Profession in iiberzeugte Anhinger und iiberzeugte Gegner zu teilen.
Aber es ist die hier so genannte Friedman-Konzeption, die den Kern
einer akzeptierbaren Methodologie der positiven Okonomie ausmacht,
wenn das Problem der Idealisierungen addquat behandelt wird.



Diskussionszusammenfassung

Die Fragen zum Referat betrafen hauptsichlich den Begriff der Wahr-
heit und den Charakter der Pramissen. So wurde hierzu bemerkt,
daB der Vortragende bei Theorien von ,Wahrheit®, ,Geltung“ usw.
gesprochen habe und er wurde gefragt, ob flir ihn Wahrheit im
Sinne von hochbestitigt verstanden werde? Wenn ja, dann miifite fiir
wahre Theorien aber raum-zeitliche Invarianz gegeben sein (die ja
nicht zu erreichen ist). Hierauf wurde geantwortet, da man zwischen
»,Begriffswahrheit® und ,Ubereinstimmung mit den Tatsachen“ zu
unterscheiden habe; fiir die Feststellung der letzteren bendtige man
Indikatoren. Ein anderer Diskussionsredner fand es fiir die Positive
Okonomik zerstorerisch, zu sehr auf M. Friedmans Position einzugehen;
dadurch wiirde die eigentliche Methodologie verfilscht. Man solle 6ko-
nomische Modelle als Fiktionen begreifen, wobei die Frage des Wahr-
heitswertes — ,,falsch“ oder ,wahr“ — nicht anzuwenden wére. Die
Bedeutung der Wahrheit wurde sodann in einen Zusammenhang
mit normativen Aussagen gebracht: Wenn eine Theorie zur Realitat
stark in Widerspruch steht, ist sie wenig wert; doch ergibt sich das
Problem bei normativen Aussagen, wo in den Vordergrund die Wiinsch-
barkeit riickt und die Frage der Wahrheit problematisch wird. Der
Referent wandte ein, daB es mit der jeweiligen Theorieauffassung
zusammenhinge, wohin es gehdrt, wenn wir Menschen Ratschldge
geben. Aber es sei durchaus zuldssig, auch hierin normale gesetzmiBige
Beziehungen zu sehen, so etwa zwischen der Eingabe bestimmter Infor-
mationen und der Reaktion durch bestimmte Verhaltensweisen der
Menschen als Output.

Bei den Uberlegungen zu den Priamissen wurde hervorgehoben,
daB durch den Vortragenden auch Okonomen bespodttelt worden sind,
die selbst auf die Fragwiirdigkeit ihrer Annahmen hingewiesen hitten,
und es wurde gefragt, ob eine solche Kritik z. B. auch Physiker treffen
wiirde, die fiir ihre Hypothesen bewuf3t von sehr irrealen Prémissen
ausgehen. Der Referent antwortete, er habe zum Ausdruck bringen wol-
len, dafB} es fragwiirdig ist, tiber das Irrealistische in unseren Annahmen
hinwegzugehen. Es kann durchaus sein, daf§ aus falschen Sétzen richtige
Konklusionen folgen. An sich ist Irrealistik allein kein Grund, Theorien
zu verwerfen, aber wohl ein Grund, um die Prémissen zu iiberpriifen.
Es sollte der Abweichungsgrad der Idealisierung von der Realitdt fest-
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gestellt werden. Schliefllich wurde zu bedenken gegeben, dafl, wenn
wir aus Pradmissen tiiber menschliches Verhalten SchluBifolgerungen
ziehen, wir manchmal den Subjekten Fahigkeiten unterstellen, die sie
gar nicht haben koénnen, also etwa, daBl sie komplizierte Kalkiile voll-
ziehen und sich nach deren Ergebnissen richten. Handeln die Menschen
in Wirklichkeit aber nicht nach viel einfacheren Regeln? Dies sei ein
Problem der ,beschriankten Rationalitdt“ wurde als Antwort gegeben.
Wenn wir schon Prémissen aufstellen, dann miissen wir wenigstens so
tun, als stimmten sie. Erkennt man, dafl sie zu weitgehend sind, so hat
man sie zu modifizieren.

Waldemar Wittmann, Frankfurt
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Ordnungspolitische Aspekte 6ffentlicher Giiter

Von Holger Bonus, Dortmund

Zusammenfassung

Fir den Neoliberalismus ist der Wettbewerb ,das wichtigste Ord-
nungsprinzip im Autonomiebereich der Wirtschaft. Er soll vor allem
die individuelle Freiheit schiitzen und gewé&hrleisten, dafl einzelwirt-
schaftliche und gesamtwirtschaftliche Interessen iibereinstimmen?!.“
Abweichungen von der vollstindigen Konkurrenz fiithren dazu, daf
individuelle Motivation und gesamtwirtschaftliches Interesse divergie-
ren. Bezeichnet man das Ausmafl der Wettbewerbsverzerrung durch
den Lernerschen Monopolgrad?, so ist dieser ein MaB fiir die Gefdhr-
dung der ordnungspolitischen Ziele der Marktwirtschaft.

Inzwischen ist eine andere Gefdhrdung uniibersehbar geworden, die
durch mehr Wettbewerb nicht gelindert wird. Sie entsteht, wenn fiir
die Individuen auf Grund verkehrter Anreizwirkungen strategisches
Verhalten vorteilhaft wird (prisoner’s dilemma): Die wirklichen Pra-
ferenzen werden dann von den Individuen heruntergespielt oder tiber-
trieben, was zur Unter- bzw. Uberproduktion des betreffenden Gutes
fiihrt. Gesamtwirtschaftliche und individuelle Motivation fallen also
auseinander, und zwar oft in krasser Weise.

Dieser Storungstyp wurde bisher als bezeichnend fiir 6ffentliche
Giiter diagnostiziert. Es zeigt sich aber, dal private Giiter ebenso an-
fallig dafiir sind. Um die Schwere der Stérung zu charakterisieren,
wird der Offentlichkeitsgrad von Giitern eingefiihrt; ein hoher Offent-
lichkeitsgrad fiihrt zu schwerwiegenden Versorgungsstérungen und
hohlt die Marktwirtschaft aus. Der Offentlichkeitsgrad ist in den sel-
tensten Fillen eine ,geborene® Eigenschaft von Giitern. Er wird durch
die Natur des institutionellen Arrangements stark beeinflufit. Es gibt
,rein o6ffentliche Giiter mit einem Offentlichkeitsgrad Null und ,rein
private Giiter® mit extrem hohem Offentlichkeitsgrad. Gegenwiirtig
sehen wir uns einem bedrohlichen und schleichenden Ansteigen des

1 M. Wulff, Die neoliberale Wirtschaftsordnung, Tiibinger wirtschaftswis-
senschaftliche Abhandlungen, Bd. 21, Tiibingen 1976, S. 169.

2 A. P. Lerner, The Concept of Monopoly and the Measurement of Monopo-
ly Power, in: Review of Economic Studies, Vol.1 (1933/34), S. 157 ff.

4*
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Offentlichkeitsgrades unserer Wirtschaft gegeniiber, was durch ungliick-
liche institutionelle Arrangements bedingt ist. Daraus ergibt sich der
ordnungspolitische Appell, durch geeignete Politik den Offentlichkeits-
grad auf ein niedriges Niveau zuriickzufiihren. Geschieht das nicht,
so fiihrt der iiberhdhte Offentlichkeitsgrad unvermeidlich in den
Zwangsstaat.

1. Parabel: Die Geschichte vom Brotzauberer

Vor uralten Zeiten soll es mit dem Brot die folgende Bewandtnis
gehabt haben. Die Bicker kauften Korn und buken daraus verschie-
denerlei Brote, kleine und grofle, feine und grobe. Wer Hunger hatte,
ging zum Bicker und besah sich sorgfiltig das Angebot. Denn die
feinen Brote waren teuerer als die groben, weil die Bicker linger daran
arbeiten muBten. Auch waren die grofen teuerer als die kleinen, weil
mehr Mehl hineinging. So mufite sich ein jeder bescheiden, der sich
auBler Brot auch noch gewichtige andere Wiinsche zu erfiillen trachtete;
wem aber auf reichlich feinstes Brot vor allem der Sinn stand, der
mochte ruhig gehorig davon essen, da der Brotgenuf fiir den Verzicht
auf andere Giiter trefflich entschiadigte. Solch ein Verzicht wurde frei-
lich vom Brotliebhaber gefordert, da zur Erfiillung seiner Wiinsche
ja mehr Korn gekauft werden mufite und mehr Bickergesellen zu ent-
lohnen waren; und die Bauern, die das Korn anbauen, wollen (wie die
Bicker) auch leben. Alle waren es dergestalt zufrieden. Wer nur das
Notigste an Brot a8}, konnte sich anderen Geniissen freiziigiger widmen;
wer aber einen grofien Teil seiner Mittel auf den Kauf besten Brotes
verwandte, der schidtzte sich gliicklich, ein Feinschmecker sein zu
konnen.

Es begab sich aber, dafl ein Zauberer ins Land gezogen kam und
folgendermafien zu den Biirgern sprach: Es ist nicht recht, was Ihr tut!
Denn Brot ist ein Lebensspender. Es darf nicht fiir schnédes Geld feil
sein! Vielmehr soll ein jeder nach seinem Vermdgen dazu beitragen,
Korn zu kaufen und die Bicker zu entlohnen; aber was er an Brot
erhilt, das soll nicht nach seinem Vermodgen bestimmt werden, sondern
nach seinen Bediirfnissen! Die Biirger horten es gern und eilten, den
Ratschldgen des Zauberers zu folgen. Ein Requisitionsamt wurde ein-
gerichtet, welches die Zahlungen der Biirger entgegennahm, von jedem
gemil seinem Vermogen. Dem Brotamt hingegen wurde die Verwal-
tung des Brotes iibertragen: einem jeden entsprechend seinen Bediirf-
nissen! Die Béacker kauften das Korn wie vorher von den Bauern, buken
Brot und gaben es an die Biirger ab. Sie nahmen aber kein Geld dafiir,
sondern reichten die Rechnungen fiir Korn und eigene Leistungen beim
Brotamt ein, welches das Geld vom Requisitionsamt anforderte und an
die Bicker auszahlte. Die erforderlichen Mittel erhob das Requisitions-
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amt wiederum beim Biirger. Der Zauberer lobte den Eifer der folg-
samen Biirger und begab sich in ein anderes Land. Aber was geschah
nun?

Ein jeder Biirger stellte fest, da doch ein richtiger Feinschmecker
an ihm verlorengegangen war! In der Tat schmeckte feines Brot besser
als grobes, und grofle Brote waren durchaus den kleinen vorzuziehen.
Auch zeigte es sich, dafl frisches Brot von wenigen Stunden Alter eine
besondere Kostlichkeit war. Alteres Brot fiel demgegeniiber einfach ab!
All dies ergab wirkliche Bediirfnisse, die dem Brotamt auch alsbald
mitgeteilt wurden; und jenes war gehalten, sie zu befriedigen. Nur noch
feinstes Brot konnte bestehen, es durfte aber auch nicht dlter sein als
ein paar Stunden! Und natiirlich wurden kleine Brote nicht mehr ge-
fragt. Die Bicker wiederum erwiesen sich als erfinderisch; wirklich
feines Brot mufl computergesteuert und mit Lasertechnik gebacken
werden. Auch die Bauern entwickelten hohen Qualitiatssinn: jedes Korn
wurde handverlesen — oder jedenfalls stand das auf den Rechnungen.
Betrug der Einzug durch das Requisitionsamt anfangs nur wenige Pro-
zent des Einkommens, so muBliten die Beitrdge immer mehr herauf-
gesetzt werden. Schliefllich muflte jeder Biirger beinahe drei Viertel
seines Einkommens fiir Brot aufwenden! Das war nun zu viel. Leider
war der Zauberer nicht mehr im Lande; so wurden Sachverstindige
befragt.

Diese unterzogen das Problem einer griindlichen Analyse und legten
die Ergebnisse, in Schweinsleder gebunden, der Offentlichkeit vor. Die
hohen Kosten des Brotes seien auf drei Faktoren zuriickzufiihren, hief3
es da. Einmal erwiesen internationale Preisvergleiche ganz ohne Zwei-
fel, daBl die Bauern auf dem heimischen Markt iiberhohte Preise fiir
ihr Korn verlangten. Man miisse darauf bestehen, daB die Kornpreise
auf einem verniinftigen Niveau stabilisiert wiirden; zu diesem Zweck
sei eine mit weitreichenden Vollmachten ausgestattete Preisiiber-
wachungsstelle einzurichten. Zum zweiten gehe aus der Einkommens-
statistik hervor, daBl die Bezlige der Bicker rascher als die Durch-
schnittseinkommen gewachsen seien. Hier fehle es an dem nétigen Ver-
antwortungsbewuBtsein, auch gelte es, einige Privilegien der Bécker
abzubauen! Kiinftig diirften die Einkommen der Béicker hdochstens mit
derselben Rate wachsen wie die der iibrigen Bevolkerung. Zunichst
einmal miifiten sich die Bécker aber freiwillig noch stirker zuriickhalten
und ihre Einkommen dort lassen, wo sie gerade seien. Das sei schon
mehr als genug! Schliefilich seien auch die Anspriiche der Biirger zu
hoch. Die Biirger seien dazu anzuhalten, nicht so groBe Brote zu be-
stellen; die Backer sollten kiinftig dem Brotamt gegeniiber Rechenschaft
ablegen, wenn sie mehr als eine bestimmte Anzahl groBer Brote an
die Kunden abgiben. Auch sei der Anteil feinster Brote zu beschrinken;
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diese seien nur noch sonnabends abzugeben, und zwar pro Kopf ein
kleines. Wiirde all dies geschehen, so kdnne eine Kostenddampfung von
zehn Prozent erwartet werden. Allerdings miite man dafiir einige
zusétzliche Behorden finanzieren.

Freilich gab es eine Minderheit unter den Sachverstidndigen, die pla-
dierte fiir eine direkte Kostenbeteiligung der Biirger. Einige gingen
sogar so weit, den Verkauf von Brot auf dem freien Markt zu befiir-
worten. Da kamen sie aber schlecht an! Mehrere Minister erkldrten im
Fernsehen, die Vorschldge der Minderheitsgutachter zeugten von einem
weltfremden Modelldenken. Das Leben diirfe schlieBlich nicht mit
einem Preisetikett versehen werden, es entziehe sich nimlich jeder
geldlichen Bewertung. Deshalb diirften gerade Lebensmittel nicht ver-
marktet werden! Die Minister sprachen es mit Wiirde und fanden viel
Beifall: So stark war die Wirkung des Zaubers3.

2. Theorie: Privates und Offentliches

Was ist ein 6ffentliches Gut? Halten wir uns zunéchst an die polare
Definition Samuelsons?, nach der vom o6ffentlichen Gut jeder ein und
dieselbe Menge erhélt. Da Menschen aber nicht gleich sind, schitzen sie
den Wert dieser Versorgung subjektiv ganz verschieden ein. Vom pri-
vaten Gut, dem Gegenpol, kauft man andererseits, je nach personlichem
Geschmack, eine individuell bestimmte Menge; aber dafiir ist die mar-
ginale Wertschdtzung {iber alle Individuen hinweg dieselbe, sie deckt
gerade den Preis. Wiahrend die Geschmacksunterschiede sich also beim
privaten Gut in objektiv greifbarer Form (der gekauften Menge) mani-
festieren, schlagen sie sich beim 6ffentlichen Gut in einer subjektiven
GroBe nieder, die auf dem Markt nicht in Erscheinung tritt (ndmlich der
personlichen Wertschidtzung). Individuelle Unterschiede, im Bereich pri-
vater Giiter der Offentlichkeit jederzeit sichtbar, sind beim 6ffentlichen
Gut unsichtbar, ganz in den privaten Bereich entriickt?.

3 Schon O. A. Davis und A. B. Whinston (On the Distinction Between Public
and Private Goods, in: American Economic Review, Papers and Proceedings,
Vol. 57 [1967], S. 360 -73) schlugen vor (S. 361 £.), sich den Brotmarkt in ein
gedachtes ,,revenue center“ und ein unabhingig davon operierendes ,,distribu-
tion center“ aufgeteilt vorzustellen, um institutionell erzeugtes Marktver-
sagen zu demonstrieren.

4 Vgl. P. A. Samuelson (The Pure Theory of Public Expenditure, in: Review
of Economics and Statistics, Vol.36 [1954], S.387-9; ders., Diagrammatic
Exposition of a Theory of Public Expenditure, in: Review of Economics and
Statistics, Vol.37 [1955], S.350-6; ders., Aspects of Public Expenditure
Theories, in: Review of Economic and Statistics, Vol. 40 [1958], S. 332 - 8).

5 Nicht anders ist die ,remarkable duality property of private and public
goods“ zu interpretieren, auf die P. A. Samuelson (Diagrammatic Exposition
of a Theory of Public Expenditure, a.a.0., S. 353, Fn. 5) hinweist.
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Das hat Folgen. Bei dem (als Gegenpol zum &ffentlichen Gut Samuel-
sons gedachten) privaten Gut miissen individuelle Préferenzen durchaus
korrekt artikuliert werden, um sich im Chor der Nachfrager angemes-
sen behaupten zu kénnen. Wer seine wahren Priferenzen verheimlichte
oder entstellte, der kdme nicht ans Ziel — wie jener Postkunde, der
den Briefempfinger nicht auf dem Umschlag angeben wollte, da es
niemanden etwas angehe, mit wem er privat korrespondiere. Die kor-
rekt artikulierten Praferenzen setzen Marktsignale, was zu ihrer an-
gemessenen Berilicksichtigung in der Produktionssphire fiihrt: Die ,,un-
sichtbare Hand“ des Marktes harmonisiert Privatinteresse und Gemein-
wohl. Bei 6ffentlichen Giitern hingegen sieht sich der einzelne in einer
Falle; treffend spricht man vom prisoner’s dilemma®. Wegen der extern
fixierten Menge konnte er seine Préaferenzen nur artikulieren, indem er
wahrheitsgemil seine tatsdchlich vorhandene und nur ihm selbst be-
kannte Bereitschaft bekundete, fiir die vorgegebene Menge eine Geld-
summe zu bezahlen?. Er wiirde dann beim Wort genommen und die
freiwillig genannte Summe auch zu zahlen haben. Aber damit wiirde
er, als einzelner handelnd, noch keinen spiirbaren EinfluB auf das Ver-
sorgungsniveau insgesamt ausiiben, das ja zugleich sein individuelles
Versorgungsniveau ist. Jeder freiwillig deklarierte und abgefiihrte Be-
trag kommt in seiner 0konomischen Wirkung deshalb einer Strafzah-
lung gleich. Wo Wahrhaftigkeit bestraft und Verstellung belohnt wird,
verstellt man sich — und betriigt damit sich selbst. Denn die geringe
geduferte Zahlungsbereitschaft wirkt als ein gegeniiber der wirklichen
Priferenz verzerrtes Marktsignal: Das 6ffentliche Gut wird nicht seiner
wirklichen Wertschitzung gemia8 in der Produktionssphére berticksich-
tigt; zu wenig wird hergestellt und angeboten. Die individuellen Pri-
ferenzen haben sich in verzerrter Weise artikuliert, so daf die unsicht-

6 Das prisoner’s dilemma beschreibt die konfliktgeladene Situation von
zwei Héftlingen, die vor der Wahl stehen, in getrennten Verhoren entweder
zu ,gestehen“ oder zu ,leugnen“. Wenn beide ,leugnen“, werden beide
freigelassen. ,,Gesteht“ nur einer, so wird er selbst freigelassen, der weiterhin
,Leugnende“ aber zur Hochststrafe verurteilt. ,,Gestehen“ schlieSlich beide,
so erhalten beide eine erm#Bigte Strafe. Wer also ,leugnet“, geht ein hohes
Risiko ein, falls er sich auf den anderen nicht verlassen kann. Sein Risiko
ist weit geringer, wenn er ,gesteht“. Aber gerade das bringt beide in die
schlechtere Situation.

7 K. Schmidt (Kollektivbediirfnisse und Staatstatigkeit, in: H. Haller,
L. Kullmer, C.S. Shoup und H. Thimm [Hrsg.], Theorie und Praxis des
Finanzpolitischen Interventionismus, Tiibingen 1970, S.3-27, hier: S.21,
Fn.71) irrt, wenn er meint, daB auch bei offengelegten Priferenzen eine
effiziente Befriedigung von ,social wants“ nicht moglich sei, weil dabei von
allen Individuen die gleiche Menge an Giitern konsumiert werde. Die Be-
friedigung erfolgt dann effizient, wenn die Summe der individuellen Grenz-
raten der Substitution eines privaten Basisgutes durch das o6ffentliche Gut
gleich der Grenzrate der Transformation zwischen beiden Giitern ist. Sind
die Prédferenzen korrekt offengelegt, so kann diese Bedingung erfiillt werden
und die Befriedigung also effizient erfolgen.
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bare Hand des Marktes in ungliicklicher Weise Privatinteresse und
Gemeinwohl gegeneinander wendet.

Diese verkehrten Anreizwirkungen und nichts anderes machen den
eigentlichen Kern des Problems offentlicher Giiter aus. So gesehen
erweist sich das Phdnomen als ubiquitdr®. Es tritt unvermeidlich in
einer Fiille von Bereichen auf, selten so ausgeprédgt wie im geschilderten
»polaren® Fall, sondern eher versteckt, in allen Schattierungen als Bei-
mischung. Das Mischungsverhiltnis ist fiir die Qualitit des Okono-
mischen Alltags von grofiter Bedeutung, da es den Grad von Verstellung
und damit unvermeidlich auch von Zwang charakterisiert, wie er im
Interesse des Gemeinwohls nun einmal erforderlich wird, wenn frei-
williges Handeln zu unertriglichen Resultaten fiihrt.

2.1 Offentliche Giiter und Offentlichkeitsgrad

Die , Parabel vom Brotzauberer” demonstriert, dafl verkehrte Anreiz-
wirkungen und strategisches Verhalten keineswegs auf Offentliche
Giiter im Sinne Samuelsons beschrinkt sind: Sie treten bei einem so
»privaten“ Gut wie Brot auf!

Beim 6ffentlichen Gut ist die tatsachlich ausgelieferte Menge ,fast®
unabhingig von der individuellen Bereitschaft, dafiir zu zahlen. Das
Individuum findet es deshalb vorteilhaft, den tatséchlich gezahlten Be-
trag zu minimieren. Seine Zahlung liegt also unter seiner wahren Zah-
lungsbereitschaft. Darin besteht strategisches Verhalten. Die Folge ist
Unterversorgung mit dem 6ffentlichen Gut.

Bei dem vom Brotzauberer verwandelten Brot ist der dem Haushalt
berechnete Betrag ,fast® unabhidngig von der tatsidchlich abgenom-
menen Menge. Jetzt ist es vorteilhaft fiir das Individuum, die abgenom-
mene Menge zu maximieren, d. h. sie bis zur Sattigungsgrenze auszu-
dehnen. Aber diese Menge liegt weit {iber dem, was der Haushalt
angesichts eines die Kosten reflektierenden Preises nachgefragt hitte!
Seine tatsdchliche Abnahme {iibersteigt seine wahre Nachfrage zum
Kostenpreis. ,,Strategisch“ verhélt sich der Haushalt, da er es unterlafit,
die Intensitit seiner Praferenz fiir Brot gebiihrend gegen die Intensitit
seiner Priferenz fiir andere Giiter abzuwigen, obwohl Brot teuer ist.
Dies ist auf verkehrte Anreizwirkungen zuriickzufiihren, da , Sparen*
von Brot toricht wére: Brot ist zwar volkswirtschaftlich teuer, aber auf
vertrackte Weise nicht fiir den Haushalt selbst — obwohl er selbst und

8 Vgl. etwa die Anwendung der Theorie offentlicher Giiter auf soziales
Gruppenverhalten durch M. Olson (The Logic of Collective Action — Public
Goods and the Theory of Groups, Harvard Economic Studies CXXIV,
Cambridge, Mass. 1965).
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niemand anderes die Kosten tragt. Der Ersatz des Preises durch ein
Fixum hat zu einer Kollision zwischen individueller Motivation (den
Brotverbrauch zu maximieren) und gesamtwirtschaftlichem Interesse
(Brot und alternative Giiter in einem angemessenen Verhiltnis herzu-
stellen) gefiihrt. Die Folge ist jetzt Uberversorgung mit dem privaten
Gut Brot.

In beiden Féllen beruht der Defekt auf einer , Entkoppelung® von
gezahltem Betrag und bezogener Menge; eine der beiden Grofen wird
extern festgesetzt und die Bestimmung der anderen dem Individuum
iiberlassen. Dieses wird iiberfordert, da es sein Eigeninteresse dem
Gemeinwohl unterordnen miiite, um volkswirtschaftlich korrekt zu
handeln. Strategisches Verhalten ist die unvermeidliche Folge.

Das Kernproblem &ffentlicher Giiter besteht also in ‘der externen
Fixierung entweder der gelieferten Menge unabhingig vom gezahlten
Betrag, oder aber des zahlbaren Betrages unabhingig von der be-
zogenen Menge. Ein solches Arrangement erzeugt falsche Anreizwir-
kungen, eine Divergenz zwischen individuellem und gesamtwirtschaft-
lichem Interesse, strategisches Verhalten und schlielich Fehlversorgung;
ordnungspolitisch gravierend ist die unvermeidlich resultierende Ten-
denz zu Reglement, ja Zwang.

Der hier behandelte Defekt wurde zwar zuerst fiir eine bestimmte
Giiterkategorie aufgedeckt; er reicht aber in Wirklichkeit weit {iber
diese Giiterkategorie hinaus. Wir kénnen seine Existenz und Schwere
nicht einfach daran ablesen, ob ein bestimmtes Gut ,6ffentlich“ im
Sinne Samuelsons ist oder nicht. Zur Charakterisierung der Schwere
des Defektes bei einem bestimmten Gut fithren wir den Offentlichkeits-
grad des Gutes ein. Er gibt an, wie ausgepréigt sich das Kernproblem
offentlicher Giiter bei dem betreffenden Gut auswirkt, wie einschnei-
dend also die Divergenz zwischen individuellem und gesamtwirtschaft-
lichem Interesse auf Grund einer externen Fixierung von Mengen oder
Betridgen tatsichlich ist. Die absolute Hohe des Offentlichkeitsgrades
selbst (fiir deren Messung wir kein Konzept vorschlagen) interessiert
uns dabei weniger als vielmehr die Richtung seiner Verdnderung im
Gefolge von Modifikationen des institutionellen Rahmens. Der Offent-
lichkeitsgrad eines Gutes ist Null, wenn eine Divergenz zwischen indivi-
duellem und gesamtwirtschaftlichem Interesse auf Grund externer
Mengen- oder Betragsfixierungen nicht auftritt; anderenfalls ist er
positiv. Er steigt, wenn die Spannung zwischen individuellem und
gesamtwirtschaftlichem Interesse sich vergrdéBert, wihrend er im um-
gekehrten Falle sinkt. Ein hoher Offentlichkeitsgrad bedeutet nicht not-
wendig, daB es sich um ein 6ffentliches Gut handelt; er besagt vielmehr,
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dafl sich das Kernproblem offentlicher Giiter hier in grofiler Schirfe
auswirkt.

Zur Verdeutlichung der Mischformen zwischen 6ffentlichen und pri-
vaten Giitern einerseits und des Offentlichkeitsgrades von Giitern
andererseits denken wir uns Giiter in Exemplaren verkorpert, von
denen ein jedes als Generator eines Leistungsstromes wirkt. Dieser
Strom ist mehrdimensional: Es sind die Charakteristika eines Gutes im
Sinne Lancasters?, welche in die Praferenzen eingehen. Beim rein pri-
vaten Gut (wie wir es nennen wollen) werden die Exemplare getrennt
an einzelne geliefert, die nun exklusiv in den Genufl des Leistungs-
stromes gelangen!®. Vom rein offentlichen Gut gibt es ein einziges
Exemplar, dessen Leistungsstrom jedem einzelnen in gleicher Weise
zugute kommt, und zwar unabhingig von seinen Priferenzen.

Der Offentlichkeitsgrad eines rein privaten Gutes kann Null sein;
aber das mufBl nicht so sein. Die Parabel vom Brotzauberer hat die
Anhebung des Offentlichkeitsgrades des rein privaten Gutes Brot von
Null auf betrédchtliche Hohen zum Gegenstand, wie sie sich im Gefolge
eines ungliicklichen institutionellen Arrangements einstellt. Umgekehrt
kann der Offentlichkeitsgrad eines rein &ffentlichen Gutes Null sein,
nidmlich dann, wenn seine kostenlose Abgabe niemandem schadet.

Sobald der Leistungsstrom eines Exemplares nicht trennscharf auf
einen einzelnen gerichtet ist, so daf Leistungspartikel diffundieren, ist
das Gut nicht mehr rein privat. Wenn umgekehrt nicht alle Bestand-
teile des Leistungsstromes gleichférmig iliber sdmtliche Individuen dif-
fundieren, sondern sich bei einzelnen oder bei Gruppen verdichten!!,
ist das Gut nicht mehr rein 6ffentlich. Demnach werden die meisten
konkreten Giiter weder der rein privaten noch der rein 6ffentlichen
Kategorie angehoren!2. Wir wollen hier beispielhaft einige Mischformen
herausgreifen und sie auf ihren Offentlichkeitsgrad hin untersuchen.

9 K. J. Lancaster (A New Approach to Consumer Theory, in: The Journal
of Political Economy, Vol. 74 [1966], S. 132 - 57; ders., Change and Innovation
in the Technology of Consumption, in: American Economic Review, Vol. 56
[1966], S.14 -23; ders., Consumer Demand, A New Approach, New York/
London 1971). Dabei mégen einzelne Charakteristika eines Gutes positive,
andere hingegen negative Bewertungen erfahren. Der Leistungsstrom eines
(6ffentlichen oder privaten) Verbrauchsgutes stellt in der Zeitdimension einen
Punkt dar, der von Gebrauchsgiitern ein Intervall.

10 Negativ bewertete Leistungen (,bads“) miissen also von einer Kom-
pensationszahlung begleitet werden, um handelbar zu sein. Das ,Gut“
besteht in der Entfernung des ,bad®.

11 So etwa die , Joint Goods“ (W. H. Oakland, Joint Goods, in: Economica,
Vol. 36 [1969], S. 253 - 68).

12 Vgl. aber die Vorbehalte von P. A. Samuelson, Pure Theory of Public
Expenditure and Taxation, in: J. Margolis und H. Guitton (Hrsg.), Public
Economics: An Analysis of Public Production and Consumption and their
Relations to the Private Sectors: Proceedings of a Conference held by the
International Economic Association, London 1969, S.98 - 123.
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2.2 Externe Effekte

Betrachten wir als eine der prominentesten Mischformen die externen
Effekte!3. Vom rein privaten Gut her gesehen besteht die Abweichung
darin, daB Leistungspartikel diffundieren. Wer auf diese Weise be-
glinstigt wird, gelangt ohne eine seinen wirklichen Priferenzen ent-
sprechende Gegenleistung in den Genuf3 der Partikel. Wiirde er sein
Interesse am Empfang der Leistungspartikel durch Zahlung einer Summe
an den Besitzer der Diffusionsquelle korrekt artikulieren, so stiinde er
sich schlechter als bei Verzicht auf solche Artikulation. Also ist der
Offentlichkeitsgrad der diffundierenden Partikel zunichst einmal posi-
tiv; der Offentlichkeitsgrad des gesamten Gutes hingt insofern von der
Bedeutung der diffundierenden Partikel im Verhiltnis zum gesamten
Leistungsstrom ab.

Aber dabei bleibt es nicht unbedingt. Der individuell durch diffun-
dierende Partikel Begiinstigte findet, da die Partikel ihn nicht im
eigentlich gewlinschten Mafle treffen und wire willens, fiir eine Er-
h6éhung des Diffusionsniveaus etwas zu bezahlen. Der Besitzer der
Diffusionsquelle wire dazu auch bereit, sofern die auf dem Markt nicht
mehr honorierten Grenzkosten vom Diffusionsbegiinstigten iibernom-
men werden?4, Also kann es dazu kommen, daf3 die Aussendung zusitz-
licher Partikel zwischen individuellem Sender und individuellem Emp-
fanger zum Gegenstand eines Vertrages gemacht wird. Obwohl die
Partikel vom technischen Standpunkt aus noch immer diffundieren
mogen, gilt das okonomisch gesehen nicht mehr: Die vertragsgemaif
ausgesendeten Partikel sind rein privater Natur. Der Offentlichkeits-
grad des Gutes ist insgesamt gesunken. Wenn iiber alle marginal ge-
sendeten Partikel solche individuellen Kontrakte geschlossen werden,
so daBl der gesamte Grenzleistungsstrom betroffen ist, so ist die Inter-
nalisierung der externen Effekte vollkommen!s. Das Gut hat nunmehr,
ungeachtet seiner physischen Eigenarten, einen Offentlichkeitsgrad von
Null. Unter bestimmten Voraussetzungen tendiert der Offentlichkeits-
grad also zur Selbstauflosung?.

13 Wir kénnen uns hier auf (pareto-relevante) positive externe Effekte be-
schrinken. Fiir negative externe Effekte gilt das Gesagte entsprechend.

14 Der externe Effekt kann beim Konsum entstehen; dann miissen die
Begiinstigten den relativen Preis des Konsumgutes fiir den ,Sender“ durch
Zuschiisse erméBigen, um seinen Konsum zu steigern.

15 Von inframarginalen externen Effekten sehen wir ab. Vgl. J. M.
Buchanan und W. C. Stubblebine (Externality, in: Economica, N.S. Vol. 29
[1962], S. 371 - 84).

16 R. H. Coase, The Problem of Social Cost, in: Journal of Law and
Economics, Vol. 3 (1960), S.1-44; vgl. aber E. J. Mishan (Pangloss on Pol-
lution, in: P. Bohm und A. V. Kneese [Hrsg.], The Economics of Environment,
London 1971, S.66-173), A. Endres (Die pareto-optimale Internalisierung
externer Effekte, Europiische Hochschulschriften, Reihe V, Bd. 140, Frank-
furt/Bern 1976).
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Diese Voraussetzungen betreffen einmal die rechtliche Moglichkeit,
exklusiv zu kontrahieren, zum anderen sind sie technischer Art. Wenn
die auf den einzelnen entfallende Diffusion sich nidmlich nicht fiir einen
Betroffenen allein beeinflussen 148t, sondern nur fiir mehrere Betrof-
fene zugleich, treten Komplikationen auf. Dasselbe gilt, wenn nicht ein
Sender isoliert das Diffusionsniveau beeinflussen kann, sondern nur
mehrere zugleich. Schlieflich kann die schiere Anzahl der Betroffenen
zu prohibitiven Transaktionskosten fiihren und auf diese Weise ein
vertragliches Arrangement erschweren oder ganz verhindern.

Nehmen wir an, einem einzigen Produzenten stehen mehrere extern
Begiinstigte gegeniiber, wobei sich das Diffusionsniveau aber nur ins-
gesamt variieren 146t!7. Jetzt miissen die Begiinstigten gemeinsam mit
dem Produzenten verhandeln, um ihn zur Heraufsetzung des Niveaus
zu bewegen. In die mit dem Produzenten insgesamt auszuhandelnde
Summe miissen sich die einzelnen Begilinstigten nach Mafigabe ihrer
subjektiven, praferenzbedingten Bereitschaft zu zahlen teilen; aber
ihre wirkliche Bereitschaft zu zahlen ist unbekannt. Wegen der Subjek-
tivitdt individueller Priaferenzen kann die gesuchte Aufschliisselung der
Summe auch nicht nach ,objektiven“ Kriterien erfolgen. Weder eine
gleiche Zahlung fiir alle Beglinstigten noch eine nach dem Einkommen
gestaffelte Beteiligung kann den individuellen Praferenzen gerecht
werden. Jetzt aber schnappt die Falle zu: Jeder wird beim Aushandeln
der individuellen Beteiligungsquoten seine eigene Bereitschaft zu zah-
len herunterspielen, um auf Kosten der anderen billiger in den Genuf8}
des hoéheren Diffusionsniveaus zu gelangen (,Trittbrettfahrerverhal-
ten“). Aber auf diese Weise wird die insgesamt aufgebrachte Summe
viel zu niedrig, so daf alle Beteiligten den Nachteil haben. Verglichen
mit der Ausgangslage vor Vertragsablauf ist zwar eine gewisse Sen-
kung des Offentlichkeitsgrades eingetreten (da iiber die diffundierenden
Partikel Vertrdge geschlossen wurden und eine von allen begrii3te
ErhShung ihres Niveaus erreicht wurde); aber wegen des strategischen
Verhaltens der Empfénger untereinander ist es ihnen nicht gelungen,
das, eigentlich ihren Préferenzen entsprechende, noch héhere Niveau zu
erzielen. Die Internalisierung ist nicht voll gelungen.

Wenn die Gruppe der Beglinstigten klein ist und eine gemeinsame
Verhaltensnorm es gestattet, so werden Uberschaubarkeit der Resultate
und ein gewisser sozialer Druck dazu fiihren, dal die Begilinstigten ihre
Zahlungsangebote vorsichtig anheben, um das gemeinsame Versor-
gungsniveau zu verbessern!8. Der Offentlichkeitsgrad sinkt dadurch

17 J, M. Buchanan, The Institutional Structure of Externality, in: Public
Choice, Vol. 14 (1973), S. 69 - 82.

18 Ders., The Demand and Supply of Public Goods, Chicago 1968, Chapter 9.
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weiter; er wird aber nicht ganz verschwinden konnen, da dies eine
ausgeprigte Differenzierung der individuellen Quoten erforderte, was
durch sozialen Druck und gemeinsame Normen in der Regel nicht er-
reicht wird. — Ist die Zahl der Begiinstigten andererseits hoch, so sin-
ken die Chancen fiir spontane Reduktionen des Offentlichkeitsgrades
durch die Beteiligten selbst. Wenn die betroffene grofle Gruppe aller-
dings hinreichend in sich geschlossen ist (innerhalb der Gruppe gelangen
die einzelnen etwa gleichméfBig in den Genufl der diffundierenden Par-
tikel), wenn sie dariiber hinaus straff organisiert ist (was die Trans-
aktionskosten senkt) und einen verlidfilichen gemeinsamen Verhaltens-
kodex entwickelt, kann sie auch jetzt noch den Offentlichkeitsgrad
kraftig verringern. Die Gewerkschaften sind ein gutes Beispiel, wobei
die Solidaritat deshalb so zentral ist, weil sie den zuverlédssigen gemein-
samen Verhaltenskodex konstituiert, der allein eine Befreiung aus dem
prisoner’s dilemma ermdglicht.

Es versteht sich von selbst, daB die Situation schwieriger wird, wenn
mehreren Beglinstigten auch mehrere Produzenten gegeniiberstehen.
Beide Seiten haben jetzt strategische Probleme. Verhandlungen werden
aufwendig, die Ergebnisse spiegeln immer weniger die wirklichen Pra-
ferenzen der Beteiligten. Erfolgt die Diffusion nicht gleichmifBig, so
kénnen sich ,,Clubs“ bilden, um den schwerpunktméfig auf sie ent-
fallenden Anteil zu ihren Gunsten zu beeinflussen!®, was im Falle des
Erfolges den Offentlichkeitsgrad senkt. Insgesamt aber wird die frei-
willige Senkung des Offentlichkeitsgrades sehr miihselig und mit stei-
gender Zahl von Beteiligten praktisch oft nicht mehr mdglich sein.
Wir nihern uns, was den Offentlichkeitsgrad der diffundierenden Par-
tikel angeht, der Situation des polar 6ffentlichen Gutes; insgesamt ist
der Offentlichkeitsgrad aber geringer, da {iber Teile des gesamten Lei-
stungsstromes nach wie vor privat kontrahiert wird.

Je mehr sich nun der Offentlichkeitsgrad eines Gutes durch aus-
geprégte externe Effekte und grofie Anzahl von Betroffenen auf hohem
Niveau verhirtet, desto nétiger wird staatliches Handeln. Aber dieses
soll den Offentlichkeitsgrad reduzieren, nicht etwa ihn noch weiter
erhohen, wie das so hiufig geschieht, wenn das vom Staat modifizierte
institutionelle Arrangement ein noch verkehrteres Anreizsystem auf-
weist??, Bei externen Effekten ist eine Senkung des Offentlichkeits-

19 J, M. Buchanan, An Economic Theory of Clubs, in: Economica, N.S.
Vol. 32 (1965), S.1 - 14.

20 J, H. Dales (Beyond the Marketplace, in: Canadian Journal of Eco-
nomics, Vol. 8 [1975], S. 483 - 503) spricht vom ,merkantilistischen Charakter*
unseres Zeitalters infolge der immer mehr um sich greifenden staatlichen
Regulationen, die tatsédchlich auf eine Einschridnkung des allgemeinen Rechtes
(common property right) auf Konkurrenz hinauslaufen. Der Staat definiere,
was private Giiter seien, und damit die Grenze des Marktsystems.
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grades durch Schaffung geeigneter Rechtsnormen moglich, welche etwa
die Transaktionskosten senken und einen gewissen Einigungsdruck
erzeugen?l. Zum anderen ist das Instrumentarium der Pigou-Subven-
tionen und -Steuern (letztere bei negativen externen Effekten) verfiig-
bar. Hier wird durch Subventionierung von Aktivititen mit Abstrah-
lung positiv bewerteter Leistungspartikel, bzw. durch Besteuerung von
y,extern schddlichen“ Aktivitdten, eine Anndherung an das eigentlich
von allen gewiinschte Niveau erreicht, wenngleich dieses selbst natiir-
lich unbekannt ist.

Da zum Beispiel eine Schutzimpfung nicht nur dem Geimpften hilft,
sondern zur Sicherung der gesamten Bevélkerung beitrdgt, wird der
einzelne durch einen staatlichen ZuschuB dazu ermutigt. Geht man
davon aus, dafl der Student nicht nur selbst von seinem Studium profi-
tiert, sondern auch zur Produktion des 6ffentlichen Gutes eines hohen
volkswirtschaftlichen Qualifikationsniveaus beitrdgt, so senkt ein Zu-
schuBl zu den Kosten des Studiums den Offentlichkeitsgrad! Er wird
aber natiirlich durch Arrangements in die Héhe getrieben, die zur
Uberfiillung und Funktionsunfihigkeit des Bildungswesens {iberhaupt
fiihren.

2.3 Verbundenes Angebot22

Wenden wir uns einem auf den ersten Blick ganz anders gelagerten
Fall zu. Ein Fernsehspiel wird inszeniert und gesendet, wobei betracht-
liche Kosten entstehen?. Wer soll diese Kosten tragen? Man konnte
vermuten, dafl es sich beim Fernsehen um ein geborenes, rein 6ffent-
liches Gut handle, da ja die Sendungen gleichférmig {iber das gesamte

21 Das Gebot einer Entschddigung beispielsweise konstituiert einen solchen
Einigungsdruck. Vgl. J. M. Buchanan, The Institutional Structure of Ex-
ternality, a.a.O.

22 J, M. Buchanan, Joint Supply, Externality and Optimality, in: Eco-
nomica, Vol. 36 (1969), S. 404 - 15; J. G. Head, Public Goods and Public Policy,
in: Public Finance, Vol. 17 (1962), S. 197 - 219; E. J. Mishan, The Relationship
between Joint Products, Collective Goods, and External Effects, in: Journal
of Political Economy, Vol.77 (1969), S.329 -48; C. S. Shoup, Public Goods
and Joint Production, in: Rivista internationale die scienze economiche e
commerciali 12 (1965), S. 254 - 64.

23 Vgl. hierzu etwa J. R. Minasian, Television Pricing and the Theory of
Public Goods, in: Journal of Law and Economics, Vol.7 (1964), S.71 - 80;
ders., Public Goods in Theory and Practice Revisited, in: Journal of Law
and Economics, Vol. 10 (1967), S.250 -7; P. A. Samuelson, Public Goods and
Subscription TV: Correction of the Record, in: Journal of Law and Economics,
Vol.7 (1964), S.81 -3; ders., Pitfalls in the Analysis of Public Goods, in:
Journal of Law and Economics, Vol. 10 (1967), S.199 -204; J. M. Buchanan,
Public Goods in Theory and Practice: A Note on the Minasian-Samuelson
Discussion, in: Journal of Law and Economics, Vol.10 (1967), S.193-17;
H. Demsetz, The Private Production of Public Goods, in: Journal of Law and
Economics, Vol. 13 (1970), S. 293 - 306.
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Gebiet ausgestrahlt werden. Aber das trifft genausowenig zu wie etwa
fiir Butter, die ja auch in alle Ortschaften geliefert wird. So wie man
die Auslieferung der abgepackten Butter an die Zahlung eines Preises
kniipft, konnte man auch die Wellen fiir jede Sendung getrennt ver-
schliisseln und die entsprechenden Decoder (etwa auf Magnetkarten
gespeichert) an die Interessenten verkaufen; oder man koénnte auf
Kabelfernsehen iibergehen. Dann wire der Verkauf getrennter ,,Exem-
plare“ des Gutes mit jeweils komplettem Leistungsstrom zur exklu-
siven Nutzung ohne weiteres moglich. Fernsehen wire dann ein rein
privates Gut.

Dennoch hat Fernsehen (im Gegensatz zur Butter) unweigerlich einen
positiven Offentlichkeitsgrad. Warum? Keiner der Zuschauer verursacht
irgendwelche besonderen Kosten. Die Grenzkosten des Zusehens sind
also Null, und es wire nicht korrekt, d.h. ldge nicht im gesamtwirt-
schaftlichen Interesse, irgend jemanden vom GenuB einer Sendung aus-
zuschlielen, nur weil er die Gebiihren zu teuer findet. LieSe man ihn
andererseits gratis zusehen, so wiirden sich die zahlenden Zuschauer
mit Recht beschweren; aber wenn man umgekehrt allen die Gebiihren
erlieBe, konnte die Sendung nicht produziert werden. Wo liegt die
Losung?

Wieder ldge es im Sinne der wirklichen Préaferenzen der Beteiligten,
wenn die an einer bestimmten Sendung Interessierten nach MafBgabe
ihrer subjektiven Bereitschaft zu zahlen zu den Produktionskosten bei-
steuerten; zu produzieren wiren gerade die Sendungen, deren Kosten
mit Hilfe der kumulierten individuellen Beitrége hereingespielt werden
konnten. Auf diese Weise wiirde Fernsehen, als rein privates Gut oder
auch als rein Offentliches Gut, wenn auf Codierung verzichtet wird,
mit einem Offentlichkeitsgrad Null hergestellt werden — wenn diese
Priferenzen nur unverzerrt artikulieren wiirden. Da sich aber bei der
groBen Zahl Beteiligter strategisches Verhalten hartnickig behauptet,
geschieht das nicht. Ein hoher Offentlichkeitsgrad resultiert, obwohl
der exklusive Verkauf von Leistungsbiindeln technisch kein Problem
wire.

Immerhin gibt es auch hier Moglichkeiten, den Offentlichkeitsgrad
zu senken. Eine Firma mag etwa ihr Angebotsprofil so zuschneiden,
daf3 eine ,Horergemeinde“ angesprochen wird, also eine Kédufergruppe
mit dhnlichen Prédferenzen, die einen ,,Club“ bilden, ohne sich zu ken-
nen; solche ,dhnlichen“ Praferenzen konnen sich auf dem Markt mit
nur geringer Verzerrung artikulieren?'. Wo Preisdifferenzierung funk-

24 So gibt es in San Francisco eine Fernsehstation mit anspruchsvollem
Programm, die keine Werbung ausstrahlt und statt dessen ihre Horer dazu
aufruft, regelmiBig eine Zahlung nach eigenem Ermessen an sie zu leisten.
In Chicago senden drei Radiostationen ausschliefSlich klassische Musik, andere
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tioniert, ist auch sie ein brauchbares Instrument zur Reduktion des
Offentlichkeitsgrades, da sich die Priferenzen unterschiedlicher Kaufer-
schichten in verschiedenen Preiselastizititen der Nachfrage nieder-
schlagen?s,

2.4 Uberbeanspruchung?é und Uberfiillung??

Wasser, Strom, Telefon und eine Reihe dhnlicher Giiter werden mit
Hilfe von fest installierten Netzen geliefert, wobei der Lowenanteil
der Kosten fiir Ausbau und Unterhaltung des Netzes veranschlagt wer-
den mufB. Die laufenden betriebsbedingten Kosten fallen demgegeniiber
weniger ins Gewicht. Wieder ist der Ausschlufl von Zahlungsunwilligen
kein Problem. Aber die Grenzkosten der Nutzung sind gering; berech-
nete man jedem Nutzer nur diese (wie bei rein privaten Giitern nor-
malerweise geraten), so werden die Kosten insgesamt nicht gedeckt,
und das Netz wiirde hoffnungslos liberlastet. Solange das Netz indessen
freie Kapazitat aufweist, ist es nicht gerechtfertigt, mehr als die Grenz-
kosten der Nutzung zu berechnen. Der Preis muf} hier zwei Funktionen
zugleich erfiillen, was ein einheitlicher Preis in diesem Falle nicht
leisten kann: Einmal muf} die optimale Kapazitdt selbst ermittelt wer-
den; und diese Kapazitdt ist sodann angesichts einer zeitlich schwan-
kenden Nachfrage zu jedem Zeitpunkt unter die Interessenten aufzu-
teilen.

Um dies zu erreichen, ist zeitliche Preisdifferenzierung erforderlich.
Solange das Netz nicht ausgelastet wird, ist jeder Nutzer nur mit den
Grenzkosten zu belasten, die durch seine Nutzung entstehen. Ubersteigt
aber zu diesem Preis die Nachfrage nach Nutzungen die Netzkapazitit,
so liegt Uberbeanspruchung des Netzes vor. Die nunmehr knappe Kapa-

sind auf Pop oder Soul spezialisiert. Filir die Werbetreibenden sind jetzt
gerade die von Station zu Station unterschiedlichen, in sich aber homogenen
Horerkreise attraktiv.

25 Vgl. etwa H. Demsetz, The Private Production of Public Goods, a.a.O.

26 Vgl. z. B. H. S. Houthakker, Electricity Tariffs in Theory and Practice,
in: Economic Journal, Vol. 61 (1951), S.1-25; P. O. Steiner, Peak-Loads and
Efficiency Pricing, in: Quarterly Journal of Economics, Vol. 71 (1957), S. 585
bis 610; R. Turvey, Peak-Load Pricing, in: Journal of Political Economy,
Vol. 76 (1968), S.101 - 13; O. E. Williamson, Peak Load Pricing and Optimal
Capacity under Indivisibility Constraints, in: American Economic Review,
Vol. 56 (1966, S. 810 - 27; P. O. Steiner, Peak Load Pricing Revisited, in: H. M.
Trebing (Hrsg.), Essays on Public Utility Pricing and Regulation, East
Lansing, Mich. 1971; H. S. Gravelle, The Peak Load Problem with Flasible
Storage, in: The Economic Journal, Vol. 86 (1976), S. 256 - 77.

27 Vgl. etwa H. S. Gordon, The Economic Theory of a Common-Property
Resource: The Fishery, in: Journal of Political Economy, Vol.62 (1954),
S.124 -42; R. H. Haveman, Common Property, Congestion, and Environ-
mental Pollution, in: Quarterly Journal of Economics, Vol.87 (1973), S. 278
bis 87; J. Rothenberg, The Economics of Congestion and Pollution: An
Integrated View, in: American Economic Review, Papers and Proceedings,
Vol. 60 (1970), S.114 -21.
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zitdt muf} jetzt durch Erhebung eines zeitlich variablen Knappheits-
zuschlages rationiert werden, der Angebot und Nachfrage zum Aus-
gleich bringt. Dieser Zuschlag ist das monetidre Aquivalent fiir den
Verzicht der wegen Uberlastung von der Nutzung Ausgeschlossenen.
Sobald der Knappheitszuschlag die Grenzkosten einer Erweiterung der
Netzkapazitdt erreicht, wird die Nachfrage kapazitatsméafBig ,effektiv“:
Das Netz ist so lange zu erweitern, bis der noch verbleibende Knapp-
heitszuschlag wihrend der Spitzenbelastungszeit die Grenzkosten einer
weiteren Ausdehnung nicht mehr deckt?.

Die im vorigen Beispiel besprochene Fernsehsendung hatte nach ihrer
Fertigstellung, zum Zeitpunkt der Ausstrahlung, eine beliebig hohe
»Kapazitit“: Jeder konnte sie ohne EinbuBlen fiir Dritte ansehen. Des-
halb mufite zur Finanzierung der Sendung jeder Zuschauer nach MaQ-
gabe seiner individuellen Bereitschaft zu zahlen herangezogen werden,
um eine Unterversorgung mit dem Gut Fernsehen zu vermeiden. Das
ist hier anders. Die Kapazitit des einmal erstellten Telefonnetzes ist
begrenzt. Den Produktionsgrenzkosten der Fernsehminute entsprechen
hier die Erweiterungsgrenzkosten des Netzes; diese aber sind allein
von denen zu tragen, die durch ihre Nachfrage zur Zeit der Spitzen-
belastung eine Erweiterung des Netzes. erst erforderlich machen®.
Zu jedem Zeitpunkt ist der zu fordernde Preis pro Nutzung von Kunde
zu Kunde identisch; im Zeitablauf miite dieser Preis dagegen duflerst
flexibel sein.

Die Kapazitdt des Telefonnetzes ist zu einem bestimmten Zeitpunkt
entweder ausgeschOpft oder nicht. Im Gegensatz dazu kann zum Bei-
spiel ein StraBennetz auch mehr Nutzer aufnehmen als eigentlich zu-
tréglich. Aber dann geht die Qualitdt der Nutzung fiir alle Nutzer
zugleich zuriick. Sobald dieser Qualitdtsverfall einsetzt, sprechen wir
von Uberfiillung.

Im Gegensatz zur Fernsehsendung mit ,angeborenem* und nur durch
einfallsreiche Politik reduzierbarem Offentlichkeitsgrad haben die iiber

28 Von Unteilbarkeiten sehen wir hier ab. Vgl. O. E. Williamson, Peak Load
Pricing and Optimal Capacity under Indivisibility Constraints, a.a.O.

29 Die Klage von Telefonkunden, zur Zeit des verbilligten Nachttarifs sei
das Netz stdndig liberlastet, man ,komme nicht durch“, weshalb das Netz
zu erweitern sei, ist als Forderung natiirlich unsinnig. Sie zeigt nur, daB die
Verbilligung dem abendlichen Abflauen der Nachfrage nicht flexibel genug
folgt. Uberlastung bei verbilligtem Tarif zeigt, daB der Tarif zu diesem
Zeitpunkt zu sehr verbilligt ist. Eine Erweiterung des Netzes ist erst dann
angezeigt, wenn das Netz zur Zeit des Spitzentarifs iiberlastet ist und der
Spitzentarif die Erweiterungskosten deckt. — Natiirlich kann sich die Uber-
beanspruchung des Netzes in unterschiedlichem MaBe iiber verschiedene
Tageszeiten erstrecken; dann ergeben sich zeitlich variable Knappheits-
zuschlige, deren Summe die Erweiterungskosten zu decken hat.

5 Schriften d. Vereins f. Socialpolitik 98
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Netze mit fixer Kapazitit angebotenen Giiter oft einen ,,angeborenen
Offentlichkeitsgrad Null. Aber hier wie bei Netzen mit variabler Kapa-
zitat kann der Offentlichkeitsgrad durch einfallslose Politik in schwin-
delnde Hohen getrieben werden. Das liegt an einer immanenten Ten-
denz zum ,natiirlichen Monopol“ (mehr als ein Netz ist oft nicht ren-
tabel), was manchmal zu AbwehrmaBnahmen fiihrt, die das Ubel ver-
schlimmern. So werden etwa schwerféllige und verlustreiche staatliche
Mammutbetriebe geschaffen, denen die gebotene zeitliche Preisdifferen-
zierung dann aus politischen Griinden untersagt wird, da sie als unsozial
empfunden wird. Also erfolgt die Rationierung durch Warten, Schlange-
stehen bei Uberlastung®® oder durch erzwungenen Verzicht; denn der
AnlaB3 eines dringenden Gespriches mag erledigt sein, bevor man
y,durchkommt“. Da der Preis in solchen Fillen als Ordungsfaktor oft
politisch verpént ist, werden die viel schlimmeren Folgen von Uber-
beanspruchung und Uberfiillung anderweitig in Kauf genommen, was
den Offentlichkeitsgrad bis zur Unertriglichkeit erhdhen kann.

3. Politik: Aufblihung des Uffentlichkeitsgrades

3.1 StraBenverkehr

Betrachten wir das eben gestreifte Problem der Uberfiillung etwas
allgemeiner am Beispiel des Straflenverkehrs. Die Straflen der Innen-
stadt mégen um 15 Uhr nur leicht belastet sein, so dafl sie ziigig zu
befahren sind. Sehen wir von den Instandhaltungs- und laufenden
Betriebskosten des StraBennetzes einmal ab, so sind die Grenzkosten
der StraBenbenutzung zu diesem Zeitpunkt praktisch Null: Gemessen
an seiner tatsichlichen Belastung ist die Kapazitit des Netzes ,,unend-
lich“. Man kann es befahren, ohne damit irgend jemanden zu behel-
ligen (sofern eine Umweltbelastung nicht entsteht): Es gibt keine Oppor-
tunitdtskosten der Nutzung.

Waire dieser Zustand dauerhaft, so dal niemals eine stirkere Be-
lastung auf das Netz zukdme, so lige eine gewisse Ahnlichkeit mit der
bereits produzierten Fernsehsendung vor, die ebenfalls eine unendliche
»,2Kapazitat“ hat. Aber diese Fernsehsendung ist nach ihrer Ausstrah-
lung ,,verbraucht“, eine neue muf} produziert und die Produktion durch
individuelle Beitrdge der Zuschauer finanziert werden. Demgegeniiber

30 Vgl. z.B. E. Smolensky, T. N. Tideman und D. Nichols, Waiting Time
as a Congestion Charge, in: S. J. Mushkin (Hrsg.), Public Prices for Public
Products,Washington, D.C. 1972, S. 95 - 108; Y. Barzel, A Theory of Rationing
by Waiting, in: Journal of Law and Economics, Vol.17 (1974), S.73-95;
K. Jaeger, Verteilungseffekte der Zeitrationierung, in: Schweizerische Zeit-
schrift fiir Volkswirtschaft und Statistik, 78, 1977, S. 57 - 71,



Ordnungspolitische Aspekte 6ffentlicher Giiter 67

bleibt das StraBlennetz stehen, Produktionskosten brauchen nicht mehr
umgelegt werden und eine Erweiterung ist angesichts der geringen
Belastung nicht nétig. Die optimale Preispolitik bestiinde jetzt darin,
jedem die freie Benutzung der Strafle zu gestatten®!. Da niemand an
der korrekten Artikulation seiner Préferenzen gehindert wiirde, hétten
wir (bezogen auf die Verkehrsteilnehmer der Innenstadt) den Fall eines
rein 6ffentlichen Gutes mit einem Offentlichkeitsgrad Null. Eben dieser
Fall herrschte zu fritheren Zeiten bei den rein o6ffentlichen Giitern
Luft und Wasser vor, die gemessen an ihrer Beanspruchung nicht knapp
waren und als ,freie Giiter zu einem Knappheitspreis Null jedermann
zur Verfiigung standen. Noch heute ist die durchschnittliche Landstrafie
ein rein 6ffentliches Gut mit Offentlichkeitsgrad Null.

Aber so wie wir liangst eine gefihrliche Uberbeanspruchung von Luft
und Wasser zu verzeichnen haben, miissen wir im Falle des inner-
stidtischen Straflennetzes den Zusammenbruch des Verkehrs um 17 Uhr
beobachten. Was geschieht? Mehr und mehr Kraftfahrer sollen die
Strafle benutzen, um nach Biiroschlu8 nach Hause zu fahren. Jetzt be-
ginnt Uberfiillung: Die Kapazitit des Netzes ist ausgeschopft, und jedes
hinzukommende Fahrzeug hemmt den gesamten VerkehrsfluB ein
wenig, so dafl sich das Tempo insgesamt verlangsamt. Die Grenzkosten
der Straflennutzung steigen mit jedem Fahrzeug und werden schlieBlich
exorbitant. Denn die Verlangerung der Fahrtdauer eines jeden einzel-
nen Verkehrsteilnehmers, bewertet zu der individuellen Wertschédtzung
der verlorenen Zeit, ist zu addieren. Der einzelne Fahrer spiirt den
Schaden nicht, den er anrichtet, da dieser iiber die Gesamtheit aller
Teilnehmer diffundiert. Er wird also sein Fahrzeug in den Verkehr
einfédeln, solange er liberhaupt noch vorankommt. Infolgedessen wird
die Belastung des Netzes so lange erhoht, bis der Verkehr zum Still-
stand kommt. Die Kosten jedes Beteiligten sind enorm, wenn auch in
Geld nicht leicht abzuschidtzen. Der Offentlichkeitsgrad des Gutes ,,Zu-
gang zum innerstadtischen StraBennetz“ hat eine betrdchtliche Hohe
erreicht.

Dabei gibe es durchaus Moglichkeiten zur Reduktion des Offentlich-
keitsgrades. Zum Beispiel konnte man ihn folgendermaflen praktisch
auf Null herabschrauben. Zu Zeiten erhohter Belastung des innerstdd-
tischen Strafennetzes wiirde der oben behandelte, zeitlich variable
Knappheitszuschlag in Form von zeitlich gestaffelten Gebiihren er-
hoben. Wahrend der rush hour wiirde diese Gebiihr in die Hohe schnel-
len und damit die sprunghaft steigende Belastung der iibrigen Ver-
kehrsteilnehmer durch jedes hinzukommende Fahrzeug spiirbar machen.

81 H, Hotelling, The General Welfare in Relation to Problems of Taxation
and of Railway and Utility Rates, in: Econometrica, Vol. 6 (1938), S. 242 - 69.
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Diese bei Spitzenbelastung ausgesprochen teuere Gebiihr wiirde eine
Reihe von Interessenten von der augenblicklichen Nutzung des Netzes
abhalten. Sie wiirden ihre Fahrt aufschieben, sie vorziehen, oder sie
wiirden ein 6ffentliches Verkehrsmittel benutzen, wodurch iibrigens die
Rentabilitdt des 6ffentlichen Nahverkehrs verbessert wiirde. Befahren
wiirde das Netz zu dieser Zeit nur von Interessenten mit einem beson-
ders dringenden Anliegen. Die Belastung des Netzes wiirde infolge-
dessen (nach einer Ubergangszeit) einen Normwert nur noch selten
liberschreiten.

Wire das nicht unsozial? Soll Geld dariiber entscheiden, wer zur
rush hour mit dem Auto in die Innenstadt darf und wer nicht? Aber
die Erlaubnis dazu ist ein duflerst knappes Gut, das irgendwie rationiert
werden muf. Geschieht das nicht {iber den Preis, dann eben iiber Warte-
zeit, StreB und Arger. Ein hoher Offentlichkeitsgrad ist die Begleit-
erscheinung der scheinbar sozialen Losung, auf den Preismechanismus
zu verzichten: denn jetzt ist die Artikulation individueller Priferenzen
teils erschwert, teils blockiert. Mancher, dem es nicht eilig ist, unterlda3t
die Fahrt, weil die Innenstadt verstopft ist. Aber was soll jemand tun,
der ein dringendes, unaufschiebbares Anliegen in der Stadt hat? Der
Zugang zum innerstidtischen Stralennetz ist einfach ,abgeschaltet* wie
bei Ubernutzung des Elektrizititsnetzes der Strom; wer gerade jetzt
auf diesen Zugang angewiesen ist, bekommt den hohen Offentlichkeits-
grad dieses Gutes brutal zu spiiren. Der Offentlichkeitsgrad wire durch
Erheben der korrekten Gebiihr aber vollstdndig eliminiert worden.

Wiére die Erhebung von Gebiihren nicht rein technisch schwierig?
Keineswegs. Der innerstiddtische Verkehr kann so gefiihrt werden, daf3
er mindestens einen aus einer Anzahl von Knotenpunkten passieren
mufB. Schon heute stehen an bestimmten Kreuzungen automatische mit
Radar gekoppelte Kameras, die unerbittlich jeden im Bild festhalten,
der bei Rot einfdhrt. Bei geeigneter Konstruktion der amtlichen Kenn-
zeichen wire ihr automatisches Einlesen an Knotenpunkten kein Pro-
blem; und der gerade in der Innenstadt geltende Tarif kdnnte durch
Lichtsignale angegeben werden wie heute die empfohlene Geschwin-
digkeit bei Griiner Welle. Zum Monatsende erhielte man, wie heute die
Telefonrechnung, einen Computerausdruck iliber die filligen Straffen-
gebiihren?2,

32 Eine viel billigere Losung bestiinde etwa darin, die Zeittakte der Park-
uhren sowie die Parkgebiihren von Parkhiusern und Parkpldtzen in der
Innenstadt zeitlich so zu variieren, daB zu bestimmten Zeiten das Parken sehr
teuer wird; der Zielverkehr ins Stadtzentrum wiirde auf diese Weise ab-
geschreckt. Die Schwierigkeit dabei ist, daB die zur rush hour emporschnel-
lenden Parkgebiihren bereits parkende Fahrzeuge zu einer Zeit auf die
Strafle treiben konnte, wo man sie dort am wenigsten gebrauchen kann.
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3.2 Kiindigungsschutz

Die Soziale Marktwirtschaft setzt dem Markt einen gewissen Rahmen,
der in jedem Falle eingehalten werden muf3. Okonomisch gesehen wer-
den dadurch Nebenbedingungen eingefiihrt, welche Kosten verursachen.
Wer soll sie tragen?

Wenn man es ungeschickt anstellt, erreicht man nichts weiter als
einen hohen Offentlichkeitsgrad, mit ernsten Konsequenzen. So hat die
Metallindustrie in Baden-Wiirttemberg eine Bestimmung in ihrem
neuesten Tarifvertrag, wonach jeder Arbeitnehmer ab einem Alter von
53 Jahren unkiindbar ist, wenn er 3 Jahre lang dem Betrieb angehort
hat?. Was geschieht aber? Arbeitnehmer iiber 43 kommen bei Bewer-
bungen automatisch in die zweite Wahl; denn wer wollte ein so hohes
Risiko ohne Not eingehen? Hier erreicht der Offentlichkeitsgrad Spit-
zenwerte: Die eigentlichen Intentionen der Tarifpartner werden in ihr
genaues Gegenteil verkehrt! Die es zu schiitzen galt, werden einer
furchtbaren Belastung ausgesetzt. Warum? Die Kosten der zusétzlichen
Nebenbedingung bestehen in Effizienzverlusten durch Eingrenzung des
dispositiven Spielraumes. Sie werden demjenigen aufgebiirdet, der
dltere Arbeitnehmer einstellt. Wer also der sozialpolitischen Zielsetzung
Folge leistet, wird bestraft, wer ihr zuwiderhandelt, belohnt. Die Falle
des prisoner’s dilemma ist zugeschnappt.

Aber soll man &ltere Arbeitnehmer denn nicht verstarkt schiitzen,
wenn dies ein Ziel der Sozialpolitik ist? Dem steht nichts im Wege!
Nur darf man den Einfluf der einzuschlagenden Strategie auf den
Offentlichkeitsgrad nicht ignorieren. Der Offentlichkeitsgrad des Gutes
»verstarkter Kiindigungsschutz fiir dltere Arbeitnehmer* 148t sich auf
praktisch Null herunterschrauben, wenn die Attraktivitdt der Beschaf-
tigung dlterer Arbeitnehmer erhéht wird! Dann aber wiirden natiirlich
die jlingeren Arbeitnehmer relativ benachteiligt, denen die jetzige
Regelung so unerwartete Vorteile verschafft hat34.

3.3 Umweltschutz35

Die Soziale Marktwirtschaft mufB3 insofern erweitert werden, als
neben den sozialen nunmehr auch 6kologische Randbedingungen in die

33 Leserbrief von Ulrich Goltermann in der Frankfurter Allgemeinen
Zeitung vom 28. Juli 1977. Ich iibernehme die Angabe ungepriift, da es auf
den spezifischen Fall nicht ankommt.

3¢ Wie sehr ein hoher Offentlichkeitsgrad zur Entstellung der Wahrheit
fiihrt, wird an diesem Beispiel gut sichtbar. Was als dem Schutze ilterer
Arbeitnehmer dienend gemeint und deklariert ist, dient in Wirklichkeit dem
Schutze jiingerer Arbeitnehmer, ihrer Bevorzugung den &lteren gegeniiber.
35 H. Bonus, Uber Schattenpreise von Umweltressourcen, in: Jahrbuch fiir
Sozialwissenschaft, Jg.23 (1972), S.342-54; ders., Neues UmweltbewuBtsein
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Umrahmung des Marktes einzubeziehen sind. Dies verursacht volks-
wirtschaftliche Kosten, da knappe Ressourcen von der Produktion ande-
rer Giliter abgezogen und fiir den Umweltschutz eingesetzt werden
miissen. Wer soll diese Kosten tragen, und wie kann dabei ein niedriger
Offentlichkeitsgrad des Umweltschutzes erreicht werden?

Eine Moglichkeit zur Losung dieses Problems liegt im Einsatz des
Preismechanismus zur Realisierung von Umuweltnormen, also Hochst-
belastungswerten. In einem bestimmten Belastungsgebiet (etwa einem
Wassereinzugsgebiet) wird die durch Umweltnormen verknappte (aber
nicht vollig eliminierte) Erlaubnis zur Umweltbelastung an den Kauf
von Belastungsrechten gekniipft, sogenannten Zertifikaten. Diese sind
jeweils fiir ein Jahr giiltig und werden auf dem Markt zu einem Preis
gehandelt, der den Grenzopportunitdtskosten entspricht; er spiegelt
also die Umweltschutzaufwendungen, die dem leer ausgehenden Inter-
essenten entstehen, weil alle Zertifikate verkauft sind. Wo die Umwelt-
schutzaufwendungen {iber dem Zertifikatpreis liegen, werden Zertifi-
kate erworben und in entsprechender Hohe Umweltbelastungen er-
folgen; wo andererseits der Umweltschutz billiger ist, werden keine
Zertifikate gekauft und die Belastungen unterlassen. Die volkswirt-
schaftlichen Kosten sind minimiert, die Umweltnormen zuverléssig ein-
gehalten. Ordnungspolitisch entscheidend ist aber, daB der Offentlich-
keitsgrad des Umweltschutzes minimiert ist: Wo Umweltschutz gesamt-
wirtschaftlich erwiinscht ist, lohnt er sich auch rentabilititsméRBig; wo
er dagegen volkswirtschaftlich schaden wiirde, weil angesichts der Um-
weltnorm zu teuer, da ist er auch unrentabel. Privatinteresse und
Gemeinwohl sind wieder im Einklang miteinander, das prisoner’s
dilemma ist aufgeldst3s.

Solche Vorschlige, die Rationierung der knappen assimilativen Kapa-
zitdt der Umwelt mit Hilfe des Preismechanismus durchzufiihren und
den Offentlichkeitsgrad des Umweltschutzes auf diese Weise zu ver-
ringern, gelten als politisch nicht durchsetzbar, und gegenwirtig wohl
auch zu Recht. Es gibt ein ausgepridgtes Unbehagen gegen Preise in
bisher ,freien“ Bereichen; dieses artikuliert sich in Bezeichnungen wie
»AblaBhandel®, ,Prostitution“. Aber was geschieht statt dessen? Ein

— Ende der Marktwirtschaft?, in: List Forum 9 (1977/78), S.3-24; ders.,
Umweltschutz durch Umweltzertifikate, in: Umwelt, Jg.3/77, S.248-52;
B. S. Frey, Umweltokonomie, Gottingen 1972; H. J. Schiirmann, Okonomische
Ansitze zu einer rationalen Umweltpolitik und wirtschaftliche Konsequenzen
mit besonderer Beriicksichtigung der Energiewirtschaft, Diss. K6ln (1973).

36 In Verbindung mit einer anderen Moglichkeit zur Senkung des Offent-
lichkeitsgrades, der Internalisierung durch Pigou-Steuern, wird oft betont,
dabei sei Pareto-Optimalitdt schwer zu erreichen. Aber darauf kommt es
ordnungspolitisch iiberhaupt nicht an! Fiir die Wirtschaftsordnung ist die
resultierende Verringerung des Offentlichkeitsgrades das zentrale Problem.
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undurchdringliches Gestriipp von Verordnungen, Erlassen und Gesetzen
beginnt die wirtschaftliche Initiative zu ersticken; der Offentlichkeits-
grad des Umweltschutzes wird dadurch maximiert, nicht minimiert.

Ein Paradebeispiel ist das Bundes-Immissionsschutzgesetz, welches in
§ 5.1 bestimmt, daB von genehmigungsbediirftigen Anlagen iberhaupt
keine schiddlichen Umwelteinwirkungen ausgehen diirfen; nach §5.3
muB alles technisch mégliche zur Emissionsbegrenzung getan werden,
unabhingig von den Kosten. Selbstverstidndlich gilt das nicht fiir den
Staat, bei dem nach § 41.2 die Kosten der SchutzmafBnahmen nicht aufler
Verhiltnis zum angestrebten Schutzzweck stehen diirfen.

In die Falle des prisoner’s dilemma geraten hier nicht zuletzt die
genehmigenden Beh6rden: Wenden sie das Gesetz buchstabengetreu an,
so verursachen sie schwere wirtschaftliche Schiden; um aber volkswirt-
schaftlich richtig zu entscheiden, miiiten sie das Gesetz ignorieren.
Die Entscheidung verlagert sich zwangslaufig auf die Gerichte, denen
natiirlich nichts anderes iibrig bleibt, als auf der Einhaltung eines
6konomisch nicht einhaltbaren Gesetzes zu bestehen. Wirtschaftliche
Aktivititen werden geldhmt. In welchem MaBe die Marktwirtschaft
durch einen so krassen Offentlichkeitsgrad tatsichlich ausgehéhlt wird,
zeigten die Vorginge in Bergkamen, wo sich spontan ein Schwarzmarkt
bildete?7.

4. Folgerung: Tendenz zum Zwangsstaat?

Weitere Beispiele fiir einen durch ungliickliche institutionelle Arran-
gements aufgeblihten Offentlichkeitsgrad lassen sich in Hiille und Fiille
anfiihren; es handelt sich um ein durchgingiges Phidnomen. Die , Ent-
koppelung” von Bildungs- und Beschédftigungssystem etwa, als sicheres
Mittel zur Fixierung des Offentlichkeitsgrades im Bildungswesen in
schwindelnder Hohe, konnte vom Brotzauberer nicht gelungener er-
dacht werden; die Aversion gegen eine ,Vermarktung des Geistes“ im
Bildungswesen durch Zertifikate artikuliert jenes Unbehagen am Preis-
mechanismus, das wir in allen behandelten Beispielen angetroffen
haben. Im Gesundheitswesen ist das prisoner’s dilemma fast zur Per-
fektion getrieben. Wer als Mitglied einer gesetzlichen Krankenkasse
spart, mufl gleichwohl die hohen Beitrdge zahlen; er wird bestraft.
Das Unerwiinschte, die Erhohung der Kosten, wird aber belohnt: Wer
ohnehin den hohen Beitrag zahlt, will dann wenigstens auch die ihm
zustehenden Leistungen ausschopfen. Da die Kosten also infolge des
verkehrten Anreizsystems weiter steigen, miissen sie , geddmpft* wer-

37 Zu Bergkamen vgl. im iibrigen A. Endres, Der Umwelthandel von Berg-
kamen, in: Umwelt, Jg. 4/77, S.274-9.
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den, die Pharmaindustrie ist scharfer zu liberwachen, die Einkommen
der Arzte sind zu kontrollieren und die Verschreibung teuerer Medi-
kamente ist strikt zu begrenzen. Nun werden freilich die ,,guten Risi-
ken“ in private Versicherungen abgedringt. Was ldge nidher, als die
resultierende Auszehrung der gesetzlichen Kassen durch Zwang zu
verhindern, indem die Versicherungspflichtgrenzen weiter angehoben
werden und man so schliefilich bei der Einheitsversicherung ist?

Der ausgeprigt hohe und noch weiter steigende Offentlichkeitsgrad
unserer Wirtschaft stellt fiir die individuelle Freiheit eine schwere
Gefihrdung dar. Da er namlich zu systematisch entstellten und mit
dem Gemeinwohl unvertriglichen Entscheidungen jedes einzelnen fiihrt,
ruft er staatlichen Zwang zur Korrektur der unerwiinschten Ergebnisse
hervor. Wenn die Anreize zum Investieren erloschen, miissen Investi-
tionen gelenkt werden. Wenn man ,durch das Profitmotiv in die Kata-
strophe® der Umweltzerstérung getrieben wird?, mufl dieses und damit
die Marktwirtschaft {iberhaupt abgeschafft werden.

Die ordnungspolitische Alternative liegt in einer generellen Reduk-
tion des Offentlichkeitsgrades. Hier zeigt es sich nun, daB die beob-
achtete Aufblihung des Offentlichkeitsgrades zwei Ursachen hat. Ein-
mal sind Phidnomene zu grofler Bedeutung gelangt, die eine latent
offentliche Komponente haben. Dazu gehoren etwa die externen Effekte
(deren grofere Spiirbarkeit auf der Verdichtung der wirtschaftlichen
Aktivitat beruht), die Uberlastung von Netzen und die Uberfiillung
offentlicher Anlagen. Ein hier nicht besprochenes, aber ebenfalls zu
dieser Kategorie zidhlendes Phanomen ist das der Ubernutzung erschopf-
barer natiirlicher Ressourcen. — Daneben aber besteht eine Tendenz,
auch bei verhiltnismaBig ,privaten“ Giitern durch AuBerkraftsetzung
des Preismechanismus den Offentlichkeitsgrad zu erhéhen, und zwar
offenbar weil das auf den ersten Blick sozialer scheint. Diese zweite
Tendenz wurde zu Beginn dieser Untersuchung durch die , Parabel vom
Brotzauberer“ demonstriert.

Um den Offentlichkeitsgrad der Wirtschaft insgesamt zu reduzieren,
brauchen wir zugleich mehr und weniger Staat. Im Falle der latent
offentlichen Giiter sind unkonventionelle Handhabungen des Preis-
mechanismus erforderlich, fiir die der Staat die ndtigen institutionellen
Voraussetzungen schaffen mufl, wobei grofie psychologische Schwierig-
keiten zu liberwinden sein werden, denn die hier einzusetzenden Instru-
mente sind teilweise verpont: Preisdifferenzierung, variable Knapp-

38 G. Kade, Okonomische und gesellschaftspolitische Aspekte des Umwelt-
schutzes, in: Gewerkschaftliche Monatshefte, Jg.22 (1971), S.257-69; ders.,
Umwelt — Durch das Profitmotiv in die Katastrophe, in: Wirtschaftswoche,
Nr. 40 vom 1. 10. 1971,
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heitszuschldge, Pigou-Steuern und -Subventionen, Zertifikate. Sie sind
verpont, weil sie in einer durch private Giiter geprigten Wirtschaft oft
Symptome des Miflbrauchs waren, wie die monopolistische Preisdiffe-
renzierung als Werkzeug zur Ausnutzung von Marktmacht oder die
Subventionspolitik als protektionistisches Instrument.

Wahrend der Staat hier also in Situationen eingreifen mu8, die bisher
auflerhalb seiner Zustidndigkeit lagen, miissen andererseits traditionelle
staatliche Doménen auf die Moglichkeit ihrer ,Privatisierung® unbe-
fangen untersucht werden. Dazu gehdren etwa Rundfunk und Fern-
sehen, Telefon und andere Bereiche der Post (wie der Erfolg des United
Parcel Service soeben demonstriert hat), aber auch eine Reihe kommu-
naler Unternehmungen sowie Bereiche des Bildungswesens. Insgesamt
entscheidet weniger die Menge der Staatseingriffe als vielmehr ihre
Qualitdt: Es kommt darauf an, die Anreizsysteme fiir individuelles
Handeln so zu modifizieren, daf3 sich das prisoner’s dilemma entschirft,
daB also die Spannung zwischen individueller Motivation und gesamt-
wirtschaftlichem Interesse verringert wird.
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Das Freifahrerproblem in der Theorie der
offentlichen Giiter*

Von Riidiger Pethig, Mannheim

1. Problemstellung

In einer Debatte iiber die gerechte Besteuerung vertrat Mazzola! die
Position, eine gerechte Steuerauferlegung sei erreicht, wenn jeder
Steuerzahler seine Geldmittel so auf private und o6ffentliche Giiter
(»Zwecke") verteilt, daB der Grenznutzen des Geldes in jeder Verwen-
dung gleich ist. Wicksell hielt diese Forderung mit folgender Argumen-
tation fiir sinnlos:

»Wenn der einzelne sein Geld so fiir private und 6ffentliche Ausgaben ver-
wenden soll, da3 fiir ihn die personlich grotmogliche Befriedigung entsteht,
so wird er fiir die 6ffentlichen Zwecke ... offenbar keinen Deut zahlen. Denn
ob er viel oder wenig zahlt, das wird meistens auf den Umfang der Staats-
leistungen einen so geringen Einflufl haben, da3 er selbst davon so gut wie
gar nichts verspiiren wird.“2

Damit hat Wicksell — als einer der ersten Okonomen — das hier als
Freifahrerproblem® bezeichnete Dilemma im Kern richtig beschrieben:
Wenn es in einer Okonomie mit &ffentlichen Giitern (a) Regeln zur
Allokation dieser Giiter gibt, in denen individuelle Préferenzen oder
Interessen in bezug auf die offentlichen Giiter zdhlen, wenn (b) diese
Priferenzen (Interessen) keinem anderen Individuum, auch keiner
Zentrale, bekannt sind oder werden konnen, dann besteht das Frei-
fahrerproblem darin, daB jedes Individuum einen Anreiz hat, von den
Regeln des Allokationsverfahrens abzuweichen, um dadurch seine Posi-
tion eigenniitzig zu verbessern. Einen solchen Regelversto§ kann das

* Fiir kritische Anmerkungen bin ich den Herren W. Richter und R. Win-
disch dankbar. Alle verbliebenden Méngel gehen jedoch zu meinen Lasten.

1 Nach K. Wicksell, Finanztheoretische Untersuchungen nebst Darstellung
und Kritik des Steuerwesens Schwedens, Neudruck der Ausgabe Jena 1896,
Aalen 1969, S. 100.

2 Ebenda.

S Alternative, synonyme Bezeichnungen fiir Freifahrer sind Trittbrett- oder
Schwarzfahrer; der im Angelsidchsischen weithin iibliche Begriff ist ,free
rider*, im Franzosischen findet sich der Ausdruck ,passager clandestin“ bei:
J. Green und J.-J. Laffont, Révelation des préférences pour les biens public
— lére partie: Caraktérisation des méchanismes satisfaisants, Laboratoire
d’Econométrie de I’Ecole Polytechnique, A 125 0176, Paris 1976.
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Individuum aber wegen der oben genannten Informationsprimisse als
ein Befolgen der Regeln fiir falsche (mifireprisentierte) Prédferenzen
oder sonstige Charakteristika kaschieren. Daher 148t sich das Frei-
fahrerproblem auch interpretieren als das Problem der eigenniitzigen
Vorteilhaftigkeit individuellen strategischen Verhaltens, wobei strate-
gisches Verhalten in der Mifreprisentierung (von Teilen) der eigenen
Charakteristik besteht — bei Konsumenten vor allem in der MiB-
reprisentation der Priferenzen (fiir 6ffentliche Giiter). Daraus ergibt
sich auch unmittelbar, daBl ein Allokationsverfahren dann fiir sich in
Anspruch nehmen kann, das Freifahrerproblem gel6st zu haben, wenn
unter seinen Regeln individuelles strategisches Verhalten nicht vor-
teilhaft ist oder kurz: wenn dieses Verfahren individuell anreizkom-
patibel (incentive compatible) ist4.

Im folgenden ist zunéchst eine geeignete formale Struktur fiir die
Analyse des Freifahrerproblems einzufiihren, die es erlaubt, die n6tigen
teilweise schon undefiniert verwendeten Begriffe sowie das Freifahrer-
problem selbst zu pézisieren. Danach werden (negative) Resultate dis-
kutiert, die angeben, inwiefern und unter welchen Bedingungen eine
Losung des Freifahrerproblems nicht moglich ist; u. a. wird in diesem
Zusammenhang auch die Relevanz des Satzes iiber die Manipulierbar-
keit sozialer Entscheidungsfunktionen von Gibbard und Satterthwaite
beziiglich des Freifahrerproblems in der Theorie der 6ffentlichen Giiter
gewiirdigt. Der nichste Teil beschidftigt sich dann mit positiven (Teil-)
Losungen des Freifahrerproblems, wobei nicht nur Annahmen iiber
Konsumentenpriferenzen eine kritische Rolle spielen werden, sondern
auch das Problem der totalanalytischen versus partialanalytischen Rele-
vanz bestimmter Allokationsverfahren. Weitere, dariiber hinausge-
hende Aspekte des Freifahrerproblems, die in jlingster Zeit (wieder)
verstdrktes wissenschaftliches Interesse gefunden haben, konnen hier
nur abschlieBend angesprochen werden.

2. Definitionen und Analyserahmen

Gegegeben sei eine Okonomie e = (el,..., e", die aus der Menge
N={1,.., n} von Individuen mit der Charakteristik e, i € N, besteht.
Mit I C N bezeichnen wir die Menge der Konsumenten und mit J C N
die Menge der Produzenten®. Die Menge der noch zu prézisierenden

4 Das Interesse der Okonomen richtet sich in erster Linie auf giinstige An-
reizeigenschaften solcher Allokationsmechanismen, die bei ,ehrlichem Verhal-
ten“ aller Individuen als Ergebnis Allokationen realisieren, die z. B. nach dem
Pareto-Kriterium fiir wiinschenswert gehalten werden. Das Freifahrerver-
halten ist in diesem Fall fiir eine Diskrepanz zwischen Eigen- und Gemein-
nutz verantwortlich

5 Die Anzahl der Konsumenten und Produzenten kann kleiner als n sein,



Das Freifahrerproblem in der Theorie der 6ffentlichen Giiter iy

Zustinde oder Alternativen der Okonomie e bezeichnen wir mit 3 (e).
Eine Charakteristik ef ist definiert durch das Tripel (Rf, T, »). Dabei
stellt die binire Relation Ri C 3 (e) X 3 (e) fiir i € I eine Priferenz-
relation dar, fiir i € J ist R diejenige Relation, die durch die Gewinn-
funktion des Produzenten erzeugt wird. Fiir i € I heiBt T¢{ C RL
X RE die Konsummenge des i und 2f = (z,y) € T? ein Konsum, wobei
x€R Lein Biindel von L privaten und y € RZ ein Biindel von K 6ffent-
lichen Giitern ist. Fiir i € J ist T¢ C R X R2X die Produktionstechno-
logie und 2i= (z},z %, y) € T eine Produktion, wobei z}eine Produk-
tion privater Giiter ist, deren positive Komponenten Outputs und deren
negative Komponenten Inputs sind, und wobei z}e Rf;‘ den Output
sowie y € RE den Input an &ffentlichen Giitern darstellt. SchlieBlich
ist o' € RL die Erstausstattung des i mit privaten Giitern; wir setzen
wl=0 firi ¢l

Nunmehr 148t sich ein Zustand z der Okonomie e definieren als
Element in II;y T (¢) = 3 (e), wobei mit T (ef) die Technologie eines
Individuums i mit Charakteristik e! = (Ri, T%, w) bezeichnet wird. Ein
Zustand von e ist zuldssig, wenn y = Y., 2 2 und Zier @ — o)+
Sicszi=0.

In allen weiteren Ausfiihrungen bezeichnen wir mit ey die , wahre“
Okonomie, d. h. die objektiv richtige Beschreibung der Charakteristiken
aller Individuen. Nun wird fiir jedes i eine erst spater auf verschiedene
Weise konkretisierte Klasse Ei von Charakteristiken eingefiihrt, derart
daB Ei auch eg enthilt. E? ist der Strategienraum von Individuum i. Wir
sagen, daf3 i seine (wahre) Charakteristik miBreprasentiert, wenn er
el € Ei, e":i:ez, wihlt, d.h. wenn er vortduscht, seine wahre Charak-
teristik sei e’ statt ef,. Es wird angenommen, daBl (a) kein Individuum
auBer i selbst ef) kennt und daB (b) alle ei=F e{; in E? plausible Mi3-
reprédsentationen von eg sind in dem Sinne, daB kein Individuum j==i
eine Strategie ef € Ei, el == eg, als MiBreprédsentierung erkennen kann.
Deshalb sind auch annahmegemi keine Sanktionen fiir strategisches
Verhalten einzelner Individuen mdéglich, selbst wenn solche Sanktionen
durch institutionelle Regeln angedroht wiirden.

Um diese Uberlegungen zu formalisieren, filhren wir den Begriff
eines Mechanismus® D = (M, h, ¢) ein. Ein solcher Mechanismus wird

z. B. wenn eine Behorde zur Allokation 6ffentlicher Giiter oder ein Auktio-
nator berlicksichtigt werden. Auch solche Individuen i ¢ IUJ haben dann
eine Charakteristik des nachstehend beschriebenen Typs.

6 Der Begriff des Mechanismus wird in der Literatur nicht einheitlich
verwendet; zum Grundkonzept vgl. L. Hurwicz, Optimality and Informational
Efficiency in Resource Allocation Processes, in: K. Arrow, S. Karlin und
P. Suppes (Hrsg.), Mathematical Methods in the Social Sciences, Stanford 1960
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auf eine spiter in unterschiedlicher Weise zu spezifizierende Klasse E
von Okonomien bezogen, in der — auch wenn dies nicht ausdriicklich
gesagt wird — stets die wahre Okonomie ey als beliebiges Element
enthalten ist. In D ist M = I,y M ein topologischer Raum und M
heiBt Mitteilungsraum des i; die Funktion h: M — 3 (E) heiBt Ergebnis-
funktion. Die (weitere) Verkniipfung von M und E erfolgt iiber eine
als Spielregel bezeichnete Korrespondenz ¢ = (¢!, ..., ¢") mit ¢: M X Ef
- M! und mit der Interpretation, daB ¢i(m, e’ C M! diejenige Menge
von Mitteilungen (Antworten) des i ist, die bestimmten vereinbarten
Regeln entsprechend bei gegebenem m fiir ein Individuum mit Charak-
teristik e zuldssig sind. Wir definieren ferner als Antwortregel des i
die Funktion fi: M X Ei— M dadurch, daB?

— fi(m, €') € ¢ (m, e') und
— h M), i (m, e)] Ri (ef) h (m)i, i)
fir alle m* € i (m, €) .

Mithilfe von f# bzw. f=(fl, ..., f*) definieren wir in Anlehnung
an Reiter’ individuelle Gleichgewichtskorrespondenzen g¢i: Ei— M
durch gi(e) = {m € M| fi (m, ¢}) = mi} sowie die Nash-Gleichgewichts-
Korrespondenz® g: E—~ M durch g (e) =gl (el) N... N g"(e).

Wenn g iiber einer Klasse von Okonomien E existiert, gibt es auch
eine Entscheidungskorrespondenz Fp = hog fiir diesen Mechanismus.
Im folgenden betrachten wir nur Mechanismen mit der Eigenschaft,
daB Fp (e) = h (m) fiir alle m € g (e) und fiir alle e € E, also nur solche,
bei denen Fp = hog eine Entscheidungsfunktion ist. Nur in diesem Fall
kann man sagen, daB D das Allokationsproblem vollstindig 16st.

Definition 1:

(a) Ein Mechanismus D heiit schwach individuell anreizkompatibel
iiber E, wenn Vi € N,Vey € E (ep als alternativ wahre Okonomie),
Vm=@ml!, ..., mi ..., m") €M, Ve € Ei gilt:

R I fi (m, ef)] RE(el) b [m, i (m, &)

und S. Reiter, Information and Performance in the (New)2 Welfare Econo-
mics, in: American Economic Review, Papers and Proceedings, Vol. 67, 1977,
S. 226 - 234.

7 Typischerweise wird fi (m)i(, mi, ef) = fi (m)i(, mi, e) fiir alle mi, mie Mi un-
terstellt. In zeitlicher Interpretation ist m; = fi (m;_y, e) fiir gegebenes e die
Mitteilung des i zum Zeitpunkt t, wenn m;_; € M die Mitteilungen aller zum
Zeitpunkt t — 1 sind.

74 S. Reiter, a.a.0.

8 Die Nash-Gleichgewichts-Korrespondenz ist nicht als Bestandteil eines
Mechanismus zu betrachten, obwohl sie bei Allokationsmechanismen, die —
wie die meisten Literaturbeitrdge — als Tatonnement-Prozesse (mit Auktio-
nator) darstellbar sind, im Zentrum der Analyse steht.
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(b) D und Fp heiBen individuell anreizkompatibel® iiber E, wennV i € N,
Veo € E,V e € Ei gilt:

Fp(eo) Ri(ey) Fp(ed¥e) .

() D heiBt streng individuell anreizkompatibel iiber E, wenn Vi € N,
Ve, € E,Vei € Ei, V(. € M, Vm, i € M gilt:

h [, fi (m, ef)] Ri(e}) h [MI fi(m, e)].

Anders als Definition 1 b gehen die Definitionen 1 a und 1 ¢ nicht von
g (e)== @ iiber E aus, doch impliziert die Definition 1 ¢, daB fiir alle
i € N und fiir jedes ef € Ei f (m, €}) = f (m, e!) fiir alle m,m € M und
folglich g (e) &= 0. Daher gilt fiir jeden streng individuell anreizkompa-
tiblen Mechanismus D, daB Vi € N, V ey € E, YV ei € Ei, Ve)il € )il gilt
Fp (@i el) Ri(el) Fp (&), ¢). Diese Eigenschaft konnen wir auch als
strenge individuelle Anreizkompatibilitit von Fp (iber E) bezeichnen.
Man sieht leicht, daB diese Eigenschaft von Fp starker als die indivi-
duelle Anreizkompatibilitdt gemaB Definition 1b ist: Wenn also Fp nicht
die Definition 1b erfiillt, geniigt D (bzw. Fp) a fortiori nicht der Defi-
nition 1 c.

Trotz ihrer Unterschiedlichkeit ist allen drei Teilen der Definition 1
die Hurwicz’sche Auffassung vom Anreizkompatibilitdtsproblem ge-
meinsam, daB3 die Frage nicht darin besteht,

»- - Wwhether the participants would at all refuse to play the game* [gemil
Mechanismus D (mit Spieregel ¢), R. P.], ,but rather whether they would be-
have in a way ostensibly consistent with the rules of the process but for a
false set of preferences [oder anderen Teilen der Charakteristik, R. P.].“10

Die Anreizkompatibilitdt gemdB Definition 1a ist insofern kurz-
sichtig (oder gar vordergriindig), als die Vorteilhaftigkeit der Mif3-
reprisentation einer Charakteristik nur fiir gegebene Mitteilungen der

9 In der Terminologie von Hurwicz gibt diese Definition die individuelle
Anreizkompatibilitit im engeren Sinne wieder, die nach ihm und seiner Inter-
pretation von Samuelson die ,klassische“ Freifahrerproblemstellung darstellt.
Anreizkompatibilitdt im weiteren Sinne liegt nach Hurwicz vor, wenn € € E
existiert, derart daB F (&) Ri (e;) F (&)i(, ei) fiir alle i € N, fiir alle ei € Ef, und
wenn F (€) zur Menge der pareto-optimalen Zustdnde von e, gehort. Mit die-
sem Konzept der Anreizkompatibilitdt im weiteren Sinne wollen wir uns
hier nicht beschdftigen. — L. Hurwicz, On the Existence of Allocation Systems
Whose Manipulative Nash Equilibria are Pareto-Optimal: The Case of One
Public Good and One Private Good, Manuskript vom 3. World Congress of
the Econometric Society in Toronto, Canada 1975; P. A. Samuelson, The Pure
Theory of Public Expenditure, in: Review of Economics and Statistics, Vol. 36,
1954.

19 L. Hurwicz, On Informationally Decentralized Systems, in: Decision
and Organization, hrsg. von R. Radner und B. McGuire, Amsterdam 1972,
S. 323.
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iibrigen Individuen zur Diskussion gestellt wird. Betrachtet man die
Kommunikation der Individuen als einen iterativen Proze8, so sind die
Versuche eines Individuums zum Test eines Mechanismus auf schwache
Anreizinkompatibilitdt insofern nicht-strategisch (oder naiv), als es
nicht, wie geméB Definition 1 b, seine Vorteile dadurch zu finden sucht,
daB es liber einen gesamten KommunikationsprozeB hinweg konsequent
vorgibt, jemand anders zu sein. Mangelnde Vorteilhaftigkeit des Be-
miihens, das gesamte Spiel ,,unter falschem Namen“ zu spielen, bedeu-
tet in Hurwicz’ Terminologie!?, daB die wahrheitsgemaBen Mitteilungen
ein manipulatives Nash-Gleichgewicht fiir die wahre Okonomie dar-
stellen (Definition 1 b). Doch bleibt dabei die Frage offen, ob eine MiS3-
reprisentierung fiir ein Individuum auch dann noch vorteilhaft ist,
wenn mindestens eines der librigen Individuen (auch) eine Unwahr-
heitsstrategie wihlt. Diese Frage kann genau dann verneint werden,
wenn D die Definition 1 c erfiillt, d. h. wenn jedes Individuum eine do-
minante Strategie besitzt, eine Strategie, die jeder anderen Strategie
unabhéngig vom nicht-kooperativen Verhalten der iibrigen Individuen
liberlegen ist. Man braucht sich also bei Mechanismen, die Definition 1 c
erfiillen, nicht wie bei Definition 1b, auf ein nicht-kooperatives Lo-
sungskonzept festzulegen.

Die Anreizinkompatibilitdt eines Mechanismus D bzw. der Entschei-
dungsfunktion Fp besagt keineswegs, daB ein Individuum tatsdchlich
in der Lage ist, zu seinem eigenen Vorteil zu manipulieren. Es ist denk-
bar, daB8 ein Individuum die objektiv gegebenen Méglichkeiten der vor-
teilhaften Manipulation nicht ausnutzt, nicht ausnutzen will oder —
insbesondere wegen mangelnder Information — nicht ausnutzen kann.
(Strenge) Anreizinkompatibilitdt in diesem Sinn besagt lediglich, da8
die Mifrepriasentation seiner Charakteristik objektiv im Eigeninter-
esse eines Individuums liegt. Entsprechend verdient ein (streng) indivi-
duell anreizkompatibler Mechanismus deshalb besondere Beachtung,
weil dann der Mechanismus das leistet, was einer Kontrollbehorde aus
konzeptionellen Erwégungen nicht gelingen kann: Die Individuen wer-
den aus eigenem Antrieb ihre wahre Charakteristik aufdecken, wenn sie
diese Eigenschaft des Mechanismus kennen. Betont werden sollte jedoch
noch einmal, da die Bedingung, es zahle sich objektiv nicht aus, ehr-
lich zu sein (wenn es die anderen sind), als sehr (oder gar unange-
messen?) restriktiv angesehen werden kann. Insbesondere bei einer
sehr groB8en Zahl von Individuen und einer sehr komplexen, anreiz-
inkompatiblen Funktion Fp = hog mag es fiir ein einzelnes Individuum
aus Informationsgriinden sehr schwierig sein, eine (existierende) vor-
teilhafte Strategie der MiBreprésentation zu finden.

11 I,. Hurwicz, On the Existence of Allocation Systems, a.a.O.
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3. Grundlegende Unméglichkeitsresultate

In diesem Abschnitt diskutieren wir zwei negative Ergebnisse beziig-
lich der individuellen Anreizkompatibilitét.

Satz 1 (Gibbard/Satterthwaite):

Die Klasse E; sei dadurch definiert, daB fiir alle i € N die Projektion
von E’1 in den Teiiraum der R gleich der Klasse der vollstdndigen und
transitiven binidren Relationen ist. Sei D = (M, h, ¢) ein Mechanismus
mit den Eigenschaften, daB

— g (e)=F @ fiir alle e € E,

— Fp (E;) mindestens drei Elemente hat,

— Hi€N,sodaB Fp(e) Ri(e) 2V e € Ey, Vz € Fp (Ey),
(d. h. Fp ist nicht-diktatoriell).

D und Fp sind tliber Eq nicht individuell anreizkompatibel.

!
xi (e/ei*)

¥

0 y.et

Abbildung 1

Beweisskizze: Wir ersetzen die in den Voraussetzungen von Satz 1
angegebene Menge E; durch die Menge Eg, die dadurch definiert ist, da3
fir allei € I Ej = {ei|ef = (' (e}), Ti (¢}), RY) € E{} und daB fiir alle
j&I E} ={e}}. Wegen Ez C E ist Fp iiber Ep definiert und es gibt
eine Funktion Fb : Il Ei—>3 (Eg), derart, daB Fp(, ..., &) =

6 Schriften d. Vereins £. Socialpolitik 98
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Fp(@,...,8&, ef;“ ye..,ep) fiiralle (e, ..., &) € I, Ej (wobei igleich
der Anzahl der Konsumenten ist). Daraus folgt unmittelbar der ,Dik-
tatorsatz“ von Gibbard und Satterthwaite und a fortiori der obige
Satz 12,

Den engen Bezug zur ,social choice theory“ sieht man an dem in
Satz 1 zugelassenen Grenzfall eines Mechanismus, bei dem M¢ = E? und
fifm,e)) = et Vi €N, Vm € M und fiir alle e’ € E’. In diesem Fall ko-
inzidieren die Funktionen h und Fp, da trivialerweise g (¢) = {e} fiir
alle e € E1 13, Obwohl Satz 1 insofern sehr allgemein ist, als iiber die
Eigenschaften von 3 (E1), Fp (E1) und ey nahezu keine Voraussetzungen
verlangt werden, liegt sein Hauptproblem in dem sehr grofSen MiB-
reprasentierungspotential E; zusammen mit der Forderung, daf nur
fiir solche Mechanismen die Folgerung von Satz 1 gilt, fiir die g (e) = @
fiir alle e € Ey. Dem Verfasser ist jedoch kein konkret spezifizierter
Mechanismus mit ,kleinerem“ Mitteilungsraum als M! = E¢ bekannt,
der diese Voraussetzung erfiillt!4; sollte es tatsdchlich (noch) keinen
solchen Mechanismus geben, wére Satz 1 fiir unser Problem von ge-
ringem Wert.

Daraus ergibt sich folgende Strategie der weiteren Untersuchung:
Bei der Suche nach anreiz(in)kompatiblen Mechanismen D gemé&B De-
finition 1 b und 1 ¢ muB der Manipulationsspielraum E so gewihlt wer-

12 A. Gibbard, Manipulation of Voting Schemes: A General Result,in: Eco-
nometrica, Vol. 41, 1973, S.587-602; M. A. Satterthwaite, Strategy-Proof-
ness and Arrow’s Conditions: Existence and Correspondence Theorems for
Voting Procedures and Social Welfare Functions, in: Journal of Economic
Theory, Vol. 10 (1975), S. 187 - 217.

13 Bei der Analyse von Allokationsproblemen konnen aber Mechanismen
mit derart ,,groBen“ Mitteilungsrdumen aus Griinden der informationsmagBi-
gen Undurchfiihrbarkeit im allgemeinen nicht akzeptiert werden. Zu diesem
Problem vgl. S. Reiter, Information and Performance in the (New)2 Welfare
Economics, a.a.0., und die dort angegebene Literatur.

14 Alle an spéterer Stelle dieser Arbeit spezifizierten Mechanismen erfiillen
diese Forderung nicht. Ein D mit der Eigenschaft, da Fp (e) existiert und
ein zuldssiger Zustand von e fiir alle e € E ist, impliziert die Existenz eines
(indirekt in @ und f spezifizierten) allgemeinen Gleichgewichts fiir alle e € E|.
Zwar hat die neueste Entwicklung in der allgemeinen Gleichgewichtstheorie
gezeigt, daB man fiir den Nachweis der Existenz nur noch recht schwache
Voraussetzungen hinsichtlich der Préferenzen braucht, doch geniigen Vollstdn-
digkeit und Transitivitdt allein (noch) nicht fiir die Existenz. Vgl. H. Sonnen-
schein, Some Recent Results on the Existence of Equilibrium in Finite Purely
Competitive Economies, Discussion Paper No. 167, The Center for Mathe-
matical Studies in Economics and Management Science, Northwestern Uni-
versity, Evanston 1975, sowie die dort angegebene Literatur. Zu verschiedenen
Existenzsitzen fiir Gleichgewichte in Okonomien mit dffentlichen Giitern vgl.
auch J.-C. Milleron, Theory of Value with Public Goods: A Survey Article,
in: Journal of Economic Theory, Vol.5, 1972, S. 419 - 477, und D. J. Roberts,
The Lindahl Solution for Economies with Public Goods, in: Journal of Public
Economics, Vol. 3, 1974, S. 23 - 42.
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den, daB er eine Teilmenge aller Okonomien ist, iiber der g(e) ¥ @
(bisher) nachgewiesen werden konnte. Die Frage nach der (strengen)
individuellen Anreizkompatibilitdt solcher Mechanismen ist offenbar
nichttrivial, denn ein gegeniiber E; reduzierter Manipulationsspielraum
konnte mogliche Vorteile der MiBreprédsentation von Charakteristiken
zunichte machen. Trivialerweise ist das der Fall, wenn E = {eo}.

Um ein wichtiges — ebenfalls negatives — Resultat zu referieren,
das in seinen Voraussetzungen den vorstehenden Uberlegungen Rech-
nung trigt, filhren wir zunéchst die Definition 2 ein.

Definition 2:

Gegeben sei ein Mechanismus D = (M, h, @), flir den Fp liber E defi-
niert ist.

(a) Sei Z,(e) die Menge der zuldssigen Zusténde in e. Wenn Fp (e)
& Z, (e) fir mindestens ein e € E, heit Fp eine partielle Alloka-
tionsfunktion und D ein partieller Allokationsmechanismus; wenn
Fp (e) € Z; (e) fiir alle e € E, heiit Fp eine Allokationsfunktion und
D ein Allokationsmechanismus.

(b) Sei P (e) C Z,(e) die Menge der pareto-optimalen Zusténde in e,
dh z€ P(e)=EFZE Z,(e), so daB zZ Ri(e)) 2 Vi € N und nicht
zRi (e/) z fiir mindestens ein j € N. Fp und D heiBlen nicht-ver-
schwenderisch, wenn Fp (e) € P (e) fiir alle e € E.

(c) Sei z(e)=(z'(e), ..., 2" (em) € Iy Ti(e?), der ,Status-quo-Zu-
stand“ der Okonomie e, dadurch definiert, daB zi(e) =0 fiir alle
i€ und zi(e) = (w?,0) fiir i €I. Fp und D heiBen individuell
rational, wenn fiir alle e € E und fiir alle i € I gilt: Fp (e) Ri (e?) z (e) 15.

Satz 2 (Hurwicz, Ledyard, Roberts):

Sei D ein Allokationsmechanismus und sei Ep die Klasse aller Oko-
nomien, liber der die Existenz der Allokationsfunktion Fp = hog nach-
gewiesen worden ist. Es gibt keinen Allokationsmechanismus D, der
iber Ep sowohl individuell rational und nicht-verschwenderisch als
auch individuell anreizkompatibel ist!S,

15 Fiir Okonomien mit Produktion und von Null verschiedenen Gewinnen
braucht man nach Hurwicz eine geeignete Verallgemeinerung dieses Konzepts,
auf die wir hier nicht eingehen koénnen. Vgl. L. Hurwicz, On Allocations
Attainable Through Nash-Equilibria, Manuskript, Berkeley 1977.

18 Nach Hurwicz kann offenbar die Voraussetzung der individuellen Ratio-
nalitdt in Satz 2 fallengelassen werden, was insbesondere fiir die Beurteilung
des in den Abschnitten 5 und 6 vorgestellten Groves-Ledyard-Mechanismus
von Bedeutung wire. Dem Verfasser sind die Resultate von Hurwicz bisher
jedoch nur in einer schwer priifbaren Handzettelversion verfiigbar. Vgl. L.
Hurwicz, On the Existence of Allocation Systems, a.a.O.

6*
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Hurwicz!? zeigte dieses Resultat anhand eines (Gegen-)Beispiels mit
zwei Konsumenten sowie J = ¢, K = 0, L = 2 (also fiir den Fall einer
Tauschwirtschaft ohne o6ffentliche Giiter!). Ledyard und Roberts er-
weiterten das Hurwicz-Ergebnis mithilfe eines Beispiels mit zwei Kon-
sumenten, einem Produzenten sowie K = 1, L = 1 auf Okonomien mit
offentlichen Giitern!s, Roberts modifizierte das Ledyard/Roberts-Bei-
spiel, um Mechanismen zu erfassen, die nur in bezug auf Okonomien
mit bestimmten (Differenzierbarkeits- usw.) Annahmen definiert sind®.

Sehr bemerkenswert ist an Satz 2, da8 er wie Satz 1 (der zwar in-
haltlich, aber im Gegensatz zu Satz 2 nicht auch formal einen Unmég-
lichkeitssatz darstellt) nicht auf Okonomien mit &ffentlichen Giitern
beschrinkt ist. Seit langer Zeit argumentieren Okonomen, da8 die Vor-
teilhaftigkeit der MiBreprésentation von Priferenzen ein typisches,
priméres oder gar ausschlieB8liches Phidnomen bei der Allokation o6f-
fentlicher Gditer sei. Insbesondere Samuelson, der die Freifahrerproble-
matik in Okonomien mit 6ffentlichen Giitern deutlich hervorgehoben
hat, betonte, daB ein Individuum im Zusammenhang mit der Allokation
offenticher Giiter hoffen kénne, durch Freifahren seine Position eigen-
niitzig zu verbessern ,,...in a way not possible under the self-policing
competitive pricing of private goods“?. Nach Satz 2 sind jedoch indivi-
duell rationale, pareto-optimale Allokationen mit 6ffentlichen Giitern
nicht in gréBerem MaBe unerreichbar als ohne 6ffentliche Giiter, so da3
sich die Frage stellt, ob es liberhaupt ein 6ffentliches-giiterspezifisches
Freifahrerproblem gibt.

Einige wichtige Anhaltspunkte zur Bejahung dieser Frage, die den
bisher in dieser Hinsicht schon bestehenden Konsensus vieler Okono-
men, wie z. B. Buchanan?' und Mackscheidt?? stiitzen, sind in jlingster
Zeit nachgewiesen worden: Zunichst haben Roberts/Postlewaite mit
einigen Qualifikationen, die hier nicht vertieft werden sollen, gezeigt,
daB die eigenniitzige Vorteilhaftigkeit der MiBreprisentation der Pra-
ferenzen — und damit der ,,Anreiz zu liigen“ — mit zunehmender Zahl
der Individuen in Okonomien ohne &ffentliche Giiter abnimmt und daB

17 L. Hurwicz, On Informationally Decentralized Systems, a.a.O.

18 J, Ledyard und J. Roberts, On the Incentive Problem with Public Goods,
Discussion Paper No. 167, The Center for Mathematical Studies in Economics
and Management Science, Northwestern University, Evanston 1974.

19 J. Roberts, The Incentives for Correct Revelation of Preferences and the
Number of Consumers, in: Journal of Public Economics, Vol.6, 1976,
S. 359 -~ 374.

20 P A. Samuelson, The Pure Theory of Public Expenditure, a.a.0., S. 38.

21 J. M. Buchanan, Public Finance in Democratic Process. Fiscal Institutions
and Individual Choice, Chapel-Hill 1967, S. 114.

S 22 If{f Mackscheidt, Zur Theorie des optimalen Budgets, Tiibingen 1973,
. 67 £f.
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der Konkurrenzmechanismus in solchen Okonomien individuell anreiz-
kompatibel ist, wenn es ein Kontinuum von Individuen gibt?3. Dariiber
hinaus hat Roberts analytisch prézisieren kénnen, da8 sich der Anreiz
eines Konsumenten zur Aufdeckung seiner wahren Préferenzen in Oko-
nomien mit 6ffentlichen Giitern nicht mit steigender Zahl der Konsu-
menten erhéht, und bringt sogar ein Beispiel fiir eine Anreizverringe-
rung in dem Sinne, daf sich der Nutzenzuwachs eines Konsumenten bei
optimaler Mifireprasentierungsstrategie mit steigender Konsumenten-
zahl erhoht?4.

Somit konnen wir zu dieser Frage zusammenfassend feststellen, da8
das Problem der individuellen Anreizkompatibilitit in Okonomien mit
und ohne o6ffentliche Giiter bei gegebener Individuenzahl zwar quali-
tativ gleich ist, daB aber der klassische Kontrast bei der Betrachtung
steigender Individuenzahlen wieder auftaucht.

Nachdem bisher gezeigt worden ist, was nicht méglich ist, wollen wir
im folgenden den Rahmen abstecken, in dem einige positive Ergebnisse
zu finden sind. Dabei beschaftigen wir uns erst mit partiellen Alloka-
tionsmechanismen und danach mit Allokationsmechanismen. Die Be-
sonderheit dieser noch zu spezifizierenden Mechanismen besteht darin,
welche Rolle die individuelle Bewertung alternativer Allokationen
offentlicher Giiter im KommunikationsprozeB spielt. Deshalb ist es
zweckmiéBig, zunidchst einen Exkurs zu diesem Bewertungsproblem
und seiner Beziehung zu den individuellen Zielfunktionen einzu-
schieben.

4. Zur individuellen Bewertung offentlicher Giiter

Wir gehen in diesem Abschnitt davon aus, da3 ein von Null verschie-
dener Preisvektor p = (pr, px) € RL+K fest vorgegeben ist. In allen nach-
folgend behandelten Funktionen ist p ein relevanter Parameter, doch
fiihren wir ihn zur Vereinfachung der Notation nicht explizit als Argu-
ment dieser Funktionen auf — was jedoch beim Ubergang von der Par-
tial- zur Totalanalyse erforderlich wird. Fiir alle weiteren Ausfiihrun-

23 D. J. Roberts und A. Postlewaite, The Incentives for Price-Taking Be-
havior in Large Economies, in: Econometrica. Vol. 44, 1976, S. 115 - 128.

24 J. Roberts, The Incentives for Correct Revelation of Preferences, a.a.O.,
S.370 f. — Muench und Walker halten den Beitrag von Roberts nicht fir
iiberzeugend als Nachweis des spezifischen 6ffentliche-Giiter-Freifahrerpro-
blems und ziehen als weitere Unterscheidungskriterien die Stabilitdtseigen-
schaften der Mechanismen sowie die mit ihnen verbundene Anreizstirke
heran. T. Muench und M. Walker, The Free Rider Problem and Large Eco-
nomies, Discussion Paper No. 169 of the Economic Research Bureau, S. U.N. Y.,
Stony Brook 1976; dies., Identifying the Free Rider Problem in Mechanisms
for Allocating Publi¢ Goods, Manuskript, Stony Brook 1977,
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gen beschrinken wir die wahren Okonomien sowie das ,MiBreprisen-
tierungspotential® durch die

Annahme 125

(a) Fiir alle i € N gehort Ti zu T genau dann, wenn T konvex und
kompakt und Yi= {y| (s, y) € T} =Y.

(b) Fiir i € J gehort T? zu Iy, der Menge aller Produktionstechnologien,
die sich durch stetig differenzierbare, semi-strikt quasi-konkave
Produktionsfunktionen @ (z%,z%,y) < 0 beschreiben lassen.

(c) Fiir alle i € I gehért R C 3 (E) X 3 (E) zu R, der Klasse aller Pri-
ferenzrelationen, die sich durch stetig differenzierbare, semi-strikt
quasi-konkave Nutzenfunktionen U’ T? (E) - R reprisentieren las-
sen mit der Eigenschaft, daf3 es fiir jedes Element z aus dem rela-
tiven Inneren von T ein Z € T? gibt mit der Eigenschaft Ui (2) > Ut (z).

Unter den Annahmen la und 1b existiert fiir einen Produzenten i
mit der Charakteristik et

§)) 7 (y; e) = maxp-{si € RL+K | (si,y) € Ti(e) € Ly},
und die ,abgeleitete (Netto-)Gewinnfunktion
2 Vi(y, 7; e)= @i (y; e) — 7

ist stetig differenzierbar und semi-strikt quasi-konkav?® in y und 7,
wobei 7= (7, ..., 7, ..., 1) € R” hier beliebig gewihlt ist, spéter aber
(in Gleichung (9)) endogenisiert wird?’. Wir formulieren fiir beliebig

vorgegebenes § ERX, bPE€R und v —bi=(d, .., ¥ — b, ..., ) die
Funktion
3 Vi@, e) + 4, [Viy, 7 — bi;el) — Vi(7,7;e)] ,

die aufgrund der genannten Voraussetzungen einen Sattelpunkt (y, 4,)
hat derart, daB 1, >0 und daB y [4,] ein Maximum [Minimum] von
(3) fiir den Wert 1, [y] ist. Daraus ergibt sich fiir gegebenes e! eine
differenzierbare Funktion bi: R2K+? — R, derart daB

4@ bi(y; 7, 7, €) = it (y; e) — at (7; )

25 Die Kompaktheitsannahme, die Gleichheit von Y? fiir alle i sowie die
Differenzierbarkeitsannahme dienen der Verringerung des formalen Auf-
wands.

26 G. L. Suchanek, A Mechanism for Computing an Efficient System of Waste
Emission Quotas, in: Journal of Public Economics, Vol. 7, 1977, S. 261 - 269.
27 Vi jst vom Vektor 7 nur iiber dessen i-te Komponente abhingig. DaB der

Definitionsbereich von Vi trotzdem als Teilmenge von RK X R» gewihlt wird,
hat ausschlieBlich formale Griinde.
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die Zahlungsbereitschaft des Produzenten i angibt, von dem Biindel
Yy an Offentlichen (Input-)Giitern zum Biindel y liberzugehen. Es ist zu
betonen, daB gemiB (4) die Funktion b’ unabhingig von 7 (insbesondere
von 7) ist und daB iiberdies die marginale Zahlungsbereitschaft b;',
= J bi/dy nicht nur von 7, sondern auch von ¥ unabhingig ist. Wir
nennen eine Funktion b’ aus Gleichung (4) fiir beliebige ¥ und 7 die in
bezug auf die Charakteristik e! wahre Bewertungsfunktion von i, wo-
bei sich die ,,Wahrheit® von bf, priziser gesagt, nur auf die marginale
Bewertung bezieht.

Zur Ableitung der Bewertung der offentlichen Giiter durch einen
Konsumenten mit der Charakteristik e bilden wir — analog wie im
Falle der Produzenten — fiir gegebenes 7 € R” die abgeleitete Nutzen-
funktion

(6)] Vi(y,7;e) =  Max  Ui(xi, y;el)
2V T (y, o4 %et)

mit T (y, 7; ef) = {x!| pr - ! < ¢! und (¢!, y) € Ti(e!) € T}. Fiir geniigend
groBe® 7 ist Ti (y, 7%; ') = @, so daB dann aufgrund der Annahmen la
und lc (5) eine Lésung hat und V* eine in y und v stetig differenzier-
bare, semi-strikt quasi-konkave Funktion ist, wenn Ri(ei) € R. Ent-
sprechend folgt aus dem Optimierungsproblem (5) fiir i € I eine Be-
wertungsfunktion

(6) bi = bi W 9, T, ei) )

welche die Gleichung Vi(y,7; €) = Vi(g, v — b¥; ef) erfiillt?®, die aber
im allgemeinen anders als (4) nicht unabhéngig von ¢ ist.

Dariiber hinaus weist die Funktion (6) zur Funktion (4) einen Unter-
schied auf, aufgrund dessen (6) nicht als die in bezug auf e’ wahre
Bewertungsfunktion in demselben Sinn wie (4) aufgefat werden kann:
Der Gradient bf, aus (6) ist im allgemeinen nicht unabhingig von %,

28 Hinter dieser Forderung verbirgt sich die groBe Schwierigkeit der Ver-
meidung von ,Konsumentenbankrotts“, wenn spiter z¢ endogenisiert wird
und fiir konkrete Mechanismen Nash-Gleichgewichte gesucht werden. Vgl
hierzu z. B. T. Groves/J. Ledyard, Optimal Allocation of Public Goods: A So-
lution to the “Free Rider” Problem, in: Econometrica, Vol. 45, 1977, S.783 -
809, hier S.804ff.; J. Greenl/J.-J. Laffont, Satisfactory Mechanisms for En-
vironments with Consumption Lower Bounds, Discussion Paper No. 496
of the Harvard Institute of Economic Research, Harvard University, Cam-
bridge, Mass. 1976, und R. Pethig, Environmental Management in General
Equilibrium: A New Incentive Compatible Approach, erscheint in: Inter-
national Economic Review, Vol.20, 1979; ders., Umweltokonomische Allo-
kation mit Emissionssteuern, Tiibingen (in Vorbereitung).

29 Vgl. auch T. Groves, Outline for: Efficient Collective Choice with Com-
pensation, Manuskript, Evanston 1977.
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so daB dieser Gradient generell nur dann die in bezug auf e’ wahre
marginale Bewertung von y wiedergibt, wenn § = y.

Da wir uns auch fiir den Spezialfall interessieren, daf b? fiir i € I
unabhéngig von 7f ist, filhren wir eine zweite Klasse von Priferenz-
relationen R; C R ein, die sich darin von R unterscheidet, daB sie alle
Relationen enthilt, deren abgeleitete Nutzenfunktionen vom Typ

) Vi(y, 7; e)) = Pi(y; ei) + 7

sind?, also formal die Struktur der Funktionen Vi fiir i € J haben. Die
Konsequenz ist — analog wie bei den Produzenten in Gleichung (4) —,
daB firi €1

® bi = bi (y; 7,7, el) = Vi (y; e) — Vi (F; €)

Fiir alle i € I mit R’ (ef) € R; konnen wir also wieder in Analogie
zu den Produzenten die Funktion b! aus (6) in der Form (8) als die in
bezug auf e! wahre Bewertungsfunktion des i bezeichnen.

5. Anreizkompatibilitit partieller Allokationsmechanismen

Der partielle Charakter der nun zu behandelnden Mechanismen be-
zieht sich darauf, daB wir bei weiterhin fest vorgegebenem Preisvektor
p € RL+K sogenannte ,nachfrage-aufdeckende“ Mechanismen betrach-
ten, welche nur die Nachfrage aller Individuen nach 6ffentlichen Giitern
koordinieren. Angenommen, y* € RX sei das nachgefragte Biindel
6ffentlicher Giiter als Resultat irgendeines solchen Koordinationspro-
zesses. Bei noch zu spezifizierenden Parametern ! ergeben sich dann
als Losung von (1) fiir y = y* Produktionsplane (2% ,2%) und als Lo-
sung von (5) fiir y = y* Konsumpléne x™*, ohne daB sichergestellt ist,
daB 3., 2% =y* oder Z;, 2% = Z;¢r (@* — ). Das Bild der Ent-
scheidungsfunktion eines derartigen Mechanismus ist also im allgemei-
nen kein zuldssiger Zustand der jeweiligen Okonomie.

Im Interesse einer moglichst iibersichtlichen Notation wollen wir nur
den Teil solcher partiellen Mechanismen explizit behandeln, der sich
auf die Koordinierung der Nachfrage nach 6ffentlichen Giitern bezieht.

30 Der Nutzen gem#fBl Funktion (7) wird auch als transferierbar bezeichnet.
Ri € R, impliziert, daB die individuelle Nachfragefunktion nach einem &ffent-
lichen Gut mit der Hicks’schen kompensierten Nachfragefunktion nach diesem
Gut identisch ist, daB also der ,Einkommenseffekt“ Null ist. Vgl. z. B. J. M.
Currie, J. A. Murphy und A. Schmitz, The Concept of Economic Surplus and
its Use in Economic Analysis, in: Economic Journal, Vol. 81, 1971, S. 741 - 799,
hier: S. 742 ff.; eine sehr ausfiihrliche und informative Zahlungsbereitschafts-
analyse fiir 6ffentliche Giiter findet sich in: K. G. Mdler, Environmental Eco-
nomics: A Theoretical Inquiry, Baltimore 1974, Kapitel 4 und 5.
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Wir kénnen dann einen nachfrage-aufdeckenden Mechanismus D = (B,
h, @) durch folgende Eigenschaften kennzeichnen:

(1) Die Elemente eines Mitteilungsraumes Bi in B =1y Bi sind
als mitgeteilte Bewertungsfunktionen bezeichnete, differenzierbare
Funktionen f: Y —R.

(2) Die Ergebnisfunktion3? h: B—Y X R” laBt sich schreiben als
h = (9, t). Sie besteht
— aus der Nachfragefunktion §: B— Y, die dadurch definiert ist, daB
9 () die Funktion Z;cp f%(y) liber Y maximiert,
— aus einer Funktion t: B— R?, die den in den Gleichungen (2) und
(5) ohne weitere Erlduterung eingefiihrten Parametervektor v er-

setzt; es gilt t = (t!, ..., t*) und fir alle i €N
L =Ci(f) fir ieJ
® "=t"ﬂ’{=wi(ﬂ)—ci(ﬂ) fir i€l

wobei®® wi (§) = pr- of + ;e 41 VI (G (B), t(B); @) mit d¥ € [0,1]
CR, Z;¢; d/ =1 fir alle j € J und wobei C: B—>R als Steuer-
funktion bezeichnet wird, die noch auf verschiedene Weise spezifi-
ziert wird.

(3) Die Spielregel ¢, die E mit B verkniipft, besteht darin, da3 die
marginale mitgeteilte Bewertung der 6ffentlichen Giiter keine (wahr-
heitswidrige) Uber- oder Unterbewertung sein darf. Dies wird wie folgt
préazisierts4:

31 Fiir bestimmte Mechanismen wiirde es genligen, wenn diese Funktio-
nen fi oberhalb semi-stetig auf Y sind (J. Green und J.-J. Laffont, Charac-
terization of Satisfactory Mechanisms for the Revelation of Preferences for
Public Goods, in: Econometrica, Vol. 45, 1977, S. 427 - 438, hier S.429), doch
verzichten wir auf diese Verallgemeinerung zugunsten einer dadurch mogli-
chen anschaulicheren Darstellung des Problems.

32 Die ,Verkiirzung“ des Wertebereichs der Funktion h von 3 (E) auf
Y X R» entspricht der Reduktion des Mechanismus auf die Koordinierung der
Nachfrage nach o6ffentlichen Giitern. Y X Rn ist als Wertebereich von h aus-
reichend und geeignet, weil dieser Raum fiir gegebene ei auch der Definitions-
bereich der abgeleiteten Gewinn- bzw. Nutzenfunktionen Vi aus den Glei-
chungen (2) und (5) ist.

33 wi (f) ist das (Brutto-)Einkommen des Konsumenten i, das iiber die Pro-
duzentengewinne von i durch die Wahl von f¢ beeinfluft wird. Ebenso wie
Suchanek und Pethig unterstellen wir hier, da die Konsumenten den Ein-
fluB ihrer Entscheidung iiber fi auf wi(f) ignorieren. Zwar hingt das
(Brutto-)Einkommen wi auch von den Charakteristiken bzw. Strategien ei
der Produzenten ab, doch annahmegem&f3 hat kein Konsument Informationen
tiber die wahren oder falschen Charakteristika der Produzenten. Diese teilen
den Konsumenten lediglich den Gewinnbetrag Vi (-) mit. Vgl. G. L. Suchanek,
A Mechanism for Computing an Efficient System of Waste Emission Quotas,
a.2.0.; R. Pethig, Umweltokonomische Allokation mit Emissionssteuern, a.a.O.

34 Die nachstehende Formulierung impliziert in Verbindung mit den Aus-
fiihrungen im Abschnitt 4, daB3 die Spielregel ¢ auch verlangt, daB (a) alle
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(10) Biw) =05 (; B, t @/pD,e) fir y=7=(FIpH ,

wobei (B/8) = (B, ..., Bi-L, B, Bi+1, ..., B?). Mit Hilfe dieser Spiel-
regel 148t sich die Antwortregel f, die fir die drei Definitionen der An-
reizkompatibilitdt konstitutiv ist, dadurch kennzeichnen, da8 § (3, ef)
die Funktion Vi [§ (B/BY), t (B/B); €] iiber ¢ (B, ) maximiert.

Um einige nachfrage-aufdeckende partielle Allokationsmechanismen
konkret zu spezifizieren, fiihren wir folgende Definitionen ein.

E3= {e ] e erfiillt die Annahme 1, und es gibt ey € E3 derart, daBl alle
iibrigen Elemente in E3 gleich e sind auBer in den Komponenten R}
fiir i € I und T fiir i € J},

Ey= {e € E3|Ri(e) € Ry fiir alle i € I},
Bi = {fi|f: Y >R und §' differenzierbar},
i i Bil A (v) = (8 i s i
B; = {ﬂz € Bllﬂ‘ y)=0@'pr+y60)-y— n y2’ o' € R}'
In By isty € R, , (fiir alle i gleich), ' € [0,1] C R mit X,y 6 = 1.

Nun wird t aus (9) durch drei verschiedene Funktionen t,, r =1, 2, 3,
alternativ spezifiziert, wobei t, wiederum durch folgende Steuerfunk-
tionen C;, r = 1, 2, 3 determiniert ist:

CiB=8pg-0B) + A — T fily (B .

wird nach Groves und Groves/Loeb als Groves-Steuer bezeichnet3?, wo-
bei &' wie in B} und wobei A! eine beliebige Funktion von ) ist. Eine
spezielle Groves-Steuer ist die von Vickrey und Clarke eingefiihrte
Steuer3®

C3(f) =8 pg-9(0) +MBX T, L pi ) - T SO P,

die wir in Anlehnung an Green/Kohlberg/Laffont Pivot-Steuer3’ nen-

Individuen Preise und Steuerfunktionen als gegeben akzeptieren, daB3 (b) ein
Individuum mit (wahrer oder vorgetduschter) Charakteristik el ehrlich in
bezug auf ei ist, d. h. in seinem Kalkiil T (i), wi (ef) und Ri (ef) verwendet, und
daB (c) ein Konsument mit ef seine durch Ti (y, 7i, i) in (5) mit z¢ aus (9) gege-
bene Budgetrestriktion beachtet.

35 T, Groves, Incentives in Teams, in: Econometrica, Vol. 41, 1973, S. 617 -
631; T. Groves und M. Loeb, Incentives and Public Inputs, in: Journal of
Public Economics, Vol. 4, 1975, S. 211 - 226.

36 W. Vickrey, Counterspeculation, Auctions and Competitive Sealed Ten-
ders, in: Journal of Finance, Vol. 16, 1961, S.8-37; E. H. Clarke, Multipart
Pricing of Public Goods, in: Public Choice, Vol. 8, 1971, S.19 - 33.

37 J. Green, E. Kohlberg und J.-J. Laffont, Partial Equilibrium Approach to
the Free Rider Problem, in: Journal of Public Economics, Vol.6, 1976,
S. 375 - 394.
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nen; von. Tideman/Tullock wird sie als Clarke-Steuer bezeichnet38.
SchlieBlich ist die auf Groves/Ledyard zurlickgehende Groves-Ledyard-
Steuer?® gegeben durch

n

;l(ei—,u(@ﬁ())e—o(@)i()z ,

i =8k 000+
wobei
@) =—1_3 .6
I S A+
und
6 (0)i()2 = Ii—zz,.#i(@i — k@O,

Wir nennen D1 = (By, (9, t1), ¢) den Groves-Mechanismus, D 2 = (B;,
(9, t2), ) den Pivot-Mechanismus und D 3 = (Bg, (9, t3), ) den Groves-
Ledyard-Mechanismus.

Die wichtigsten Literaturergebnisse iliber diese drei partiellen Allo-
kationsmechanismen fassen wir zusammen in

Satz 3:

(a) Der Mechanismus D1 (und a fortiori D 2) ist streng individuell
anreizkompatibel liber E4*°,

(b) Jeder Mechanismus mit Nachfrageregel 9, der streng individuell
anreizkompatibel iiber Ej ist, ist isomorph zu D 1%. Insbesondere ist
daher der Mechanismus D 3 nicht streng individuell anreizkompatibel
uber E; und a fortiori liber Es.

(c) Der Mechanismus D1 (und D 2) ist nicht streng individuell an-
reizkompatibel iiber E3%.

(d) Die Mechanismen D1 bis D3 sind schwach individuell anreiz-
kompatibel tiber E3?.

38 T.N. Tideman und G. Tullock, A New and Superior Process for Making
Social Choices, in: Journal of Political Economy, Vol. 84, 1976, S. 1145 - 1159.
39 T. Groves und J. Ledyard, Optimal Allocation of Public Goods, a.a.O.

40 W. Vickrey, Counterspeculation, Auctions and Competitive Sealed Ten-
ders, a.a.0.; E. H. Clarke, Multipart Pricing of Public Goods, a.a.0.; T. Groves
und M. Loeb, Incentives and Public Input, a.a.O.

41 J. Green und J.-J. Laffont, Characterization of Satisfactory Mechanisms,
a.a.0., Theorem 5.

42 Ebenda, Theorem 7.

43 T, Groves und J. Ledyard, Optimal Allocations of Public Goods, a.a.0.,
Corollary 3.2.
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(e) i. Es gibt keine Funktionen Ai(f)i(), i € N, derart daB
Zien €/ (B) =0 fiir alle § € B4,

ii, C?;,(ﬂ) = 0 fiir alle § € By und fiir alle i € N*,
il Xiew Cj (B) = 0 fiir alle § € By, wenn n > 3%,

Die Aussagen von Satz 3a und b zeigen eine bemerkenswert starke
Eigenschaft der Groves-Mechanismen, das Freifahrerproblem zu iiber-
winden. Die iibrigen Aussagen von Satz 1 demonstrieren jedoch die bei-
den ebenfalls sehr gravierenden Méngel der Mechanismen dieses Typs:

(1) Nicht nur das Priferenzen-Manipulationspotential der Konsumen-
ten, sondern auch ihre wahren Préaferenzen miissen zu der sehr restrik-
tiven Klasse R; gehoren, damit D 1 seine starke Anreizkompatibilitéts-
eigenschaft entfalten kann.

(2) Eine Behorde, welche die Steuerzahlungen Cf(-) abwickelt und
die 6ffentlichen Giiter kauft, hat im allgemeinen kein ausgeglichenes
Budget. Dies impliziert eine Verletzung des Walras’schen Gesetzes und
disqualifiziert Groves-Mechanismen als Allokationsmechanismen.

Die Bedeutung der Priferenzklasse R; fiir die strenge individuelle
Anreizkompatibilitdt der Groves-Mechanismen liegt darin, daB fiir alle
el € Ei, fiir alle B, B € By ¢ (B, ¢)) = ¢ (B, e) = Bt (e!) = {bt| bt erfiillt
(4) bzw. (8) fiir beliebige 4 € RX}. Da die Gradientenfunktion b, fiir alle
bi € Bt (¢?) identisch ist und da es aufgrund der Konstruktion der Nach-
fragefunktion § nur auf diese ankommt, kann bei gegebenem ef dieselbe
beliebige Funktion fi (8, ef) € Bi () fiir alle ' € B; verwendet werden.
Nach dieser ,,Vorleistung“ durch die Wahl der Priferenzklasse Ry (bzw.
der Okonomienklasse Ej) braucht die Groves-Steuerfunktion nur noch
fiir die schwache Anreizkompatibilitdt zu sorgen — wie ein Vergleich
der Definitionen 1 a und 1 ¢ zeigt. DaB sie dies sogar liber einer gréfSe-
ren Klasse von Okonomien als Eq4 leistet, das bestitigt Satz 3 d.

Es fillt auf, daB in Satz 3 keine Aussagen iiber die individuelle An-
reizkompatibilitit der Mechanismen D 1 bis D 3 gemacht werden. Nach

44 L. Hurwicz, On the Existence of Allocation Systems, a.a.0., Theorem 4 A;
J. Green und J.-J. Lajfont, Révelation des préférences pour les biens public —
lére partie, a.a.0., S.39 ff.;J.-J. Laffont und E. Maskin, A New Approach to
Dominant Strategy Mechanisms, Laboratoire d’Econométrie de I’Ecole Poly-
technique, A 165 0577, Paris 1977, S.9 ff.; T. Grove und J. Ledyard, Optimal
Allocations of Public Goods, a.a.O., S. 795.

45 Trotz dieser Eigenschaft von C ist der Pivot-Mechanismus individuell
rational. Vgl. J. Green, E. Kohlberg und J.-J. Laffont, Partial Equilibrium
Approach to the Free Rider Problem, a.a.0., S.38. D1 ist offensichtlich
nicht individuell rational und — wie wir noch zeigen werden — D 3 eben-
falls nicht.

4 T, Groves und J, Ledyard, Optimal Allocation of Public Goods, a.a.Q.
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unserer Kenntnis ist dies eine offene Frage, obwohl zu vermuten ist,
daB die genannten Mechanismen diese Eigenschaften nicht besitzen.
Wenn dies zutrifft, wiirde Satz 1d bedeuten, da die Mechanismen
D 1/2 iiber E3 nicht besser ,abschneiden“ als der Groves-Ledyard-Me-
chanismus, der iiberdies wegen Satz 3 eiii noch eine notwendige Be-
dingung zur Qualifikation als Allokationsmechanismus erfiillt.

Um die Bedeutung der schwachen Anreizkompatibilitdt besser ab-
schidtzen und wiirdigen zu konnen, wollen wir D 3 mit einem weiteren
hier als Quasi-Lindahl-Mechanismus bezeichneten Mechanismus D 4
= (By, (9, ts), ) 47 vergleichen, wobei t; wie t in (9) definiert ist, auBler

daB Ci ersetzt ist durch C} mit Ci(B) = 6 px -9 (6) + 76 §(6) —%3‘/ (©)%
D 4 erfiillt ebenfalls die Budgetausgleichsbedingung Y.y C,f (B) = 0 fiir

alle f € By, doch ist D 4 im Gegensatz zu D 3 nicht schwach anreizkom-
patibel®8; dies 148t sich wie folgt veranschaulichen:

Sei K=L=1,sei T'=Ti (E4) =R? fiir i € I, sei pr, pr > 0 und sei
B € B; vorgegeben; wir bezeichnen mit &/ den die Funktion pi deter-
minierenden Parameter.

In Abb. 1 reprisentiere die Fliche OCB DO die ,Budgetmenge® y ()
eines Konsumenten i, d. h. alle Punkte (zf, 3;,;0/ + 0) € T}, die der
Unglelchung pL- < w(6) — C4 (@/ 0) geniigen. Dann ist fiir ein be-
liebiges ej € Ej ¢ (6, eb) eine Teilmenge von ¥ (6) = {6}|(x, § (6169
€ ¥ (0)}. Die bei gegebenem @ bestmogliche Strategie des i besteht
in der Wahl desjenigen f* € B} bzw. 0¥, das Vi (§ (0/63), ts (616, e})
iiber 7 (6) maximiert®. In Abb.1 entspricht dieses Maximum dem

Punkt B, wenn I; I; eine Indifferenzkurve von Ui (z}, y; ef ) ist. Im Punkt
B gilt:

(11) tanf=— =Y _-— " =_"|(B

dxt U; 1 acg 1 ( i*

GemaB (11) ist 6" & ¢! (0, el), so daB der Konsument i die Bedingung
(10) der Spielregel ¢ verletzt, wenn er den Punkt B wéhlt. Aus diesem
Grunde muB jedoch die ,ehrliche Befolgung“ der Spielregel zu einer
NutzeneinbuBe fiihren, so daB der Konsument einen Anreiz hat, die

47 Vgl. hierzu das ,Lindahl Government“, in: ebenda, S.789 ff., sowie R.
Pethig, Umweltokonomische Allokation mit Emissionssteuern, a.a.O.

48 Ebenda.

49 Diese Maximierung ist unter der Annahme 1c¢ aqulvalent zu der Maxi-
mierung von Ui [xi (B/@f), § (B/69)] iiber i (@), wobei zi= xi (©/6i) dasjenige
xi ist, das die Gleichung py, - xi = wi (6) — C} (O/O) erfiillt.
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Bedingung (10) zu verletzen. Die Regelabweichung kann er durch eine
geeignete MiBreprésentation seiner Priferenzen kaschieren, wie in
Abb. 1 durch die gestrichelte Indifferenzkurve I; T, demonstriert wird.
D.h. es existiert ein ef € Ej, i :i:eo, derart daB f (0, e) = 6" € ¢f (6, ).

Wéhrend die Demonstration der Abwesenheit der schwachen indivi-
duellen Anreizkompatibilitdt in D4 die Bedeutung der Anwesenheit
dieser Eigenschaft in D 3 herausstreicht, wird ein méglicher Euphoris-
mus iiber die Besonderheit dieser Eigenschaft dadurch gebremst, da
ein sehr einfacher Mechanismus D5 = (Bg, (J, ts), p) ebenfalls diese
Eigenschaft besitzt: In D5 ist t5 wie t in (9) zu setzen, auBer da C!
durch C; (B) = 6 pk - § (O) fiir alle § € By spezifiziert wird. Wir kénnen
D 5 als die Formalisierung einer ,Runde” in einem bestimmten Lindahl-
Tatonnement-Prozef3 interpretieren, bei dem (vom Auktionator) die

personalisierten Preise p} = & px gesetzt worden sind. D 5 unterschei-
det sich von D1 bis D4 darin, daB Nash-Gleichgewichte von Mittei-
lungen, also die Koordinierung der Nachfrage nach 6ffentlichen Giitern,
in D5 bei gegebenen & unter Standardannahmen im allgemeinen nicht
existieren, d.h. typischerweise geben die Individuen unter D5 kor-
rekte marginale Bewertungen fiir unterschiedliche Allokationen of-
fentlicher Giiter.

Doch wenn man einen Auktionator einfiihrt, der in geeigneter Weise
die Parameter ¢! (und damit die personalisierten Preise) &dndert, kann
man diesen Unterschied zu den ilibrigen Mechanismen ausrdumen. Dann
148t sich im Vergleich zwischen den Mechanismen D 3 und D 5 zugun-
sten von D3 nur noch das Argument anfiihren, daB bei gleicher An-
reizkompatibilitdtseigenschaft zur Determinierung der Versorgung
einer Okonomie mit 6ffentlichen Giitern nicht auf Pseudo-Markte® zu-
riickgegriffen werden muB, auf denen die Konsumenten auf vorgege-
bene Bewertungen (Pseudo-Preise) durch Mengenanpassung reagieren.
In der Tat scheint das eingangs genannte Wicksell-Zitat darauf hinzu-
weisen, dal Wicksell Mechanismen mit solchen Kommunikationspro-
zessen vor Augen hatte, bei denen die Bewertungen der &ffentlichen
Giiter nicht analog zu Konkurrenzmirkten fest vorgegeben, sondern
relevante individuelle Aktionsparameter sind.

50 Die Grenzrate der Substitution der falschen Nutzenfunktion muB im
1 . ~ o~
Punkte B gleich (P—Lﬂ;*) aus (11) sein, d.h. I;I; muB in B steiler als I; I;

verlaufen. Dies veranschaulicht, daB der Konsument sein wahres Interesse
an den Offentlichen Giitern iibertreibt.

51 P, A. Samuelson, Pure Theory of Public Expenditure and Taxation, in:
Public Economics. An Analysis of Public Production and Consumption and
their Relations to the Private Sector, hrsg. von J. Margolis und H. Guitton,
London u. a. 1969, S. 98 - 123, hier: S. 102 ff.
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Unsere bisherige Diskussion partieller Allokationsmechanismen hat
ergeben, daf gerade die vom Standpunkt der Anreizkompatibilitdt in-
teressantesten Mechanismen wegen Satz 3 di und 3dii im allge-
meinen® nicht als Allokationsmechanismen in Frage kommen. Doch
weil die alternativen Mechanismen, die zuldssige Zusténde zu erreichen
gestatten, anreizmé&Big recht inattraktiv sind, gibt es gute Griinde fiir
Versuche, die Groves-Mechanismen zur Losung des Problems der ge-
samtwirtschaftlichen Allokation 6ffentlicher Giiter zu retten. Fiir einen
solchen Versuch eignet sich insbesondere der ,Nicht-Budgetdefizite*
garantierende Pivot-Mechanismus D 2. Doch was soll mit den Budget-
iberschiissen geschehen? Die Empfehlung, mogliche Uberschiisse ein-
fach zu ignorieren, d.h. wegzuwerfen, mag zwar fiir empirisch orien-
tierte Anwendungen akzeptabel sein, wegen der dadurch eingefiihrten
Inkonsistenz aber nicht fiir eine Losung des theoretischen Allokations-
problems?s,

Dieser Schwierigkeit kann man aus dem Wege gehen, wenn der Pivot-
Mechanismus dahingehend modifiziert wird, dafl die Budgetiiberschiisse
— z.B. in konstanten Anteilen & > 0 mit X;cy 6 = 1 — an die Indivi-
duen zuriickverteilt werden. Da aber die so modifizierte Pivot-Steuer
Ci(p) = Ci(B) + §'Z;cy C3(B) nicht isomorph zu einer Groves-Steuer ist,
verliert ein derart modifizierter Pivot-Mechanismus (D 2) wegen Satz3b
die Eigenschaft der strengen individuellen Anreizkompatibilitdt. Doch
hier hilft eine weitere Besonderheit des Pivot-Mechanismus weiter, die
von Tideman/Tullock® skizziert und von Green/Laffont®s fiir 6ffentliche
Projekte von gegebener Grofle rigoros abgeleitet wird: Unter bestimm-
ten Annahmen iiber die Verteilung der individuellen Bewertungen
konvergiert der Erwartungswert des Budgetiiberschusses bei steigen-
der Zahl der Individuen gegen Null. Dariiber hinaus gelang es Green/
Kohlberg/Laffont’ nachzuweisen, daB unter bestimmten Qualifikatio-
nen, die hier nicht im Detail verfolgt werden kénnen, bei wachsender
Zahl der Individuen der modifizierte Pivot-Mechanismus D 2 asympto-

52 Zu einigen sehr speziellen Ausnahmen vgl. L. Hurwicz, On the Existence
of Allocation Systems, a.a.0., Theorem 4 B.

53 Tiedeman/Tullock scheinen dieser Beurteilung nicht zuzustimmen: ,,We
feel that our suggestion of simply wasting the extra revenue rather than
searching for some complex budget-balancing process ... is an important
contribution.” (T. N. Tiedeman und G. Tullock, A New and Superior Process
for Making Social Choices, a.a.0., S. 1156).

5¢ Ebenda.

55 J. Green und J.-J. Laffont, Characterization of Satisfactory Mechanisms,
a.a.0., Theorem 10.

56 J. Green, E. Kohlberg und J.-J. Laffont, Partial Equilibrium Approach
to the Free Rider Problem, a.a.O., S. 382 ff.
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tisch streng individuell anreizkompatibel wird und (in einem wahr-
scheinlichkeitstheoretischen Sinn) asymptotisch nicht-verschwenderisch.

Mit diesen Resultaten empfiehlt sich der modifizierte Pivot-Mechanis-
mus recht beeindruckend zur gesamtwirtschaftlichen Allokation 6ffent-
licher Giiter insbesondere gegeniiber den Mechanismen D3 und D5 —
allerdings nur, wie mit Nachdruck zu betonen ist, wenn sowohl die
Konsumentenpriferenzen der wahren Okonomie als auch der Prife-
renzen-Manipulationsspielraum auf die recht spezielle Klasse R; von
Priferenzrelationen beschrinkt sind.

6. Zusammenfassender Vergleich einiger Allokationsmechanismen

Wir haben zu Beginn des Abschnitts 5 darauf hingewiesen, dal bei
gegebenen Preisen p € RE+K im allgemeinen fiir kein Gut eine Koordi-
nierung von Gesamtangebot und -nachfrage und somit kein zuléssiger
Zustand der betreffenden Okonomie erreicht wird. Wir endogenisieren
nun die Preise durch Einfiihrung eines zusétzlichen Individuums, des
Auktionators, der keine Giiterausstattung hat, dessen ,Technologie“
ein Preisraum (geeigneter Dimension) ist und dessen Zielfunktion der
Wert der gesamtwirtschaftlichen UberschuSnachfrage nach allen Giitern
ist, wie sich diese aus den Mitteilungen aller Produzenten und Kon-~
sumenten ergibt. Die Erfiillung des Walras’schen Gesetzes ist eine
notwendige Bedingung dafiir, da mit einem Mechanismus zulissige
Zustdnde realisiert werden konnen. Deshalb ist unser Interesse im
folgenden nur noch auf die Allokationsmechanismen gerichtet, die man
aus den partiellen Allokationsmechanismen D2, D3 bis D5 des Ab-
schnitts 5 dadurch erhélt, daB die letzteren in geeigneter Weise um
einen Auktionator ergénzt und in den Mitteilungsrdumen sowie in der
Ergebnisfunktion entsprechend erweitert werden. Die dazu notwen-
digen Modifikationen wollen wir hier nicht formalisieren, sondern ver-
weisen auf die schon angefiihrte Literatur.

Von dem modifizierten Pivot-Allokationsmechanismus wissen wir be-
reits, da er mit einigen Qualifikationen drei Desiderata besitzt bzw.
mit wachsender Zahl der Individuen approximiert: Er ist asymptotisch
streng individuell anreizkompatibel in bezug auf die Allokation der
offentlichen Giiter, er ist asymptotisch nicht-verschwenderisch und ist
individuell rational. Der sich aus D 4 ergebende Quasi-Lindahl-Alloka-
tionsmechanismus ist zwar nicht schwach individuell anreizkompatibel,
doch hat er ebenfalls die Eigenschaft der individuellen Rationalitét, da
bei der Option, @ so zu wihlen, daB § (6/@%) = 0, der Steuerbetrag
Ci (é/ ©") = 0ist. Allerdings ist er nicht nicht-verschwenderisch, es sei denn,
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alle Individuen verhielten sich als indoktrinierte Wahrheitssager, d. h.
nicht-manipulativs?’.

Der schwach individuell anreizkompatible Groves-Ledyard-Mechanis-
mus, der geméB Theorem 4.1 in Groves/Ledyard auch nicht-verschwen-
derisch ist®, ist dagegen nicht generell individuell rational, wie anhand
des folgenden Beispiels nachgewiesen werden soll:

Wir betrachten eine Okonomie mit einem privaten Gut (Quantitit x),
einem offentlichen Gut (Quantitit y), zwei Konsumenten a und b sowie
einem Produzenten c. Die Erstausstattung der Konsumenten an dem
(privaten) Konsumgut betrigt w® = w? = 1; ihr Konsumraum ist der R 2,
iber dem eine differenzierbare Nutzenfunktion definiert ist, deren
partielle Ableitungen fiir alle (x,y) € R? die Bedingungen U? (x,v)
= U (x, y) > 0 sowie U} (z, ¥) > 0 und U} (x, y) = 0 erfiillen. Die Tech-
nologie des Produzenten ist {(z},2%,7°) € R. X R}|z{= — 2, 3° € R.},
so daB im Gleichgewicht p; = p, gelten muB. Wir setzen P, = p, =1,

3 1
und y = 7, & = 3 fir i =a,b,c in der Groves-Ledyard-Steuerfunk-
tion C}, so daB fiir §,j,k = a,b, ¢ mit i3=j =k 3= gilt:

Ch= 3 (6 + O + Ok 1 1 [(Gi + 61 + BY) — > (0] + M2 -
3 1 . 3 .
— 4 161- 5 (6 + OWE — 3 (6% — - (8 + OM2 .
Unter der Voraussetzung, daB § (0) = (0¢ + @% + ©°) > 0 im Gleich-

gewicht gilt, wéhlt das Individuum i eine solche Mitteilung, daB fiir
ac acs

. 3 P 3 s c s

11= b,c I =20 und daB fiir i = et T 1. Dies impliziert ©¢ =
1 e o 1 1 1

5 (6% + 6°) +36r =?(@ + ) —3 und 6°=5(6°+ 6%) — 5 . Eine

Losung dieses Systems von drei Gleichungen in drei Variablen ist

. 2 - - . . 2 - 4

6 =3 ,6°=6°=0, so daB § = § (6) = 3 . Daraus folgt C (6) = 5
i 1

und C; (©) =9 fiir i = b, c. Selbst wenn Konsument a den Verlust

von Produzent ¢ in Héhe von % voll tragt (de¢ = 1), ist der Gleichge-

8 4
wichtskonsum vom privaten Gut £? =g und £° =3 Also gilt U4 (¢,
9)>U% (w9 0), aber UY (£Y, ) = U? (&?, 0) < U® (w®, 0). Dies beweist,

57 Vgl. hierzu T. Groves und J. Ledyard, Optimal Allocations of Public
Goods, a.a.0., S.789 {f., und R. Pethig, Umweltékonomische Allokation mit
Emissionssteuern, a.a.O.

58 T. Groves und J. Ledyard, Optimal Allocations of Public Goods, a.a.O.

7 Schriften d. Vereins f. Socialpolitik 98
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daB der Groves-Ledyard-Mechanismus in dem vorliegenden Beispiel
nicht individuell rational ist.

Wenn man neutrale (,lump sum“) Redistributionsschemata zulaBt, ist
die fehlende individuelle Rationalitdt des Groves-Ledyard-Allokations-
mechanismus kein gravierender Mangel. Denn aufgrund von Theorem
4.2 in Groves/Ledyard® kann man zu einem Groves-Ledyard-Alloka-
tionsmechanismus stets eine geeignete Redistributionsregel finden, die
den so ergidnzten Mechanismus individuell rational werden 14Bt%0.

Den bisher diskutierten Allokationsmechanismen miissen wir jetzt
noch den Lindahl-Allokationsmechanismus gegeniiberstellen, der sich
aus D5 dadurch ableiten 148t, daBl ein Auktionator als Mitteilungen
u. a. personalisierte Preise fiir die 6ffentlichen Giiter verwendet$!. Es
ist bekannt, dafl ein solcher Mechanismus sowohl nicht-verschwenderisch
als auch individuell rational ist. Die Ausfiihrungen zu D5 haben ge-
zeigt, daB er auBerdem auch schwach individuell anreizkompatibel ist.
Also ist er dem Groves-Ledyard-Mechanismus iiberlegen — in einem
MaBe, das von der Gewichtung des Kriteriums der individuellen Ratio-
nalitdt und von der Akzeptabilitdt von Redistributionsregeln abhéngt.
Wir wissen aus Satz 2, daB Lindahl-Allokationsmechanismen wie auch
Groves-Ledyard-Allokationsmechanismen mit geeigneter Redistribu-
tionsregel nicht individuell anreizkompatibel im Sinne von Definition 1b
sind. Es ist zu vermuten, daB dies auch fiir alle Groves-Ledyard-Allo-
kationsmechanismen und fiir alle Quasi-Lindahl-Mechanismen zutrifft.

7. Abschliefende Bemerkungen

Unsere Ausfiihrungen haben gezeigt, dall die in jlingster Zeit ver-
stirkten Bemiihungen vieler Okonomen um neue Ansitze zum Ver-
stdndnis und zur Losung des Freifahrerproblems im Zusammenhang
mit der Allokation 6ffentlicher Giiter weit iiber die bis dahin meist nur
sehr allgemeinen Problemformulierungen hinausgegangen sind. Es ist
aber auch deutlich geworden, daB mit diesen neueren Ansédtzen — ob
mit positivem oder negativem Resultat — neue Fragestellungen, wenn
nicht gar Ungereimtheiten auftauchten. Dazu gehort nicht nur die wohl
noch nicht abgeschlossene Suche nach dem Offentliche-Giiter-Spezifischen

5% Ebenda.

60 Vgl. hierzu K. Mount und S. Reiter, Economic Environments for which
there are Pareto Satisfactory Mechanisms, in: Econometrica, Vol. 45, 1977,
S. 821 - 842, hier: S. 823 f. und R. Pethig, Umweltokonomische Allokation mit
Emissionssteuern, a.a.0. Eine solche Redistributionsregel wirft zusitzliche
Informationsprobleme auf sowie Anreizprobleme der Art, wie in Fn. 34 an-
gedeutet.

61 D, K. Foley, Lindahl’s Solution and the Core of an Economy with Public
Goods, in: Econometrica, Vol. 38, 1970, S.66 - 72.
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des Freifahrerproblems, sondern vor allem auch die Tatsache, daBl die
von Groves und Ledyard vorgeschlagene, sehr beachtenswerte ,Solu-
tion to the ,Free Rider‘ Problem“® hinsichtlich unserer Anreizkompa-
tibilitdtskriterien keineswegs besser abschneidet als die Lindahl-Losung
(in ihrer modernen Version von Foley®), gegen die sich aber auch die
Vorwiirfe richten, sie ignoriere das Freifahrerproblem bzw. lasse es
ungelost.

Unseren Gesamteindruck fassen wir deshalb in Anlehnung an
Muench/Walker® dahingehend zusammen, daB sich der Freifahrer
offenbar dem endgiiltigen Zugriff der Wirtschaftstheoretiker immer
noch entziehen konnte, obwohl er inzwischen eine der prominentesten
Personlichkeiten der Fachliteratur geworden ist.

Fiir besonders fruchtbar halten wir den Ansatz, bei der Analyse des
Freifahrerproblems den Blick auf alternativ spezifizierte Allokations-
mechanismen zu richten und diese hinsichtlich ihrer Anfélligkeit oder
Resistenz gegeniliber dem Freifahrerverhalten zu beurteilen. Insofern
wird auch — wenngleich hier nur auf einer sehr abstrakten Ebene —
der Blick auf den institutionellen Aspekt des Allokationsproblems bei
offentlichen Giitern gerichtet. Besonders in dieser Hinsicht, so glauben
wir, konnten die hier skizzierten, neueren Untersuchungen dieses Pro-
blemkreises zur Revision der traditionellen, oft analytisch wenig pri-
zisierten Sicht des Freifahrerproblems beitragen.

Eine Reihe von Aspekten des Freifahrerproblems, die AnlaB zu noch
differenzierteren Beurteilungen des gesamten Analysekomplexes geben,
haben wir unberiicksichtigt gelassen. Dazu gehoren folgende drei Punkte:

(1) In einem auf Arbeiten von Dréze/de la Vallée Poussin und Malin-
vaud zuriickgehenden Allokationsmechanismus fiir 6ffentliche Giiter®
kann man neben den von uns untersuchten Kriterien der Anreizkompa-
tibilitat weitere, sogenannte ,lokale“ Kriterien definieren, deren Ana-
lyse schon von Dréze und de la Vallée Poussin begonnen und dann von
Roberts und Green/Laffont fortgesetzt wurde®.

62 T. Groves und J. Ledyard, Optimal Allocations of Public Goods, a.a.O.

83 D. K. Foley, Lindahl’s Solution and the Core of an Economy with Public
Goods, a.a.0.

64 T, Muench und M. Walker, The Free Rider Problem and Large Eco-
nomies, a.a.O., S.1.

65 J. Dréze und D. de la Vallée Poussin, A Tatonnement Process for Public
Goods, in: Review of Economic Studies, Vol. 38, 1971, S. 133 - 150; E. Malin-
vaud, A Planning Approach to the Public Good Problem, in: Swedish Journal
of Economics, Vol. 11, 1971, S.96 - 112.

66 J. Roberts, Incentives in Planning Procedures for the Provision of Public
Goods, CORE-Discussion-Paper No. 7611, 1976; J. Green und J.-J. Laffont,
Separability versus Myopia, Laboratoire d’Econométrie de I’Ecole Polytech-
nique, No. 148 - 1176, 1976.

7*
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(2) Dem individuellen Aspekt der Anreizkompatibilitdt, bei dessen
Analyse nicht-kooperatives Verhalten vorausgesetzt wird, steht das
Problem der Gruppen- oder Koalitions-Anreizkompatibilitdt gegeniiber.
Negative aber auch positive Resultate beziiglich des Groves-Mechanis-
mus finden sich in Green/Laffont®’.

(3) Unvollstédndige Information (z. B. auch iiber die eigenen Prife-
renzen), Informationskosten sowie ,,Operationskosten® eines Mechanis-
mus konnen seiner Durchfiihrbarkeit im Wege stehen oder zumindest
seine Anreizkompatibilitdtseigenschaften beeintréchtigen. Aus solchen
Griinden kann es geboten oder vorteilhaft sein, einen nachfrage-auf-
deckenden Mechanismus auf der Basis einer Stichprobe von Individuen
anzuwenden. Insbesondere vom Standpunkt der empirischen Anwen-
dung scheint dieser Weg, wie Green/Laffont gezeigt haben®, erfolgver-
sprechend zu sein.

67 J, Green und J.-J. Laffont, On Coalition Incentive ‘Compatibility, Labo-
ratoire d’Econometrie de I’Ecole Polytechnique, A 138 0776, 1976.

88 J. Green und J.-J. Laffont, Imperfect Personal Information and the
Demand Revealing Process: A Sampling Approach, Laboratoire d’Economé-
trie de I'’Ecole Polytechnique, A 142 0376, 1976.



Eine Charakterisierung des Trittbrettfahrerverhaltens

Von Wolfram F. Richter, Karlsruhe

In der neueren finanztheoretischen Literatur finden sich mit zuneh-
mender Haufigkeit die synonym verwandten Begriffe des , Trittbrett-“,
»Schwarz-“ oder , Freifahrens“. Dabei ist mitunter die mangelnde Sorg-
falt zu beklagen, mit der solche Begriffe der Alltagssprache ohne vor-
ausgehende 6konomische Inhaltsabgrenzung in die Nomenklatur iiber-
nommen werden. Durch vielschichtige Assoziationsmoglichkeiten mit
der Anschauungswelt belastet, bewirken sie im Theoriengebdude mehr
Verwirrung als neue Einsichten. Einer solchen Inhaltsabgrenzung des
Schwarzfahrerbegriffes dient dieses Referat.

Willkiirlich herausgegriffene Beispiele aus der Literatur belegen den
Eindruck, dal immer dann von Schwarzfahrern die Rede ist, wenn In-
dividuen aus kollektiven Handlungen Vorteile erwachsen, ein eigener
fairer Beitrag jedoch unterbleibt. Als Beispiel sei J. M. Buchanan! zi-
tiert: ,... he enjoys a ,free ride‘; that is, secures the benefits without
contributing towards the costs®; oder auch H. Schleicher?: ,,Sofern Wirt-
schaftssubjekte nur externe Gewinne realisieren oder &ffentliche Giiter
und Dienste positiv bewerten, hingegen keine Ausgleichszahlungen lei-
sten und sich nicht an den Kosten beteiligen, spricht man vom ,Schwarz-
fahrerproblem’ (,free rider‘-problem)3.“

Auf diese Weise wird Schwarzfahren kontextunabhéngig als bestimm-
tes Verhaltensmuster definiert. Dies hei3t aber, die Bereitschaft zum
Schwarzfahren als einen grundsétzlichen Zug im menschlichen Wesen zu
akzeptieren, einen Charakterzug, den man als Okonom nicht weiter er-
griindet, sondern hinnimmt wie etwa andere Verhaltensaxiome aus der
Theorie vom Konsumenten. Ein solcher Standpunkt verrdt ungewollt
ein Menschenbild, das ich nicht teilen mdochte.

1 J. M. Buchanan, The Demand and Supply of Public Goods, Chicago 1968,
S. 81.

2 H, Schleicher, Staatshaushalt und Strategie, Berlin 1971, S. 238.

3 Typischerweise wird der Schwarzfahrer immer wieder in Anfihrungs-
zeichen gekleidet und mit einem erkldrenden Halbsatz versehen, der dieselbe
Amnschauung nur in andere Worte faBt und damit letztlich erraten laBt, daB
der Autor selbst iiber einen derartigen Riickgriff auf die Umgangssprache
Unwohlsein empfindet,
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Meines Erachtens kann von Schwarzfahren nur in gewissem Rahmen
die Rede sein. Daher steht eine Definition, die auf diesen Rahmen nicht
explizit abhebt, in der Gefahr, ursédchlich zu trennende Aspekte kollek-
tiven Handelns mit ein und demselben Begriff zu belegen und damit zu
verwischen. Dies erschwert jede Diskussion, die die Schwarzfahrerposi-
tion zu liberwinden trachtet.

Um den Schwarzfahrer aus 6konomischer Sicht sinnvoll definieren zu
konnen, ist in erster Linie eine Erdrterung all der Verhaltensaspekte
notwendig, die nach Sprachempfinden fiir eine Identifikation mit
Schwarzfahrertum in Frage kommen. Eine solche Erdrterung ist vom
Autor* vorgenommen worden und soll hier nicht wiederholt werden.
Richtet man sein Augenmerk allein auf die allokative Verwendung
knapper Ressourcen fiir (rein-)private und (rein-)6ffentliche Giiter, dann
kann man im Ergebnis festhalten: Schwarzfahrertum ist ein Phénomen,
das

erstens mit wachsender GruppengréBe an Bedeutung gewinnt
und

zweitens zur unabdingbaren Voraussetzung hat, daB andere Wirt-
schaftssubjekte vom Konsum einmal bereitgestellter 6ffentlicher
Giiter nicht ausgeschlossen werden koénnen.

Jede sinnvolle Schwarzfahrerdefinition muB3 diese beiden Aspekte
der ,groBen Gruppen“ einerseits und der ,NichtausschlieBbarkeit“ an-
dererseits einbeziehen.

Weiter unten wird die spezielle Situation einer Okonomie betrachtet,
in der in einem Produktionssektor privates Gut in 6ffentliches transfor-
miert werden kann. Die Wirtschaftssubjekte verfiigen iiber Anfangs-
ausstattungen an dem privaten Gut, iiber deren Verwendungszweck sie
souverdn entscheiden. Wie sollen die knappen Ressourcen aus alloka-
tiver Sicht aufgeteilt werden?

Die so spezialisierte Problemstellung betrifft also eine Gruppe meh-
rerer unabhingig agierender Individuen und erlaubt ihrer 6konomi-
schen Natur nach kooperatives Verhalten im Sinne der Spieltheorie. Die
Kooperation der ganzen Gruppe sichert allen gemeinsam eine maximale
Konsumentenrente, die andernfalls nicht zu realisieren ist, wenn etwa
die Gruppe in Unterkoalitionen zerfillt oder Individuen zu nicht-koope-
rativem Verhalten Zuflucht nehmen derart, da8 jeder einzelne bei ge-
gebener Informationsstruktur {iber das Verhalten der anderen seine
Gewinnfunktion iiber einer Strategienmenge maximiert. Die Problem-

4 W.F. Richter, Uber die Rationalitit des Schwarzfahrens, Diskussionsbei-
trag, Universitdt Karlsruhe, Karlsruhe 1977.
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stellung impliziert also, da Kooperation der ganzen Gruppe kollektiv
rational ist.

Im Rahmen dieses Modells wird Schwarzfahrerverhalten formalisiert.
Wie gezeigt werden soll, wird solches Verhalten dadurch zu einer aku-
ten Erscheinung, dafl die Verteilung der durch die Kooperation erzeug-
ten Konsumentenrente auf die beteiligten Wirtschaftssubjekte geméiQ
deren individuellen 6konomischen Charakteristiken unbestimmt ist und
— anders als im vollkommenen Marktgeschehen — auch bei wachsen-
der GruppengroBe nicht an Bestimmtheit gewinnt. Diese Verteilungs-
unbestimmtheit ist Ursache dafiir, da8 einzelne Individuen diskriminiert
werden konnen. Schwarzfahrerverhalten kann man <dann auch als
Selbstschutz interpretieren, der solche Diskriminierung zu verhindern
trachtet.

Gleichzeitig eroffnet das Verstdndnis vom Schwarzfahrer eine Erkli-
rung, weshalb Kooperation bei 6ffentlichen Giitern, obwohl kollektiv
rationale Verhaltensweise souverdner Individuen, dennoch bei zuneh-
mender Gruppengrofle scheitern mufB. Darin scheint mir die wichtigste
Funktion des Schwarzfahrerbegriffes zu liegen: zu erklédren, weshalb
kooperative Losungen im skizzierten Handlungsrahmen keine Aussicht
auf Verwirklichung haben.

Diese Sicht geht meines Erachtens den Arbeiten vollkommen verlo-
ren, die sich von vornherein auf die Ausbringung 6ffentlicher Giiter in
nicht-kooperativem Rahmen beschrinken und dort den Schwarzfahrer
als ein strategisch denkendes Individuum definieren. So geschehen bei
T. Groves und J. Ledyard® sowie J. Green und J.-J. Laffont®.

Diese Autoren rdumen ihren Individuen explizit die Moglichkeit ein,
ihre wahren Priferenzen iiber dem Raum aller privat/6ffentlichen Gii-
terbiindel zu verschleiern und falsche Informationen zu offenbaren. Die
Offenlegung irgendeiner Praferenzordnung entspricht dann einer aus-
gespielten Strategie. Bei gegebener Informationsstruktur iliber das Ver-
halten der anderen wihlt jedes Individuum eine solche Strategie, die
die eigene (wahre) Nutzenauszahlung maximiert. Es ist vom Autor? aus-
gefiihrt worden, weshalb eine Definition des Schwarzfahrers ungliick-
lich ist, die ihn auf einen Spieler in nicht-kooperativem Modellrahmen
reduziert.

5 T. Groves und J. Ledyard, Optimal Allocation of Public Goods: A Solution
to the ,Free Rider Problem*, in: Econometrica, Vol. 45, 1977, S. 783 - 809.

6 J. Green und J.-J. Laffont, Révélation des préferences pour les biens
publics I, Diskussionsbeitrag, Ecole Polytechnique, Paris 1976. Vgl. dazu das
Referat von R. Pethig in diesem Band, in dem eine zusammenfassende Dar-
stellung der Ergebnisse dieser Autoren enthalten ist.

7 W. F. Richter, Uber die Rationalitit des Schwarzfahrens, a.a.O.
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Es mag zwar bei oberflichlicher Betrachtungsweise als ,nicht sehr
kooperativ“ erscheinen, wenn Individuen aus kollektiven Handlungen
Nutzen ziehen, ohne einen eigenen fairen Beitrag beizusteuern, die Tat-
sache aber, daB} Schwarzfahrertum nach Sprachempfinden in erster Li-
nie ein Phénomen groéferer Gruppen und der fehlenden AusschlieBbar-
keit bei 6ffentlichen Giitern ist, wird von solchem Ansatz verschleiert.

Sei €! die im folgenden betrachtete Okonomie mit einem privaten Gut
x € R und einem &ffentlichen y € R. Die Konsumenten von €! seien in
der Agentenmenge

Al={1,...,¢a, ..., 1}

zusammengefat. Alle Agenten seien vom gleichen Typ bezliglich ihrer
okonomischen Charakteristiken, d. h., sie verfiigen alle iliber eine glei-
che Anfangsausstattung w!>> 0 an privatem Gut und eine Nutzenfunk-
tion Ul, die auf der Menge aller moglichen Konsumpline

X:=R, ={@xw|x>0y>0)
definiert ist.

Um Schwarzfahrertum als Phinomen groBer Gruppen definieren zu
konnen, sei eine Folge von solchen Okonomien (€),.y mit zunehmender
Agentenzahl betrachtet. Die Konsumenten von € seien also

Ar={1,...,a ..., 1}
mit n, = oo (r € N).

Alle a € A" € besitzen wieder die gleiche Anfangsausstattung w” und
die gleiche Nutzenfunktion

Ur:X->R.

Die Vorstellung ist die, daB es sich in A” um den gleichen Konsumen-
tentyp wie in €! handelt, der hier im komparativ-statischen Sinne un-
ter dem EinfluB zunehmender Gruppengréfe studiert wird. Daher wird
man sinnvollerweise

wl=w=:w (r€N)

fordern. Ist es gleichermaBen gerechtfertigt, U! = U” anzunehmen, wie
es klassischerweise bei der Replikation von Okonomien mit nur priva-
ten Giitern geschieht®? Die Antwort hingt wesentlich von der Interpre-
tation der Nutzenfunktionen ab.

8 Siehe etwa G. Debreu und H. Scarf, A Limit Theorem on the Core of an
Economy, in: International Economic Review, Vol. 4, 1963, S. 235 - 246,
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Der Nutzenfunkion U! kommen zwei — grundsitzlich zu trennende —
Bedeutungsgehalte zu. Der eine versteht U! als (ordinalen) Wohlfahrts-
indikator, d. h., die Wohlfahrt des Individuums mit der Nutzenfunktion
U? ist beim Konsum des Giiterbiindels z € X groBer als bei z € X, vor-
ausgesetzt U! (z) > U! (2). Der andere Bedeutungsgehalt hebt auf Nach-
frageverhalten ab. Das Individuum, vor die Alternative (z,Z) gestellt,
wird z wihlen, wenn U! (z) > U! (2) angenommen ist. Je nach Bedeu-
tungsgehalt soll U! wahre bzw. offenbarte Nutzenfunktion heiBen.

Diese Begriffstrennung ist bei 6ffentlichen Giitern deshalb wichtig,
weil hier individuelles Nachfrageverhalten fremde Wohlfahrt beriihrt
und umgekehrt mein letztlich realisiertes Wohlfahrtsniveau nicht al-
leine vom eigenen Nachfrageverhalten abhingt, sondern auch von dem
jedes anderen Wirtschaftssubjektes. Und diese Interdependenzen griin-
den ursichlich im Wesen offentlicher Giiter, in der mangelnden Aus-
schlieBbarkeit ndmlich, und sind unabhingig von irgendwelchen Voll-
kommenheitsannahmen iiber das Wirtschaften der Konsumenten. An-
ders hingegen bei nur privaten Giitern. Hier ist es zumindest konzep-
tionell denkbar, dal aus einzelwirtschaftlicher Sicht individuelle Wohl-
fahrt allein vom eigenen Nachfrageverhalten bestimmt wird. Der ra-
tionale Konsument wird dann stets Nachfrage in Kongruenz zu seinen
Wohlfahrtsvorstellungen entfalten. Dies rechtfertigt eine Identifikation
wahrer und offenbarter Nutzenfunktionen.

Ist eine Identifikation beider Nutzenkonzepte im hiesigen Modell mit
offentlichen Giitern ebenso sinnvoll? Die Antwort lautet nein und wird
mit dem unterschiedlichen Einflu8 begriindet, den die reine Anzahl n,
der Konsumenten in € auf die Nutzenkonzepte ausiibt.

Obige Definition wahrer Nutzenfunktionen nahm auf Wohlfahrt-
niveaus Bezug. Dabei wurde bewuBt jede erkenntnistheoretische Erérte-
rung des Wohlfahrtbegriffes unterlassen. Ohne tiefere Rechtfertigung
sei statt dessen unterstellt, daB erstens eine Umwelt existiert — und
diese sei €' —,in der die Individuen Nachfrage in Ubereinstimmung mit
ihren wahren Nutzenfunktionen entwickeln und daB zweitens letztere
unabhingig sind von der durch €! implizierten GruppengroBe. Beide
Annahmen werden zumindest weithin akzeptiert?.

Da sich €! und € nur in der Anzahl ihrer Wirtschaftssubjekte unter-
scheiden, kann man fiir wahre Nutzenfunktionen die Annahme

Ul =Ur (r € N)

rechtfertigen. Sei etwa als Beispiel fiir das private Gut Geld und fiir
das Offentliche Fernsehen gewidhlt. Fernsehen werde in der téglich aus-

8 Vgl. etwa J. de V. Graaff, Theoretical Welfare Economics, Cambridge
1963, S. 5.
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gestrahlten Programmdauer gemessen. Es ist denkbar, da jedes Indivi-
duum genaue Wohlfahrtsvorstellungen iiber alle méglichen Geld-Fern-
sehen-Mengenkombinationen besitzt, die insbesondere unabhéngig sind
von der Anzahl aller Zuschauer.

Die unterstellte Gleichheit U! = U” wird jedoch fragwiirdig, wenn
man Nutzenfunktionen — wie im folgenden geschehen soll — als offen-
barte auffalit. Sei dazu ein Giiterbiindel (¥, 7) fixiert und die marginale
Substitutionsrate

(X, Y n(x, Y) : dsz
MSR7 (X,9) = MSR (U") (%, 9) : = 4, U

x,9)

betrachtet!®. MSR! (Z, ) miBt die Anzahl der Einheiten privaten Gu-
tes (4 x), die das Individuum fiir eine weitere Einheit 6ffentlichen Gu-
tes (4y) aufgeben kann, ohne sein Wohlfahrtsniveau zu verdndern.
Realisiert das Individuum die Substitution 4 x gegen 4 y mittels Nach-
frage, schafft es externe Ersparnisse. Aus seiner Sicht kénnen alle an-
deren Wirtschaftssubjekte infolge des fehlenden Nutzungsausschlusses
4y mitkonsumieren, obwohl die Kosten 4 x bei ihm privat anfallen.
Dadurch werden die offenbarten Nutzenfunktionen explizit abhingig
von der Existenz und Anzahl weiterer Wirtschaftssubjekte.

Substituiert das Individuum in € mit n,>n; gemidB MSR! (%, 9),
verursacht es in seiner subjektiven Sicht mehr externe Ersparnisse als
zuvor in €L In € kénnen n, — ny mehr Individuen 4y Zeiteinheiten
linger fernsehen. Wihrend das eigene Wohlfahrtsniveau nach Annahme
konstant bleibt, wéchst das der anderen ohne deren Mithilfe. Will das
Individuum an der allgemeinen Wohlfahrtszunahme partizipieren, mu3
es notgedrungen in € weniger privates Gut als in €! fiir die gleiche
Einheit 6ffentlichen Gutes substituieren. Es besteht daher die Tendenz,
eine Nutzenfunktion U’ zu offenbaren, die

MSR’ (%, y) < MSR! %, 9)

aufweist, und zwar fiir alle (¥, ) € X. Dabei steht dem Ausschluf3 von
»=" folgende logische Schwierigkeit im Wege. Eine Rechtfertigung
von ,<<“ gemifB obiger Argumentation setzte erstens voraus, daB das
betrachtete Individuum in €! Nachfrage in Kongruenz zu seinem wah-
ren Nutzen entwickelt und zweitens, daB in € fiir das Individuum
wahrnehmbar mehr Konsumenten existieren. Nun kénnte man in Ana-
logie zur Idee vollstindiger Konkurrenz bei privaten Giitern einwen-
den, daB nur dann wahrem Nutzen entsprechend nachgefragt wird, wenn
der Einzelne aus gesamtwirtschaftlicher Sicht vernachléssigbar ist, was

0 AUi= U, GUie——U
1973 7 YT ey T
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mathematisch exakt | A!| = oo zur Voraussetzung hitte. Dann ist aber
die zweite Bedingung nicht mehr zu realisieren, daB nimlich in € wahr-
nehmbar mehr Konsumenten existieren.

Die Abhingigkeit offenbarter Nutzenfunktionen von der Gruppen-
groBe soll nun formalisiert werden. Sei dazu U die Menge aller stetig
differenzierbaren und streng monotonen Nutzenfunktionen U : X — R 11,
Genauer, sei die Quotientenmenge U, betrachtet, die durch Identifika-
tion all solcher Funktionen U und V entsteht, die

my (2) = my (2) firalle z € X

erfiillen. Hierbei wurde my () : = MSR (U) (2) gesetzt. 1[,~ entspricht
der Menge aller ordinalen Nutzenfunktionen. Elemente seien wieder
mit U, V etc. bezeichnet.

Auf U [~ wird ein System von reflexiven und transitiven Relationen
wie folgt erklédrt. Sei (K)icn eine aufsteigende Folge kompakter Teil-
mengen aus X mit

UK;=X und K;Cint (K;,;) fiir alle i€N,
etwa

K;:=[i-1i X [i-1,4] .

Es gelte U <; V (,,U kleiner gleich V auf K;“) genau dann, wenn my (2)
= mpy (2) fiir alle z € K; .

Beziiglich der <; existiert eine gemeinsame obere (bzw. untere) uni-
verselle Schranke, die mit + oo (bzw. — o0) bezeichnet wird. + oo
(— o0) kann man als Aquivalenzklasse von U** (x,y) = x (U~ (x, y)
= y) auffassen. Fiir alle U € U,_ und alle i € N gilt also

— 0o —<—i U Si + oo .
Mittels der Relationen <; kann U,_ topologisiert werden. U <;V

heiBe, dal
my (2) > my (2) gilt fiir alle z € K; .

Sei
(V,W);: ={U e N |V, U; W} .

Das System aller (V, W); mit V,W € U,_, i € N erzeugt als Subbasis
eine Topologie auf U,_ , die Ordnungstopologie Iy (auf Kompakta). Ein
Vergleich von ¥y mit herkémmlichen Topologien sei dem Anhang vor-
behalten. Konvergenz einer Folge (U'),cn C U;. gegen eine U € u,_
impliziere stillschweigend Konvergenz beziiglich Tp. Sofern fiir eine
Folge (U")ren zutrifft, daB fiir alle U € U,. und alle i € N stets ein 7
existiert mit

11 streng monoton* will heilen: d; U (2) >0, dp U (2) > 0 fiir alle z € X.
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ur >i U (‘I’ > 7) ,
dann wird
ImUr = +

5o

gesetzt.

Sei nun wieder speziell die Folge der Okonomien ((E’),EN betrachtet.
Es ist eine naheliegende Forderung, von der Folge (U’),¢y anzunehmen,
daB sie gegen ein

Uell, U {+o}
konvergiert.

Das Verhalten der Individuen in ,grofen Gruppen“ wird durch den
Grenzwert U beschrieben. Wie oben ausgefiihrt wurde, ist fiir n, < 1,41
und r € N

ur Si ur+1

eine sinnvolle Verhaltenshypothese. lim U” = + oo heifit, dafl das ent-

>
sprechende Individuum bei wachsender GruppengréBe ,letztendlich“ je-
des nachfragewirksame Interesse am offentlichen Gut unterdriickt. Sol-
ches Verhalten rechtfertigt sprachlich folgende

Definition: Ein Wirtschaftssubjekt heiBe Schwarzfahrer, falls es bei zu-
nehmender GruppengréBe im komparativ-statischen Sinne

limU” = 4+ o
>
offenbart.

Auf Grund ihrer Herleitung stellt diese Definition ein ordinales Kon-
zept dar. Sie ist ferner ihrer Natur nach an 6ffentliche Giiter gebunden
und nimmt expliziten Bezug auf groBe Gruppen.

Wohlgemerkt wurde bisher nicht behauptet, daB sich jeder Konsu-
ment notwendig wie ein Schwarzfahrer verhilt. Es wurde lediglich die
Tendenz dafiir verstindlich gemacht.

Im folgenden soll der Frage nachgegangen werden, welcher 6kono-
mische Hintergrund Schwarzfahrertum provoziert. Wie bereits ange-
kiindigt, soll gezeigt werden, daBl Schwarzfahren ein fiir bestimmte Si-
tuationen notwendiges Verhalten darstellt, um persénliche Diskriminie-
rung in einem noch genauer zu definierenden Sinne zu unterbinden. Zu
diesem Zweck muB die Definition von € vervollstindigt werden. Sei
Y C R? die Menge aller produzierbaren Giiterkombinationen. Verein-
fachend sei

Y ={y) €R|cx+y=<0, y=0}
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mit fixiertem ¢ > 0 unterstellt, also eine Produktionsmenge mit kon-
stanten Skalenertrigen. Y soll fiir jede Koalition S C A7 von Wirt-
schaftssubjekten in €7 (r € N) zugénglich sein. Insbesondere ist ¥ un-
abhingig von der GruppengroBe n, definiert, was fiir n, - oo abneh-
mende Pro-Kopf-Kosten bei der Ausbringung des 6ffentlichen Gutes
impliziert.

In €7 wird eine Allokation durch einen Vektor
(J:I, ,:c;’, y’)

dargestellt, der jedem Individuum a € A’ das Giiterbiindel (x,, y") € X
zum Konsum zuordnet. Eine Allokation ist erreichbar, falls

Ny
(Z :cf—n,w,y') EY

a=1

und symmetrisch, falls

gilt.

Ein Lindahl-Gleichgewicht liegt in € dann vor, wenn zu gegebener
erreichbarer Allokation (Z], ..., Z! , ") Preise (8", qj, ..., ;) € Rl+"r
/ {0} existieren, so daBl

erstens der Produktionssektor maximalen Gewinn erzielt, d. h.
n, n,
- =7 - - pa——
(pr' Z q“) . (a§1 Ta = mw, yr) =
ny
= max (p', > ?JZ)'Y ,
a=1

und zweitens jedes a € A7 in (T}, §") seinen Nutzen iiber dem durch
w definierten Budget maximiert, d. h., aus (p, @) -z < p" - w folgt
U (2) < (&, 7).

Lindahl-Gleichgewichte verkdrpern insofern eine ideale kooperative
Losung der Allokationsaufgabe, als die dadurch bestimmte Allokation
(F]y o e n a‘r::,r, 47) im betrachteten Modell stets dem Core entstammt. D. h.,
daB keine Koalition S C A" mit zugehoriger Allokation ((xa), s, ¥) exi-
stiert, so da3

erstens (‘ES zs — | S| w, y) € Y, die Allokation fiir S also erreichbar
wire, und
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zweitens U7 (x4, y) > U" (%1, ') (a € S), die Allokation fiir alle Mit-
glieder von S also von Vorteil wire.

Lindahl-Gleichgewichte lassen sich leicht angeben, wenn die Nutzen-
funktionen vom Cobb-Douglas-Typ sind. Sei daher im folgenden stets

Ur(x,y):=ay™r

unterstellt mit m, > 0. Man beachte, dal wegen
x
MSR (U") (x,y) = myr(x,y) =m, o
U > U2 genau dann gilt, wenn my < mp. Ferner verifiziert man leicht den

Satz1: Sei U” (x, y) = x y™rund m,; > 0.
1. U—>U € U,_ beziiglich Ty genau dann, wenn m,— m > 0.
rEN €N
U ist dann #quivalent, bzw. in U, identisch, zu der Abbil-

dung
X—R, (x,y)—>xyn.

2. U"— 4+ oo genau dann, wenn m,— 0.
€N €N

Satz 2: Unter den genannten Voraussetzungen, insbesondere
Ur(x,y) =xy™ mit m, >0,

wird durch

w
xr xr. yr 3 rr gr)y = ——————
&, ..., X, y" mit (T, ") 1T+m, (1,n, m,c)

eine Folge symmetrischer Lindahl-Gleichgewichte definiert. Zu-
gehorige Preise sind gegeben durch

1
n,c

=1 q,= (reN).

Die nach Satz 2 definierten Allokationen (%7, ..., &, §") sind in € auf
der Basis der offenbarten Nutzenfunkionen U” (x, y) = x y™r einerseits
gerecht, da symmetrisch, und andererseits kollektiv rational, da Pareto-
optimal. Wie oben bereits vorweggenommen wurde, ist die Verteilung
der durch die Kooperation erzeugten Konsumentenrente auf die Indivi-
duen in A7 jedoch nicht durch ihre Skonomischen Charakteristiken
(w, U") determiniert. Falls die Folge der U” in U,. konvergiert — also
kein Schwarzfahrerverhalten vorliegt —, gewinnt diese Verteilung auch
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nicht bei wachsender GruppengroBe an Bestimmtheit. Es 148t sich dann
niamlich ein ¢ > 0 und unabhéngig von r € N angeben, welches Indivi-
duum 2 bei der Giiterzuteilung dem Individuum 1 streitig machen kann.
Genauer kann 1 fiir hinreichend groBe r € N aus eigener Kraft keine
Allokation erreichen, die es gegeniiber

@ —¢ Z+e T, ..., T

préferiert. Solche Allokation muB bei gleichen individuellen Charakteri-
stiken als ungerecht und diskriminierend angesehen werden. Reine Ko-
operation schlieBt solche Diskriminierung nicht aus. Es 148t sich sogar
eine Coreallokation (Z], ..., :E:,r, y) in €7 bestimmen derart, daB fiir

hinreichend groBe r € N
U (& Y —Ur @Y =Ur @ +e,9) - U@, 77 .

Unter der Voraussetzung, da (U"),cyC U, gegeneinU €U, CU/~ U
{+ oo} konvergiert, ist also Schwarzfahrerverhalten (U”— + 00) not-
wendige Voraussetzung, um bei Kooperation einer diskriminierenden
Behandlung mit Sicherheit zu entgehen. Offenbaren alle Wirtschafts-
subjekte Schwarzfahrerverhalten, wird das 6ffentliche Gut tendenziell
in keinem positiven Umfange bereitgestellt, versagt also Kooperation
schlechthin, es sei denn, dal wie im hiesigen Modell eine Trivialtech-

nologie Y vorliegt. Setzt man nédmlich n, = r, m, = 71, , dann konvergiert

trotz Schwarzfahrerverhaltens (x7,y") fiir r— oo 'nach Satz 2 gegen
w (1, ¢). Die Individuen behalten also ihre Anfangsausstattung w, und
dank verschwindender Pro-Kopf-Kosten gelangt das 6ffentliche Gut fiir
r—> 00 im positiven Umfang wc zum Konsum.

Letztere SchluBfolgerungen wurden alle unter der Voraussetzung von
Cobb-Douglas-Nutzenfunktionen gezogen. Die Aussagen lassen sich je-
doch verallgemeinern. Im Ansatz ist dies vom Autor!? unternommen
worden.

Anhang: Einige Anmerkungen zur Ordnungstopologie .

Auf 11.',~ soll eine zweite Topologie definiert werden, von der dann
gezeigt wird, daB sie mit Ty {ibereinstimmt. Sei C kompakte Teilmenge
von X und £ C R offen.

I'Co):={UeW.|myk) €O firalle z€C} .

12 W. F. Richter, Diskriminierung durch Coreverteilungen in Anwesen-
heit 6ffentlicher Giiter, in: Operations Research Verfahren, Vol. XXVI (1977),
S. 725 - 737.
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Sei T, die von der Subbasis aller solcher I" (C, 0) erzeugte Topologie.
Sie heifit kompakt-offene Topologie oder auch Topologie der gleich-
madfigen Konvergenz auf Kompakta, eine Bezeichnung, die durch fol-
genden Satz gerechtfertigt ist!3.

Setze

d; (my, my) : = sup |my (2) —my @) | .
2€K;

Satz 1: (II,~ ¥;) ist separabel und metrisierbar vermége

© . d; (mU, mV)
U - =Yt 2
I v i§1 1 + d; (my, my)

Satz 2:
C 11,~ ’ Sg) = (u/~, 3:0)

Beweis: 1) Sei (V, W); fixiert und U € (V, W);. Da K; kompakt, gibt es
ein ¢ >0, so daf

BE',' (U) = {U’ € 11/.. ld, (mu, mU:) < E} c (V, W)i .
Nach Satz 1 ist B.,; (U) € T, also auch (V, W); € T,..

2) Sei umgekehrt I' (C, 0) fixiert und U € (V, W);. Sei ferner i so gro83,
daB C C K. Ein solches i existiert nach Kuratowski!4. Nach demselben!®
148t sich ein £ > 0 bestimmen mit

B,;(U) c I'(C,0) .

Setze fiir § >0
Vs(x,y) : =U (x,9) + dy
und
W@, y):=U(x,9) +dx (xy €X).
Dann gilt

Vs <, U<; W,
und fiir hinreichend kleine 4 ist
U € (Vs, Wy); C B, ; (U)
zu erreichen, woraus die Behauptung folgt. q. e. d.

18 K. Kuratowski, Topology, Vol. II, New York 1968, S.44.
11 K. Kuratowski, Topology, a.a.0., S. 44.
15 Ebenda, S. 90.
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Nach Y. Kannait® sei auf U, _ eine weitere Topologie T wie folgt de-
finiert. Eine Subbasis fiir Tx wird gebildet von allen Mengen der Art

S(4,B):={U€W.|U(>U®) firalle a € A4,b€ B}

wobei A, B beliebige abgeschlossene Kugeln aus X darstellen mit ra-
tionalem Radius und rationalem Mittelpunkt. Sofern X = R% statt
X = R% , vorausgesetzt worden wire, fieleTx mit der Topologie der ab-
geschlossenen Konvergenz zusammen??.

Satz 3: Die Folge (UMpen € 1I,~ konvergiere gegen U° € 1[,~ beziig-
lich der Ordnungstopologie Tp. Dann konvergiert sie auch beziig-
lich Tx.

Der Satz stimmt bis auf die an U,_ gestellten Voraussetzungen mit
der Proposition 6 von H. Dierker!® iiberein. Wie sich bei niherer Be-
trachtung herausstellt, 148t sich Frau Dierkers Beweis fiir die hiesige
Situation unmittelbar umschreiben. Hier soll allerdings eine abgewan-
delte Version wiedergegeben werden.

Beweis: Sei UY € X (4, B). Es wird behauptet, dal U" € 3 (4, B) fiir
hinreichend groBe n € N zutrifft. Fixiere ein abgeschlossenes Intervall
[a, b] derart, da3

ABClablCcX.

Da UC stetig und in = (4, B) enthalten ist, lassen sich >0 und
z = (X, Y) € (a, b) bestimmen mit
U0(z) <U0(Z) —d fiiralle z€ A und
Ud(z)>U0(2) +0 firalle z€B.

Mit I, (2) sei die Indifferenzkurve durch z beziiglich U? (n € N U {0})
bezeichnet. Wahle ¢ > 0 derart, daB aus

inf{lz—z2||Z2EP@}=:001®E)<¢
stets z € A U B folgt. Sei

B,:={z€[a,bl]|ezI"®@)<Z¢}.

16 Y, Kannai, Continuity Properties of the Core of a Market, in: Econo-
metrica, Vol. 38 (1970), S. 791 - 815, hier: S. 797.

17 Siehe dazu W. Hildenbrand, Core and Equilibria in Large Economies,
Princeton 1974, Ch. 1.2

18 H. Dierker, Equilibria and Core of Large Economies, in: Journal of
Mathematical Economics, Vol. 2, 1975, S. 155 - 169.

8 Schriften d. Vereins f. Socialpolitik 98
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Es soll gezeigt werden, da
In(2) N [a,b] C B,

fir hinreichend groBe n € N, woraus dank Monotonie der Nutzenfunk-
tionen U” € 3 (4, B) folgt.

Sei z# € I"(2) N J[a,b] (n € N), wobei 3 den Rand bezeichnet. Die
Existenz solcher 2" folgt wiederum aus der Monotonie der U”. Notfalls
durch Ubergang zu einer Teilfolge kann (2Mnen konvergent angenom-
men werden mit 2 = const beziiglich n € N in einer Komponente i = 1
oder 2. Sei 0.B.d. A. 2{ = const, ja sogar 2] = a;. Da U° monoton, 148t
sich ein 20 = (9, 4% € I°(2) N 3 [a, b] bestimmen mit x € [ay, Z]. Sei fir
n € N U {0} y"(x)eine parametrische Darstellung von I* (Z) mit y* (Z) = §

d; Ur d; Un
d;Un) :X—R2 Da d;U" (x,9)

0
go (x, y) konvergiert fiir alle (x, y) € [a, b] mit

als Integralkurve des Vektorfeldes (1 , —
dy U
dp
x € [z0, Z], folgt nach Ph. Hartmann!® die gleichméBige Konvergenz
y" (x) > ¥ (x) fiir x € [z0, Z]. Da diese Konvergenz fiir jede Teilfolge
von (2"),cy mit den genannten Voraussetzungen gilt, folgt die Behaup-
tung. q. e. d.

Nach Satz 3 ist also Ty = T, feiner als Tg. Die Umkehrung trifft nicht
zu, wie sich leicht durch Gegenbeispiele nachweisen 148t.

gleichmiBig gegen

19 Ph. Hartmann, Ordinary Differential Equations, New York 1964, S. 4.



Diskussionszusammenfassung

Die grofite Aufmerksamkeit fand der von Holger Bonus eingefiihrte
Begriff des ,Offentlichkeitsgrades“ des Gutes. Die Kritik richtete sich
nicht nur gegen die Definition und die Notwendigkeit des Begriffs,
sondern auch gegen die von Bonus mit der Entwicklung des Begriffs
verbundene Intention.

Die Notwendigkeit eines Begriffs des Offentlichkeitsgrades wurde
u. a. mit dem Argument bestritten, die fragliche Eigenschaft bestimmter
Giiter liefle sich trefflicher mit dem Begriff der ,grenzkostenlosen
Mehrnutzbarkeit“ charakterisieren, da es eben darum ginge, da8 bei
bestimmten Gilitern eine Ausdehnung des Nutzerkreises keine zusétz-
lichen Grenzkosten verursache. Demgegeniiber konnte Bonus darauf
hinweisen, daB der Offentlichkeitsgrad gerade unabhingig von den
technischen Eigenschaften bestimmter Giiter sei. Diese Bemerkung
fithrte freilich zu einer Reihe von Diskussionsbeitragen, die sich um
eine schirfere Fassung des Begriffs des Offentlichkeitsgrades bemiihten.
So wurde vorgeschlagen, den Grad der Offentlichkeit eines Gutes als
Abweichung des gesamten vom individuell entgoltenen Grenznutzen
des Gutes zu definieren und davon den Grad der Fehlallokation zu
unterscheiden, der die unter den herrschenden institutionellen Bedin-
gungen eintretenden Abweichungen der aktuellen gegeniiber einer
paretooptimalen Ausbringungsmenge beschreiben mufl. Bonus selbst
wandte gegen diesen Systematisierungsversuch ein, sein Interesse gelte
der Motivationsstorung von Individuen, die nicht notwendig zu Fehl-
allokationen fiihren miisse, gleichwohl aber ordnungspolitisch bedenk-
lich sei. Trotz dieser Abgrenzungsversuche wurden wiederholt Fragen
nach dem Zusammenhang zwischen der bekannten Samuelson-Mus-
graveschen-Theorie 6ffentlicher Giiter und der vom Referenten ent-
wickelten Konzeption gestellt: Hat Holger Bonus vielleicht nicht nur
eine neue Fassung fiir das alte Problem der NichtausschlieBbarkeit bei
Offentlich bereitgestellten Glitern entworfen? Zweifel wurden auch
daran laut, daB in der vom Autor erzdhlten Brotfabel die Préferenzen
tatsdchlich — wie von ihm behauptet — miBreprasentiert wiirden; der
beschriebene Allokationsmechanismus suggeriere dem einzelnen Wirt-
schaftssubjekt einen Brotpreis von Null, so daB die Nachfrage nach
Brot nur folgerichtig bis zur Sittigungsgrenze ausgeweitet wiirde.

8*
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Einig war sich die Diskussionsrunde mit dem Autor in der Einschit-
zung der groBen Bedeutung von institutionellen Vorkehrungen zur
Verminderung des Offentlichkeitsgrades.

Ohne Zweifel kam die Diskussion der beiden anderen vorgelegten
Papiere zu kurz. Gegen das Referat von Riidiger Pethig wurde ein-
gewandt, daB es nicht die Frage beantworte, warum 6ffentliche Giiter
existierten. Der Verfasser wies darauf hin, dafl sein Interesse nicht
spezifisch der Existenz 6ffentlicher Giiter gelte; er sei vielmehr der
Frage nachgegangen, ob ein sozialer Mechanismus existiere, der gegen
das Phinomen des Freifahrerverhaltens unanfillig sei. Die vom Autor
entwickelte These, dal Freifahrerverhalten die Allokation von privaten
Giitern und 6ffentlichen Giitern gleichermaBen treffe, wurde mit Uber-
raschung aufgenommen. Pethig erlduterte sein Ergebnis mit einem Hin-
weis auf den Fall des bilateralen Monopols, bei dem ja strategisches
Verhalten der beiden Marktteilnehmer naheliegt. Gerade dieses von
Pethig benutzte Beispiel lieB freilich den Verdacht aufkommen, Pethig
charakterisiere moglicherweise alle Abweichungen vom Paretooptimum
als Freifahrerproblem und iiberfrachte damit ein in der Theorie 6ffent-
licher Giiter bewéhrtes Paradigma.

Der Gesamteindruck der Diskussion 148t sich wohl am besten so
zusammenfassen: Das Auditorium hat die Wichtigkeit der von allen
drei Autoren angesprochenen Problematik erkannt und die Anregungen
dankbar angenommen.

Gerold Krause-Junk, Berlin
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Strategische Entscheidungen in gewerkschaftlichen
Dachorganisationen

Von Heinz Hartmann und Christoph Lau, Miinster

Vorbemerkung

Entscheidungen in Organisationen wurden bislang als Resultate
interner Macht- und EinfluBprozesse interpretiert! oder auf die Aus-
tauschbeziehung des Systems zu seiner Umwelt zuriickgefiihrt?. Beide
Perspektiven erweisen sich als unzureichend fiir die Analyse von Ent-
scheidungsprozessen in komplexen Organisationen. Die Verkniipfung
der beiden grundlegenden Paradigmen bedeutet ein Problem, das bis-
lang noch nicht iiberzeugend gel6st werden konnte3.

Mit unserem Beitrag mochten wir zeigen, daff dieses Problem prin-
zipiell zu bewéltigen ist, und wie ein Erkldrungsmodell aussehen
konnte, daB diesem Anspruch geniige tut.

Zur Klarung unserer Position moéchten wir folgende Aussagenkom-
plexe unseres Beitrags herausheben:

1. Wir gehen davon aus, daB Organisationen prinzipiell mit zwei
unterschiedlichen Typen von Umwelt zu tun haben: der internen und
der externen Umwelt des Systems®. Beide Kontingenzbereiche lassen

1 Vgl. z.B. R. M. Cyert, J. G. March, A Behavioral Theory of the Firm,
Englewood Cliffs 1963; J. D. Thompson, A. Tuden, Strategies, structures and
processes of organizational decision, in: J. D. Thompson, P. B. Hammond,
R. W. Haekes, B. H. Junker und A. Tuden (Hrsg.), Comparative Studies in
Administration, Pittsburg 1959, S. 195 - 216; J. V. Baldridge, Power and Con-
flict in the University, New York 1971; E. Carter, The Behavioral Theory
of the Firm and Top-Level Corporate Decisions, in: Administrative Science
Quarterly, Vol. 16 (1971), S.413 -428; A. M. Pettigrew, The Politics of Or-
ganizational Decision Making, London 1973; J. Pfeffer, G. R. Salancip, Or-
ganizational Decision Making as a Political Process: The Case of a University
Budget, in: Administrative Science Quarterly, Vol. 19 (1974), S. 135 - 151.

2 So z.B. D. J. Hickson, C. R. Hinings, C. A. Lee, R. E. Schneck and
J. M. Pennings, A strategic contingencies’ theory of intraorganizational
power, in: Administrative Science Quarterly, Vol. 16 (1971), S. 216 - 229; C. R.
Hinings, D. H. Hickson, J. M. Pennings and R. E. Schneck, Structural Condi-
tions of Intraorganizational Power, in: Adminstrative Science Quarterly,
Vol. 19 (1974), S. 22 - 44; P. R. Lawrence and J. W. Lorsch, Organization and
Environment, Cambridge, Mass. 1967.

3 Siehe J. Pfeffer, G. R. Salancik, Organizational Decision Making as a
Political Process, a.a.O., S. 150.
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sich nun nicht einfach als zwei Kategorien von Umweltvariablen kon-
zeptualisieren, wie dies bei den funktionalistischen Ansdtzen mehr oder
weniger der Fall ist, sondern unterscheiden sich insofern grundlegend
voneinander, als sie prinzipiell anders geartete Systemprobleme her-
vorrufen, die wiederum unterschiedliche Bewaltigungsstrategien erfor-
derlich machen. Am Beispiel des gewerkschaftlichen Dachverbandes
zeigen wir, dafl die interne Systemumwelt zudem nicht als homogener
Bereich betrachtet werden kann, sondern dafl sie sich aus unterschied-
lichen Kontingenzebenen konstituiert, die zwar interdependent sind,
aber nicht ohne weiteres voneinander abgeleitet werden kénnen. Fiir
Mitgliederorganisationen bedeutet dies z.B., da man von einer dif-
ferenzierten Struktur interner Sanktionshorizonte auszugehen hat.

2. Weiterhin konnen wir zeigen, daB die spezifische Identitdt von
Organisationen auf der Vermittlungsfunktion zwischen interner und
externer Umwelt beruht. Durch das funktionale Doppelerfordernis der
Bewiltigung von interner und externer Kontingenz ergeben sich Hand-
lungsspielrdume, die die relative Autonomie des Systems begriinden.
Organisatorische Entscheidungsprozesse sind demnach als Strategien
der Vermittlung von internen und externen Problemldsungen zu ver-
stehen.

3. Strategische Entscheidungen in Organisationen lassen sich weder
als rationale Wahl zwischen alternativen Zielen noch als Resultate von
Macht- bzw. Interessendurchsetzungsprozessen allein angemessen er-
kldren. Wir schlagen hier ein Modell von Entscheidungsprozessen vor,
das Entscheidungen als Fortschreibungen eines legitimierten und ver-
bindlichen Entscheidungsstocks versteht. Zielvariationen sind riskant,
da die Konsistenz des Entscheidungsstocks mit der Struktur der inter-
nen und externen Umwelt gefdhrdet werden koénnte. Entscheidungs-
prozesse stellen sich daher typischerweise als permanente Abfolge mar-
ginaler Entscheidungsschritte® dar, als Prioritdtenverschiebung inner-
halb integrierter Zielstrukturen und als konsistenzorientierte Anpas-
sungsprozesse von Legitimationsstrukturen.

4 Vgl. das Umweltkonzept Luhmanns, das sich allerdings in wesentlichen
Punkten von unserer Konzeption unterscheidet: N. Luhmann, A General
Theory of Organized Social Systems, in: G. Hofstede und M. S. Kassem
(Hrsg.), European Contributions to Organization Theory, Assen/Amsterdam
1976, S.96 -113. Der Durchbruch zu diesem Bezugsrahmen ergab sich mit
der Einfiihrung des Begriffs der ,inneren Umwelt“ durch R. B. Duncan,
Characteristics of Organizational Environments and Perceived Environ-
mental Uncertainty, in: Administrative Science Quarterly, Vol.17 (1972),
S. 313 - 327.

5 Im Unterschied zu Lindblom sehen wir die praktische Notwendigkeit
zum Inkrementalismus nicht allein in der Informationsverarbeitungsproble-
matik einzelner Entscheidungssubjekte begriindet. Vgl. Ch. E. Lindblom, The
Intelligence of Democracy, New York/London 1965, S. 138 ff.
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4. Als Konsequenz unserer Uberlegungen ergibt sich eine Konzeption
strategischer Entscheidungen in Organisationen, die die beiden konkur-
rierenden, aber nur begrenzt erklarungskréftigen Paradigmen — den
funktionalen und den machttheoretischen Ansatz — aufzuheben und
zu integrieren beabsichtigt. Weder kénnen Organisationen als Systeme
verstanden werden, deren interne Struktur eindimensional auf jeweils
relevante Umwelten zuriickfiihrbar ist, noch lassen sich organisatorische
Zielstrukturen als Kompromisse zwischen konfligierenden Interessen-
gruppen begreifen. Beide Ansdtze konnen zudem nicht umstandslos
miteinander verknilipft werden, da sie sich teilweise gegenseitig in
Frage stellen. Mit unserem Konzept 148t sich zeigen, dafl die Paradig-
menkonkurrenz einem Vermittlungsproblem realer Organisationen ent-
spricht, dessen Bewiltigung die eigentliche Leistung komplexer Organi-
sationen ist.

Die weiteren Ausfiihrungen, die der hier skizzierten Argumentations-
struktur folgen, stiitzen sich auf Ergebnisse eines empirischen For-
schungsprojekts, das in Zusammenarbeit mit der London School of
Economics an der Universitit Munster in den Jahren 1976/77 durch-
gefiihrt wurde. Ziel dieses Projekts war die vergleichende Analyse
strategischer Entscheidungsprozesse der beiden gewerkschaftlichen
Spitzenverbdnde DGB und TUC. Unser empirisches Fallmaterial be-
zieht sich vor allem auf die Entscheidungsbereiche Mitbestimmung,
Berufsbildungspolitik und Konzertierte Aktion — Bereiche, die vor-
wiegend aus Vergleichsgriinden aber auch aus aktuellem Anlaf ge-
wihlt wurden.

1. Funktion und Identitit gewerkschaftlicher Dachverbinde

Folgt man der traditionellen gewerkschaftstheoretischen Literatur,
so lassen sich gewerkschaftliche Dachverbéinde als Organisationen kon-
zeptualisieren, die einem doppelten Funktionserfordernis ausgesetzt
sind, das vielfach auch als funktionales Dilemma der Gewerkschaften
bezeichnet wird®. Gewerkschaftliche Dachverbinde sehen sich danach
einerseits mit dem Problem konfrontiert, heterogene Partikularinteres-
sen ihrer Mitglieder und Suborganisationen zu oOffentlich vertretbaren
Forderungsprogrammen zu integrieren und andererseits dennoch so
etwas wie ein partikulares Gesamtinteresse der Arbeitnehmer zu arti-
kulieren und durchzusetzen. Die Notwendigkeit der Interessenintegra-
tion und die Aufgabe der disjunktiven Interessenartikulation? sind in

8 Zum doppelten Funktionserfordernis der Gewerkschaften siehe E. Mayer,
Theorien zum Funktionswandel der Gewerkschaften, Frankfurt 1973, die
einen guten Literaturiiberblick gibt.

7 H. Eckstein, Pressure Group Politics, London 1960.
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gewisser Weise widerspriichlich oder rufen zumindest Probleme fiir
den Dachverband hervor, deren Losung das spezifische Ziel strategischer
Entscheidungsprozesse ist.

So brauchbar sich die obige Unterscheidung nun auch fiir die funk-
tionale Bestimmung von gewerkschaftlichen Dachverbinden erweist,
so wenig 148t sich aus ihr fiir die Analyse der organisationsinternen
Entscheidungsprozesse ableiten. Die Vertreter der , Theorie des funk-
tionalen Dilemmas“ gehen nidmlich bei ihrem Konfliktmodell implizit
von gesellschaftlichen (Klassen-)Widerspriichen aus, in die sich die
Gewerkschaften, dem grundlegenden Paradigma dieser Ansitze folgend,
naturgemafB und immer verstrickt sehen. Indem man in der Folge dann
die Gewerkschaften und insbesondere gewerkschaftliche Dachverbinde
zu bloBen Puffer- bzw. Transmissionorganisationen herunterdefiniert,
in denen sich gesellschaftliche Antagonismen zwar manifestieren, die
aber wegen ihres integrativen Charakters Arbeitnehmerinteressen nur
in systematisch verzerrter Form artikulieren und wahrnehmen kénnen8,
geht man des heuristischen Werts des Doppelfunktionskonzepts ver-
lustig und beraubt sich der Moglichkeit, die Frage zu stellen, wie und
welchen organisationsinternen Regelstrukturen gemiafl denn nun das
funktionale Dilemma im gewerkschaftlichen Dachverband geldst wird.

Wir schlagen deshalb eine Umformulierung dieses Konzepts im Rah-
men der Systemtheorie vor?. Dazu ist es zweckmiBig, zwischen zwei
Kategorien von Umweltvariablen, ndmlich zwischen interner und
externer Umwelt gewerkschaftlicher Spitzenorganisationen zu unter-
scheiden. Wahrend die externe Umwelt relativ leicht zu identifizieren
ist (Staat, Interessengruppen, Parteien, Offentlichkeit), bedarf es einer
analytischen Differenzierung, um zwischen der internen Umwelt, die
sich aus den horizontal angeordneten Subsystemen (Einzelgewerkschaf-
ten) einerseits und der Mitgliedschaftsbasis andererseits zusammen-
setzt, und dem eigentlichen Dachverband zu unterscheiden. Da ndmlich
die Einzelgewerkschaften den Dachverband konstituieren und durch
ihre Vorsitzenden auch reprasentieren, stellt sich die Frage nach der
systemischen Identitdt. Wir gehen davon aus, da diese nicht nur in
der Dachverbandsverwaltung festzumachen, sondern auch und vor
allem in den zentralen Entscheidungsgremien!® zu lokalisieren ist und

8 So z.B. J. Bergmann, J. Jacobi, W. Miiller-Jentsch, Gewerkschaften in
der Bundesrepublik, Frankfurt 1975, S. 34 ff.

9 Als neueres Plddoyer fiir eine Betrachtung von Organisationen in Be-
griffen der Systemtheorie vgl. P. Georgiou, The Goal Paradigm and Notes
Towards a Counter Paradigm, in: Administrative Science Quarterly, Vol. 18
(1973), S. 291 - 310.

10 Gemeint sind vor allem der DGB-Bundesvorstand und der DGB-
Bundesausschug.
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durch die in diesen ablaufenden Entscheidungsprozesse stindig repro-
duziert wird. Beide Umwelten konfrontieren den Dachverband mit
Strukturen, deren Komplexitit und Kontingenz es nicht nur zu redu-
zieren gilt, sondern die auch aufeinander abgestimmt werden miissen.
Dabei bedrohen Sanktionspotential und Legitimationsdruck von inter-
ner und externer Umwelt stindig die Identitit der gewerkschaftlichen
Spitzenorganisation. Gleichzeitig wird durch die doppelte Struktur von
Anpassungszwangen und Durchsetzungschancen die Moglichkeit relativ
autonomer Entscheidungsspielrdume geschaffen.

Wir haben es also beim gewerkschaftlichen Dachverband mit einem
offenen System zu tun, das die Komplexitit zweier Arten von Umwelt
bewdltigen mufl: heterogene Partikularinteressen und kontingente
Koalitionen einerseits und nicht-prognostizierbare Konstellationen der
externen Umwelt andererseits.

Der Dachverband hat somit zwei Arten von Problemen zu ldsen:
(1) Konsensbeschaffung (interne Umwelt) und (2) die Erzeugung von
Konsistenz zwischen den programmatischen Forderungen und der
externen Umweltstruktur!l. Treibende Kraft von Entscheidungsprozes-
sen ist die Notwendigkeit, die durch autonome Entwicklungen in der
internen und externen Umwelt hervorgerufenen Inkonsistenzen zwi-
schen artikulierten Interessen und legalen Durchsetzungschancen zu
beseitigen. Gelingt dies nicht aufgrund von Umweltturbulenzen (Eigen-
dynamik der Klassenauseinandersetzungen), 148t sich also kein Konsens
lUber gemeinsame Strategien herstellen bzw. wird die Inkompabilitdt
von gewerkschaftlichem Programm und Durchsetzungsmoéglichkeiten zu
groB3, so geridt der Dachverband in eine identitdtsbedrohende Krise.

Hinsichtlich strategischer Entscheidungsprozesse im Dachverband
stellt sich damit die Frage, welche Binnenstrukturen und welche insti-
tutionalisierten Methoden die Anstrengungen der Konsensbeschaffung
und Konsistenzbildung regeln. Geht man zudem davon aus, weder der
internen noch der externen Umwelt einen determinierenden Einflu
auf die Entscheidungsverldufe im Dachverband zuzuschreiben, so stellt
sich die Frage, welche konkreten Abldufe das systemische Gleichgewicht
dergestalt storen, dafl strategische Entscheidungen notwendig werden.

Konzeptualisiert man den Dachverband als soziales System, das durch
die Interdependenz zweier Kontingenzbereiche konstituiert wird, die

11 Unter Konsistenz zwischen externen Umweltstrukturen und program-
matischen Forderungen des Dachverbands verstehen wir die relative Kom-
patibilitdit von Einzelforderungen und Gesetzesentwiirfen des DGB mit den
rechtlichen staatlichen Ordnungsmitteln und den inhaltlichen konsensfidhigen
Interessen innerhalb des politischen Systems und der politischen Offentlich-
keit.
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gegenseitig ihre Variationsspielrdume begrenzen, so wird es moglich,
von klassischen Kontingenztheorien!? abzuriicken, die annehmen, daf3
strukturelle Differenzen von Organisationen durch strukturelle Dif-
ferenzen ihrer jeweils relevanten Umwelten erklart werden konnen!d.
Zum Verstindnis strategischer Entscheidungsprozesse im Dachverband
scheint es wesentlicher zu zeigen, dafl die relative Autonomie der Spit-
zenorganisation sich aus dem spezifischen Vermittlungsverhaltnis beider
Umwelten ergibt. Entscheidungsprozesse werden nicht vollig durch
zwei Kategorien von Umweltvariablen determiniert. Sie laufen aller-
dings auch nicht zuféllig ab, sondern werden von Regelstrukturen be-
stimmt, die in gewisser Weise selbstreferentiell sind und sich durch
doppelte Selektivitit gegeniiber interner und externer Umwelt aus-
zeichnen.

Diese abstrakten Ausgangsiiberlegungen bieten nun allerdings kaum
Hinweise auf den untersuchten Forschungsgegenstand. Zur Lésung von
Operationalisierungsproblemen, die sich im Rahmen der klassischen
Kontingenztheorie und der funktionalistischen Systemtheorie iiber-
haupt auftun, schien es uns sinnvoll und durch die Spezifik des For-
schungsgegenstandes legitimiert, Umwelt nicht allein als autonomen,
unabhéngig von der organisationsinternen Perspektive zu definierenden
Variablenset zu verstehen, sondern vielmehr auch von der system-
spezifischen Umweltperzeption auszugehen. Dabei wurde unterstellt,
dafl nur diejenigen Umweltereignisse und Strukturen Einflul auf die
organisationsinternen Entscheidungsprozesse haben kénnen, die auch
von der Organisation bzw. ihren Mitgliedern als solche verstanden
werden und ins Entscheidungskalkiil eingehen. Gleichzeitig wurde da-
mit ein methodologischer Ausgangspunkt bezogen, der an die organi-
sationsintern erstellten Realitdtsdefinitionen ankniipft und die diesen
zugrundeliegende Regelstruktur zu rekonstruieren versucht.

Die folgenden Ausfiihrungen, die sich auf die spezifische Problematik
der internen Umwelt gewerkschaftlicher Dachverbidnde beziehen, sollen
einige empirische Konsequenzen unseres Vorgehens deutlich machen.

2. Mitgliedschaftsbasis und Subsysteme
des gewerkschaftlichen Dachverbands als interne Systemumwelt

Die interne Umwelt gewerkschaftlicher Dachverbinde — und das ist
ihr spezifisches Charakteristikum — besteht nicht nur aus formal struk-
turierten, quasi-autonomen, horizontal nebeneinander stehenden Funk-

12 2. B. P. R. Lawrence and J. W. Lorsch, Organization and Environment,
a.a.0.

18 Vgl. dazu N. Luhmann, A General Theory of Organized Social Systems,
a.a.0.
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tiondrskorpern, sondern auch aus den in ihnen zusammengeschlossenen
Mitgliedern und den informellen Strukturen, in denen diese sich zu-
sammenfinden?®, Der einzelgewerkschaftliche Apparat und dessen Basis
verfiigen beide gegeniiber dem Dachverband iiber ein nicht unbetricht-
liches Sanktions- und EinfluBpotentiall5,

Entgegen gewerkschaftstheoretischen Positionen, die allein oder vor-
wiegend die Instrumentalisierung des DGB durch den spatkapitalisti-
schen interventionistischen Staat herausstellen und die Gewerkschaften
als Disziplinierungsinstanzen begreifen, die sich einer wachsenden
Apathie der Mitglieder gegeniiber sehen, zeigte sich bei unserer Unter-
suchung, dafl gewerkschaftliche Zielfindungsprozesse keineswegs allein
nach MaBgabe staatlich gesetzter Pramissen ablaufen. Zwar gehen die
Mitgliedschaftsinteressen nur selten direkt in die strategischen Ent-
scheidungen ein, doch stellen sie einen latenten Sanktions- und Erwar-
tungshorizont dar, der — allerdings selektiv perzipiert und nur selten
durch Massenaustritte, wilde Streiks, die Abwahl von Spitzenfunktio-
naren o.4. aktualisiert — die Grenzen integrationistischer Gewerk-
schaftspolitik absteckt. Diese Latenz der Mitgliederinteressen und ihre
mangelnde Antizipierbarkeit fiir den Dachverband ist nun einerseits
darin begriindet, da8 sich Mitgliederinteressen nur als kollektive Inter-
essen konstituieren kénnen und somit erst manifest werden, wenn sie
durch Instanzen kollektiver Interessenvertretung artikuliert werden.
Andererseits beruht die mangelnde Prognostizierbarkeit von Bediirf-
nissen und Interessen der Mitglieder darauf, dafl diese stindig mehr
oder weniger von dulleren Ereignissen (gesamtwirtschaftliche Entwick-
lung, betriebliche Situation, politische Prozesse) beeinflult werden und
somit unabhingig vom gewerkschaftlichen Einflu§ variieren. Verschiarft
wird diese Unsicherheit iiber die internen Umweltstrukturen fiir den
gewerkschaftlichen Dachverband durch die ,,administrative Distanz“ zur
Mitgliedschaftsbasis und das Fehlen einer ausgebauten und institutio-
nalisierten Partizipationsstruktur!é. (Die in dreijahrigem Abstand statt-
findenden Bundeskongresse des DGB sind dafiir nur ein schwacher
Ersatz.)

Durch regelméflige reprasentative Meinungsumfragen versuchen die
Einzelgewerkschaften bzw. der DGB die Konformitdt der Mitglieder-

14 Dijeses Verhiltnis wird unter anderem beschrieben bei G. Leminsky,
The Central Trade Union Organisation and the Individual Union in Federal
Germany, unpublished contribution to the 3rd World Congress, International
Industrial Relations Association, 3. - 7. September 1973, London.

15 Hier liegt die empirische Veranlassung zu Ankniipfungen an Modelle
funktionaler Kontingenz (Ch. Perrow, Departemental power and perspective
in industrial firms, in: M. N. Zald [Hrsg.], Power in Organisations, Nashville
1970, S.59 - 89) — und deren Uberwindung.

16 Dazu W. C. Witjes, Gewerkschaftliche Fithrungsgruppen, Berlin 1976.
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priferenzen mit den gewerkschaftlichen Zielen und MafBnahmen zu
erkunden?’. Gewerkschaftliche Bildungsarbeit ist ein anderes Instru-
ment, um diese Konformitdt zu erzielen. Dennoch bleiben innovative
Spitzenentscheidungen, auch wenn sie nicht die Machtstruktur der Ein-
zelgewerkschaften beriihren, immer riskant. Dies diirfte einer der
Griinde dafiir sein, dafl strategische Entscheidungen im Spitzenverband
selten innovativ sind, sondern in der Regel die Fortschreibung eines
traditionellen Entscheidungsstocks, der bereits durch Kongrefibeschliisse
oder dhnliches legitimiert ist, darstellen!s.

Die Wirksamkeit des Sanktionshorizonts der gewerkschaftlichen
Basis kann am Beispiel der Konzertierten Aktion exemplifiziert werden.
Die gewerkschaftlichen Vertreter in diesem Gremium sind stdndig
darum bemiiht, 6ffentlich unter Beweis zu stellen, daf die Konzertierte
Aktion keinerlei Entscheidungsbefugnis habe. Sie diene — so wird
proklamiert — nur Informationszwecken. Bei derartigen Verlautbarun-
gen mufl angenommen werden, dafl sie in Hinsicht auf den Sanktions-
horizont der gewerkschaftlichen Basis geduflert werden mit der Absicht,
jeglichen Verdacht illegitimer, die Tarifautonomie beriithrender Vor-
entscheidungen zu entkriften. Gleichzeitig gilt die Konzertierte Aktion
als durchaus taugliches Instrument der Versachlichung und Rationali-
sierung von sozio-dkonomischen Interessengegensitzen. Uber die Infor-
mationsfunktion hinaus, so konzedieren die Vertreter der Einzel-
gewerkschaften und des DGB, wirke die Konzertierte Aktion als dis-
ziplinierendes Element des politischen Systems qua Vernunft und
Sachverstand. Es besteht also fiir die gewerkschaftlichen Mitglieder der
K. A. die Notwendigkeit, eine Doppelstrategie zu verfolgen: Einmal
miissen sie sich bemiihen, den Legitimationserfordernissen der Basis
zu begegnen, auch wenn diese ihre Forderungen nach Austritt aus der
Konzertierten Aktion nicht manifest verlautbaren 148t. Zum anderen
miissen sie versuchen, Diskussions-, Informations- und Selbstdarstel-
lungsangebote anzunehmen, wenn sie angemessen auf die externe
Chancenstruktur reagieren wollen. Das tatsdchliche Verhalten des
Dachverbands besteht nun in der vorsichtigen Erhaltung dieses pre-
kiren Gleichgewichts, das jederzeit durch interne oder externe Umwelt-
ereignisse bedroht werden kann. Beispielhaft fiir eine solche Bedrohung
des Gleichgewichts waren die Vorgidnge im Juli 1977. Die Verfassungs-
klage der Arbeitgeber gegen das Mitbestimmungsgesetz bedrohte durch
ihre moglichen Konsequenzen weitere Fortschritte im Mitbestimmungs-
bereich und hatte zudem demonstrativen Charakter. Den Gewerkschaf-

17 Vgl. als Beispiel: ,,Gewerkschaftsbarometer 1968 — Der Sympathie-
spiegel der Gewerkschaften“, in: Gewerkschaftsspiegel, 7/1969, S. 10 £,

18 G. Leminsky, B. Otto (Hrsg.), Politik und Programmatik des DGB,
Koln 1974,
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ten hitten LegitimitdtseinbuBlen gedroht, hédtten sie nicht gegeniiber
der Basis deutlich gemacht, daBl sie sich nicht um jeden Preis an die
Konzertierte Aktion gebunden fiihlten. Ein einstweiliger Auszug aus
der Konzertierten Aktion war die Folge!®.

Haben sowohl Einzelgewerkschaften als auch der Dachverband auf
die Interessen und den Sanktionshintergrund der Mitglieder Riicksicht
zu nehmen, so verfiigen die Einzelgewerkschaften als Suborganisationen
noch dariiber hinaus iiber eigenstindige Ressourcen, aufgrund derer
sie EinfluB auf die strategischen Entscheidungen des Dachverbands
nehmen kénnen. Der Einsatz dieser Ressourcen variiert nun, wie sich
anhand unserer Unterlagen belegen 148t, je nachdem, ob es sich bei der
betreffenden Entscheidung um eine solche handelt, die die essentiellen
Interessen der betreffenden Einzelgewerkschaft oder ihre Autonomie
bedroht. Ist dies der Fall, so wird die betreffende Suborganisation ent-
weder versuchen, einen Abstimmungssieg im Bundeskongre bzw. im
DGB-Bundesausschuf3 zu erzielen, was ihr nur gelingen kann, wenn
sie liber geniigend Mitglieder verfiigt oder wenn sie fiir sie giinstige
Abstimmungskoalitionen eingehen kann. In der Regel aber werden
solche konflikthaften Entscheidungen ausgeklammert, die wesentliche
Interessen der Einzelgewerkschaften verletzen kdénnten. Die meisten
strategischen Entscheidungen werden deshalb auch im Bundesvorstand
gefillt, der flexibler als die anderen Entscheidungsgremien ist, da er
monatlich zusammentritt, und in dem neben persénlichem Einflul vor
allem Sachverstand unter zweckrationalen Prdmissen den Ausschlag
gibt. Wie die Mitgliedschaftsbasis stellen also auch die Suborganisatio-
nen (Einzelgewerkschaften) ein stidndiges identitdtsbedrohendes und
nur schwer berechenbares Destruktionspotential fiir den Dachverband
dar. Mittels ihrer Quasi-Autonomie, die vor allem im Bereich der Tarif-
auseinandersetzungen verankert ist, konnen sie es sich erlauben, Ent-
scheidungen des DGB-Bundesvorstands zu ignorieren?’, externe Ver-
bindungen und Einflu8beziehungen anzukniipfen und so ihre partiku-
laren Ziele eigenstdndig zu verfolgen. Jede dieser Umgehungsstrategien
beraubt den gewerkschaftlichen Dachverband seiner spezifischen Inte-
grationsfunktion und eines Teils seiner Legitimitdt, nach auflen fiir
alle Suborganisationen zu sprechen. An Beispielen aus dem Mitbestim-
mungsbereich 148t sich aufzeigen, daB in der entscheidenden Phase vor
Verabschiedung des Mitbestimmungsgesetzes immer wieder Einzel-

19 Siehe ,Arbeitsmarkt: Der Konsens ist dahin“, in: Der Spiegel, 21.Jg.
(11. Juli 1977), S. 19; Interview mit H.-O. Vetter: ,So verhilt sich kein Part-
ner“, in: Die Zeit, 8. Juli 1977, S.17 - 18.

20 Eigenstindige Strategien verfolgte zum Beispiel im Berufsbildungs-
bereich die IG Bau-Steine-Erden unter Georg Leber, als sie Absprachen
uber BerufsbildungsmaBnahmen in die Tarifvertrdge entgegen der 6ffiziosen
DGB-Linie aufnahm,
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gewerkschaften DGB-Vorstandsbeschliisse ignorierten und, indem sie
spezielle Kontakte zum politischen System ausnutzten, versuchten,
partikulare Ziele zu verfolgen, deren Erreichung sie durch die stra-
tegischen Entscheidungen des DGB nicht gewihrleistet sahen?!.
Wechselnde Partikularziele der Einzelgewerkschaften, autonome Durch-
setzungsstrategien und fluktuierende Interessenkoalitionen bilden
nun fiir den Dachverband neben der Mitgliedschaftsbasis eine wei-
tere Kontingenzebene innerhalb der internen Umwelt, auf die er seine
Entscheidungen abstellen muB. Auch in diesem Fall wird ihm dies am
besten gelingen, wenn er innovative Entscheidungen meidet und einen
inkrementalistischen Entscheidungsmodus bevorzugt. Gleichzeitig be-
darf es aber spezifischer Entscheidungsstrategien, um moglichst grofien
Konsens iliber gewerkschaftlich relevante gesellschafts- und wirtschafts-
politische Probleme zu erzielen — Strategien, die einem entscheidungs-
generierenden Regelsystem folgen, das im néchsten Abschnitt ent-
wickelt werden soll.

3. Entscheidungsprozesse

Wurden mit den Systemproblemen der internen Konsensbeschaffung
und der Beseitigung von Inkonsistenzen zwischen gewerkschaftlichen
Forderungen und Strukturen der externen Umwelt, die vor allem durch
staatliche Ordnungs- und Steuerungsmittel, die Ziele der Regierungs-
politik und die wirtschaftliche Situation geprégt ist, die beiden domi-
nanten Imperative der Politik gewerkschaftlicher Dachverbiande be-
nannt, so lassen sich strategische Entscheidungsprozesse als Vermitt-
lungsversuche zwischen beiden Funktionserfordernissen beschreiben.
Zur Losung dieser beiden Systemprobleme bieten sich prinzipiell zwei
unterschiedliche, funktional dquivalente Moglichkeiten:

1. Der Einsatz von Sachverstand und wissenschaftlicher Expertise
unter Bezug auf gemeinsame Werte, Ziele und gesellschaftliche
Grundpositionen entweder der Einzelgewerkschaften oder der
externen Umwelt (politisches System, politische Offentlichkeit).

2. Der Einsatz von Macht und Kampfmitteln fiir den Fall, daf} ent-
weder zwangloser interner Konsens nicht moéglich ist oder daf3
die Inkonsistenzen zwischen externen Umweltstrukturen und
gewerkschaftlichen Forderungsprogrammen zu grof3 werden?2,

Unterscheidet man programmatische Entscheidungen — also Ent-
scheidungen tiiber gewerkschaftliche Ziele und Forderungen — und

21 So zum Beispiel die IG Bergbau und Energie und die IG Chemie-
Papier-Keramik.

22 Beide Strategien schlieBen einander nicht aus, sondern kénnen einander
ergianzen.
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Entscheidungen iber alternative Strategien des Einsatzes knapper
organisatorischer Ressourcen (finanzielle Mittel, Mitgliedermotivation
bei KampfmaBnahmen, 6ffentliches Prestige etc.), so zeigt sich, daB
letztere Entscheidungen eher unter dem Einflu8 interner Machtprozesse
zustande kommen als programmatische Entscheidungen, die die interne
Ressourcen- und damit Machtverteilung weniger beriihren. Ressourcen-
einsatzentscheidungen sind im DGB jedoch selten auszumachen und
selbst in diesen wenigen Féllen bleiben Machtstrukturen meist latent
und gehen als antizipierte Prdmissen ins sachbezogene Kalkiil ein.
In der Regel handelt es sich also bei den strategischen Entscheidungs-
prozessen im Dachverband um Zielfindungsprozesse. Diese folgen typi-
scherweise einem Entscheidungsmuster, das es dem Dachverband er-
laubt, systembedrohende Widerspriiche zwischen interner und externer
Umwelt zu vermeiden. Diese spezifische Entscheidungsstrategie soll
hier als Fortschreibung eines integrierten Zielkatalogs durch marginale
Entscheidungsschritte bezeichnet werden®. Ein solcher integrierter For-
derungsstock, der jeweils bei Bedarf ergdnzt und nach Erledigung be-
stimmter Programmpunkte fortgeschrieben werden kann, ermdéglicht
es dem Dachverband, opportunistisch Ziele und Priorititen in den
Fillen zu verschieben, in denen sich entweder unvorhergesehen Durch-
setzungschancen oder unerwartete externe Hindernisse ergeben. Indem
man die Identifikation mit festumrissenen Zwecken abbaut und die
Variabilitdit der Entscheidungsresultate durch Integration konkreter
Einzelziele vergrofert?®, ersetzt man herkommliche Zweckerreichungs-
strategien durch ein organisatorisches Gesamtnutzenkalkiil, das den
Systembestand gegen die sich aus dem doppelten Funktionserfordernis
ergebenden Widerspriiche absichern hilft. Durch die Fortschreibung
eines in sich konsistenten Zielsystems werden Risiken vermieden, die
innovative Zielvariationen mit sich bringen. Die spezifische Funktion
gewerkschaftlicher Dachverbinde, die auf der Vermittlung von interner
und externer Umwelt beruht, 148t innovative Strategieinderungen nur
dann zu, wenn sowohl in der internen als auch in der externen Umwelt
Strukturverianderungen parallel eintreten, die ein neues ,Gleich-
gewicht“ erforderlich machen?. Strategisch-innovative Entscheidungs-

23 Vgl. die Tendenzen bei W. Kirsch, Entscheidungsverhalten und Hand-
habung von Problemen, Miinchen 1976 und K. Roth, Informationsbeschaffung
von Organisationen, Dissertation, Universitdt Mannheim 1976, unter ge-
gebenen Umstdnden den Begriff der ,,Problemlésung® durch den der ,,Hand-
habung“ zu ersetzen.

24 Vgl. dazu C. Offe, Berufsbildungsreform — Eine Fallstudie iiber Reform-
politik, Frankfurt 1975, S. 31 £f.

25 Natiirlich sind externe und interne Umwelt nicht als voneinander isoliert
zu sehen. Vielmehr ist von einer Vielzahl von Uberschneidungen, Doppel-
mitgliedschaften und Interdependenzen zwischen beiden Umweltkategorien
auszugehen, die aber hier unberiicksichtigt bleiben miissen.

9 Schriften d. Vereins £. Socialpolitik 98
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schiibe, die entweder auf verdnderte Interessen- und Machtstrukturen
der internen Umwelt allein oder auf einseitige Anpassungszwénge der
externen Umwelt reagieren, bedrohen die Identitit des gewerkschaft-
lichen Dachverbands, die ja gerade auf dessen Fihigkeit beruht, Kon-
sistenz zwischen den beiden relevanten Kontingenzbereichen aufrecht-
zuerhalten. Gleichzeitig verfiigt der Dachverband {iber Anpassungs-
kapazitidten, die es ihm erlauben, Zielprioritdten bei neuartigen Koali-
tionskompromissen oder verminderten externen Durchsetzungschancen
unter Bezug auf ein organisatorisches Gesamtinteresse zu veridndern,
ohne seine Vermittlungsfunktion zu gefihrden. Hinzu kommen mul-
tiple Legitimationsstrategien und Methoden der internen Verarbeitung
von Entscheidungsresultaten, die je nach Bezugsgruppe die Verkniip-
fung von Mitgliederinteressen und Durchsetzungspriorititen oder die
Anbindung gewerkschaftlicher Forderungen an o6ffentlich akzeptable
Legitimationstopoi gewéhrleisten sollen.

Eine weitere wichtige Strategie der Verarbeitung von Entscheidungs-
resultaten besteht in der Verengung der Systemgrenzen durch Aus-
gliederung von Entscheidungsmaterial und Riickverweisung entweder
an die Suborganisationen oder an staatliche Entscheidungstridger?S. Thre
Entsprechung findet diese Options- und Flexibilitdtserweiterungsstra-
tegie in der organisatorischen Binnenstruktur des Dachverbands. Kon-
sensbeschaffung und Konsistenzerzeugung sind nicht ausdifferenziert,
Stab- und Linienfunktionen kaum getrennt. Auf hierarchische Anord-
nung von Entscheidungsebenen wird zugunsten eines locker vermasch-
ten Netzwerks von Arbeitsgruppen und Teams verzichtet?”. Informa-
tionsbeschaffung und die rationale Bewertung langfristiger Entschei-
dungskonsequenzen spielen nur eine geringe Rolle innerhalb einer
Entscheidungsstruktur, die es vor allem mit nichtberechenbaren, kon-
tingenten Umwelten zu tun hat?.

Der Entscheidungsproze stellt sich demgemiB als Sequenz margi-
naler Entscheidungsschritte dar, die sich als Reaktion auf Konsistenz-
bedrohungen ergeben. Strategisches Handeln besteht damit vor allem
aus dem Zusammenspiel von Prioritdtenvariation, inkrementalistischer

26 Als Verengung der Systemgrenzen sind zum Beispiel die Bestrebungen
aufzufassen, nach Verabschiedung des neuen Mitbestimmungsgesetzes weiter-
filhrende Mitbestimmungsregelungen auf tarifvertraglichem Wege durch-
zusetzen und damit den Einzelgewerkschaften zu iiberantworten.

27 In diesem Zusammenhang 148t sich zuriickgreifen auf den Begriff des
partisan mutual adjustment; vgl. Ch. E. Lindblom, The Intelligence of
Democracy, a.a.O.

28 Uber die Absenz analytischer Entscheidungsverfahren in Organisationen
findet sich sehr aufschlufireiches Material in H. Mintzberg, D. Raisinghani and
A. Théorét, The Structure of ,Unstructured‘ Decision Processes, in: Adminis-
trative Science Quarterly, Vol. 21 (1976), S. 246 - 274.
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Zielfortschreibung und multipler Forderungslegitimation, das durch
Chancen und constraints der internen und externen Umwelt induziert
wird. Autonome Innovations- und Durchsetzungsprozesse lassen sich
nur in seltenen Fillen nachweisen. Als Beispiel dieser Politik wech-
selnder Priferenzen und programmatisch abstrakter Flexibilitdt lassen
sich die Entscheidungsvorgdnge im Mitbestimmungsbereich anfiihren.
In diesem Fall verzichtete der DGB unter Bezug auf ein organisatori-
sches Gesamtinteresse auf die Durchsetzung bzw. auf die 6ffentlich-
keitswirksame Artikulation der Forderung nach parititischer Mit-
bestimmung, obwohl diese Forderung lange Zeit erste Prioritat hatte.
Eine Verstirkung des gewerkschaftlichen Drucks in dieser Frage hitte
nimlich die SPD-FDP-Koalition in ernsthafte Schwierigkeiten gebracht,
was wiederum unter Bezug auf das organisatorische Gesamtinteresse
kaum opportun gewesen waire. Dieser Ausgleich zwischen Stirke der
Mitbestimmungsforderung und Umweltstruktur und die Uminterpre-
tation des Regierungskompromisses als ,,Schritt in die richtige Rich-
tung“ war allerdings nur mdglich, weil das gesetzgeberische Entschei-
dungsresultat keine wesentlichen Interessen der Einzelgewerkschaften
verletzte und somit keine internen Konsensprobleme heraufbeschwor.
Fir den Verlauf der Entscheidungsprozesse vor Verabschiedung des
Mitbestimmungsgesetzes 148t sich zeigen — und dies auch mit AuBe-
rungen aus der Sicht der Beteiligten belegen —, daB seit Bestehen der
sozialliberalen Koalition strategische Entscheidungen generell unter der
Priamisse gefdllt wurden, dal das Gesamtinteresse der Gewerkschaften
an der Stiitzung der Regierung und der Forderung ihrer Reformpolitik
prinzipielle Prioritdt vor dem Interesse an der Durchsetzung von Ein-
zelforderungen habe. Dieses gewerkschaftliche Gesamtinteresse oder
Gesamtkalkiil, daB seine Berechtigung aus der partiellen Ubereinstim-
mung zwischen den politischen Zielen des DGB und der SPD zog, war
dann auch entscheidend bei dem Beschluf}, eventuell mogliche Kampf-
mafBnahmen zu unterlassen, der in der Mitte des Jahres 1973 gefillt
wurde. In unserer abstrakten Terminologie 148t sich dieser Sachverhalt
der partiellen Zielidentitdt zwischen Gewerkschaften und Regierungs-
partei als relativ groBe Konsistenz zwischen DGB-Programm und
externen Umweltstrukturen bezeichnen, ein Umstand, der die Bewail-
tigung externer Kontingenz fiir den Dachverband wesentlich er-
leichterte.

Auch die Methode der Fortschreibung von integrierten Zielkatalogen
1aBt sich als strukturelle RegelmiBigkeit aus den Entscheidungsver-
ldufen im Mitbestimmungsbereich ablesen. Die einzelnen Ebenen der
Mitbestimmung (Mitbestimmung am Arbeitsplatz, betriebliche Mit-
bestimmung, Unternehmensmitbestimmung und gesamtwirtschaftliche
Mitbestimmung) wurden in marginalen Entscheidungsschritten zu einem

9*
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komprehensiven Mitbestimmungskonzept zusammengefaflt, das es er-
laubte, konkrete Einzelforderung je nach externer Umweltsituation zu
proklamieren, durchzusetzen oder voriibergehend fallenzulassen, ohne
dabei die anderen Forderungen aus dem Auge zu verlieren. Besser
noch als am Fall der Mitbestimmung 148t sich die Zielfortschreibung
des gewerkschaftlichen Dachverbands im Bereich der Berufsbildungs-
politik aufzeigen. Die programmatischen Forderungen, die der DGB
im Verlauf der Nachkriegsjahre zu diesem gesellschaftlichen Problem-
hereich stellte, zeichnen sich durch groBle Konstanz und stdndig wach-
sendes Ausmafl der Integration von Einzelforderungen aus?®. Ende der
60er Jahre legte man schliellich ein Konzept vor, daB3 die Integration
von beruflicher und allgemeiner Bildung vorsah. Als in den 70er Jahren
deutlich wurde, dafl dieses integrative Bildungsmodell kaum politisch
durchsetzbar war, nahm man davon Abstand, ohne es allerdings ginz-
lich fallen zu lassen.

4, Organisationssoziologische Konsequenzen

Unsere Uberlegungen gehen davon aus, daB es sich bei Entscheidungs-
prozessen in gewerkschaftlichen Dachverbidnden nicht um Sonderfille
handelt, sondern daB sich vielmehr an ihnen typische Merkmale organi-
satorischen Entscheidens besonders deutlich exemplifizieren lassen.
Diese Annahme wird zunichst dadurch plausibilisiert, dafl sich die
beiden dominanten Paradigmen von Entscheidungen in Organisationen
nicht auf die hier untersuchten Organisationen schliissig anwenden
lassen. Weder das funktionalistische Systemmodell noch das politische
Modell der Organisation verspricht eine ausreichende Erklarung der
Entscheidungsprozesse in gewerkschaftlichen Dachverbidnden: Das auf
Weber zuriickgehende Biirokratiemodell geht von universalistischen
Entscheidungskriterien, formalisierten Regeln, hierarchischen Autori-
tatsstrukturen, festumrissenen Organisationszielen, der Berechenbar-
keit der Umwelt und der Rationalitit des Entscheidungsverhaltens
aus®. Gegen dieses Modell als Beschreibung empirisch vorfindlicher
Organisationen wurden eine Vielzahl von Gegenargumenten vorge-
bracht, die allerdings zumeist auf einem MiBverstdndnis, nidmlich der
Verwechslung von Idealtyp und Realtyp beruhten. In der Folge dieser
Argumente verwandelte sich das Zweckerreichungsprinzip in ein Opti-
mierungsprinzip, wurde zweckrationales Entscheiden durch die be-
schriankte Rationalitit der zufriedenstellenden (satisficing) Entschei-

29 Eine kurze Zusammenfassung bietet M. Reuter, Berufliche Bildung und
Gewerkschaftssicht, Frankfurt 1975.

30 Siehe dazu: R. Mayntz, Max Weber’s Idealtypus der Biirokratie und die
Organisationssoziologie, in: Koélner Zeitschrift fiir Soziologie und Sozial-
psychologie, Bd. 17, 1965, S.493 - 502.
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dung ersetzt’l. In dem MaBe als sich der Zweckbegriff dergestalt
aufloste und zur Disposition gestellt wurde, ging man dazu iiber,
Organisationen als offene Systeme zu betrachten, die angesichts einer
kontingenten Umwelt ihren Systembestand durch Selbstregulierung
aufrechterhalten32.

Wesentliches Merkmal all dieser Modelle des funktionalistisch-
systemtheoretischen Paradigmas bleibt die Ausklammerung der inter-
nen Umwelt als organisationsspezifisches Problem. Diese wird némlich
entweder als unproblematisch konstant gehalten, nach MaBgabe spe-
zifischer Regelungsprozesse friktionslos einer wie auch immer gearteten
Systemrationalitdt unterworfen oder umstandslos der Systemumwelt
zugeschlagen?®,.

Das konkurrierende politische Modell der Organisation (Cyert/March,
Thompson/Tuden, Baldridge, Pettigrew, Pfeffer) unterstellt eine hori-
zontale Machtstruktur der Subsysteme. Aufgrund unterschiedlicher
Interessen und Ziele der Subsysteme kommt es bei zentralen Entschei-
dungsprozessen zum XKonflikt, der durch den Einsatz von Macht in
Form eines Kompromisses gelost wird. Die Organisation ist also dem-
nach als eine Koalition unterschiedlicher Subsysteme mit heterogener
Interessenstruktur zu sehen, wobei in Entscheidungsprozessen sich die-
jenige Untereinheit bzw. Interessenkoalition durchsetzt, die iiber die
starkeren Machtressourcen verfiigt. Statt einer wie auch immer ge-
arteten Zweck- bzw. Systemrationalitdt wird also Macht als dominante
Erkldrungsvariable verwandt. Neben der Schwierigkeit, Macht, die nur
selten manifest wird, zu operationalisieren und zu messen, ergibt sick'
der Haupteinwand gegen das politische Organisationsmodell aus der
weitgehenden Ausklammerung von Rationalitdtskriterien fiir organisa-
torische Entscheidungen. Damit wird implizit unterstellt, daB die Ent-
scheidungsresultate beliebig sein kénnen — eine Aussage, die nur fiir
geschlossene Systeme, bei denen man die Umwelt konstant halten kann,
Geltung hat. Geht man davon aus, dal weder die Ausklammerung der
internen Umwelt noch die der externen eine addquate Erklarungs-
strategie fiir eine allgemeine Organisationstheorie sein kann, so kommt
man zu der SchluBfolgerung, daB beide zusammen herangezogen wer-

31 Siehe H. A. Simon, A Behavioral Model of Rational Choice, in: ders.,
Models of Man, New York 1957.

32 Vgl. N. Luhmann, Zweckbegriff und Systemrationalitdt, Tiibingen 1968.

33 Siehe P. R. Lawrence and J. W. Lorsch, Organization and Environment,
a.a.0. Vgl. dagegen die Thesen anderer Theoretlker die AuBerungen zum
Verhiltnis von Organisation und Umwelt grundsatzhch vom Ergebnis em-
pirischer Untersuchung abhéngig machen wollen; vgl. S. E. Mindlin, H.
Aldrich, Interorganizational Dependence: A Review of the Concept and
a Reexamination or the Findings of the Aston Group, in: Administrative
Science Quarterly, Vol. 20 (1975), S. 382 - 392.
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den miissen, um organisatorisches Entscheidungsverhalten zu erklirens34.
Damit ist aber das Problem nicht geldst, das in der theoretischen Ver-
mittlung beider Erklidrungsvariablen besteht. Beide Paradigmen sind
an Sonderféllen organisatorischer Entscheidungssysteme gewonnen, fiir
die sie jeweils weitgehende Giiltigkeit beanspruchen konnen. So wurde
z.B. das politische Modell mit Vorliebe an geschlossenen Systemen
erprobt (Universitdten)? oder zur Erklirung von Entscheidungen ver-
wandt, die sich auf vorwiegend interne Ressourcenumverteilung be-
zogen (Pettigrew).

Ausgehend von obigen Uberlegungen schlagen wir vor, Mitglieder-
organisationen als offene Systeme zu konzeptualisieren, die durch zwei
Kontingenzbereiche, die jeweils wechselseitig ihre Variationsspielrdume
begrenzen, definiert sind.

Die Vermittlung zwischen diesen unterschiedlichen Kontingenzberei-
chen verschafft ihnen Freiheitsgrade und relative Autonomie, die sie
allerdings nur dann stabilisieren kénnen, wenn sie durch quasi-institu-
tionalisierte Entscheidungsregeln gewihrleisten, daf3 Ziele unter Maf3-
gabe von externen Umweltstrukturen innerhalb von integrierten Ziel-
biindeln variiert werden kénnen und dafl so etwas wie ein systemisches
Gesamtinteresse als oberste Entscheidungspramisse konstituiert wird.

Fir die Analyse von Entscheidungsprozessen und ihre Resultate wird
vorgeschlagen, die Struktur derartiger Systeme von Entscheidungs-
regeln zu untersuchen, die sich durch doppelte Selektivitdt gegeniiber
interner und externer Umwelt auszeichnen. Es ist zu priifen, ob ein
solches Organisationsmodell, da3 hier am Beispiel eines gewerkschaft-
lichen Dachverbands entwickelt wurde, nicht Giiltigkeit beanspruchen
konnte fiir alle Organisationen. Gegeniiber den ,contingency“-Ansét-
zen, die Organisationsstrukturen und organisationsinterne Prozesse
durch die jeweils relevanten Organisationsumwelten zu erklidren ver-
suchen, hitte dieses Modell den Vorteil, die Interdependenz zwischen
heterogenen Umwelten und deren Verarbeitung in organisationsinter-
nen Entscheidungsprozessen thematisieren zu kénnen.

Gegeniiber dem politischen Modell der Organisation hat der hier
vorgeschlagene Ansatz den Vorteil, Rationalitdtskriterien und externe
Umwelteinfliisse nicht gédnzlich ausklammern zu miissen.

34 Vgl. J. Pfeffer, G. R. Salancik, Organizational Decision Making as a
Political Process, a.a.0., S.150.

3 Vgl. J. V. Baldridge, Power and Conflict in the University, a.a.O.



Der Einflufl der innerorganisatorischen
Informationsverarbeitung auf die Wachstumsstruktur
einer Marktwirtschaft

Ein Test des Renditeausgleichstheorems
und des Theorems vom konservativen Wachstum

Von Heinz Grossekettler, Miinster

1. Problemstellung und Gang der Untersuchung!

Die Struktur — genauer: die Branchenstruktur — einer Volkswirt-
schaft zu einem Zeitpunkt ¢ kann man mit Hilfe eines Vektors (o, o,
..., oy) darstellen, der die Anteile «; der Branchenproduktionspotentiale
Y; am Produktionspotential der Gesamtwi_x;tschaft Y, enthilt?. Analog
zu dem zeitpunktbezogene_l} Anteilsvektor « 148t sich ein zeitraumbezo-
gener Elastizitdtsvektor ¢ bilden, der die Wachstumsstruktur einer
Volkswirtschaft beschreibt. Seine Elemente, die Wachstumselastizititen
_ AY; .A Y,
o Y T Y’
betrachteten Zeitintervall unterproportional (g <<1), proportional (g;
= 1) oder iiberproportional (¢ > 1) gewachsen ist, d. h., ob die Branche
ihren Anteil am gesamtwirtschaftlichen Produktionspotential vergro-

zeigen, ob die Angebotskapazitdt einer Branche in einem

<
<i

1 Ich danke meinen Kollegen Prof. Dr. E. Boettcher, Prof. Dr. G. Fleisch-
mann und Prof. Dr. J. Schumann, den Diskussionsteilnehmern auf der Ta-
gung des Vereins fiir Socialpolitik und den Mitgliedern der Forschergruppe
»Kooperationsforschung® der Universitdt Miinster fiir wertvolle Hinweise.
Ebenfalls zu grofSem Dank verpflichtet bin ich meinen Mitarbeitern, insbe-
sondere Herrn Dipl. Kaufm. P. Tschuschke, der die Regressionsrechnungen
durchgefiihrt hat.

2 Der Strukturbegriff wird in der 6konomischen Literatur in unterschied-
licher Weise gebraucht (vgl. G. Bombach, Der Strukturbegriff in der Okono-
mie, in: F. Neumark (Hrsg.), Strukturwandlungen einer wachsenden Wirt-
schaft, 1. Bd., Berlin 1964). Zur hier verwendeten Terminologie vgl. D. Mer-
tens, Die Wandlungen der industriellen Branchenstruktur in der Bundes-
republik Deutschland 1950 bis 1960. Ein Beitrag zur Analyse der Ursachen
und Wirkungen differenzierten Wachstums, Berlin 1964,S. 15 ff., oder R. Kren-
gel, E. Baumgart, A. Bones, R. Pirschner und K. Droege, Produktionsvolu-
men und -potential, Produktionsfakioren der Indusirie im Gebiet der Bun-
desrepublik Deutschland einschliefllich Saarland und Berlin (West), Statisti-
sche Kennziffern, 12. Folge (1960 - 1971), Berlin 1972, passim.
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Bern konnte (¢;>>1) oder nicht (¢ < 1)3. Dariiber hinaus zeichnen sie
sich durch zwei weitere Eigenschaften aus: Gewichtet man sie mit den
Branchenanteilen «;, erginzen sie sich wie diese zum Wert Eins (Z; o; &
= J; ; = 1); und verwendet man zur Beschreibung von Wachstumsver-
ldufen isoelastische Kurven, deren Gleichungen Y; und Y, miteinander
verkniipfen, so stellen die & Exponenten von Y, dar:

Yi=8YS

Wer die Wachstumsstruktur_; einer Marktwirtschaft erkldren mdochte,
mufBl Hypothesen iiber Ursachen formulieren, die zu einer Verédnderung
von Branchenproduktionspotentialen fiihren und dadurch die beobacht-
baren e-Werte erzeugen. Da Kapazitdatsvariationen Ergebnisse von In-
vestitionen sind, stellen solche Hypothesen Aussagen iiber die Funk-
tionsweise der marktwirtschaftlichen Kapazitdtsregulierung und In-
vestitionslenkung dar. Die neoklassische Theorie erklidrt diese Investi-
tionslenkung mit Hilfe eines Theorems, fiir das ich die Bezeichnung
»Renditeausgleichstheorem® vorschlage. Es 148t sich aus der Gewinn-
maximierungshypothese und Hypothesen iiber die Auswirkungen einer
Vergroferung von Produktionspotentialen ableiten und lautet:

Da Kapital in einer Marktwirtschaft stets zum Ort der hochsten Ren-
dite strebt, werden die Kapazititen (bei Abwesenheit groBerer Mobili-
tdtshemmnisse fiir Kapital) ceteris paribus dort iiberdurchschnittlich
rasch ausgebaut, wo liberdurchschnittliche Renditen erzielt werden; un-
terdurchschnittliche Renditen haben ceteris paribus dagegen ein unter-
durchschnittliches Kapazitdtswachstum oder sogar einen Kapazitdtsab-
bau zur Folge. Da eine Steigerung (bzw. Senkung) der Kapazitdtswachs-
tumsrate ceteris paribus aber zu einem Riickgang (bzw. einem Anstieg)
der Rendite fiihrt, ergibt sich eine Tendenz zum Ausgleich der Bran-
chenrenditen. In einer funktionsfihigen Wettbewerbswirtschaft sind
Uber- oder Unterrenditen deshalb nur kurzfristige Phinomene, die tem-
pordren Kapazititsengpissen oder Uberkapazititen entsprechen und
durch das renditeorientierte Investitionsverhalten automatisch wieder
beseitigt werden.

3 Von manchen Autoren wird der Ausdruck ,Wachstumselastizitdt“ nicht
zur Bezeichnung des Verhiltnisses zweier Kapazitatswachstumsraten ge-
braucht, sondern zur Kennzeichnung der Beziehungen zwischen den Wachs-
tumsraten effektiver Produktionsvolumina oder auch der Beziehung zwischen
den Wachstumsraten der Wertschépfung eines Industriezweiges und dem Pro-
Kopf-Einkommen. Vgl. hierzu E. Gorgens, Wandlungen der industriellen
Produktionsstruktur im wirtschaftlichen Wachstum, Bern-Stuttgart 1975,
passim, z.B. S.41ff. In der gleichen Weise wie von mir wird der Begriff
» Wachstumselastizitdt“ verwendet, z. B. in: B. Go6rzig, Die Entwicklung des
Wachstumspotentials in den Wirtschaftsbereichen der Bundesrepublik
Deutschland. Analyse und Projektion bis 1980, Berlin 1972, S. 38.
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Das Renditeausgleichstheorem enthdlt implizit eine Hypothese iiber
das Verhiltnis von Manager- und Kapitalgeberzielen und iiber die In-
formations- und Kontrollméglichkeiten der Kapitalgeber. Das Gros aller
Investitionsentscheidungen wird némlich in bereits existierenden Un-
ternehmen gefillt, und zwar in der Form von Entscheidungen iiber die
Verwendung von Kapitalriickfliissen?. Diese Riickfliisse konnen am Ort
ihrer Entstehung reinvestiert werden; sie konnten vielfach aber auch
ausgeschiittet und iiber den Kapitalmarkt dem Wettbewerb mit ande-
ren Verwendungsmoglichkeiten fiir Kapital ausgesetzt (oder konsumiert)
werden. Entscheidungen hieriiber fillt das Management, und man
kénnte vermuten, daBl die Manager bei diesen Entscheidungen ihre eige-
nen Interessen ins Spiel bringen. Das Renditeausgleichstheorem behaup-
tet nun aber (allerdings nur implizit), daB der Kapitalfilul zwischen den
Branchen von den Spezialinteressen der Manager nicht wesentlich
beeinfluBt wird. ,Nicht wesentlich® heit: nicht so, daBl sich eine
Wachstumsstruktur herausbildet, die sich systematisch von jener Struk-
tur unterscheidet, welche sich bei rein renditeorientierten Kapital-
wanderungen ergeben wiirde. Die Giiltigkeit dieser Behauptung setzt
voraus, daB in den Unternehmen Investitionsentscheidungen gefillt
werden, die einzig und allein am Kapitalgeberinteresse orientiert
sind — sei es deshalb, weil dieses Interesse mit den Interessen der Ma-
nager iibereinstimmt oder weil die Kapitalgeber iiber Informations- und
Kontrollmoglichkeiten verfiigen, die geeignet sind, eine entsprechende
Investitionsstruktur zu erzwingen. Das aber bezweifle ich. Deshalb
mochte ich im folgenden eine Gegenhypothese aufstellen, in der in An-
lehnung an die organisationstheoretische Literatur behauptet wird, dafl
Unternehmen ein Eigeninteresse entwickeln und daB sie Informationen
tber Gewinnchancen in eigenen und fremden Branchen systematisch so
verzerren, dafl sich eine Tendenz zur Maximierung des Wachstums in
der bisherigen Entwicklungsrichtung ergibt. Die Auswirkungen des
Strebens nach einer solchen Form des Wachstums — ich schlage die Be-
zeichnung ,konservatives Wachstum® vor — werden freilich dadurch in
Grenzen gehalten, daB auch schlecht informierte Kapitalgeber Mindest-
renditeanspriiche stellen und daf} die Unternehmen deshalb gezwungen

4 Investitionen in Form von Unternehmensgriindungen spielen — jedenfalls
im industriellen Sektor von Wirtschaften wie der Bundesrepublik (worauf
ich mich im folgenden konzentrieren mochte) — eine untergeordnete Rolle.
Der Zugang zum Bestand an Unternehmen mit mehr als 10 Beschiftigten
betrug in den beiden besonders grindungsfreudigen Jahren 1964 und 1965
nach den Materialien zum Bericht zur Lage der Nation 1974 (Deutscher Bun-
destag, Drucksache Nr.7/2423: Materialien zum Bericht der Lage der Nation
1974, S. 234) jeweils 0,3 vH (gemessen an der im Statistischen Jahrbuch 1967 auf
S. 200 ausgewiesenen Zahl der Unternehmen) bzw. 0,06 vH (gemessen an der
ebenda verdffentlichten Zahl der Beschéftigten, d. h. unter Beriicksichtigung
der unterdurchschnittlichen GroBe neuer Unternehmen).
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sind, vom Pfad der bisherigen Entwicklung abzuweichen, wenn das An-
spruchsniveau der Kapitalgeber unterschritten zu werden droht.

Die eben skizzierte Gegenhypothese zum Renditeausgleichstheorem
konnte man (wie im Titel dieses Aufsatzes bereits vorweggenommen)
als ,,Theorem vom konservativen Wachstum* bezeichnen. Im folgenden
Abschnitt sollen das Renditeausgleichstheorem und das Theorem vom
konservativen Wachstum nun zunichst einmal prézisiert und in eine
testbare Form gebracht werden. AuBlerdem soll herausgearbeitet wer-
den, in bezug auf welche Prognosen sie sich unterscheiden. Im Abschnitt
3 wird dann ein Test anhand von Daten fiir die Verarbeitende Industrie
der Bundesrepublik Deutschland vorgenommen. Im Abschnitt 4 werden
Fragen der Testmethodik diskutiert, und der Abschnitt 5 faBt die we-
sentlichen Ergebnisse noch einmal zusammen.

2. Renditeausgleichstheorem kontra Theorem vom
konservativen Wachstum I: Gemeinsamkeiten und Unterschiede

2.1 Theoretische Analyse des Renditeausgleichstheorems

Das Renditeausgleichstheorem und das Theorem vom konservativen
Wachstum sind Hypothesen iiber die Funktionsweise der marktwirt-
schaftlichen Kapazititsregulierung, die sich zwar teilweise, aber nicht
vollstindig widersprechen. Die Gemeinsamkeiten und Unterschiede sol-
len nun herausgearbeitet werden. Ausgangspunkt der Uberlegungen sei
die folgende Regelkreisdarstellung:

Das Diagramm zeigt die Kapazititsregulierung, wie sie nach dem
Renditeausgleichstheorem ablaufen miiBte. Angenommen, die Uberren-
dite in der betrachteten Branche habe zunéchst ihren Sollwert Null. Aus
der (hier nur sehr allgemein spezifizierten) Ubergangsfunktion fiir den
Regler — der Gesamtheit aller Investoren — folgt dann, da8 das Pro-
duktionspotential mit einer Rate wéichst oder schrumpft, die der Rate
w; der jlingsten Vergangenheit entspricht. Damit ergibt sich ein Pro-
duktionspotential Y; das den branchenspezifischen Umsténden angepaBit
ist. Bleibt der Storgrofenparameter S; nun konstant, folgt aus der (eben-
falls nur sehr allgemein spezifizierten) Ubergangsfunktion fiir die Re-
gelstrecke — der Gesamtheit aller Einrichtungen, in denen 7y,; be-
einfluBt wird —, daB die Uberrendite ihren Sollwert (ry, ; = 0) beibehilt,
daB also eine normale Verzinsung erzielt wird und Gleichgewicht
herrscht.

Der Stérungsparameter S; ist eine Variable, deren Wert von all den
GroBen bestimmt wird, die neben der Branchenkapazitdt Y; einen Ein-
flu auf die Branchenrendite haben. Diese Grofen (also z. B. Faktor-
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preise, Faktorproduktivitdten, Steuersédtze, Bediirfnisintensitdten, Kom-
plementirgiiterpreise, Substitutionsgiiterpreise oder das Durchschnitts-
einkommen) brauchen im einzelnen nicht bekannt zu sein. Die automa-
tische Kapazitidtsregulierung ist deshalb — vorausgesetzt der Regelkreis
ist stabil — nicht mit Prognoseproblemen belastet, wie sie bei allen For-
men der sogenannten ,, vorausschauenden Investitionslenkung“ auftreten:
Andert irgendeine der vielen denkbaren StérgroBen ihren Wert, indert
sich ceteris paribus der Wert des StorgroBenparameters und damit auch
die Uberrendite. Das veranlaBt die Investoren zu einer Beschleunigung
oder Verzogerung des Kapazititsauf- oder -abbaus. Diese Variation
der Wachstums- oder Schrumpfungsrate hélt so lange an, bis die Regel-
abweichung (rp,; == 0) wieder ausreguliert und eine den neuen Umstén-
den angepaBite Gleichgewichtswachstums- oder -schrumpfungsrate ge-
funden ist.

Ob ein Regelkreis stabil ist — d. h., ob der Sollwert immer wieder
erreicht wird —, héngt von der Héaufigkeit und Stdrke der Stérungen
und von der Richtung und Stirke der Reaktionen ab, die von den Uber-
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gangsfunktionen beschrieben werden’. Die notwendigen (aber allein
nicht hinreichenden) Voraussetzungen habe ich in die Regelkreisskizze
eingetragen: Die Ubergangsfunktionen miissen so beschaffen sein, daB
sich bei richtiger Reaktionsstirke eine negative Riickkoppelung ergibt,
d.h., daB eine Regelabweichung automatische Kréfte auslost, die fiir
eine Verkleinerung dieser Abweichung sorgen.

Aus dieser Forderung ergibt sich fiir die Ubergangsfunktion der Re-
gelstrecke, daB der Betrag einer positiven (negativen) Uberrendite durch
verstdrktes Kapazitdtswachstum (verstirkte Kapazitdtsschrumpfung)
ceteris paribus reduziert werden muB. Dafl das der Fall ist, behaupten
sowohl das Renditeausgleichstheorem als auch das Theorem vom kon-
servativen Wachstum, und zwar auf Grund von drei Hypothesen: dem
(ersten) Nachfragegesetz, dem Penrose-Theorem und dem Ertragsgesetz:

(1) Nach dem Auftreten einer Stérung dS; werden die Absatzmoglich-
keiten der Branche (ebenso wie vorher) durch Nachfragekurven
beschrankt, die nach. dem Nachfragesatz fallend verlaufen. Folglich
mul} eine Kapazitdtserh6hung ceteris paribus zu Preissenkungen
oder zum Brachliegen von Kapazititen fithren. Nach dem Uber-
schreiten des Renditemaximums fiihrt das zu einer Rentabilitédts-
minderung.

(2) Der Kapazitdtsaufbau vollzieht sich in der Regel auch — ja gerade
— in der Form des Unternehmenswachstums. Das ist héufig gleich-
bedeutend damit, daB neue Manager in eine bestehende Organi-
sation eingegliedert werden miissen. Nach dem Penrose-Theorem
fiihrt das bei hohen Wachstumsraten zu einer Verschiebung der
Grenzkostenkurve nach oben, weil die Lernkapazitdt der Organisa-
tion iiberschritten wird.

(3) Wird das Management nicht erweitert, konnen sich Engpésse in den
Unternehmensleitungen — Informationsiiberlastungen des Manage-
ments — bemerkbar machen, was steigende Durchschnittskosten
zur Folge hat (ertragsgesetzlicher Kostenverlauf infolge der Kon-
stanz des Faktors ,,Unternehmerleistung* bei Variation der anderen
Produktionsfaktoren).

Die Ubergangsfunktion fiir die Regelstrecke ist sehr schwer zu testen,
weil — das gilt zumindest dann, wenn man Regressionsanalysen ver-

5 Aus den Ubergansfunktionen lassen sich Differenzen- und/oder Differen-
tialgleichungen fiir vy ; und Y; ableiten, die auf statische und dynamische
Stabilitdt gepriift werden konnen. Zu diesen Konzepten vgl. G. Gandolfo,
Mathematical Methods and Models in Economic Dynamics, Amsterdam-
London-New York 1972, S.175ff. und S.274 ff. oder J. M. Henderson und
R. E. Quandt, Mikrookonomische Theorie. Eine mathematische Darstellung,
3. neubearb. u. erw. Aufl.,, Miinchen 1973, S. 121 £f.
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wendet — die wesentlichen StérgroBen s; spezifiziert und lags bertick-
sichtigt werden miissen. In der Literatur findet man lediglich Tests, in
denen ry,; = g (Y; Si) indirekt — nédmlich zusammen mit der Ubergangs-
funktion fiir den Regler — gepriift wirdS. Das ist methodisch unbefrie-
digend, kann im Rahmen dieses Aufsatzes aber vernachlissigt werden,
da beziiglich der Ubergangsfunktion fiir die Regelstrecke keine Unter-
schiede zwischen dem Renditeausgleichstheorem und dem Theorem vom
konservativen Wachstum bestehen und da der negative Zusammenhang
zwischen Renditeentwicklung und Kapazitdtswachstum meines Wissens
nicht umstritten ist.

Beziiglich der Ubergangsfunktion fiir den Regler ergibt sich aus der
Forderung nach Stabilitdt des Regelkreises,

— daB eine positive (negative) Uberrendite zur Beschleunigung (Ver-
zogerung) des Kapazititsaufbaus (und evtl. sogar zu einer Kapazi-
tatsschrumpfung) fiihren muB8 und

— daB die Kapazitatsverdnderungsraten in Branchen mit ry,; =0 kon-
stant bleiben miissen’.

Das Renditeausgleichstheorem behauptet im Gegensatz zum Theorem
vom konservativen Wachstum, daB diese Forderung in der Regel erfiillt
sei, weil die Unternehmen sich gewinnmaximierend verhalten. Ein Un-
ternehmen, das nach Gewinnmaximierung strebt, investiert némlich
stets dort, wo sich die hochsten Renditen erzielen lassen. Ist das nicht in
der eigenen Branche der Fall (oder kann dort nur ein Teil der Kapital-
riickfliisse gewinnmaximal reinvestiert werden), so diversifiziert es oder
schiittet Kapital aus, das die Kapitalgeber dann anderweitig verwenden
konnen. Nun ist es aber keineswegs selbstverstidndlich, daB Unterneh-
men sich gewinnmaximierend verhalten. Eine solche Zielsetzung ent-
spricht zwar — das ist unmittelbar einsichtig — dem Interesse von Ka-
pitalgebern mit einer Rentier-Mentalitdt; kann man aber sicher sein,
daB dieses Interesse iiberall vorherrscht und sich auch durchsetzen wird?

6 Vgl. z. B. H. Schmidtbauer, Allokation, technischer Fortschritt und Wett-
bewerbspolitik, Tiibingen 1974, S. 170 ff.; R. W. Shaw, C. J. Sutton, Industry
and Competition. Industrial Case Studies, London-Basingstoke 1976, S. 191 ff.
und D. N. Winn, D. A. Leabo, Rates of Return, Concentration, and Growth —
Question of Disequilabrium, in: Journal of Law and Economics, Vol. XVII
(1974), S.97 ff. und die in diesen Arbeiten genannte Literatur.

7 Unter bestimmten Umstianden ist Gleichgewichtswachstum gleichbedeu-
tend damit, daB die Kapazitat bei Konstanz des Cournotpreises mit der glei-
chen Rate wie der Absatzspielraum wichst (vgl. G. Schmitt-Rink, Unter-
nehmenswachstum und -schrumpfung. Jahrbiicher fiir Nationalokonomie
und Statistik, Bd. 181 (1967/68), S. 1 ff., hier insbesondere S. 6 f.). Es kann dann
sein, daB alle Kapitalriickfliisse am Ort ihrer Entstehung reinvestiert werden
konnen und miissen und daB in solch einer Branche die Goldene Regel der
Akkumulation erfiillt wird.
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Schlummern nicht bereits in der Brust eines Handwerkers zwei Seelen,
deren eine nach mdglichst hohem Gewinn und deren andere nach selb-
stindiger Ausilibung des erlernten Berufes und nach Erfiillung der be-
rufsspezifischen Leistungskriterien und Rollenanforderungen strebt?
Und werden sich in gréBeren Organisationen nicht Karriereinteressen
und damit verkniipfte Beharrungstendenzen bemerkbar machen?®

Die Vertreter der Gewinnmaximierungshypothese leugnen nicht, daf
es solche Interessen gibt, behaupten aber, daB sie sich nicht durchsetzen
koénnen. Hierfiir fiihren sie insbesondere fiinf Argumente ins Feld®:

(1) Das marktwirtschaftliche System zwingt Unternehmen zur Gewinn-
maximierung, denn Gewinnmaximierer konkurrieren Nichtgewinn-
maximierer aus dem Markt. Aufgrund dieses Selektionsprozesses
und aufgrund der damit verbundenen Lerneffekte entwickeln sich
nach Einfithrung der Marktwirtschaft Unternehmenspopulationen,
die einen stidndig wachsenden Anteil von Gewinnmaximierern
enthalten.

(2) Unternehmen, deren Management Gewinnchancen systematisch ver-
nachlissigt, miissen mit Finanzierungsschwierigkeiten und/oder da-
mit rechnen, dal sie von gewinnorientierten Kapitalanlegern aufge-
kauft und in der Folge zur Gewinnmaximierung gezwungen wer-
den.

(3) Gewinnmaximierung kann vielfach als Kompromi zwischen Ko-
stenminimierung (einem Ziel der Techniker) und Umsatzmaximie-
rung (einem Ziel der Kaufleute) aufgefaBt werden und ergibt sich
deshalb aus dem unternehmensinternen Machtkampf zwischen ver-
schiedenen Interessengruppen.

(4) Gewinnmaximierung ist nicht nur Voraussetzung langfristigen
Wachstums, sondern kann auch als Vorziel zur Realisation vieler
anderer Endziele aufgefaBt werden, die mit Ausgaben verkniipft
sind: Wer Geld — fiir welche Zwecke auch immer — ausgeben will,

8 Genauer wird auf die Zweifel an der Giltigkeit der Gewinnmaximie-
rungshypothese bei der Besprechung der Gegenthese eingegangen, die im
Theorem vom konservativen Wachstum enthalten ist.

9 Einen Uberblick iiber die Argumente zur Verteidigung der Gewinnmaxi-
mierungshypothese gewinnt man aus N. Blattner, Zur Relevanz der organi-
satorischen Struktur fiir die Theorie der Firma, in: Jahrbuch fiir Sozialwis-
senschaft, Bd.28 (1977), S.112ff.; ders., Volkswirtschaftliche Theorie der
Firma. Firmenverhalten, Organisationsstruktur, Kapitalmarktkontrolle, Ber-
lin-Heidelberg-New York 1977; H. J. Ramser, Neue Ansitze in der Theorie
der Firma und ihre wettbewerbspolitischen Implikationen, Diskussions-
beitrdge des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften der Universitdt Kon-
stanz, Nr.70/1975 und G. Schmitt-Rink, Uber Unternehmensziele, in: Jahr-
biicher fiir Nationalokonomie und Statistik, Bd. 179 (1966), S. 418 ff.
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mufl es erst einmal einnehmen und ist deshalb gut beraten, wenn
er nach Gewinnmaximierung strebt.

(5) Das Verhalten individueller Unternehmen mag durch eine Vielzahl
von Zielen und Umstdnden geprigt werden. Es gibt jedoch nur ein
Ziel, das bei allen Unternehmen eine Rolle spielt: das Streben nach
Gewinn (das allerdings durch andere Ziele beschridnkt werden
kann). Analysiert man das Verhalten von Unternehmenspopulatio-
nen, so zeigt sich deshalb, daB ,,mehr Gewinn als bisher“ das einzig
systematisch wirksame Ziel ist. Volkswirte, die das typische Verhal-
ten von Unternehmenspopulationen analysieren wollen, kénnen
deshalb so tun, als ob alle Unternehmen Gewinnmaximierer seien.

Die Argumente zugunsten der Gewinnmaximierungshypothese sind
durchaus nicht unplausibel. Sie kénnen aber natiirlich keinen empiri-
schen Test ersetzen. Was miite man also in einem Wirtschaftssystem
wie der Bundesrepublik beobachten konnen, wenn das Renditeaus-
gleichstheorem und die in ihm enthaltene, umstrittene Gewinnmaximie-
rungshypothese giiltig wéren?

Ein sehr schlechter Test wire die Befragung von Managern iiber die
Beweggriinde ihres Handelns: Motive konnen unbewuft sein oder ver-
schleiert werden, und das Zusammenwirken mehrerer Individuen mit
verschiedenen Zielen in einer sozialen Organisation kann dariiber hin-
aus zu einem Verhalten des sozialen Systems — hier der Unternehmung
— fihren, das den individuellen Zielen gar nicht mehr entspricht. Des-
halb sollte man sich bei der Zielforschung hauptsichlich auf Untersu-
chungen des tatsidchlichen Verhaltens stiitzen. Da das Verhalten der Un-
ternehmen nun aber nicht nur von ihren Zielen, sondern auch von
Umstédnden bestimmt wird, die von Branche zu Branche wechseln, und
da die Aussagen iiber das Renditeausgleichstheorem und seine Gegen-
hypothese nur ceteris paribus gelten, wird man bei der empirischen
Uberpriifung von Parallelgruppenuntersuchungen und von Tests (wie
z. B. der mehrdimensionalen Regressionsanalyse) Gebrauch machen, die
es gestatten, die Ceteris-paribus-Klausel zu simulieren!?. Ich werde
im folgenden drei Tests verwenden:

— Regressionsanalysen, in denen die Verkniipfung zwischen Kapazi-
tatswachstum und Uberrendite im Zeitablauf getestet wird,

—-— Regressionsanalysen, in denen die Wanderung des Kapitals zwischen
den Branchen untersucht wird, und

10 Genauer hierzu H. Grossekettler, Ist die neoklassische Theorie wirklich
nur l'art pour l'art? Zur methodologischen Kritik an der Preis- und Auflen-
handelstheorie, in: Jahrbuch fiir Sozialwissenschaft, Bd.28 (1977), S.1ff,,
passim, insbesondere S. 4 ff. Auf Parallelgruppenuntersuchungen zur Gegen-
hypothese der Gewinnmaximierungshypothese wird spidter eingegangen.
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— Korrelationsanalysen, die das Zeitverhalten von Uberrenditen sicht-
bar machen.

Die Ergebnisse, die bei solchen Analysen zu erwarten wiren, wenn
die Gewinnmaximierungshypothese giiltig wére, werden im Gliede-
rungspunkt 2.3 besprochen. Vorher soll jedoch das Theorem vom kon-
servativen Wachstum untersucht werden.

2.2 Theoretische Analyse des Theorems vom konservativen Wachstum

Das Theorem vom konservativen Wachstum unterscheidet sich vom
Renditeausgleichstheorem in einem wesentlichen, die Ubergangsfunk-
tion fiir den Regler (Diagramm 1, S. 139) betreffenden Axiom: Es beruht
auf der Annahme, daB das Investitionsverhalten der Unternehmen zwar
auch, aber nicht nur gewinngesteuert ist, daB es mit anderen Worten
neben dem Gewinnstreben weitere systematisch wirkende EinfluBfak-
toren gibt, von denen neben einem Streben nach Sicherheit (das man
als Teil des Gewinnstrebens interpretieren kénnte) insbesondere das Be-
harrungsstreben zu nennen ist. Wenn das der Fall ist, taucht in der
Ubergangsfunktion fiir den Regler ein zweites Argument auf und fin-
det eine Sollwertverschiebung statt. Das Gleichgewicht liegt dann nicht
mehr bei der Normalverzinsung, sondern bei einem branchentypischen
Wert, der sich als Durchschnittswert einer gréferen Zahl von Jahren er-
rechnen 148t (mdglicherweise aber einen Trend aufweist).

Welche Argumente lassen sich zugunsten der Relevanz des Behar-
rungsstrebens fiihren?

Will man diese Frage beantworten, so ist es zweckmaBig sich ins Ge-
déchtnis zu rufen,

— daf} das Gros aller Investitionsentscheidungen in Form von Reinve-
stitionsentscheidungen in bereits existierenden Unternehmen gefillt
wird und

— daf3 die Kapitalgeber die hierfiir erforderlichen Informationen nor-
malerweise nicht selbst erheben, sondern daf sie sich auf die Infor-
mationsverarbeiter in den Unternehmen stiitzen, um eigene Infor-
mationskosten zu sparen.

Wer Information erhebt, um die Entscheidungen anderer — hier des
Spitzenmanagements — vorzubereiten oder um solche Entscheidungen
vor wieder anderen — hier den Kapitalgebern — zu rechtfertigen, ge-
winnt Informationsmacht!!. Er kann und mufl ndmlich immer wieder

11 H. Grossekettler, Grundlagen der Politischen Okonomie, Antithesen zu
einem gleichnamigen Buch von Peter Bernholz, in: Finanzarchiv, N. F., Bd. 32
(1974), S.509 ff., hier: S.518 ff.



Einflu der innerorganisatorischen Informationsverarbeitung 145

entscheiden, welche Informationen ,relevant“ sind, wie Unsicherheits-
spielrdume bei der Beurteilung von Daten und Testergebnissen ausge-
fiillt werden sollen und mit welcher inhaltlichen Farbung Informationen
in komprimierter Form an die nichste Bearbeitungsstelle weiterge-
reicht werden sollen. Damit ergibt sich die Denkmdglichkeit, da8 man-
che Investitionsalternativen, die an sich erfolgversprechend wiren, liber-
haupt nicht beachtet oder herausgefiltert werden und daB andere ver-
zerrt beurteilt werden — so namlich, daB der Finalentschlufl im Sinne
der Informationsverarbeiter programmiert wird. Man konnte nun glau-
ben, daB diese Denkmdglichkeit in der Erfahrungswelt keine Rolle
spiele, weil im Zuge der Informationsverarbeitung in einer Unterneh-
mung verschiedene Interessen ins Spiel kommen und deshalb Kompen-
sationseffekte auftreten und/oder weil verbleibende Verzerrungen
dadurch ausgeglichen werden, daB verschiedene Unternehmen in
einer Branche unterschiedliche Nebeninteressen verfolgen, und/oder weil
die Kontrollmoglichkeiten der Kapitalgeber so gut sind, da3 es den Un-
ternehmen an der notwendigen Verzerrungsfihigkeit fehlt. Diese An-
sicht halte ich fiir falsch. In Anlehnung an die organisationstheoretisch
orientierte Literatur zur Theorie der Firma stiitze ich mich dabei auf
die folgenden Argumente!?:

(1) Zwischen den Kapitalgebern und dem Topmanagement einer Un-
ternehmung bestehen Interessenunterschiede beziiglich der GroBe der
Unternehmung, ihrer Wachstumsrate und ihrer Entwicklungsrichtung.
Das Management ist im Gegensatz zu den Kapitalgebern nicht nur an
Vermogensmehrung, sondern auch an GréfBe als solcher sowie an Um-
satz- und Kapazitdtswachstum interessiert, weil damit Chancen zur Ein-
kommenssteigerung und zur Befoérderung verkniipft sind, weil das
Prestige unter Kollegen und in der Offentlichkeit gesteigert wird (,mehr
Untergebene® = ,mehr Macht“/,,mehr Wachstum“ = ,mehr Leistung")
und weil die Kontrollméglichkeiten der Kapitalgeber geringer werden,
was (unter anderem) eine Verringerung des Anspannungsgrades der Or-
ganisation zuldBt und die Einfiihrung prestigeférdernden Luxus’ er-
moglicht!s. Das Kapazitdtswachstum mufl allerdings konservativ sein,

12 Diese Literatur, in der hauptsichlich Ideen von M. Cyert und J. G. March,
H. Leibenstein, H. A. Simon und O. E. Williamson eine Rolle spielen, ist in
den letzten 15 Jahren auBerordentlich umfangreich geworden. Einen Uberblick
gewinnt man aus N. Blattner, Zur Relevanz der organisatiorischen Struktur.. .,
a.a.0.; ders., Volkswirtschaftliche Theorie der Firma, a.a.O.; E. Grochla (Hrsg.),
Unternehmensorganisation. Neue Ansdtze und Konzeptionen, Reinbek bei
Hamburg 1972; H. J. Ramser, Neue Ansidtze in der Theorie der Firma, a.a.O.;
G. Schmiit-Rink, Uber Unternehmensziele, a.a.0.; K. G. Specht, K. Kaufmann,
K. Zeidler, R. Wenzel, Soziologie im Blickpunkt der Unternehmensfiihrung,
Herne/Berlin 1974, und E. Witte, A. L. Timm, Entscheidungstheorie. Texte
und Analysen, Wiesbaden 1977.

13 Vgl. z. B. N. Blattner, Volkswirtschaftliche Theorie der Firma, a.a.O.;
R. Marris, A. Wood (Hrsg.), The Corporate Economy — Growth, Competition,

10 Schriften d. Vereins f. Socialpolitik 98
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d.h. in der bisherigen Entwicklungsrichtung verlaufen!’. Ist das nicht
der Fall, wichst ein Unternehmen also innovativ — aus der Sicht der
Unternehmung entspricht ein Wechsel der Entwicklungsrichtung einer
Innovation —, so &ndert sich die Bedeutung der verschiedenen Abtei-
lungen und damit auch die interne Organisationsstruktur. Dabei wer-
den in der Regel Umbesetzungen notwendig und kommt es erfahrungs-
gemdl zu Spannungen zwischen den Leitern unterschiedlich begiinstig-
ter Abteilungen. Solche Spannungen liegen nicht im Sinne eines auf
Ausgleich bedachten Spitzenmanagements. Das Betreten neuer Betiti-
gungsfelder fiihrt auBerdem sehr hidufig zu einer Entwertung von
Kenntnissen. Diese Entwertung mag aus der Sicht der Kapitalgeber le-
diglich das Ergebnis einer fritheren Investition in Humankapital sein,
die sich ex post als falsch herausgestellt hat; aus der Sicht der betrof-
fenen Organisationsmitglieder — und hier insbesondere aus der Sicht
einfluBreicher Personlichkeiten im Management — stellt sie jedoch eine
vermeidbare (ndmlich durch eine entsprechende Informationspolitik auf
die Kapitalgeber abwilzbare) Gefahr fiir die bisherigen Machtposi-
tionen und fiir den weiteren Aufstieg und die Realisation von Einkom-
mensverbesserungschancen dar. Der Verzicht auf das Eindringen in
neue Betidtigungsfelder und damit die Umgehung von , Kosten und Mii-
hen des Lernens“!s ist so gesehen eine Strategie, die dazu dient, die Ent-
wertung von Humankapital der Organisationsmitglieder dadurch zu
verhindern, dafl Kosten externalisiert werden: Die Organisationsmit-
glieder bewahren den Wert ihrer Kenntnisse, indem sie durch ihre Re-
investitionspolitik den Ertragswert des Realkapitals senken und das
6konomische Weltbild der Kapitalgeber durch Informationsverzerrun-
gen so manipulieren, daBl diese gar nicht merken, daB sie sich mit einer
unnétig niedrigen Rendite zufrieden geben.

(2) Das Interesse an konservativem Wachstum ist in funktional orga-
nisierten Firmen starker ausgepragt als in divisional organisierten, weil
die Leistung der Divisionsmanager auch am Gewinn gemessen (und ent-

and Innovation Potential, London-Basingstoke 1971, sowie die bei J. Reiners,
Bankwirtschaftliche Verbundsysteme und ihre Stabilitdt, Wiesbaden 1977,
S. 132 ff. und U. Walther, Finanzierung und Wachstum von Genossenschafts-
betrieben, Tiibingen 1972, S. 22 ff. genannte Literatur.

12 Tn der bisherigen Entwicklungsrichtung® kann weitgehend mit ,in der
bisherigen Branche“ identifiziert werden. Die Branchenabgrenzung der In-
dustriestatistik folgt ndmlich der Verbandsorganisation der deutschen Wirt-
schaft, und diese wird durch Gemeinsamkeiten gepréigt, die man mit P. Rie-
bel, Die Elastizitdt des Betriebes. Eine produktions- und marktwirtschaftliche
Untersuchung, Ko6ln-Opladen 1954, S.128 als ,Stofftreue“, ,Verfahrens-
treue“, ,Erzeugnistreue“ oder ,Bedarfstreue“ bezeichnen konnte.

15 M. Neumann, Strukturwandel und harmonisches Wachstum. In: Theore-
tische und institutionelle Grundlagen der Wirtschaftspolitik. Theodor Wessels
zum 65. Geburtstag. Berlin 1967, S. 264 £f.
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sprechend honoriert) wird!s. Abgesehen davon ist dieses Interesse dem
Topmanagement und den nachgeordneten Informationsverarbeitern je-
doch gemein: Ein Untergebener sieht es gerne, wenn der Vorgesetzte
befordert wird, denn dadurch steigen seine eigenen Chancen; und das
Interesse an der Beibehaltung der einmal eingeschlagenen Entwick-
lungsrichtung und der Konservierung des Humankapitalwertes eint —
unabhingig vom Rang — alle Mitarbeiter eines Unternehmens. Auf-
grund dieser Interessenidentitdt besteht keine , Gefahr“, daB Vorge-
setzte Informationsverzerrungen von Untergebenen aufdecken und rii-
gen. Eher diirfte es ihnen sogar lieb sein, wenn sie sich nicht bewuBt
mit Ansichten auseinandersetzen miissen, die den eigenen Interessen wi-
dersprechen. Hinzu kommt, dafl die Beibehaltung der bisherigen Wachs-
tumsrichtung dem Prinzip der kleinen Schritte entspricht, das typisch
fiir die Informationsverarbeitung in Organisationen ist und der Unge-
wiBheitvermeidung dient!”. AuBerdem wéire das Abweichen von der
bisherigen Entwicklungsrichtung nicht selten mit dem Eingestédndnis
fritherer Fehler verbunden, was kognitive Dissonanzen erzeugen wiirde
und damit zusétzliche Widersténde gegen Verhaltensédnderungen auf al-
len Ebenen der Unternehmenshierarchie schafft. Weiterhin erfolgt die
Interessensteuerung der Informationsaufnahme und -weiterverarbei-
tung zum groBen Teil unbewuft!s. Das hat zur Folge, dal es weder dem
Topmanagement noch den nachgeordneten Informationsverarbeitern
klar ist, daB sie Informationen verzerren und sich den Kapitalgebern
gegeniiber damit objektiv illoyal verhalten. Sie werden deshalb auch
kein ,schlechtes Gewissen“ haben. Das subjektive Gefiihl der Lauter-
keit wird dariiber hinaus dadurch verstirkt, daBl bei der finalen Be-
schluBfassung (und entsprechend bei ihrer Vorbereitung) nicht zunéchst
lber die Ziele der beteiligten in- und externen Interessengruppen dis-
kutiert wird, sondern daB iber Handlungsprogramme debattiert und
abgestimmt wird, denen man aus unterschiedlichen Griinden zustimmen
kann, daB also eine Muddling-through-Strategie betrieben wird!®. Das

18 Vgl. M. Irle, Macht und Entscheidungen in Organisationen. Studie gegen
das Linie-Stab-Prinzip, Frankfurt 1971; H. Meffert, Die Durchsetzung von In-
novationen in der Unternehmung und im Markt, in: Zeitschrift fiir Betriebs-
wirtschaft, 46.Jg. (1976), S.77 ff.; H. Schumacher, Ansdtze zu einer organisa-
tionstheoretischen Fundierung der Wettbewerbstheorie, in: Hamburger Jahr-
buch, 21. Jahr (1976), S.1521ff.; O. E. Williamson, Managerial Discretion,
Organisation Form, and the Multi-Division-Hypothesis, in: R. Marris,
A. Wood (eds.), The Corporate Economy — Growth, Competition, and Inno-
vation Potential, a.a.0., insbes. S. 367; E. Witte, Organisation fiir Innovations-
entscheidungen. Das Promotoren-Modell, Géttingen 1973.

17 Vgl. E. Grochla, Unternehmensorganisation, a.a.O., S. 159 £.

18 Vgl. B. Berelson, G. A. Steiner, Menschliches Verhalten. Grundlegende
Ergebnisse empirischer Forschung, Bd.I: Forschungsmethoden/Individuelle
Aspekte, Weinheim-Basel 1974, S. 69 ff.

10*
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hat zur Folge, daB die Ziele der Beteiligten nicht sichtbar werden, ob-
wohl sie bei der Beurteilung verschiedener Investitionsprogramme eine
grofBe Rolle spielen. Interessenunterschiede werden deshalb nicht aufge-
deckt, sondern — ganz im Gegenteil — dadurch verdeckt, daB alle Be-
teiligten ihre Ansichten mit dem Streben nach langfristiger Gewinn-
maximierung rechtfertigen — einem Ziel, das sich aufgrund seiner Vag-
heit hervorragend zur bewuBten und unbewuBiten Tarnung der eigenen
Interessen eignet. Aus allen diesen Griinden ist nicht zu erwarten, da8l
sich Informationsverzerrungen innerhalb einer Unternehmung kompen-
sieren. Eher werden sie sich gegenseitig verstiarken.

(3) Die Unternehmen einer Branche befinden sich in vergleichbaren
Situationen und weisen eine dhnliche berufliche Zusammensetzung der
Mitarbeiter auf. AuBerdem benutzen sie gemeinsame Informationsquel-
len (z. B. Verbandsmitteilungen und Fachzeitschriften) und beobachten
sich gegenseitig. Deshalb ist es wahrscheinlich, daB gleichartige Infor-
mationsverzerrungen auftreten. Auch auf der Branchenebene sind folg-
lich keine Kompensationseffekte zu erwarten. Hinzu kommt, daB das
Schrumpfen der Kapazitidt einer Branche (oder zumindest doch die Ver-
ringerung ihrer Wachstumsrate) als 6ffentliches Gut der beteiligten Un-
ternehmen betrachtet werden kann: Alle warten darauf, daB andere
ihre Wachstumsrichtung &ndern und es ihnen selbst dadurch ermég-
lichen, in der alten Richtung weiterzuwachsen?.

(4) Fir den einzelnen Kapitalgeber ist es miihevoll und kostspielig,
sich dariiber zu informieren, welche Kapitalbetrige ohne grofere Schi-
den aus einem Unternehmen abgezogen werden konnen, wie die Zu-
kunftsaussichten einer Branche sind und welche alternativen Anlage-
moglichkeiten, Chancen und Risiken bestehen. Die Uberwachung des
Managements und die Kontrolle seiner Angaben iiber die Zukunftsaus-
sichten im angestammten Bereich stellen fiir die Kapitalgeber dariiber
hinaus 6ffentliche Giiter dar, was zur Folge hat, da jeder hofft, die je-
weils anderen wiirden diese Aufgaben iibernehmen. Auflerdem ist die
Umdisposition von Kapital mit Transaktionskosten belastet und wird
eine Wiederanlage der Ertrige im angestammten Bereich hiufig pra-
miiert. Aus diesen Griinden neigen Kapitalgeber dazu, eine routine-
miBige Reinvestitionspolitik zu billigen, wenn und solange keine kras-

19 Vgl. Ch. L. Schultze, The Politics and Economics of Public Spending,
Washington D. C. 1968, S. 47 und Ch. E. Lindblom, The Science of Muddling
Through, in: Public Administration Review, Vol. XIX (1959), S. 79 ff.

20 Das gilt vermutlich auch fiir leistungsmotivierte Unternehmer. Diese
werden namlich haufig glauben, daB sie es schaffen, in der alten Branche
erfolgreich zu sein, wihrend andere ausscheiden miissen (und den verblei-
benden dadurch zu einer ausreichenden Rendite verhelfen).-
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sen Unterschiede zur Renditeentwicklung in vergleichbaren Unterneh-
men und keine fiihlbaren Verschlechterungen gegeniiber der Vergan-
genheit auftreten (es sei denn, diese Verschlechterungen lieBen sich
durch einen Verweis auf eine allgemeine Lageverschlechterung rechtfer-
tigen). Deshalb wird man zwar beobachten kénnen, daB sich die Ren-
diten vergleichbarer Wertpapiere auf dem Kapitalmarkt immer wieder
ausgleichen; die Produktionspotentiale werden jedoch nahezu unabhén-
gig von den Wertpapierkursen und -renditen wachsen. Die Kontrolle
durch Kapitalgeber und Kapitalmarkt kann folglich nicht als besonders
effizient eingeschidtzt werden?!.

Wie kann man die Informationsmacht des Managements analytisch in
den Griff bekommen? Will man diese Frage beantworten, ist es zweck-
maBig, zundchst einmal zwischen der offiziellen und der faktischen Ziel-
setzung einer Unternehmung zu unterscheiden. Die offizielle Zielset-
zung wird den Kapitalgebern gegeniiber vertreten und heifit ,,Gewinn-
maximierung*; die faktische Zielsetzung bestimmt das tatsdchliche Han-
deln und entspricht der Realisation einer Mischung von Kapitalgeber-
und Managerzielen, ndmlich einem Streben nach befriedigendem Wachs-
tum im angestammten Bereich unter Beachtung der Mindestverzin-
sungsanspriiche der Kapitalgeber. Den (qualitativen) Unterschied zwi-
schen den beiden Zielsetzungen kann man erfassen, wenn man Unter-
nehmen als Informationsverarbeitungsstellen auffaBt, die Daten fiir In-
vestitionsentscheidungen aus ihrer Umwelt aufnehmen, sie weiterver-
arbeiten und an die Kapitalgeber abgeben. Im Zuge dieses Prozesses
kénnen Filter- und Verzerrungswirkungen auftreten. Diese lassen sich
durch einen Verzerrungsfaktor v représentieren, der im Prinzip mit
Hilfe der quantitativen Inhaltsanalyse von Dokumenten ermittelt wer-
den kann, der im Rahmen der nun zu entwickelnden Zielhypothese aber
auch als intervenierende Variable gedeutet werden kann?2, Fiir v gilt?3:

21 Vgl. W. J. Baumol, P. Haim, B. G. Malkliel und R. E. Quandt, Earnings
Retention, New Capital and the Growth of the Firm, in: Review of Economics
and Statistics, Vol. LII (1970), S.345ff.; H. G. Grabowski, D. C. Mueller,
Managerial and Stockholder Welfare Models of Firm Expenditures, in: Review
of Economics and Statistics, Vol. LIV (1972), S. 9 ff.; dies., Life-Cycle Effects on
Corporate Returns on Retentions, in: Review of Economics and Statistics,
Vol. LVII (1975), S.400 ff.; H. Schumacher, Diversifikation, Wettbewerb und
Strukturflexibilitat, Gottingen 1976, S. 226 £f.

22 Zur Methode der quantitativen Inhaltsanalyse von Dokumenten vgl. z. B.
P. Atteslander, Methoden der empirischen Sozialforschung. Berlin 1971, S. 66 £f.
Zur Anwendung von quantitativen Dokumentenanalysen im Bereich von In-
vestitionsentscheidungen vgl. E. Witte, Die Organisation komplexer Entschei-
dungsverldufe — ein Forschungsbericht, in: Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft,
20.Jg. (1968), S.581 ff.; ders.,, Phasentheorem und Organsiation komplexer
Entscheidungsverlaufe, in: Zeitschrift flir Betriebswirtschaft, 20.Jg. (1968),
S. 625 ff.; ders., Mikroskopie einer unternehmerischen Entscheidung, in: IBM-
Nachrichten, Nr. 19 (1969), S. 490 ff.; ders., Das Informationsverhalten in Ent-
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v =" mit
g

m = relative Héufigkeit positiver Bewertungseinheiten fiir ein Investi-
tionsobjekt in Dokumenten und Statements, die eine Informa-
tionsverarbeitungsstelle verlassen, und

g = relative Haufigkeit positiver Bewertungseinheiten fiir ein Investi-
tionsobjekt in Informationen, die von einer objektiven Informa-
tionsverarbeitungsstelle erhoben und weitergeleitet wiirden.

Der Verzerrungsfaktor v gibt an, ob eine Informationsverarbeitungs-
stelle den Kapitalgebern ein verzerrtes Bild der Wirklichkeit vorgaukelt
oder ob sie die Chancen und Risiken der verschiedenen Kapitalverwen-
dungsmoglichkeiten objektiv beurteilt, also z. B. so, wie es ein uneigen-
niitziger Fachmann tun wiirde?’. v konnte im Extremfall zwischen den
Werten 4 oo (= maximal optimistische Verzerrung) und 0 (= maximal
pessimistische Verzerrung) schwanken, wird faktisch aber stets in ein

sehr viel kleineres Intervall fallen. 4 oo ist der Grenzwert von% flir

m — 1 und g — 0; 0 ist der Grenzwert von %fﬁrm-—»O und g 0. Im

Falle der Neutralitit (m = g) hat v den Wert 1.

Der Wertebereich von » entspricht dem Sprachgefiihl nicht besonders
gut. Dies kann man jedoch durch eine logarithmische Transformation
korrigieren. Ich schlage deshalb vor, als Ma3 der Informationsverzer-
rung i zu definieren:

i=1bv (Ib = Bindrlogarithmus).

scheidungsprozessen, Tiibingen 1972, und J. Hauschildt, Die Struktur von
Zielen in Entscheidungsprozessen — Bericht aus cinem empirischen For-
schungsprojekt, in: Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft, 25. Jg. (1973), S. 703 ff.

23 Bei der Ermittlung von v spielen positive Bewertungseinheiten (wie z. B.
»vorteilhaft“, ,glnstig“, ,rationell®, ,wertvoll“) eine Rolle. Daneben gibt es
auch negative Bewertungseinheiten. Im folgenden gehe ich davon aus, daB
sich die Anteile positiver und negativer Bewertungseinheiten zu Eins ergin-
zen. Das setzt voraus, daB3 die Auszdahlungsvorschriften fiir die Inhaltsanalyse
so beschaffen sind, daB es keine ,neutralen“ Bewertungseinheiten gibt.

24 Als ,uneigenniitziger Fachmann“ koénnte z.B. eine Gruppe von erfah-
renen Unternehmensberatern fungieren. Man miifte dann allerdings dafiir
sorgen, da diese Berater wirklich unabhéngig sind, also z.B. ausschliefien,
daB sie dem Management nach dem Mund reden, um wiederbeschiftigt zu
werden. Untersucht man eine Vielzahl von Investitionsentscheidungen, kann
man deren Objektivitdt auch anhand der Fehler beurteilen, die sich ex post
feststellen lassen: Sind diese lediglich zufilliger Natur (d. h. erweist sich die
Darstellung der Chancen und Risiken einer Investition einmal als zu opti-
mistisch und ein anderes Mal als zu pessimistisch), ist Objektivitit gegeben;
liegen dagegen systematische Fehler vor (sind die Schidtzungen im eigenen
Bereich z. B. stets zu optimistisch, die in fremden Bereichen dagegen stets
zu pessimistisch), so liegt eine systematische subjektive Verzerrung vor.
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Das Verzerrungsmafl i kann im Prinzip zwischen — oo (fiir v = 0, d.h.
eine maximal pessimistische Verzerrung) und + oo (fiir v = + oo, d. h.
eine maximal optimistische Verzerrung) schwanken und hat im Fall der
Neutralitdt (v = 1) den Wert i = 0. Praktisch diirfte aber nur das Wert-

intervall zwischen — 1 (fiir v = = - 2 und + 1 (fiir v = =) rele-
3 B
vant sein.

Mit Hilfe des Verzerrungsfaktors v oder der Informationsverzerrung i
kann man den Begriff ,Informationseinstellung* operationalisieren: Im
folgenden werde ich immer dann von einer pessimistischen, neutralen
oder optimistischen Informationseinstellung sprechen, wenn wiederholte
Dokumentenanalysen zeigen, da8 eine Informationsverarbeitungsstelle
systematisch dazu neigt, Informationen iiber bestimmte Gattungen von
Investitionsobjekten inhaltlich so zu behandeln, dal das Ma83 der Infor-
mationsverzerrung i in das Intervall i <4i, (pessimistische Informa-
tionseinstellung), i, <<i<iy (neutrale Informationseinstellung) oder
i > 9 (optimistische Informationseinstellung) £411t25.

Aus der Definition des Verzerrungsfaktors v ergibt sich, da3 die In-
vestitionsméglichkeiten eines Unternehmers bei der Rechtfertigung vor
den Kapitalgebern in einer Weise dargestellt werden, die sich mit Hilfe
der Gleichung m = v g beschreiben 146t. Mit dieser Gleichung korre-
spondiert eine Gleichung M =V G, die das Ergebnis eines dazugehori-
gen Investitionskalkiils beschreibt.

Hierin ist G eine Kennzahl fiir die objektive Vorteilhaftigkeit einer
Investition. Sie héngt einerseits vom Investitionsvolumen, andererseits
aber auch vom Betédtigungsfeld ab und wird um so groBer sein, je gro-
Ber ceteris paribus der Anteil g positiver Bewertungseinheiten bei einer
vorurteilslosen Beurteilung des Betitigungsfeldes durch objektive Fach-
leute ist.

V ist der fiir diesen Investitionskalkiil giiltige ,spezifische Verzer-
rungsfaktor®. Er ergibt sich aus dem Verzerrungsfaktor v der Doku-
mentenanalyse durch Multiplikation mit einem MaB8stabfaktor. Der
Wert dieses MaBstabsfaktors kann vorerst nur sehr ungenau bestimmt
werden: Er ist groBer oder gleich Eins. V fallt also in die gleiche Ver-
zerrungsklasse (pessimistisch/neutral/optimistisch) wie v, unterscheidet
sich von v aber im Betrag. Eine optimistische (pessimistische) Informa-
tionseinstellung gegeniiber einem bestimmten Betétigungsfeld hat folg-

25 Das zwischen i, und i, liegende, zum Wert Null symmetrische Intervall
enthilt tolerierbare — d. h. praktisch vernachlidssigbare — Informationsver-
zerrungen. Seine numerischen Grenzen konnen erst dann angegeben werden,
wenn Informationen iiber die Verteilung empirisch festgestellter i-Werte
vorliegen.
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lich ein zu groBes (zu kleines) Investitionsvolumen in diesem Feld zur
TFolge; wie groB der Unterschied zwischen der gewinnmaximalen und
der tatsédchlichen Investition ist, kann aufgrund der Unbestimmtheit des
MaBstabsfaktors — und damit der Grobmaschigkeit der Theorie — vor-
erst aber noch nicht gesagt werden.

M ist eine ZielgroBe, die man als ,,vom Management offiziell bekannt-
gegebene Vorteilskennzahl“ bezeichnen konnte, weil sie den Kapital-
gebern als Ergebnis eines angeblich objektiven Investitionskalkiils be-
kannt gegeben wird. Sie beschreibt das Image, das eine bestimmte In-
vestition bei vorgegebenen objektiven Gewinndaten G und bei gegebe-
nem spezifischen Verzerrungsfaktor V bei den Kapitalgebern gewinnt.
Bei V5= 1 unterscheidet sich M stets von G: Wahrend in G nur diejeni-
gen Vor- und Nachteile einer Investition zum Ausdruck kommen, deren
Kenntnis aus der Sicht eines gewinnorientierten und objektiv infor-
mierten Kapitalgebers notwendig und hinreichend ist, enthdlt M auch
scheinbare Vor- und Nachteile, die in Wirklichkeit nur ein Ausdruck
von Managerzielen sind, die in das Gewand der Kapitalgeberziele ge-
kleidet werden.

Die Gleichung M = V G zeigt den Zusammenhang zwischen der ob-
jektiven Vorteilhaftigkeit G von Investitionen in dem Betétigungsfeld
und ihrer offiziellen Darstellung M durch das Management. Ist die In-
formationseinstellung einer Unternehmung gegeniiber einem Betéti-
gungsfeld optimistisch, so gilt V > 1 mit der Folge, daB3 die Unterneh-
mung dazu neigt, in diesem Feld zu viel zu investieren; ist die Informa-
tionseinstellung pessimistisch, so gilt V <1 mit der Folge, da8 die Un-
ternehmung zu einem zu kleinen feldspezifischen Investitionsvolumen
neigt; bei neutraler Informationseinstellung urteilt die Unternehmung
dagegen objektiv, tduscht sich also nur zufillig und investiert etwa
richtig.

Wann kann man welche Informationseinstellung erwarten? Aufgrund
des Strebens nach konservativem Wachstum kann man behaupten, daf3
die Informationseinstellung von Unternehmen gegeniiber den Entwick-
lungschancen in der eigenen Branche grundsitzlich positiv, gegeniiber
denen in anderen Branchen dagegen grundsétzlich negativ ist. Das be-
deutet, da8 die Entwicklungschancen durch das Management grundsitz-
lich so dargestellt werden, daB sich eine Verzerrung zugunsten der eige-
nen Branche ergibt, und daB normalerweise auch eine entsprechende
Investitionspolitik betrieben wird: Aus der Sicht eines (meist allerdings
nicht vorhandenen) objektiv informierten und nur an Gewinn — und
allenfalls noch an Sicherheit — interessierten Kapitalgebers wird zu
viel in der eigenen Branche investiert und zu wenig ausgeschiittet oder
via Diversifikation in anderen Branchen angelegt. Von dieser Grund-
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regel gibt es jedoch Ausnahmen: Das Verhalten der Unternehmen &n-
dert sich, wenn die Mindestanspriiche der Kapitalgeber in bezug auf die
Verzinsung unterschritten zu werden drohen oder wenn eine diversifi-
kationsfreudige Organisationsstruktur eingefiihrt wird. Diesen Sachver-
halt kann man analytisch erfassen, indem man einen Korrekturfaktor
C fiir V einfiihrt. In erster — grober — N&herung kann man hinsicht-
lich dieses Faktors folgende Aussagen machen?$:

1) M=Vvi-¢G
(2) C = max {Phasenparameter &; Organisationsparameter w}

(3) @ =1, wenn eine Anpassungsphase vorliegt. Das ist der Fall,
wenn sich die Kapitalverzinsung im Vergleich zur Vergangenheit
stark verschlechtert und/oder wenn vergleichbare Unternehmen
wesentlich bessere Ergebnisse erzielen. Andernfalls gilt & = 0.

(4) o =1, wenn eine Unternehmung so organisiert ist, da Manage-
ment- und Kapitalgeberziele iiberdurchschnittlich gut aufeinan-
der abgestimmt sind. Das ist bei divisional organisierten Unter-
nehmen der Fall, nicht jedoch bei funktional organisierten.

Aus den Festsetzungen (1) bis (4), die nur als erste Ndherungen zu
verstehen sind und die tatsdchlichen Verhéltnisse sicher nur sehr grob
und stark vereinfacht widerspiegeln, folgt, da M = G fir C = 1 (weil
dann V1-C = V0 = 1). In Anspannungsphasen oder beim Vorliegen einer
Divisionalorganisation wird die eigene Branche also nicht bevorzugt
(oder besser vermutlich: weniger stark bevorzugt). Tatsdchliche Ge-
winnmaximierung (und nicht etwa nur scheinbare, ndmlich nur offiziell
behauptete) ist mithin ein Spezialfall, der dann gilt, wenn @ = 1 oder
o = 1, nicht jedoch wenn @ = 0 und w = 0. Aus dieser Aussage ergeben
sich Testmoglichkeiten, die im nun folgenden Gliederungspunkt bespro-
chen werden sollen.

2.3 Testbare Prognosen

Wie kann man priifen, ob die Gewinnmaximierungshypothese (und
damit das Renditeausgleichstheorem) oder die Informationsverzerrungs-
hypothese (und damit das Theorem vom konservativen Wachstum) das
faktische Investitionsverhalten der Unternehmen besser beschreibt?

Die entscheidenden Tests lassen sich aus der gerade diskutierten Glei-
chung

M=V1-CG mit C=max{P, w}

ableiten. Nach der Gewinnmaximierungshypothese miite gelten, dal V

26 Die Vorschrift in der folgenden Gleichung (2) bedeutet: Man wihle stets
den groBeren der beiden Werte, die in der Klammer stehen!
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stets den Wert 1 hat und M deshalb G gleicht; nach der Informations-
verzerrungshypothese hat V dagegen fiir die eigene Branche einen Wert,
der groBer als 1 ist, wahrend fiir fremde Branchen V <1 gilt. Man
kann nun Testdesigns entwerfen, in denen jeweils nur eine der GréBen
V, @, w und G systematisch variiert wird (wéhrend sich die jeweils an-
deren nur zufillig veréndern), und die Konsequenzen untersuchen, die
sich nach den beiden konkurrierenden Hypothesen ergeben miiten. Fol-
gende Entscheidungstests wéren z. B. denkbar:

(1) Systematische Variation von V: Man untersucht ex post Doku-
mente iliber Investitionsentscheidungen einer Zufallsgruppe von Unter-
nehmen. Dabei werden Schilderungen der Vorteilhaftigkeit von Investi-
tionen zunéchst danach unterteilt, ob sie sich im Lichte der tatsichlich
eingetretenen Entwicklung als ,,zu optimistisch®, ,,zu pessimistisch“ oder
»in etwa richtig“ herausgestellt haben. Die nicht richtigen Investitions-
beurteilungen gliedert man anschlieBend danach, ob sie die eigene oder
eine fremde Branche betrafen. Nach der Gewinnmaximierungshypothese
miiBten sich die Fehlbeurteilungen zufillig tiber die Felder der Vier-
feldertabelle verteilen, die sich bei einer solchen Klassifikation aufstel-
len 14B8t. Nach der Informationsverzerrungshypothese miifSten sich op-
timistische Beurteilungen dagegen im Feld fiir die eigene Branche und
pessimistische Beurteilungen im Feld fiir fremde Branchen h&dufen. Ob
der Unterschied signifikant ist, 148t sich mit Hilfe eines 42-Tests priifen.

(2) Systematische Variation von @: Man zieht eine Zufallsstichprobe
von Unternehmen und unterteilt diese in eine Priifgruppe von Unter-
nehmen, deren Renditen sich in der letzten Zeit deutlich verschlechtert
haben, und eine Kontrollgruppe, fiir die das nicht gilt. Nach der An-
spruchsniveautheorie miiten die Kapitalgeber in der Priifgruppe sy-
stematisch unzufriedener als in der Kontrollgruppe sein. Deshalb mii3-
ten sich mehr Unternehmen der Priif- als der Kontrollgruppe in einer
Anspannungsphase befinden. Die Priifgruppe miite nach der Informa-
tionsverarbeitungshypothese folglich systematisch umstellungsfreudiger
als die Kontrollgruppe sein, wihrend nach der Gewinnmaximierungs-
hypothese lediglich zufillige Unterschiede bestehen diirften (denn zu-
kiinftige Gewinnchancen werden nach dieser Hypothese ja stets, d.h.
auch dann genutzt, wenn in der Vergangenheit keine Verschlechterung
der Gewinnsituation eingetreten ist). Ob das der Fall ist, kann ein y2-
Test zeigen, in dem analysiert wird, ob die Haufigkeit konservativen
Wachstums in der Priifgruppe systematisch kleiner als in der Kontroll-
gruppe ist.

(3) Systematische Variation von w: Man zieht eine Zufallsstichprobe
von Unternehmen und unterteilt diese in eine Priifgruppe von Unter-
nehmen, die iiberwiegend funktional organisiert sind, und eine Kon-
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trollgruppe von liberwiegend divisional organisierten Unternehmen. An-
schlieBend fiihrt man einen %2-Test durch, in dem gepriift wird, ob die
Hiufigkeit konservativen Wachstums in der Priifgruppe systematisch
groBer als in der Kontrollgruppe ist oder ob nur zufillige Unterschiede
bestehen. Ersteres entspricht der Informationsverzerrungs-, letzteres der
Gewinnmaximierungshypothese.

(4) Systematische Variation von G:

(a) Man untersucht die Gewinnentwicklung einer Branche im
Zeitablauf. Nach der Gewinnmaximierungshypothese hat V stets
den Wert 1. Nach der Informationsverzerrungshypothese wird V
zwar im Zeitablauf schwanken (weil @ von der Branchenkonjunk-
tur abhingt und o eventuell zeitweilig einen Trend aufweist); bei
lingeren Zeitreihen diirften die Schwankungen aber nicht sehr
stark ins Gewicht fallen (so daB V als konstant und gréSer als 1
behandelt werden kann). Verdndert sich G im Zeitablauf, miite
sich M also sowohl nach der Gewinnmaximierungs- als auch nach
der Informationsverzerrungshypothese in der gleichen Richtung
wie G verdndern. Kann eine Branche ihre Renditeposition im Ver-
gleich zu anderen Branchen und im Vergleich zur Vergangenheit
verbessern (verschlechtern), so miiite sich folglich nach beiden Hy-
pothesen die Kapazitidtswachstumsrate ceteris paribus vergrdBern
(verkleinern). Ob das der Fall ist, kann man mit Hilfe von Regres-
sionsanalysen fiir eine gréBere Zahl von Branchen priifen oder aber
auch mit Hilfe eines y2-Tests, in dem analysiert wird, ob Rendite-
verbesserungen im Zeitablauf systematisch von verstirktem Kapa-
zitdtswachstum begleitet waren oder nicht.

(b) Man vergleicht die Gewinnentwicklung verschiedener Bran-
chen in der gleichen Zeitperiode. Nach der Gewinnmaximierungs-
hypothese miite die bessere Gewinnentwicklung ceteris paribus
mit dem stdrkeren Kapazitdtswachstum verkniipft sein. Nach der
Informationsverarbeitungshypothese besteht dieser Zusammenhang
zwar grundsétzlich auch; er miiite aber teilweise dadurch iiberla-
gert (und damit auch kompensiert) werden, daB V fiir fremde Bran-
chen systematisch kleiner als fiir die eigene Branche ist, d. h., daB
die Unternehmen nach der Devise ,,Schuster bleib’ bei Deinem Lei-
sten!“ handelt und deshalb an ihrer Branche ,kleben“. Bei einer
Querschnittsanalyse miifite sich nach der Gewinnmaximierungs-
hypothese folglich ceteris paribus eine deutliche, nach der Informa-
tionsverarbeitungshypothese dagegen nur eine relativ schwache
Wanderungstendenz des Kapitals zum Ort der hdchsten Rendite
zeigen. Das kann man mit Hilfe von Regressionsanalysen fiir eine
groéBere Zahl von Jahren oder aber mit Hilfe eines y2-Tests priifen,
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in dem untersucht wird, ob iiberdurchschnittliche (unterdurch-
schnittliche) Renditen mit tiberdurchschnittlichen (unterdurchschnitt-
lichen) Kapazitdtswachstumsraten verkniipft sind.

(c) Bei Giiltigkeit der Informationsverarbeitungshypothese und
des Theorems vom konservativen Wachstum diirfte es keine sehr
ausgeprigte Tendenz zum Ausgleich der Branchenrenditen geben:
Die Branchen miifiten aufgrund der (via Informationsverzerrungen
durchgesetzten) Beharrungstendenz des Kapitals bei unterschiedli-
chen Renditen relativ isoliert ,nebeneinander her wachsen“. Inner-
halb eines gréBeren Samples kénnte es dann z. B. auch Fille geben,
in denen eine Branche mit unterdurchschnittlicher (iiberdurch-
schnittlicher) Rendite eine {iberdurchschnittliche (unterdurchschnitt-
liche) Kapazitdtswachstumsrate hat und diese zu groBie (zu kleine)
Rate noch dazu steigert (senkt), wenn sich die zu niedrige (zu hohe)
Rendite im Vergleich zur Vergangenheit verbessert (verschlechtert),
ohne jedoch den Durchschnitt zu erreichen. Neben solchen Féllen
konnte es auch Branchen geben, die — vom Nachfragewachstum be-
glinstigt — hohe Renditen erzielen und aus eigener Kraft nicht jene
Kapazitdtswachstumsraten realisieren konnen, die zur Senkung der
Rendite auf ihr normales Niveau erforderlich wiren, aber nur er-
reicht werden konnen, wenn Kapital in anderen (benachteiligten)
Branchen freigesetzt (und nicht etwa entgegen den Kapitalgeber-
interessen gebunden) wird. Nach der Gewinnmaximierungshypo-
these diirfte es Fille dieser Art dagegen nicht geben. Streng ge-
nommen diirfte sogar immer nur in der Branche investiert werden,
die an der Spitze der Renditenhierarchie steht. Man miifte also eine
relativ starke Ausgleichstendenz beobachten konnen. Ist eine Ren-
ditenrangordnung im Zeitablauf tendenziell stabil, spricht das folg-
lich fiir die Informationsverarbeitungshypothese und das Theorem
vom konservativen Wachstum; ist sie sehr variabel, spricht das fiir
die Gewinnmaximierungshypothese und das Renditeausgleichs-
theorem.

(d) Aus den Uberlegungen (a) bis (c) lassen sich die auf Seite 157
stehenden Prognosen ableiten:

Ergibt sich bei einer empirischen Untersuchung der Spaltenvektor
(hoch, hoch, niedrig), so entspricht das einem Syndrom zugunsten
des Renditeausgleichstheorems; erhélt man dagegen den Spalten-
vektor (hoch, niedrig, hoch), so spricht das fiir die Giiltigkeit des
Theorems vom konservativen Wachstum. Andere Spaltenvektoren
lassen keine Entscheidung fiir oder gegen eine der beiden Hypothe-
sen zZu.
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Giiltigkeit des
Theorems vom
Prognosegegenstand Renditeausgleichs- Konserv.
theorems Wachstum

1. Korrelation zwischen Kapa-
zitdtswachstumsraten und
Renditen im Zeitablauf hoch hoch

2. Korrelation zwischen Kapa-
zitdtswachstumsraten und
Renditen bei Querschnitts-
analysen hoch niedrig

3. Stabilitdt der Renditerang- |
ordnung der Branchen im |
Zeitablauf niedrig | hoch

Die Testdesigns (1) bis (3) erfordern Spezialuntersuchungen. Diese
Prifungen konnen deshalb noch nicht vorgenommen werden. Tests
nach dem Design Nr. 4 kénnen dagegen anhand bereits veréffentlichter
Daten durchgefiihrt werden. Im folgenden Abschnitt werden die Er-
gebnisse einer solchen Untersuchung besprochen.

3. Testergebnisse

3.1 Voriiberlegungen zur Operationalisierung der Begriffe
und zur Spezifikation der Funktionen

Die Ausdriicke ,Rendite“ und ,Kapital® wurden bisher als relativ
vage theoretische Begriffe gebraucht. Will man das Renditeausgleichs-
theorem und seine Gegenhypothese testen, mul man den Begriffen je-
doch einen prazisen Inhalt geben und sie via Operationaldefinitionen
mit beobachtbaren Tatbestinden verkniipfen. Dafiir besteht ein ver-
haltnismiBig groBer Definitionsspielraum:

(1) Man konnte Vorstellungen der Klassiker oder Marxisten folgen
und ,Kapital“ als ,in einer Branche bzw. in der Volkswirtschaft fiir
Produktionszwecke disponierte Geldsumme“ oder ,Summe aus variab-
lem und konstantem Kapital“ definieren. Dann wiirde man darunter all
das verstehen, was zur Finanzierung von Abgaben und Vorprodukten
sowie zur Entlohnung von Arbeitskréften und zum Erwerb von Bauten,
Ausriistungen und Vorridten erforderlich ist. Der zu diesem Kapitalbe-
griff gehorende ,Profit“ wire das, was den Eigen- und Fremdkapital-
gebern zur Verzinsung des Kapitals nach Abzug der sonstigen (kon-
traktbestimmten) Ausgaben verbleibt. In ihm wiren auch Prédmien zum
Ausgleich von Nettonachteilen enthalten, welche die Téatigkeit in einer
Branche fiir den oder die Unternehmer mit sich bringt. Diese Pramien
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hétten von Branche zu Branche unterschiedliche Werte. Allein deshalb
schon konnte man allenfalls einen ,tendenziellen Ausgleich der Profit-
raten“ erwarten®’. Abgesehen davon ist jedoch auch unklar, im Hin-
blick auf welche wirtschaftspolitischen Fragestellungen eine solche Defi-
nition zweckméBig wire.

(2) Man konnte , Kapital“ auch mit , Realkapital® = ,Sachkapital” =
» Wiederbeschaffungswert des Anlagevermdgens (also der Bauten und
Ausriistungen) und der fiir die Produktion erforderlichen Lagervorrate“
gleichsetzen. Der zugehorige Gewinnbegriff wire das , Einkommen aus
Unternehmertétigkeit und Vermdogen, abziiglich des Unternehmerlohns®.
Sieht man von Mobilitdtshemmnissen und Risikounterschieden zunéchst
einmal ab, ist ein Ausgleich der so definierten Renditen nicht nur denk-
bar, sondern auch allokations- wie verteilungspolitisch erwiinscht: Im
Idealfall — d. h. bei Giiltigkeit des Renditeausgleichstheorems — strebt
die Wirtschaft dann immer wieder einem Gleichgewichtszustand zu, in
dem der Produktionsfaktor ,Realkapital” iiberall die gleiche Verzin-
sung erzielt, so daB das Sozialprodukt durch eine Umdisposition von
Kapital nicht mehr weiter gesteigert werden kann. Auflerdem werden
in diesem Fall Vorsprungsgewinne aller Art nach Erfiillung ihrer An-
reizfunktion immer wieder hinweggeschwemmt, wird also auch ein Bei-
trag zur Verteilungsgerechtigkeit geleistet. Berlicksichtigt man Risiko-
unterschiede (wie sie aus unterschiedlichen Bindungsfristen und Er-
tragsschwankungen resultieren), so ist allerdings auch bei Abwesenheit
von Mobilitdtshemmnissen (auf die im Gliederungspunkt 4 eingegangen
wird) kein vollstdndiger Ausgleich mehr zu erwarten. Deshalb ist eine
Risikokorrektur erforderlich.

(3) Und schlieBlich kénnte man unter ,Kapital“ nur , Eigenkapital®
und unter ,,Gewinn“ lediglich ,Einkommen aus Unternehmertitigkeit
und Vermdogen, abzliglich Unternehmerlohn und Fremdkapitalzinsen
verstehen. Bei Abwesenheit von Risikounterschieden und Mobilitéts-
hemmnissen wire ein Renditeausgleich auch bei einer solchen Definition
zu erwarten. Bei Existenz von Risikounterschieden mufl eine Korrektur
vorgenommen werden, denn die Fremdkapitalgeber verlangen in risiko-
reicheren Branchen hohere Eigenkapitalquoten (was zu unterschiedli-
chen leverage-Effekten fiihrt), und die Eigenkapitalgeber verlangen ein
Risikodquivalent. Der Nachteil dieser Renditedefinition besteht darin,
daB der Bezug zu wichtigen wirtschaftspolitischen Fragestellungen nicht
unmittelbar deutlich ist.

(4) Neben den verschiedenen Arten von Kapitalrenditen kénnte man
auBerdem auch noch die Umsatzrendite betrachten. DaBl ein Ausgleich

27 Vgl. A. Marshall: Principles of Economics. An Introductory Volume,
8. Aufl., London-Basingstoke 1977, S. 513 ff.
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hier wegen der unterschiedlichen Kapitalumschlagsgeschwindigkeit
nicht zu erwarten ist, liegt auf der Hand; dariiber hinaus ist kein un-
mittelbarer wirtschaftspolitischer Bezug gegeben.

Zwischen den diskutierten Renditebegriffen besteht ein wichtiger Zu-
sammenhang: Da branchentypische Annehmlichkeiten oder Unannehm-
lichkeiten, Eigenkapitalquoten, Risiken und Kapitalumschlagsgeschwin-
digkeiten quasikonstante — d. h. nicht stark schwankende und sich al-
lenfalls trendméBig verdndernde — GrofBen sind, mii3ten sich die ver-
schiedenen Renditearten im Zeitablauf normalerweise gleichsinnig ver-
dndern?. Existieren in einer Zeitperiode zwischen den Branchen grofle
Unterschiede in den — wie auch immer definierten — Renditen, so
miiBte sich eine starke Ausgleichstendenz — wenn es sie gibt — auf alle
Fille nachweisen lassen; definitionsabhéngig ist also im Grunde genom-
men nur die Antwort auf die Frage, ob ein vollstindiger Ausgleich
stattfindet oder ob Unterschiede kleinerer Art als konstante Regelab-
weichungen bestehen bleiben werden. Unter diesen Umstédnden erscheint
mir wegen des wirtschaftspolitischen Bezuges die Gleichsetzung von
»Rendite“ mit ,Realkapitalrendite“ besonders zweckméiBig. Entspre-
chende Werte sind fiir den Bereich der Industrie und die Jahre von
1950 bis 1967 von SaB veroffentlicht worden?. Die Rendite ergibt sich
bei ihm nach der Formel ,Realkapitalrentabilitdt = Besitzeinkom-
men: Nettorealkapital“%. Das Besitzeinkommen einer Branche umfa(t
Eigen- und Fremdkapitalzinsen. Man ermittelt es mit Hilfe der Glei-
chung , Beitrag der Branche zum Bruttoinlandsprodukt zu Faktorkosten,
vermindert um Arbeitseinkommen, kalkulatorischen Unternehmerlohn
und Abschreibungen“!.

Damit ist operational definiert, was im folgenden unter ,Rendite“ zu
verstehen ist. Nun soll préazisiert werden, welche Art von Funktion
Potentialwachstum und Renditen miteinander verbindet. Hierzu zu-
néchst eine Vorfrage: Warum wurden bei der Regelkreisdarstellung den
Abweichungen der Rendite von ihrem Normalwert Verdnderungen der
Branchenkapazitit gegeniibergestellt und nicht etwa Investitionsbe-
trdage zugeordnet? Die Antwort lautet: Weil Investitionen inputorien-
tierte GréBen sind. Sie entsprechen einem Kapitaleinsatz, der in ver-

28 Vgl. B. T. Gale, Market Share and Rate of Return, in: Review of Econo-
mics and Statistics, Vol. LIV (1972), S. 412 ff., hier: S. 419 f.

29 P, Safi unter Mitarbeit von Harm Rehders, Die Untersuchung der Pro-
fitraten-Unterschiede zwischen den westdeutschen Industriebranchen nach
dem 2. Weltkrieg, Tiibingen 1974.

30 Vgl. ebenda, S.7. SaB spricht nicht von ,Kapital“, sondern von , Vermo-
gen®, Da es um einen Produktionsfaktor geht, gebrauche ich jedoch lieber den
Begriff des Sach- oder Realkapitals (vgl. E. Helmstddter, Der Kapitalkoeffi-
zient. Eine kapitaltheoretische Untersuchung, Stuttgart 1969, S. 15 ff.).

31 Vgl. ebenda, S. 6 £f.
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schiedenen Branchen und zu verschiedenen Zeiten unterschiedliche Ka-
pazitidtseffekte erzeugt, weil die Kapitalkoeffizienten der Branchen un-
terschiedlich groB sind und im Zeitablauf schwanken. Fiir die Funktions-
weise des Kapazitdts- und Renditeregelkreises ist nun aber gerade der
Kapazitdtseffekt von besonderer Bedeutung. Deshalb sollte er direkt
(und nicht nur indirekt, ndmlich iiber die Investitionen) beriicksichtigt
werden. Die Werte fiir die Kapazitdtsverdnderungen findet man in den
»Statistischen Kennziffern“ von R. Krengel et al.%2. Sie sind nach der
DIW-Methode der Produktionspotentialmessung ermittelt worden und
zeigen die Verdnderungsraten des potentiellen Nettoproduktionsvolu-
mens des Bergbaus und der Verarbeitenden Industrie von 1951 bis 1971.
Wie sieht nun die Funktion aus, die Renditen und Kapazitdtsverén-
derungen miteinander verbindet? Bisher wurde ja nur postuliert (vgl.
S. 139), daB
dw;
dt

=f(rp ;) mit ¥ >0 und f(0) =0 .

Es gibt verschiedene Moglichkeiten, den Funktionstyp zu prézisieren:

(1) Der Gewinnmaximierungshypothese wiirde es am besten entspre-
chen, wenn stets nur in der Branche mit der hchsten Uberrendite
investiert wiirde. Nihert man die tatsiichliche Ubergangsfunktion
fiir den Regler linear an, miiite dann gelten, daf3

AY;=a-max{ry 1,79 2 «-+» T, n} -

DaB ein solches Verhalten fiir die Realitét nicht typisch ist, sieht
man auch ohne Test unmittelbar. Das ist zwar ein erstes Indiz ge-
gen die Gewinnmaximierungshypothese, kann aber kaum als eine
hinreichende Bestédtigung des Verdachts aufgefat werden, da8
diese Hypothese ungiiltig ist.

(2) Eine weitere — ,sanftere“ — Form der Anpassung kénnte mit Hilfe
der Funktion 4 Y; = a rp,; beschrieben werden®®. Bei einem solchen
Ansatz stort jedoch, daB ¢ vom MaBstab fiir 4 Y; abhidngt und daf
die Reaktion auf eine Branchenrendite von 30 vH, die 5 Prozent-
punkte {iber einer Durchschnittsrendite von 25 vH liegt, genauso
stark sein soll wie die Reaktion auf eine Branchenrendite von 6 vH,
die 5 Prozentpunkte iiber einer Normalrendite von nur 1 vH liegt.
Deshalb erscheint es zweckmiBig, beide Seiten der Gleichung zu re-

32 R. Krengel u. a., Produktionsvolumen und -potential, Produktionsfakto-
ren der Industrie im Gebiet der Bundesrepublik Deutschland einschlielich
Berlin (West), in: Statistische Kennziffern, 13. Folge (1950 - 1960), Berlin 1973.

33 Die Koeffizienten a, b usw., die im folgenden gebraucht werden, sind
branchentypisch. Auf die Verwendung eines Branchenindex wird der Einfach-
heit halber jedoch verzichtet.
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lativieren und z. B. mit einem Funktionstyp wie dem folgenden zu

arbeiten:
4 Yi T0. i . . .
—— =b——— =b(¢; — 1) mit 9; = Renditequotient
Yi "'g rﬂ

(3) Der Renditequotient p; stellt eine potentielle Wachstumselastizitat
dar. Fiir den Fall, daf3 alle Kapitalriickfliisse — aber auch nur diese
— am Ort ihrer Entstehung reinvestiert werden, kann man némlich
auch schreiben:

G; G AK; " AK
G=riirg =i = —

K; K, K; K,
Bei konstanten Branchenkapitalkoeffizienten und konstanter Bran-
4 K; A
chenstruktur gleicht das Verhéltnis —— % K A%, der Wachstumselastizitét
i g

&i

Es ist nun interessant zu untersuchen, welche Beziehungen zwischen
den aktuellen Wachstumselastizitéten ¢ und den potentiellen Elastizita-
ten g; bestehen: Je besser die Bedingungen ,,Konstanz der Branchenkapi-
talkoeffizienten“ und ,Reinvestition der Kapitalriickfliisse am Ort ihrer
Entstehung® erfiillt sind, desto besser miiten die & nadmlich durch g;
erkldrt werden. Deshalb habe ich gepriift, ob die Ubergangsfunktion fiir
den Regler eines typischen Kapazitétsregelkreises durch eine Gleichung
der Form

g=ctd—lhoctde-n=c—d+dy
g

angendhert werden kann. Hierin ist ¢ eine konstante branchentypische
,Normalelastizitat“, die bei g; >>1 iiber- und bei g; <1 unterschritten
wird und die Wachstumselastizitdt der Branche bei Normalverzinsung
(0i = 1) kennzeichnet. Setzt man (¢ — d) = ap und d = ay, lautet der zu-
gehorige Regressionsansatz: & = ap + a1 ¢; + u;. Beriicksichtigt man
eine branchentypische Verzégerung v (auf deren Ermittlung noch ein-
gegangen wird), erhilt man hieraus:

£, =0y T 105 ¢- T Uj¢ -

(4) Die Kapazitdtswachstums- bzw. -schrumpfungsrate, die eine Bran-
che anstreben muB, um den Normalverzinsungszustand zu erhalten, &n-
dert sich im Zeitablauf aller Erfahrung nach. Deshalb sollte eigentlich

nicht &, sondern 4 ¢ von = (0; — 1) abhingen. Dann ergébe sich

nimlich eine ,lernfihige® Ubergangsfunktmn der Form 4 & = e (0; — 1)
= — e + e p;. Unter diesen Umsténden wiirde ¢ bei g; <1 fallen, bei
¢i = 1 konstant bleiben und bei g; > 1 steigen. Eine Normalelastizitit

11 Schriften d. Vereins £. Socialpolitik 98
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gidbe es nicht; statt dessen wiirde die realisierte Elastizitit aber in
jeder Periode ausgleichsorientiert korrigiert und bliebe nur im Wachs-
tumsgleichgewicht konstant.

Sollten Ubergangsfunktionen der eben erlduterten Art fiir die Regler
der Kapazititsregelkreise typisch sein, mii3ten die Parameter ap und a;
in der Regressionsgleichung

&0 =00 T 01 &t .+ 020 ¢+ Ut

normalerweise die Werte ap~ — a2 und a; ~ 1 annehmen. Wenn az
dariiber hinaus groB ist, spricht das fiir eine relativ schnelle, ausgleichs-
orientierte Anpassung. Anderenfalls mu man dagegen eher mit Be-
harrungstendenzen rechnen. Deshalb ist es interessant zu priifen, welche
Werte die Parameter ao, a; und ap tatsdchlich annehmen.

(5) Verwendet man bei der Ubergangsfunktion fiir den Regler Ela-
stizitdten, sollte man das auch bei der Ubergangsfunktion fiir die Regel-
strecke tun. Eine solche Funktion konnte z. B. lauten:

o,e=e&eteps gt te 18 a+te€,28 ;.

In ihr kdme zum Ausdruck, daB die Hohe des Renditequotienten zum
Zeitpunkt t nicht nur von der relativen Wachstumsrate der Kapazitét
im Zeitpunkt t, sondern auch von der Wachstumsrate vergangener Zeit-
punkte und vom Wert des Storungsparameters im Zeitpunkt t abhéngt.
Auf diese Funktion braucht in diesem Aufsatz aus den auf S.140 ge-
nannten Griinden aber nicht ndher eingegangen zu werden.

(6) Bei einer Querschnittsanalyse konnten neben den Renditen auch
die unterschiedlichen Branchenrisiken von Bedeutung fiir den Kapa-
zitdtsausbau sein: In einer riskanten Branche wird, so kénnte man ver-
muten, das Produktionspotential vorsichtiger ausgebaut. Deshalb sollte
auch ein Risikoindikator auf seine Erkldrungskraft gepriift werden. Als
MaB des Risikos kann man den Risikoquotienten ¢; verwenden, der das
Verhiltnis der Renditevarianz in der Branche i zur Renditevarianz in
der Gesamtwirtschaft beschreibt. Fiihrt man diesen Erkldrungsfaktor
zusédtzlich ein, lautet der Regressionsansatz:

gt=0+ a8 .+00;,, . +a30;+u;,.

(7) Die von SaB bzw. von Krengel et al. ver6ffentlichten Daten
umfassen lediglich den industriellen Sektor. Bei der Bildung von
Wachstumselastizitdten, Renditequotienten und Risikoquotienten konn-
te deshalb nicht durch die entsprechenden gesamtwirtschaftlichen Gro-
Ben dividiert werden, sondern lediglich durch die Mittelwerte der be-
trachteten Industrien. Die nun folgende Analyse gilt also streng ge-
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nommen nur fiir die Wanderung des Kapitals im Bereich der Industrie,
und der Index g heit eigentlich nicht mehr ,gesamtwirtschaftlich®,
sondern ,im Durchschnitt der Industrie“. Diese Beschridnkung ist mit
dem Vorteil einer hoheren Datenhomogenitdt verbunden und fiir das
Renditeausgleichstheorem giinstig, denn Kapitalwanderungen innerhalb
der Industrie diirften leichter sein als Wanderungen zwischen ihr und
anderen Wirtschaftsbereichen.

3.2 Ergebnisse der Zeitreihenanalysen

Verwendet man bei Regressionsfunktionen, deren Parameter mit
Hilfe von Zeitreihenanalysen geschitzt werden, Uberrenditen oder Ren-
ditequotienten als verzogerte erkldrende Variablen, erhilt man Nihe-
rungen fiir die Ubergangsfunktionen der Kapazititsregelkreise der ein-
zelnen Branchen. Ich habe zwei Formen von Regressionsanalysen dieser
Art durchgefiihrt: In der Analyse I wird lediglich p;-, als erklérende
Variable benutzt, in der Analyse II zusétzlich auch noch &-..

Die Ergebnisse der Analyse I findet man in der Tabelle A 4 (S. 186).

Die Spalte 1 dieser Tabelle zeigt die Branchenkennzahl i. Die zuge-
horigen Industrien kann man im Branchenverzeichnis (Tabelle A 2/
S. 183/184) nachschlagen34.

In Spalte 2 ist eine branchentypische Verzogerungszeit v aufgefiihrt.
Diese ist um so groBer, je linger es dauert, bis das Kapazitdtswachstum
auf Verdnderungen der Uberrendite reagiert. Das wiederum hingt da-
von ab, wie groB die technisch bedingte Ausreifungszeit von Investi-
tionen ist und in welchem Ausmaf Renditeerh6hungen von den Inve-
storen vorhergesehen (und damit auch rechtzeitig berticksichtigt) wer-
den. Empirisch habe ich 7 ermittelt, indem ich untersucht habe, bei
welchem 7-Wert sich die beste positive Korrelation zwischen & und g;-+
ergibt. Das typische Ergebnis einer solchen Analyse zeigt das Diagramm
2, in dem der Zusammenhang zwischen R und 7z fiir die Industrie Nr. 201
(Steine und Erden) dargestellt ist: Der Korrelationskoeffizient R ist zu-
nichst positiv und erreicht bei einer Verzogerungszeit von 7 =1
ein Maximum. AnschlieBend f&llt er und wird zwischen 7 =4 und
v = 5 negativ. Die negative Korrelation ist ein Ausdruck der Tatsache,
daB verstiarktes Kapazitdtswachstum (das durch noch weiter zuriick-
liegende Uberrenditen ausgelést wurde) die Uberrendite reduziert
(Ubergangsfunktion fiir die Regelstrecke; vereinfacht: o = f (e) mit
f<0). In den meisten Industrien ergab sich eine optimale Verzoge-
rungszeit von 7 = 1. In vier Branchen war R stets negativ, und bei einer
Industrie ergab sich bei einem 7 =+ 1 ein geringfiigig hoherer Korrela-

34 Industrie Nr. 305 (Luftfahrzeugbau) wurde im Rahmen der Analyse nicht
berticksichtigt, weil hier zu viele Sonderumsténde eine Rolle spielen.

11+
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tionskoeffizient, der aber aus weniger Beobachtungspunkten ermittelt
werden mubBte. In diesen Fillen habe ich 7 = 1 gesetzt.

R

4 °?

Diagramm 2

Spalte 3 zeigt die Anzahl der Beobachtungspunkte.

In den Spalten 4 und 5 sind die Parameter der Regressionsfunktionen
aufgefiihrt. ‘

Die Spalten 6 bis 9 zeigen das Bestimmtheitsma8, den Korrelations-
koeffizienten und die Unter- bzw. Obergrenze eines Konfidenzintervalls
fiir den Korrelationskoeffizienten auf der Basis einer Irrtumswahr-
scheinlichkeit von 5 vH?3,

85 Zur Ermittlung dieses Konfidenzintervalls vgl. z. B. G. Clauf, H. Ebner,
Grundlagen der Statistik fiir Psychologen, Pddagogen und Soziologen, Frank-
furt-Zirich 1970, S. 245 ff. Die Stichprobenverteilung eines von Null verschie-
denen Korrelationskoeffizienten ist schief. Deshalb sind die Intervallgrenzen
nicht symmetrisch zum beobachteten R-Wert.
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In Spalte 10 steht ein Pluszeichen, wenn die Korrelation auf dem
5-vH-Niveau signifikant ist; in Spalte 11 erscheint ein solches Zeichen,
wenn die Vorzeichen von a; und R plausibel sind, d. h. den theoretischen
Erwartungen entsprechen (positiver Zusammenhang zwischen & und
Ot-1)-

Spalte 12 zeigt den Wert des Durbin-Watson-Koeffizienten. Ist dieser
so grof}, dafl die Hypothese der Unabhingigkeit der Residuen nicht zu-
riickgewiesen werden kann, erscheint in Spalte 13 ein Pluszeichen,
anderenfalls eine Null (= Unbestimmtheit) oder ein Minuszeichen
(= Autokorrelation).

Die Ergebnistabelle zeigt, daB in den meisten Industrien eine hohe,
den theoretischen Erwartungen entsprechende und signifikante positive
Korrelation zwischen ¢ und g¢-. besteht. Der strammste Zusammenhang
ergibt sich in der Industrie Nr. 401 (Feinkeramik) in der R bei der vor-
gegebenen Irrtumswahrscheinlichkeit zwischen 0,76 und 0,97 liegt (vgl.
Diagramme 3 und 4).

Unplausible negative Korrelationskoeffizienten erhélt man in den
Industrien 301, 302, 403 und 408. Sie sind jedoch bis auf den Koeffizien-
ten der Industrie Nr. 302 (Maschinenbau) nicht signifikant. Der negative

MA
A A
7\
\% \»*"i«\ .
\_.// ~
i 19% — 1955 — 1960 1965 >

Obere Zeitskala = Zeitpunkte Cer c-Werte
Untere Zeitskala = Zeitpunkte cer c-wWerte

® 196

Diagramm 3 und 4
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Zusammenhang zwischen ¢ und p im Maschinenbau resultiert vermut-
lich aus einer — fiir Investitionsgiliterindustrien typischen — Zeitver-
schiebung der Branchenkonjunktur gegeniiber dem Konjunkturverlauf
in der ilibrigen Wirtschaft. Der Zusammenhang zwischen Kapazitits-
wachstumsraten und Renditen ist namlich positiv®; erst wenn man
durch die Wachstumsrate bzw. Rendite der Gesamtwirtschaft dividiert
und ¢ und g zueinander in Beziehung setzt, erhédlt man das negative
Vorzeichen.

Die Werte des Durbin-Watson-Koeffizienten zeigen, daB die Residuen
in den meisten Féllen korreliert sind. Das legt die Vermutung nahe,
daB es neben p;-. weitere GréBen gibt, die ¢ systematisch beeinflussen,
oder daB sich der EinfluB einer Uberrendite iiber mehrere Perioden
erstreckt (so daB ein Distributed-lag-Modell angemessener gewesen
wiére als der Ansatz einer optimalen Verzégerungszeit). Dariiber hinaus
konnte die Autokorrelation aber auch dafiir sprechen, daB es Kapazi-
tdatsverdnderungen gibt, die renditeunabhingig sind und sich eher mit
dem Theorem vom konservativen Wachstum als mit dem Rendite-
ausgleichstheorem vertragen. Diese Vermutung wird durch die Ergeb-
nisse der Zeitreihenanalyse IT bestirkt, die in der Tabelle A 5 (S. 187)
dargestellt sind.

Der Aufbau dieser Tabelle entspricht dem der Tabelle A 4. Die op-
timale Verzogerungszeit (Spalte 2) verdndert sich bei einigen Industrien
geringfiigig. Die Spalte 12 zeigt, welche Verdnderungen beim Bestimmt-
heitsmaB (Spalte 10) und beim Durbin-Watson-Koeffizienten (Spalte 11)
durch die Beriicksichtigung von ¢;-. als Erkldrungsfaktor eingetreten
sind: Das erste Zeichen bezieht sich auf R2, das zweite auf DW. Im all-
gemeinen haben sich beide Werte verbessert?”. Die Hypothese der Un-
abhéngigkeit der Residuen konnte nun fiir die Mehrzahl aller Indu-
strien nicht mehr zuriickgewiesen werden, wenn man nicht berticksich-
tigen miiBte, daB DW-Werte zugunsten dieser Hypothese verzerrt zu
sein pflegen, wenn man zeitverzogerte Werte der abhéngigen Variablen
als Erkldrungsfaktor einsetzt. Spalte 7 zeigt, dal zwischen & -, und
ot- eine teilweise nicht unerhebliche Interkorrelation besteht. Das ent-
spricht der eben geduBerten Vermutung: p:-. beeinfluBt einerseits &,
andererseits aber auch & ... Es wirkt also einerseits unmittelbar und

36 Das gilt auch fiir die Industrien Nr. 301 (Stahlbau) und 408 (Lederindu-
i

strie). In diesen Fillen hitte der Ansatz Y
i

= f(ry ;) also zu einem bes-
seren Ergebnis gefiihrt.

37 Die Hinzunahme einer weiteren erklirenden Variablen kann das Be-
stimmtheitsmall im Prinzip nicht verschlechtern. Wenn in Spalte 12 mit Bezug
auf R2? trotzdem drei Minuszeichen auftauchen, so deshalb, weil sich die Zahl
der Beobachtungspunkte durch die z-Veridnderung verringert hat.
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andererseits mittelbar (ndmlich lber ¢ -.) auf & ein. Dies hat die beob-
achtete Multikollinearitdt zur Folge. Diese bewirkt ihrerseits nun aber,
daB nicht eindeutig entschieden werden kann, ob ¢y~ — az und a; ~ 1,
und daB die partiellen Korrelationskoeffizienten (Spalten 8 und 9) als
unzuverldssig betrachtet werden miissen. Die Tatsache, daBl a2 in den
meisten Fillen relativ klein ist, spricht allerdings trotzdem eher gegen
als fiir das Renditeausgleichstheorem.

Als Fazit der Zeitreihenanalysen kann man festhalten, da8 der posi-
tive Einflufl von p; auf ¢; bestdtigt wurde. Pointiert ausgedriickt kann
man also sagen, daB in der deutschen Industrie Gewinnerh6hungen in
verstidrktes Kapazitdtswachstum umgesetzt werden. Das wurde sowohl
vom Renditeausgleichstheorem als auch vom Theorem des konserva-
tiven Wachstums prognostiziert, erlaubt also keine Entscheidung be-
zliglich der Giiltigkeit der beiden Hypothesen. Die gefundenen Para-
meterwerte kénnen aufgrund der Interkorrelation nur schlecht beur-
teilt werden. Sie sprechen jedoch eher gegen als fiir das Renditeaus-
gleichstheorem.

3.3 Ergebnisse der Querschnittsanalysen

Im Rahmen der Querschnittsanalysen habe ich zunéichst gepriift, ob
das Kapazitdtswachstum einer Branche innerhalb einer Fiinf-Jahres-
Periode systematisch groBer als das andere Industrien war, wenn diese
Branche innerhalb einer um ein Jahr verzogerten Fiinf-Jahres-
Periode héhere Gewinne als die anderen Industrien zu verzeichnen
hatte. Fiinf-Jahres-Perioden habe ich dabei gew&hlt, weil diese Zeit-
spanne lang genug sein miifite, um die Kapazitéten in allen Industrien
an die Struktur der o-Werte anzupassen. Die Priifung wurde zum einen
mit Hilfe von Regressionsanalysen (Tabelle A 6/S. 188), zum andern mit
Hilfe von y2-Tests durchgefiihrt (Tabelle A 7/S.189). Das Ergebnis war
in beiden Féllen das gleiche: Man kann nicht sagen, daB Unterschiede
in den Renditequotienten unterschiedliche Wachstumselastizititen er-
kldren konnen, und man kann auch nicht sagen, da8 tiberdurchschnitt-
lich rentable Branchen in der Regel iiberdurchschnittlich stark wachsen.
Bei einem solchen Ergebnis wundert man sich auch nicht mehr,

— wenn man auf Branchen sto8t, in denen (wie z.B. in der Industrie

Nr. 205/Mineral6lverarbeitung)

® das Kapazititswachstum in der gesamten Beobachtungsperiode
trotz weit unterdurchschnittlicher Rendite stark {iberdurchschnitt-
lich war,

® ¢; trotz p; <1 keinen sinkenden Trend aufwies und

® ein Anstieg des zu kleinen g; noch dazu zu einem Anstieg des
bereits zu grofen ¢; gefiihrt hat, oder
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— wenn man Branchen findet, in denen (wie z.B. in der Industrie
Nr. 502/Margarine)

® das Kapazititswachstum wahrend des gesamten Beobachtungs-
zeitraumes trotz stark tiberdurchschnittlicher Rendite weit unter-
durchschnittlich war,

® g; trotz i > 1 keinen steigenden Trend aufwies und

® cin Fallen des bereits zu groBen g; zu einer weiteren Reduktion
des zu kleinen ¢ gefiihrt hat.

Solche Beobachtungen weisen auf eine Isolierung der Branchen —
eine Desintegration der Wirtschaft — hin, wie sie vom Theorem des
konservativen Wachstums vorhergesagt wird: Die Branchen wachsen
bei hochst unterschiedlichen Renditen gleichsam routinemé&Big inner-
halb eines Korridors, der durch die primir nachfrageabhingigen Wachs-
tumschancen nach unten und durch die jeweilige Lage des Umsatz-
maximums und des Anspruchsniveaus der Kapitalgeber nach oben be-
grenzt wird. Dies wird auch durch die Querschnittsanalysen III, IV und
V bestitigt, deren Ergebnisse in den Tabellen A 8 (S. 190), A9 (S. 191)
und A 10 (S.192) aufgefiihrt sind.

Tabelle A 8 zeigt die Regressionsergebnisse, die man erhélt, wenn
man nicht mit mehrjdhrigen Zeitperioden arbeitet, sondern den ¢ der
Branchen die p; zuordnet, die sie vor 7z Jahren gehabt haben. = ent-
spricht dabei der optimalen Verzdgerungszeit der Zeitreihenanalyse I.
Wie man aus den Spalten 6 und 10 ersehen kann, ergeben sich nun fiir
alle Jahre auBer 1958 Korrelationskoeffizienten, deren Vorzeichen aus
der Sicht des Renditeausgleichstheorems plausibel sind. Wie vom Theo-
rem des konservativen Wachstums vorhergesagt, ist der Erkldrungs-
wert von p jedoch gering (vgl. das Bestimmtheitsma8 in Spalte 5), und
zwar so gering, da8 die meisten Korrelationskoeffizienten (darunter
auch der fiir 1958) nicht signifikant sind (Spalte 10). Die besten Resul-
tate (im Sinne des Renditeausgleichstheorems) ergaben sich im Jahre
1965. Sie sind im Diagramm 5 dargestellt.

Tabelle A 9 zeigt die Ergebnisse von Regressionsanalysen, in denen —
wie bei der Zeitreihenanalyse II — neben g; ¢-, auch &, -, als erkli-
rende Variable verwendet wurde. Wie aus Spalte 10 ersichtlich, ver-
bessert sich dadurch der Wert des BestimmtheitsmaBes sehr stark. Das
bestétigt die vom Theorem des konservativen Wachstums vorhergesagte
Tendenz zu einem autonomen (renditeunabhidngigen) Wachstum der
Branchen und widerspricht der Behauptung, da von hohen Renditen
auch dann eine starke Anziehungskraft auf Kapital ausgehe, wenn die
Kapitaldisposition maBgeblich von angestellten Managern beeinflult
wird. g; trdgt nun kaum noch etwas zur Erkldrung bei (Spalten 5 und
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Diagramm 5

8). Man mufBl allerdings beriicksichtigen, da eine — wenn auch
schwache — Interkorrelation zwischen & ¢-, und g;,¢-. vorliegt, so daf3
die partiellen Ableitungen und Korrelationskoeffizienten als unzuver-
ldssig betrachtet werden miissen.

Beim Regressionsansatz der Tabelle A 10 wurde der Risikoquotient o;
als zusitzliche erkldrende Variable verwendet. Als ein Indiz fiir die
Giiltigkeit dieses MaBes — dafiir also, daB dieser Quotient tatsdchlich
als ein Risikoindikator interpretiert werden darf — konnte man die
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Ergebnisse in Spalte 9 ansehen: Die gi,:-. und o; sind (in der Mehrzahl
der Fille allerdings nicht signifikant) positiv korreliert. In Branchen,
die aufgrund ihrer o;-Werte als ,risikoreich“ klassifiziert werden miis-
sen, wird tendenziell also auch ein hoherer Renditequotient erzielt.
Das BestimmtheitsmaB verdndert sich durch die Einfiihrung von o;
aber praktisch iiberhaupt nicht (Spalten 10 und 11), und das gleiche gilt
fiir den iiberragenden Einflul von &, :-. (Spalte 4). Vermutlich reizt ein
hoherer gi-Wert fiir sich betrachtet also zu verstdrktem Kapazitats-
ausbau an; gleichzeitig mahnt ein damit verbundener hoherer o;-Wert
aber zu besonderer Vorsicht, und deshalb neutralisieren sich diese
beiden (absolut jeweils schwachen) Einfliisse.

Als Fazit der Querschnittsanalyse ergibt sich damit, da8 die vom
Renditeausgleichstheorem prognostizierte Anziehungskraft hoher Ren-
diten auf Kapital eine Erscheinung ist, deren Spuren in der Erfahrungs-
welt so fliichtig sind, daB es dem empirisch orientierten Okonomen mehr
als schwer fillt, das Wirken dieser Kraft nachzuweisen. Die vom Theo-
rem des konservativen Wachstums vorhergesagten Beharrungstenden-
zen machen sich dagegen sehr deutlich bemerkbar.

3.4 Zeitverhalten der Renditehierarchie

Wenn die Kapazitédtsregelkreise der Branchen die Aufgabe des Ren-
diteausgleichs nicht erfiillen und wenn statt dessen branchentypische
Renditequotienten stabilisiert werden, miite man beobachten kdénnen,
daB die Rangfolge der Branchenrenditen relativ stabil ist. Da das in
der Tat der Fall ist, zeigt die Tabelle A 11 (S. 193). Hier sieht man in den
Spalten 2 bis 5 die Branchenrenditen in den Perioden A bis D und in
Spalte 6 das Mittel daraus. Die Spalten 7 bis 10 zeigen die zugehorigen
Rangplitze. In Spalte 11 ist die Rangzahl der mittleren Rendite aufge-
fiihrt, die eine Branche im Duchschnitt der Perioden A bis D innege-
habt hat. Man sieht unmittelbar, daB die Rangzahlen der vier Perioden
einander sehr stark &hneln. Dies wird auch durch den Kendallschen
Konkordanzkoeffizienten bestétigt, der zwischen Null (= maximale Un-
dhnlichkeit) und Eins (= Identitdt) schwanken kann und hier den Wert
0,83 erreicht (was einem Sicherheitsgrad von mehr als 99 vH dafiir ent-
spricht, daB die Ahnlichkeit der Rangreihen nicht zufélliger Natur ist)s8.

Die Persistenz der Renditeunterschiede zwischen den Branchen ist
Ausdruck einer erstaunlich groBen Isolierung der einzelnen Branchen
in bezug auf den Kapitaleinsatz und damit eines relativ geringen Inte-

38 Zur Berechnung des Konkordanzkoeffizienten K und zu dem zugehori-
gen Signifikanztest vgl. M, G. Kendall, Rank Correlation Methods, 3. Aufl.,
London 1962, S. 94 ff.
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grationsgrades der deutschen Wirtschaft. Quantitativ kann man das
AusmaB der Aufspaltung in Branchen mit unterschiedlichen, branchen-
typischen Renditenniveaus mit Hilfe des von R. Jochimsen entwickelten
partiellen Integrationsgrades fiir den Faktor Kapital erfassen, der sich
nach W. Buhr aus den Variationskoeffizienten der Branchenrenditen in
den betrachteten Perioden errechnen 14Bt%. Dieses MalBl kann zwischen
Null (= vollkommene Desintegration) und Eins (= vollkommene Inte-
gration) schwanken und weist in den Perioden A bis D Werte zwischen
JB = 0,52 und JB = 0,63 auf. Aus der Verteilung der mittleren Ren-
diten 7; ergibt sich ein mittlerer Integrationsgrad in Héhe von JB = 0,61
(Tabellen A 11 und A 12).

3.5 Exkurs: Intensitit der potentiellen Konkurrenz
und spezifische Wachstumselastizitit

Die bisherigen Untersuchungsergebnisse sprechen eindeutig fiir die
Giiltigkeit des Theorems vom konservativen Wachstum und lassen er-
kennen, daB es branchentypische Reaktionsweisen auf Ubergewinne
gibt, die fiir ldngere Zeitspannen als quasikonstant betrachtet werden
konnen. Wenn das aber so ist, so liegt es nahe zu fragen, wovon es ab-
hingt, wie schnell in einer Branche Ubergewinne abgebaut werden.
Die Antwort hierauf lautet: unter anderem davon, wie schnell der
Zustrom von Produktionsfaktoren in die Branche einsetzt und wie stark
er ist, d. h., welche Wachstumselastizitit ceteris paribus mit einer Uber-
rendite bestimmter Hohe verbunden ist. Da zwischen dieser potentiel-
len Wachstumselastizitit und der Persistenz der Uberrenditen ein nega-
tiver Zusammenhang besteht, miiBte man die potentielle Wachstums-
elastizitdt als ein WettbewerbsmaB interpretieren koénnen?’: Je gréfer
die Bereitschaft und Fahigkeit alteingesessener und neuer Unterneh-
men ist, in der Branche zu investieren, desto groBer ist ceteris paribus
die in der jlingsten Vergangenheit erzielte Wachstumselastizitdt und
desto schneller werden Uberrenditen in der niheren Zukunft hinweg-
geschwemmt werden. Ich schlage deshalb vor, die Stdrke des Kapazi-
titsausbaus im Falle von Uberrenditen als , Intensitit der potentiellen

39 Vgl. R. Jochimsen, Theorie der Infrastruktur — Grundlagen der markt-
wirtschaftlichen Entwicklung, Tubingen 1966, S.221ff. Der nach Buhr frei
wéahlbare Anpassungsparameter a wird im folgenden gleich 1 gesetzt. Vgl.
das eben zitierte Buch von R. Jochimsen, speziell den von W. Buhr bearbei-
teten mathematischen Anhang (ebenda, S. 221 ff.).

40 Einen ganz dhnlichen Grundgedanken vertritt auch P.Saf (Die Unter-
suchung der Profitraten-Unterschiede, a.a.0., S.44ff): Er faB8t die Unter-
schiede zwischen den Rangzahlen, die eine Branche in den Rangfolgen der
Renditen bzw. der Kapitalstockwachstumsraten erzielt, als Index der Kon-
kurrenzintensitadt auf.
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Konkurrenz“ zu bezeichnen. Das entspricht einer Erweiterung des tra-
ditionellen Konzepts dieser Konkurrenzform (,potentielle Konkurrenz
= liberrenditenbedingte Wahrscheinlichkeit des Auftretens neuer An-
bieter in einer Branche“) in eine Richtung, die den tatsdchlichen Ge-
gebenheiten unserer Wirtschaft besser entspricht: Die Intensitdt der
potentiellen Konkurrenz in diesem Sinn beschreibt die iiberrenditen-
bedingte Geschwindigkeit des Einstrémens neuer Produktionsfaktoren
in eine Branche. Eine solche Definition trédgt der Tatsache Rechnung,
daB Branchenproduktionspotentiale ganz liberwiegend durch das Wachs-
tum vorhandener Unternehmen (und nicht etwa durch den Zustrom
neuer) ausgebaut werden. Als MaBl der so verstandenen potentiellen
Konkurrenz kommt ein Index in Frage, den ich als ,spezifische Wachs-
tumselastizitdt ¢ “ bezeichnen mdochte. Seine Ermittlung soll anhand
des folgenden Diagramms verdeutlicht werden:

/

0,85 ct =0,1 + 0'75°t-1

0,14

e ——— e s

t-1

Diagramm 6

Hier ist eine Ubergangsfunktion fiir den Regler des Kapazitatsregel-
kreises eingezeichnet. Ihre Parameter sind typisch fiir die Funktionen,
die im Rahmen der Zeitreihenanalyse I (Tabelle A 4/S. 186) fiir die ver-
schiedenen Branchen ermittelt wurden. Die Wachstumselastizitit im
Falle von Uberrenditen ist nun zum einen abhéngig von der GroSe des
autonomen (renditeunabhingigen) Zustroms von Produktionsfaktoren
(gemessen durch ¢4, das hier den Wert ¢* = 0,1 hat) und zum andern
von der Stdrke des induzierten (renditeabhingigen) Zustroms, der sei-
nerseits von der Steigung der Funktion bestimmt wird (hier ¢ = 0,75).
Ein Index, der beide Komponenten in geeigneter Weise représentiert,
ist die Steigung des Fahrstrahls, der vom Ursprung aus durch einen
Kurvenpunkt gelegt wird, welcher efnem fiir Vergleichszwecke genorm-
ten o-Wert entspricht. Legt man zweckméBigerweise fest, daf dieser
Normwert ¢ = 1 sein soll, ergibt sich im Beispiel:
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0,85
e, =tana =——"-=10,85 .
o=1 1

1@

Dieser Wert ist die spezifische Wachstumselastizitdt &5 der betrachteten
Branche.

Wenn dieses MaB8 giiltig ist, miissen Branchen mit einer héheren spe-
zifischen Wachstumselastizitdt im Durchschnitt lédngerer Zeitperioden
kleinere Renditen aufweisen als Branchen mit einer niedrigeren spezi-
fischen Wachstumselastizitdt. Das ist in der Tat der Fall: Die Tabellen
A13 und A 14 (S. 195/196) zeigen die mittleren Renditequotienten 0; der
Branchen fiir die Zeit von 1950 bis 1967 und die spezifischen Wachs-
tumselastizitdten ¢, die nach dem eben erlduterten Verfahren aus den
Ergebnissen der Zeitreihenanalyse I ermittelt wurden. Zwischen beiden
Variablen besteht eine signifikante negative Korrelation:

g;=150—034¢:R=—057;R2=10,32 .

Man kann die spezifische Wachstumselastizitdt nicht nur als Index ¢,
sondern auch als zweidimensionale Zahl &' = (¢%; ¢') operationalisieren,

im Beispiel also als & = (0,1; 0,75). Ermittelt man den Zusammenhang
zwischen ©; und diesem MaB, ergibt sich 9; = 1,51 — 0,34¢% — 0,35 ¢’ mit
R = — 0,57 und R? = 0,32. Der Ubergang zu einem mehrdimensionalen
MaB bewirkt also keine fiihlbare Verbesserung des Bestimmungsmal@es.

4. Diskussion der Testergebnisse

Die Ergebnisse der Entscheidungstests, denen die beiden konkurrie-
renden Hypothesen unterworfen wurden, sprechen eindeutig zugunsten
des Theorems vom konservativen Wachstum: Immer wenn seine Pro-
gnosen denen des Renditeausgleichstheorems widersprachen, erwiesen
sich letztere als falsch; nur wenn das Renditeausgleichstheorem — wie
bei den Zeitreihenanalysen — das gleiche behauptete wie das Theorem
vom konservativen Wachstum, erwies es sich als erfahrungskonform.

Nun konnte man einwenden, da dieses Ergebnis nur deshalb zu-
stande gekommen seij,

— weil unzuverldssige Daten verwendet wurden,
— weil die Daten nicht giiltig waren oder

— weil die Anwendungsbedingungen des Renditeausgleichstheorems
nicht erfiillt waren, weil es ndmlich Mobilitdtshemmnisse fiir Kapi-
tal gédbe, die von eventuellen Beharrungstendenzen unabhéngig und
geeignet seien, das Testergebnis zu erkléren.
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Was ist also zur Zuverlédssigkeit und Giiltigkeit der Daten zu sagen?

(1) Man bezeichnet Daten als ,zuverldssig®, wenn sie mit Hilfe von
MeBvorschriften ermittelt wurden, die den Einflu zufélliger MeBfehler
so klein halten, daB wiederholte Messungen des gleichen Sachverhalts
relativ konstante MeBergebnisse zeigen4!. Inwieweit die von mir ver-
wendeten Daten in diesem Sinn zuverldssig sind, ist schwer zu beur-
teilen. Es handelt sich hierbei um Wert- und Mengenangaben, die auf
dhnliche Weise ermittelt werden wie die Daten der Volkswirtschaft-
lichen Gesamtrechnung und zum Teil damit identisch sind. Nach Stobbe??
schitzt das britische Central Statistical Office die Fehlerspanne seiner
Angaben iiber die Einkommen aus Unternehmertitigkeit und Ver-
mogen sowie iiber die Anlageinvestitionen mit maximal * 10 vH ein.
Fir die Bundesrepublik gibt es keine entsprechenden Schétzungen.
Sollten diese Angaben aber auf die hier verwendeten Daten iibertrag-
bar sein, hitte das zur Folge, da8 ein Teil der an sich vorhandenen
systematischen Beziehungen zwischen ¢ und ¢ durch Zufallsfehler ver-
deckt sein konnte. Vielleicht sind die errechneten Korrelationskoeffi-
zienten also generell zu niedrig. Da nicht ersichtlich ist, weswegen
Zeitreihenanalysen unter zufélligen MeBfehlern weniger leiden sollten
als Querschnittsanalysen, wiirde das Gesamtergebnis der Untersuchung
— starke Bindung des Kapitals in seinen , angestammten“ Branchen
und geringe Bedeutung der Wanderung zwischen den Branchen — aber
auch dann nicht anders ausfallen, wenn zuverléssigere Zahlen zur Ver-
fligung stiinden.

(2) Man bezeichnet Daten als ,gililtig”, wenn sie mit Hilfe von Ope-
rationalisierungsvorschriften ermittelt worden sind, die so beschaffen
sind, daB systematische Fehler vermieden werden und tatsdchlich das
gemessen wird, was gemessen werden soll*3. Bei den von mir verwen-
deten Daten wird man insbesondere die Giiltigkeit der von Saf# {iber-
nommenen Renditeschidtzungen bezweifeln. Sal war gezwungen, eine
Vielzahl von Detailproblemen zu 1l6sen (auf die hier aus Platzmangel
nicht eingegangen werden kann, die bei ihm aber auf S. 4 ff. diskutiert
werden) und hierbei von Uberschlags- und Hochrechnungen Gebrauch
zu machen. Es ist durchaus moglich, daBl das zu einer systematischen
Uber- oder Unterschitzung der laufenden Gewinne und/oder der Real-
kapitalbestdnde gefiihrt hat. Wenn das der Fall ist, dann weisen die

41 Vgl. K. Roghmann, Artikel ,Zuverlidssigkeit“, in: W. Bernsdorf (Hrsg.),
Worterbuch der Soziologie, Frankfurt 1972, S. 942 ff.

42 A, Stobbe, Volkswirtschaftslehre I. Volkswirtschaftliches Rechnungswe-
sen, 4. rev. u. erw. Aufl.,, Berlin-Heidelberg-New York 1976, S. 160 f.

43 Vgl. K. Roghmann, Artikel ,Gultigkeit“, in: W. Bernsdorf (Hrsg.), Wor-
terbuch der Soziologie, Frankfurt 1972, S. 329 ff.

44 P, Saf3, Die Untersuchung der Profitraten-Unterschiede, a.a.O.
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Abweichungen von den wahren Werten in den einzelnen Branchen
und in der gesamten Industrie aber das gleiche Vorzeichen auf. Das
. . . ri__Gi,Gp_Gi Kg .
bedeutet, da die Renditequotienten T K K, " G_,, ' weniger
stark verzerrt sind als die Ausgangswerte. AuBerdem kann man sich
auch hier wieder fragen, ob systematische Fehler das Ergebnis von
Querschnittsanalysen so viel stidrker als das von Zeitreihenanalysen
beeinflussen konnen, daB lediglich die Wanderung des Kapitals zwi-
schen den Branchen nicht mehr nachweisbar ist, wohl aber noch der
brancheninterne Einflu der Rendite auf das Kapazitdtswachstum. Ich
halte das fiir recht unwahrscheinlich.

Fazit: Die Zuverldssigkeit und Giiltigkeit der Daten 148t bestimmt
zu wiinschen iibrig. Solange aber keine guten Griinde dafiir angefiihrt
werden konnen, da8 dieser Sachverhalt sich zuungunsten des Rendite-
ausgleichstheorems und zugunsten des Theorems vom konservativen
Wachstum auswirkt, ist der Einwand ,Die Daten sind schlecht® nicht
liberzeugend. Hinzu kommt ein weiteres Argument gegen diesen Vor-
wurf: Einwdnden gegen die Zuverlidssigkeit und Giiltigkeit der Daten
konnte man dadurch begegnen, da man Sensitivitdtsanalysen durch-
fiihrt und priift, welche Auswirkung die Verwendung anderer Daten
und Ansidtze auf das Ergebnis hétte. Ich kann keine Analysen dieser
Art vorlegen. Immerhin aber kann ich auf andere Untersuchungen
verweisen, die mit anderen Fragestellungen, Ansédtzen und Daten zu
Ergebnissen gelangt sind, die sich mit den hier erzielten Resultaten
sehr gut vertragen. Zu nennen sind insbesondere:

— das Jahresgutachten 1965/66 des Sachverstdndigenrates zur Begut-
achtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. Hier werden in
einer Querschnittsanalyse ,,Gewinnraten“ und Brancheninvestitio-
nen zueinander in Beziehung gesetzt. Fazit: Insgesamt gesehen und
liber ldngere Zeitrdume hinweg besteht ,kein systematischer Zu-
sammenhang zwischen der relativen Gewinnsituation und der rela-
tiven Investitionsneigung der Industriezweige“ (Tz 248);

— eine Untersuchung von Epstein?s. Hier werden Abschliisse ameri-
kanischer Unternehmen in den Jahren 1919 bis 1928 ausgewer-
tet. Ergebnis: Eine Tendenz zum langfristigen Abbau von Ren-
diteunterschieden ist nicht erkennbar?;

— eine von Whittington fiir die Zeit von 1948 bis 1960 durchgefiihrte
Rentabilitdtsanalyse britischer Kapitalgesellschaften. Fazit: Die Ren-

45 R.C. Epstein: Industrial Profits in the United States, New York 1934.
46 Ebenda. S. 43.
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ditenhierarchie ist recht stabil; eine sehr schwache Anniherung der
Renditen an das Durchschnittsniveau ist jedoch erkennbar?’;

— eine Untersuchung des Diversifikationsverhaltens groSer amerika-
nischer Unternehmen in den Jahren 1929 bis 1954 durch Gort. Hier
wurde u.a. gepriift, ob zusitzliche Diversifikationsschritte in Be-
reiche hoherer Renditen gefiihrt haben. Ergebnis: praktisch keine
positive Korrelation?;

— eine Analyse von 478 amerikanischen Fusionsfillen, in der Reid
gepriift hat, ob die Fusion zu einer Verbesserung der Gewinn-
situation (und damit auch in gewinntréchtige Gebiete) gefiihrt hat.
Das war nicht der Fall; statt dessen wurde lediglich festgestellt, da8
sich diejenigen Kennziffern verbessert haben, die spezielle Manager-
interessen widerspiegeln®. Zu einem vergleichbaren Ergebnis kommt
auch Kuehn bei einer Untersuchung von 1554 ,Takeovers* bri-
tischer Firmen in den Jahren 1957 - 19695°;

— eine Untersuchung der Gewinnentwicklung in 472 amerikanischen
Unternehmen in den Jahren von 1949 bis 1972 durch Mueller. Auch
hier konnten weder ein Ausgleich noch eine Tendenz zur Annéhe-
rung an die Durchschnittsrendite nachgewiesen werden3!;

— Tests der sogenannten ,Lebenszyklushypothese®, die zeigen, daB
Manager von dlteren Unternehmen in technologisch ausgereiften In-
dustrien zu viel reinvestieren’? und Tests der neoklassischen Theorie
der Firma, die zum gleichen Ergebnis gelangen?,.

Wie ist der Einwand zu beurteilen, da die Anwendungsbedingungen
des Renditeausgleichstheorems in der Bundesrepublik nicht realisiert
seien und daBl das Testergebnis auch durch den Verweis auf andere
Mobilitdtshemmnisse erkldrt werden kénne? Hierzu ist zu bemerken:

47 G. Whittington, The Prediction of Profitability and Other Studies of
Economic Behavior, Cambridge 1971, S. 96 f.

48 M. Gort, Diversification and Integration in American Industry, Princeton
1962, S. 77.
S 49 S. R. Reid, Mergers, Managers, and the Economy, New York u. a. 1968,

. 157.

30 D. Kuehn, Takeovers and the Theory of the Firm. An Empirical Analysis
for the United Kingdom, 1957 - 1969, London-Basingstoke 1975.

51 D. C. Mueller, The Persistence of Profits Above the Norm. Preprint
Series of the International Institute of Management, Berlin 1976.

52 H. G. Grabowski, D. C. Mueller, Life-Cycle Effects on Corporate Returns
on Retentions, a.a.0., und die dort genannte Literatur.

53 J. R. Hiller, The Neoclassical and the Growth Theories of the Firm: An
gm{)_irii:;’ln;l‘est. Preprint Series of the International Institute of Management,

erlin .
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(1) Man kann zwischen absoluten und relativen Mobilitdtshemmnis-
sen fiir Kapital unterscheiden. Absolute Hemmnisse sind wirksam
liberwachte Investitions- und Desinvestitionsverbote und die absolute
Knappheit von notwendigen Produktionsfaktoren (einschlieBlich des
immateriellen Kapitals). Man kann vermuten, daB8 beide Hemmnisse
in der Bundesrepublik von véllig untergeordneter Bedeutung sind. An-
derenfalls konnten die Branchenproduktionspotentiale nicht in der
Weise variiert werden, wie es die Zeitreihenanalyse gezeigt hat.

(2) Fiihlbar diirfte die Kapitalwanderung dagegen durch relative
Mobilitdtshemmnisse beeinfluft werden, durch Hemmnisse also, die
zwar prinzipiell iiberwindbar sind, aber zur Folge haben, da8 die bei
der Erweiterung und Neugriindung von Unternehmen erzielbare Ver-
zinsung geringer ist als die bisher in der Branche erwirtschaftete
Durchschnittsrendite. Solche Hemmnisse fiihren zu steigenden lang-
fristigen Angebotsfunktionen und verhelfen intramarginalen Unter-
nehmen zu Monopol- und Knappheitsrenten. Je gréBer ihre Bedeutung
ist, desto unvollstdndiger wird der Renditeausgleich sein, d.h., desto
groBer werden bleibende Regelabweichungen sein.

Aus der Beobachtung ,Der Renditeausgleich funktioniert allenfalls
sehr unvollkommen“ konnte man nun folgern, da es — wenn absolute
Mobilitdtshemmnisse unbedeutend sind — fiihlbare relative Mobili-
tatshemmnisse fiir Kapital geben muB. Diese SchluBfolgerung ist je-
doch nicht notwendig und dariiber hinaus geeignet, das Renditeaus-
gleichstheorem unter bestimmten Umstédnden zur Tautologie zu machen.
Letzteres ist immer dann der Fall, wenn man keine MeBvorschriften
fiir Mobilitdtshemmnisse festlegt (sondern diese implizit als , Aus-
gleichsverhinderer definiert) und den Anwendungsbereich des Theo-
rems so spezifiziert, daBl es ,keine Mobilitdtshemmnisse geben darf“.
In solch einem Fall lautet das Theorem namlich: ,Wenn keine Mobili-
tdtshemmnisse vorhanden sind (die man daran erkennt, daBl kein Ren-
diteausgleich stattfindet), kommt es zum Ausgleich der Branchenrendi-
ten.“ Oder kurz: ,Wenn der Ausgleich nicht nicht eintritt, tritt er ein®
— eine offensichtliche Tautologie.

Wie groB ist die Bedeutung relativer Mobilitdtshemmnisse in der
Bundesrepublik nun aber? Versteht man hierunter Eintrittshemmnisse
im Sinne von Bain® und Austrittshemmnisse, wie sie von langlebigen
spezialisierten Anlagen verursacht werden, so halte ich die Bedeutung
dieser Hemmnisse zwar fiir fiihlbar, aber doch nicht fiir iiberragend,
und zwar aus zwei Griinden: Zum einen zeigt sich immer wieder, da8

54 J. S. Bain, Barriers to New Competition. Their Character and Consequen-
ces in Manufacturing Industry, Cambridge/Mass. 1956.

12 Schriften d. Vereins f. Socialpolitik 98
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Realkapital eine oft erstaunlich groBe Umstellungsfdhigkeit besitzt; zum
anderen nimmt Realkapital ja immer wieder die Form von Geldkapital
an, d. h. steht immer wieder die Entscheidung an, Realkapitalabgénge
durch Zuginge zu ersetzen oder einen solchen Ersatz im angestammten
Bereich zu unterlassen (und analog dazu auf die Wiederbesetzung von
Arbeitspldtzen zu verzichten, die durch natiirliche Abginge frei ge-
worden sind). Welche quantitative Bedeutung solchen Reinvestitions-
entscheidungen zukommt, wird deutlich, wenn man sich vor Augen
hilt, da — um einmal die Extreme zu nennen — ein Anteil von im-
merhin 16,7 vH des im Bergbau 1975 vorhandenen Bruttoanlagever-
mogens in den Jahren von 1970 bis 1974 investiert worden ist® und da8
der entsprechende Prozentsatz fiir das Baugewerbe sogar 50,4 vH be-
tragt’s. Gleichzeitig scheiden in der Bundesrepublik jdhrlich etwa
1,6 vH der Arbeitskrdafte aus dem Erwerbsleben aus®”. In dieser Ver-
dnderung der Zusammensetzung von Bestinden wird ein Potential an
natiirlicher Flexibilitdt sichtbar, das allemal ausreichen miite, um eine
deutliche Tendenz zum Renditeausgleich zu erzeugen, wenn die Ma-
nager dies tatsiachlich wollten.

(3) Das Theorem vom konservativen Wachstum behauptet, daB3 es
ein spezielles Austrittshemmnis gibt: das Beharrungsstreben, dem durch
Informationsverzerrungen Geltung verschafft wird. Diese Behauptung
widerspricht der Existenz anderer Mobilitdtshemmnisse fiir Kapital
nicht. Sie besagt lediglich, daB der Renditeausgleich auch durch das Be-
harrungsstreben verhindert wird (und zwar fiihlbar), 148t daneben
aber durchaus zu, daB es weitere Mobilitdtshemmnisse gibt. Wie gro83
die relative Bedeutung der einzelnen Hemmnisarten ist, miiBte mit
Hilfe weiterer Analysen gekldrt werden — z. B. mit Hilfe von Tests,
wie sie im Gliederungspunkt 2.3 (S. 153 £.) aufgefiihrt wurden.

5. Zusammenfassung und Ausblick

In diesem Aufsatz wurde gepriift, ob das Renditeausgleichstheorem
oder das Theorem vom konservativen Wachstum den Erfahrungen
besser entspricht, die man in der Bundesrepublik vom Anfang der fiinf-
ziger bis zum Ende der sechziger Jahre mit der Entwicklung der Wachs-
tumsstruktur gemacht hat. Das Renditeausgleichstheorem behauptet,
daB sich die Wachstumsstruktur via marktwirtschaftliche Investitions-

66 Vgl. B. Gorzig, Die Altersstruktur des Anlagevermdgens in der Bundes-
republik Deutschland, Gottingen 1976, S. 443.

56 Vgl. ebenda, S. 53.

57 Vgl. W. Lamberts, Moglichkeiten und Grenzen der sektoralen Struktur-
politik, in: Strukturprobleme und ihre wirtschaftspolitische Bewailtigung.
Heft 16 der Beihefte zur Konjunkturpolitik, Berlin 1969, S. 41.
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lenkung so einpendelt, daB alle Branchen zu einer Wachstumsrate ten-
dieren, bei welcher der Produktionsfaktor Kapital normal verzinst wird.
Das Theorem vom konservativen Wachstum behauptet stattdessen, daf3
der marktwirtschaftlichen Investitionslenkung eine fiir den Rendite-
ausgleich wesentliche Komponente fehle: Es komme nicht zu Kapital-
wanderungen zwischen den Branchen, weil kapitaldisponierende Ma-
nager ein Interesse am Verbleiben und Wachsen im angestammten
Bereich hitten — ein Interesse an ,konservativem Wachstum®, das mit
Hilfe von Informationsverzerrungen bei der Beurteilung von Investi-
tionschancen durchgesetzt werde.

Die durchgefiihrten Entscheidungstests sprachen eindeutig zugunsten
des Theorems vom konservativen Wachstum:

(1) Verbessert sich die Rendite einer Branche im Zeitablauf, fiihrt das
(wie vom Renditeausgleichstheorem und vom Theorem des konser-
vativen Wachstums vorhergesagt) in der Regel zu verstiarktem
Kapazitdtswachstum.

(2) Unterschiede in den Kapazitdtswachstumsraten der Branchen wer-
den jedoch nicht (wie vom Renditeausgleichstheorem prognostiziert)
durch unterschiedliche Renditen erklért; statt dessen sprechen die
Querschnittsanalysen fiir die (vom Theorem des konservativen
Wachstums behauptete) Tendenz des Kapitals, im angestammten
Bereich zu verharren.

(3) Die Hierarchie der Branchenrenditen ist entgegen der Prognose des
Renditeausgleichstheorems und in Ubereinstimmung mit dem Theo-
rem vom konservativen Wachstum im Zeitablauf recht stabil.

Diese Untersuchungsergebnisse decken sich mit den Resultaten, die
andere Autoren mit anderen Fragestellungen, Daten und Analyse-
methoden erzielt haben. Sie werfen aber dennoch Probleme statisti-
scher, 6konomischer, theoretischer und wirtschaftspolitischer Natur auf.
Wichtig erscheint mir z. B. die Kldrung der folgenden Fragen:

(1) Wie kann die Zuverldssigkeit und Giiltigkeit der Daten verbessert
werden? Welche Informationsquellen stehen zur Verfiigung? Welche
konnten geschaffen werden?

(2) Wie kann die Auswertung der Daten verbessert werden%, und wie
kann man die relative Bedeutung verschiedener Kategorien von
Mobilitdtshemmnissen erfassen?

58 Ich denke hier z.B. an die Anwendung von distributed lags und/oder
Mehrgleichsmodellen und/oder zweistufigen Kleinstquadratschitzungen.

12*
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(3) Wie sind die vorgeschlagene Definition der potentiellen Konkurrenz
und ihr Index — die spezifische Wachstumselastizitdt — wettbe-
werbstheoretisch zu beurteilen? Ist die Operationalisierung des
Kapazitdts- und Renditeregelkreises theoretisch befriedigend?
Welche Art von Kapazitdtslenkung wire in einer wachsenden
Marktwirtschaft mit differenzierter Struktur optimal?

(4) Angenommen, das Bild der Wachstumsstruktur und ihrer Entwick-
lung, das hier gezeichnet wurde, entspréche der Realitdt. Unter
diesen Umstdnden koénnte man einen Sozialproduktszuwachs er-
zielen, wenn man MaBnahmen zur Verringerung der Beharrungs-
tendenz und zur Verstirkung der Kapitalmobilitdt erfinde und
einfiihrte. Wére das — gemessen an den {iblichen Zielvorstellungen
— aber iiberhaupt wiinschenswert? Mii3te mit einer erhdhten
Kapitalmobilitdt nicht auch eine erhohte Mobilitdt der Arbeits-
krifte einhergehen? Und konnten die damit verbundenen, tief-
greifenden Wandlungen im Leben der Arbeitnehmer deren An-
passungsfihigkeit nicht so iiberfordern, daB die , Rationalisierung"
des wirtschaftlichen Subsystems der Bundesrepublik die politische
Stabilitdt des Gesamtsystems gefdhrdet?’® MuB Kontinuitit also
vielleicht als ein Wert betrachtet werden, der weniger Wachstum
jedenfalls dann rechtfertigt, wenn damit weniger Wandel verbun-
den ist?

59 Zu solchen Gefahren des wirtschaftlichen Wandels fiir die gesellschaft-
liche Stabilitdt vgl. H. Klages, Die unruhige Gesellschaft. Untersuchungen
iiber Grenzen und Probleme sozialer Stabilitdt, Miinchen 1975, S. 37 ff. und
M. Olson, Rapides Wachstum als Destabilisierungsfaktor. Zuerst erschienen in:
J. Ch. Davies (Hrsg.), When Men revolt and why, New York-London 1971,
S. 251 ff. Als Ubersetzung abgedruckt in: K. v. Beyme (Hrsg.), Empirische Revo-
lutionsforschung, Opladen 1973, S. 205 ff.
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Symbolverzeichnis

Al

Griechische Buchstaben

Anteil der Branche i am gesamtwirtschaftlichen Produktions-

Y;
Y,
Branchenstruktur = Anteilsvektor (¢, ag, ..., &)

potential. «; =

Integrationskonstante, die fiir ¢; = konstant =1 dem Bran-

chenanteil «; gleicht

Anteil der Branche i am gesamtwirtschaftlichen Kapitalstock.

YVi= K”
4Y; A4Y
Wachstumselastizitdt der Branche i. ¢; = . g
Y; Y,

Spezifische Wachstumselastizitédt der Branche i = ¢; fiir o; =1

Wachstumsstruktur = Elastizitdtsvektor (¢q, &, ..., ¢,)

Renditequotient der Branche i. o; = :—’
g

Mittlerer Renditequotient der Branche i

Varianz von r;

Risikoquotient der Branche i. 0; = -
Varianz von 7,

Phasenparameter
Organisationsparameter

2. Lateinische Buchstaben (aufler Indizes und Buchstaben zur Bezeich-

nung statistischer Kenngrofien)

a,b,c,d, e = Parameter in Beispielgleichungen

C

Korrekturfaktor fiir V. Ndhere Beschreibung s. S. 153
C =max {?; v}

Relative Haufigkeit positiver Bewertungseinheiten bei der Be-
schreibung eines Investitionsobjekts durch eine fiktive Infor-

mationsverarbeitungsstelle, die objektiv bewertet

Kennzahl fiir die Vorteilhaftigkeit einer Investition, die er-
mittelt wird, wenn die Informationseinstellung neutral ist und

der Investor nur nach Gewinnmaximierung strebt

Kapitaleinkommen, das in der Branche i erzielt wird = Summe
aus Unternehmensgewinnen und Fremdkapitalzinsen, vermin-

dert um Unternehmerléhne
Gesamtwirtschaftliches Kapitaleinkommen

Informationsverzerrung (i, bzw. iy = Unter- bzw. Obergrenze

eines Intervals tolerierbarer Informationsverzerrungen)
Informationseinstellung
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K; Branchenkapitalstock = In einer Branche investiertes Real-
kapital = Nettoanlagevermogen + Lagervorridte (beides be-
wertet zu Wiederbeschaffungspreisen)
K, Gesamtwirtschaftlicher Kapitalstock
m Relative Haufigkeit positiver Bewertungseinheiten bei der Be-
schreibung eines Investitionsobjekts durch eine Informations-
verarbeitungsstelle, deren Verzerrungsfaktor ermittelt werden
soll
M Kennzahl fiir die Vorteilhaftigkeit einer Investition, die vom
Management eines Unternehmens offiziell ermittelt wird
G:
T; Gesamtkapitalrendite in der Branche i. r; = ?'
i
G n
Tg Gesamtwirtschaftliche Gesamtkapitalrendite. 7, = K—” =X
i=1
S; Wert des StorgroBenparameters in der Branche i
m
v Verzerrungsfaktor. Ndhere Beschreibungs. S. 149 f. v. = —g—
v Spezifischer Verzerrungsfaktor. Nahere Beschreibungs. S. 151 f.
w; Kapazitdtswachstum- oder -schrumpfungsrate in der
Branche i 4Y;
ranche i = Y,
Y; Produktionspotential in der Branche i
Y, Produktionspotential der Gesamtwirtschaft
3. Indizes

g = gesamtwirtschaftlich; i = Branchenindex; t = Zeitpunkt; t — 7 =

Zeitpunkt, der = Jahre vor t liegt, wobei 7 = 1,2, ..., 6 eine branchen-
typische Verzégerungszeit ist; t — A = Zeitpunkt der 4 =0, 1,2, ... Jahre
vor t liegt.

4. Statistische Kenngrofien

DW = Durbin-Watson-Koeffizient; JB = Integrationsgrad nach Jochim-
sen/Buhr; K = Konkordanzkoeffizient; m = Anzahl der Beobachtungs-
punkte in der Querschnittsanalyse; M = arithmetisches Mittel; n = An-
zahl der Beobachtungspunkte in der Zeitreihenanalyse; S = Standard-
abweichung; V = Variationskoeffizient; R = Korrelationskoeffizient;
RZ = Rangzahl
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Verzeichnis der Branchen (= Industrie(haupt)gruppen oder -zweige)

A2

Kenn- Kenn-
ziffer Branche Ziffer Branche
100 Bergbau 400 Verbrauchsgiiter-
industrien
200 Grundstoff- und Pro- . .
duktionsgiiterindustrie 401 Sixix;keramlsd)e Indu-
201 Industrie der Steine und 402 Glasindustrie
E?den X 403 Holzverarbeitende
202 Eisen- und Stahlind. Industrie
203 NE-Metallindustrie 404 Musikinstrumenten-,
204 Chemische Industrie Spiel-, Schmuckwaren-
(einschl. Kohlenwert- und Sportgeridte-Indu-
stofﬁ‘ndustrie und strie
chemische Fasererzeu- 405 Papier und Pappe ver-
gu‘ng) arb. Industrie
205 Mineral6lverarbeitung 406 Druckerei und Verviel-
206 Gummi und Asbest ver- faltigungsindustrie
arb. Industrie 407 Kunststoffverarb. In-
207 Sidgewerke und holz- dustrie
verarb. Industrie 408 Lederindustrie
208 Hol;schliff, Zellstoff, 409 Textilindustrie
Papier und Pappe er- 410 | Bekleidungsindustrie
zeugende Industrie
N . 500 Nahrungs- und
300 Investitionsgiter- Genuﬁ'rrglttelindustrie
industrien 50 Mahl d Schilmiih
301 | Stahl- und Leicht- b eainiuatge aimih-
metallbau .
Olmiihlen- -
302 Maschinenbau 502 ririgglndlrxlstr;gl d Marga
303 StraBenfahrzeugbau 503 Zuckerindustrie
304 Schiffbau 504 Brauerei und Milzerei
305 Luftfahrzeugbau 505 Sonstige Nahrungs- und
306 Elektronische Industrie GenuBmittelindustrie
307 Feinmechanische und
optische Industrie (ein-
schl. Uhrenindustrie)
308 ESBM-Industrie (Eisen-,
Blech- u. Metallwaren-
Industrie einschl. Stahl-
verformung)
000 Gesamte Industrie (Bergbau und Verarbeitende Industrie ohne

offentliche Energiewirtschaft und ohne Bauhauptgewerbe)
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Ergebnisse der Querschnittsanalyse II

1. Vierfeldertabelle (hier fiir die Periode III/C):

&;-Werte der 0;-Werte der Periode C s
Periode III ;<1 0;>1
§=1 10 (7,1) 10 (12,9) 20
§>1 1(3,9) 10( 7,1) 11
b 11 20 31
!

2. Erlduterungen zur Vierfeldertabelle:

Die Vierfeldertabelle zeigt die Ergebnisse des y2-Tests mit den &;-
Werten der PeriodelIll und den o;-Werten der PeriodeC. Diese
Ergebnisse waren besser (im Sinne des Renditeausgleichstheorems)
als die weiter unten aufgefiihrten Werte der anderen Perioden.
AuBlerhalb der Klammern findet man in der Tabelle die beobach-
teten Haufigkeiten f,. In Klammern stehen dagegen die Haufig-
keiten f,, die man erwarten wiirde, wenn die ¢- und die o;-Werte
unabhéngig voneinander wiren (wenn es also keine Ausgleichsten-
denz gidbe). Bei Unabhéngigkeit gilt, da die Haufigkeit eines Fel-
des sowohl der Wahrscheinlichkeit dafiir entspricht, daB ¢; den zu-
gehorigen Zeilenwert annimmt, als auch der Wahrscheinlichkeit
dafiir, daB o; den entsprechenden Spaltenwert hat. f, 148t sich des-
halb als Produkt aus diesen beiden Wahrscheinlichkeiten und dem
Stichprobenumfang ermitteln. Den Wert 7,1 erhédlt man z.B,, in-

dem man 2—(1) (die Wahrscheinlichkeit dafiir, daB & <1) mit %
(der Wahrscheinlichkeit dafiir, da ¢; < 1) und 31 (dem Stichproben-
umfang) multipliziert: f, =% . ;—1 +31=1,1.

72-Werte (unter Beriicksichtigung der Yates-Korrektur):

(M) xia =002 @ 2irc =355 (8) Zamo,05//-1 = 3,84
@ 7inp=033 @ fpip =033
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Verteilung der Durchschnittsrenditen 7;

A12

"

&

-
NWa LI VN © WO M

Hiufigkeit

Klasse abs. vH
kleiner 0 1 3,23
0 bis unter 10| 2 6,45
10 bis unter 20| 8 25,81
20 bis unter 30 | 10 32,26
30 bis unter 40| 7 22,58
50 bis unter 50 | 2 6,45
50 und groBer 1 3,23

= 31 100

Mittelwert: 24,39

Spannweite: 52,92

10 0 10 20 30 40 50 €0 T,
Standardabweichung: 11,94
Variationskoeffizient: 0,49
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. . . g s Al4
Verteilung der spezifischen Wachstumselastizititen :;
Haufigkeit
Klasse abs. vH
kleiner als —1| 2 6,45
—1bisunter 0| 3 9,68
0 bis unter 1 | 15 48,39
1 bisunter 2| 8 25,81
2 bis unter 3| 2 6,45
3 und groBer 3,23
> 31 100 >
Mittelwert: 0,80 Standardabweichung: 0,99

Spannweite: 5,15

Variationskoeffizient: 1,24




Macht Einigkeit stark? — Spieltheoretische Analyse
einer Verhandlungssituation

Von Reinhard Selten, Bielefeld und Werner Giith, Miinster

Die in der Uberschrift gestellte Frage soll im Rahmen eines einfachen
Verhandlungsmodells betrachtet werden, in dem ein Spieler A mit
zwei unabhingig voneinander handelnden Spielern Bj und Bg gleich-
artige Vertrdge vereinbaren kann. Konnen die Spieler By und By ein
besseres Ergebnis erreichen, indem sie sich zu einem Spieler zusammen-
schlieBen?

Die Spieler By und Bgp sollen im folgenden als B-Spieler bezeichnet
werden. Es wird angenommen, da8 nur zwei Vertragsformen U und V
zur Verfligung stehen, wobei U fiir B; und B; glinstiger und fiir A un-
glinstiger ist als V.

Um etwas Bestimmtes vor Augen zu haben, kénnen wir an eine
Unternehmung A denken, die ein neues Produkt nicht selbst vertreiben
kann und deshalb zwei Unternehmungen Bj und Bz mit getrennten
Absatzgebieten entweder Produktionslizenzen oder Vertriebsvertrige
anbieten mochte.

Unser Modell erhebt nicht den Anspruch einer realistischen Beschrei-
bung der Beispielssituation und beschrénkt sich auf die mdglichst ein-
fache Wiedergabe der fiir die Fragestellung wesentlichen Ziige.

Es wird angenommen, da A nicht zwischen den B-Spielern diskri-
minieren kann. Falls mit B; und Bz Vertridge geschlossen werden, miis-
sen beiden die gleichen Konditionen eingerdumt werden. Es ist natiir-
lich auch moglich, daB nur mit einem der beiden ein Vertrag abge-
schlossen wird oder liberhaupt kein Vertrag zustande kommt.

Die spieltheoretische Analyse basiert auf einem Losungskonzept fiir
nichtkooperative Spiele, das von John C. Harsanyi und Reinhard Selten
entwickelt wurde!. Diese Theorie zielt darauf ab, fiir jedes endliche
extensive Spiel mit vollkommener Erinnerung aus der Menge der per-

1 J. C. Harsanyi, A Solution Concept for n-Person Noncooperative Games,
in: International Journal of Game Theory, Vol. 5, 1977, S. 211 - 225.



198 Reinhard Selten und Werner Giith

fekten Gleichgewichtspunkte einen als Losung auszusondern, wobei der
verfeinerte Perfektheitsbegriff zugrunde gelegt wird?.

Es zeigt sich, daB ein Zusammenschlu8 keineswegs immer fiir die
B-Spieler vorteilhaft ist. Es gibt sogar Fille, in denen sich die Vereini-
gung nachteilig auswirkt.

1. Das Modell

Das Modell kann man am besten als Spiel in Normalform G = (S 4, S1, S2;
H) beschreiben. Hierbei sind S4, S1, S2 die Mengen der reinen Strategien
fiir die Spieler A, By und Bg. Jeder der Spieler verfiigt iiber zwei reine
Strategien U und V, d. h. es gilt

(1) SA=SI=S»2={U,V} .

Die Auszahlungsfunktion H ordnet jeder Strategienkombination s =
(s4, 81, S2) einen Auszahlungsvektor

(#)] H (s) = (H4(s), Hy (s), Hy (s))

zu. Die Auszahlungsfunktion H wird durch Tabelle 1 beschrieben. Hier-
bei sind u und v die zu den Vertrédgen U und V gehorigen Auszahlungen
der B-Spieler. Bei einem Vertragsabschlu konnen insgesamt 100 ver-
teilt werden. Die B-Spieler haben moglicherweise unterschiedliche Op-
portunitétskosten, die sich in den Konfliktauszahlungen in der Hohe
von 0 bzw. b niederschlagen.

Tabelle 1
Auszahlungsfunktion im dezentralisierten Fall
Strategien Auszahlungen
Sy 81 Sp HA (S) H1 (S) Huz (S)
U U U 200 —2u u u
U U v 100 — u u b
U v U 100 — u 0 u
U 174 1’4 0 0 b
A% U U 0 0 b
v U 1% 100 — v 0 v
14 A% U 100 — v v b
\'4 A% v 200 — 2v v v

2 R. Selten, Reexamination of the Perfectness Concept for Equilibrium
Points in Extensive Games, in: International Journal of Game Theory, Vol. 4,
1975, S. 25 - 55.
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Es wird angenommen, daB folgendes gilt:
3) 0<b<v<u<100

Ein Konflikt zwischen A und B; wird nur dann vermieden, wenn diese
beiden Spieler dieselbe Vertragsform vorschlagen. Der sogenannte An-
tikonflikt, in dem jeder die fiir den anderen giinstigere Losung vor-
schlidgt, wird der Einfachheit halber wie ein Konflikt behandelt. Im
Gleichgewicht kann der Antikonflikt nicht auftauchen.

Der ZusammenschluB der B-Spieler fiihrt zu einer 2-Personen-Nor-
malform G’ = (S4, Sp; H') mit

4 S4=S8p=1{U,V}
und der in Tabelle 2 beschriebenen Auszahlungsfunktion.

Tabelle 2

Auszahlungsfunktion im zentralisierten Fall

Strategien Auszahlungen
54 sp H) (5) Hi (s)
U U 200 —2u 2u
U v 0 b
v U 0 b
v v 200 —2v 2v

Die Auszahlung Hj% ergibt sich als Summe der entsprechenden Aus-
zahlungen Hi und Hp.

Es ist unser Ziel, die Losung des zentralisierten Falls mit derjenigen
des dezentralisierten Falls zu vergleichen. Ein Vorteil des Zusammen-
schlusses liegt vor, wenn sich beim Vergleich der Losungen filir Hp ein
groBerer Wert ergibt als fiir Hy + Hp.

2. Gleichgewichtspunkte in reinen Strategien

Das Spiel G hat genau zwei Gleichgewichtspunkte in reinen Stra-
tegien, némlich (U, U, U) und (V, V, V). Man priift leicht nach, dafl dies
diejenigen Kombinationen reiner Strategien sind, von denen keiner der
Spieler als einziger mit Vorteil abweichen kann. Das zentralisierte
Spiel G’ hat ebenfalls genau zwei Gleichgewichtspunkte in reinen Stra-
tegien, némlich (U, U) und (V, V).
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Die Gleichgewichtspunkte in reinen Strategien der Spiele G und G’
sind stark in dem Sinne, daB jede Abweichung eines Spielers seine
Auszahlung tatsdchlich verschlechtert. Starke Gleichgewichtspunkte
sind stets perfekt. Dies ergibt sich ohne Schwierigkeiten aus der Defi-
nition des perfekten Gleichgewichtspunktes, die hier nicht n&her er-
lautert werden soll3.

3. Das Losungskonzept

Das Losungskonzept sondert im allgemeinen sowohl in G als auch
in G’ einen der beiden Gleichgewichtspunkte in reinen Strategien als
Losung aus. In Grenzfillen, die wir hier nicht ndher untersuchen wer-
den, kann es auch vorkommen, daB ein Gleichgewichtspunkt in ge-
mischten Strategien die Losung ist.

Ohne auf die Begriffe der Formation und der Sublésung n#her ein-
zugehen, sei hier nur so viel gesagt, daB in den hier vorliegenden Fallen
die Gleichgewichtspunkte in reinen Strategien als Lésungen maximaler
Unterformationen SublGsungen sind. Wenn zwei Subldsungen vorliegen,
so verlangt das Konzept, da8 die Risikodominanzbeziehung zwischen
ihnen uberpriift wird. Es soll daher kurz erkldrt werden, wie das zu
geschehen hat.

Die Idee der Risikodominanz beruht auf einem hypothetischen Er-
wartungsbildungsproze, gemil dem zunidchst Unsicherheit dariiber
besteht, welche der beiden Sublésungen die Losung ist. Diese Unsicher-
heit findet ihren Ausdruck in einer Apriori-Strategienkombination, die
als Funktion der Sublosungen definiert ist. Ausgehend von der Apriori-
Strategienkombination, die allgemein kein Gleichgewichtspunkt ist,
gelangt der Erwartungsbildungsproze3 durch eine gleichgewichtserzeu-
gende Erwartungsanpassung zur Losung des Spieles.

Es soll nun zunichst am Beispiel der Normalform G n#her darauf
eingegangen werden, wie die Apriori-Strategienkombination zu be-
stimmen ist. Der Ausgangspunkt ist die Betrachtung der Situation eines
Spielers, der davon iiberzeugt ist, daB die anderen Spieler die Losung
bereits kennen und entsprechend handeln. Der Spieler glaubt, daBl mit
Wabhrscheinlichkeit p die Sublésung (U, U, U) und mit Wahrscheinlich-
keit 1 — p die Sublésung (V,V, V) die Losung des Spiels ist. Es wird
nun von der Wahrscheinlichkeit p abhéngen, welche der beiden Stra-
tegien seine Auszahlung maximiert.

Betrachten wir den Fall, daB sich Spieler A in dieser Situation be-
findet. Falls er die Strategie U wihlt, hat er die Auszahlungserwartung

3 R. Selten, Reexamination of the Perfectness Concept, a.a.0.
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(4) Ey,=pH,UUU) +1—-p)H, (U, V,V).

Wahlt er dagegen V, so ergibt sich

(5) E,=pH (V,UU)+ (1 —-p)HL(V,V,V) .
Wegen
(6) Hy(U,V,V)=H,(V,U,U)=0

ergibt sich in (4) genau dann ein mindestens ebenso grofer Wert wie
in (5), falls folgendes gilt:

> HA(V!V’V)
P=H, U, U +HV,V,V)

(M

Das ist gleichbedeutend mit

100 — v
® P20 —wro)
Die Apriori-Strategie p4 des Spielers A ergibt sich nun aus der An-
nahme, daB§ sich A in der geschilderten Weise verhilt, wobei jedoch p
eine iiber dem Intervall 0 < p <1 gleichverteilte Zufallsvariable ist,
deren Realisierung nicht bekannt ist. Wir erhalten die folgenden Wahr-
scheinlichkeiten p4@ und p4(" dafiir, daB A die Strategie U bzw. V
wiéhlt:

_ 100 — u
© P4 =00 —tu + )
S (L
1o 4N =0 @+t

In derselben Weise bestimmt man Apriori-Strategien p; und pp fiir die
Spieler By bzw. Bg:

u
(68 1) =
v

(12) Pl(V)—u+v
u—b>b

(13) P () =555
v—>

(14) P (V) =
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Die Apriori-Strategienkombination (p4, p1, p2) ist der Ausgangspunkt
der durch die Spurprozedur (tracing procedure) modellierten gleich-
gewichtserzeugenden Erwartungsanpassung?.

Die Grundidee der Spurprozedur ist es, eine durch einen Parameter t
mit 0 <t <1 gekennzeichnete Familie von Spielen G’ zu betrachten,
die sich durch Abédnderung der Auszahlungen aus dem untersuchten
Spiel G ergeben. Die Auszahlung H! von G’ fiir eine Kombination
s = (s4, 51, s2) von reinen Strategien ist wie folgt:

(15) HY (s) = tH 4 (5) + (1 — t) Hy (54, Dy, o)
(16) H: (s) = tHy (s) + (1 — t) Hy (D, §1, )
an HY (5) = tHy (5) + (1 — 1) Hy (D4, Py, S2) -

Hierbei wird die Definition der Auszahlungsfunktion H in der iib-
lichen Weise auf gemischte Strategien ausgeweitet. Offenbar stimmt G!
mit G iberein. Fiir t = 0 ergibt sich ein Spiel, in dem die Auszahlung
eines Spielers nicht von den in G° gewihlten Strategien der anderen
Spieler abhédngt. Hier wihlt jeder Spieler eine beste Antwort auf die
Apriori-Strategien der anderen. Mit zunehmendem t nimmt der Einflu§
der Apriori-Strategien ab und die Abhingigkeit von den in G* gewé&hl-
ten Strategien der anderen verstérkt sich.

Gemischte Strategien qg, q1, @2 werden hier mit den Wahrscheinlich-
keiten fiir die Wahl von U identifiziert. Kennzeichnet man eine Strate-
gienkombination (qg, g1, g2) fiir G* durch das Quadrupel (q4, q1, 2, t),
so bildet die Menge dieser Kombinationen einen 4-dimensionalen
Hyperwiirfel W. Die Menge M der als Quadrupel beschriebenen Gleich-
gewichtspunkte der Spiele G* ist eine Teilmenge von W. Wie John C.
Harsanyi gezeigt hat, gibt es in M immer einen in W stetigen Pfad, der
einen Vektor bester Antworten auf die Apriori-Strategienkombination
(P4, P1, P2), d. h. einen Gleichgewichtspunkt q° von GY, mit einem Gleich-
gewichtspunkt g! von G! verbindet. Von Ausnahmeféllen abgesehen ist
dabei q! durch (p4, p1, pe) eindeutig bestimmt. (In den Ausnahmeféllen
kann die Eindeutigkeit durch kompliziertere Definitionen ebenfalls
gesichert werden?.)

Auch der Pfad von q° nach q! ist, von Ausnahmefillen abgesehen,
eindeutig bestimmt. In weniger komplizierten Fallen kann der Pfad in

4 J. C. Harsanyi, The Tracing Procedure: A Bayesian Approach to Defining
a Solution for n-Person Noncooperative Games, in: International Journal of
Game Theory, Vol. 4, 1975, S. 61 - 94, und ders., A Solution Concept for n-Per-
son Noncooperative Games, a.a.O.

5 J. C. Harsanyi, The Tracing Procedure, a.a.0.
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ynormale“ und ,horizontale“ Abschnitte zerlegt werden. In den nor-
malen Abschnitten entspricht jedem Wert von t auf dem Pfad nur ein
Gleichgewichtspunkt von G?, der als Tripel mit

(18) qt =@y, d}, &)

bezeichnet wird. Fiir bestimmte kritische Werte tz, die sogenannten
Umschlagzeiten, kann jedoch der Pfad einen horizontalen Abschnitt
haben, der in der Hyperebene t = t; in W verlduft.

In den normalen Abschnitten wird iiberdies in den hier betrachteten
Fillen ¢ fast immer eine Kombination reiner Strategien sein, die in
dem betreffenden Abschnitt konstant bleibt. Die zwischen den normalen
Abschnitten liegenden horizontalen Abschnitte gehdren zu kritischen
Werten von t, fiir die G* eine Menge von unendlich vielen Gleichge-
wichtspunkten hat. Der Pfad bewegt sich in dieser Menge zumeist von
einer Kombination reiner Strategien zu einer anderen.

Falls in einem der von uns betrachteten Spiele q! = (U, U, U) erreicht
wird, so sprechen wir davon, daB3 (U, U, U) risikodominant gegentiiber
(v, V,7V) ist. Die Risikodominanz von (V,V, V) gegeniiber (U, U, U) ist
natiirlich entsprechend definiert.

Bei der Anwendung der Spurprozedur kann man von folgender Tat-
sache Gebrauch machen: Falls g’ bereits ein starker Gleichgewichts-
punkt von G ist, so liegt q* auf einem bis t = 1 verlaufenden normalen
Abschnitt, und es ist q! = q®. Man braucht also die Spurprozedur nur
soweit zu verfolgen, bis zum ersten Mal ein starker Gleichgewichts-
punkt von G auftaucht.

Eigentlich mii8te das Losungskonzept nicht auf G selbst, sondern auf
die zugehorigen gestorten Spiele angewandt werden. Da (U, U, U) und
(V, V, V) starke Gleichgewichtspunkte sind, ist nicht damit zu rechnen,
daB sich dabei andere Resultate ergeben wiirden. Deshalb soll hier der
Einfachheit halber das Konzept direkt auf G angewandt werden.

Die Anwendung des Losungskonzeptes auf die Normalform G’ ist
besonders einfach, da es sich hier um ein sogenanntes Einstimmigkeits-
spiel (unamity game) handelt. Von derartigen Spielen wissen wir, daB,
von Grenzfédllen abgesehen, derjenige Gleichgewichtspunkt die Losung
ist, der das Nash-Produkt maximiert®. Im Falle von G’ ergeben sich fiir
(U, U) und (V, V) die folgenden Nash-Produkte Py und Py:

(19) Py =(2u —1)(200-2u)

6 J. C. Harsanyi, A Solution Concept for n-Person Noncooperative Games,
a.a.0.
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(20) Py=(2v—Db)(200 —2v) .
Daraus ergibt sich die kritische Grenze

(21) b, =2(u+ v) — 200 .

Fiir zuldssige b mit b <b, ist (V,V) und fir b > b, ist (U, U) die
Losung von G'. Der Grenzfall b = b, soll hier nicht betrachtet werden.

4. Die Losung des dezentralen Falls

Fiir das Verstdndnis der rechnerischen Durchfithrung der Spurproze-
dur ist es wichtig, ein Bild der Situation vor Augen zu haben, die sich
typischerweise dabei ergibt.

Es kann sein, daB q° bereits ein starker Gleichgewichtspunkt von G
ist; die Prozedur braucht dann nicht weiter verfolgt zu werden. Wenn
das nicht der Fall ist, beginnt der Pfad mit einem normalen Abschnitt

(22) qgt=¢q" fir 0<t<t,

auf den bei t; ein horizontaler Abschnitt folgt, der zu einem neuen
normalen Abschnitt liberleitet. Ist fiir diesen neuen normalen Abschnitt
qt bereits ein starker Gleichgewichtspunkt von G, so ist q! gefunden
und es ist nicht mehr nétig, die Prozedur weiter zu verfolgen. Andern-
falls endet der zweite normale Abschnitt mit einem zweiten kritischen
Wert t;, bei dem wieder ein horizontaler Abschnitt zu einem neuen
normalen Abschnitt {iberleitet. Wir bezeichnen die kritischen Werte
von t als Umschlagszeiten. Nach endlich vielen Umschlagszeitpunkten
t1, ..., tr wird schlieBlich der Gleichgewichtspunkt q! von G erreicht.

Abweichungen von diesem typischen Bild kénnen sich insbesondere
dann ergeben, wenn von einem t; ab mehrere oder sogar unendlich viele
Pfade vorhanden sind, die dazu geeignet sind, g’ stetig fortzusetzen.
Dies kommt auch in den von uns untersuchten Spielen zuweilen vor,
aber nur in Grenzféllen, die hier der Einfachheit halber {iberhaupt nicht
behandelt werden.

Im folgenden werden wir es niemals mit mehr als zwei Umschlag-
zeiten t; und tz zu tun haben, wobei iliberdies eine explizite Berechnung
von tg nicht erforderlich sein wird.

4.1 Beste Antworten auf die Apriori-Strategienkombination

Falls die beste Antwort auf die Apriori-Strategienkombination schon
ein starker Gleichgewichtspunkt von G ist, so ist damit bereits die
Losung von G gefunden. Andernfalls ist diese beste Antwort der Wert
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von ¢! im ersten normalen Abschnitt. Man muB damit bestimmen,
welche besten Antworten auf die Apriori-Strategienkombination sich in
verschiedenen Bereichen des Raums der moglichen Parameterkombina-
tionen (u, v, b) ergeben.

U ist ausschlieBSliche beste Antwort des A auf (pg4, pi1, pe), falls folgende
Bedingung erfiillt ist:

(23) (1 (U) + p2 (U)) (100 — u) > (py (V) + p3 (V) (100 — v) .

Ahnliche Ungleichungen kénnen auch fiir die anderen Spieler aufge-
stellt werden. Durch Umformung kommt man zu dem folgenden Er-
gebnis:

(a) Spieler A hat ausschlieBlich U als beste Antwort auf (p4, p1, p2) fur

(24) 2 (u + v) (100 — (u + v)) > b (200 — 3 (u + v)) .

(b) Spieler By hat ausschlieBlich U als beste Antwort auf (p4, pi1, pe) fir

(25) 100> u +v .

(c) Spieler Bp hat ausschlieSlich U als beste Antwort auf (p4, p1, p2) fiir
(26) 1000>u+v—-b.

Die Bedingungen fiir V als ausschlieBliche beste Antworten ergeben
sich durch Umkehrung der jeweiligen Ungleichung. Der Grenzfall der
Gleichheit wird hier nicht betrachtet.

4.2 Die Losung fiir u 4+ v <100: Im folgenden soll gezeigt werden,
dafl fir u + » <100 stets (U, U, U) die Lésung des dezentralen Falles
ist. Hierbei spielt es keine Rolle, welchen Wert b in dem Intervall
0 <b<wv annimmt,.

Wie wir sehen werden, ist fiir u + v <100 die Wahl von U fiir alle
Spieler einzige beste Antwort auf (p4, p1, p2). Daraus ergibt sich das
angekiindigte Resultat.

An den Ungleichungen (25) und (26) erkennt man sofort, daB fiir
u + v <100 die Wahl von U fiir B; und B einzige beste Antwort auf
(p4, P1, P2) ist. Es muB3 daher nur noch gezeigt werden, daB} dies auch
fiir Spieler A zutrifft.

Fir u 4+ v <100 ist die linke Seite von (24) stets positiv. Die Be-
hauptung ist also richtig, falls die rechte Seite von (24) nicht positiv
ist. Wir brauchen daher nur den Fall
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2
27 u+ v <66 3

zu betrachten. Hier kann die rechte Seite von (24) dadurch nach oben
abgeschitzt werden, daBl b durch (u + v)/2 ersetzt wird. Die Ungleichung

u+v
2

(28) 2 (u + v) (100 — (u + v)) > (200 — 3 (u + v))

kann auf die Form
(29) 200> u 4+ v

gebracht werden, womit gezeigt ist, daB fiir v + v <100 der Gleich-
gewichtspunkt (U, U, U) die Losung des dezentralen Falles ist.

4.3 Die Losung fiir u 4+ v > 100 + b: Auch hier brauchen noch keine
Umschlagzeiten betrachtet zu werden, da fiir alle Spieler die Wahl von
V einzige beste Antwort auf (p4, p1, p2) ist.

Der Gleichgewichtspunkt (V,V,V) ist die Losung des dezentralen
Falles fiir

(30) u+v>100+0b .

Aus (30) folgt sofort, daB fiir die Spieler By und B; die Bedingungen
fiir V als einzige beste Antwort auf (pg4, p1, pe) erfiillt sind. Die Un-
gleichung

(31) 2w+ v)(w4v—100)>b @3 W+ v) — 200)

ist die entsprechende Bedingung fiir Spieler A. Hier kann auf der rech-
ten Seite b durch v + v — 100 nach oben abgeschitzt werden. Die ver-
dnderte Ungleichung ist gleichbedeutend mit u 4 v <<200. Damit ist
gezeigt, dal der Gleichgewichtspunkt (V,V, V) die Losung des dezen-
tralen Falles ist, falls (30) erfiillt ist.

4.4 Noch verbleibende Fdlle: Von Grenzfillen abgesehen sind die in
4.2 und 4.3 noch nicht erfaBten Parameterkombinationen (u, v, b) durch
die Bedingung

(32) 100 <u+v<100+b

gekennzeichnet. Im folgenden wird stets vorausgesetzt, daB (32) erfiillt
ist. Daraus ergibt sich, daB Spieler B; die einzige beste Antwort V und
Spieler Bz die einzige beste Antwort U auf (p4, pi, pe) hat. Fiir den
Gleichgewichtspunkt g* im Intervall 0 <t < t; kommen also nur noch
die Strategienkombinationen
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(33) qt=(V,V,U) fir 0<t<t
und
(34) qt=(U,V,U) fir 0t<t;

infrage. Fir diese Fidlle muB8 untersucht werden, welche Strategien-
kombination sich fiir gf nach t; ergibt.

4.5 Der Fall (33): Dieser Fall liegt dann vor, wenn die Ungleichungen
(31) und (32) erfiillt sind. Wir werden zeigen, daB fiir derartige Para-
meterkombinationen der Gleichgewichtspunkt (V, V, V) die Losung des
dezentralen Falles ist.

Die Umschlagzeit t; ist im Fall (33) dadurch gekennzeichnet, daB
(V,V,U) fir t=t; + ¢ mit hinreichend kleinem &> 0 nicht mehr
Gleichgewichtspunkt von G? ist, weil nun fiir einen der Spieler die
Gleichgewichtsbedingung verletzt ist. Von Grenzfillen abgesehen wird
das nicht fiir zwei Spieler gleichzeitig der Fall sein. Wir bezeichnen
den Spieler, dessen Gleichgewichtsbedingung zuerst verletzt wird, als
ersten Umschalter.

Wie wir sehen werden, kann A im Fall (33) nicht der erste Umschal-
ter sein. Ersetzt man in (15) die Kombination s durch (V, V, U), so er-
kennt man, daB fiir alle t mit 0 <t <1 die Wahl von V einzige beste
Antwort auf (V, V, U) ist. Nach Voraussetzung gilt dies fiir den zweiten
Bestandteil der Auszahlung, der fiir ¢ = 0 ausschlaggebend ist. Auch im
Hinblick auf H4 (s4, V, U) ist s4 = V glinstiger als s4 = U.

Ebenso erkennt man sofort, daB Spieler By nicht der erste Umschalter
sein kann.

Aus dem bisherigen ergibt sich, daB Spieler Bz der erste Umschalter
sein mufl. Einer der Spieler muBl nidmlich erster Umschalter sein, da
(V, V,U) kein Gleichgewichtspunkt von G ist. Es muB} also einen Um-
schaltzeitpunkt t; geben. Da Bp erster Umschalter ist, gibt es in G'1
unendlich viele Gleichgewichtspunkte, in denen A und Bj beide V
wiéhlen, wihrend By eine gemischte Strategie spielt. Andere als diese
Gleichgewichtspunkte kénnen auf dem horizontalen Abschnitt bei t;
nicht erreicht werden. Da fiir A und B;y die Wahl von V unabhingig
von dem Verhalten des Bg nicht nur fiir t1, sondern auch fiir t =t; + ¢
mit einem dem Betrag nach hinreichend kleinen ¢ einzige beste Ant-
wort ist, kann sich der Pfad nur mit einem normalen Abschnitt fort-
setzen, fiir den ¢! der Gleichgewichtspunkt (V, V, V) ist. Daraus ergibt
sich, daB8 (V,V, V) die Losung des dezentralen Falles ist, falls die Un-
gleichungen (31) und (32) erfiillt sind.
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4.6 Der Fall (34): Dieser Fall liegt dann vor, wenn die Ungleichungen
(24) und (32) erfiillt sind. Hier hingt das Ergebnis davon ab, ob b den
kritischen Wert

(u2 — v2) (u + v — 100)
u (200 — (u + v))

3 (u + v) — 200 (uw — o) (u+ v — 100)
u+v U (200 — (u + v))

2 (u 4+ v) — 200 +

(35) by =

libersteigt oder nicht. Fir b>bg ist (U,U,U) und fir b<<bg ist
(V,V,V) die Losung des dezentralen Falles, falls (24) und (32) gilt.
Hierbei muBl natiirlich b im zuldssigen Bereich 0 < b <wv liegen; es
kann vorkommen, da8 bg nicht in diesem Bereich liegt.

Zunichst soll gezeigt werden, daB3 Bg nicht der erste Umschalter sein
kann. Spiter wird sich dann herausstellen, da8 je nachdem, ob b <by
oder b > by, Spieler A oder Spieler B; erster Umschalter ist.

Spieler Bg hat U als einzige beste Antwort auf die Apriori-Strategien-
kombination. Im ersten normalen Abschnitt wihlt Spieler A Strategie U
als Gleichgewichtsstrategie in G?. Daher hat dort wegen (17) auch
Spieler Bg stets die beste Antwort U.

Ist Spieler A erster Umschalter, so ist die Umschaltzeit t; eine durch
die Auszahlungsfunktion des Spielers A bestimmte GroBe t4 mit der
Eigenschaft, daB fiir t = t4 zum ersten Mal U und V beste Antworten
von A in G? sind. Aus (15) ergibt sich

(36) tAHA(U,V,U)+(1—tA)HA(U,p1,p2)=
=tyHy(V,V,U)+ (1 -1t Hy(V,py,ps) -

Mit Hilfe von Tabelle 1 und den Gleichungen (11) bis (14) erh&lt man

ty 1 (3(u+v)—200

@7 = utv

1-t, u+tv—20 b——Z(u—i—v—lOO)).

Ist B; erster Umschalter, so ist die Umschaltzeit t; eine durch die
Auszahlungsfunktion des Spielers B; bestimmte GroBe tp,, die ent-
sprechend berechnet werden kann:

22 u—v  u+v—100
(38) T = .
1—tp u 200 — (u + v)

A ist erster Umschalter, falls t4<<tp, ; fiir tp,<ty4 ist Bj erster
Umschalter. Es gentigt, die rechten Seiten von (37) und (38) zu ver-
gleichen. Die Gleichsetzung fiihrt zur Bestimmung der kritischen
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Grenze bg. Fiir b <bg ist A erster Umschalter und fiir b > bg ist B
erster Umschalter.

Wir betrachten nun zunéchst den Fall b > bg. Der an den ersten nor-
malen Abschnitt anschlieBende horizontale Abschnitt kann nur Gleich-
gewichtspunkte von G% erreichen, in denen die Spieler A und B; die
Strategie U wihlen. Auf derartige Strategienkombination ist die Stra-
tegie U auch in den Spielen G* mit |t — t; | <e fiir hinreichend kleines ¢
einzige beste Antwort von A und Bz. Der Pfad kann sich daher nur mit
einem normalen Abschnitt fortsetzen, fiir den q* der Gleichgewichts-
punkt (U, U, U) ist. Damit ist gezeigt, daB fiir b > by der Gleichgewichts-
punkt (U, U, U) Losung des dezentralen Falles ist.

Wir untersuchen nun den Fall b < bg. Hier ist A der erste Umschal-
ter. Wir miissen hinsichtlich des bei t; = t4 befindlichen horizontalen
Abschnittes zwei Unterfélle (i) und (ii) unterscheiden. Im Fall (i) sind
in dem Spiel G“ sidmtliche Strategienkombinationen Gleichgewichts-
punkte, gemiB denen Bj die Strategie V und Bz die Strategie U wihlt.
Es kommt dabei nicht darauf an, welche gemischte Strategie Spieler A
wihlt. Im Fall (ii) dagegen sind solche Kombinationen genau dann
Gleichgewichtspunkte, wenn die Wahrscheinlichkeit, mit der Spieler A
die Strategie V verwendet, einen bestimmten Wert ¢} (V) <1 nicht
tberschreitet.

Im Unterfall (i) kann man in derselben Weise wie in &hnlichen, be-
reits behandelten Fillen sehen, dafl eine Fortsetzung des Pfades nur
entlang eines normalen Abschnittes mit q* = (V, V, U) moglich ist. Da
dies noch kein Gleichgewichtspunkt von G ist, mul noch ein zweiter
Umschaltzeitpunkt tz auftauchen. Die Situation ist im wesentlichen
dieselbe wie im Fall (33). Was dort bezliglich t; gesagt wurde, kann nun
auf tp libertragen werden. Man erkennt so, daB sich schlieBlich (V, V, V)
als Losung ergibt.

Der Unterfall (ii) ist komplizierter, da hier der Pfad eine Abwei-
chung vom typischen Bild zeigt. Auf den horizontalen Abschnitt folgt
nicht ein normaler, sondern ein ,riickldufiger”, auf dem der Parameter ¢
sich in umgekehrter Richtung bewegt, d. h. t wird im ProzeB der Er-
wartungsanpassung zunichst kleiner, um erst spédter wieder groBer zu
werden.

Der horizontale Abschnitt bei G4 verlduft von (U, V,U) bis zu
(q;, V, U), wobei q; die der oben erwihnten Grenze q; (V) entspre-
chende gemischte Strategie ist. Von dort aus mufl der Pfad riicklaufig
fortgesetzt werden. Um zu sehen, daBl keine andere stetige Fortset-
zungsmoglichkeit besteht, muB man sich folgendes vor Augen halten:

14 Schriften d. Vereins f. Socialpolitik 98
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Spieler By hat in G4 iiberall V als einzige beste Antwort; das gilt auch
fir die Spiele G! in einer hinreichend kleinen Umgebung von t;. In
Gleichgewichtspunkten von Gt wihlt Spieler B; also stets V. Wahlt
Spieler Bj die Strategie V und verwendet B die Strategie V mit posi-
tiver Wahrscheinlichkeit, so hat A nur V als beste Antwort. Wahlt B;
die Strategie V und verwendet A seine Strategie V mit einer Wahr-
scheinlichkeit von mehr als g} (V), so hat Spieler Bz nur V als beste
Antwort. In G’ ist daher neben den Kombinationen (g4, V,U) mit
q4(V) < g *(V) nur noch ein Gleichgewichtspunkt vorhanden, némlich
(V,V, V), der jedoch in der Hyperebene t = t; von den anderen Gleich-
gewichtspunkten isoliert ist.

Fir hinreichend kleine £¢>0 ist fiir t = t; + ¢ die Kombination
(V, V, V) einziger Gleichgewichtspunkt. Daher kann der Pfad nur iiber
(V,V,V) in den Bereich t > t; gelangen. Dies geschieht auf dem Umweg
einer zunichst riicklaufigen Bewegung entlang eines Abschnitts, auf
dem ¢! ein gemischter Gleichgewichtspunkt mit von t abhéngigen Stra-
tegien ist. Der riickldufige Abschnitt beginnt in (q;, V,U) fir t = t; und
erreicht schlieBlich fiir ein tp mit 0 <tz <t; den Gleichgewichtspunkt
(V,V,V). Dort schlieBt sich ein normaler Abschnitt an, der zu der
Loésung (V, V, V) fiihrt.

Zusammenfassend kann gesagt werden, daBl im Fall (34) fiir b <bg
der Gleichgewichtspunkt (V, V, V) und fiir b > bg der Gleichgewichts-
punkt (U, U, U) die Losung des dezentralen Falles ist.

4.7 Ergebnis: Die Parameterbereiche, in denen sich (U, U,U) bzw.
(V,V,V) als Losung des dezentralen Falles ergeben, kénnen mit den in
Abbildung 1 und 2 wiedergegebenen Diagrammen beschrieben werden.
Das (u, v)-Diagramm in Abb. 1 enthélt einen Bereich, in dem unab-

100[F]

\
N

.
unzﬁi\éssig
N
* von b
hJ abhangigp
Loésung

.,
(N

(u,u,u)

S

u
[¢] 100

Abbildung 1: (u, v)-Diagramm fiir die Lésung des dezentralen Falles.
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hidngig von b stets (U, U, U) die Losung ist, und einen Bereich, in dem die
Losung von b abhidngt. Wegen v < u ist der iiber der 45°-Linie befind-
liche Teil des Diagramms ohne Bedeutung.

“o

100

unzulédssig

(vlvlv)

o

> utv
100 200

Abbildung 2: (b, u + v)-Diagramm fiir die Losung des dezentralen Falles.

* Hier ist (U,U,U) fiir b > by und (V,V,V) fir b <by die Lésung. Die
untere Begrenzung ergibt sich aus (24) durch Gleichsetzen beider Seiten.

Fiir den Bereich, in dem die Losung von b abhingt, ist das (b, u + v)-
Diagramm in Abbildung 2 von Bedeutung. Unterhalb der dort einge-
zeichneten gekriimmten Linie ist (V,V,V) die Losung. Diese Kurve
ergibt sich aus (24) durch Gleichsetzen der beiden Seiten. Oberhalb der
Kurve findet man den Fall (34), in dem by ausschlaggebend ist. Da bqg
von u + v und u — v abhéngt, ist eine einfache zweidimensionale Dar-
stellung der Losungsbereiche fiir den Fall (34) nicht moglich.

5. Vergleich der Losungen fiir den zentralen und den dezentralen Fall

Wir kénnen nun, von Grenzféllen abgesehen, stets entscheiden, ob
fiir eine Parameterkombination (u, v, b) der Zusammenschluf3 vorteil-
haft oder nachteilig fiir die B-Spieler ist. Ein Vorteil liegt dann vor,
wenn im dezentralen Fall (V,V,V) und im zentralen Fall (U, U) die
Losung ist. Umgekehrt tritt ein Zentralisationsnachteil auf, falls im
dezentralen Fall (U, U, U) und im zentralen Fall (V, V) die Losung ist.
Wie wir sehen werden, gibt es sowohl Parameterkombinationen, die
mit einem Zentralisationsvorteil verbunden sind, als auch solche, fiir
die ein Zentralisationsnachteil entsteht.

Wir kénnen uns auf die Untersuchung von Bereichen im (u, v)-Dia-
gramm beschrédnken. Es wird sich ndmlich zeigen, daB, von Grenzfillen
abgesehen, fiir jedes Paar (u,v) genau eine der drei folgenden Be-
dingungen erfiillt ist:

14*
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(I) Die Losung des zentralen Falles von (u, v, b) stimmt fiir alle zu-
lidssigen Werte von b mit der des dezentralen Falls iiberein.

(II) Es gibt zuladssige Werte von b, fiir die (u, v, b) mit einem Zen-
tralisationsvorteil verbunden ist, und es gibt keine zuldssigen Werte
von b, fiir die (u, v, b) mit einem Zentralisationsnachteil verbunden ist.

(IIT) Es gibt zuldssige Werte von b, fiir die (u, v, b) mit einem Zen-
tralisationsnachteil verbunden ist, und es gibt keine zulédssigen Werte
von b, fir die (u, v, b) mit einem Zentralisationsvorteil verbunden ist.

Mit Ubereinstimmung der Losungen ist in (I) natiirlich gemeint, daB
sich entweder (U, U, U) und (U, U) oder (V, V,V) und (V, V) als Losun-
gen ergeben.

Die Tatsache, daB nur die oben beschriebenen drei Moglichkeiten
vorliegen koénnen, legt es nahe, davon zu sprechen, dal beziiglich eines
Parameterpaares (u,v) im Fall I eine Losungsiibereinstimmung, im
Falle II ein Zentralisationsvorteil und im Fall III ein Zentralisations-
nachteil besteht.

5.1 Bereiche im (u, v)-Diagramm: Abbildung 3 zeigt, in welchen Be-
reichen des (u, v)-Diagramms die Félle I, II, III der Losungsiiberein-
stimmung, des Zentralisationsvorteils und -nachteils vorliegen. In den
durch die Symbole U und V gekennzeichneten Bereichen besteht Lo-
sungsiibereinstimmung bei der Vertragsform U bzw. V. Die Worte
»Vorteil* und ,Nachteil® kennzeichnen die Bereiche, in denen sich ein
Zentralisationsvorteil bzw. -nachteil ergibt.

Im Bereich U gilt u + v <100. GemiBl Abbildung 1 ist hier (U, U, U)
die Losung des dezentralen Falles. Aus Gleichung (21) erkennt man,
daB auBerdem b, negativ ist und deshalb stets (U, U) die Losung des
zentralen Falles ist.

Der Bereich V liegt einerseits rechts von der durch die Bedingung
bg = v bestimmten Kurve, weil dort (V, V, V) die Losung des dezentra-
len Falles ist, und andererseits oberhalb von der durch die Bedingung
b, = v gegebenen Geraden v = 200 — 2 u, weil dort (V,V) die Losung
des zentralen Falles ist. Die Gerade b, = v schneidet die Kurve bg = v
in der N&dhe von u = 86 und bei u = 100. Dazwischen verlduft die Ge-
rade rechts von der Kurve bg = v.

Die Bereiche , Vorteil® und ,,Nachteil“ sind durch die Kurve getrennt,
auf der Punkte mit by = b, liegen. Es soll nun gezeigt werden, warum
in den so abgegrenzten Bereichen ein Zentralisationsvorteil bzw. -nach-
teil vorliegt. Als erstes muB gezeigt werden, daB die Kurve b, = by
tatsdchlich den in Abbildung 3 gezeigten Verlauf hat.
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v
1001
unzulédssig
Nachteil
v
bo\*
o
Y
U 4
>u
(0] 100

Abbildung 3: Zentralisationsvorteils- und -nachteilsbereiche im
(u, v)-Diagramm.

5.2 Verlauf von b, = bg: Fir u 4+ v = 100 gilt b, = bg = 0. Dieser
Teil der Kurve b, = bg ist fiir uns nicht interessant und soll deshalb
im folgenden auBer acht gelassen werden, wenn von der Kurve b, = by
gesprochen wird. Unter der Voraussetzung u + » == 100 kann die Glei-
chung b, = bg nach einigen Umformungen auf die Gestalt (39) gebracht
werden:

u+v 20 000
4 u+v

39) — 200

gle

3
loo—z(u—i-v)

Diese Kurve ist fiir die Abgrenzung der Bereiche nur dort von Be-
deutung, wo bg und b, beide kleiner als v sind. Das ergibt sich aus der
folgenden Uberlegung:

Ist b, =v und bg <wv, so ist stets (V, V) die Lésung des zentralen
Falles. Im Intervall
(40) bg<b<w

ist jedoch (U, U, U) die Losung des dezentralen Falles. Es liegt dann
also ein Zentralisationsnachteil vor.
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Ist bg = v und b, <, so liegt aus ganz &hnlichen Griinden ein Zen-
tralisationsvorteil vor.

Wir brauchen also den Verlauf der Kurve von (39) nur fiir b, <wv zu
untersuchen. Wegen (21) gilt diese Bedingung genau dann, wenn die
Ungleichung

@1) u+v<1oo+§

erfiillt ist. Ersetzt man in (41) rechts v durch (u 4 v)/2, so erkennt man,
daB wegen v <u

42) g (u + v) < 100

eine notwendige Bvedingung fiir b, <<wv ist. Der Nenner der rechten
Seite von (39) ist also in dem uns interessierenden Bereich positiv. Der
Zahler ist nur fir

(43) u + v < 400 — 100 8 = 117.15

nicht negativ. Bildet man die Ableitung der rechten Seite von (39) nach
u + v und bedenkt man, da

u+v 20000

v 3
" T o =200 = - (100 — 7 (u + v))

(44)
gilt, so erkennt man mit Hilfe von (42), da8 diese Ableitung fiir
1 3v

(45) i o taa <0

negativ ist. (45) ist wegen (43) und v <u in dem uns interessierenden
Bereich stets erfiillt. Die rechte Seite von (39) ist also dort eine monoton
fallende Funktion von u + v. Deshalb gehort dort auf der Kurve
b; = bg zu jedem u genau ein v. Diese Kurve hat also auBerhalb der
Bereiche U und V und ihrer Grenzen den in Abbildung 3 gezeigten
Verlauf.

5.3 Zentralisationsvorteils- und -nachteilsbereiche: Die Bedingung
bg < b, ist, wie man leicht nachpriifen kann, oberhalb der Kurve (39)
erfiillt, wihrend unterhalb der Kurve die umgekehrte Ungleichung
bg > b, besteht.

Wir wissen, daB in den Bereichen U und V Losungsiibereinstimmung
besteht. Aus den Abbildungen 1 und 2 ergibt sich deshalb, daB Zen-
tralisationsvorteile und -nachteile nur fiir die in der Abbildung 2 er-
faften Parameterkombinationen (u,v,b) auftreten konnen. Fiir alle
(u, v, b) im Bereich (V,V,V) der Abbildung 2 gilt b,>b. Man sieht
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dies folgendermaBen ein: Fiir das durch Gleichsetzen beider Seiten in
(24) sich ergebende b gilt

4 (u + v — 100)2

(46) b= b =TT v —200

Die rechte Seite von (46) ist im betrachteten Bereich stets positiv.

Fiir Parameterkombinationen (u, v, b) im Bereich (V,V,V) der Ab-
bildung 2 ist also stets (V, V) Losung des zentralen Falles. Zentralisa-
tionsvor- und -nachteile konnen sich also nur fiir Parameterkombina-
tionen (u, v, b) im Bereich *) der Abbildung 2 ergeben. Fiir diese Kom-
binationen (u, v, b) héngt die Losung des dezentralen Falles davon ab,
ob b > bg oder b < bg gilt. Daraus ergibt sich, daB sich alle Fille von
Paaren (u, v) mit Zentralisationsvor- oder -nachteilen tatséchlich in den
entsprechenden Bereichen der Abbildung 3 befinden miissen.

In den Bereichen , Vorteil* und , Nachteil* ist stets mindestens einer
der Werte by und b, kleiner als v. Daher gibt es fiir b, 3= bg dort stets
ein Intervall zwischen bg und b, in dem fiir (u,v, b) ein Zentralisa-
tionsvorteil oder -nachteil gegeben ist. AuBlerhalb dieses Intervalls
herrscht Losungsiibereinstimmung. Es ist klar, daB fiir ein Paar (u, v)
nicht gleichzeitig Zentralisationsvorteile und -nachteile bei verschie-
denen b auftreten konnen. Es gilt ndmlich entweder stets bg>b > b,
oder stets b, > b > bg. Dies sind aber gerade die Bedingungen dafiir,
daB ein Zentralisationsvorteil bzw. -nachteil bei (u, v, b) vorliegt.

Damit ist gezeigt, daB die in Abbildung 3 eingezeichneten Bereiche
die Situation, abgesehen von Grenzfillen auf den Begrenzungslinien,
vollstdndig beschreiben.

5.4 Interpretation: Fir das Verstindnis des in Abbildung 3 darge-
stellten Ergebnisses ist es niitzlich, eine senkrechte Linie im (u, v)-Dia-
gramm zu betrachten, fiir die u konstant ist. Um etwas Bestimmtes
vor Augen zu haben, richten wir unsere Aufmerksamkeit auf die Linie
mit u = 75.

Fiir kleine v mit 0 <wv <25 besteht auf dieser Linie Losungsiiber-
einstimmung bei der Vertragsform U. Hier ist die Vertragsform V noch
so unattraktiv im Vergleich zur Vertragsform U, da8 selbst bei b = 0
nur U infrage kommt.

Fiir mittlere v mit 25 <v <<35,91 liegt fiir u = 75 ein Zentralisa-
tionsvorteil vor. Auf der Begrenzungslinie u + v = 100 ist b; = bg = 0.
Abbildung 4 zeigt den weiteren Verlauf von b, und bg in Abhéngigkeit
von v. Sowohl b; als auch by sind steigende Funktionen von v, wobei
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jedoch nach v = 25 der kritische Wert by zunéchst stirker ansteigt als
b.. Dadurch entsteht fiir 256 <v <<35,91 die folgende Situation:

0<b<b,: Losungsiibereinstimmung bei V
b, <b<bg: Zentralisationsnachteil
by <b<w: Losungsiibereinstimmung bei U.

Fiir groBe v mit 35,91 <wv <75 liegt flir u = 75 ein Zentralisations-
nachteil vor. Hier gilt bg < b,. Fiir 35,91 <wv <50 entsteht die folgende
Situation:

0<b<b,;: Losungsiibereinstimmung bei V
by <b<b,: Zentralisationsvorteil
b,<b<wv: Losungsiibereinstimmung bei U.

Fiir 50 <v» <175 ergibt sich ein Zentralisationsnachteil im Intervall
bg < b < v. Hier entfillt das fiir 35,91 <v <50 vorhandene Intervall
mit Losungsiibereinstimmung bei U.

Fiir andere Werte von u kann sich unter Umstédnden eine kompli-
ziertere Situation ergeben. Aus Abbildung 3 ist aber zu erkennen, daB3
Zentralisationsvorteile bei ,mittleren* v und Zentralisationsnachteile
bei ,groBen“ v vorliegen.

Zentralisationsvorteile bestédtigen die in der Spruchweisheit ,Einig-
keit macht stark“ zum Ausdruck kommenden naiven Erwartungen. Es
féllt auf, daB in unseren Ergebnissen Zentralisationsnachteile minde-
stens ebenso wichtig sind wie Zentralisationsvorteile.

b
\ bz
75 7
/
’
/
b
/
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1 1 >v

(0] 25 35,91 50 75

Abbildung 4: Der Verlauf von b, und b, fiir « = 75 in Abhéngigkeit von v.
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Zentralisationsnachteile scheinen damit zusammenzuhéngen, da der
Spieler Bg in hinreichend asymmetrischen Situationen einen sehr grofen
Anreiz hat, die Vertragsform U durchzusetzen, da er bei V im Ver-
gleich zu U nur einen geringen Vorteil hat. Diese Tatsache ist in diesen
Situationen fiir die Losung des dezentralen Falles bestimmend. Der
zentralisierte Spieler B trégt ein weit groBeres Risiko, wenn er auf U
beharrt und die Gefahr besteht, da A die Strategie V wahlt. Der mit
V verbundene Vorteil wiegt fiir den zentralisierten Spieler B schwerer.
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Kreditkontrakte und Investitionsentscheidung

Von Gerhard Schwodiauer und Michael Wagner, Wien

1. Die ,unsichtbare“ Beteiligung

Empirische Beobachtungen zeigen, daB8 der Ertrag von Unterneh-
mungen recht unterschiedlich auf Eigenkapitalgeber und Fremdkapital-
geber verteilt wird. Solche Unterschiede in der Ertragsaufteilung lassen
mehrfache Erkldrungen zu. Der herkémmliche mikrékonomische Er-
klarungstyp erldutert Unterschiede in der Ertragsverteilung auf fol-
gende Weise: Auf dem Kreditmarkt besteht in jeder Periode ein all-
gemeiner Leihezinssatz. Zu diesem Zinssatz kann der Kreditgeber seine
Mittel bei sicherer Riickzahlung anlegen. Bindet der Kreditgeber statt-
dessen sein Kapital in einer bestimmten Unternehmung, so entsteht fiir
den Kreditgeber zusidtzlich ein Riickzahlungsrisiko. Dieses Riickzah-
lungsrisiko muB die Unternehmung dem Kreditgeber durch einen Risi-
koaufschlag auf den allgemeinen Zinssatz abgelten!. Die H6he der Ri-
sikopridmie mag von der Gesamthohe des Kredits, dessen Verhéltnis
zum Eigenkapital oder anderen Risikofaktoren abhingen. Da Ertrags-
verlauf und Risikoeinschédtzung nicht bei allen Unternehmungen iden-
tisch sind, ergeben sich zwischen verschiedenen Unternehmungen Dif-
ferenzen in der Relation zwischen dem Ertrag auf das Eigenkapital
und der Rendite auf das Fremdkapital.

Der skizzierte herkémmliche Erkldrungsansatz leitet Unterschiede
in der Ertragsverteilung aus den unterschiedlichen Rahmenbedingun-
gen ab, unter denen Unternehmungen ihr optimales Aktivitdtspro-
gramm anstreben. In den unterschiedlichen Rahmenbedingungen ist
wohl tatsdchlich eine wichtige BestimmungsgroBe fiir Differenzen in
den Ertragsraten auf das Fremdkapital zu finden. Indes ist an der
skizzierten Erklirung die Annahme unbefriedigend, die Kreditgeber
wiirden Marktzinssatz und Risikoverlauf blo8 passiv hinnehmen. Diese
Annahme fiihrt zu einer unbegriindeten Asymmetrie in den Verhal-

1 Das ist die klassische Annahme der Investitionstheorie liber vollkom-
mene Kreditmarkte. F. Lutz und V. Lutz, The Theory of Investment of the
Firm, Princeton 1951, S.130ff.; J. Hirshleifer, Investment, Interest, and
Capital, Englewood Cliffs, N.J. 1970, S.46; M. Bromwich, The Economics of
Capital Budgeting, Harmondsworth 1976, S. 122 ff.



220 Gerhard Schwoédiauer und Michael Wagner

tensstandards der Akteure am Finanzkapitalmarkt. Warum sollte der
Kreditgeber sich bloB8 mit einer Abdeckung seines Risikos begniigen?
SchlieBlich verschafft der Kreditgeber der Unternehmung Ertrige, die
ohne seine Hilfe nicht zu erzielen wéren.

Der Kreditgeber begniigt sich auf einem unvollkommenen Kapital-
markt nicht mit einer passiven Anpassung an die Angebote der Unter-
nehmung. Der Kreditgeber versucht vielmehr, einen Teil des von ihm
mitfinanzierten Unternehmensertrages an sich zu ziehen. Das Ausmal
der indirekten Ertragsbeteiligung durch den Kreditgeber héngt von
dem vereinbarten Kreditzinssatz ab. Je stdrker der Kreditzinssatz die
Summe aus allgemeinem Leihezinssatz und Risikoaufschlag tbersteigt,
desto hoher ist die indirekte Ertragsbeteiligung. Auf einem unvoll-
kommenen Kapitalmarkt vermag der Kreditgeber sich am Unterneh-
mensertrag zu beteiligen, ohne eigentlich Risikokapital einzusetzen.

In solchen unsichtbaren Beteiligungen liegt einer der Griinde fiir
Differentiale im Fremdkapitalertrag bei verschiedenen Unternehmun-
gen. Denn nicht liberall und nicht zu jeder Zeit vermag der Kredit-
geber gleich gut eine unsichtbare Beteiligung durchzusetzen. Es hingt
von den Verhandlungspositionen der Kapitaleigner und Kreditgeber
ab, ob und zu welchen Konditionen ein Kreditkontrakt zustande kommt.

Im folgenden wird ein einfaches Modell solcher Verhandlungspro-
zesse dargestellt. In ihnen geht es stets um einen Kreditkontrakt. Der
Kreditkontrakt enthilt das Volumen, die Laufzeit, Modus und Summe
der Riickzahlungen. Es wird sich schon anhand einfacher Félle zeigen,
daB ein strategisch agierender Kreditgeber nicht nur die Ertragsver-
teilung eines Investitionsprojektes beeinflut, sondern auch den Umfang
der Investition. Der Zwang zur Fremdfinanzierung auf unvollkomme-
nen Kreditmérkten mit strategisch gleichwertigen Partnern hat neben
den distributiven Wirkungen auch allokative Effekte?.

2. Investitionsfinanzierung durch die Hausbank

Im einfachen Fall sieht ein bereits bestehendes Unternehmen ohne
Selbstfinanzierungsmittel die Moglichkeit zu einer gewinnbringenden
Investition. Diese Investition sei ein Projekt mit fixierter Periode, an
deren Ende der Gesamtertrag anfillt. Der Gesamtertrag sei eine kon-
kave Funktion von Volumen und Dauer des Projekts. Nach Ausschop-

2 Die traditionelle Investitionstheorie beriicksichtigt zwar Finanzierungs-
gesichtspunkte, allerdings nicht unter dem Aspekt strategisch handelnder
Gegenspieler. H. Albach (Hrsg.), Investitionstheorie, K6ln 1975, Teil IV, V,
S.290 - 416; P. Swoboda, Investitionen und Finanzierung, Gottingen 1971,
S. 200 £f.
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fung der gesamten Eigenkapitalmittel liege die Ertragsrate iiber dem
allgemeinen Leihezinssatz. Unter diesen Umstdnden scheint es fiir
Manager und Eigenkapitalbesitzer lohnend, das Investitionsvolumen
mit Hilfe von Krediten auszuweiten. Die Eigenkapitalgeber hoffen auf
eine Steigerung ihrer Ertrége, das Management erwartet von ver-
mehrten Investitionen eine Umsatzausweitung und damit eine Er-
hohung der Uberlebenschancen des Unternehmenss3.

2.1. Unvollkommene Kreditmirkte

Im Gegensatz zum klassischen Finanzierungsmodell nehmen wir nun
nicht an, daB der Kredit auf einem vollkommenen Markt mit anonymen
Kreditgebern aufgenommen werden kann. Vielmehr sieht sich das
Management einem inhomogenen Kreditmarkt gegeniiber. Im Extrem-
fall ist das Management sogar an einen einzigen Kreditgeber gebunden.
Wenn dieser Fall auch nicht allgemein giiltig ist, so kann doch an ihm
studiert werden, welche Konsequenzen eine sehr enge Bindung an eine
einzelne Hausbank haben mag.

Die Monopolposition der .Hausbank scheint auf den ersten Blick der
eigentlichen Funktion einer Hausbank zu widersprechen. Wechselt nicht
ein Unternehmen seine Hausbank, wenn die Hausbank ungiinstigere
Konditionen bietet als andere Kreditgeber? Im allgemeinen wird am
Anfang der Geschidftsbeziehungen die ,Hausbank“ tatsdchlich iiber-
durchschnittlich gute Bedingungen bieten. Bei andauernd engen Ge-
schiftsbeziehungen zu einer einzelnen Bank entsteht fiir das Unter-
nehmen das folgende Problem: Versucht das Unternehmen, sich von
seiner Hausbank zu 1l6sen, entsteht die Gefahr einer Rufschédigung.
Denn wie kann ein Unternehmen andere Kapitalgeber davon iiber-
zeugen, daB die Trennung nicht von der Bank sondern von dem Unter-
nehmen ausgeht? Das Unternehmen muf fiirchten, als kreditunwiirdig
zu gelten. Diese Gefahr der Rufschiddigung fiihrt zu hohen Transaktions-
kosten im Wechsel der Hausbank. Dadurch bekommt die Hausbank eine
monopolartige Stellung, die vielleicht zusdtzlich durch Aufsichtsrats-
positionen im betreffenden Unternehmen verstirkt sein mag.

Monopolisiert die Hausbank den Zugang des Unternehmens zum
Kreditmarkt, so muB das Unternehmensmanagement Kreditverhand-
lungen mit einem bestimmten Partner aufnehmen. Genau genommen
verhandelt das Management mit zwei Partnern: den Kapitaleignern
und der Hausbank. Denn letztlich muBl sich das Management vergewis-
sern, daB auch die Kapitaleigner mit den ausgehandelten Kreditkon-

3 Beide ZielgroBen stehen jeweils fiir ein ganzes Zielblindel. H. I. Ansoff,
(Hrsg.), Business Strategy, Harmondsworth 1969, Part IV, S. 211 - 262.
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trakten einverstanden sind. Andernfalls hat das Management mit Sank-
tionen zu rechnen. Das Management nimmt die Rolle eines Vermittlers
zwischen Kapitaleignern und Kreditgebern ein. Allerdings besitzt das
Management auch ein eigenstidndiges Interesse am Zustandekommen
des Kreditkontrakts. Zumal, wenn ein groBeres Investitionsvolumen
mehr Prestige und héhere Uberlebenschancen fiir das Unternehmen
versprechen.

Der Typ des Kontraktes hingt von der Art des Investitionsprojektes
ab. Im einfachen Fall eines point-input-point-output-Prozesses enthilt
der Kreditkontrakt bloB8 die Hohe des Kredites und den vereinbarten
Zinssatz. Ist die Lidnge des Prozesses variabel, so wird auch die Laufzeit
des Kredites im Kontakt beriicksichtigt. Von solchen Grundtypen aus-
gehend lassen sich vielfdltige Formen der Unternehmung und ihrer
Fremdfinanzierung untersuchen. Die folgenden Analysen beschridnken
sich allerdings auf die einfachen Grundtypen.

Die Grundtypen von Kreditkontrakten konnen auf einfache Weise im
Rahmen eines spieltheoretischen Modells untersucht werden. Der Vor-
teil der spieltheoretischen Formulierung besteht darin, daB fiir die
einzelnen Gruppen — Management, Hausbank, Kapitaleigner — ex-
plizit Verhaltensstandards formuliert werden. Diese Verhaltensstan-
dards beziehen sich im Fall des Kreditkontraktes auf Regeln, nach
denen bestimmte Kontrakte von den Verhandlungspartnern angenom-
men, andere Kontrakte dagegen verworfen werden. Das Management
muB versuchen, solche Kontrakte zu finden, die von den Kapitaleignern
und Kreditgebern akzeptiert werden und den Interessen des Manage-
ments nicht zuwiderlaufen. Daher bestimmen letztlich die Verhaltens-
standards der beteiligten Parteien, zu welchen Resultaten die Aushand-
lungsprozesse um den Kreditkontrakt fithren. Das 148t sich besonders
deutlich im Rahmen eines spieltheoretischen Modelles zeigen.

2.2. Spieltheoretischer Rahmen

Eine einfache spieltheoretische Fassung des skizzierten Fremdfinan-
zierungsproblems kann von folgender analytischen Formulierung aus-
gehen:

(i) Das Verhandlungsproblem entspricht einem kooperativem Zwei-
Personen-Spiel. Die Spieler sind der Kapitaleigner und der Kredit-
geber.

(ii) Dem Management kommt die Rolle eines Vermittlers zu, der den
Parteien bestimmte Losungen des Konfliktes vorschlagt. Solche
Losungen bestehen aus Kreditkontrakten, von denen das Manage-
ment erwartet, daB Hausbank und Kapitaleigner ihnen zustimmen.
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(iii) Die Spieler besitzen lineare Nutzenfunktionen; sie sind ,risiko-
neutral“ im Sinne von Friedman und Savage!. Das bedeutet aller-
dings nicht, wie noch auszufiihren sein wird, da8 die Risikopro-
blematik auBer acht bleibt.

(iv) Das Verhandlungsproblem entspricht einem kooperativem Spiel
ohne Seitenzahlungen’. Obwohl die Spieler lineare Nutzenfunk-
tionen gegeniiber Geld besitzen — der Nutzen also transferierbar
ist — sind Seitenzahlungen ausgeschlossen, denn simtliche mone-
tdre Ertragstransfers sind Bestandteil des jeweiligen Kreditkon-
traktes. Diese Transfers werden auf einmal anlédBlich der Riick-
zahlung von Hauptschuld und Kreditzinsen vorgenommen.

Diese vier Charakteristika stecken einen groben analytischen Rah-
men ab. Es mag allerdings von Interesse sein, noch zwei Fragen niher
zu erldutern, ehe wir uns der formalen Analyse zuwenden:

— die Stellung des Managements im Verhandlungsprozesses;
— das Problem des Risikos.

2.3. Management als Vermittler

Die Stellung des Managements 188t sich folgendermaBen skizzieren:
Das Unternehmensmanagement trifft seine Investitionsentscheidungen
nicht vollig frei. Jedes Management muf3 die Rollenerwartungen der
Kapitaleigner zumindest in einem bestimmten AusmafBl befriedigen.
Diese Rollenerwartungen definieren indirekt die Ziele, die von den
Kapitaleignern angestrebt werden. H.A. Simon hat die Macht der
Kapitaleigner, ihre Rollenerwartungen durch Sanktionen abzusichern,
mit den Nebenbedingungen im linearen Programmieren verglichen®:
Das Management kann zwar durchaus seine eigenen Interessen ver-
folgen, es muB aber stets die gesteckten Rahmenbedingungen beachten.
Im konkreten Fall eines fremdfinanzierten Investitionsprojektes mufB
das Management seine Rolle erfiillen unter Beriicksichtigung der Inter-
essen von Hausbank und Kapitaleigner. Das Management mu8} ein In-
vestitionsprojekt auswihlen, das von beiden Seiten als akzeptabel an-
gesehen wird. Diese Nebenbedingung 148t sich gut in den spieltheore-

4 Der Fall der ,Risikoaversion“ konnte etwa durch quadratische Nutzen-
funktionen — eine naheliegende Verallgemeinerung des analysierten Modells
— beriicksichtigt werden. K. H. Borch, The Economics of Uncertainty,
Princeton 1968, S. 63 ff.; H. Schneeweiss, Entscheidungskriterien bei Risiko,
Berlin-Heidelberg-New York 1967, S.96 ff.

5 R. D. Luce und H. Raiffa, Games and Decisions, New York-Sidney 1957,
S. 168 ff.

6 H, A. Simon (On the Concept of Organizational Goals, in: Administrative
Science Quarterly, Vol. 9, S.1-22) zeigt die Analogie zwischen Rollendefini-
tion und den Nebenbedingungen im linearen Programmieren auf.
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tischen Begriff der , Losung eines Spieles“ iibersetzen. Das Management
bietet durch die Auswahl alternativer Projekte den Kapitaleignern und
der Hausbank verschiedene Losungen an. Diese Rolle als Vermittler
setzt allerdings voraus, daB das Management von keiner der beiden
Parteien ,Seitenzahlungen“ erhilt. Weder darf das Management von
der Hausbank bestochen sein, noch hingt das Einkommen des Manage-
ments von dem Ertragssatz der Kapitaleigner ab.

2.4. Losungen des Verhandlungsproblems

Die alternativen Losungen des Verhandlungsprozesses hidngen von
den Verhaltensstandards der Spieler ab. Vereinfacht lassen sich drei
Fille unterscheiden’:

(i) Kapitaleigner und Hausbank sind bereit, ihre Kreditnachfrage
bzw. ihr Kreditangebot dem Zinssatz anzupassen. Um zu einer
Losung zu gelangen, mufl das Management einen Zinssatz vorge-
schlagen, bei dem Angebot und Nachfrage ilibereinstimmen. Ein
solcher Kontrakt entspriche einer paretoeffizienten ,parametri-
schen“ Gleichgewichtsldsung.

(ii) Die Hausbank paBt ihr Angebot optimierend dem Zinssatz an. In
diesem Fall setzt das Management den Kreditzinssatz derart fest,
daB die Kapitaleigner ihren Ertrag — unter Berticksichtigung der
Bankreaktion — maximieren. Dies entspricht einer Monopol-
16sung, die nicht paretoeffizient sein wird (eine analoge Losung
entsteht bei Mengenanpassung des Unternehmens).

(iii) Kapitaleigner und Hausbank wollen sowohl auf das Kreditvolu-
men wie den Kreditzinssatz EinfluB nehmen. Grundsitzlich kann
das Management irgendeinen Kontrakt auf der paretoeffizienten
Kontraktkurve auswahlen. Allerdings sind zwei Kontrakte von
besonderem Interesse: Der untere Exploitationspunkt und die
Nash-Losung®. Der untere Exploitationspunkt entspricht der her-
kommlichen betriebswirtschaftlichen Losung. Die Bank erhélt bei
diesem Kontrakt einen Kreditzinssatz der gerade den allgemeinen
Leihezinssatz und die Risikopridmie deckt. Die Nash-Losung ent-
spricht einem Kompromif8 zwischen Kapitaleignern und Kredit-
geber?. Der Kompromif3 spiegelt die relative Verhandlungsstirke
der beiden Parteien wieder.

7 L. S. Shapley und M. Shubik, Concepts and Theories of Pure Com-
petition, Essays in Mathematical Economics. In Honor of Oskar Morgen-
stern (hrsg, von M. Shubik), Princeton 1967.

8 J.F. Nash, The Bargaining Problem, in: Econometrica 18,1950, S. 155 - 162.

9 J. C. Harsanyi, Measurement of Social Power, Opportunity Costs, and
the Theory of Two-Person-Bargaining-Games, in: Behavioral Science 7,
1962, S. 67 - 80.
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Von diesen drei Verhaltensstandards sind nicht alle gleich plausibel
fiir das Problem der Kreditaushandlung. Die Monopollésungen (Punkt
2.) konnen vorweg vernachlidssigt werden. Denn zu jeder Monopol-
16sung 148t sich ein paretoeffizienter Kreditkontrakt finden, der den
monopolistischen Ertrag der einen Partei erhilt, den Ertrag der an-
deren Partei erhoht und schlieBlich sogar mit einem hoéheren Investi-
tionsvolumen verbunden ist. Das bedeutet, da das Management keines-
falls eine Monopollésung fiir den Kreditkontrakt vorschlagen wird.
Auch die parametrische Losung des Verhandlungsproblems besitzt nur
geringe Plausibilitdt. Denn warum sollte auf einem unvollkommenen
Kapitalmarkt sich der Kreditgeber als passiver Mengenanpasser ver-
halten. Es gibt kaum einen Grund, eine derartige Beschrankung in der
strategischen Handlungsféhigkeit einer Bank anzunehmen.

Eine dhnliche Uberlegung spricht auch gegen den unteren Exploita-
tionspunkt als Losung fiir den Kreditkontrakt. Die Betriebswirtschafts-
lehre geht von dieser Losung wohl deshalb aus, weil zumeist unterstellt
wird, die Unternehmung kénne sich auf einem vollkommenen Kapital-
markt finanzieren. Fiir das skizzierte Problem der Hausbankfinanzierung
ist das indes nicht der Fall.

Damit verbleibt schlieBlich noch die Nash-Losung. Fiir die Nash-
Losung sprechen vor allem organisationssoziologische und machttheore-
tische Uberlegungen. Die Ertragsverteilung zwischen Kapitaleignern
und Kreditgebern auf Basis der Nash-Losung spiegelt einen Kompro-
miB wieder, der den relativen Machtverhéltnissen entspricht. Der Kre-
ditkontrakt korrespondiert einem Kriaftegleichgewicht zwischen Kapi-
taleignern und Kreditgebern. Das Management darf erwarten, daf
seine eigene, innerorganisatorische Lage durch den Vorschlag eines
Kreditkontraktes, der der Nash-Losung entspricht, nicht gefdhrdet
wird.

Die knappe Diskussion alternativer Losungen fiir das Verhandlungs-
problem zeigt einen Vorteil der spieltheoretischen Perspektive auf:
Einige der traditionellen 6konomischen Ansédtze konnen schon deshalb
ausgeschieden werden, weil ihnen unplausible Verhaltensstandards zu-
grunde liegen. Das gilt sowohl fiir die eigentlichen Spieler (Kapital-
eigner und Kreditgeber), als auch fiir den Vermittler (das Management).
Das Management wird nur solche Kontrakte vorschlagen, die seinen
eigenen Interessen nicht zuwiderlaufen. Dadurch kommt es zu einer
zusétzlichen Selektion innerhalb der Klasse jener Losungen, die virtuell
fiir Kapitaleigner und Kreditgeber akzeptabel sind.

Fir die Interpretation des skizzierten Modells der Hausbankfinanzie-
rung ist es von besonderem Interesse, die verschiedenen Losungen mit-

15 Schriften d. Vereins £. Socialpolitik 98
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einander zu vergleichen. Es zeigt sich dabei, da8 das Verhaltnis der
verschiedenen Losungen zueinander vor allem vom Risikoverhalten
des Kreditgebers abhéngt. Grundsétzlich lassen sich mehrere Typen der
Risikosensitivitdt unterscheiden (unter Aufrechterhaltung der Annahme
von Neumann-Morgenstern-Nutzenfunktionen). Die Bank mag in ihrem
Risikoverhalten sensitiv sein gegeniiber folgenden Faktoren:

— dem Verhiltnis von Eigen- zu Fremdkapital;
— dem Kreditvolumen;
— dem vereinbarten Kreditzinssatz;

— der Linge der Investitionsperiode.

Die Art der Risikosensitivitdt nimmt starken Einflu§ auf die Charak-
teristika der verschiedenen Losungen. Das kann an zwei Extrembei-
spielen illustriert werden:

(i) Zeigt die Bank iiberhaupt keine Risikosensitivitdt, so verlangt sie
von den Kapitaleignern bloB jenen Zinssatz, der allgemein am
Kapitalmarkt fiir risikolose Anleihen iiblich ist. In diesem Fall
weisen alle paretoeffizienten Kreditkontrakte dasselbe Investi-
tionsvolumen auf. Die verschiedenen Losungen unterscheiden sich
nur durch die vereinbarten Kreditzinssdtze. Die klassisch-betriebs-
wirtschaftliche Losung und die parametrische Losung fallen am
unteren Exploitationspunkt zusammen. Die Nashlésung dagegen
teilt den Ertrag der fremdfinanzierten Investition jeweils genau
zur Hélfte den Kapitaleignern und den Kreditgebern zu.

(ii) Die Bank zeigt sich sensitiv gegeniiber der vereinbarten Riick-
zahlungssumme, ohne aber risikosensitiv gegeniiber der Kredit-
hohe und dem Eigenkapital-Fremdkapitalverhiltnis zu sein. Weist
das Investitionsprojekt konstante Skalenertrége auf, so besitzen
alle paretoeffizienten Kreditkontrakte folgende Eigenschaften: Die
Riickzahlungsverpflichtung der Kapitaleigner ist bei variablem
Kreditvolumen eine Konstante. Die parametrische Lésung befindet
sich am oberen Exploitationspunkt (minimales Investitionsvolumen
und kein Netto-Ertrag fiir die Kapitaleigner). Die klassisch-
betriebswirtschaftliche Losung am unteren Exploitationspunkt
fiihrt zu einem maximalen paretoeffizienten Investitionsvolumen,
wobei der gesamte Netto-Ertrag an die Kapitaleigner geht. Die
Nash-Losung liegt zwischen der parametrischen und der betriebs-
wirtschaftlichen Losung, sowohl im Investitionsvolumen wie in
der Ertragsverteilung.

Beide Beispiele zeigen, wie wichtig das Risikoverhalten fiir die distri-
butiven und allokativen Wirkungen der Fremdfinanzierung durch die
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Hausbank sind. Die folgende formale Analyse versucht das exakt zu

demonstrieren.

BHYTA R R

=]

U;

U;
P;

<p1 Afy ooy Pp An)

3. Formale Analyse

3.1. Notation
Im Zeitpunkt t = 0 investierte Summe (I = K + K)
Umfang der Eigenfinanzierung
Umfang der Fremdfinanzierung
Verhiltnis von Fremd- zu Eigenfinanzierung (q = K/R)
Investitionsperiode
Finanzierungsperiode (Kreditlaufzeit)

im Zeitpunkt t = v anfallender monetirer Ertrag des
Investitionsprojekts (die Erwartungen des Eigenkapi-
talgebers beschreibende Zufallsvariable)

Erwartungswert von R

im Zeitpunkt t =T fillige Kreditriickzahlung (ein-
schlieBlich vereinbarter Zinsen)

die Riickzahlungserwartungen des Kreditgebers be-
schreibende Zufallsvariable

vereinbarter Kreditzinssatz
vom Kreditgeber veranschlagter Risikodiskontsatz

am Kapitalmarkt erzielbarer Zinssatz fiir risikolose
Anlagen beliebiger Laufzeit

auf sicheren, im Zeitpunkt t =0 verfiigbaren Geld-
ertrigen definierte Neumann-Morgenstern-Nutzen-
funktionen des Eigenkapitalgebers (i =1) und des
Kreditgebers (i = 2)

auf monetdren Zufallsvariablen gemidB dem Bernoulli-
Prinzip definierte Préaferenzfunktionale (i = 1, 2)
Auszahlungsfunktionen (Zielfunktionen) der Spieler
i=1,2

auf der Menge {4y, ..., 4,} definierte Zufallsvariable
mit Wahrscheinlichkeitsverteilung (py, ..., P,

3.2. Kreditkontrakte und Auszahlungsfunktionen

Ein Kreditkontrakt ist durch ein Tripel gekennzeichnet:

(K,C,T)eR3 .

Jedem Kreditkontrakt entspricht ein Kreditzinssatz k:

(D.1)

15+

(InC —-InK) ,

=~

k =
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allen Spielern sind Auszahlungsfunktionen P; vom folgenden Typ zu-
geordnet:

P;:R:>R.
Insbesondere gilt
D.2) P, (K,C,T)=U; [Re** —C T _g]
und
(D.3) P, (K,C,T) =Uy[fe-e¢-T —K] .

Jeder Spieler bewertet sichere monetédre Ertridge y entsprechend seiner
Nutzenfunktion u;. Dabei soll gelten:

(D.4) u @) =yi=12.

Die subjektiven Zufallsvariablen R und f lassen sich folgendermaBen
charakterisieren:

(D.5) E®=R(Un0),
(D.6) E® =cCeT
D.7) b=4@@K,C,T) =b(KK,kT) =0,

Um im folgenden die Notation zu vereinfachen wird folgende Schreib-
weise vereinbart:

9R 2R
R} fir ——— Ry fiir -, RY, fiir 75— ete.

Auf gleiche Weise werden alle Ableitungen unmif3versténdlich gekenn-
zeichnet.

Folgende Annahmen dienen zur Charakterisierung der Ertragserwar-
tungen (A.1) bis (A.4) und der Auszahlungsfunktionen (A.5) bis (A.7):

(A1) R, beliebig oft stetig differenzierbar,
(A.2) R©,7)=0,R(I1,0 =1,
(A3) R;,R;, Rj, >0 im relevanten Bereich,
(A.4) Ry, R} <0,
(A.5) By» Bi» B, Bos BG. Br, Br s
Bic> Brr, Brg» Ber 20,
(A6) By <0 und lim f(q,K,C,T)< +
 al
) 1 fir K,C,T< + oo ,
(A.T) Be<

CcT
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Es mag von Interesse sein, einige der Definitionen, Annahmen und
Behauptungen néher zu erldutern:

— Die beiden Definitionen des Risikodiskonts in (D.7) erlauben es, das
Aushandlungsproblem in zwei verschiedenen Rdumen zu betrachten:
Einmal gehen Kreditsumme und Zinssatz in den Kontrakt ein; das
andere Mal werden Kreditsumme und Riickzahlungssumme ver-
einbart.

— Annahme (A.3) und (A.4) sind keine sachlichen Beschriankungen der
zuldssigen Ertragsverldufe einer Unternehmung. Sie besagen blo8,
daB die Losung des Optimierungsproblems im wachsenden und kon-
kaven Bereich des Ertragsverlaufs liegen mu8.

— Annahme (A.6) hilt die Moglichkeit offen, das gesamte Investitions-
projekt durch Kredite zu finanzieren; d. h. ohne Eigenkapital.

Die bisher angefiihrten Definitionen und Annahmen enthalten im-
plizit einige wichtige Aussagen iiber die zuldssige Risikosensitivitit
seitens des Kreditgebers. Die innerhalb des Modells zugelassene Risiko-
sensitivitdt deckt alle plausiblen Fille. BloB , hypersensitives“ Risiko-
verhalten ist ausgeschlossen. Das zeigt sich in den Behauptungen (B.1)
bis (B.4), die unmittelbar aus (D.1), (D.7) und (A.5) - (A.7) folgen.

(B.1) bg=—F8 ;{{2 <o,
(B.2) bk=ﬂ’q%+ﬂiz +B8ceT 20,
(B.3) 0=0b, =B4CT<1,
(B.4) br=Pfp+BLCk20.

3.3. Kreditkontraktkurve

Der Paragraph soll das erste zentrale Ergebnis unserer Analyse de-
monstrieren: Unter den gesetzten Annahmen gilt bei fixierter Investi-
tionslédnge fiir alle paretoeffizienten Kreditkontrakte: Die Steigung der
Kontraktkurve im (K, C)-Raum ist stets nicht positiv. Diese Behaup-
tung gilt fiir jede Art von zuldssiger Risikosensitivitdt seitens des
Kreditgebers.

Sei die Investitionsperiode ¢ =7 > 0 eine Konstante. Dann kommen
nur Kreditkontrakte folgenden Typs in Betracht:

(D.8) K,C) =(K,C, T="7)
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Daher erhalten wir gemifl dem Bernoulli-Prinzip folgende Auszah-
lungsfunktion fiir die Kapitalgeber:

(B.5) Py (K,C)=Re-aT —Ce-T — R |,
Die Auszahlungsfunktion der Kreditgeber lautet:
(B.6) Py(K,C)=Ce-(@-)T — K .

Die Menge aller paretoeffizienten Kreditkontrakte 148t sich durch Maxi-
mierung von (D.9) bestimmen.

D.9) V(K,C,2) =P (K,C)+ 1 [Py (K,C) — Py
Mit Variation von P erhalten wir alle paretoeffizienten Kontrakte.

Existieren eindeutige Maxima von V fiir alle zuldssigen Pz, dann
kann die Menge der paretoeffizienten Kontrakte als Kreditkontrakt-
kurve im (K, C)-Raum dargestellt werden:

(D.10) C =C(K)
bzw.
(D.11) K=C-1(0)=K(©)

Um die Existenz der beiden Funktionen (der Kreditkontraktkurven)
zu sichern, reichen zwei Bedingungen hin:

(A.8) Ry (K, T)> el ,
(A.9) Rg <0 oder fg >0 oder f5>0.

Diese Bedingungen entsprechen der sachlichen Problemstellung des
Aushandlungsprozesses. Annahme (A.8) fordert, daB die Fremdfinan-
zierung des Investitionsprojektes unter Beriicksichtigung des Kapital-
marktzinssatzes einen Netto-Ertrag erbringen mufB. Damit soll die Exi-
stenz paretoeffizienter Kontrakte (und damit die Existenz des Verhand-
lungsproblems) gesichert werden. Die Annahme (A.9) garantiert die
strenge Konkavitdt bzw. Konvexitdt der Isoauszahlungskurven einer
der beiden Parteien. Dazu reicht eine strenge Konkavitdt der Ertrags-
funktion oder die Existenz irgendeiner Risikosensitivittit aus. Beide
dieser fakultativen Annahmen stellen keine besondere Restriktion dar.

Die Annahmen (A.8) und (A.9) sichern unmittelbar die Existenz von
(D.10) und (D.11). Das 14Bt sich unmittelbar einsehen:

Die Bedingungen erster Ordnung fiir ein Maximum von V lauten:
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9(Py, Py

®.7) K.

die Bedingungen zweiter Ordnung lassen sich nach einigen Umformun-
gen folgendermafBen darstellen:

dP; 3P, 3P, dC
(B.8) dK 0K + 3Cc dK >0

bzw.

dP, 03P dK 3P
B9 ic — 3K ac T ac <0.

Aus (B.7) folgt
(B.10) (1—p& CT)Ri =el@+d) T 4y CT ,

wobei

+8r

X[

Aus (B.10) folgt:

dC (1 —f6CTYRg—R g vge CT — 7 CT — e(e+O) Ty T
dK (BST+ B CT)Rg +ew+DTFAT 4y T +y5 CT

(B.11)

Unter Voraussetzung von (A.8) und (A.9) gilt (B.12) - (B.15):

~

o , dc
(B.12) ﬂq>0vﬁK >0:W{_<0’
. ac
. . o, , dK
(B.14) RK<0Aﬁq=ﬁK=ﬁCEO:‘>F=O,
ac
(B.15) Rg =0Nf;=fg=0ABc>0=—=0.

Aus (B.12) - (B.15) 148t sich ersehen, daB (B.8) und (B.9) unter (A.8) und
(A.9) stets erfiillt sind.

Dariiber hinaus 148t sich aus (B.11) - (B.15) folgendes ablesen: (B.11)
gibt die Neigung der Kontraktkurve im (K, C)-Raum an. Die Behaup-
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tungen (B.12) - (B.15) zeigen unmittelbar die Konsequenzen unterschied-
licher Risikosensitivitdt flir die Neigung der Kontraktkurve im (K, C)-
Raum auf. Die Neigung der Kontraktkurve gibt an, wie sich die Riick~
zahlungssumme als Funktion des Kreditvolumens veréndert. Eine nega-
tive Neigung zeigt an, da mit steigendem Zinssatz das Kreditvolumen
abnimmt. Bei einer senkrechten Kontraktkurve existiert genau ein
paretooptimales Kreditvol