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Vorwort

Bislang fehlten in der Literatur Uber den Einzelhandel Daten zur Entwick-
lung der Verkaufsflachen in den verschiedenen Branchen. Dies haben wir
nachgeholt, indem wir entsprechende Entwicklungsreihen von 1959 bis 1975
fur 22 Branchen, sechs Bedarfsgruppen und schlieBlich fir den institutionel-
len Einzelhandel insgesamt erstellten. Die Daten umfassen tber die abso-
luten Werte und die Veranderungen der Verkaufsflachen hinaus den Absatz je
m® Verkaufsfliche sowie die Nominal- und Realumsatze. AuBerdem wurden
entsprechende Werte fiir den funktionalen Einzelhandel ermittelt, allerdings
teilweise in weniger tiefer Branchengliederung. Die Zahlenreihen ermdglichen
insgesamt einen Einblick in die jingere Entwicklung des institutionellen und
funktionalen Einzelhandels nach Absatz und Flache; zugleich bilden sie die
Grundlage fiir eine Projektion bis 1985 — in tiefer branchenméBiger Gliede-
rung. Mit der Entwicklung von 1959 bis 1975 befaBte sich Theo Beckermann,
die Projektion besorgte Rainer Rau.

Die textlichen Ausfiihrungen wurden bewuBt auf besonders charakteristische
Entwicklungsziige beschrankt; denn es ging bei dieser Untersuchung nicht
um die totale entwicklungsgeschichtliche und strukturelle Erfassung des
Einzelhandels — hieriiber informieren zahlreiche Monographien —, sondern in
erster Linie darum, eine statistische Liicke in der Einzelhandelsforschung zu
schlieBen.

Zu Dank verpflichtet sind wir dem Institut fiir Handelsforschung, dem Institut
fur Selbstbedienung und dem Informationszentrum Neue Handelsformen fiir
zahlreiche zur Verfligung gestellte Zahlenunterlagen, insbesondere aber
Herrn Dr. Thomas (DIHT) fiir wichtige Hinweise und Anregungen zum Text
des ersten Teils der Untersuchung.

Essen, im Januar 1977
Rheinisch-Westfalisches Institut
fur Wirtschaftsforschung
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Einflihrung

In dieser Arbeit werden der institutionelle und der funktionale Einzelhandel unter-
sucht. Der institutionelle Einzelhandel ist identisch mit dem Bereich ,Einzelhandel”
in der amtlichen Statistik. Der funktionale Einzelhandel im Sinne dieser Untersuchung
umfaBt neben dem institutionellen Einzelhandel die Einzelhandelsbetriebe bzw. -um-
satze des Handwerks (Handwerkshandel) sowie des GroBhandels und der Industrie.
Sowohl fiir den institutionellen als auch fiir den funktionalen Einzelhandel werden
die Gesamtumsétze, d.h. die Entgelte fir Waren und Dienstleistungen insgesamt,
die Ladenumsétze oder die Entgelte fiir die in den stationdren Betrieben abgesetzten
Waren und schlieBlich die Verkaufsflachen ausgewiesen.

Die Berechnungen der Umsétze und Verkaufsflachen des Einzelhandels und
seiner Branchen fuBen auf der Allgemeinen Zihlung 1968 (Geschéftsjahr
1967) und auf der Ergédnzenden Représentativerhebung 1970 (Geschéftsjahr
1969) des Zensus im GroB- und Einzelhandel sowie Gaststdttengewerbe: Die
Grunddaten und Relationen fiir die Berechnung der Ladenumsétze und der
Verkaufsfldchen wurden der Aligemeinen Zahlung, die absoluten Werte der
Umsétze hingegen der genannten Reprasentativerhebung entnommen. Die
Umsétze haben wir alsdann mit den Veranderungswerten laut der amtlichen
Umsatzsteuerstatistik bzw. der amtlichen reprasentativen Einzelhandelsstati-
stik, die Flachenwerte dagegen mittels Verkniipfung der Veranderungs-
raten der Absatzwerte je m* Verkaufsfliche des Instituts fir Handelsfor-
schung an der Universitat KéIn mit denen aus den amtlichen Statistiken bis
1959/60 zurickgerechnet und bis 1975 fortgeschrieben. Bedenken gegen die
Verwendung der Kélner Absatzwerte je m? Verkaufsfldche als Grundlage der
entsprechenden Veranderungsraten fiir den gesamten Einzelhandel kénnen
zerstreut werden. Das Institut erfaBt in seinen Betriebsvergleichen vorwie-
gend mittlere und gréBere Unternehmen des Facheinzelhandels — ohne Filial-
unternehmen mit 5 und mehr Verkaufsstellen. Diese Verkaufsstatten zeigen
in den Verhaltniszahlen, auch im Hinblick auf den Absatz je m® Verkaufsflache,
eine &hnliche Entwicklung wie der Einzelhandel insgesamt. Das Institut fir
Handelsforschung weist in diesem Zusammenhang darauf hin, ,daB die im
Rahmen des Betriebsvergleichs ermittelten Zahlen mit den auf einer wesent-
lich breiteren Basis berechneten vergleichbaren Ergebnissen des Statisti-
schen Bundesamtes — beispielsweise der Kostenstrukturstatistik — weit-
gehend iibereinstimmen“’. Gewisse Abweichungen von den Werten des Insti-
1_\/gl.—hierzu:—H. Philippi, Bericht Uber die Ergebnisse des Betriebsvergleichs des Einzelhandels

im Jahre 1973. ,Mitteilungen des Instituts fiir Handelsforschung an der Universitat zu KoéIn“, Got-
tingen, Jg. 26 (1974), S. 117.
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tuts fir Handelsforschung erschienen lediglich in den Zweigen angezeigt, in
denen sich die Verkaufsflachen in jlingerer Zeit auBerhalb des von diesem
Institut erfaBten Bereichs, so etwa bei den Filialunternehmen und bei nicht
am Betriebsvergleich beteiligten Branchen, besonders stark ausgeweitet ha-
ben. Dies gilt insbesondere fiir Kérperpflegemittel und Kosmetika, Putz- und
Reinigungsmittel sowie allgemein fiir Drogeriewaren, ferner fiir Pharmazeu-
tika und fir einige Giiter des Wohn- und Freizeitbedarfs.

Die reprasentative Erhebung von 1970 hat als Basis zur Berechnung der Um-
sétze im Einzelhandel gegeniber den Ergebnissen der Allgemeinen Erhebung
verschiedene Vorteile. Entscheidend war vor allem, daB 1970 — nach Angaben
des Statistischen Bundesamtes — eine eingehendere Befragung und eine
bessere Auswertung der Fragebogen méglich war als bei der vorangegange-
nen Totalerhebung; dies ist sowohl der Abgrenzung der Einzelhandelsunter-
nehmen gegeniiber anderen Wirtschaftsbereichen als auch der Zuordnung
der Umsétze zu den einzelnen Branchen zugute gekommen. Die reprasen-
tative Statistik von 1970 erfaBte alle Einzelhandelsunternehmen, die im Erhe-
bungsjahr 1967 der Allgemeinen Z&hlung mindestens 100 000 DM umgesetzt
hatten, das waren 59 vH der Unternehmen und immerhin 94 vH des Gesamt-
umsatzes.

Die Wahl von 1969 als Basisjahr der Berechnungen erforderte im Hinblick
auf die Verkaufsflachen eine Hochrechung. Die im Zensus von 1968 fiir Sep-
tember dieses Jahres ausgewiesenen Flachenwerte waren entsprechend der
Flachenausdehnung von 1968 auf 1969 aufzustocken; hierfir ergab sich ein
durchschnittlicher Hochrechnungsfaktor von etwa 4,5 vH, der indessen je
nach dem spezifischen Branchenwachstum variiert werden muBte.

Die Verkaufsflachen fiir die einzelnen Jahre des Berichtszeitraums ergeben
sich einerseits aus den Zuwachsen aufgrund von Neugriindungen, vor allem
von GroB- und Mittelbetrieben, und andererseits aus den Abgangen von
neuerdings jahrlich etwa 10 000 meist kleineren Einzelhandelsunternehmen.
Im Zuge dieser gegensatzlichen Bewegungen im Berichtszeitraum, d. h. von
1959 bis 1975, erhdhte sich die Gesamtverkaufsflache des institutionellen Ein-
zelhandels im jahrlichen Durchschnitt um reichlich 4 vH und insgesamt um
knapp 91 vH.

Die Absatzwerte der verschiedenen Betriebsformen des institutionellen Ein-
zelhandels wurden fiir 1969 ebenfalls aus der erwahnten Reprasentativerhe-
bung entnommen und fir die Gbrigen Jahre aufgrund der Veranderungsraten
der Umsatzsteuerstatistik (bis 1974) bzw. der repréasentativen Einzelhandels-
statistik (1975) berechnet.

Zur Ermittlung des Handwerkshandels haben wir neben der Umsatzsteuer-
statistik die amtlichen Handwerkszéhlungen sowie eigene Statistiken heran-
gezogen. Da die Umsatzsteuerstatistik auf der Schwerpunktgliederung auf-
baut und die in die Handwerksrolle eingetragenen Betriebe mit wirtschaft-
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lichem Schwerpunkt im Einzelhandel somit diesem Bereich zuordnet, blieben
die Umsétze der in die Handwerksrolle eingetragenen Einzelhandelsbetriebe
— ebenso wie die darin eingetragenen GroBhandelsbetriebe — bei der Er-
mittlung des Handwerkshandels unbericksichtigt. Im librigen umspannt der
Begriff Handwerkshandel hier — anders als man sonst die Handelsumsétze
des Handwerks definiert — alle Uber die Ladentheke abgesetzten Waren der
Handwerksbetriebe, ob sie selbst hergestellt oder als Handelsware bezogen
wurden. Dies ist im Hinblick auf die Nahrungsmittel- und einige andere
Handwerke zu beachten, deren Absatz demnach insoweit in die Ladenumsétze
eingeht, als der wirtschaftliche Schwerpunkt der Betriebe im produzierenden
Gewerbe oder im Dienstleistungsbereich liegt und Waren an Letztverbraucher
verkauft werden.

Demgegeniiber konnten zur Ermittlung der Einzelhandelsumsatze des GroB-
handels und der Industrie nur die Zensen von 1968 und 1960 ausgewertet wer-
den. Ergédnzende, jedoch nicht weniger wichtige Statistiken zu dieser Unter-
suchung steuerten neben dem Institut fir Handelsforschung das Institut fir
Selbstbedienung sowie das Informationszentrum Neue Handelsformen bzw.
der Neue Handels-Verlag Gber Verbrauchermarkte und SB-Warenhauser und
schlieBlich einige groBe Warenhauskonzerne in eigener Sache bei.

Infolge der Einfihrung der Mehrwertsteuer am 1. 1. 1968 und des damit ver-
bundenen Systemwechsels ist — nicht nur in den Einzelhandelsstatistiken —
die Vergleichbarkeit der Ergebnisse von 1968 mit denjenigen friiherer Erhe-
bungen beeintrachtigt worden. Es konnten jedoch selbst fiir die Veradnde-
rungsraten 1968 gegeniber 1967 Annaherungswerte ermittelt werden, da die
Umsatze fiir 1968 auch einschlieBlich Mehrwertsteuer berechnet wurden. Bis
einschlieBlich 1967 hatte man die Umsatze bekanntlich in allen Statistiken
einschlieBlich kumulativer Umsatzsteuer ausgewiesen.

Die Projektion bis 1985 fuBt auf Untersuchungen Uber die Entwicklung des
Privaten Verbrauchs und des Einzelhandels, die fir die vorliegende Prognose
durch starkere Disaggregierung vertieft wurden®.

Die Entwicklung des Einzelhandels ist infolge der schnellen Ausbreitung der
modernen GroBprojekte des Einzelhandels, der Verbrauchermarkte, Selbst-
bedienungs-Warenhauser (SB-Warenh&user) und Einkaufszentren, seit Mitte
der 60er Jahre in ein neues Stadium getreten. Nach der Definition der Kata-
logkommission fiir die handels- und absatzwirtschaftliche Forschung sind
Verbrauchermarkte zumeist preispolitisch aggressive, groBflachige Einzel-
handelsbetriebe (mindestens 1000 m? Verkaufsflache), die vor allem Nah-
rungs- und GenuBmittel, darunter auch Frischwaren (Obst, Gemiise, Siid-

2 R. Rau (lV), Die Struktur des Privaten Verbrauchs 1985. 2. Teil: Die Entwicklung nach 54 Ausgabe-
arten. ,Mitteilungen des Rheinisch-Westfdlischen Instituts fiir Wirtschaftsforschung”, Jg. 27 (1976),
S. 249. — R. Rau (V), Die Struktur des Einzelhandels 1985. ,Mitteilungen des Rheinisch-Westfélischen
Instituts fur Wirtschaftsforschung”, Jg. 28 (1977), Heft 1.
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friichte, Fleisch) anbieten und erganzend als Randsortiment Waren anderer
Branchen (Non-food) fiihren, die fiir die Selbstbedienung geeignet sind und
rasch umgeschlagen werden. Analog sind Selbstbedienungswarenhduser zu-
meist preispolitisch aggressive Einzelhandelsbetriebe, die ein umfassendes
Sortiment von Waren aller Art anbieten, soweit diese fur die Selbstbedie-
nung geeignet sind. Diese Betriebe finden sich — ebenso wie die Verbrau-
cherméarkte — haufig in Stadtrandlagen, verfligen dort lber weitrdumige
Kundenparkpléatze, verzichten jedoch zumeist auf kostspielige Kundendienst-
leistungen. Gegenwartig wird eine Verkaufsfliche von 3 000 m? als Mindest-
groBe fir ein Selbstbedienungswarenhaus angesehen. Einkaufszentren (Shop-
ping Center) sind gewachsene oder auf Grund einer Planung entstandene
rdumliche Konzentrationen von Einzelhandels- und Dienstleistungsbetrieben
verschiedener Art und GréBe. Die geplanten Einkaufszentren sind entweder
integriert (innerértlich, das heiBt in bestehende Siedlungen eingebettet —
z.B. im Fall der Errichtung neuer Stadteile oder bei Stadtsanierungen)
oder nicht integriert (auBerértlich — ohne enge Verbindung zu Siedlungs-
einheiten, doch mit giinstigen Verkehrsmoglichkeiten). In der Praxis hélt man
sich allerdings nicht immer an diese Definitionen. Beispielsweise werden
Verbrauchermérkte bzw. SB-Warenhduser in der GréBenordnung von 1500
bis 3999 m? Verkaufsfliche vom Institut fiir Selbstbedienung als SB-Center
bezeichnet. Rewe fihrt Diskontbetriebe in der GréBenordnung von 600 bis
1500 m* Verkaufsfliche als Rewe-Kauf-Méarkte, und nach dem Konzept der
(Deutschen) SPAR koénnen dort SB-Verkaufsstatten mit 1000 bis 4 000 m?
Verkaufsflache unter bestimmten Bedingungen als EUROSPAR-Markte fir-
mieren.



Erster Teil

Die Entwicklung von 1959 bis 1975

1. Verbrauchermirkte, SB-Warenhéuser und Einkaufszentren

Die Verbrauchermarkte und SB-Warenhé&user' haben die
Entwicklung des Einzelhandels nicht weniger, ja vielleicht sogar starker be-
einfluBt als in den vorausgegangenen Jahrzehnten die Waren- und Kaufhau-
ser. Die Folgeerscheinungen waren bzw. sind verscharfter, z. T. ruindser
Wettbewerb, ein den Vorgéangen in der Industrie durchaus vergleichbarer
KonzentrationsprozeB und schlieBlich eine zunehmende Vermischung der
Branchen, Betriebsformen und Handelsstufen.

Die Zahl der Verbrauchermérkte (ab 1000 m? Verkaufsflache) und der SB-
Warenhauser ist nach Angaben des Informationszentrums Neue Handelsfor-
men (INH) von 1968 bis 1976 um Uber 340 vH, namlich von 294 auf 1305
gestiegen®. Zugleich wuchs nach derselben Quelle ihre Verkaufsfliche von
reichlich 1 Mill. m? auf rund 5,4 Mill. m*. Noch stirker, nadmlich von 5,8 Mrd. DM
im Jahre 1968 auf 31 bis 32 Mrd. DM im Jahre 1976 (nach rund 28 Mrd. DM
1975) erhéhte sich nach einer Schitzung von Thomas (DIHT) ihr Absatz; sie
erreichten damit immerhin 10 bis 11 vH des gesamten Einzelhandelsum-
satzes. Fur die nachste Zeit ist mit weiterer Entfaltung dieser Markte und
erneutem Anstieg ihres Anteils am Gesamtumsatz des Einzelhandels zu
rechnen, hat doch die Zahl der Verbrauchermarkte und SB-Warenhauser
nach Angaben des INH allein von September 1975 bis September 1976 um
216 oder 20 vH und ihre Verkaufsfliche um 740 000 m? oder rund 14 vH
zugenommen. In Fachkreisen nimmt man an, daB dieser Zuwachs wohl etwas
zu hoch veranschlagt wurde, gleichwohl wird man damit rechnen miissen, daB
die gegenwartige Griindungswelle bis tief in das Jahr 1977 hinein anhalten
wird. Dabei ist zu berlcksichtigen, daB die Neu-Planungen in den letzten
Jahren aufgrund der 7,5%igen Investitionszulage verstarkt wurden, Vorhaben,
die Ende 1976 zum Teil noch nicht abgeschlossen waren.

1 Definition der Verbrauchermaérkte, Selbstbedienungswarenhduser und Einkaufszentren siehe ,Ein-
fihrung“.

2 Vgl. Neuer Handels-Verlag (l), .verbrauchermarkt-information“, Bad Wérishofen, Jg. 7 (1974),
Nr. 10. — Neuer Handels-Verlag (ll), ,Selbstbedienungs-Warenhaus-Information“, Essen, Jg. 1976,
Nr. 11, S. 6.
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Bis 1973/1974 wurde die Entwicklung von zwei Tendenzen bestimmt, die sich
moglicherweise wechselseitig verstérkt haben, von der wachsenden Bedeu-
tung der groBen Verkaufsflachen und der zunehmenden Filialisierung. 1968
betrieben nach der o.a. Quelle unter Einbeziehung der sog. Mini-Markte
mit 400 bis 1000 m® Verkaufsfliche 295 Unternehmen insgesamt 466 Ver-
kaufsstellen, am 1. September 1975 waren es 488 Unternehmen mit 1 395
Verkaufsstellen. Die durchschnittliche Verkaufsflache der ,Verbrauchermarkte
(ab 1000 m* Verkaufsfliche) und der SB-Warenhiuser* betrug 1975 rund
4250 m?*; 60 vH der gesamten Verkaufsfliche dieser Markte entfielen zu
diesem Zeitpunkt auf Betriebe mit einer Ausdehnung von 5000 m? und mehr.

In jlingster Zeit fiihren neue Rechtsvorschriften und Leitlinien sowie eine zu-
mindest regional verschéarfte Verwaltungspraxis in bezug auf die Ansiedlung
sog. nicht integrierter groBer Einzelhandelsbetriebe (auBerhalb der Stadte)
zu einer deutlichen Verlagerung der Standorte von drauBen nach drinnen,
zu den sog. beplanten Innengebieten. Beglinstigt wurde dieser Zug durch
die sich haufenden Stillegungen von Produktionsanlagen. Neben diesen, in
der Regel in Industrie- und Gewerbegebieten gelegenen Standorten bevor-
zugen die Investoren solche am Stadtrand oder in Kerngebieten kleiner und
mittlerer Stadte sowie allgemein in der Nahe gréBerer Wohngebiete. Mehr
als friiher werden Verbrauchermarkte und SB-Warenhauser schlieBlich in
stadtnahen Einkaufszentren angesiedelt. Die Standortplanung fiir groBe Ein-
zelhandelsprojekte ist demnach zur Zeit vornehmlich stadtwérts gerichtet.
Dies wirkt sich auch auf ihren Umfang und auf ihre Angebotspolitik aus: In
der Stadt und in Stadtnahe sind die Verkaufsfldchen im Durchschnitt geringer
und die Sortimente in hdherem MaBe auf Nahrungs- und GenuBmittel sowie
auf Non-food-Artikel des sog. Grundbedarfs ausgerichtet als ,auf der
griinen Wiese“, wo zumindest die groBen SB-Warenh&user starker zum Voll-
sortiment tendieren®.

Mit rund 28 Mrd. DM Umsatz auf rund 4,6 Mill. m* Verkaufsfliche (letztere
nach Angaben des INH) erzielten die gréBeren Verbrauchermarkte mit mehr
als 1000 m* Verkaufsfliche sowie die SB-Warenhéuser 1975 je m? einen
Umsatz von reichlich 6 000 DM, das ist weniger als die Warenhduser je m’
Verkaufsflaiche umsetzten (rund 7 600 DM), jedoch mehr als der Einzelhandel
im ganzen in diesem Jahr erzielte (5 600 DM). Dabei ist indes zu beachten,
daB3 die neuen Vertriebsformen wegen der besonderen Art ihrer Warendar-
bietung relativ mehr Verkaufsfliche benétigen als die herkdmmlichen Ein-
zelhandelsbetriebe, diesen Nachteil aber durch niedrigeren Bau-, Ausstat-
tungs- und Einrichtungsaufwand sowie durch geringere Personalkosten ge-
wiB mehr als auszugleichen vermégen (vgl. hierzu auch S. 29).

Der Anteil der Nahrungs- und GenuBmittel einschlieBlich Kérperpflege-, Putz-
und Reinigungsmittel am Gesamtumsatz der Verbraucherméarkte und SB-

3 vgl. hierzu: E. Thomas, Standortsperren und die bedenklichen Folgen. ,Textil-Wirtschaft“, Frank-
furt (Main), Jg. 1976, Nr. 21.

16



Warenhauser betrug 1974 nach Angaben des Instituts fiir Seibstbedienung
73 vH; in den kleineren Markten war er hdher, in den gréBeren geringer®.
27 vH des Umsatzes entfielen demnach auf Konsumgiter oder Non-foods.
Uber die Sortiments- bzw. Absatzgliederung in diesem Bereich der Verbrau-
chermarkte und SB-Warenhauser liegen unseres Wissens keine detaillierten
Angaben vor, was um so mehr zu bedauern ist, als die Bedeutung der
Lebensmittel als Umsatztrager infolge der erwahnten jiingsten Standortver-
schiebungen wieder zuzunehmen scheint. Dies ist auch unter dem Gesichts-
winkel des Wettbewerbs interessant, da dieser nunmehr in Umkehrung der
bis 1973/1974 wahrenden Entwicklung gegeniiber dem Lebensmitteleinzel-
handel wieder kraftiger wachst als gegentiber dem Konsumgitereinzelhandel.

Andererseits bauen verschiedene, auf Vollsortiment setzende SB-Waren-
hausgruppen den Non-food-Sektor durch die Errichtung von Spezialabtei-
lungen, z. B. fir den Baubedarf einschlieBlich sanitarer Artikel, fiir den Ein-
richtungs-, den Auto-, den Garten- und allgemein fir den Hobby- und Heim-
werkerbedarf, weiter aus. Abteilungen fiir die feineren Bedarfsrichtungen,
die haufig auch von Konzessionéren betrieben werden, entstanden und ent-
stehen dort insbesondere im textilen und im Haushalisbereich, ferner fiir
Kosmetika und Korperpflegemittel, Geschenkartikel, Schmuckwaren, Spiel-
waren, Sport- und Fotobedarf; solche Hauser n&hern sich somit mehr und
mehr dem Vollsortiment der Warenhauser. Im Zuge dieser Entwicklung ver-
besserte man héaufig auch die Ausstattung der Verkaufsrdume — bis zum
Boutique-Prinzip. Zugleich erweiterte man den Service lber das sonst iibliche
MaB hinaus (vgl. hierzu S. 33f.). Alles in allem haben jedoch im Verlauf der
letzten Rezession und der daraus resultierenden Zuriickhaltung der Konsu-
menten Diskontprinzip und Preiswettbewerb zumindest voriibergehend wie-
der deutlich die Oberhand gewonnen. Nahezu alle groBen Unternehmens-
gruppen trugen (und tragen) der Kaufkraftminderung bzw. -verlagerung
durch Errichtung von SB-Warenh&usern oder Fachdiskontbetrieben bzw. -ab-
teilungen oder durch entsprechenden Umbau bestehender Geschéafte Rech-
nung. Die Entwicklung beschréankt sich also nicht allein auf die Diskont-Voll-
sortimente, sondern hat auch spezielle Fachrichtungen erfaBt. Nach Kraft-
fahrzeug-, Foto-, Garten- sowie allgemeinem Hobby- und Heimwerkerbedarf
sind in jlingerer Zeit Kérperpflege-, Putz- und Reinigungsmittel an der Reihe.
Warenhauser, Verbraucherméarkte und SB-Warenhduser sowie die verschie-
denen Gruppen des Lebensmitteleinzelhandels bauen ihre einschlagigen
Abteilungen aus und setzen durch betonte Niedrigpreispolitik auf diesem
Sektor neue Akzente. Filialunternehmen errichten in guten Standortlagen
zahlreiche Diskontdrogerien mit gestrafften Sortimenten, einfacher Ausstat-
tung und z. T. erheblich unter dem urspriinglichen Niveau liegenden Ver-
kaufspreisen. Die herkémmlichen Drogerien begegnen dieser Grindungs-

4 Vgl. hierzu: SB in Zahlen, Ausgabe 1975/76. Hrsg. vom ISB — Institut fur Selbstbedienung. Kdin
1976, S. 114,

2 Beckermann/Rau 17



hausse auf ihre Weise; sie werben verstarkt mit Sonderangeboten, stellen
aber zugleich mit anderen, auf Marke und Qualitédt ausgerichteten Artikeln
ihren Fachgeschéftscharakter heraus; andere Drogisten stellen ihre Betriebe
ganz oder teilweise auf den Diskontbetrieb um. Wie dynamisch die Entwick-
lung auf diesem Sektor verlduft, geht aus Angaben des Verbandes Deutscher
Drogisten (VDD) hervor; danach gab es Ende 1976 im Bundesgebiet schon
schatzungsweise 500 Diskontdrogerien; mit zahlreichen weiteren Eréffnungen
wird gerechnet. Auch fir Sport und Freizeit gibt es bereits einige Diskont-
maérkte. Hierauf, vor allem aber auf die starke Expansion dieser Bedarfsrich-
tung in den Warenhdusern und SB-Warenhausern reagieren die Fachge-
schéafte mit Hilfe ihrer Einkaufsgenossenschaft , Intersport Deutschland EG“
durch Errichtung von ,Pick-Sport“-Geschéften mit Niedrigpreisangeboten.

Fir den Schuhsektor ist in diesem Zusammenhang die ,Quick“-Kette der
Einkaufsgenossenschaft Nord-West anzufiihren. Das Angebot auf dem Ge-
biet des Bau-, Hobby- und Heimwerkerbedarfs dehnt sich ebenfalls durch
die Errichtung zahlreicher spezieller, auf Diskontverkauf ausgerichteter Markte
aus; diese werden von den Unternehmern standortméBig oft auch an eigene
Verbrauchermarkte und SB-Warenhauser angelehnt. Die Zahl solcher Markte
—mit meist mehr als 1 000 m* Verkaufsfliche — wird vom Deutschen Industrie-
und Handelstag fir das Bundesgebiet auf Gber 1 000 und ihre Verkaufsflache
auf insg. 700000 bis 800000 m*® veranschlagt. Ebenso mehren sich die
Diskont-Fachmérkte auf dem Getrankesektor; allerwarts schieBen Getranke-
Markte und -Shops aus dem Boden.

An der Etablierung der Diskontmarkte aller Art, also der Diskontfachbetriebe
oder Diskontmérkte, der Verbrauchermarkte und der SB-Warenh&user, sind
die einzelnen Gruppen des Handels in sehr unterschiedlichem MaBe beteiligt.
Die urspriinglichen Initiatoren, namlich die M&belunternehmen und die aus
dem Cash- und Carry-Lager stammenden Gruppen, sind trotz anhaltender,
ja z. T. verstarkter Aktivitat im Gesamtbild etwas zuriickgetreten. Nach einer
Untersuchung des Instituts fir Selbstbedienung (ISB)° wurden Anfang 1976
23 vH der gesamten Verkaufsflache der kleineren Diskontmaérkte (1 000 bis
1499 m* Verkaufsflache) sowie der SB-Center (1500 bis 3999 m? und SB-
Warenh&user (hier ab 4 000 m* Verkaufsfliche) im Bereich der freiwilligen
Handelsketten, je 12 vH im Bereich der Einkaufsgenossenschaften und im
Bereich der Lebensmittelfilialbetriebe, 11 vH im Bereich der co op-Gruppe
und 2,7 vH von den Warenhéusern betrieben. Demgegeniber betrug der
Anteil der keiner dieser Gruppen zuzuordnenden Unternehmen, also der ,rei-
nen“ SB-Warenhé&user, 39 vH.

Die hier aufgezeigten Relationen werden sich vermutlich zunachst weiter
zuungunsten der ,selbstandigen” SB-Warenh&user verandern. Insbesondere
die freiwilligen Ketten, die Einkaufsgenossenschaften und co op versuchen,

5 Vgl. SB in Zahlen, S. 60 f.
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ihre Position im Einzelhandel in letzter Zeit durch die Eréffnung von groB-
flachigen Markten zu festigen. Nach Angaben des ISB waren diese drei Grup-
pen insgesamt z. B. an den Neueréffnungen von SB-Centern und SB-Waren-
h&dusern im Jahre 1975 mit 56 vH beteiligt, indes ihr Anteil an der Gesamt-
verkaufsflache dieser Vertriebsform Anfang 1976 nur 47 vH betrug. Dagegen
brachten es die selbstandigen SB-Warenhausunternehmen bei den Neueroff-
nungen des Jahres 1975 nur auf 30,5 vH — bei einem Anteil am Verkaufs-
flaichenbestand von 39 vH‘. Soweit C&C-Unternehmen derzeit Verbraucher-
maérkte und SB-Warenhéuser griinden, handelt es sich weniger um Neu-
errichtungen als um Umwandlungen von C&C-Betrieben. So befanden sich
beispielsweise nach Angaben des INH unter den erwahnten — per Saldo —
216 neuen Einzelhandelsmérkten in der Zeit von September 1975 bis Sep-
tember 1976 58 ehemalige C&C-Lager.

1969 gab es im Bundesgebiet neun Einkaufszentren, d.h. aufgrund
systematischer Planung entstandene raumliche Konzentrationen von Einzel-
handels-, Handwerks- und Dienstleistungsbetrieben mit im allgemeinen
15 000 m? und mehr Verkaufsflache. Am 1. Mai 1972 waren nach Angaben des
Deutschen Industrie- und Handelstages (DIHT) 22 Zentren mit rund 475 000 m?
Verkaufsflache befanden sich 50 Kauf- und Warenhauser. Bis Ende 1974 hatte
sich die Zahl der Einkaufszentren auf 53 erh6ht; 1978 werden es — wiederum
nach dem DIHT — insgesamt etwa 70 sein.

6,5 Mrd. DM haben die 53 Einkaufszentren 1974 nach der gleichen Quelle
umgesetzt. Daran waren neben 2800 Fachhéndlern 111 Waren- und Kauf-
hauser beteiligt’.

Wie bei den Verbrauchermarkten und SB-Warenh&usern, so ist auch bei den
Einkaufszentren ein ,, Zug zur Stadt“ zu beobachten, werden doch nach Anga-
ben des DIHT 41 der Ende 1978 bestehenden 70 Zentren stadtintegriert sein;
sie werden sich entweder ,in der Hauptverkehrslage der Zentren groBer
Stéddte mit ausgebildeten Vororten“ oder ,in mittleren Verkehrslagen der
Zentren groBer Stadte und Hauptverkehrslagen kleiner und mittelgroBer
Stadte oder in GroBstadtvororten“ befinden. Dagegen werden die Ubrigen
Zentren in erster Linie an wichtigen Verkehrsknotenpunkten angesiedelt sein.
Das regionale Schwergewicht der Zentren lag und liegt in Norddeutschland
(einschlieBlich Hessen).

Der Bau von Einkaufszentren verbindet sich in jiingerer Zeit zunehmend mit
GroBvorhaben der Stadtsanierung. Dies gilt z. B. fiir die bereits ihrer

6 Vgl. SB in Zahlen, S. 60/61; sowie ,Selbstbedienung und Supermarkt”, KéIn, Jg. 1976, Heft 3, S. 8.
7 Deutscher Industrie- und Handelstag (l), Shopping-Welle ebbt ab — Ergebnisse einer Bestands-
aufnahme der in Betrieb befindlichen und bis 1978 projektierten Einkaufszentren im Bundesgebiet.
Bonn 1974. — Nach Angaben, die wahrend der 4. Internationalen Shopping-Center-Tagung (1976
Miinchen) gemacht wurden, gab es Ende 1976 im Bundesgebiet 57 Einkaufszentren ab 15000 m2
Verkaufsflache: Danach betrug die durchschnittliche Verkaufsfliche 31 000 m2, die Gesamtflache also
1,77 Mill. m2 (1975: 1,66 Mill. m2). Allerdings waren darin vier stilliegende Projekte enthalten.
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Bestimmung ubergegebenen City-Vorhaben in Ludwigsburg, Hannover und
Peine, die weitgehend nach dem sog. ,Leverkusener System“ der City-
Bau KG Leverkusen geplant wurden. Daneben bereitet die ,,Neue Heimat*“
Stadtsanierungen groBen Stils vor, so z.B. in Kéln, Ahrweiler, Mannheim-
Siud und Ratingen-West (zweite Stufe). Weitere Vorhaben sind in Osnabriick,
Hameln, Fiirth und Mainz geplant®. Um Zusammenbriiche wie bei der Schwei-
zer Ladenstadt in Kéln zu vermeiden, werden soweit wie moglich die Be-
stimmungen des Wohnungseigentumsgesetzes auf gewerbliche Bauten pro-
jiziert, d. h. die Beteiligten erwerben Eigentum; sie missen dazu beispiels-
weise bei den Vorhaben der City-Bau KG wenigstens 50 vH Eigenkapital
aufbringen, die ubrigen 50 vH finanziert die Tragergesellschaft iber Banken.
Auch Gemeinschaftswarenhduser werden von Anlage-Gesellschaften geplant
und (vor-)finanziert. So hat z. B. die Deutsche Anlagen-Leasing GmbH (DAL),
getragen von vier Girozentralen, das Gemeinschaftswarenhaus (Gewa) in
Koblenz gebaut. Hieran kénnen mittelstdndische Handelsbetriebe durch eine
konstant gehaltene Leasing-Miete im Laufe der Zeit Eigentum erwerben.

Schon relativ friih haben das relativ groBe Standortrisiko und der hohe Kapi-
talbedarf der Verbrauchermérkte und SB-Warenhd&user bei den interessierten
Unternehmen das Streben nach Kooperation und Risikostreuung
geweckt. Wie im Kapital ,,Kooperation und Konzentration“ gezeigt wird, ist
es in zahlreichen Féllen zu Kooperationen und dariiber hinausreichenden
Verbindungen — bis zur Griindung gemeinschaftlicher Firmen zum Zwecke
der Errichtung von Verbrauchermérkten und SB-Warenhdusern — gekommen.
Ebenso sind die verschiedenen Typen der Gemeinschaftswarenhduser, also
die Zusammenschlisse selbstandiger mittelstdndischer Unternehmer, hier zu
nennen. Auch die ,GroBen“ aus dem Lebensmittel- und dem Non-food-
Bereich haben sich zu Gemeinschaftsgrindungen zusammengefunden. An-
dererseits zeichnet sich bei den Konzessionéren der Verbrauchermarkte eine
Filialisierung ab, und zwar nicht nur im Lebensmittelbereich, sondern zuneh-
mend auch bei Bekleidung, Textilien und sonstigen Non-food-Artikeln.

Im Ubrigen beteiligen sich immer haufiger Finanzierungs- und Anlagegesell-
schaften, Banken und Versicherungen an den neuen Markten. Meist geschieht
das in der Form, daB diese Geldgeber — sei es direkt oder lber eigens dafiir
gegrindete Gesellschaften oder Immobilienfonds — das Anlagevermdgen
beisteuern, wahrend die Verbrauchermarktunternehmer das Umlaufvermégen
aufbringen. Immer mehr Gesellschaften und Genossenschaften, auch co op
und andere LebensmittelgroBbetriebe, ja selbst Waren- und Versandhauser
bedienen sich zumindest gelegentlich dieser Finanzierungsform. Spezielle

8 Neben der ,Neuen Heimat" und der inzwischen in Schwierigkeiten geratenen City-Bau KG sind
u. a. die Schweizer Intershop Holding AG, die zur Otto-Gruppe zdhlende Einkaufs-Center Entwick-
lungs GmbH (ECE), die Bremer Treuhand mit ihren Haus- und Boden-Fonds (HB-Fonds) sowie die
ITD-Planungsgesellschaft flr Einkaufszentren mbH & Co. KG, Disseldorf, initiativ an der Errichtung
von (stadtintegrierten und auBerhalb von Stadten gelegenen) Einkaufszentren beteiligt.
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Gesellschaften fiir die Planung und den Bau von Verbrauchermérkten, SB-
Warenhdusern und Einkaufszentren vermieten die in eigener Regie errichte-
ten Markte mittel- oder langfristig oder bieten sie Interessenten im Leasing-
verfahren an. Insbesondere an der Finanzierung der Einkaufszentren sind
neben dem Einzelhandel zunehmend GroBhandelsunternehmen oder -grup-
pen, die GroBindustrie, Banken und Versicherungen, Anlagegesellschaften
und andere Kapitalgeber beteiligt. Die in jingerer Zeit geschaffenen Einkaufs-
zentren bieten ein Spiegelbild dieser Verflechtungen, partizipieren daran doch
u. a. Warenhaus- und Versandhandelskonzerne, Filialunternehmen, Mobel-
bzw. Einrichtungsunternehmen, Anlage-, Finanzierungs- und Beratungsgesell-
schaften und zumindest indirekt dariiber hinaus Industrieunternehmen, Ban-
ken und Versicherungsgesellschaften als Trager und Geldgeber.

Angesichts dieser Dynamik kann es nicht Uberraschen, daB die Investi-
tionen des Einzelhandels zeitweilig kraftig zugenommen haben. Sie
stiegen nach Angaben des Ifo-Instituts’ nominal von rund 2,9 Mrd. DM
im Jahre 1965 Uber 4,1 Mrd. DM 1969 auf 5,7 Mrd. DM 1972; spéter gingen
sie zurlick — bis auf 4,15 Mrd. DM 1974. 1975 stiegen sie nach vorlaufigen
Berechnungen des Ifo-Instituts wieder — auf 4,55 Mrd. DM. Zu Preisen von
1962 gerechnet betrug der Investitionsaufwand des Einzelhandels 2,7 Mrd. DM
1965, 3,8 Mrd. DM 1972 und 2,6 Mrd. DM 1975.

Die kontinuierlichen Kostensteigerungen in Verbindung mit der Stagnation
der Verbrauchernachfrage hatte bereits im zweiten Halbjahr 1973 in weiten
Bereichen des Einzelhandels zu einer Verlangsamung der Investitionstatigkeit
gefiihrt. 1974 wurde das Tempo noch stirker gedrosselt. Das gilt selbst fir
die Waren- und Versandhaus- sowie andere GroBunternehmen, die fiir 1975/
1976 freilich insgesamt wieder groBere Vorhaben ins Auge gefaBt hatten.
Nicht ganz unberiihrt von dem Riickgang im Einzelhandel werden wohl auch
die Planungen von Einkaufszentren geblieben sein, zumindest ist mit einer
zeitlichen Streckung des einen oder anderen Vorhabens zu rechnen (vgl.
hierzu auch die vorangegangenen Ausfihrungen). Rege war und ist dem-
gegeniiber nach wie vor die Investitionsneigung im Diskont-, insbesondere
im Verbrauchermarkt- und Selbstbedienungswarenhaussektor, wobei aller-
dings zu beriicksichtigen ist, daB hieran nicht nur die ,reinen“ Verbraucher-
markt-, sondern praktisch alle Handelsgruppen und dariiber hinaus Banken,
Versicherungen und groBe Industrieunternehmen zumindest finanziell betei-
ligt sind.

Die Abhangigkeit der Investitionstatigkeit vom Wirtschaftsablauf und damit
von den konjunkturellen Schwankungen kommt in Tabelle 14 und Schaubild

9 Vgl. hierzu: Zahlen zur Investitionstatigkeit ausgewahlter Wirtschaftsbereiche fiir die Jahre 1967
bis 1974, Ausgabe 1975. ,Wirtschaftskonjunktur®, Berlin, Jg. 27 (1975), Sonderbeilage zu Heft 11; sowie:
Handel gibt weniger fir Investitionen aus. ,ifo-Schnelldienst®, Berlin, Jg. 27 (1974), Nr. 23, S. 3. —
Weitere Belebung der Investitionstatigkeit im Einzelhandel. ,ifo-Schnelldienst®, Jg. 29 (1976),
Nr.19,S. 7.
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Schaubild 1
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UMSATZ, INVESTITIONEN UND BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHES ERGEBNIS
DES INSTITUTIONELLEN EINZELHANDELS
1967 bis 1975
Bundesgebiet

Mrd. DM = Log. Mafistab

Umsatz
| in Preisen von 1962 ]
— —
Bruttoanlageinvestitionen
in Preisen von 1962
] [ I | I | ! I
Metr. Mafistab
— Betriebswirtschaftliches Er‘gebnis;..\/H1 —
\ /\ -
\—/
1967 | 1968 | 1969 | 1970 [ 1971 | 4972 | 4a73 | 1em | 1975

Quelle siehe Tabelle 14 im Anhang. - 1) Betriebshandelsspanne minus Gesamtkosten
einschl. Unternehmerlohn und Zinsen flr Eigenkapital.
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1 zum Ausdruck. Jahre mit Tiefpunkten der Investitionen sind zugleich
schlechte Umsatz- und Ertragsjahre, wobei die Investitionskurve in der Re-
zession der 60er Jahre friiher zuriickging als die von Umsatz und Gewinn.
Wenn der Investitionsaufwand 1974 sehr viel kraftiger abfiel als Umsatz und
Betriebsergebnis, so war das zweifellos auf den inzwischen verscharften
Wettbewerb infolge stark vergréBerter Verkaufsflachen und auf das dadurch
verursachte Stimmungstief vor allem bei den mittelstdndischen Einzelhan-
delsunternehmern zuriickzufiihren.

Es klang schon an, daB fir die nachste Zeit eine weitere kraftige Ausdehnung
der Verkaufsfiichen im Einzelhandel zu erwarten ist. Der Wettbewerb wird
sich also noch verschéarfen, und zwar nicht nur zwischen Gro8 und Klein,
sondern in steigendem MaBe auch zwischen den GroBen. Mehr und mehr
wird schlieBlich im Zuge wachsender Filialisierung und Verdichtung der Ab-
satznetze die Konkurrenz in den eigenen Reihen, also zwischen den Filialen
derselben GroBunternehmen zunehmen. Erst wenn die Gewinne der grof3en
Einzelhandelsunternehmen durch Errichtung neuer Niederlassungen nicht
oder kaum mehr gesteigert werden kénnen, wird die Verkaufsflachenexpan-
sion nachlassen und der Umsatz des Einzelhandels moéglicherweise sogar
voriibergehend kraftiger wachsen als das Angebotspotential.

Kein Wunder, daB die Verbande des traditionellen Einzelhandels und das
Handwerk unter diesen Auspizien eine weitere ungehemmte Expansion der
Verbraucherméarkte und SB-Warenhauser zu verhindern suchen. Schon ge-
nehmigen manche Gemeinden, Stadte und Kreise die Errichtung groBer Ver-
kaufsmarkte nur noch, wenn die ,gewachsene 6riliche Einzelhandels- und
Versorgungsstruktur” durch sie nicht gefahrdet wird. In einigen Léndern der
Bundesrepublik haben die zustidndigen Ministerien entsprechende Richtli-
nien als Orientierungshilfen fiir die Gemeinden erlassen.

Die Hauptgemeinschaft des Deutschen Einzelhandels (HDE) spricht im Zu-
sammenhang mit der starken Ausbreitung der neuen Vertriebsformen von
einer auBergewdhnlich hohen Zahl von GeschéftsschlieBungen, von Uber-
kapazitdten und Vernichtungswettbewerb, Riickgang der Fldchenproduktivi-
tat und Fehlinvestitionen. Sie wendet sich gegen die Errichtung sog. nicht-
integrierter GroBverkaufsstitten (mit Standorten in Randgebieten von Ge-
meinden oder in Lagen auBerhalb von Wohngebieten), die zu einer Verddung
der Geschéfte in den Innenstadten fiihre, wahrend in den ausgesprochen
landlichen Bezirken Versorgungsliicken entstiinden. In &ahnlicher Weise
auBern sich die Verbande des Handwerks. Sie verweisen auf 35 Handwerks-
zweige, die von der Expansion der Verbrauchermarkte und SB-Warenhéauser
wesentlich betroffen sind. Wie die HDE, so riigt auch der Zentralverband des
Deutschen Handwerks, daB die genannten Unternehmen ihre Nachfragemacht
einsetzten, um von ihren Lieferanten nicht kalkulationsgerechte Preis- und
Rabattzugestandnisse zu erlangen.
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Der Bundesverband der Selbstbedienungswarenhauser wehrt sich gegen die-
se Vorwirfe. Die erwéahnten Flachen-Uberkapazitaten seien durch nichts be-
wiesen, man lasse unberiicksichtigt, daB sich auch die Sortimente und damit
der Fldchenbedarf stark ausgedehnt héatten; auBerdem sei zum Zwecke der
Rationalisierung Verkaufspersonal z. T. durch Flache ersetzt worden. Die
Innenstadte seien keinesfalls verédet, sondern im Gegenteil von Kraftfahr-
zeugen verstopft; es fehle ihnen an Parkplatz, und dies sei — neben dem
niedrigen Preisniveau — ein Hauptgrund dafiir, daB zahlreiche Konsumenten
ihren Massenbedarf bei den Verbrauchermarkten und SB-Warenhausern
deckten. Auf den Vorwurf des ungerechtfertigten Preisdrucks eingehend, er-
innert der Verband an die Marktmacht der Einkaufsverbande des traditionel-
len Einzelhandels, deren Umsétze selbst die des groften SB-Warenhaus-
unternehmens um ein Mehrfaches Uberstiegen. Im Ubrigen wiirden gerade
die neuen Vertriebsformen von vielen namhaften deutschen Produzenten dis-
kriminiert, indem sie sie nicht belieferten. Dies gelte z. B. fir die Unterhal-
tungselektronik, fiir Textilien, Sportartikel, Spielwaren und Kosmetik.

In die Diskussion um die Verbrauchermérkte haben sich auch der Deutsche
Stédtetag und der Deutsche Industrie- und Handelstag (DIHT) eingeschaltet.
Im Mittelpunkt steht die Anderung des § 11 der Baunutzungsverordnung; Ein-
zelhandel, Handwerk und der Stadtetag stimmen mit dem DIHT darin Uber-
ein, daB dies in der Weise geschehen solle, daB fiir Standorte gréBerer Ein-
zelhandelsprojekte generell Sondergebiete auszuweisen seien. Wahrend je-
doch die ersteren hierfiir einen unteren Grenzwert von 1500 m? Geschafts-
flache (etwa 1000 m® Verkaufsflache) setzen wollen, fordert der DIHT eine
solche Ausweisung (nur) fir Projekte, die ,erhebliche Auswirkungen auf die
stadtebauliche Entwicklung erwarten lassen“ oder — fiir auBerhalb von Kern-
gebieten gelegene Standorte — ,wenn die Projekte nach Lage, Umfang und
Zweckleistung geeignet sind, vorwiegend der Uberdrtlichen Versorgung zu
dienen“. Wie bereits angedeutet wurde, wiinscht die HDE Zulassungser-
schwerungen ausschlieBlich flir nichtintegrierte Verkaufsstéatten, der DIHT
dagegen fiir alle genannten Einzelhandelsprojekte.

Eine objektive Beurteilung der Verbrauchermérkte und SB-Warenhduser muB
vor allem drei Gesichtspunkte beriicksichtigen:

1. Bedarfsdeckung und Verbraucher,

2. die Wandlungen im Angebotsbereich,

3. die regionale, d.h. die siedlungs- und
raumplanerische Komponente.
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