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Vorwort

Das RWI hat nach dem Kriege wiederholt Untersuchungen iiber die Entwick-
lung des Handwerks in bestimmten Zeitabschnitten herausgebracht. Es sei
an folgende Veroffentlichungen erinnert: Lebensgrundlagen und regionale
Struktur des Handwerks in Nordrhein-Westfalen (1953), Das Handwerk —
gestern und heute (1959), Auslese, Wachstum und Differenzierung im mo-
dernen Handwerk (1960), Die Handwerkswirtschaft (1965), Der 6konomische
DifferenzierungsprozeB im Handwerk (1969), Das Handwerk im Wachstum
der Wirtschaft (1974). Mit der vorliegenden Untersuchung setzen wir diese
Tradition fort.

Mittel- und Schwerpunkt der Arbeit sind ,Die Markte* mit den Kapitein:
-~Angebots- und Leistungsstruktur* sowie ,Nachfrage- und Auftraggeber-
struktur”. Dieser Aufgliederung verdanken wir eine Reihe neuer Erkennt-
nisse. Eine sei hervorgehoben, die — statistisch abgesicherte — Verlagerung
der Nachfrage von den gewerblichen und o6ffentlichen zu den privaten Auf-
traggebern, wobei neben dem zunehmenden Anteil der Eigenheime am
Wohnungsbau die Uberproportional zunehmenden Ausgaben der Konsu-
menten fur Kraftfahrzeuge sowie fiir technische Giter zur Haushaltsfihrung
und Unterhaltung den Ausschlag gaben.

Leider lieB es sich nicht vermeiden — je nach den zur Verfiigung stehenden
Statistiken — die Berichtszeitrdume zu wechsein, und zwar von 1967 bis
1978 auf 1970 bis 1978 und umgekehrt. Um die Untersuchung so aktuell wie
moglich zu gestalten, wurde schlieBlich im SchluBkapitel (Fazit und Aus-
blick) das Jahr 1979 in die Betrachtung einbezogen. Die letzten statistischen
Daten haben wir erst vor wenigen Wochen eingefiigt.

Namentlich fiir die Gestaltung des Hauptteils der Untersuchung wurden die
jingeren Konjunkturberichte des RWI {iber das Handwerk sowie verschie-
dene einschlégige Aufsétze in den Mitteilungen des Instituts ausgewertet.

Wie immer bei unseren Strukturuntersuchungen iber das Handwerk haben
wir dem Textteil einen statistischen Anhang angefiigt. Die wichtigsten dieser
Tabellen werden fortgeschrieben und von 1981 an in dem jeweils im Frih-
jahr erscheinenden Konjunkturbericht Gber das Handwerk verdffentlicht.

Essen, im Oktober 1980
Rheinisch-Westfalisches Institut
fir Wirtschaftsforschung Essen

Dr. Theo Beckermann
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A. Einfihrung

Die herkbmmlichen wissenschaftlichen Definitionen des ,Handwerks" min-
den zumeist in der Feststellung, daB dieser Wirtschaftsbereich, ebenso wie
die Industrie, eher ,,eine Form der Produktionsweise* als eine Einheit sei. Die
Liste der Gemeinsamkeiten der verschiedenen Handwerkszweige ist in der
Tat kurz; sie erschopft sich im wesentlichen in dem klein- und mittelbetrieb-
lichen Charakter und damit zusammenhangend in der personlichen Fiihrung
der Betriebe, in der Selbstandigkeit der Betriebsleiter und der vornehmlich
individuell bestimmten Bedirfnisbefriedigung. Doch gibt es auch in diesen
Punkten erhebliche Unterschiede. Was z. B. im Bauhauptgewerbe noch als
Kleinbetrieb gilt, zdhlt im Bekleidungshandwerk schon zu den mittleren oder
sogar zu den oberen Kategorien. AuBerdem &andern sich die Leistungen vie-
ler Handwerkszweige von Jahrzehnt zu Jahrzehnt schneller. Charakteristisch
fiir die Entwicklung in manchen technischen Zweigen ist die Zurtickdrangung
der eigentlich handwerklichen Téatigkeiten zugunsten des Handels; andere
Betriebe gehen von der Einzel- oder Kleinserienfertigung zur Auflage hoher
Stiickzahlen unter Verwendung von Automaten und Halbautomaten, also zu
quasi-industriellen Produktionsmethoden Ulber, so beispielsweise z. T. die Zu-
lieferanten in der Metall- und Holzverarbeitung, hier und dort auch Betriebe
des Nahrungsmittelgewerbes und anderer Konsumguterhandwerke. Handel
und Industrie anderseits dringen vor allem mittels Nebenbetriebe in urspriing-
lich fast ausschlieBlich von selbstidndigen Handwerksunternehmen ausgeiibte
Arbeitsgebiete ein. So verwischen sich die Grenzen zwischen diesen Berei-
chen sowohl von seiten des Handwerks als auch von seiten des Einzelhandels
und der Industrie.

Den wissenschaftlichen Definitionen steht — jedenfalls in der Bundesrepu-
blik Deutschland — die juristische Definition gegeniliber. Danach zahlen zum
Handwerk alle Betriebe, die aufgrund des Gesetzes zur Ordnung des Hand-
werks (Handwerksordnung) in der Fassung von 1953 bzw. 1965 als Gewerbe-
betriebe in die Handwerksrolle einzutragen sind; beide Gesetzesfassungen
sind mit einer sog. Anlage versehen, in der die Gewerbe festgelegt sind, die
als Handwerk betrieben werden kénnen. Diese Anlage (A) dient im allgemei-
nen auch zur statistischen Abgrenzung des Handwerks gegeniiber anderen
Wirtschaftsbereichen.

Welche der beiden Definitionen, diejenige der Lehrmeinungen oder die Le-
galdefinition, man verwenden will, richtet sich nach den jeweiligen Zwecken
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und Zielen. Der Verfasser einer theoretischen Abhandlung wird sich mit den
Deutungen der Wissenschaftler auseinanderzusetzen haben, die empirischen
Forscher, die vornehmlich die 6konomischen Gewichte und Strukturen im
Auge haben, werden sich notwendigerweise an die gesetzliche Definition mit
ihrem statistischen Hintergrund halten.

Wichtig fur den Statistiker ist, daB die Handwerksbetriebe in keiner Statistik
auBerhalb der amtlichen Handwerkszéhlungen und der Handwerksberichter-
stattung im Zusammenhang registriert sind. Manche Statistiken, die die ge-
samte gewerbliche Wirtschaft in tiefer Gliederung auszuweisen scheinen, be-
ricksichtigen das Handwerk nicht oder nur zum Teil. Dabei ist dieser Bereich
ein wesentlicher Teil der Wirtschaft; sein Anteil an der Zahl der Erwerbstati-
gen betragt 15,5 vH gegeniiber 29 vH der Industrie und 8,8 vH des Einzelhan-
dels; sein Beitrag zum Bruttosozialprodukt belduft sich auf rund ein Achtel.

Fir die Wirtschaftswissenschaftler des ausgehenden 19. Jahrhunderts war
das Handwerk zum Aussterben verurteilt. Man hielt es allenfalls auf dem
Lande noch fiir einige Zeit gesichert, in der Stadt — so hieB es — werde die
Mehrzahi seiner Zweige zugrunde gehen. Statistisch stiitzte sich diese pessi-
mistische Vorhersage auf die ungiinstige Entwicklung des Betriebsbestandes
in zahlreichen Handwerkszweigen wahrend der letzten Jahrzehnte des ver-
gangenen Jahrhunderts, psychologisch wurzelte sie in der Industrialisierung,
die damals gerade einen H6hepunkt erreicht hatte. Das Zeitalter der Prospe-
ritdt im Zeichen der Maschine, Massenproduktion und Arbeitsteilung schien
angebrochen, das Heil allein in der Technik begriindet zu sein.

In spateren Wiirdigungen der damaligen Untergangsprophezeihungen wurde
indessen meist Ubersehen, daB man den kleingewerblichen Betrieben in einer
Reihe von Zweigen bei Uberfiihrung in kleinkapitalistische Betriebsformen
durchaus Chancen gegeben hatte, sich im Wettbewerb zu behaupten. Gerade
dies ist aber geschehen, wenn man diesen EntwicklungsprozeB heute auch
mit anderen Begriffen kennzeichnen wiirde'.

Um die Jahrhundertwende und auch nach dem ersten Weltkrieg noch glaubte
man, daB gréBere, mechanisierte und mit einigem Kapital ausgestattete Ge-
werbebetriebe dem Handwerk entwachsen seien. Heute herrscht eine andere
Meinung vor: Technische Rationalisierung und erhéhter Kapitalbedarf wer-
den nicht mehr als handwerksfremd, sondern als entwicklungsbedingte An-
passungsmerkmale gewertet. Dies zeigt u. a. die Rechtsprechung der Ver-
waltungsgerichte, die in strittigen Féallen lber die Zugehérigkeit von Betrie-
ben zu handwerklichen oder industriellen Organisationen zu entscheiden
haben.

1 Vgl. hierzu: Th. Beckermann, Die wirtschaftliche Entwicklung des Handwerks seit Ende des 19. Jahr-
hunderts. In: Beitrdge zur Wirtschaftsforschung, Festgabe fiir Walther Déabritz. Hrsg. vom Rheinisch-
Westfélischen Institut fir Wirtschaftsforschung. Essen 1951.
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ENTWICKLUNG DES REALUMSATZES IN AUSGEWAHLTEN HANDWERKSZWEIGEN

Bundesgebiet
1967 bis 1978
Veranderungen 1978 gegeniiber 1967 in vH
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ENTWICKLUNG DER BESCHAFTIGTENZAHL
IN AUSGEWAHLTEN HANDWERKSZWEIGEN

Bundesgebiet
1967 bis 1978

Veranderungen 1978 gegendiiber 1967 in vH
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ENTWICKLUNG DES BETRIEBSBESTANDES IN AUSGEWAHLTEN HANDWERKSZWEIGEN

Bundesgebiet

1967 bis 1978
Veranderungen 1978 gegeniiber 1967 in vH
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Die wirtschaftliche Starkung des Handwerks wurde mit technischen Fortschrit-
ten eingeleitet, also mit Vorgédngen derselben Art, die es zuvor zurlickgedrangt
hatten. Neuartige Antriebsmotoren und Arbeitsmaschinen ermdglichten eine
sinnvolle Mechanisierung der handwerklichen Produktion; zugleich schuf die
Technik neuen Bedarf, der nach Lage der Dinge am wirtschaftlichsten von
Kleinbetrieben gedeckt werden konnte. Dem Handwerk sind auBer in der in-
dividuellen Produktion vor allem im Bereich der Installation, Montage, Repa-
ratur und Wartung technischer Giter und damit meist auch im einschidgigen
Handel neue Arbeitsmoéglichkeiten erwachsen. Dieser Konsolodierungspro-
zeB3 kann freilich mangels anderer Unterlagen statistisch ausschlieBlich durch
die Entwicklung der Betriebs- und Beschéftigtenzahlen sowie des Umsatzes
belegt werden.

Die Zahl der im Handwerk Beschéftigten je 1 000 Einwohner erhéhte sich ven
rund 45 im Jahre 1895 auf rund 60 im Jahre 1926 im jeweiligen Reichsgebiet
und rund 71 Anfang der 50er Jahre im heutigen Bundesgebiet; spater ging sie
dann freilich zuriick — bis auf 63 im Jahre 1978.

Der Umsatz des Handwerks je Einwohner betrug 1928/29 im Reichsgebiet
330 RM, 1962 dagegen im heutigen Bundesgebiet 1710 DM; das war dem
realen Wert nach etwa dreimal soviel. Seither ist der Umsatz des Handwerks
je Einwohner weiter gestiegen, und zwar bis 1970 auf 2 900 DM und bis 1978
auf 5 000 DM; der reale Wert des Umsatzes im Jahre 1978 ist auf 150 vH des-
jendigen von 1962 zu veranschlagen.

Auf der anderen Seite ist die Zahl der Handwerksbetriebe je 1 000 Einwohner
seit dem ausgehenden 19. Jahrhundert kontinuierlich zurliickgegangen. Die
Werte betrugen 1895 22,5 (Deutsches Kaiserreich), 1526 21 (Altes Reichsge-
biet), 1939 19 (im gleichen Gebiet), 1949 18 (Bundesgebiet ohne Saarland und
Berlin) und schlieBlich 1978 8 (heutiges Bundesgebiet).

Rickgang des Betriebsbestandes bei zunehmender Zahl der Beschéftigten
bedeutet wachsende BetriebsgréBen. Im Handwerk ist die durchschnittliche
Zahl der Beschéftigten je Betrieb von 3,3 im Jahre 1939 auf 5,7 1962 und
schlieBlich auf 8,4 im Jahre 1978 gestiegen.
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B. Gro6Benordnungen

Das Bruttoinlandsprodukt zu Preisen von 1970 ist von 1967 bis 1978 von
559 Mrd. DM auf 895 Mrd. DM oder um 49,5 vH gestiegen. Der Beitrag des
Warenproduzierenden Gewerbes, also von Energiewirtschaft, Industrie, Hand-
werk und Baugewerbe, erhéhte sich in dieser Zeit von 284 auf 421,0 Mrd. DM
oder um 48 vH gegeniiber Zuwachsraten von 62 vH bei den Dienstleistungen,
48 vH bei Handel und Verkehr sowie 41,5 vH beim Staat, den privaten Haus-
halten und Organisationen ohne Erwerbscharakter. Am schwéachsten ist in
dieser Zeit mit 19,5 vH der Beitrag der Land- und Forstwirtschaft zum Brutto-
inlandsprodukt gewachsen.

Entwicklung des selbstdndigen Handwerks in der Gesamtwirtschaft
1967 bis 1978

Bundesgebiet Tabelle 1
in jeweiligen Preisen in Preisen von 1970
Mrd. DM Verdnd. Mrd. DM Verdnd.
1967 | 1978 [I"VH | 1967 | 1978 |in VH
Bruttoinlandsprodukt 494,5 (1 278,7 | +158,6 558,8 834,9 | +49,4
Umsatz der Industrie'’? 380,7 | 893,3% +134,6 | 405,4 | 616,55 +52,1
Umsatz des Einzelhandels 137,1 340,3 | +148,2 142,5 234,5 | +64,6
Umsatz des Handwerks3 136,0 305,2 [ +124,4 158,0 198,0 | +25,3
Jahresdurchschnitt
Zahl der Beschdftigten in 1000 Verdnderung in vH
1967 1978
Industrie 7 843 7 317 - 6,7
Einzelhandel 1 958 1912 - 2,3
Handwerk 3 899 3 878 - 0,5
uelle: Statistisches Bundesamt und eigene Berechnungen. - 1Ohne Umsatzsteuer.-

Betriebe von Unternehmen mit 10 Beschdftigten und mehr. - 30hne handwerkliche
Nebenbetriebe. - SSchitzung. EssEN

Innerhalb des Warenproduzierenden Gewerbes ist die auf der Basis von 1970
preisbereinigte Bruttowertschopfung von 1967 bis 1978 in der Industrie von
211 auf 325 Mrd. DM oder um 54 vH, im Handwerk dagegen von 73 Mrd. DM
auf 96 Mrd. DM oder um 32 vH gestiegen.
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Der (nominale) Gesamtumsatz von Industrie und Handwerk betrug jeweils
einschlieBlich Umsatz-(Mehrwert-)Steuer 1978 1199 Mrd. DM; hiervon er-
brachten die Industrie 74,5 vH und das Handwerk 25,5 vH. Diese beiden Be-
reiche beschéftigten im September 1978 im Bundesgebiet insgesamt11 195 000
Personen, und zwar die Industrie 7 317 000 oder 65,4 vH und das Handwerk
3 878 000 oder 34,6 vH. Besonders stark ist die Position des Handwerks in der
Bauwirtschaft, im Nahrungsmittelgewerbe und in der Holzverarbeitung. Im
Bauhauptgewerbe entfielen nach der Totalerhebung von 1978 67 vH des Um-
satzes und 73 vH der Beschéftigten auf ,in die Handwerksrolle eingetragene
Betriebe“. Die Ausbauleistungen werden seit jeher fast ausschlieBlich von
Handwerkern bestritten, 1978 waren sie mit rund 95 vH am Gesamtumsatz der
Branche beteiligt. In der Holzverarbeitung betrug der entsprechende Anteil
des Handwerks in diesem Jahr rund 37 vH, in der Fleischverarbeitung rund
65 vH und im Brot- und Backwarengewerbe 77 vH'.

1 Das RWI ermittelt den Umsatz des Handwerks seit einer Reihe von Jahren aufgrund der Ent-
wicklung in etwa 20 Zweigen — mit einem Reprasentationsgrad von insgesamt rund 80 vH — und
die Bewegung im einzelnen anhand der Verénderung der jeweiligen Produktion, Dienstleistung oder
anderer, von der amtlichen Statistik vorgegebener Werte. Im Baugewerbe dienen die geleisteten
Arbeitsstunden und der Produktivitatsfortschritt als Berechnungsgrundiagen. Die Entwicklung im
Kraftfahrzeugmechanikerhandwerk wird aufgrund der Neuzulassungen und Besitzumschreibungen
von Kraftfahrzeugen sowie der Reparatur- und Wartungstatigkeit und die Entwicklung im Nahrungs-
mittelhandwerk gemé&B dem (Privaten) Verbrauch an entsprechenden Nahrungsmitteln erfaBt. Da-
gegen liegen den Ergebnissen der amtlichen Handwerksberichterstattung fiir das Bauhauptgewerbe
die Summe der nach Vollendung der jeweiligen Bauvorhaben erteilten SchluBrechnungen und fir
die Ubrigen Bereiche des Handwerks die tatsédchlichen Geldeingédnge zugrunde.
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C. Merkmale der jiingeren Entwicklung

I. Differenzierung

Von 1967 bis 1978 ist die Zahl der selbstandigen Handwerksunternehmen um
22,5 vH, namlich von 596 800 auf 461 600, und die Zahl der darin beschéftigten
Personen einschlieBlich Betriebsinhaber um 0,5vH — von 3898600 auf
3 878 000 — zuriickgegangen. Dagegen hat der Umsatz einschlieBlich Umsatz-
steuer nominal von 136 auf 305 Mrd. DM oder um 124 vH und real — auf der
Preisbasis von 1970 — von 158 auf 198 Mrd. DM oder um 25,5 vH zugenom-
men. Der Umsatz je Handwerksunternehmen erhohte sich nominal von 227 900
auf 661 000 DM oder um 190 vH und real von 264 700 auf 429 000 DM oder um
62 vH (Jahresdurchschnitt + 4,5 vH).

Die durchschnittliche Erhéhung des Realumsatzes zwischen 1967 und 1978
von +25,5 vH ergibt sich aus z. T. sehr unterschiedlichen Verdnderungen: Zu-
wachsen von 167 vH im Radio- und Fernsehtechnikerhandwerk, von 109 vH
bei den Karosseriebauern und 96 vH bei den Kraftfahrzeugmechanikern ste-
hen bei den Schuhmachern, Damen- und Herrenschneidern Minusraten zwi-
schen 29 und 55 vH gegeniiber. Die Verkaufspreise sind im Durchschnitt um
79 vH gestiegen. Vor allem im Baugewerbe geht der Anstieg betréchtlich
darlber hinaus, so z. B. bei den Dachdeckern mit 124 vH, bei den Sanitar-
und Heizungstechnikern mit 102 vH und bei den Malern mit 96 vH. Die Bau-
tischler erhdhten ihre Verkaufspreise in diesen 11 Jahren um 122 vH, die
Schlosser um 110 vH. Relativ gering fiel demgegeniber mit 23 vH der Anstieg
bei den Radio- und Fernsehtechnikern aus. Auch die Fleischer und Kondito-
ren lagen mit 47 bzw. 49 vH erheblich unter dem Mittelwert. Die Entwicklung
der Nominalumséatze weicht naturgemas entsprechend den Preisveranderun-
gen von derjenigen der Realumsatze ab. Hervorzuheben sind insbesondere
die Differenzen bei den Karosseriebauern mit 288 vH (nominal) zu 109 vH
(real), bei den Dachdeckern mit 177 vH : 24 vH, den Schlossern mit 212 vH :
49 vH und den Bautischlern mit + 116 vH : — 3 vH.

Die Gliederung der Handwerkszweige nach GrdBenklassen 14Bt sehr unter-
schiedliche Umsatzschwerpunkte erkennen. Bei den Maurern, Beton- und
Stahlbetonbauern z. B. wurden 1976 49 vH des Umsatzes von den Unterneh-
men mit 50 und mehr Beschéftigten erbracht; bei den StraBenbauern entfie-
len auf diese Kategorie sogar 68 vH. Bei den (ibrigen Zweigen des Bau-
hauptgewerbes war der entsprechende Prozentsatz mit 11 vH (Dachdecker)
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Die Verkaufspreise des Handwerks
1967 und 1978

Bundesgebiet Tabelle 3
Verdnderung
1978
1967 1978 gegeniiber
1967
1970 = 100 in vH
Gruppe Bau und Ausbau 77,5 151,9 + 96,0
darunter
Maurer 75,7- 145,5 + 92,2
Zimmerer 76,6 188,6 + 146,2
Dachdecker 80,2 179,4 + 123,7
StraBenbauer 80,0 139,5 + 74,4
Maler 83,8 163,9 + 95,6
Gruppe Gebdudeausstattung u.-einrichtg. 83,9 163,0 + 94,3
darunter
Sanitdrtechniker (auch Klempnerei) 81,4 163,3 + 100,6
Zentralheizungs- u. Liiftungsbauer 82,3 168,4 + 104,6
Schlosser 80,3 168,3 + 109,6
Bau- und M&beltischler 83;7 169,0 + 101,9
Elektroinstallateure 87,3 151,4 + 73,4
Radio- und Fernsehtechniker 97,8 120,0 ’ + 22,7
Raumausstatter 93,4 145,;7 + 56,0
Gruppe Technische Investitions- und
Gebrauchsgiiter 91,2 153,7 + 68,5
darunter
Maschinenbauer 83,3 156,0 + 87,3
Kraftfahrzeugmechaniker 92,9 151,6 + 63,2
Landmaschinenmechaniker 87,9 167,6 + 90,7
Gruppe Nahrungsmittel 95,5 145,0 + 51,8
darunter
Bédcker 93,2 150,7 + 61,7
Konditoren 95,5 142,2 + 48,9
Fleischer 96,7 142,2 + 47,1
Gruppe Bekleidung 91,5 168,5 + 64,2
cdarunter
Herrenschneider 91,1 158,7 74,2
Damenschneider 88,5 164,1 + 85,4
Schuhmacher 92,4 173,9 88,2
Gruppe Korperpflege, Reinigung 92,5 171,0 + 84,9
darunter
Wascher, Pldtter, Fiarber, Chemischrg. 89,2 164,2 84,1
Friseure 87,8 171,0 + 94,8
Handwerk insgesamt 86,1 154,1 + 79,0
Eigene Berechnungen aufgrund der amtlichen Statistik.
ESSEN
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bzw. 19 vH (Zimmerer) sehr viel geringer. In der Metall- und Holzverarbeitung
kommt den Unternehmen mit 50 und mehr Beschaftigten mit Anteilen von
31 bis 50 vH vor allem bei den Kraftfahrzeugmechanikern, Karosseriebauern
sowie Maschinen- und Werkzeugbauern Bedeutung zu; auf die ,mittleren®
Unternehmen mit 5 - 49 Beschaftigten entfielen hier 46 bis 64 vH.

Im Nahrungsmittelhandwerk schwanken die Anteile der groBeren Unterneh-
men zwischen 7,4 vH bei den Backern und 21,5 vH bei den Fleischern. Das
Hauptgewicht des Umsatzes liegt hier mit 66 vH bis 64 vH bei den GroBen-
klassen 2 bis zu 49 Beschaftigten. Demgegeniber dominieren im Bekleidungs-
handwerk sowohl der Zahl als den Umséatzen nach die kleineren Betriebe —
bis zu 9 bzw. 19 Beschaftigten. Wenn bei den Damenschneidern auch die Un-
ternehmen mit 20 bis 49 Beschaftigten einen nennenswerten Umsatzanteil
auf sich vereinigen, so infolge der lebhaften Aktivitat einiger groSer Mode-
ateliers, die nicht selten auch Filialen unterhalten.

Die Spannweite der Umsétze je Unternehmen reichte 1976 im Gesamthand-
werk von 32000 DM bei den Einmannbetrieben bis zu 14 Mill. DM bei den
Unternehmen mit 100 und mehr Beschéftigten. In dieser Hinsicht treten ins-
besondere die Landmaschinenmechaniker und Fleischer mit 65000 bzw.
92 000 DM bei den Kleinstbetrieben und fast 47 bzw. 48 Mill. DM bei den gro-
Ben hervor. Aber selbst bei der Branche mit der geringsten Umsatzspann-
weite, bei den Uhrmachern und Goldschmieden, stehen dem durchschnittli-
chen Umsatz des Einmannbetriebes von 37 000 DM bei den gréBeren Unter-
nehmen — hier mit nur 20 und mehr Beschéftigten — immerhin 3,4 Mill. DM
gegenuber.

Der Umsatz je Beschaftigten — einer der Indikatoren zur Bestimmung der
optimalen BetriebsgréBe — weicht zwischen den verschiedenen GréBenkias-
sen des Gesamthandwerks nicht so stark voneinander ab, wie man wohl ver-
muten konnte. LaBt man die Einmannbetriebe auBer Betracht, so lagen die
Werte zwischen 55000 DM bei den Unternehmen mit 2 bis 4 Beschéftigten
und 77 000 DM in der Klasse 50 bis 99 Beschéftigte. Gabe man der erstge-
nannten Kategorie nur 10 vH fiir sog. ,gedrickte Verkaufe“ hinzu, betrige
die Differenz sogar nur etwa 16 000 DM oder ein Viertel des durchschnittli-
chen Umsatzes je Beschéftigten.

In den einzelnen Zweigen differieren die Betrédge freilich z. T. sehr viel stéar-
ker. Die Spannweite des Outputs je Beschéftigten zwischen den GréBenklas-
sen 2 bis 4 und 100 und mehr Beschaftigten betrdgt — in 1 000 DM gemessen
— z. B. bei den Damenschneidern 17 bis 64, bei den Friseuren 18 bis 59, bei
den Radio- und Fernsehtechnikern 72 bis 256 und bei den Landmaschinen-
mechanikern 83 bis 239. Relativ gering erscheinen demgegeniber die Diffe-
renzen mit 64 bis 77, 54 bis 75, 50 bis 76, 55 bis 72, 54 bis 70 und 55 bis 73
im Backer-, Konditoren-, Schlosser-, Klempner-, Gas- und Wasserinstallateur-,
Maurer- und StraBenbauerhandwerk. In diesen Zweigen lassen sich die Ab-
weichungen groBtenteils aus den unterschiedlichen Produktions- und Absatz-

28



Realums atz1 je Handwerksunternehmen
1967 und 1978

Bundesgebiet Tabelle 5
Verdnderung 1978
gegeniliber 1967
1967 1978 g
Insgesant | 10 Jahres:
1 000 DM in vH
Maurer (Hoch- und Tiefbau) 1129 1 104 - 2,2 - 0,2
StraBenbauer 2 252 2 746 + 21,9 + 1,8
Dachdecker 365 466 + 27,7 + 2,2
Zimmerer 250 352 + 40,8 + 3,2
Maler 128 168 + 31,3 + 2,5
Elektroinstallateure 258 343 + 33,0 + 2,6
Sanitédr- und Heizungstechniker 412 445 + 8,0 + 0,7
Tischler 189 313 + 65,6 + 4,7
Schlosser 307 446 + 45,3 + 3,5
Maschinen- u. Werkzeugbauer 567 867 + 52,9 + 3,9
Landmaschinenmechaniker 470 604 + 28,5 + 2,3
Radio- urd Fernsehtechniker 244 484 + 98,4 + 6,4
Kraftfahrzeugmechaniker 7(52 1 142 + 51,9 + 3,9
Karosseriebauer 416 736 + 76,9 + 5,3
Bdcker 197 308 + 56,4 + 4,1
Konditoren 223 370 + 65,9 + 4,7
Fleischer 434 740 + 70,5 + 5,0
Herrenschneider 35 66 + 88,6 %+ 5,9
Damenschneider 20 42 + 110,0 + 7,0
Schuhmacher 39 64 + 64,1 + 4,6
Kiirschner 278 439 + 57,9 + 4,2
Uhrmacher 131 194 + 48,1 + 3,6
Friseure 56 59 + 5,4 + 0,5
Handwerk insgesamt 265 429 + 61,9 + 4,5
Eigene Berechnungen aufgrund der amtlichen Statistik. - 1In Preisen HW!

von 1970.
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strukturen der einzelnen Betriebskategorien erklaren. Dagegen dirfte das
bei den erstgenannten Branchen — von Ausnahmen abgesehen — kaum mog-
lich sein. Im Rahmen dieser Untersuchung kann auf diese Frage jedoch nicht
naher eingegangen werden.

Die regionale Differenzierung des Handwerks ist heute langst nicht mehr so
stark wie noch in den 50er Jahren, da die Grundziige der diesen Bereich pra-
genden wirtschaftlichen Entwicklung regional durchweg aus- und angleichend
gewirkt haben. Dazu zahlen beispielsweise die Standortpolitik der Bauin-
dustrie, ihr Drangen von den Ballungsgebieten her liber Mittel- und Klein-
stadte bis zu den zentralen Orten landlich bestimmter Bezirke, aber auch
das Aufkommen und die schnelle Expansion der Verbrauchermérkte und
SB-Warenhéauser, denen sich bald eine kaum minder extensive Standoripo-
litik der herké6mmlichen GroBunternehmen des Einzelhandels, vor allem der
Warenhauser und der Filialunternehmen, anschloB. Des weiteren ist die Aus-
breitung der elektrischen Haushaltsgerdte, des Fernsehapparates, der Ste-
reoanlage und anderer Artikel der Unterhaltungselektronik anzufiihren, de-
ren regionale Verbreitung zwar je nach dem Einkommensniveau der Bezirke
zunédchst sehr unterschiedlich sein kann, friher oder spéater aber in die
»~kompensatorische Phase“ einmiindet. Gibt es auch nach wie vor ,armere*
und ,reichere” Landstriche, so sind die Durchschnittseinkommen in den letz-
ten Jahrzehnten doch iberall so kraftig gestiegen, daB die meisten der ge-
nannten Giter nach und nach in allen Volksschichten und damit regional
relativ gleichmaBig zu quasi-unverzichtbaren Gebrauchsgiitern geworden
sind. Bemerkenswerte Abweichungen in der Verbreitungsdichte findet man
allenfalls noch bei vergleichsweise jungen Errungenschaften der Technik, so
etwa bei Geschirrspiilmaschinen und Tiefkiihlgeraten.

Trotz der regionalen Angleichungstendenzen zeigen Betriebs-, Beschaftigten-
und Umsatzdichte des Handwerks auch in jlingerer Zeit selbst bei der recht
groben Gliederung nach Bundeslédndern z. T. noch betrachtliche Abweichun-
gen, wobei Suddeutschland im ganzen besser abschneidet als der Norden:
Hier betragt der Umsatz je Einwohner — rund gerechnet — zwischen 2 900 DM
in Berlin und 3700 DM in Schieswig-Holstein, im Siiden dagegen zwischen
3900 DM in Rheinland-Pfalz und 5 400 DM in Baden-Wiirttemberg.

Die starke Position des Handwerks in Baden-Wirttemberg ergibt sich vor
allem aus den hohen Umsétzen im Verkehrs- sowie Nahrungsmittelbereich.
Die Kraftfahrzeugmechaniker brachten es hier 1976 auf einen Pro-Kopf-Um-
satz von 806 DM, in Nordrhein-Westfalen (393 DM) war es nicht halb soviel,
in Berlin (293 DM) noch weniger. Bei den Fleischern fiihrte mit 644 DM Ham-
burg das Feld an, dicht gefolgt von Bayern (642 DM), dem Saarland (638 DM)
und Baden-Wirttemberg (632 DM). Fleischer, Backer und Konditoren zusam-
men erreichten im Saarland 916 DM, in Baden-Wirttemberg 900 DM und in
Bayern 873 DM. In Bremen standen dem nur 434 DM gegeniber. Das Bau-
hauptgewerbe — hier durch die Maurer, StraBenbauer, Dachdecker und Zim-
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ENTWICKLUNG DER VERKAUFSPREISE IN AUSGEWAHLTEN HANDWERKSZWEIGEN

Bundesgebiet
1967 bis 1978

Veranderungen 1978 gegeniber 1967 in vH
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UMSATZ DES HANDWERKS IN DEN BUNDESLANDERN

1976
Umsatz je Einwohner in DM
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merer reprasentiert — ist gleichermaBen im Norden wie im Suden stark aus-
gepragt; der Umsatz je Einwohner war 1976 mit 800 DM in Bayern am hoch-
sten; es schlossen sich an Niedersachsen mit 790 DM, Schleswig-Holstein mit
780 DM und Baden-Wirttemberg mit 730 DM. Dagegen hatte das Ausbauhand-
werk mit 975 DM in Hamburg die starkste Stellung inne; in Baden Wiirttem-
berg erzielte es 735 DM, wéhrend Berlin und das Saarland unter 450 DM
blieben. Auch der Maschinen- und Werkzeugbau kommt in den beiden erst-
genannten L&ndern mit Abstand am stéarksten zur Geltung. Unter den Zwei-
gen des gehobenen Bedarfs treten die Kirschner mit 27 DM in Berlin und
die Uhrmacher, Gold- und Silberschmiede in Hessen am starksten hervor.
Das Friseurhandwerk hat offensichtlich in der GroBstadt seinen frucht-
barsten Boden; der Pro-Kopf-Umsatz betrug 1976 in Hamburg 82,40 DM in
Berlin 74,80 DM und in Bremen 70,70 DM; dagegen erreichte er in den stark
landwirtschaftlich bestimmten Landern Bayern, Niedersachsen und Schles-
wig-Holstein nur 53,80 DM bis 55,20 DM.

Il. Konzentration

Die gewerbliche Wirtschaft befindet sich seit Jahrzehnten in einem Konzen-
trationsprozeB: Der Realumsatz je Unternehmen — in Preisen von 1970 — ist
von 1955 bis 1978 in der Industrie um 227 vH, im Einzelhandel um 429 vH und
schlieBlich im Handwerk um 280 vH gestiegen. In diesem Bereich verlief die
Entwicklung in jiingerer Zeit freilich etwas ruhiger. So hat der — auf der Ba-
sis von 1970 — preisbereinigte Umsatz je Handwerksbetrieb bzw. -unterneh-
men — jeweils im Jahresdurchschnitt — von 1955 bis 1962 um 9,6 vH und von
1962 bis 1970 um 5,2 vH, dann aber bis 1978 nur noch um 3,6 vH zugenom-
men. DaB die Entwicklung in jlngerer Zeit etwas verhaliener vonstatten geht,
lassen auch die GroBenklassenstatistiken der beiden letzten Handwerkszah-
lungen erkennen. So ist von 1968 bis 1977 zwar der Umsatzanteil der Ein-
Mann-Betriebe von 1,8 vH auf 1,1 vH gesunken, derjenige der mittleren Gro-
Benklassen von 5 bis zu 9 und 10 bis zu 19 Beschéftigten zusammen aber
von 36,5 auf 39 vH gestiegen. Die oberen GroBenklassen — von 50 und mehr
Beschéftigten — konnten sich im Berichtszeitraum weder der Zahl der Unter-
nehmen noch dem Umsatz nach behaupten; ihr Anteil am Gesamtumsatz des
Handwerks z. B. hat von 27,5 auf 26,5 vH abgenommen.

Schon in der Rezession der 60er Jahre, noch mehr jedoch wahrend der la-
bilen, zeitweise sogar rezessiven konjunkturellen Entwicklung seit 1973/74
ist in der gesamten gewerblichen Wirtschaft das reine Umsatzdenken mehr
und mehr von betriebswirtschaftlichen Uberlegungen abgeldst worden. Auch
im Handwerk hat sich, hier mehr, dort weniger ausgeprégt, die Einsicht durch-
gesetzt, daB man mit der VergroBerung der Betriebe iiber bestimmte Gren-
zen hinaus u. U. nicht nur Flexibilitdt und Anpassungsfahigkeit, sondern auch
entscheidende Produktionsvorteile preisgibt. Dies gilt z. B. fir das Nahrungs-
mittelgewerbe, das seine Werbung zunehmend auf die Frische der Ware
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ausrichtet, aber auch fir bestimmte technische Zweige, z. B. fiir den Maschi-
nen- und Werkzeugbau. Uberschreitet man hier gewisse GréBenordnungen,
so werden die Mdglichkeiten der individuellen Fertigung eingeengt, ohne
daB dem beispielsweise mit der Aufnahme oder Ausdehnung der Serienpro-
duktion langfristig ein sicheres Aquivalent gegeniibersteht. Mit der Ausdeh-
nung ihrer Kapazitat verlassen die Betriebe ihre spezifische Optimalzone; es
entistehen Sprungkosten, die stark ertragsmindernd wirken kénnen. Bei wei-
terem Ausbau der Unternehmen — bis zur nachsten optimalen Zone — ver-
liert der meist ohnehin starker technisch als betriebswirtschaftlich orientierte
Handwerker anderseits leicht den Uberblick iiber den Betrieb, zumal tber
Aufwand und Ertrag.

AuBeres Wahrzeichen der Konzentration im Handwerk ist die zunehmende
Zahl der Gesellschaftsfirmen. 1968 wurden von den rund 597 000 Handwerks-
unternehmen im Bundesgebiet nur 25777 oder 4,3 vH in Form einer Perso-
nen- oder Kapitalgesellschaft betrieben. Im Marz 1977 waren es 39 494 oder
8,4 vH. Weitere 21 675 Betriebe (4,6 vH) wurden als Genossenschaften, in
einer sonstigen privaten Rechtsform oder als Unternehmen der 6ffentlichen
Hand geflihrt. Die Zahl der sogenannten Alleinunternehmen — friher der Re-
gelfall — machte 1977 mit 410 550 ,,nur” noch 87,0 vH aus.

Ein regelrechter Schub von Eintragungen juristischer Personen in die Hand-
werksrolle setzte nach Inkrafttreten der Kdrperschafts-Steuerreform — An-
fang 1977 — ein, durch die die bis dahin bestehende Doppelbesteuerung der
ausgeschitteten Gewinne bei diesen Gesellschaftsformen wegfiel. Vorteile
bietet die ,juristische Person“ auch bei Betriebsiibergaben bzw. -nahmen
sowie in Erbschaftsfallen. Weitere Motive der Uberfiihrung von Einzelunter-
nehmen in Personengesellschaften (hier vor allem in die GmbH & Co. KG)
sowie in Kapitalgesellschaften sind die Haftungsbeschrankung und mégliche
Steuererleichterungen; letztere lassen sich beispielsweise durch die Aus-
weisung eines Gesellschafters als Geschéftsfihrer erzielen. Freilich stehen
den durch die Umwandlung eingesparten Kosten auf der anderen Seite zu-
satzliche Belastungen gegeniiber. Etwaige Umwandlungsplane sollten daher
in jedem Fall mit Sachverstandigen besprochen werden.

Hohe Anteile der Personen- und Kapitalgesellschaften sind im Bauhaupt-
gewerbe und in den technischen Handwerken zu verzeichnen. 1977 betru-
gen diese im Bundesgebiet z. B. beim Hoch- und Tiefbaugewerbe 26 vH, im
StraBenbauhandwerk sogar 48 vH. Im Heizungs- und Liftungsbau waren es
25 vH, im Maschinen- und Werkzeugbau 24 vH und bei den Kraftfahrzeug-
mechanikern 18 vH. Die Mehrzahl der Gesellschaften wird in der Personen-
form gefiihrt. Der Anteil der Kapitalgeselischaften lberragt mit 8, 10 und
11 vH den Durchschnitt von 2,3 vH insbesondere im Hoch- und Tiefbauge-
werbe, bei den Heizungs- und Liftungsbauern sowie StraBenbauern.

Auch die Entwicklung der Zweigniederlassungen gilt als ein Indikator der
Konzentration. In dieser Hinsicht ist jedoch im Berichtszeitraum nicht sehr
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viel geschehen. Absolut gesehen, hat die Zahl der Handwerksunternehmen
mit Zweigniederlassungen im Berichtszeitraum sogar abgenommen; relativ,
d. h. auf den (gesunkenen) Betriebsbestand bezogen, ist zwar ein geringfugi-
ger Riickgang zu verzeichnen, da aber der Anteil der Betriebe mit 2 und mehr
Niederlassungen im Gegensatz zu dem der Betriebe mit nur einer Zweig-
stelle etwas zugenommen hat, dirfte sich das Gesamtbild nur wenig geén-
dert haben. Nennenswerte Zuwéchse verzeichnen im iibrigen nur einige
Zweige, z. B. die Backer und Konditoren. Dagegen sind die entsprechenden
Anteile beim Bauhauptgewerbe, bei den Heizungs- und Liftungsbauern, Ma-
schinen- und Werkzeugbauern, Fleischern und Friseuren mehr oder weniger
gesunken.

Die Konzentration im Handwerk wirkt sich bis jetzt nicht so sehr intern als
unter volkswirtschaftlichem Aspekt ungiinstig aus. Der standige Rickgang
des Betriebsbestandes muB — wegen der abnehmenden Zahl der Anbieter —
vor allem in preispolitischer Hinsicht bedenklich stimmen. Dariiber hinaus
héufen sich insbesondere in landlichen Gebieten die Engpésse in der Ver-
sorgung der Bevolkerung mit bestimmten Gutern und Dienstleistungen.

Anderseits bekommen das Handwerk und das librige Klein- und Mittelge-
werbe die Unternehmenskonzentration in der Industrie und im Einzelhandel
zu spuren. In welchem MaBe sich dieser Vorgang fiir sie nachteilig auswirkt,
kommt freilich im einzelnen auf den Grad und die Art der Konzentration, aber
auch auf die Branchenzugehdérigkeit der beteiligten Unternehmen an.

Auf manchen Gebieten der Produktion sowie der Reparatur, Installation und
anderer Dienstleistungen etablieren sich GroBunternehmen zunehmend als
unmittelbare Bewerber des Handwerks. Sie vermdgen ihren Marktanteil be-
sonders dort zu erhéhen, wo sie durch verfeinerte Produktionsmethoden den
qualitativen Abstand zur handwerklichen Leistung verringern kénnen. In
jingerer Zeit geschieht dies in zunehmendem MaBe auch durch die Uber-
nahme mittlerer Unternehmen der feineren Bedarfsrichtungen. Auch die starke
Expansion der GroBunternehmen im Einzelhandel ist in diesem Zusammen-
hang zu erwéhnen.

GroB