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Vorwort

Der Theoretische Ausschufl des Vereins fiir Sozialpolitik hat in seinen
Sitzungen im Januar 1953 in Dortmund und im September 1954 in
Bad Nauheim die Beziehung zwischen Lohnhohe und Beschéftigung
erortert.

Den Diskussionen lagen die in dem vorliegenden Band veréffent-
lichten Referate von Dozent Dr. W. Krelle (Heidelberg) und von Pro-
fessor Dr. H. Haller (Kiel) zugrunde. Herr Krelle beschiftigt sich mit
den einzelwirtschaftlichen, Herr Haller mit den gesamtwirtschaftlichen
Aspekten des Problems.

Einige der im Anschluf} an das Referent von Haller vorgetragenen
Diskussionsbeitrdge sind in ihrem vollen Wortlaut aufgenommen
worden.

Kiel, im Februar 1955

E. Schneider
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Der Einfluf von Lohnverdnderungen auf Preise
und Beschiftigung*

Von Dozent Dr. Wilhelm Krelle, Heidelberg

Es gab eine Zeit, da schien das im Thema aufgeworfene Problem
ziemlich gelost zu sein. Das war zur Zeit der ,Bliite“ der Grenz-
produktivitdtstheorie des Lohnes (etwa zu Zeiten J. B. Clarks oder
Boehm-Bawerks). Der Zusammenhang schien eindeutig der folgende zu
sein: Steigen die Lohne, so sinkt die Nachfrage nach Arbeit, da die
Arbeitsnachfragekurve im wesentlichen (d. h. mit den durch die Markt-
form bedingten Abweichungen) der Netto-Grenzproduktivititskurve
der Arbeit entspricht und diese als fallend abgeleitet werden konnte.
Das war die allgemeine Anschauung, und die Praxis handelte entspre-
chend. Heute, nach der Weiterentwicklung der Kreislauftheorie, nach
dem Vordringen der dynamischen Theorie und nach den neuen Ge-
sichtspunkten, die von Keynes in die Debatte geworfen wurden, mufl
man wieder sehr viel bescheidener sein. So fiihrt J. M. Clark in seinem
Sondervotum zum UNO-Gutachten! mit Recht aus, daB das Problem
y,nhoch® in den Kinderschuhen stecke — er hétte fast sagen kdnnen:
wieder. —

Unser Problem gewinnt ein ganz verschiedenes Aussehen je nach-
dem, ob man es partiell oder total auffaBt. Wir wollen hier nur den
ersteren Fall behandeln und den zweiten, ungleich schwierigeren, einer
gesonderten Betrachtung iiberlassen. Unser Problem lautet dann: Wie
wirken Lohnverdnderungen in einem Betrieb (oder in einer Branche)
auf die Beschiftigung, auf den Preis des Endproduktes, die Preise der
iibrigen Faktoren und die Preise der substitiven und komplementédren
Produkte? Dies Problem ist in aller Allgemeinheit losbar, und zwar
auf dem Wege, den die Grenzproduktivitdtstheorie des Lohnes ge-
wiesen hat. Wir diirfen natiirlich nicht nur einen Markt, den Arbeits-
markt, dabei ins Auge fassen, sondern miissen die ganze Traube der
vor-, neben- und nachgeordneten Mirkte zugleich betrachten
(Abb. 1). — Wir beginnen mit dem Einzelbetrieb, um die Uberlegungen
spiter fiir die Branche zu erweitern.

* Vorgetragen auf der Sitzung des Theoretischen Ausschusses des VS
im Januar 1953 in Dortmund.

! ;Nationale und internationale MaBnahmen zur Vollbeschiftigung
deutsche Ubersetzung, Koln 1950.
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komplernentérer Produkte

—-_—

Markle substitutiver und {

Arbeitsmarkt

Absetzmaorkt

Mérkte der ibrigen
Abbildung 1 Foktoren

Wir gehen von der Annahme aus, dafl der Unternehmer den Gewinn
maximieren will. Bezeichnen wir den Gewinn mit G, den Preis des
Endproduktes mit px, die abgesetzte Menge des Endproduktes mit x,
die Preise der Faktoren mit py, . . . pn, ihre nachgefragten Mengen
mit m,, . . . my, die Steuern, Abgaben usw. mit S und schlielen wir
alle Vorratsianderungen aus, so ist
(1) G = px*x — (pym; + pym, +. .. pumy + S)

Der Faktor 1 sei die betrachtete Arbeit. Um sie aus der Zahl der
librigen Faktoren herauszuheben und die Gleichung zu vereinfachen,
setzen wir

p, = | (Lohn)
m, = a (Arbeit)
peme + ... pamy, + S = K* (sonstige Kosten).
Dann lautet (1):
2) G=pc*x—(-a+K¥
Das Gewinnmaximum tritt in dem allgemeinen Fall preisabhangiger

Angebots- und Nachfragefunktionen bei der Arbeitsmenge ein, bei der
L]

aG _ = dx cdpx dx o dl . dK*
da P aat ¥ ax da "2 ga ! da = O oder

_ . dx dK* o dpx dx - dl

@) =P e " da "% 3x da 2 da

(3) ist der Grenzproduktivitdtssatz oder die Arbeits-
nachfragefunktion der betreffenden Unternehmung.? (3) ist
eine notwendige Bedingung fiir die Lohnhohe im Gleichgewicht. Wir
werden spéter noch eine andere notwendige Bedingung kennenlernen.
— In (3) sind die ersten beiden Terme der rechten Seite das Grenz-

? Es bedarf noch einer Festsetzung, ob» Faktoren bei der Variation der
Arbeitsmenge konstant zu halten sind oder nicht. (3) gilt in jedem Fall, also
entweder langfristig oder kurzfristig. Wir wollen hier die Festsetzung
treffen, daB nur die grundlegenden Produktionseinrichtungen (Gebéude,
Maschinen) als konstant anzusehen sind, alle tibrigen Faktoren, insbeson-
dere: natiirlich die total komplementaren (oder limitationalen nach Ench
Schneider) mit der Arbeitsmenge variieren koénnen.,
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wertprodukt, wie es aus der Literatur bekannt ist. In dem Aus-

druck %i—* ist der Einflul der Maérkte der substitutiven und komple-

mentdren Faktoren enthalten. Die beiden letzten Terme sind Kor-
rekturfaktoren, die einen Teil des Einflusses der Marktform des Ab-
satzmarktes und des Arbeitsmarktes beriicksichtigen. Wir werden
spiter nidher darauf eingehen. —

x, 4
x(a)

d_x
da
a
K*
_dﬁ*
du—
— —e—

Abbildung 2

Die Auswertung der Gleichung (3) fiir alle in Frage kommenden
Lohnhdohen ergibt uns offensichtlich die Antwort auf unser erstes Teil-
problem: Wie wirken Lohnverdnderungen auf die Beschiftigung? Um
dies zu erfahren, brauchen wir ja nur die Gestalt der Arbeitsnach-
fragekurve (3) abzuleiten, d. h. den Wert aller Terme der rechten
Seite von (3) fiir die verschiedenen Beschdftigungsgrofen festzustellen.
Hierbei wollen wir zundchst nur die ersten beiden Terme der rechten
Seite von (3) beriicksichtigen, also eine Arbeitsnachfragekurve erster
Niherung bestimmen. Die Korrekturfaktoren werden dann spéter ein-
gefiigt. Diese Auswertung kann graphisch erfolgen. In Abb. 2 sind im
ersten Quadranten auf der Abszisse die Arbeitsmenge, auf der Ordi-
nate die Funktionswerte x und 1 in einheitlichem Mafstab aufgetragen.
P, sei der gerade realisierte Produktionspunkt: bei der Arbeits-
menge a, wird die Menge X, des Endproduktes produziert. P*P ist die
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Produktionsfunktion ohne Gewerkschaftsaktivitit bei Entlassungen
und ohne starke Komplementaritdt des Gesamtproduktionsapparates
mit der Arbeit. Bei Entlassungen vermindert sich die Produktion dann
fast proportional. Das ist aber nicht der Fall, wenn die Gewerkschaften
bei Entlassungen, die nicht zur Verminderung von Verlusten, sondern zur
Erhéhung der Gewinne vorgenommen werden, mit Streik drohen oder
der Unternehmer aus psychologischen Griinden in diesem Fall ein
starkes Absinken der Produktionsleistung erwartet und (oder) wenn
die technische Gesamteinrichtung der Unternehmung eine ganz be-
stimmte Anzahl Arbeiter zur Bedienung erfordert, so dafl bei Ent-
lassung relativ weniger Arbeiter die Produktion sehr stark absinkt.
In diesem Fall gilt die Produktionsfunktion PP in Abb. 2. Dieser Fall
wird fiir die meisten Unternehmen zutreffen, und wir wollen also

mit dieser Produktionsfunktion x = x (a) arbeiten. g%: ist dann ihre

Ableitung, die Grenzproduktivitdtskurve. Diese miissen wir mit
dem jeweiligen Preis des Endprodukts punktweise multiplizieren,
um den ersten Term der rechten Seite von (3) zu erhalten.
Hierzu tragen wir in Abb. 2 vom Anfangspunkt nach links den
Preis des Endprodukts px auf und konnen dann im zweiten
Quadranten die Nachfragekurve nach dem Endprodukt eintragen. Es
ist die iibliche Darstellung, nur um 90° entgegen dem Uhrzeigersinn
gedreht. Im ersten Quadranten lesen wir jetzt aus der Produktions-
funktion fiir jede Beschiftigungsmenge a die dazugehorige End-
produktmenge x ab (z. B. fiir a, die Produktionsmenge x,), dann im
zweiten Quadranten den zu dieser Produktionsmenge zugehorigen
Preis, (z. B. fiir x, den Preis pyo) und multiplizieren den der Beschéaf-

tigungsmenge a zugeordneten Wert von g_x mit diesem Preis. So er-
a

. s dx . . dK*
halten wir die Kurve py * da in Abb. 2. Von ihr muB8 nun noch da

(gleichfalls als Funktion von a) abgézogen werden, um die Arbeits-
nachfragekurve erster Ndherung zu erhalten. Im vierten Quadranten
(dessen Ordinate denselben Richtungssinn und dieselben Einheiten hat
wie diejenige des ersten Quadranten) ist K* (a) aufgetragen und ebenso

*
die Ableitung %. Fiir jeden Abszissenwert wird nun die jeweilige

.. dK* dx .
Grofie von 42 von der Kurve py * ia abgezogen, und wir erhalten

die Arbeitsnachfragekurve erster Niherung NN. —

Wovon héngt ihr Verlauf ab? Die Antwort ergibt sich aus .den ersten
beiden Termen von (3).. Er héngt ab:
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1. vonder technischenProduktionsfunktion x = x (a).
a) Je stdrker die Kriimmung der Produktionsfunktion, d. h. je
schiarfer das Ertragsgesetz wirkt (je stirker die Komplemen-
taritdt der Arbeit zu allen iibrigen Faktoren ist), um so starrer?

ist die Arbeitsnachfrage.

b) Die Kriimmung der Produktionsfunktion ist weiter bedingt von
der Existenz und Wirkungsweise der Gewerkschaften und der
Reaktion der Arbeiterschaft. Je mehr die Gewerkschaften Ent-
lassungen zum Zwecke der Gewinnmaximierung erschweren, je
mehr bei der Arbeiterschaft das Vertrauen zur Betriebsleitung
bei Vornahme solcher Entlassungen nachlédBt und dies sich in
entsprechend verringerter Arbeitsleistung auswirkt, um so
stirker ist die Kriimmung der Produktionsfunktion, um so
starrer die Arbeitsnachfragekurve.

¢) Die Kriimmung der Produktionsfunktion ist ferner von der so-
zialpolitischen Gesetzgebung abhdngig. Je mehr Entlassungen
durch Gesetze tber Kiindigungsschutz, durch die Recht-
sprechung der Arbeitsgerichte usw. erschwert werden, um so
stirker die Krimmung der Produktionsfunktion und um so
starrer die Arbeitsnachfrage.

Die Arbeitsnachfragekurve hingt
2. ab von der Starrheitder Nachfragekurvenachdem
Endprodukt.
a) Je starrer diese Nachfrage nach dem Endprodukt ist, um so
starrer ist auch die Arbeitsnachfrage. — Die Starrheit der Nach-
frage nach dem Endprodukt ist nun abhéngig
1. von der Wichtigkeit des Gutes fiir die Versorgung bzw. fiir
die Produktion, wenn es sich um ein Produktionsmittel han-
delt, und

2. von seiner Substitutivitit gegeniiber anderen Giitern.

Die Einzelbehandlung dieses Problems fillt in die Preistheorie.

b) Je monopolistischer die Marktform des Endproduktes, um so
starrer ist — ceteris paribus — ‘die Nachfrage nach dem End-
produkt und damit die Arbeitsnachfrage. Denn nur bei mono-
polistischen Marktformen wird die Starrheit der Gesamtnach-
frage auch einzelwirtschaftlich spiirbar.

Haben wir vollstindige Konkurrenz auf dem Absatzmarkt, gilt
also z. B. die voll elastische Nachfragekurve p* in Abb. 2 a, so

3 Wir nennen eine Kurve starrer, wenn sie steiler ist als eine andere,
also ihr erster Differentialquotient, absolut genommen, gré8er ist. Sie
braucht deswegen nicht unelastischer (im Sinne der Elastizitdtsdefinition)
zu sein.
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ist die Arbeitsnachfrage also weniger starr (N* in Abb. 2 a). Bei
Lohnsteigerungen erfolgen mehr Entlassungen als im Monopol-
fall, denn die Mehrkosten konnen nicht wie beim Monopol durch
Produktionseinschrankungen auf das Endprodukt iiberwailzt
werden. Dafiir werden bei Lohnsenkungen wieder mehr Arbeiter
eingestellt, denn bei Mehrproduktion geht jetzt der Preis des
Endproduktes nicht zuriick. Die Stellung der Arbeit in bezug auf
die Durchsetzung von Lohnerhéhungen ist also schwicher, da-
gegen die Wahrscheinlichkeit, durch NachlaB in der Lohnforde-
rung Beschaftigung zu erhalten, grofler. — Bei oligopolistischen
Marktformen auf dem Absatzmarkt kann eine geknickte Nach-

x(a)

+Px

Abbildung 2a

fragekurve existieren: bei PreisnachlaB folgen auch die Kon-
kurrenten, so daB die abgesetzte Menge nur schwach steigt, bei
Preissteigerung aber nicht, so daB die abgesetzte Menge schnell
absinkt (ps** in Abb. 2 a). Damit wird die Nachfragekurve nach
Arbeit fiir niedrigere Lohne als der geltende Lohnsatz 1, starrer
als im dargestellten Konkurrenz- oder Monopolfall: Lohnsen-
kungen fithren zu weniger Neueinstellungen, da die Mehr-
produktion nur zu schnell sinkenden Preisen abzusetzen ist. Fiir
Lohnhohen oberhalb 1, ist die Arbeitsnachfrage zwar starrer als
bei vollstdndiger Konkurrenz, aber nicht so starr wie im Mono-
polfall: eine Lohnsteigerung lafit die Arbeltsnachfrage zwar
weniger zuriickgehen als bei Konkurrenz, aber mehr als beim
Monopol, da der Uberwilzungseffekt zusitzlicher Lohnkosten
geringer ist (N** in Abb. 2 a). — Fiir die Durchsetzung von Lohn-
steigerungen ist also die Marktform des Monopols auf dem Ab-
satzmarkt am glinstigsten, fiir die Erreichung von Mehreinstel-
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lungen durch Lohnsenkungen dagegen die Marktform der Kon-
kurrenz. —
Die Arbeitsnachfragekurve hingt
3. ab von dem Verlauf der Funktion der sonstigen
Kosten K* (a).
' um so steiler ist

Je steiler die K-Kurve, d. h. je grofler
da da® ’

auch die Arbeitsnachfragekurve. Nun ist

dK* _  dm, dp, .. dS
da Prgy T, T gy also
d*K*  d’m, , ,dm, dp., , d’p, | . dS
) da® = P2 gge +2 da da @ ™Meda’ T da?
Hierbei ist
dp, _ dp,  dm,
da _ dm: da “nd
dp» _d dp, _d dp, dm, dp, d'm, dm, d’p,
da® da da da dm, da dm, da® da dadm
Demnach ist die Arbeitsnachfragekurve — ceteris paribus — um
so steiler:

1. je hoher der Preis der anderen Faktoren ist (p2 ps...); denn
dann ist eine Substitution anderer Faktoren fiir Arbeit bei Lohn-
erhdhungen ungiinstiger;

2. je groBer die Komplementaritdt der anderen Faktoren ist

%—233, ... ); denn um so mehr andere Faktoren werden bendtigt,
um eine Arbeitseinheit zu ersetzen; .

3. je geringer die Substitutivitit der Arbeit ist (d;:’» . groﬁ
oder dgr?i; ... klein); denn dann besteht weniger Moglichkeit,
Arbeit durch andere Faktoren zu ersetzen;

4. je starrer die Angebotskurve der anderen Faktoren ( (%%:

groB); denn dann kann man andere Faktoren nur zur héherem
Preis kaufen, um die Arbeit zu ersetzen;
5. je steiler die Angebotskurven der anderen Faktoren bei Ver-
) d’pg
dadm, "
so teurer ist eine Substitution der Arbeit bei Lohnerhéhungen;
6. je groBer die eingesetzte Menge der anderen Faktoren ist
(mz...); denn um so stidrker wirken sich die oben erwihnten
Tendenzen aus;

mehrung der Arbeitsmenge werden ( ... groB); denn um
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7. je starker die Vermehrung der Steuersumme bei zusidtzlicher
2
Arbeit und damit zusétzlicher Produktion zunimmt (c(li—asg grof);

denn bei Lohnsenkungen wird die Tendenz zu Mehreinstellungen
durch die damit verbundene steuerliche Mehrbelastung ge-
schwicht; umgekehrt fiihrt ein sehr geringes MaB von Ent-
lassungen als Folge von Lohnsteigerungen zu sehr erheblichen
Steuereinsparungen, so daB diese Entlassungen gering bleiben.
Hier zeigt sich also deutlich der Einflul der Verhiltnisse auf den
Mirkten der iibrigen Faktoren und die Substitutions- und Komple-
mentaritdtsbeziehungen der Faktoren untereinander. —

Nun miissen wir uns vor Augen halten, da die Ausgangsglei-
chung (3) nur eine notwendige Bedingung fiir die Erreichung des
Gleichgewichts ist. Eine andere -erhalten wir durch die Uberlegung,
dafl Gewinnmaximierung gleichbedeutend ist mit Kostenminimierung.
Wir fragen also, welche Bedingungen erfiillt sein miissen, damit eine
bestimmte Ausbringungsmenge mit den geringsten Kosten produziert
wird. Um das Ergebnis auf einfache Weise graphisch darstellen zu
konnen, sehen wir von der Existenz total komplementédrer (limitatio-
naler) Faktoren ab und nehmen nur die Arbeit a und den Faktor my
alsi verédnderlich an. Es sei a = a (m,) der geometrische Ort, auf dem
x = const. ist (die Indifferenzkurve der Produktion, s. Abb. 3). Die
Kosten fiir die Faktoren a und m, sollen dort minimiert werden, d. h.
es mufl

da | dl dp:

—_ - — = ¢ —_— —_— o —0
O (1 a -+ pe m2) 1 dmg - ac dms P2 +m'£ dm,

oder
(5) — E. — by a dl m2 . g&
_ Cdm, 11 dm, | 1 dm,
Die letzten beiden Terme der rechten Seite sind Korrekturfaktoren
flir mengenabhéngige Preise auf dem Absatz- und Arbeitsmarkt. Der
Einfachheit halber sehen wir von ihnen ab; ihre Beriicksichtigung
wiirde unser Ergebnis im Prinzip nicht veréndern, nur die Erdrterung
und die graphische Darstellung erschweren. Dann besagt (5), dal im
Gleichgewicht das Preisverhidltnis zweier Faktoren reziprok ihrer
technischen Substitutivitit (d. h. ihrer Ersetzbarkeit im Produktions-
prozeB oder nach Stackelberg: der Grenzrate der Subst1tut10n) sein
muB: je groBer die Ersetzbarkeit eines Faktors, um so geringer sein
Preis im Gleichgewicht. Nehmen wir nun {iber einen gewissen Bereich
(von P; bis P2 in Abb. 3) eine volle Substitutivitit von Arbeit und
Maschinen einer gewissen Art an. Bei geringer Lohnhdéhe 1y und der
dann giiltigen Kostengeraden K wird die Arbeitsmenge a; beschaftigt.

sein.
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al

a;

a,t.-

Abbildung 3

Sobald der Lohn eine gewisse Hohe lp liberschreitet, d. h. ab Kosten-
gerade Ko bzw. Ko* erfolgt schlagartig die Substitution durch Ma-
schinen. Die technische Kombination wird grundlegend gedndert. Statt
der Arbeitsmenge a; wird nur noch die Arbeitsmenge ag beschéftigt.
Wir miissen also in unsere Uberlegungen mehrere Produktions-
funktionen x (a) einfiihren, die sich durch die eingesetzte Menge der
iibrigen Faktoren (z. B. des Faktors ms) unterscheiden. Sobald die
Lohnhéhe die nach Abb. 3 festgelegte kritische Hohe - liber- oder

x, £ x(a)m2 =c, fir £ >4,

x(a)mz:C7 fir £<4£;

=C
Ly pmmmmemmnees ’

. W

Abbildung 4

unterschreitet, wird von einer Produktionsfunktion zur anderen iiber-
gegangen. In Abb. 4 sind zwei Produktionsfunktionen fiir me = ¢4
und mg = cg aufgetragen und die zugehorigen Arbeitsnachfragefunk-
tionen erster Ndherung (Nme = c¢; und Nme = cg). Sobald der Lohn
die Hohe 1i iliberschreitet, wird zu der kapitalintensiveren Produk-
tionsweise (mg = c2) und damit zur anderen Arbeitsnachfragefunktion

2 Krelle-Haller
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libergegangen: die all gem eine Arbeitsnachfragekurve hat also hier
eine Unstetigkeitsstelle. — Bei voller Substitutivitdit von Arbeit und
Maschinen liegt somit eine Lohnsteigerung iliber einen gewissen Punkt
hinaus durchaus nicht im Interesse der Gesamtheit der Arbeiter. So
berichtet z. B. J. T. Dunlop,* da3 die amerikanische Gewerkschaft der
Glasbléser sogar selbst Lohnsenkungen vorgeschlagen hat, um die Ein-
fiihrung mechanischer Glasbldserei zu verhindern. —

Unterhalb des Tariflohnes 1, hat die Arbeitsnachfragekurve natiir-
lich praktisch keine Bedeutung, da kein Angebot vorhanden ist. —

Die bisherigen Ausfiihrungen bezogen sich nur auf die Arbeitsnach-
fragekurve erster Ndherung. Die Ergebnisse gelten aber auch fiir die
Arbeitsnachfragekurve selbst, wie sie durch Einfiihrung der beiden
letzten Terme von (3) entsteht, da diese Hinzufiligung nur eine additive
Uberlagerung bedeutet.

Der erste der beiden Terme x ° gd% g gibt einen Teil des Ein-

flusses monopolistischer Marktformen auf dem Absatzmarkt wieder
— und zwar den Teil, der dahin wirkt, die Stellung der Arbeit zu
schwichen, d. h. die Arbeitsnachfragekurve ,nach links“ zu verriicken.
Der Teil des Einflusses monopolistischer Absatzformen, der dahin
wirkt, die Arbeitsnachfrage starrer zu machen und also die Stellung
der Arbeit zu verstdrken, ist bereits in der ersten Ndherung beriick-
sichtigt. Abb. 5 (die im ersten und zweiten Quadranten dasselbe Koor-

—x.,.ﬂ)il x €
dx.
’\ x(a)
X v _______2" N f
x.9Px!
™
p(x)
-dpx Ox
ax da
dx,
- day .
Px «.dpx_dx
/—— dx da

-x,~4
Abbildung 5

¢ J. T. Dunlop, ,Wage Determination under Trade Unicns“, Oxford 1950.
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dinatensystem wie Abb. 2 besitzt) zeigt im ersten Quadranten zunéchst

die Produktionsfunktion x (a), die Grenzproduktivitdtsfunktion 31;
und die gemiB Abb. 2 abgeleitete Arbeitsnachfragekurve erster Néhe-

rung N, im zweiten Quadranten die Nachfragekurve nach dem End-

produkt px (x) und deren Ableitung % .5 Um den ersten Korrektur-

faktor zu erhalten, miissen wir zunichst letztere Grofle mit x multi-
plizieren; diese Funktion ist im zweiten Quadranten aufgetragen. Sie

muB nun ihrerseits punktweise mit den zugeordneten Werten von dx

multipliziert werden. ,Zugeordnet” sind die Werte, die zum gleichen
Produktionspunkt gehoren. Zum Produktionspunkt P; gehoért z. B.

dx, und x; dpx, usw. Die resultierende Funktion x * dps dx ist im
da: dx, dx da
vierten Quadranten (mit den Koordinaten a und — x, — 1) aufge-

zeichnet. Sie ist negativ, da % negativ ist. Ob sie steigt oder sinkt,

ist a priori nicht zu sagen, da fiir grofie a der eine Faktor (g—:) klein,

der andere (x °* %l;—x) absolut genommen grof§ ist und fiir kleine a

umgekehrt. Bei einer starken Kriimmung der Produktionsfunktion

x (a) und damit sehr steiler Grenzproduktivitdtskurve % ist jedoch

ein leicht steigender Verlauf gemidB Abb. 5 wahrscheinlich. Diese
Funktion mufl nun graphisch von der Arbeitsnachfragefunktion erster
Néherung N abgezogen werden. So entsteht die Arbeitsnachfragekurve
zweiter Ndherung N*. Wir sehen: sie ist nach ,links“ verschoben, d. h.
die Arbeitsnachfrage ist durch die monopolistische Marktform auf dem
Absatzmarkt zuriickgegangen. Dieser Riickgang ist, wie uns die Formel
des ersten Korrekturfaktors zeigt, um so stiarker:
1. je groBer die Produktionsmenge x ist; denn der Preisfall, der
durch eine vergroferte Produktion veranlaBt ist, wirkt sich auf
alle Einheiten aus;

2. je starrer die Nachfrage nach dem Endprodukt (%)5), denn um
x
so vorteilhafter ist die Produktionseinschrinkung;

3. je hoher das Grenzprodukt der Arbeit ist(g—:) , denn um so mehr

steigt die Produktion bei groSerer Arbeiterzahl, um so mehr

* Da letztere negativ ist, haben wir — %—i"—eingezeichnet.
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wird also auch der Preis des Endprodukts erniedrigt und damit
eine Tendenz ausgeldst, Produktion und Beschaftigung zu ver-
kleinern. —

Der zweite noch einzufiigende Korrekturfaktor — a % gibt einen

Teil des Einflusses der Marktform auf dem, Arbeitsmarkt wieder. Ein
Teil des Einflusses ist im Verlauf der x (a) Kurve bereits beriicksich-
tigt. In Abb. 6 ist die Arbeitsnachfragekurve zweiter Ndherung N*,

{
L(a)
4 . L I
mit W7 mit
Arbeitsongebotskurve /z* "/N * ‘ohne Gewerkschaften
* ohne .~
P - a- ﬂ
~Gewerkschatten da
13
St da
_ Qa
Abbildung 6

wie sie an Hand der Abb. 5 entwickelt wurde, in etwas verdndertem
MaBstab aufgetragen, ebenso die :Arbeitsangebotskurve 1 (a) mit oder
ohne Existenz von Gewerkschaften. 1, ist der Tariflohn. Da wir uns
bei der Analyse partieller Lohnverdnderungen befinden, kann die
Arbeitsnachfrage ziemlich preiselastisch angenommen werden. Die Ab-

leitung dizli der Arbeitsangebotskurve und ihr Produkt mit der Ar-

beitsmenge a g—lé sind gleichfalls eingezeichnet. Letztere Funktion wird

von der Arbeitsnachfragekurve zweiter Ndherung N* graphisch ab-
gezogen, und so entsteht die endgiiltige Arbeitsnachfragekurve N**
Wir sehen, dafl die Arbeitsnachfragekurve durch die Existenz der Ge-
werkschaften, d. h. durch das voll elastische Arbeitsangebot beim
Tarif 1,, nach rechts verschoben wird, Ohne Gewerkschaften wére auch
die Arbeitsnachfrage bei gleichem Lohn geringer (vgl. die ge-
strichelte Arbeitsnachfragekurve in Abb. 6). Die Gewerkschaften ver-
dndern also nicht nur das Arbeitsangebot, sondern gleichzeitig auch
die Arbeitsnachfrage zugunsten der Arbeiter. —

Der zweite Korrekturfaktor zeigt, dafl die Arbeitsnachfrage um-so
mehr zurlickgeht:
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1. je groBer die Arbeitsmenge insgesamt ist; denn um so mehr
kann durch Lohnsenkungen infolge von Entlassungen an Lohn-
kosten gespart werden;

2. je starrer das Arbeitsangebot ist; denn um so groBer sind die
Auswirkungen von Entlassungen auf die Lohnhéhe. —

Damit ist der EinfluB einer partiellen Lohnverdnderung auf die Be-
schiftigung in einem Betrieb analysiert. Das Ergebnis ist, da8 Lohn-~
erhohungen die Beschiftigung mehr oder weniger stark zuriickgehen
lassen. Das ,mehr oder weniger“ hingt von den vielen Faktoren ab,
die oben im einzelnen aufgezeigt wurden. Eine Zunahme der Be-
schiftigung durch partielle Lohnerh6hungen in dem betroffenen Unter-
nehmen, also eine anomale Nachfragereaktion beim Faktor Arbeit ist
nicht moéglich. —

Die bisherige Ableitung gilt streng genommen nur fiir die Einzel-
unternehmung. Nur wenn alle Unternehmen die gleichen Kosten- und
Ertragsstruktur hitten (d. h. die gleiche x (a) —, K* — und 1 (a) —
Funktion), wiirde diese Ableitung auch fiir die Branche zutreffen. Das
ist nun gewiBl nicht der Fall. Die Funktionen werden je nach den
inner- und aufBlerbetrieblichen Verhéiltnissen (den Standortfaktoren)
verschieden sein. Damit werden manche Unternehmen bei Lohn-
erhdhungen friither in die Verlustzone kommen, die ab einer bestimm-
ten Lohnhohe beginnt. Da Entlassungen bei Verlustbetrieben auch von
den Gewerkschaften auf die Dauer nicht zu verhindern sind (wenn
auch kurzfristig bei Verlusten, die kleiner sind als die fixen Kosten,
weiter produziert wird), ist die Arbeitsnachfragekurve der Branche
absolut genommen elastischer als der gewogene Durchschnitt der
Arbeitsnachfrage-Elastizititen der Einzelunternehmen in ihrem Pro-
duktionsbereich: Lohnerhéhungen fiihren zu relativ mehr Entlassun-
gen; denn zu den Entlassungen infolge geringerer Produktion kommen
noch die Entlassungen infolge SchlieBung der Grenzbetriebe hinzu. —
Die Abhingigkeit von Gewinn und Verlust von der Lohnhohe ist in
Abb. 7 analysiert. Dort sind zunéchst im ersten Quadranten die Pro-
duktionsfunktion x (a) und die geltende Arbeitsnachfragekurve
N =1 (a) eingetragen, im zweiten Quadranten die Nachfragekurve
nach dem Endprodukt. Mit Hilfe der Produktionsfunktion transformie-
ren wir letztere Funktion derart, dal wir den Preis des Endprodukts
in Abhéngigkeit von der Beschdftigungsmenge a erhalten (px (a) im
ersten Quadranten). Das geschieht, indem wir fiir jeden Produktions-
punkt (z. B. Py) fiir die betreffende Arbeitsmenge (z. B. aj) den zu-
gehorigen Preis des Endprodukts (z. B. pyx,) auftragen. px (a) sind
dann die Einnahmen pro Stlick fiir die betreffende Beschéiftigungszahl.
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Hiervon ziehen wir die sonstigen Kosten pro Stiick <+ Wie sie nach

Abb. 2 zu errechnen sind, ab und tragen die Lohnkosten pro Stiick

—— auf. Hierzu brauchen wir nur die 1 (a)-Kurve punktweise mit

dem zugehorigen Wert von a zu multiplizieren und durch den zu-
gehorigen Wert von x zu dividieren. Der positive oder negative Rest
gegniiber der um den Kostenanteil der ilibrigen Faktoren verminder-
ten Preisfunktion ergibt den Gewinn bzw. Verlust pro Stiick (siehe

tIPXIGIx
Px1 Ka__________ C_(‘_I).___ vl
Px(X)
Verlust -
pro Stick {
lof-==-==-—-- P, (@)
NKF
i X
I: L-a
Px > clra a, a

Abbildung 7

Abb. 7). Bei der Lohnh6he 1, z. B. wird die Arbeitsmenge a,
beschiftigt. Dadurch entsteht ein Gewinn pro Stiick von der Grole Go.
Mit steigendem Lohn wird dieser Gewinn immer geringer und macht
schlieflich einem Verlust Platz. —
Nun haben wir uns mit dem Einfluf von Lohnverénderungen auf
andere Preise zu beschéftigen. Wir wollen hier behandeln:
1. den EinfluB von Lohnverdnderungen auf den Preis des End-
produktes,
2. den Einflu von Lohnverdnderungen auf die Preise der tibrigen
Faktoren.
Nattirlich wirkt dieser Preiseinflul wieder weiter, aber das fallt
auBlerhalb des Rahmens unseres Themas.

Zul)Der EinfluBl von Lohnverdinderungen auf den
Preis des Endproduktes.

Dieser EinfluB ist mit dem bisherigen Apparat unmittelbar zu ana-
lysieren (Abb. 8). In einem Koordinatensystem wie in Abb. 2 sind im
ersten Quadranten der Abb. 8 die Produktionsfunktion x (a) und die
endgiiltige Arbeitsnachfragekurve N = 1 (a), im zweiten Quadranten
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die Nachfragefunktion nach dem Endprodukt eingetragen. Hier kénnen
wir die Wirkung von Lohnverdnderungen auf den Preis des End-
produktes sofort ablesen: steigt der Lohn von 1, auf 1j, so sinkt die
Produktion von x, auf xj; damit steigt der Preis des Endproduktes von
Pxo auf pxi. Der Einflu von Lohnverdnderungen auf den Preis des
Endproduktes ist demnach um so geringer:
1. je steiler die Arbeitsnachfragekurve ist (denn um so geringer
sind die Beschéftigungs- und Produktionsschwankungen und da-
mit die Preisschwankungen des Endprodukts);

x,4
N={(a)
P o
LR
Px(x) P

Px
Abbildung 8

2. je elastischer die Nachfragekurve nach dem Endprodukt ist
(denn um so geringer wirken sich die durch Lohnveridnderungen
veranlaten Produktionsinderungen auf den Preis des End-
produktes aus). Wir konnen letzteres auch umgekehrt aus-
driicken: je starrer die Nachfrage nach dem Endprodukt, um so
starker wirken sich Lohnsteigerungen auf den Preis des End-
produkts aus, d. h. um so mehr werden die zusétzlichen Lohn-
kosten auf den Preis des Endprodukts iberwalzt.

Zu 2) Der Einflul von Lohnverdnderungen auf die
Preiseder anderen Faktoren.

Dieser EinfluB ist entgegengesetzt je nachdem, ob es sich um sub-
stitutive oder komplementdre Faktoren handelt.

a) Bei substitutiven Faktoren verlaufen die Indifferenz-

kurven der Produktion etwa wie in Abb. 9 angegeben (J1, Jo).

Fiir die Lohnhéhe 1; moge die Kostenfunktion K; gelten. Dann

wird die Arbeitsmenge a; und die Menge mg, eines substitu-

tiven Faktors mg nachgefragt. Steigt der Lohn 1; auf lo, so haben

wir etwa die Kostenfunktion Ko. Wie Abb. 9 zeigt, steigt die
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b)

Wilhelm Krelle

nachgefragte Menge des substitutiven Faktors mg also von mg,
auf mg, Je starrer nun das Angebot des substitutiven Fak-
tors mg ist, um so groBer ist dann auch die durch Lohnsteigerung
induzierte Preissteigerung dieses Faktors.

a

aq

a;

my

Abbildung 9

Bei komplementidren Faktoren verlaufen die Indiffe-
renzkurven der Produktion etwa wie in Abb. 10 angegeben
(J1, J2, J3). Fir den Lohnsatz 1; gelte die Kostenfunktion Kj, bei
Steigerung des Lohnsatzes auf 1z die Kostenfunktion K Wie

a

lm ----- x=c,

Qs |---==

7

Abbildung 10

man sieht, sinkt bei komplementidren Faktoren die Nachfrage
bei Lohnsteigerungen. Die dadurch ausgeloste Preissen-
kun g des komplementiren Faktors ist um so stirker, je starrer
das Angebot ist. Wir kénnen also auch von einer ,Uberwil-
zung“ der erhohten Lohnkosten auf die komplementiren Fak-
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toren sprechen, wobei die ,Uberwilzung“ sich in einem Druck
auf deren Preise duBlert. —

Damit ist unsere Analyse der Wirkungen partieller Lohnverdnde-
rungen beendet. Wir sahen, daB hier eindeutige Antworten mdglich
sind. Diese Analyse ist aber nicht einfach auf die Volkswirtschaft zu
tibertragen. Der Analogieschlul: wenn partielle Lohnverédnderungen in
der betrachteten Weise wirken, tun es totale auch, ist falsch. Diesen
Schlufl tut aber die Grenzproduktivitédtstheorie des Lohnes, wenn wir
sie (mit J. B. Clark, Boehm-Bawerk u. a.) als Theorie iiber die Wir-
kung von Lohnverdnderungen auffassen, und hier irrt sie. Die Griinde
dafiir sind im wesentlichen die folgenden:

1. bei der bisherigen Analyse ist der Kreislaufzusammenhang nicht
beachtet. Wenn sich die Lohnausgaben einer einzelnen Unter-
nehmung oder Branche dndern, so hat das im allgemeinen auf
die Nachfragekurve nach dem Endprodukt dieser Unternehmung
oder Branche einen verschwindenden EinfluB. Wenn sich aber
alle Lohne dndern, ist der Einfluf auf die Nachfrage nach jedem
Produkt nicht mehr zu vernachléssigen;

2. die oben gegebene partielle Theorie ist wesentlich statisch,
wiahrend eine Analyse der Wirkungen von Lohnverdnderungen
dynamischen Charakter haben sollte.

Die Behandlung der Frage: wie wirken allgemeine Lohnver-
dnderungen auf Preise und Beschéftigung, muB also mit einem ganz
anderen theoretischen Apparat erfolgen, namlich an Hand eines ge-
samtwirtschastlichen Kreislaufmodells. Doch mufl dies einer geson-
derten Betrachtung iiberlassen bleiben.
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Léhne und Beschidftigung®
Von Prof. Dr. Heinz Haller, Kiel

I

Die Frage, wie das Beschiftigungsvolumen durch Lohnénderungen
beeinfluBt wird, ist auch im Zeitalter der Kollektivvertrdge, in dem
eine elastische, marktautomatische Lohnanpassung unmdglich ist, von
allergroBtem Interesse. Insbesondere seit man einzusehen begonnen
hat — wozu Keynes das meiste beitrug —, daBl man sich auf die ge-
samtwirtschaftliche Abstimmungsfunktion des ZinsfuBSes unter den
gegebenen Verhiltnissen nicht verlassen kann, wird die Aufmerksam-
keit unwillkiirlich auf diesen Zusammenhang gelenkt. Es kann zu-
nichst an eine Lohnsenkung gedacht werden, die als Folgeerscheinung
einer Preissenkung bei schrumpfender monetdrer Gesamtnachfrage
dazu beitragen soll, das reale Nachfrage- und Produktionsvolumen
aufrecht zu erhalten. Dieser Weg einer generellen Preisdeflation fiihrt
jedoch, wie leicht eingesehen werden kann, zu einem kumulativen
SchrumpfungsprozeB des von Wicksell beschriebenen Typs. Nur wenn
man Lohne und Preise simultan senken wiirde und die Einkommen
nicht vorweg, sondern erst aus den Erlésen bezahlt wiirden — beides
irreale Annahmen — kénnte eine Anpassung auf diese Weise gelingen.

Wie verhilt es sich jedoch, wenn die Anpassung vom Lohn ausgeht?
Kann Arbeitslosigkeit nicht durch eine Lohnsenkung beseitigt werden?
Keynes beantwortete diese Frage im wesentlichen damit, daf§ er sagte:
Infolge der Einkommenswirkung einer Lohnsenkung kommt es zu
parallelen Preissenkungen, so da den Arbeitnehmern eine Senkung
des Reallohns nicht gelingt, und nur eine solche wiirde zu einer Zu-
nahme der Beschiftigung fiihren, weil nur dann die Unternehmer
einen Anreiz zur Produktionsausdehnung erhielten. Er rdumte aller-
dings eine gewisse Moglichkeit fiir eine produktions- und beschifti-
gungssteigernde Wirkung ein: Wenn die Preise gesunken sind, so wird
die benoétigte ,Transaktionskasse“ kleiner sein. Die Folge ist nor-
malerweise ein gewisses Sinken des ZinsfuBes (bei gegebener Geld-
menge), da die vergroBferte ,Spekulationskasse“ nur bei niedrigerem
Zins gehalten wird. Der tiefere ZinsfuB wird bei zinselastischer In-

* Vorgetragen auf der Tagung des Theoretischen Ausschusses des Ver-
eins filir Sozialpolitik im September 1954 in Bad Nauheim.
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vestitionsneigung zu einer VergroBerung der Investitionsnachfrage
fiihren. Er betrachtete diese Auswirkung als unsicher und wies darauf
hin, daBl man denselben Effekt wesentlich einfacher haben kann durch
eine Vergroferung der Geldmenge (bei gleichbleibenden Lohnen).

Pigou nun bemiihte sich, die automatische Erreichung eines hoheren
Beschiftigungsgrades durch Lohnsenkungen nach klassischer Manier
auf einem Umweg zu beweisen und leitete folgenden nach ihm be-
nannten Effekt ab.2 Die Preissenkungen, die sich aus der Lohnsenkung
ergeben, fiihren zu einer Wertsteigerung der Kassenbestinde — zu
denen allerdings, wie Don Patinkin gezeigt hat,3 nur vom Staat ge-
schaffenes Geld und sonstige staatliche Schuldpapiere zu rechnen sind
in diesem Zusammenhang — und diese hat wieder zur Folge, da8
mehr Geld aus dem laufenden Einkommen fiir Konsum ausgegeben
wird — die Ersparniskurve verschiebt sich in der graphischen Dar-
stellung nach rechts — da die Geldreserven sich ja von selbst ver-
grofern und die gefallenen Preise zum Kauf anregen. Wenn man eine
solche Wirkung in beliebigem Umfang annehmen kann, gibt es immer
ein Ausmafl von Lohn- und Preissenkung, bei dem sich Vollbeschif-
tigung einstellen wird.

Gegen Pigous Argumentation wandte Patinkin ein, dal eine solche
Konsumanregung evtl. zu einem Stillstand komme, bevor das Voll-
beschiftigungsniveau erreicht ist,* daB ferner empirische Unter-
suchungen eine geringe Reaktion in dieser Richtung ergeben hétten®
und daB schlieBlich, wenn man die Dinge dynamisch betrachte, mit
sinkenden Preiserwartungen gerechnet werden miisse, die zur Auf-
schiebung von Kéiufen fiihren und damit zur VergréBerung der spe-
kulativen Kassenbestidnde.® Es ist also wieder eine Unsicherheit der
Wirkung gegeben, und der angestrebte Effekt kann auch hier leichter
dadurch erreicht werden, da man die Geldmenge vermehrt (durch
zusétzliche Verschuldung des Staates).

Es gelingt also auch mit Hilfe des Pigouschen Theorems nicht, ein-
deutig eine positive Reaktion des Beschiftigungsvolumens auf Lohn-
senkungen abzuleiten. Eine genauere Analyse der Wirkungen von
Lohnénderungen in negativer und positiver Richtung ergibt, dafl eine
ganze Anzahl von Wirkungen mit verschiedenem Vorzeichen eintreten

T Vgl. General Theory, Buch V, Kap. 19.

? A. C. Pigou, The Classical Stationary State, Ec. J. Vol. LIII (1943),
S. 343—351 und: Economic Progress in a Stable Environment, Economica,
Vol. XIV (1947), S. 180—190.

3 Don Patinkin, Price Flexibility and Full Employment, Am. Ec. Review,
Vol. XXXVIII (1948), S. 551.

4 Daselbst, S. 553.

5 Daselbst, S. 554.

¢ Daselbst, S. 558.
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und daf} es von deren Stdrke abhéngt, welche Wirkung per saldo auf
das Beschéftigungsvolumen zu verzeichnen sein wird. Der Umfang der
Teilwirkungen ist dabei wieder von ganz bestimmten Bedingungen
abhingig. Eine solche Analyse mufB} zeigen, welches diese Bedingungen
sind und bei welchen Bedingungskonstellationen eine Gesamtwirkung
in der einen oder anderen Richtung eintreten wird.

Neue Untersuchungen dieser Art sind in den letzten Jahren vor-
genommen worden von Matthews, T. Mayer und Schouten.” Wir
konnen uns, wenn wir nun selbst eine solche Analyse durchfiihren
wollen, in manchen Punkten auf sie stlitzen. Matthews befat sich
mit Lohnsenkungen, Mayer mit Lohnerhéhungen, ebenso Schouten.
Alle drei sind jedoch der Uberzeugung?® daB eine véllige Symmetrie
der Wirkungen in den beiden Richtungen gegeben sei, daBl also die
Untersuchung des Zusammenhangs in der einen Richtung auch alles
sage Uber denjenigen in der anderen. Schouten fragt deshalb folge-
richtig einfach nach der Nachfrageelastizitidt flir Arbeit. Uns scheint es
angebracht, trotz zahlreicher symmetrischer Erscheinungen die Wir-
kungen von Lohnsenkungen und Lohnsteigerungen getrennt zu unter-
suchen, da einige Beziehungen doch verschieden zu beurteilen sind, je
nachdem, ob man sie in der negativen oder positiven Richtung be-
trachtet. Es ist ja in der Wirtschaft durchaus nicht selten, dafl funk-
tionale Zusammenhénge verschieden aussehen, je nach der Richtung,
in der die unabhéngigen Variablen durchlaufen werden. Da, wo Sym-
metrien vorliegen, kénnen wir uns bei der Erorterung der Lohn-
erh6hungen spater kurz fassen.

Fiir beide Untersuchungen wird angenommen, da es sich um eine
Wirtschaft mit ,konjunktureller* Arbeitslosigkeit handelt und ferner,
dafl die Lohnénderung einmalig ist. Durch die zweite Annahme soll
die Erwartung weiterer Lohnénderungen ausgeschlossen werden. Man
darf zwar die unmittelbare Wirkung der Erwartungen in diesem Fall
nicht tiberschédtzen, weil spdtere Lohnénderungen sich ja auch auf die
bereits eingestellten Arbeitnehmer erstrecken und damit eine voéllig

-7 R.-C. O. Matthews, The Effect of Wage-cuts on Employment, Ee. J.
Vol. LXI (1951), S. 505—517; T. Mayer, The Effect of a Wage Change upon
Prices, Profits and Employment, Ec. J. Vol. LXI (1951), S. 518—530; D.B. J.
Schouten, The Wage Level, Employment and the Economic Structure, Inter-
national Economic Papers, Vol. 2, London—New York 1952, S. 221—232
(Ubersetzung ‘des Aufsatzes: ,Loonshoogte, Werkgelegenheid en de Econo-
mische Structuur“ aus Economie, Vol. 15, Nr. 7 (1951). Zu erwihnen ist in
diesem Zusammenhang auch noch die von einer allgemeineren Fragestellung
ausgehende und sich in abstrakteren Ebenen bewegende Arbeit von O.
Lange: Price Flexibility and Employment (Cowles Commission Monograph
Nr. 8), Bloomington 1944.

8 Vgl. Matthews, a.a.0., S. 505; Mayer, a.a.0., S. 519; Schouten a.a.O.,
S. 2211,
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andere Situation gegeben ist als bei erwarteten Preisdnderungen
dauerhafter Giiter, trotzdem aber wird die Reaktion von der verschie-
den sein, die sich ergibt, wenn der Unternehmer innerhalb des fiir
seine Entscheidung relevanten Zeithorizonts keine weitere Lohnénde-
rung erwartet. Eine entsprechende Modifikation der Voraussetzungen
kann spéter vorgenommen werden. Soweit nichts anderes gesagt wird,
soll es sich ferner um eine generelle Lohninderung handeln, die sich
auf sédmtliche Arbeitnehmer in der betrachteten Wirtschaft in gleichem
Umfang erstreckt.

Zunichst wére also nun die Lohnsenkung auf ihre Wirkungen hin zu
analysieren.

II.

Wir gehen hier wieder, dhnlich wie Mayer,? von stark vereinfachten
Annahmen aus, die wir spédter durch wirklichkeitsndhere ersetzen. Es
soll sich um eine geschlossene Wirtschaft ohne staatliche Aktivitat
handeln, in der es nur Unternehmer und Arbeitnehmer gibt (Zwei-
Klassenwirtschaft). Es soll drei Giitergruppen und entsprechende
Mirkte geben: Konsumgiiter fiir die Unternehmer, solche fiir die Ar-
beitnehmer sowie Produktionsgiiter.

Nun wird der Lohn einheitlich um eine bestimmte Quote gesenkt.
Nimmt man an, daB die monetdre Nachfrage iberall unveridndert
bleibt, so hat die Lohnsenkung zunichst zwei Wirkungen: einen Sub-
stitutionseffekt, soweit eine gewisse Substituierbarkeit der verschie-
denen Produktionsmittel gegeben ist, und einen Expansionseffekt in-
folge der gesunkenen Kostenkurve.l® Beide Wirkungen bedeuten Stei-
gerung der Arbeitsnachfrage. Die Substitutionswirkung wird eng
begrenzt sein und nur in Erscheinung treten bei sehr starken Lohn-
dnderungen, solange die Preise der ibrigen Produktionsmittel kon-
stant sind. Fiir Lohndnderungen im iiblichen Rahmen ist sie gering,
auBlerdem bleiben die iibrigen Preise hier nicht konstant, sie darf also
wohl vernachldssigt werden. Die Expansionswirkung ergibt sich nur,
wenn die Gesamtnachfrage unverdndert bleibt oder wenigstens nicht
so stark sinkt wie die Kosten. Welche Entwicklung ist hier zu er-
warten?

Die Anhénger der Theorie des gleich bleibenden Reallohns, z. B.
Keymnes, sagen, dafl der Einkommenseffekt der Lohnsenkung die Nach-
frage genau in dem Umfang absinken lasse, in dem die Lohnkosten
gefallen sind. Diese These mufl sehr genau gepriift werden. Sie ist
dann richtig, wenn die Unternehmer der Meinung sind, daBl ihr Ge-

® Mayer, a.a.0., S. 519.
10 ygl. O. Lange, a.a.0., S. 3.
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winn sich durch die Lohnsenkung nicht verdndere. Sie rechnen mit
einem gleichen Einkommen und geben daher in gleichem Umfang Geld
aus wie bisher. Ein Teil soll gespart werden und im gleichen Betrag
sollen Investitionsgiiter gekauft werden (es soll im Ausgangspunkt
der Entwicklung I-S-Gleichgewicht herrschen), der Rest wird fiir die
Unternehmerkonsumgiiter ausgegeben. Auf den drei von uns unter-
schiedenen Mérkten werden sich nun allerdings verschiedene Situatio-
nen ergeben. Bei den Produktionsgiitern und den Giitern des Unter-
nehmerkonsums werden die geldlichen Nachfragegrofen unverédndert,
die Produktionskosten dagegen gefallen sein,!' es ergibt sich eine
Ausdehnung der Produktion und Beschiftigung oder — soweit eine
solche kurzfristig nicht moglich ist — ein Zusatzgewinn im Umfang
der Differenz. Bei den Giitern des Arbeitnehmerkonsums zeigt sich
die umgekehrte Erscheinung. Die Abweichungen in der einen und an-
deren Richtung von der Ausgangslage werden sich gerade ausgleichen.
Die Preise werden fiir die gesamte Wirtschaft im Durchschnitt im
Umfang der Lohnsenkung zuriickgehen. Fiir die Gesamtheit der Un-
ternehmer ergibt sich hieraus eine Steigerung des Realeinkommens.
Diese wird, wenn nicht zum Ausgleich eine Steigerung der Geld-
investition und damit eine Erh6éhung der Realinvestition {iber das
MaB hinaus, das zur Aufrechterhaltung der Geldinvestition notwendig
wire, erfolgt, eine leichte Nachfrage- und Beschaftigungsschrumpfung
zur Folge haben, es sei denn, daf gegenldufig wirkende Kréfte in
Erscheinung treten.

Die Unternehmer konnen sich aber auch anders verhalten. Sie
konnen sich sagen, dafl im Umfang der Lohnsenkung ihre Aufwen-
dungen zuriickgehen und dafl sie infolgedessen einen entsprechend
groBen Betrag zusitzlich fiir ihre Ausgaben zur Verfligung haben.!?
Geben sie diesen Betrag tatsédchlich aus, so sinkt die Gesamtnachfrage
nicht unter den bisherigen Stand, infolge der gefallenen Produktions-
kosten wird also nun die Produktion erheblich ausgedehnt werden.
Die Ausdehnung wird allerdings zum Teil wieder kompensiert werden
durch zusidtzliche Ersparnis der Unternehmer, der keine zusétzliche
Investition gegeniibersteht. Auf den einzelnen Mirkten treten wieder
die bereits erwidhnten Unterschiede auf, die zu einer einseitigen Be-
schiftigungssteigerung auf dem Markt der Unternehmerkonsumgiiter
fithren. Lassen wir die Unterscheidung zwischen den beiden Konsum-
glitermérkten fallen, so werden alle Einzelmirkte der Konsumgiiter,
allerdings in verschiedenem Grade, von der beschédftigungssteigernden

11 Wir sehen davon ab, daBl u. U. zunichst noch Produkte verkauft wer-
den, die zu den alten, hoheren Lohnkosten produziert worden sind.

12 Vgl. Matthews, a.a.O., S. 506.



32 Heinz Haller

Tendenz beeinflufit. Der Effekt wird nun sein, falls die Unternehmer
nur ihre alte Gewinnsumme wieder erreichen wollen, daf3 soviel Ar-
beit zusitzlich herangezogen wird, daB sich die alte Lohnsumme
wieder ergibt. Eine Lohnsenkung von 209 wiirde also zu einer
259%igen Beschiftigungszunahme fithren, m.a.W. die Nachfrage-
elastizitdt nach Arbeit wire in diesem Fall gleich eins.

Die Frage liegt nun nahe, ob denn die Unternehmer nicht einen um
die Lohnkiirzung vergréferten Gewinn zu erhalten suchen, indem sie
die Giiterpreise auf dem bisherigen Stand halten. Tédten sie dies, so
wiirde sich zunéchst die Beschéftigung nicht erhéhen, vielmehr wiirde
nur eine Einkommensverschiebung eintreten. In dem eben beschrie-
benen Fall dagegen wire folgende eigenartige Lage gegeben, die man
sich genau vergegenwértigen mufl: Indem die Unternehmer die infolge
der Lohnkiirzung eingesparten Betrdge zusitzlich ausgeben wiirden,
ohne auf den Giiterpreisen zu beharren, wiirden sie zwar aus ihrem
Vermogen zehren, weil sich ein entsprechender Geldgewinnteil nicht
realisieren wiirde, sie konnten dies aber ohne Schaden tun und es
wiirde sich dabei auch eine-Erhohung ihres Gewinns ergeben, aller-
dings in der Form eines erhohten Realgewinns. Die zusétzlichen Aus-
gaben wiirden an sie zurlickstromen und zur Bezahlung zusétzlicher
Arbeitskrafte dienen. Der geschilderte Verlauf ist natlirlich nur dann
so gegeben, wenn keine time-lags auftreten.

Wir sehen, dafl die Entwicklung von zwei Entscheidungen der Un-
ternehmer abhéngig ist: 1. Davon, wie sie ihre Ausgaben festsetzen
nach der Lohnsenkung und 2. ob sie die Preise der Kostensenkung
anpassen oder nicht. Der zweite Punkt hingt natiirlich von der ge-
gebenen Marktstruktur ab. Bei atomistisch strukturierten Mirkten
wiirden sie auf die Preisbildung als einzelne keinen Einfluf} haben.

Die eben dargestellten Moglichkeiten des Verhaltens stellen gewisse
Extremfille dar. Fiir die Wirklichkeit werden irgendwelche Zwischen-
lagen zu erwarten sein. Wir konnen zunichst als Ergebnis festhalten,
daB in dem hier betrachteten einfachen Modell eine Beschiftigungs-
steigerung zu erwarten ist, auch bei unverdndertem Reallohn, sofern
die Unternehmer sich zu vermehrten Ausgaben anregen lassen, was in
einigem Grade wahrscheinlich sein diirfte. Halten die Unternehmer
die Preise hoch und steigern dabei ihren Nominalgewinn, so wird als
Sekundidrwirkung u. U. ebenfalls eine gewisse. Beschéftigungssteige-
rung eintreten. Die Annahime, daf} bei gleichbleibendem Reallohn die
Beschiftigung unverdndert bleibe, ist nur fiir ein ziemlich extremes
Verhalten der Unternehmer berechtigt, es kann ferner keineswegs als
selbstverstindlich betrachtet werden, daB der Reallohn unverindert
bleibt.
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Durch die Verdnderung des realen Unternehmergewinns werden auf
alle Fille Verschiebungen eintreten zwischen einzelnen Branchen in-
folge der geidnderten Nachfrage- und Gewinnsituation. Im gleichen
Sinne macht sich die verschiedene Lohnintensitdt der einzelnen Pro-
duktionszweige bemerkbar.

Wir ergidnzen nun unser Modell durch Hinzufiigung zweier weiterer
Gruppen von Produktionsbeteiligten und Einkommensempfingern:
Ohne fremde Hilfe Produzierende (Selbstindige) und von Kapital-
ertrigen Lebende (Kapitalrentner). Es ergeben sich hierdurch im
wesentlichen die folgenden Modifikationen. Die Selbstdndigen werden
von der Lohnsenkung weder in ihren Kosten noch in ihrem Kin-
kommen unmittelbar beriihrt. Sie werden also zunédchst gleich viel
ausgeben. Es wird dies zur Stabilisierung der bisherigen monetiren
Gesamtnachfrage beitragen. Je nachdem, ob die Gesamtnachfrage von
der Lohnsenkung unberiihrt bleibt oder nicht und — zu einem ge-
wissen Grade — welche Verschiebung sich ergibt zwischen Unter-
nehmer- und Arbeitnehmereinkommen, wird die Nachfrage nach der
Produktion der Selbstidndigen sich veriandern. Nimmt sie ab, so wird
der Nachfrageriickgang nach Unternehmungsprodukten entsprechend
vermindert, was fiir die Beschiftigung glinstig ist. Auf der einen Seite
sinkt dann das Geldeinkommen der Selbstindigen, was sich erst in
der folgenden ,Runde“ bei der Nachfrage nach Unternehmungs-
produkten bemerkbar macht, auf der anderen fallen die Preise fiir die
Produkte der Unternehmungen. Je nach dem Verhiltnis der beiden
Anderungen ergibt sich eine Steigerung oder Senkung des Realein-
kommens. Die Realeinkommensidnderungen werden sich sekundéir ent-
sprechend der fiir die Selbsténdigen gegebenen Konsumfunktion aus-
wirken. Im ganzen diirfte die Existenz der Gruppe der Selbstindigen
zu einer Beschaftigungsausweitung beitragen. Bei den Kapitalrentnern
ist ebenfalls keine Einkommensminderung durch die Lohnsenkung ge-
geben. Sie werden mit ihrem kontraktbestimmten Einkommen auch
von den weiteren Anderungen nur dadurch beriihrt, daf ihr Real-
einkommen steigt. Welche Auswirkungen sich daraus ergeben, hingt
wieder von der Konsumfunktion der Kapitalrentner ab. Durch die
Existenz der Kapitalrentner wird zwar ein weiterer Teil der Gesamt-
nachfrage stabil bleiben, der Spielraum filir zusétzliche Nachfrage der
Unternehmer und die Kostensenkung fiir die Produkte der  Unter-
nehmungen werden anderseits geringer. Von dieser Gruppe wird die
Beschiftigungsentwicklung im ganzen also nicht sp gilinstig beeinflufit
werden wie von den Selbsténdigen.

Wir miissen nun die Investition noch etwas ndher betrachten. Wiirde
man die Realinvestition als gleichbleibend annehmen, so wiirde das

3 Krelle-Haller
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in jedem Fall steigende Realeinkommen der Unternehmer, die die
weitaus groBte Sparneigung haben, zu einer deflatorischen Liicke
fiihren. (Diese wird vergroBert, wenn die Gruppen der Selbstédndigen
und Rentner eine Grenzneigung zum Konsum haben, die kleiner als
eins ist.) Die deflatorische Liicke wiirde erst dann verschwinden, wenn
das Realeinkommen der Unternehmer wieder auf das alte Niveau
gesunken wire, d. h. also dann, wenn die Beschiftigung wieder auf
dem alten Stand angelangt wire, nach Ablauf eines negativén Multi-
plikatorprozesses.!3 Dies gilte bei unverdnderter Realinvestition je
Periode und konstanter Konsumfunktion der Unternehmer. Nun wir-
ken aber Krifte in der entgegengesetzten Richtung. Einmal ist damit
zu rechnen, daB die gesunkenen Preise der Investitionsgiiter eine an-
regende Wirkung auf die Investitionstédtigkeit ausliben, weil sie
rentabilitdtssteigernd wirken. Weiter ist es durchaus moglich, daf3 bei
einer rickldufigen Einkommensentwicklung der Konsum weniger ab-
nimmt als er bei einer Einkommenszunahme steigt (verschiedene Kon-
sumfunktionen bei positiver und negativer Einkommensentwicklung).
Auf jeden Fall diirfte aber der von Keynes betonte Zusammenhang
von Bedeutung sein. Mit zunehmender Einkommensreduktion wird die
bendtigte Transaktionskasse kleiner, bei konstanter Geldmenge wird
sich also normalerweise eine Zinssenkung ergeben, die investitions-
steigernd wirkt, soweit die Investition zinselastisch ist. Die riick-
ldufige Einkommensentwicklung wird also, wenn sie iiberhaupt ein-
tritt, immer stirker gebremst. SchlieBlich kann der Pigou-Effekt an-
gefiihrt werden, der zu einem gewissen Grad ebenfalls anregend
wirken wird, und zwar, wie bereits beschrieben, auf die Konsumaus-
gaben. Wenn die nach der Lohnsenkung nach unten korrigierten Preise
infolge des Nachfragerilickgangs nicht weiter sinken, sondern lediglich
die Zusatzbeschéftigung wieder abgebaut wird, so wird weder eine
Nachfragezuriickhaltung noch die Neigung zum Halten einer ver-
groBerten Spekulationskasse erzeugt und somit der Pigou-Effekt voll
wirksam werden konnen. Es ist also nicht zu erwarten, dal die Be-
schéftigung nach einiger Zeit wieder auf den Ausgangsstand absinken
wird.

Das wichtigste Ergebnis der bisherigen Uberlegungen besteht darin,
daB die Beschdftigungswirkung der Lohnsenkung von den verschie-
denen Entscheidungen der Unternehmer abhingt, die teilweise durch
die Marktstruktur und technische Zusammenhinge bedingt sind, im
ubrigen durch die subjektiven Reaktionsweisen oder ,Neigungen“.
Besonders entscheidend ist der Umstand, ob die durch die Lohnkiir-

13 Vgl. Matthews, a.a.0., S. 507.
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zung entstandene Ausgabenersparnis fiir anderweitige Ausgaben ver-
wendet wird oder nicht.

Das Bild mufl nun noch vervollstindigt werden durch Beriicksichti-
gung der staatlichen Finanzwirtschaft und der auBenwirtschaftlichen
Beziehungen.

Die Lohnsenkung fithrt zunéchst zu einer Verminderung der staat-
lichen Steuereinnahmen und der Beitrdge an die Sozialversicherungs-
trager. Soweit progressive Sidtze gegeben sind, ist die Einnahme-
minderung tliberproportional. Auf der anderen Seite steht wahrschein-
lich entweder eine entsprechende Zunahme der Lohneinkommen durch
die Erhohung der Beschédftigung oder eine Zunahme der Nominal-
gewinne. Im ersten Fall wird die Ausweitung des Arbeitnehmerein-
kommens durch zusétzliche Beschdftigung den Einnahmenausfall nicht
wett machen, weil sich das Einkommen auf eine grofere Zahl von
Lohnempfingern verteilt. Im zweiten Fall wird zwar das Einkommen
bei einer hochbesteuerten Gruppe vergroBert, es ist aber zu bertick-
sichtigen, dafl die Zusatzsteuer in der Regel erst sehr viel spéter
fallig wird. Weiter wirkt sich die normalerweise eintretende Preis-
senkung der Produkte der Unternehmungen in einem Riickgang der
indirekten Steuereinnahmen aus. Nimmt man — was sicherlich be-
rechtigt ist — an, daB die Staatsausgaben von dem Einnnahmenriick-
gang nicht beriihrt werden und sich auch die Preissenkung hier nicht
erheblich auswirkt, so ergibt sich eine beschiftigungssteigernde Wir-
kung aus der Beteiligung des finanzwirtschaftlichen Sektors. Ein sich
ergebendes Staatsdefizit verhindert evtl. die oben erwihnte deflato-
rische Liicke.

Was die auBenwirtschaftlichen Beziehungen anlangt, so fiihrt die
Lohnsenkung, wenn die Produktpreise von den Unternehmern nicht
auf dem bisherigen Stand gehalten werden, zu einer Verbesserung der
Absatzchancen im Ausland. Ob bei niedrigeren Preisen mehr expor-
tiert werden kann, hingt von der Preiselastizitdt der Nachfrage auf
den Exportmirkten ab. Ist diese groBer als eins, was fiir industrielle
Fertigwaren im allgemeinen angenommen werden kann, so wird der
Export nicht nur mengen- sondern auch wertméfBig ausgeweitet. Auf
jeden Fall tritt eine beschiftigungssteigernde Wirkung ein. Die Frage
ist nun, inwieweit diese Wirkung durch eine Importsteigerung kom-
pensiert wird. Handelt es sich bei den Importgilitern im wesentlichen
um Konkurrenzgiiter der Exportgliter oder nicht ausgefiihrter inlan-
discher Produkte, so wird ein Importriickgang eintreten, der beschif-
tigungssteigernd wirkt. Wenn dagegen Rohstoffe eingefiihrt werden,
so wird eine erhdhte inléndische Produktion eine gesteigerte Einfuhr
erforderlich machen. Je hoher nun die Rohstoffabhingigkeit vom Aus-

3
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land, desto geringer wird der Spielraum fiir zusitzliche Beschifti-
gungsmoglichkeit auf Grund einer Lobhnsenkung, da nur eine ent-
sprechend geringere Kosten- und Preissenkung erfolgen kann. Die
Exportsteigerung zieht zwangsldufig einen erhohten Import nach sich,
die terms of trade verschlechtern sich, doch wird per saldo durch zu-
sdtzlichen Auslandsabsatz eine Beschiftigungssteigerung eintreten. Ein
sich bildender Exportiiberschufl wird wiederum der Entstehung einer
deflatorischen Liicke entgegenwirken.

Wenn wir nun die zahlreichen Tendenzen, die eine einmalige Lohn-
senkung auslost, tiberblicken, so sehen wir, da8 sie in bezug auf die
Beschiftigung verschieden gerichtet sind. Es diirfte, das hat diese
kurze Analyse ergeben, ein Uberwiegen der beschiftigungssteigernden
Tendenzen gegeben sein. Eins ist jedoch gewil, es kann kein Automatis-
mus abgeleitet werden, der mit absoluter Sicherheit zu einer dauern-
den Beschiftigungssteigerung fiihrt. Es héngt alles von der Verhaltens-
struktur ab, und diese kann sehr verschieden beschaffen sein. A priori
148t sich nicht sagen, auf welche Struktur man stofen wird. Was den
besonders wichtigen Punkt der Zusatzausgaben der Unternehmer be-
trifft, so ist sehr fraglich — darauf bin ich bisher noch nicht einge-
gangen —, ob die Zusatzausgaben, selbst wenn sie an sich beschlossen
sind, auch unverziiglich vorgenommen werden. Wenn hier ein time-
lag auftritt, verschiebt sich das Bild sofort. Uber evtl. auftretende
time-lags hier etwas zu sagen, ist duBerst schwierig.

Der ganze Komplex von Wirkungen, die mit einer Lohnsenkung ver-
kniipft sind, ist duBerst verwickelt, man kann aber die verwirrende
Vielfalt von Komponenten nicht verringern. Sie sind nun einmal so
zahlreich. Eine Lohnsenkung kann, worauf Matthews!* mit Recht hin-
weist, auch wenn sie selbst nur eine voriibergehende Beschiftigungs-
wirkung hat, je nach der Phase der Konjunktur, durch Anregung
eines kumulativen Prozesses, doch eine Dauerwirkung hervorrufen. Die
Koeffizienten, die die Verhaltensstruktur charakterisieren, sind be-
kanntlich in den einzelnen Phasen erheblich verschieden.

Wenn mehrere Lohnsenkungen einander folgen und sich dadurch
eine Lohnsenkungserwartung bildet, so scheint die unmittelbare Wir-
kung dieser Erwartung, wie bereits erwidhnt, nicht unbedingt negativ
zu sein. Die Lohnsenkungen fiihren jedoch zu Preissenkungen, es ent-
steht also auch eine Erwartung weiterer Preissenkungen und diese ist
gefdhrlich, insbesondere, soweit es sich um dauerhafte Giiter handelt.
Man verschiebt die Kéufe, und es entwickelt sich ein Schrumpfungs-
prozefl. Eine Kette von Lohnsenkungen ist also nicht giinstig zu be-

14 Vgl. Matthews, a.a.0., S. 5111
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urteilen. Ebenso wird eine lange Folge von partiellen Lohnsenkungen
die Wirtschaft in Unruhe versetzen und Unsicherheitsfaktoren schaf-
fen, die sich ungiinstig auswirken.

Es sind nun weiter die beschiftigungsméafligen Wirkungen einer
Lohnsteigerung zu betrachten.

IIL.

Wir machen zunéchst dieselben Annahmen wie bei der Diskussion
einer Lohnsenkung, betrachten also eine Zwei-Klassen-Wirtschaft ohne
staatliche Beteiligung und AufBenbeziehungen. Auch die Annahmen
hinsichtlich der Giitermarkte sollen gelten.

Zunichst konnen wir wieder eine Substitutions- und eine Kontrak-
tionswirkung unterscheiden, analog zu den beiden Wirkungen einer
Lohnsenkung. Bei gestiegenem Lohn ergibt sich eine Tendenz, Arbeits-
leistung durch andere Produktionsmittel zu ersetzen. Wir glauben auch
hier den Substitutionseffekt vernachlidssigen zu konnen.!’®* Die Kon-
traktionswirkung tritt ein, wenn man unterstellt, dal die geldliche
Gesamtnachfrage unverédndert ist. Dies wére dann der Fall, wenn die
Unternehmer im Umfang der erhdhten Lohnausgaben ihre Verbrauchs-
und Investitionsausgaben einschrinken wiirden, d. h. wenn sie ein-
malig weniger ausgdben, ohne aber ihren Gewinn einschridnken zu
lassen. Entsprechend den gestiegenen Kostenkurven wiirde jetzt die
Produktion friiher abgebrochen, es kdme also zu einer Preiserh6hung
und einem Beschiftigungsriickgang. Dies ist der analoge Fall zu dem
der Beschiftigungsausdehnung auf Grund der Zusatzausgaben oben.

Weiter gibt es den Fall, wo die Unternehmer die bisherigen Preise
beibehalten und auf Gewinnteile in dem Umfang verzichten, wie die
Lohnkosten gestiegen sind. Hier wiirde die Kontraktionswirkung aus-
bleiben, es trdte lediglich eine Einkommensverschiebung zugunsten
der Arbeitnehmer ein.1®

Die Unternehmer koénnen ferner ihren bisherigen Stilickgewinn bei-
behalten. Damit vergrofiert sich die Gesamtnachfrage im Umfang der
gestiegenen Lohnkosten. Es macht sich nunmehr die Einkommenswir-
kung der Lohnerhohung bemerkbar, .die zu einer Kompensation der
Kontraktionswirkung fithrt. Genau in dem Umfang, in dem die ge-
samten Kosten gestiegen sind, erh6ht sich die Gesamtnachfrage (wenn
man eine Konsumneigung von eins fiir die Arbeitnehmer annimmt).
Die Preise erhohen sich entsprechend der Kostensteigerung, das Real-

15 Vgl. hierzu R. Lester, Shortcomings of Marginal Analysis for Wage-
Employment Problems, Am. Ec. Review, Vol. XXXVI (1946), S. 81.

16 Unter bestimmten Bedingungen tritt keine Einkommensverschiebung
ein, wie Mayer zeigt (a.a.0., S. 520).
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einkommen der Unternehmer vermindert sich. Die Beschiftigungs-
wirkung ist also hier gleich null, es erhoht sich jedoch das Realeinkom-
men der Arbeitnehmer. Das zuletzt beschriebene Verhalten der Unter-
nehmer liegt wohl dem in der Realitdt zu erwartenden am nichsten.!?
Es ist nicht nur damit zu rechnen, dafl die Unternehmer ihren abso-
luten Gewinn aufrechterhalten, sie werden héchstwahrscheinlich auch
die Gewinnquote beibehalten wollen, d. h. im gleichen Prozentsatz wie
die Lohne werden sie ihre Gewinnzuschlidge erhéhen,!® es steigen
damit auch die Preise entsprechend und wiederum ist die Gesamt-
beschaftigung unveréndert, weil dem neuen Gesamtproduktionswert
eine gleich hohe Geldnachfrage gegeniibersteht.!® Die Unternehmer er-
héhen ihre Geldeinkommen selbst, indem sie sich gegenseitig mehr
zahlen. Es ist dies nur moglich, genauso wie die Finanzierung der
héheren Lohnzahlungen, wenn sie iiber Geldreserven verfiigen oder
sich bei den Banken zusidtzlich Geld verschaffen kénnen. Dies kann
normalerweise unterstellt werden.

Wir sehen nun, beziiglich der méglichen Verhaltensweisen der Unter-
nehmer gibt es zwischen Lohnsenkung und Lohnerhéhung eine ge-
naue Symmetrie, keineswegs aber hinsichtlich der realen Bedeutung
der einzelnen Mdglichkeiten. Wahrend im Fall der Lohnsenkung eine
Aufrechterhaltung der monetdren Gesamtnachfrage ohne Festhalten
an den Giiterpreisen mit einer entsprechenden Beschiftigungsausdeh-
nung — oder wenigstens eine Anndherung an diesen Fall — nicht
unwahrscheinlich erschien, ist hier der Analogfall mit entsprechender
Beschéftigungsschrumpfung nicht zu erwarten. Der Kontraktionseffekt
diirfte nicht zum Tragen kommen.

Ist es nun moglich, dafl sogar ein Expansionseffekt im Fall der
Lohnerh6hung eintritt? Ist m.a. W. bei einer Lohnerh6hung nicht nur
keine Gefahr einer Beschiftigungsschrumpfung gegeben, sondern evtl.
sogar die Moglichkeit einer Ausweitung der Beschédftigung, so daBl eine
Lohnerh6hung als expansives konjunkturpolitisches Instrument ver-
wendet werden kénnte? Eine solche Moglichkeit besteht nur bei einem
Verhalten der Unternehmer, das nicht erwartet werden kann. Es
miiten die Ausgaben der Unternehmer gleich bleiben und zugleich
auch die Giiterpreise, nur dann wiirde sich das Zusatzeinkommen der
Arbeitnehmer in vollem Umfang beschédftigungssteigernd auswirken.
Das wiirde aber bedeuten, dafl die Unternehmer trotz verminderten

17 Hiertiiber sind die Meinungen allerdings geteilt. Vgl. z. B. L. G. Rey-
nolds, Relations Between Wage Rates, Costs and Prices, in: Readings in the
Theory of Income Distribution, Philadelphia-Toronto 1949, S. 301.

18 Vgl. Schouten, a.a.O., S. 223.

1 Ob die sogenannte Geldillusion ein Zuriickbleiben der Nachfrage er-
zeugen wird, wie Schouten annimmt (a.a.0., S. 226), erscheint fraglich.
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Gewinns — gestiegene Kosten bei gleichbleibenden Preisen — ihre
Ausgabenhohe beibehalten wiirden. In dem Umfang, wie ihr Gewinn
geschmilert wird, miiBten sie in Reserve gehaltene oder zusétzlich
durch Kreditinanspruchnahme bei den Banken beschaffte Geldmittel
verausgaben. Mit einem solchen Verhalten ist, wie gesagt, nicht zu rech-
nen. Zwar brauchten die Unternehmer sich nur wihrend einer ,,Runde*
so zu verhalten, bis die aus der zusitzlichen Produktion entstandenen
Arbeitseinkommen ausbezahlt wiren, die jetzt zusitzlich verausgabt
wiirden, es ist auch durchaus wahrscheinlich, dal sie ihre Ausgaben
aufrechterhalten, aber, das ist das Entscheidende, sie werden die Preise
nicht auf dem alten Stand halten. Im Fall vollstindiger Konkurrenz
wiirden diese von selbst in die Héhe getrieben, bei monopoloider
Marktstruktur werden die Unternehmer den Preis mindestens im Um-
fang der gestiegenen Kosten erhdhen, sehr wahrscheinlich aber mehr.
Damit entfillt die Voraussetzung einer Beschéftigungsexpansion.

Bei der Beantwortung der Frage, ob eine beschéftigungssteigernde
Wirkung einer Lohnerhoéhung erwartet werden kann, ist nun noch
folgendes zu bedenken: Die Lohnerhéhung kann u. U. zu einer Er-
héhung der Arbeitsproduktivitidt fiihren durch Erhéhung der Arbeits-
leistung einerseits, bessere Organisation des Arbeitsablaufs anderseits.
Man konnte sich nun denken, da dadurch die Kostenerhéhung aus-
geglichen wird und somit der Produktpreis beibehalten werden kann,
ohne dafl die Unternehmer auf einen Teil ihres Gewinns verzichten.
In diesem giinstigen Fall wire kein ,unnatiirliches“ Verhalten der
Unternehmer erforderlich, damit ihre bisherige monetidre Nachfrage
aufrechterhalten bliebe bei unverdnderten Preisen, aber — es wiirde
keine Ausweitung der Beschiftigung eintreten, weil die erhéhte Nach-
frage durch erh6hten Ausstofl bei gleichem Arbeitsaufwand wie bisher
befriedigt werden konnte. Das Argument der produktivitdtssteigernden
Wirkung einer Lohnerhthung hat also keine Bedeutung, wenn man
eine Beschéftigungserhohung erreichen will.

Die bisherigen Uberlegungen ergeben, daf eine Lohnerhdéhung
hochstwahrscheinlich auf die Beschéftigung nicht negativ, aber auch
nicht positiv wirkt, sondern lediglich eine Preissteigerung auslost. Was
beziiglich der einzelnen Giitergruppen fiir die Lohnsenkung ausgefiihrt
wurde, gilt mit umgekehrten Vorzeichen auch hier, braucht also nicht
weiter erortert zu werden.

Nehmen wir die beiden Bevilkerungsgruppen der Selbstdndigen und
Kapitalrentner wieder mit in die Betrachtung herein, so ergeben sich
im wesentlichen folgende Verdnderungen: Beide Gruppen erleiden eine
Verringerung ihres Realeinkommens, die Kapitalrentner in einer rigo-
roseren Form, weil die Steigerung der monetdren Nachfrage auf ihr
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Einkommen keinen Einfluf hat. Je hoher die Renteneinkommen, desto
geringer wird die kostensteigernde Wirkung der Lohnerh6éhung sein
— in den einzelnen Branchen treten Unterschiede auf je nach der
Lohnintensitdt —, desto geringer werden auch die Erhéhungen der
Gewinnzuschlidge der Unternehmer sein. Die Selbstidndigen werden
eine gewisse Steigerung ihres Nominaleinkommens erfahren, trotzdem
wird ihr Realeinkommen sinken. Eine gewisse beschaftigungsdrosselnde
Wirkung wird sich gegeniiber der Zwei-Klassen-Wirtschaft dadurch
ergeben, daf ein Teil der Zusatznachfrage, die von den Arbeitnehmern
(und Unternehmern) entfaltet werden kann, sich den relativ billiger
gewordenen Produkten der Selbstdndigen zuwendet. Bei den Selb-
stdndigen so entstehende héhere Nominaleinkommen flieBen nun zwar
wieder in den Unternehmungssektor zuriick, aber auf jeden Fall mit
einer Verzogerung. Im ganzen wirkt die Existenz der Selbstdndigen
und Kapitalrentner wohl beschiftigungsmindernd.

Welche Entwicklung wird die Investitionstdtigkeit nehmen? Eine
Aufrechterhaltung des realen Ausgangs- (Gleichgewichts-) Investitions-
volumens bedeutet eine Erhohung der Nominalinvestition. Wenn sich
das Einkommen der Unternehmer parallel zu den Preisen der Unter-
nehmungsprodukte erhéht und damit infolge der Einbufien der Selb-
stdndigen und Kapitalrentner real etwas ansteigt, so geniigt eine Auf-
rechterhaltung der Realinvestition nicht, um die Beschiftigung zu
halten. Kann mit irgendeiner anregenden Wirkung :gerechnet werden?
Die gestiegenen Preise der Investitionsgiiter wirken hier ebenso un-
glinstig wie der evtl. gestiegene, keinesfalls aber gesunkene Zinssatz.
Die Frage ist also zu verneinen. Wenn man ferner noch beriicksichtigt,
daB die gestiegenen Preise einen ,umgekehrten“ Pigou-Effekt herbei-
fiihren kénnen, so kommt man zu dem Ergebnis, daB3 sich hier noch
einige beschéftigungsmindernde Tendenzen bemerkbar machen konnen.

Fiigen wir nun die staatliche Finanzwirtschaft in unser Modell ein!
Eine Steigerung der Einkommen und Preise bedeutet eine Erhéhung
der staatlichen Einnahmen. Bei progressiven Sédtzen wird sich diese Er-
héhung verstirkt bemerkbar machen. Auf der anderen Seite steigen
die Staatsausgaben im Umfang der Preiserh6hung. Es ist anzunehmen,
daB per saldo ein Einnahmeniiberschufl auftreten wird und damit von
der staatlichen Finanzwirtschaft eine beschiftigungsmindernde Wir-
kung ausgeht.20

Bei Berlicksichtigung der auBlenwirtschaftlichen Beziehungen sind die
gleichen Umsténde entscheidend wie im Fall einer Lohnsenkung. Die
Preiserh6hung fiihrt bei einer Nachfrageelastizitit der Exportgiiter
iiber eins zu einem Exportriickgang. Dies wird nicht sehr ins Gewicht

20 Vgl. Mayer, a.a.0., S. 529.
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fallen, wenn nur eine geringfligige auBenwirtschaftliche Verflechtung
gegeben ist.2! Bei gleichbleibender inldndischer Produktion ist mit
unveridnderter Rohstoffeinfuhr zu rechnen, soweit sie von dieser be-
ansprucht wird. Der Exportriickgang fiihrt zu einer gewissen Import-
senkung. Auf der anderen Seite aber wird der Import angeregt durch
die inldndische Preissteigerung. Im ganzen diirfte die auBenwirtschaft-
liche Verflechtung eine beschiftigungsmindernde Tendenz bedeuten.2?

Uberblicken wir nun wieder die Reihe der von einer Lohnerhéhung
ausgelosten Tendenzen, so konnen wir das Fazit ziehen, dafl eine Lohn-
steigerung bestenfalls eine Aufrechterhaltung des bisherigen Beschif-
tigungsniveaus zulassen wird. Wenn man einer Lohnsenkung im ganzen
eine beschidftigungssteigernde Wirkung zuschreiben kann, so darf
man daraus nicht ohne weiteres schlieBen, dafl eine Lohnsteige-
rung eine Verringerung der Beschiftigung zur Folge hat. Eine Expan-
sionswirkung auf die Beschéftigung darf man von einer Lohnerhhung
allerdings nicht erwarten. Im allgemeinen wird sich eine Preissteige-
rung bei annidhernd gleichbleibender Beschiftigung ergeben, die den
Arbeitnehmern und parallel dazu den Unternehmern eine einkom-
mensmiBige Besserstellung verschafft auf Kosten der ilibrigen Schich-
ten der Bevolkerung. Es werden ferner Gefahren heraufbeschworen
fiir die AuBenhandelssituation.

Betrachten wir nun noch den Fall einer mehrfach wiederkehrenden
Lohnerhohung, aus der sich die Erwartung weiterer Lohnerhéhungen
ergibt. Fir die Beschaftigung werden sich jetzt glinstigere Aspekte er-
geben infolge der Anreizwirkungen, die von sich wiederholenden
Preissteigerungen ausgehen. Eine solche Preisinflation hat aber so
erhebliche Nachteile (Diskriminierung der Rentner und Pensionire,
Entwertung der Geldvermdgen, auBenwirtschaftliche Bedringnis), daf3
man es nicht rechtfertigen kann, auf diesem Weg eine Beschéftigungs-
steigerung herbeizufiihren.

Unsere Untersuchung ergab, dafl eine Lohnsenkung keinesfalls auto-
matisch zu einer Erhohung der Beschiftigung fithrt und daB bei einer
Lohnerhéhung so gut wie gar nicht mit einer solchen gerechnet werden
kann. Zur Beseitigung eines unbefriedigenden Beschiftigungsgrades
sind daher auch als geeignetere Mittel diejenigen der Geld- und
Finanzpolitik vorgeschlagen und praktisch angewendet worden. Wenn
man mit solchen Mitteln einen hohen Beschéftigungsgrad erreicht hat,
so stellt sich das Problem: Wie reagieren die Léhne auf Vollbeschafti-
gung und welche Konsequenzen ergeben sich insbesondere hier aus
Lohnerhéhungen? Es ergibt sich also, wenn mit den genannten wirt-

2t Vgl. Schouten, a.a.O., S. 223.
22 Daselbst.



42 Heinz Haller

schaftspolitischen Mitteln ein hoher Beschéftigungsstand erreicht und
gehalten wird, eine Umkehrung der Fragestellung: Wie wirkt die Be-
schéftigung auf die Lohne zuriick und welche Konsequenzen ergeben
sich aus dieser Riickwirkung? Diese sehr aktuelle Problematik darf
nicht unberiicksichtigt bleiben, wenn man die Beziehungen zwischen
Lohnen und Beschéftigung untersucht. Es soll daher im folgenden noch
darauf eingegangen werden.

Iv.

Zunichst ist hier kurz einiges zu sagen iiber die Struktur des
Arbeitsmarktes und die Stellung der Gewerkschaften. Zur Brechung
der Uberlegenheitsposition der als Monopsonisten den anomal reagie-
renden Arbeitnehmern gegeniiberstehenden Unternehmer wurden sie
geschaffen und haben auf einem Markt, wo es nie beiderseitige atomi-
stische Struktur, verbunden mit normaler Reaktion, und damit voll-
stindige Konkurrenz gab, eine Art von Kriftegleichgewicht herbei-
gefiihrt. Die parallele Organisierung der Arbeitgeber lief die eigen-
tlimliche Marktstruktur entstehen, in der sich zwei Kollektivmonopole
gegeniiberstehen. Damit wurde der volkswirtschaftlich wichtigste Preis,
der nie ein Konkurrenzpreis war, zum Ergebnis eines Verteilungs-
kampfes, der zwischen machtvollen Organisationen ausgetragen wird.
Das gesamte Preisgebdude der Wirtschaft ist nun mit dem Unsicher-
heitsfaktor belastet, der durch diesen Verteilungskampf, der jederzeit
aufleben kann, gegeben ist. (Eine generelle Lohnsenkung oder Lohn-
erhbhung, deren vermutliche Auswirkung auf die Beschiftigung wir
diskutierten, ist natiirlich auch nur denkbar, wenn die beiden Kollek-
tivpartner sich damit einverstanden erkléren.)

Solange nun Arbeitslosigkeit in gréferem Umfang herrscht oder
damit zu rechnen ist, daB sich eine solche jederzeit wieder einstellen
kann, sind die Gewerkschaften in der Regel mafvoll in ihren Lohn-
forderungen, weil sie befiirchten, daB eine Lohnerhéhung zu einem
Riickgang der Beschiftigung fiihrt, eine Befiirchtung, die, wie unsere
Untersuchung ergab, nicht ganz zu Unrecht besteht. Ganz anders aber
ist die Situation, wenn der Staat eine Politik betreibt, die einen hohen
Beschiftigungsstand garantiert. Jetzt fallen die Hemmungen fort, die
Gewerkschaften werden kithner bei ihren Lohnforderungen. Die
Arbeitgeberverbidnde strduben sich zwar, doch wird in der Regel ein
Kompromif3 zustande kommen bei einem hoheren Lohn. Die Unter-
nehmer suchen sich schadlos zu halten durch eine Erhéhung der Preise,
was ihnen, wie wir gesehen haben, bei einer allgemeinen Lohn-
erhéhung durchaus gelingen wird.?? (Bei partiellen Lohnerhéhungen

* Aus diesem Grunde ist auch eine Lohnerhéhung mit dem Ziel, die ge-
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ist dies zwar nicht der Fall, doch pflegen diese nicht isoliert aufzu-
treten, sondern als Teilchen einer Lohnerh6hungs,welle“, die erst im
Verlauf eines bestimmten Zeitraums zu einer totalen Lohnsteigerung
fiihrt.) Als Folgen ergeben sich so Reallohnerh6hungen beider kollek-
tiver Marktparteien auf Kosten derjenigen Bevolkerungsgruppen, die
keine Mannschaften zur Verfiigung haben, um sich am Tauziehen zu
beteiligen, und eine Aufbldhung des Preisniveaus. Es droht von dieser
Seite wohl die schwerwiegendste Inflationsgefahr fiir eine Vollbeschif-
tigungswirtschaft.

Nur in einem Fall braucht eine Preiserhohung bei genereller Lohn-
steigerung nicht einzutreten: wenn die Arbeitsproduktivitdt im gleichen
Umfang gestiegen ist, so daB} die Lohnsteigerung nicht zu einer Kosten-
steigerung fiihrt. Es diirfte, wenn man Inflationserscheinungen ver-
hiiten will, eine Lohnerhdhung also nur in dem von der Produkti-
vitdtssteigerung eingerdumten Spielraum erfolgen. Seit Jahren wird
dariiber diskutiert, wie man in einer Wirtschaft mit Vollbeschaftigung
die Lohnsteigerung innerhalb dieser Grenzen halten kann, ohne daB
der Staat unmittelbar in die Lohnbildung eingreift.

Eine Moglichkeit besteht darin, da man von den ,Sozialpartnern“
verlangt, der Offentlichkeit an Hand zuverlissigen statistischen Mate-
rials eine stichhaltige Begriindung der Lohnédnderungswiinsche vorzu-
legen und dafl die Lohnverhandlungen mit allen Argumenten vor der
Offentlichkeit gefiihrt werden. Voraussetzung hierfiir ist nun wieder,
daB neutrale, d. h. staatliche Stellen damit beauftragt werden, ent-
sprechende Statistiken zu fiihren, insbesondere also liber die Produk-
tivitdtsentwicklung,?* so wie sie in den USA seit einiger Zeit vom
Bureau of Labour Statistics registriert wird. Dies macht natiirlich
einige Schwierigkeiten — die Betriebe miissen regelmiflige und zuver-
lassige Meldungen abgeben, man mufB einen einheitlichen MaBstab ver-
wenden usw. —, die jedoch losbar sind. Gegner der Publizitdt der
Lohnverhandlungen behaupten, daf sie nicht zu Mé&Bigung und Ver-
antwortungsbewuBltsein fiihre, sondern im Gegenteil Prestigeerwidgun-
gen in den Vordergrund riicken lasse.?> Diese Bedenken scheinen je-
doch nicht angebracht zu sein. Wer sich vor der Offentlichkeit recht-
fertigen muB, wird vorsichtiger sein in seinen Forderungen.

Wenn die Produktivitdtsentwicklung in etwa bekannt ist, so ergibt
sich die Frage, ob man die Lohne in den einzelnen Branchen an die

samtwirtschaftliche Konsumkurve anzuheben, um den Auswirkungen einer
absinkenden Investitionsneigung vorzubeugen, zum Scheitern verurteilt.

24 Vgl. die Forderungen A. Hansens, in: Economic Policy and Full Em-
ployment, New York—London 1947, S. 240.

% Vgl. H. W. Singer, Wiage Policy in Full Employment, Ec. J., Vol. LVII
(1947), S. 441.
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Produktivitdtsentwicklung dieser Branchen oder an die durchschnitt-
liche Produktivitdtsentwicklung der Gesamtwirtschaft anpassen soll.
Es spricht einiges fiir den Vorschlag A. Hansens, die durchschnittliche
Produktivitidtsentwicklung als Richtschnur zu nehmen.?¢ Es wiirde ins-
besondere ungerechtfertigt erscheinen und zu Spannungen fiihren,
wenn in Industrien, deren Aussto8 pro Arbeitseinheit durch bedeu-
tende technische Neuerungen sprunghaft gestiegen ist, auch die Lohne
entsprechend in die Hohe schnellen wiirden. Abweichungen in der
Produktivitdtsentwicklung einzelner Branchen sollten in den Preisen
beriicksichtigt werden: Preissenkung in den besonders giinstig gestell-
ten, Preiserh6hungen in den produktivitdtsmaBig stagnierenden Indu-
strien.

Wird eine solche Entwicklung mit Hilfe einer offentlich kontrol-
lierten, aber nicht vom Staat regulierten Lohnbildung angestrebt, so
ergeben sich weitere Schwierigkeiten. Es ist zu erwarten, dal die
Unternehmer nicht nur in technisch zuriickgebliebenen Branchen, son-
dern auch in anderen, und weiter auch in héherem Ausma8, als dies
durch Produktivitdtslags begriindet waire, mit Preissteigerungen
reagieren. Wollte man dies vermeiden, so miiite man eine gewisse
Preiskontrolle ins Leben rufen, die festzustellen hétte, ob Preis-
erh6hungen auf Grund der branchenmifBligen Produktivitdtslage ge-
rechtfertigt wéaren oder nicht. Die Unternehmer werden sich an die
bisherigen Preise nicht binden wollen. Sie werden erklédren, die Er-
hohung der Arbeitsproduktivitdt habe zwar die Arbeitskosten je Pro-
dukteinheit gesenkt, die Kosten anderer Produktionsmittel aber in
einem gewissen Umfang erhoht (vermehrte Maschinenverwendung in
erster Linie), ein Anheben der Arbeitskosten auf den alten Stand er-
hohe also die Stiickkosten insgesamt, weshalb eine Preiserh6hung not-
wendig sei; auBlerdem seien ihre eigenen unternehmerisch-organisato-
rischen Leistungen an der Hebung der Produktivitdt beteiligt, sie
finden sich daher nicht bereit, den ganzen Vorteil den Arbeitnehmern
zugute kommen zu lassen. Die Unternehmer werden, wie gezeigt
wurde, durchaus in der Lage sein, die Preise zu erhdhen, wenn sie
nicht durch wirtschaftspolitische Eingriffe daran gehindert werden. Es
wird also ohne Preiskontrolle und damit doch sehr weitgehende Uber-
wachung der Wirtschaft zu Preiserh6hungen als Folge von Produktivi-
tdts-Lohnsteigerungen kommen, die nicht durch Preissenkungen aus-
geglichen werden.??” Man muB also entweder mit direkten Kontrollen

26 Vgl. A. Hansen, a.a.0., S. 244f.; vgl. auch Wayne G. Broehl, Trade
Unions and Full Employment, Southern Economic Journal, Vol. XX
(1953), S. 67.

27 Unter diesem Gesichtspunkt gewinnt der Gewinnbeteiligungsgedanke
an Bedeutung, weil bei dieser Form der Beteiligung der Arbeitnehmerschaft
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arbeiten mit all ihren bekannten Komplikationen oder die Preissteige-
rungsgefahren in Kauf nehmen. Es liegt hier eine der grofiten Schwie-
rigkeiten einer Wirtschaft mit permanenter hoher Beschiftigung.

Als berechtigten Grund fiir eine Lohnsteigerungsforderung der Ge-
werkschaften wird man wohl auch eine Erhéhung des Lebenshaltungs-
kostenindex anerkennen. Wie ist in diesem Fall eine Lohnsteigerung
zu beurteilen und welche Konsequenzen sind zu erwarten? Wenn nicht
frithere Lohnerhéhungen oder willkiirliche Preiserh6hungen der Unter-
nehmer, die sie sich gegenseitig ermoéglichen, oder schlieBlich aufien-
wirschaftliche Verédnderungen die Ursachen sind, so wird eine Ver-
schlechterung der Produktionsbedingungen vorliegen, die durch Kapa-
zitdtsbegrenzung bedingt ist, wie sie vor allem bei der Erzeugung von
Rohstoffen auftreten kann. Wenn man hier erreichen will, dafl die
Reallohne unverdndert bleiben, die Nominallohne also parallel zu den
Preisen ansteigen 148t, so werden diejenigen Gruppen, deren Einkom-
men gleich bleibt, benachteiligt. Die Unternehmer werden eine solche
Lohnerhéhung nicht hinnehmen, ohne ihre eigenen Einkommen ent-
sprechend mitzuerhdhen, so dafl eine weitere Preissteigerung die Folge
ist. Die beiden organisierten Gruppen halten sich schadlos auf Kosten
der iibrigen Bevélkerung. Also auch hier ist die Lohnerhéhung eine
problematische Angelegenheit.

Um auf die steigende Arbeitsproduktivitidt zuriickzukommen, so ist
es richtig, das Gesamteinkommen der Wirtschaft parallel zum steigen-
den GiiterausstoB ansteigen zu lassen. Um die Verteilung des Zusatz-
einkommens wird es jedoch Auseinandersetzungen geben zwischen den
beiden Gruppen, die am aktivsten sind, den Arbeitnehmern und den
Unternehmern. Vermutlich werden die Unternehmer durch eine ent-
sprechende Preispolitik immer wieder einen Teil des aus der Produk-
tivitdtssteigerung resultierenden Vorteils fiir sich zuriickholen.

Die Unsicherheiten und Preissteigerungsgefahren sind natiirlich noch
groBer, wenn durch die LohnerhShung eine Produktivititssteigerung
erst herbeigefiihrt werden soll, sei es in der Form, daB8 man eine ent-
sprechende Erhohung der Arbeitsleistung erwartet, sei es durch eine
bessere Organisation der Fertigung von Massenkonsumgiitern im Ge-
folge einer durch die Lohnerhohung ausgelésten Nachfragesteigerung
(Kaufkraftargument). Solche Wirkungen sind sehr unsicher. Wenn sie
nicht oder erst nach ldngerer Zeit eintreten, werden eben Preissteige-
rungen erfolgen. Und selbst wenn sie sich sofort und in vollem Um-

an Produktivitdtssteigerungen keine Preiserhéhungstendenz besteht. Vgl.
Sir Douglas Copland, The Full Employment Economy with Special Refe-
rence to Wage Policy, Oxford Economic Papers, New Series, Vol. V (1953),
S. 231.
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fang einstellen, ist nicht zu erwarten, dafl die Preise nicht auf die
Lohnsteigerung reagieren werden. Es treten immer wieder dieselben
Schwierigkeiten auf.

V.

Zum SchluB sollen die wichtigsten Ergebnisse unserer Erodrterungen
noch einmal in wenigen Sdtzen zusammengefaBt werden.

Die Untersuchung der Wirkungen einer einmaligen Lohnsenkung
ergab, dafl bei Abwégung aller von einer solchen ausgelosten Tendenzen
nach ijhrer Richtung und Stérke unter giinstigen Umstinden mit einer
Ausweitung der Beschéftigung gerechnet werden kann. Die Bedin-
gungen, die hier erfiillt sein miissen, haben wir abzuleiten versucht.
Von einer automatischen Herstellung eines hohen Beschéftigungsgrades
durch eine Lohnsenkung kann nicht die Rede sein. Es gibt wesentlich
sicherere und wirksamere Mittel zur Herstellung eines befriedigenden
Beschéftigungsniveaus als eine Lohnsenkung. Eine Kette von Lohn-
senkungen hat ungiinstige Wirkungen auf die Beschiftigung.

Auch fiir eine Lohnerhdhung gilt, daB ihre Gesamtwirkung von
einer ganzen Anzahl von ausgelosten Tendenzen bestimmt wird. Die
Bedingungen, vor allem das Verhalten der Unternehmer, sind hier
normalerweise so beschaffen, da mit keinem oder hochstens einem
sehr bescheidenen Beschéftigungsriickgang zu rechnen ist. Mit einer
Beschéftigungsausweitung durch Lohnerhchung ist so gut wie nicht zu
rechnen, als Mittel der Beschéftigungspolitik scheidet also die Lohn-
erhéhung aus. Eine Kette von Lohnerhdhungen wiirde zwar beschif-
tigungssteigernd wirken, zugleich aber Inflation bedeuten.

Bringt man die Beschdftigung mit geeigneteren Mitteln auf einen
hohen Stand und hilt sie auf diesem, so ergibt sich eine permanente
Inflationsgefahr von gewissem Umfang, der man ohne direkte Kon-
trollen nur schwer begegnen kann. Nur wenn sich die Arbeitnehmer
und Unternehmer freiwillig an ein gewisses Verhalten binden wiirden,
konnte man ihrer ohne Zwang Herr werden. Am wichtigsten ist hier-
bei die MaBigung der Arbeitnehmer bei ihren Lohnforderungen. Legen
sich die Arbeitsmarktparteien keine Ziigel auf, und wiinscht man auch
keine direkten Kontrollen, so diirfte ein gewisses Mafl von Inflation
unvermeidlich sein. Wenn dieses iliber eine bestimmte Grenze hinaus-
geht, so wird man sie wohl nicht mehr zulassen konnen.

SchluBwort Professor Haller

Zunichst darf ich meiner Freude dariiber Ausdruck geben, dal3
meine Ausfiihrungen eine so lebhafte Diskussion ausgelost haben. Ich
bin allen Diskussionsrednern zu Dank verpflichtet flir ihre kritischen
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und ergidnzenden Bemerkungen. Ich selbst bin mir durchaus klar
dariiber, daB mein Referat in mancher Beziehung ergédnzungsbediirftig
ist, daB die Annahmen vielfach zu einfach sind und so nur ein Aus-
schnitt der gesamten Problematik zur Sprache kam. Eine Schwiche
sehe ich insbesondere darin, daB ich nicht oder nicht geniigend unter-
schieden habe zwischen kurzfristigen und langfristigen Wirkungen von
Lohnénderungen und dementsprechend nicht deutlich genug heraus-
gearbeitet habe, welche Wirkungen nur voriibergehend auftreten und
welche sich endgiiltig ergeben werden, oder anders ausgedriickt, was
zu den dynamischen Ubergangserscheinungen gehért und was zum
neuen Gleichgewicht. Und so wire noch manches zu erwédhnen.

Hinsichtlich eines Punktes hat mich die Diskussion beruhigt. Ein
Teil der Redner vertrat die Ansicht, ich habe zu vielerlei Komponenten
beriicksichtigt und zu zahlreiche Annahmen gemacht, ein anderer Teil
war der Meinung, ich habe manche Dinge zu global behandelt und
hédtte weiter differenzieren miissen. Dies bestédtigt mir, daB ich mit
dem Grad der Differenzierung ungefahr das Richtige getroffen habe,
eine gesunde Mitte zwischen zu groBen Extremen.

Leider bin ich angesichts der vorgeriickten Zeit nicht in der Lage,
auf all die Punkte, die in der Diskussion beriihrt worden sind und zu
denen ich etwas sagen mochte, im einzelnen einzugehen. Besonders
gern wiirde ich auf den sehr interessanten Beitrag von Herrn Fohl
ausfiihrlicher zuriickkommen; es wiirde dies aber zu viel Zeit er-
fordern. Ich glaube daher, dafl es zweckmaéBiger ist, wenn Herr Fohl
und ich die Dinge bei anderer Gelegenheit durchdiskutieren oder die
Diskussion schriftlich fithren. Es ist hier manches zu kldren und abzu-
stimmen.

Auf zwei Punkte mochte ich jedoch zu sprechen kommen, die mehr-
fach kritisch hervorgehoben worden sind. Erstens wurde mir ange-
kreidet, daf3 ich fiir den Fall der Lohnerh8hung ein elastisches Geld-
volumen als mehr oder weniger selbstverstéindlich angenommen habe,
wiahrend in Wirklichkeit hier durchaus eine starre Grenze gegeben
sein konne, und zweitens wurde gesagt, ich hédtte die Bedeutung des
Substitutionseffekts bagatellisiert.

Zu Punkt 1 habe ich folgendes zu bemerken: Natiirlich gibt es Situa-
tionen, in denen den Unternehmern, die héhere Lohne zu zahlen haben,
keine zusidtzlichen Geldmittel zur Verfligung gestellt werden. Wenn
eine Politik der Kreditrestriktion betrieben wird, dann konnen die
Unternehmer vom Bankensystem nichts erhalten. Solche Situationen
sind aber selten und werden wohl kaum durch die Lohnerhdéhungen
herbeigefiihrt sein. Wenn nun irgendeine Moglichkeit der Kredit-
inanspruchnahme besteht, so werden die Unternehmer immer Geld
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fiir Lohnzahlungen erhalten konnen. Dies ist sogar dann der Fall,
wenn Kredite fir diesen Zweck ausdriicklich untersagt sind. Die
Banken sind ja nicht in der Lage, die Verwendung siamtlicher Kredite
im einzelnen zu kontrollieren. Man wird eben einfach einen anderen
Grund fiir die Kreditinanspruchnahme angeben. Selbst wenn gar keine
Kredite in Anspruch genommen werden konnen, wird normalerweise
noch ein gewisser Spielraum insofern bestehen, als man auf Gelder der
Spekulationskasse zuriickgreifen kann. Die Annahme, daB in der Regel
zusitzliches Geld zur Bezahlung der hoheren Lohne vorhanden ist oder
beschafft werden kann, diirfte also keineswegs wirklichkeitsfremd sein.

Was nun den Punkt 2 anbelangt, so gebe ich zu, daBl der Substitu-
tionseffekt eine gréBere Bedeutung erlangen kann. Dies gilt aber m. E.
auf lange Sicht und nicht kurzfristig — und ich hatte in erster Linie
die kurzfristigen Wirkungen im Auge bei meiner Untersuchung. Ich
muB hier Herrn Krelle recht geben, der auf diesen langfristigen Sub-
stitutionseffekt aufmerksam igemacht hat, und nicht Herrn Fohl, der
nur eine voriibergehende Substitutionswirkung glaubt sehen zu kénnen.
Hierzu wire natiirlich noch viel zu sagen.

Ich habe Ihre Zeit nun aber schon wieder so lange in Anspruch ge-
nommen, dal es mir angebracht erscheint, hier abzubrechen. Ich darf
mich nochmals fiir die zahlreichen Anregungen bedanken, die ich
empfangen habe.

Nachschrift
(nicht in der Sitzung vorgetragen)

Unmittelbar nach der Sitzung ging mir vom Schwedischen Gewerk-
schaftsbund eine Schrift (Trade Unions and Full Employment, The
Swedish Confederation of Trade Unions) zu, die so interessante Ge-
danken und Vorschldge zum Thema Lohn und Vollbeschéftigung ent-
h&lt, daB es angebracht erscheint, nachtridglich noch kurz darauf ein-
zugehen.

In dieser Schrift werden zunichst vier Formen einer Wirtschaft mit
Vollbeschiftigung, die durch wirtschaftspolitische MaBnahmen des
Staates herbeigefiihrt ist, abgelehnt, und zwar (S. 80 ff.)

1. Vollbeschidftigung mit permanenter leichter Inflation,

2. Vollbeschiftigung mit (mittels Preis- usw. -kontrollen) ,zurtiick-
gestauter Inflation“,

3. Vollbeschiftigung mit ,zurlickhaltender® Lohnpolitik (Stillhalte-
abkommen),

4. Vollbeschidftigung mit staatlicher Lohnfestsetzung.

Die hauptsédchlichen Begriindungen lauten in Kiirze:

Zu 1. Es kommt nicht nur zu Ungerechtigkeiten, sondern zu einer
Stagnation der Produktivitdtsentwicklung (S. 81 f.).
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Zu 2. Administrative Kontrollen sind wohl voriibergehend anwendbar,
aber nicht auf die Dauer. In diesem Falle fiihren sie zu Ver-
zerrungen der Wirtschaftsstruktur oder, wenn sie sehr scharf
gehandhabt werden, zu einer Gefdhrdung der Demokratie (S 84).

Zu 3. Die Stellung der Gewerkschaften wiirde untergraben, wenn sie
nicht mehr diejenige Institution wéren, die fiir moglichst hohe
Lohne sorgt (S. 87).

Zu 4. Die Lohnbildung wire zu starr, und wiederum wiirden die Ge-
werkschaften in ihrer Existenz bedroht (S. 88).

Da nun die Inflationstendenzen erkannt werden, die im Gefolge einer
Vollbeschéftigungspolitik — vor allem auch in Zusammenhang mit der
Lohnentwicklung — auftreten, die durch reichliche generelle Nach-
fragedosierung {iberall ein so groBes Angebot von Arbeitspldtzen
schafft, daB die Arbeitslosigkeit vollig verschwindet, da aber zur Unter-
bindung dieser Inflationstendenzen keine der eben aufgefiihrten Mog-
lichkeiten in Frage kommen soll, wird der Vorschlag gemacht, die be-
schiftigungspolitischen (finanzwirtschaftlichen und monetidren) Maf-
nahmen so zu dosieren, daf sich eine solche Inflationstendenz gar nicht
bilden kann. Es darf also auf keinen Fall zur ,Uberbeschiftigung*
kommen, ja nicht einmal zur ,glatten“ Vollbeschiftigung, vielmehr soll
die Gesamtnachfrage so reguliert werden, daf an einzelnen Stellen
der Wirtschaft mit ungiinstiger partieller Konjunktur Arbeitslosigkeit
bestehen bleibt oder sich evtl. bildet. Diese partielle Arbeitslosigkeit
soll dann durch spezielle MaBnahmen behoben werden, wie z. B. be-
sondere Staatsauftridge, Subventionen u. d., weiter durch eine Erhéhung
der Arbeitsmobilitdt (S.921f.), keinesfalls aber durch allgemeine An-
hebung der Nachfrage. Dadurch sollen Ubergewinne einzelner Bran-
chen, die zu einem Auftrieb der Einzellohne (wagedrift) fiihren, ver-
mieden werden. In der Konstellation, die so geschaffen werden soll,
braucht man von den Gewerkschaften keine unnatiirliche Enthaltsam-
keit mehr zu fordern.. Es konnen jetzt Lohnerhohungen erfolgen im
Umfang des Produktivitdtszuwachses, ohne daf3 sich hieraus eine Lohn-
Preis-Spirale ergibt. Voraussetzung dafiir ist allerdings eine Lohn-
politik der Gewerkschaften, die vom Zentralverband kontrolliert und
koordiniert wird (Lohnpolitik der Solidaritit) und die nur wirksam
betrieben werden kann, wenn zuvor die Lohnniveaus der einzelnen
Branchen durch eine Art Arbeitsbewertung in eine gesunde Relation
zueinander gebracht sind (S. 94 £f.). '

Das Wesentliche des Vorschlages ist also, daB die staatliche Beschif-
tigungspolitik so betrieben wird, daf inflationistische Tendenzen und
entsprechende Spannungen nicht auftreten konnen. Sie mufBl die Ge-
samtnachfrage, wenn man so sagen will, etwas unter dem ,Voll-

4 Krelle-Haller
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beschaftigungsniveau“ halten und dann mit speziellen EinzelmafBnah-
men noch ein bilchen nachhelfen. Hierzu ist nun zu sagen, da} man
sicher auf diese Weise einen ,drift“ der Einzelléhne, der dann leicht
zu einem NachstoBen der Gewerkschaften in Form einer generellen
Forderung auf Erhohung der Tarife fiihrt, weitgehend unterbinden
kann, weil die Unternehmer keine so lippigen Gewinne mehr erzielen,
daf} sie die Lohne hochsteigern. Die Inflationsgefahr kann damit ein-
geschréankt werden. Ganz beseitigt wird sie aber dadurch nicht. Wie im
Referat ausgefiihrt wurde, besteht selbst dann die Gefahr eines ge-
wissen Preisauftriebs, wenn die Gewerkschaften ihre Lohne lediglich
parallel zur Produktivitdtssteigerung erhéhen wollen, einmal weil sich
in einem gewissen Umfang ein Kampf um die Anteile an der Produk-
tivitdtssteigerung ergeben wird und zum zweiten infolge der ver-
schiedenen Produktivitdtsentwicklung in den einzelnen Branchen, aller-
dings immer nur unter der Voraussetzung, daB das Geldvolumen
elastisch ist. Diese Voraussetzung wird auch bei ,geméaBigter” Beschaf-
tigungspolitik erfiillt sein. Weiter werden sich die Gewerkschaften
nicht iiberall an die ,Produktivitdtsnorm“ binden, da sie eben in einer
sehr giinstigen Position sind, wenn der Staat filir ausreichende Be-
schiftigung sorgt. Die Inflationsgefahren werden also in einem gewis-
sen Umfang bestehen bleiben, doch diirften sie bei dem von den
Schwedischen Gewerkschaften vorgeschlagenen Typ der Vollbeschéfti-
gungspolitik wesentlich geringer sein als bei unbekiimmerter, allzu-
reichlicher Nachfragedosierung. Die vorgebrachten Vorschlige und
Argumente sind daher durchaus der Beachtung wert.



Diskussionsbeitrdage

Dr. Dr. Carl Fohl (Ebingen)

Ich begliickwiinsche Herrn Professor Haller zu der sorgfiltigen Ana-
lyse der Auswirkungen einer Lohninderung auf den Beschéftigungs-
grad. Was eine solche Analyse so iiberaus schwierig macht, ist die
groBe Zahl der wihlbaren Annahmen. Wenn man nur, wie Professor
Haller dies getan hat, die vier Modelle: reine Zwei-Klassen-Wirtschaft,
Rentner und Selbstindige, Staatshaushalt, AuBenhandel jeweils fiir
Lohnsenkung und Lohnerhéhung diskutiert, so sind dies schon acht
verschiedene Analysen. Macht man in jedem Falle fiir das Verhalten
der Unternehmer hinsichtlich ihrer Verbrauchsausgaben und der Inve-
stitionen jeweils nur die drei Annahmen: wachsend, gleichbleibend,
fallend — so erhoht das die Zahl der zu behandelnden Fille auf 48.
Dabei ist dann immer noch die Frage offen, welches Ziel die Unter-
nehmer anstreben, das heiBit wie sie sich zwecks Erzielung eines mdg-
lichst hohen Gewinnes hinsichtlich des Beschaftigungsangebotes und
der Preisstellung verhalten. Da in dieser Hinsicht scheinbar beliebig
viele Annahmen gemacht werden konnen, wichst der Katalog der zu
behandelnden Félle ins Unbegrenzte. Zugleich kommt aber dadurch
in die denknotwendigen Aussagen eine grofie Unsicherheit hinein, da
sie alle an scheinbar willkiirliche Annahmen hinsichtlich der Voraus-
setzungen gekniipft erscheinen.

Ich mochte versuchen, IThnen nachzuweisen, daffi das Verhalten der
Unternehmer hinsichtlich Preisstellung und Beschédftigungsangebot
nicht so willkiirlich ist, wie meist angenommen wird, und dag infolge-
dessen das zu untersuchende Modell weniger Freiheitsgrade hat, so
daB wir zu einfacher bestimmten Aussagen gelangen konnen. Das wird
insbesondere dann der Fall sein, wenn wir uns beschrianken auf die
Frage, ob durch eine Lohndnderung ein anderer Beharrungszustand
bedingt wird, das heiit, wenn wir alle diejenigen Reaktionen der
Unternehmer und der Verbraucher aus der Betrachtung ausschalten,
die nur auf der zeitlichen Verdnderung von Daten oder auf der Er-
wartung solcher Anderungen beruhen und die infolgedessen zwar fiir
den zeitlichen Verlauf des Ubergangsprozesses zur neuen Beharrungs-
lage, nicht aber fiir diese selbst von Bedeutung sind.

Keynes hat in seiner allgemeinen Theorie gezeigt, dafl ein solcher
Beharrungszustand bei Unterbeschdftigung durch die Bedingung der

G
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GroBengleichheit der einkommensabhingigen freiwilligen Ersparnis-
bildung und der zinsabhingigen beabsichtigten Investitionen bestimmt
ist. Sie werden sich vielleicht erinnern, daB ich in meiner gleichzeitig
entstandenen Arbeit ,,Geldschopfung und Wirtschaftskreislauf® unab-
héngig von Keynes genau zu demselben Ergebnis gelangt bin. Ich habe
damals dariiber hinaus gezeigt, daB bei nach unten elastischem Lohn
und marktbedingtem Zins diese ,Beharrungslage“ nicht endgiiltig ist,
sondern ,automatisch“ in den Zustand der Vollbeschiftigung tber-
gefiihrt wird, wie die klassische Theorie dies behauptet hat. Es ergibt
sich aus unserer Themenstellung, dal wir von diesem Prozef in der
heutigen Diskussion absehen miissen.

Was nun die von uns zu wéhlenden Annahmen betreffend die Reak-
tion der Unternehmer auf eine Lohnénderung hinsichtlich ihrer Ver-
brauchsausgaben, ihrer Investitionen und ihrer Preispolitik anbetrifft,
so hat Keynes sich bedauerlicherweise selbst die Moglichkeit genom-
men, die Bedeutung der Zusammenhinge zwischen diesen GréB8en fiir
den Beharrungszustand zu untersuchen, da er den Unternehmergewinn
so definiert hat, da3 er im Beharrungszustand gleich Null ist. Ich habe
das nicht getan, sondern den Unternehmergewinn so definiert, daB} er
die Differentialgewinne und die Monopolgewinne enthilt. Damit ist er
bei mir auch im Beharrungszustand als eine besondere Einkommens-
kategorie unterschieden vom Faktoreneinkommen, Lohn und Zins. Ich
habe damit nicht nur den Anschlul an die Klassische Verteilungslehre
gewonnen, sondern mir auch die Moglichkeit offen gehalten, hinsicht-
lich der Verwendung des Unternehmereinkommens und seines Ein-
flusses auf Preispolitik und Beschiftigungsangebot Annahmen zu
machen, die auch fiir den Beharrungszustand relevant sind.

Nun lag freilich meiner Darstellung im Jahre 1937 die Annahme zu-
grunde, daB die Kapazitdt der Verbrauchsgiiterindustrie immer wvoll
ausgenutzt wird und dafli die Absatzpreise der Verbrauchsgiiter sich
aus der Division der an den Markt gelangenden Kaufkraft durch die
erzeugte Giitermenge ergeben. Diese Annahmen waren wirklichkeits-
fremd. Sie eliminierten das Problem der Preispolitik und der unbeab-
sichtigten Investition durch Lageraufstockung unabsetzbarer Giiter-
mengen. In dieser Hinsicht glaube ich nun in letzter Zeit einen Schritt
weitergekommen zu sein und diesen méochte ich Thnen gerne vortragen,
da er auch fiir das heute zur Diskussion stehende Problem von Be-
deutung ist.

Ich bin ausgegangen von dem Ihnen allen bekannten (in Abb.1
wiedergegebenen) Diagramm der Grenzkosten als Funktion der produ-
zierten Gilitermenge, das mit dem OrdinatenmafBstab Mk je Stiick und
dem Abszissenmafistab Stiick je Jahr zunichst fiir eine bestimmte
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Giiterart gilt. Dieses Diagramm habe ich in zweifacher Hinsicht um-
geformt. Ich habe es zundchst auf die gesamte industrielle Giiter-
produktion bezogen, indem ich mir die verschiedenen Giiterkategorien
mit ihrem Tauschwert, also mit ihren Absatzpreisen bei einem be-
stimmten Preisspiegel (bzw. 1938) summiert denke. Ich erhalte dann
als Abszisse die Gesamtproduktion mit dem MaBstab Mk je Jahr und
als Ordinate die Kosten je Produktionseinheit (bzw. je 1000 Mk Ab-
satzwert beim Preisspiegel 1938) mit dem MafBstab Mk je Mk. Ich
habe ferner aus den Stlickkosten bzw. nunmehr aus den Kosten je
Produktionseinheit die Fremdkosten herausgenommen, so daf} die
Ordinaten nur noch Abschreibungen, Zins und Lohn, also Abschreibun-
gen und Faktorenkosten enthalten. Entsprechend stellen dann die hori-
zontalen Geraden, die im urspriinglichen Diagramm die Stlickpreise
angaben, jetzt den added value je Produktionseinheit dar.

£ D
3 7
31 7
H 71

A

B \/

Prod. Gijtermenge Sf/jck/JahrC
Abbildung 1

Nunmehr habe ich liber der gleichen Abszisse die integrierten Werte
der Kosten je Produktionseinheit und des bei jedem Abszissenwert zur
Deckung der Grenzkosten erforderlichen added value aufgetragen, so
daf3 ich zwei Kurven erhalte. Im Integrationsdiagramm stellt also fiir
jeden Abszissenwert die Ordinate der C-Kurve die im alten Diagramm
unter der Stilickkostenkurve liegende (senkrecht schraffierte) Fliche
ABCD dar, wihrend die Ordinate der oberen (mit (B bezeichneten)
Kurve dem (schrig schraffierten) Rechteck EBCD entspricht. Der Ordi-
natenmafBstab des Integrationsdiagramms ist somit Mk/Mk x
Mk/Jahr = Mk/Jahr. Die Ordinaten der beiden Kurven stellen die
Gesamtkosten (ohne Fremdkosten) und die zur Deckung der Kosten
des Grenzproduzenten erforderlichen Gesamterlose (ohne Fremdkosten)
dar. Wir wollen die letzteren als die erforderlichen Gesamt-Betriebs-
ertridge (¢B) bezeichnen.

Ich mochte darauf hinweisen, dafl das Diagramm in dieser Form
rein struktur-bedingt ist und in keiner Weise vom Verhalten der Wirt-
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schaftssubjekte abhéngt. Es kann durch Ermittlung der Kosten je Pro-
duktionseinheit in den vorhandenen Betrieben gemessen werden, so
wie etwa die Siedekurve einer Fliissigkeit gemessen werden kann. Ein
subjektiver EinfluR auf den Verlauf der Kurven ergibt sich nur da-
durch, da8 bei sinkenden Preisen nicht nur die Grenzproduzenten ihre
Produktion stillegen, sondern auch die mit gilinstigeren Kosten arbei-
tenden Produzenten ihre Produktion in gewissem Umfang einschrin-
ken. Diesen EinfluB, der durch betriebswirtschaftliche Uberlegungen

Mk Tobr

Kosten, erforderliche Betriebserlose
N

Produktion — ——= Mk/[Tahr
Abbildung 2

einigermaBlen objektiviert und dann beriicksichtigt werden kann, will
ich hier nur am Rande erwéhnen.

Mit Hilfe dieses Strukturdiagrammes lassen sich nun schon einige
bemerkenswerte Feststellungen treffen.

1. Der vertikale Abstand zwischen der ¢B-Kurve der erforderlichen
Betriebsertrige und der C-Kurve der bei einer dem Abszissenwert
entsprechenden Produktion entstehenden Kosten stellt den Unter-
nehmergewinn dar. Ein Unternehmergewinn dieser GrofBe ist also er-
forderlich, damit der Grenzproduzent gerade noch seine Kosten decken
kann. Ist der tatsichliche (resultierende) Gewinn Kkleiner, so schaltet
der Grenzproduzent ab. Es wird also weniger produziert. Ist er
grofer, so nehmen auch die mit noch unglinstigeren Kosten arbeitenden
Produzenten die Produktion auf. Zur Erhaltung einer bestimmten
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Produktion und damit auch eines bestimmten Beschaftigungsgrades ist
also eine ganz bestimmte Hohe der Summe der Differentialgewinne
erforderlich, die man durch eine Manipulierung des Lohnes nicht be-
einflussen kann. Es handelt sich um den gleichen Sachverhalt, welchen
Joachim Riistow bereits in seiner Theorie der Vollbeschiftigung in der
Marktwirtschaft beschrieben hat.

2. Die Gerade, welche einen bestimmten Punkt der (B-Kurve mit
dem Nullpunkt des Diagramms verbindet, entspricht einer Horizon-
talen im urspriinglichen Diagramm. Sie ist der geometrische Ort der
Betriebsertrige, welche erzielt werden, wenn die Teilmengen der Pro-
duktion zu einem Preis abgesetzt werden, der gerade noch die Grenz-
kosten des Unternehmers deckt, dessen Erzeugung zur Erreichung der
betreffenden Gesamtproduktion erforderlich ist. Man kann also durch
den Nullpunkt des Diagramms ein Strahlenbiindel legen, wobei jeder
Strahl einem bestimmten Preisniveau entspricht. Der Parameter dieser
Strahlen ist der Preisindex gegeniiber dem bei der Wahl des Abszissen-
mafstabes zugrunde gelegten Preisniveau.

Die Unternehmer haben also auch keine Moglichkeit der freien Wahl
des Gleichgewichtspreises, da eine von den Grenzkosten abweichende
Preisstellung Ausdehnung oder Kontraktion der Produktion hervor-
ruft. Dies ist nur eine andere Art der Formulierung der Feststellung,
die wir hinsichtlich einer Abweichung des Gewinnes vom erforder-
lichen Gewinn .Q getroffen haben.

3. Dem urspriinglichen Grenzkostendiagramm lag die Annahme einer
bestimmten Lohn- und Zinshéhe zugrunde. Das gleiche ist demgemaél
auch bei den Integralkurven der Fall. Werden die Annahmen betref-
fend Lohn und Zins gedndert, so dndern sich auch die Ordinaten der
Integralkurven. Beispielsweise wachsen sie bei Lohnerhéhung, wahrend
sie bei Lohnsenkung schrumpfen. Proportional zu den zugrunde ge-
legten Verglitungen fiir die Leistungen der Produktionsfaktoren ver-
andern sich auch die Werte fiir den zur Erhaltung einer bestimmten
Produktion erforderlichen Unternehmergewinn und fiir das entspre-
chende Gleichgewichtspreisniveau. Trédgt man als Ordinaten die Real-
werte der Kosten und Betriebserlose auf, so erhédlt man ein Diagramm,
das vom Nominalwert der Vergilitungen fiir die Leistungen der Pro-
duktionsfaktoren (Lohn und Zins) unabhingig ist.

4. Bestimmte Zahlungssitten und entsprechende Kassenhaltungs-
wiinsche der Unternehmer und Produktionsfaktoren vorausgesetzt, ist
bei gegebener NominalhShe der Vergiitungen fiir die Leistungen der
Produktionsfaktoren fiir jede Hohe der Produktion eine ganz bestimmte
Geldmenge erforderlich. Weicht die der Wirtschaft zur Verfiigung
stehende Geldmenge von dieser erforderlichen Geldmenge ab, so sind
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bei sich am Markt frei bildendem Zinsfuf Einwirkungen auf die
Nominalhohe der Faktorenvergiitungen zu erwarten, durch welche die
erforderliche Geldmenge der verfiigbaren angepaBt wird. Wird da-
gegen bei elastischer Geldmenge der Zinsfufl konstant gehalten, so
verdndert sich die verfiighare Geldmenge, bis sie der erforderlichen
gleich ist. Die Verfolgung dieser Vorgénge ist geldtheoretisch von be-
sonderem Interesse.

Und endlich

5. Damit eine bestimmte Produktion erhalten bleibt, mufl die ge-
samte ausgelibte Kaufkraft, das heiflit die Summe der Verbrauchsaus-
gaben der Produktionsfaktoren und der Unternehmer und die Aus-
gaben der Unternehmer fiir beabsichtigte Investitionen die bei dieser
Ho6he der Produktion erforderlichen gesamten Betriebsertrage decken.
Da der Strom der gesamten dem Absatzmarkt von Verbrauchs- und
Investitionsgiitern zuflieBenden Ausgaben sich in die Betriebsertrige
aller an der Produktion beteiligten Betriebe aufzweigt, diirfte jetzt
deutlich werden, warum ich eingangs bei der Entwicklung des Dia-
gramms die Fremdkosten, also die bei den einzelnen Unternehmungen
nur durchlaufenden Ké&ufe von Vorprodukten und -leistungen aus-
geschaltet habe.

Soviel zur Erlduterung unserer beiden Strukturkurven. Und nun
wollen wir den entscheidenden Schritt tun, indem wir versuchen, die
an den Markt gelangende Kaufkraft, die Giiternachfrage also, aus den
Strukturkurven selbst abzuleiten und der .B-Kurve der erforderlichen
Betriebserlése gegeniiberzustellen. Wenn wir durch den Schnittpunkt
der beiden Kurven, der Angebots- oder ¢B-Kurve und der Nachfrage-
kurve die Bedingungen des Gleichgewichtes, der Beharrungslage fest-
gelegt haben, dann werden wir auch feststellen koénnen, ob Lohn-
dnderungen eine dauernde Verdnderung des Beschéftigungsgrades be-
wirken kénnen oder nicht.

Ziehen wir von den Gesamtkosten C die Abschreibungen A ab, die
mit wachsender Ausnutzung der Kapazitdt ansteigend verlaufen wer-
den, so verbleiben die Vergiitungen fiir die Leistungen der Produk-
tionsfaktoren, also Lohn und Zins, die zugleich das Einkommen E;
der Produktionsfaktoren darstellen

C—A=E.
(Vergleiche hierzu und zu den folgenden Operationen die Abb. 4.)

Setzen wir von diesen wieder nach der iiblichen Sparfunktion (siehe
Abb. 3 a) die Ersparnisbildung S; der Produktionsfaktoren ab, die bei
kleinem Einkommen negativ, bei groBem positiv ist, so erhalten wir
als Differenz die Verbrauchsausgaben Vi der Produktionsfaktoren

Ef—Si = Vi
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t M| Jahr Er
St Y
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Mk[Jshr
Abbildung 3a

Um auf die gesamten Verbrauchsausgaben zu kommen, sind die Ver-
brauchsausgaben V, der Unternehmer hinzuzufiligen. Diese sind eine
Funktion der erwarteten Unternehmergewinne, die im Gleichgewichts-
zustand gleich dem erforderlichen Unternehmergewinn Q sein miissen.
Die Funktion (siehe Abb. 3 b) entspricht durchaus der Sparfunktion

Mk|Jahr

Abbildung 3b

der Faktoren, nur dafl V, eben vom erwarteten und nicht vom resul-
tierenden Gewinn abhéngt, was aber bei der Ermittlung des Gleich-
gewichtes keinen Unterschied macht. Wir zeichnen also:

Vit Vu=V.

Nun fehlen uns noch die Investitionen. Zweifellos ist ihre Grofe,
abgesehen von den gegebenen technischen Moglichkeiten, die wir als
strukturbedingt annehmen koénnen, in hohem MaBe abhingig von der
Initiative der Unternehmer, das heit von ihrer Veranlagung und von
ihrer Stimmung. Aber das gilt ja auch fiir die Verbrauchs- bzw. Spar-
neigung der Produktionsfaktoren und der Unternehmer. Wir miissen
diese Abhéngigkeit als gegeben betrachten und diirfen dabei nur nicht
vergessen, dal3 sie von auBenwirtschaftlichen Faktoren stark beeinflufit
werden.

Was nun die Abhéngigkeit der beabsichtigt durchgefiihrten In-
vestitionen von anderen wirtschaftlichen Grofien anbelangt, so werden
Sie sich erinnern, daf ich selbst frither die Investitionen als eine
Funktion des erwarteten Unternehmergewinns und des ZinsfuBes-dar-
gestellt habe. Auf Grund meiner eigenen praktischen Erfahrungen in
Unternehmungen sind mir Zweifel gekommen, ob das berechtigt ‘ist.
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Bei Investitionsplanungen haben wir niemals den mit Hilfe der In-
vestitionen erzielbaren Gewinn vorausberechnet. Wir sind vielmehr
stets von einer Schidtzung der Absatzmenge ausgegangen, die der
Markt vermutlich aufnehmen kann. Darin steckt natiirlich implizite
auch eine Annahme des erzielbaren Gewinnes, wenn dieser auch nicht
ausdriicklich errechnet wird. Das gleiche ist der Fall, wenn wir in
unserem Diagramm die Investitionen als eine Funktion der Abszisse,
also der Produktion darstellen, da ja auch Q eine Funktion der
Abszisse ist. Die Annahme, da bei schlechtem Beschiftigungsgrad
wenig, bei hohem Beschiftigungsgrad mehr investiert wird, erscheint
um so einleuchtender, wenn man bedenkt, da ja bei hoher Aus-
nutzung der vorhandenen Kapazitdten mehr Unternehmungen Diffe-
rentialgewinne erhalten, und daB die Gewinne der einzelnen Unter-
nehmungen grofler sind, so dafl die in dieser gliicklichen Lage befind-
lichen Unternehmer hoffen diirfen, durch eine Erweiterung ihrer Kapa-
zitdt ihren Absatz zu steigern und Grenzproduzenten vom Markt ver-
drangen zu konnen. Auf die Zinsabhingigkeit der Investitionen werde
ich ein wenig spiter noch eingehen.
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Abbildung 4

Nehmen wir fiir die Bruttoinvestitionen I, eine Funktion von der
Kapazititsausnutzung an, wie dies durch die I-Karve im unteren Teil
der Abbildung 4 gezeigt ist, und fiigen wir die Ordinaten dieser Funk-
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tion zu den gesamten Verbrauchsausgaben V hinzu, so erhalten wir
die gesamten resultierenden Betriebserlose (B
B =V + L.

Die ,B-Kurve verlduft flacher als die (B-Kurve, so daB sich ein
Schnittpunkt ergibt, in welchem die aus dem Verhalten von Unterneh-
mern und Produktionsfaktoren resultierenden Betriebserlose gleich
den zur Erhaltung einer der Abszisse des Schnittpunktes entsprechen-
den Produktion erforderlichen Betriebserlosen sind.

Das Diagramm (siehe Abb. 4) hat, was die Definition eines Gleich-
gewichtswertes des Beschiftigungsgrades anbetrifft, eine gewisse Ahn-
lichkeit mit der Darstellung, durch welche Schneider (wie vor ihm
Samuelson) veranschaulicht hat, was die Allgemeine Theorie Keynes aus-
zusagen in der Lage ist (Einfithrung in die Wirtschaftstheorie III,
Seite 104, Abb. 22). Unser Diagramm hat aber gegeniiber der er-
wihnten Darstellung den Vorzug, da§ in ihm die Unternehmergewinne
explizit erscheinen. Das ist schon, wie wir sehen werden, bei kompa-
rativ-statischer Betrachtungsweise von Vorteil. Die Vorziige unserer
Darstellung werden aber. erst bei der Behandlung dynamischer Pro-
bleme voll zur Geltung kommen.

So wie die erforderlichen Gewinne durch den vertikalen Abstand
der .B-Kurve von der C-Kurve dargestellt werden, so werden auch die
resultierenden Gewinne ;Q durch den vertikalen Abstand der ;B-Kurve
von der C-Kurve aufgezeigt. Wenn also im Schnittpunkt der ;B und
der B-Kurven ;B = (B ist, dann ist zugleich auch ;Q = .Q, das heiBt
der resultierende Gewinn ist dann gleich dem erforderlichen.

Da aufierdem B=E+A+.Q
und \-B = EI—Sf + Vu + Jln‘

wobei «Q—V, =S, und Jpr— A = J,,
so ist auch, wenn
B = B: Jn= S+ Su=S5,
das heilt im Schnittpunkt ist die beabsichtigt durchgefiihrte Netto-
Investition gleich der gesamten freiwilligen Ersparnisbildung von Pro-
duktionsfaktoren und Unternehmern.

Wird eine Produktion durchgefiihrt, die vom Abszissenwert des
Schnittpunktes abweicht, so ist ;B groBer oder kleiner als B. Ist ;B
kleiner als B, so geht ein Teil der Erzeugnisse unabsetzbar auf Lager.
Die GroBe dieses Teils ist durch den Schnittpunkt der Horizontalen
durch den betreffenden ;B-Wert mit dem Preisvektor gegeben, welcher
durch den zu der verwirklichten Produktion gehérenden Punkt der
B-Kurve geht. Der Wert der nicht abgesetzten Produktion, der dem
Produkt von Menge und Preis, oder vom Abszissenwert und Preisindex
entspricht, ist also durch den senkrechten Abstand der .B- und der
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yB-Kurve gekennzeichnet. Er stellt die unbeabsichtige Investition dar.
Bei jeder vom Schnittpunkt abweichenden Produktion ist die Summe
der beabsichtigten und der unbeabsichtigten Investition gleich der ge-
samten Ersparnisbildung von Unternehmern und Produktionsfaktoren.
Im Schnittpunkt selbst ist die unbeabsichtigte Investition gleich Null.

Die :B-Kurve verlduft um so flacher, je groBer bei kleinen Faktoren-
einkommen das negative Sparen der Faktoren und je gréSer bei
kleinen Gewinnen die Verbrauchsausgaben der Unternehmer sind. Der
Schnittpunkt der ;B-Kurve mit der .B-Kurve riickt um so weiter nach
rechts, das heiffit der Gleichgewichts-Beschdftigungsgrad ist um so
groBer, je hoher die Kurve der resultierenden Betriebserlose liegt. Alle
MaBnahmen, die eine Steigerung des Beschiftigungsgrades von Dauer
bezwecken, miissen also darauf abzielen, die ,B-Kurve relativ zur
B-Kurve zu heben!

Der in der Literatur meist diskutierte Weg hierzu ist eine Steige-
rung der Investitionen. Diese kann erreicht werden durch eine Senkung
des Zinssatzes. Man soll zwar den Einfluf} des ZinsfuBles auf die Inve-
stitionsplanungen der Unternehmer nicht tiberschatzen. Es 148t -sich
aber nicht bestreiten, dal er bei Investitionen fiir sehr kapitalintensive
Vorhaben, wie sie etwa im Wohnungsbau, beim Bau von Kraftwerken
und in der Grundstoffindustrie vorliegen, immerhin bedeutend ist.
Nimmt man eine Reihe verschiedener Zinssdtze an, so ergibt sich statt
der Jj-Kurve in Abb. 4 eine Kurvenschar mit dem Parameter z, und
zwar liegen die Jy-Kurven um' so hoher, je kleiner z ist. Dabei ist zu
bemerken, dafl eine solche Abhingigkeit der Investitionen von den
verschiedenen Zinssdtzen auch nicht fiir alle Zeiten gilt, sondern daB
die Funktion zwischen Jy; und z davon abhingt, welcher Zinssatz bis-
her. geherrscht hat und welche Kombinationen von Kapital und Arbeit
infolgedessen bisher rentabel waren und bereits durchgefiithrt wurden.

Entsprechend der Schar der Jp-Kurven erhalten wir auch (siehe
Abb. 5) eine Kurvenschar fiir ;B mit dem Parameter z, und zwar liegt
wiederum die ;B-Kurve um so héher und somit das Gleichgewicht bei
einem um so hoheren Beschiftigungsgrad, je kleiner z ist. Markieren
wir auf der Abszisse denjenigen Wert der Produktion, bei dem das
gesamte freiwillige Angebot an Arbeit fiir die Produktion eingesetzt
wird, als den Punkt der Vollbeschaftigung, so wird die .B-Kurve der
erforderlichen Betriebserlose bei diesem Abszissenwert von einer be-
stimmten B-Kurve aus der Schar der Kurven der resultierenden Be-
triebserlose geschnitten. Den Parameter z dieser ,B-Kurve kénnen wir
im Sinne Wicksells als den ,natiirlichen Zins“ Z, bezeichnen. Ahnlich
ergibt sich fiir jede Hohe des Beschiftigungsgrades ein Gleichgewichts-
zins Zg, wie ich dies dhnlich auch bei meiner fritheren Darstellungs-
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weise 'in ,,Geldschopfung und Wirtschaftskreislaut“ gezeigt habe (ver-

gleiche Abb. 5).
) .8
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Vollbescheftigung

Produktion —=— Mk/Jahr

Abbildung 5

Meine Damen und Herren! Die vorbereitende Arbeit war etwas lang-
wierig, da ich Ihnen zun&chst die graphische Darstellung der Be-
ziehungen entwickeln muBte. Dafiir wird aber auch nun die Anwen-
dung auf das uns heute beschdftigende Problem der Auswirkung von
Lohnidnderungen auf den Beschiftigungsgrad um so einfacher. Ich
mochte die von Herrn Professor Haller behandelten Félle in drei Grup-
pen zusammenfassen:

1. Verhalten der Unternehmer hinsichtlich ihrer Verbrauchsaus-
gaben und Investitionen,

2. Rentner und Staatshaushalt,

3. Exportiiberschufl oder -defizit.

Zunichst konnen wir feststellen, da8 Lohnédnderungen ceteris pari-
bus die (B-Kurve der erforderlichen Betriebserlése und die B-Kurve
der resultierenden Betriebserlése im gleichen Sinne verdndern, die
erstere, weil die Kosten steigen oder fallen, die zweite, weil die nomi-
nellen Einkommen der Faktoren und der Nominalgewinn wachsen oder
schrumpfen. Die Ordinaten beider Kurven werden sich bei Lohnénde-
rungen verhiltnisgleich verédndern, so daB die Abszisse ihres Schnitt-
punktes gleich bleibt, wenn nicht angenommen wird, da die Ande-



62 Diskussionsbeitrige

rungen des Nominallohnes einen Einflu auf die Verbrauchsneigung
der Unternehmer und der Faktoren und auf die Investition haben.

Professor Haller hat beispielsweise als moglich bezeichnet, dafi die
Unternehmer bei einer Lohnerhohung in der Annahme, die Erlose
wiirden unveridndert bleiben, groBere Gewinne als bisher erwarten
und infolgedessen grofere Verbrauchsausgaben tédtigen. Das
ist als voriibergehende Folge einer Lohnsenkung durchaus denkbar.
Der Beschiftigungsgrad wird dann voriibergehend ansteigen. Es darf
aber als sicher angenommen werden, daf die Verbrauchsausgaben der
Unternehmer wieder eingeschrinkt werden, wenn es sich herausstellt,
dafl die Gewinne wesentlich hinter den erwarteten zuriickbleiben.
Dann schrumpft auch der Beschéftigungsgrad wieder. Im Gleichgewicht
konnen die erwarteten Gewinne nur gleich den resultierenden und
diese ihrerseits, wie wir gezeigt haben, nur gleich den zur Awufrecht-
erhaltung der Beschiftigung in dieser Hohe erforderlichen sein. Da
aber nichts fiir die Annahme spricht, daB sich die Verbrauchsfunktion
der Unternehmer selbst, das heit V, = f (.Q) als Folge der Lohn-
dnderung verdndert, so wird sich am Ende des voriibergehenden An-
passungsprozesses genau der gleiche Beschiftigungsgrad einstellen wie
vorher.

In der gleichen Weise wird eine Lohnerhdhung eine nur voriiber-
gehende Schrumpfung des Beschiftigungsgrades und schlieBlich Riick-
kehr zum alten Gleichgewicht bewirken. Lohnerhéhungen und Lohn-
senkungen werden mit umgekehrten Vorzeichen die gleichen Erschei-
nungen hervorrufen. In dieser Hinsicht weichen also meine SchluB-
folgerungen von denen des Herrn Professor Haller ab.

Bei den Investitionen kann infolge des Substitutionseffektes
ebenfalls nur eine voriibergehende Wirkung eintreten. Es ist durchaus
einleuchtend, daf die Unternehmer bei sinkenden LoGhnen weniger
investieren, weil es zunidchst so aussieht, als ob das Sachkapital im
Verhiltnis zum Lohn teurer geworden sei. Da es sich aber um produ-
zierte Produktionsmittel handelt, deren Kosten ebenfalls lohnabhingig
sind, so wird der Substitutionseffekt nach kurzer Zeit verschwinden
und die Investition ihre durch Zins und Kapazitdtsausnutzung gegebene
GroBe wieder annehmen. Ebenso werden Mehreinstellungen von
Arbeitnehmern, die auf Grund des Substitutionseffektes an Stelle von
Investitionen vorgenommen wurden, wieder riickgdngig gemacht wer-
den, wenn der auf einem Irrtum beruhende Substitutionseffekt ab-
geklungen ist. Auch hier ist eine bleibende Wirkung auf den Beschaf-
tigungsgrad nicht zu erwarten.

Wichtig ist, dafl ein iber das alte Gleichgewicht hinausgehobener
Beschiftigungsgrad sich nicht etwa ,von selbst“ erhalten kann. Das
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wiére nur dann moglich, wenn die Verbrauchs- und Investitionsfunk -
tionen sich gedndert hidtten, was anzunehmen aber kein Anlal
besteht.

Was die Rentner anbetrifft, so schlage ich vor, sie gemeinsam
mit dem Staatshaushalt zu behandeln, da wir die Renten-
leistungen ja auch durch Steuern oder steuerdhnliche Abgaben finan-
zieren miissen. Ob bei einer Lohnénderung durch einen steigenden
oder fallenden Anteil der Rentner und der vom Staat Besoldeten eine
bleibende Wirkung auf den Beschéftigungsgrad ausgeilibt wird, héngt
davon ab, ob die Steuern und Abgaben vom Einkommen der Faktoren,
als Kosten von den Unternehmungen selbst oder vom Unternehmer-
gewinn erhoben werden. Im ersteren Falle tritt eine merkbare Wir-
kung auf den Beschdftigungsgrad nicht ein, weil bei unverdnderter
Lage der (B-Kurve auch die B-Kurve kaum verdndert wird, da es
sich hier nur um eine Einkommensiibertragung von den Produktions-
faktoren auf die Rentner und Staatsbesoldeten handelt, und da die
letzteren sich hinsichtlich ihrer Konsum- und Sparneigung kaum
wesentlich von den Produktionsfaktoren unterscheiden diirften. Wer-
den die Abgaben von den Unternehmungen erhoben, so steigen die
Grenzkosten, so daf} die Ordinaten der .B-Kurve wachsen. Da die er-
hobenen Betréige aber von den Empféngern zusétzlich zu den in diesem
Falle ungeschmailerten Ausgaben der Produktionsfaktoren, abgesehen
von den Ersparnissen, wieder ausgegeben werden, so steigt auch die
B-Kurve entsprechend. Die resultierende Einwirkung auf den Gleich-
gewichts-Beschdftigungsgrad kann also hierbei nur sehr geringfligig
sein.

Anders ist es, wenn die Abgaben vom Unternehmergewinn erhoben
werden, wie dies durch die progressive Einkommensbesteuerung in
hohem MaBe geschieht. In diesem Falle bleibt die:.B-Kurve unver-
dndert, wiahrend; die ;B-Kurve durch den wieder verausgabten Betrag
gehoben wird. Es tritt also eine sehr betrichtliche Verschiebung des
Schnittpunktes nach rechts und damit eine Erhohung des Beschifti-
gungsgrades ein. Schumacher und Kalecki hatten also doch recht, wenn
sie die Besteuerung der hohen Einkommen als ein Mittel zur Er-
reichung hoher Beschiftigung empfahlen. =~

Sie werden sich erinnern, daf ich in einem im letzten Jahr im
Finanzarchiv erschienenen Aufsatz die paradox klingende Behauptung
aufgestellt habe, bei Besteuerung des Unternehmergewinnes wiirden
die Gewinne um ebenso viel erhéht, wie man von ihnen wegsteuere.
Abb. 6 zeigt, daB das zutreffend ist. Durch die Wiederverausgabung
der erhobenen Steuermittel wird B; auf By und damit ,Q; auf
rQz gehoben. Zugleich aber verschiebt sich das Gleichgewicht von Py
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nach Ps, bei welcher Produktion ,Qgbrutte gewissermaflen ehrlich ver-
dient ist. Nach der Steuerzahlung verbleibt den Unternehmen der
Gewinn Qznetto, der durch den vertikalen Abstand zwischen ;Bi und
der C-Kurve gegeben ist.
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Produktion
Abbildung 6

Was nun endlich den Export angeht, so ist zu beachten, daf die
infolge von Lohnédnderungen eintretenden Verdnderungen der Preise,
wenn sie nicht durch eine gegenldufige Verdnderung der Wechselkurse
kompensiert werden, einen Uberschufl oder ein Defizit der Handels-
und damit der Zahlungsbilanz bewirken. Soweit die Handelsbilanz
ausgeglichen ist, ersetzen die auslidndischen Zahlungen nur den Teil
der inldndischen Kaufkraft, der fiir die Einfuhr aufgewendet wird, so
daB ein mehr oder weniger grofier Umfang des AuBenhandels fiir den
Beschiftigungsgrad ohne Bedeutung ist. Ein UberschuB der Handels-
bilanz bewirkt aber eine VergroBerung der verfiigbaren Geldmenge,
wenn dem Exporteur der Gegenwert der Ausfuhr von der Notenbank
in Inlandswihrung zur Verfiigung gestellt wird. Umgekehrt bedeutet
ein Defizit der Handelsbilanz eine Verminderung der verfiigbaren
Geldmenge. Haben diese Anderungen der verfiigbaren Geldmenge eine
Zinsinderung zur Folge, so wird auf dem Wege {iber eine Anderung
des AusmaBes der Investitionen eine entsprechende Verdnderung des
Beschéftigungsgrades bewirkt.
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Diese Erscheinung gibt mir Veranlassung, zum SchluBl noch auf einen
von Professor Haller nicht diskutierten Zusammenhang hinzuweisen.
Eine Lohninderung bedeutet bei einem bestimmten Beschéftigungs-
grad, wie eingangs bereits erwéhnt, eine Verdnderung derer-
forderlichen Geldmen ge. Ist die verfiigbare Geldmenge starr,
so reagiert der Zins. Beispielsweise wird bei Lohnsenkung Geldfliissig-
keit eintreten, so daBl der Zins sinkt. Bei tieferem Zins wird infolge
groBerer Investitionen eine hohere Beschidftigungslage erreicht. Ist der
entstehende Geldiiberschufl so grof}, daB der Zins auf den natiirlichen
Zins Zp sinkt, so wird Vollbeschdftigung erreicht. Ist er noch grofer,
so tritt durch Konkurrenz der Unternehmer um den letzten Arbeiter
Lohn- und Preisinflation ein.

Umgekehrt wird bei einer Lohnerhohung die erforderliche Geld-
menge grofier. Infolge der entstehenden Geldknappheit steigt der Zins,
die Investitionen sinken, der Beschaftigungsgrad schrumpft, bis der bei
héherem Lohn und kleinerer Beschidftigung vorliegende Geldbedarf
der vorhandenen Geldmenge entspricht.

Ist dagegen die verfligbare Geldmenge elastisch und wird der Zins
von der Notenbank manipuliert, so kommt alles darauf an, in welcher
Hohe der Zins festgesetzt wird. Die durch Lohnénderungen entstehen-
den Veridnderungen des Geldbedarfs haben dann keinen unmittelbaren
Einflul auf den Beschéftigungsgrad. Die oben beschriebenen Folgen
treten aber dann auch bei elastischer Geldmenge ein, wenn die
Notenbank sich bemiiht, mit ihrer Diskontpolitik jeweils eine , markt-
konforme®“ Hohe des ZinsfuBles zu verwirklichen. Die Auswirkungen
von Lohndnderungen auf den Beschaftigungsgrad héngen also in
wesentlichem MaBe von dem Verhalten des Banksystems ab.

Dr. Hanns-Joachim Riistow (Gottingen)

Ich mochte an die Ausfiihrungen Dr. Féhls ankniipfen; denn ich bin
mit ihm der Uberzeugung, dafl sich aus dem von ihm dargestellten
Grundproblem des wirtschaftlichen Gleichgewichts tatsédchlich ,ein-
fache und bestimmte“ Folgerungen filir die von uns erdrterte Frage
ergeben.

Die von Dr. Fohl gezeichneten Diagramme veranschaulichen, daB,
wenn die Grenzkosten der Produktion, d. h. die Produktions-
kosten der ungiinstigsten Betriebe (bzw. Arbeitspldtze), deren Auf-
rechterhaltung fiir einen bestimmten Beschéftigungsgrad not-
wendig ist, gedeckt werden, alle tlibrigen Betriebe bei vollstin-
diger Konkurrenz einen ihre Kosten iibersteigenden Produk-

5 Krelle-Haller
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tionserlds, also einen ihren geringeren Kosten je Produktionseinheit
entsprechenden Differentialgewinn erzielen miissen. Dementsprechend
liegt in den Fohlschen Diagrammen die Kurve der erforderlichen Be-
triebserlose (B iiber der ,,Kostenkurve“ C, denn der vertikale Abstand
der (B-Kurve von der C-Kurve gibt die fiir jeden Abszissenwert, und
d. h. fiir jeden Beschiftigungsgrad, erforderliche Differentialgewinn-
summe an. Ein bestimmter Beschiftigungsgrad kann also nur erreicht
werden, wenn der tatsidchlich entstehende Unternehmergewinn nicht
hinter dem fiir diesen Beschaftigungsgrad erforderlichen Gewinn zuriick-
bleibt. Daher muB} auch die Kurve der tatsidchlichen Betriebserlose, die
»Erloskurve“ ;B liber der Kostenkurve liegen. Ihr vertikaler Abstand
von der C-Kurve gibt ja den tatsdchlichen Gewinn an, der mit dem
erforderlichen Gewinn iibereinstimmen mu8, um den betreffenden Be-
schiftigungsgrad zu ermdoglichen. Die Erléskurve kann jedoch nur dann
tiber der Kostenkurve liegen, wenn die gesamte ,ausgeiibte Kaufkraft*
groBer ist als die Summe der Produktionskosten. Da nun aber die
Produktionskosten um die Abschreibungen grofer sind als die aus den
Kosten entstehenden ,Kosteneinkommen“ der Produktionsfaktoren,
und da diese auflerdem bei einem nicht allzu weit hinter Vollbeschaf-
tigung zurlickbleibenden Beschiftigungsgrad nicht ihr gesamtes Ein-
kommen verbrauchen; da ferner der Unternehmerverbrauch zu gering
ist, um die Ersparnis der Produktionsfaktoren auch nur zu kompen-
sieren, so ist ein entsprechend hohes Ausmaf} der Investition erforder-
lich, um die Erloskuroe iliber die Kostenkurve zu heben. In dieser
Hinsicht hat eine ,unbeabsichtigte“ Investition {ibrigens den gleichen
Effekt wie die ,beabsichtigte“ Investition. Darin weiche ich also — mit
anderen SchluBfolgerungen — von Herrn Fohls Auffassung ab.. (Von
zwei anderen weniger erheblichen Faktoren, die ebenfalls dazu bei-
tragen konnen, die B-Kurve iliber die C-Kurve zu heben, soll, da sie
in den Fohlschen Diagrammen nicht enthalten sind, zunéchst abge-
sehen werden. Von ihnen wird spiter noch die Rede sein.)

Je groBer der UberschuB der Investition und des Unternehmer-
verbrauchs liber die Ersparnis aus Kosteneinkommen, desto grofler der
vertikale Abstand zwischen der Erlés- und Kostenkurve, desto groBer
der Unternehmergewinn und desto hoher der Beschidftigungsgrad.
Denn ein groBer vertikaler Abstand zwischen der ;B- und C-Kurve be-
deutet, daB relativ hohe Grenzkosten noch gedeckt werden, dafl ver-
hédltnisméBig unglinstige und unrationelle Betriebe und Arbeitsplidtze
durchgehalten oder wieder in Betrieb genommen werden kénnen —
und umgekehrt. Vollbeschaftigung ist mithin nur bei einem entspre-
chend hohen UberschuB3 des Unternehmerverbrauchs und der Investi-
tion tliber die Ersparnis aus Kosteneinkommen moglich. Dieser Uber-
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schuB3 muB zur Erreichung von Vollbeschédftigung so hoch sein, da3 der
tatsidchlich entstehende Gewinn der Unternehmerschaft — der ,Wirk-
liche Gewinn“ in der Terminologie meiner , Theorie der Vollbeschafti-
gung“ — (vertikaler Abstand der .B-Kurve von der C-Kurve) die Héhe
der zur Grenzkostendeckung bei Vollbeschéftigung erforderlichen Dif-
ferentialgewinnsumme — ,virtueller Differentialgewinn“ in meiner
Terminologie — (vertikaler Abstand der B-Kurve von der C-Kurve)
erreicht. Jede Verminderung dieses Unternehmergewinnes durch all-
gemeine Kostensteigerung ohne kompensierende Preissteigerung wiirde
einen Riickgang des Beschiftigungsgrades zur Folge haben.

Fiir unsere Frage des Zusammenhanges zwischen Lohnhéhe und Be-
schiftigung ergibt sich daraus folgendes:

Da der Lohn zugleich Kosten- und Kaufkraftelement ist, eine Steige-
rung oder Senkung des Lohnniveaus sich also nicht nur auf die Pro-
duktionskosten, sondern auch auf den Produktionserlés auswirkt, kann
der unmittelbare Einflu einer Lohnédnderung auf den Beschiftigungs-
grad nur geringfligig sein. Infolge gewisser Kostenverschiebungen
zwischen kapital- und lohnintensiven Betrieben brauchen sich die Or-
dinaten der Kurven C, (B und ;B zwar nicht ganz verhéltnisgleich zu
verdndern; diese Verdnderung wird aber anndhernd proportional er-
folgen. Die Lohnhéhe iibt an sich also kaum einen EinfluB auf das
Verhiltnis zwischen dem tatsdchlichen und dem fiir einen bestimmten
Beschiftigungsgrad erforderlichen Gewinn aus. Sie ist insofern — wenn
man von ihrem Einfluf auf die AuBenhandelsbilanz absieht und mit
der eben angedeuteten unerheblichen Einschrinkung — beschiftigungs-
politisch indifferent, wie das Herr Fohl schon feststellte. Nur wenn im
Gefolge einer Lohndnderung eine der VergroBerung ihres Abstandes
von der Abszisse nicht entsprechende Verschiebung der drei Kurven
C, ¢B und ;B gegeneinander in groBerem AusmaBe eintritt, ist damit
eine ins Gewicht fallende Steigerung oder Minderung des Beschafti-
gungsgrades verbunden. Das aber ist nur dann der Fall, wenn die
Lohninderung eine Erh6hung oder Verminderung der Investition zur
Folge hat. (Daf eine Lohnénderung den Unternehmerverbrauch auf
die Dauer nicht verdndert, hat Dr. Fohl bereits dargestellt). Die Frage
des Einflusses einer Lohnerhéhung auf den Beschiftigungsgrad lduft
letzten Endes also auf die Frage hinaus, ob Lohnidnderungen das Aus-
mal} der Investition verdndern.

Um diese Frage beantworten zu kénnen, mufl man sich vor Augen
halten, dal sowohl Verdnderungen der Lohnhdhe wie Verdnderungen
der Investition das Preisniveau beeinflussen. Ist die Kreditpolitik der
Zentralbank an bestimmte Deckungsvorschriften gebunden oder darauf
abgestellt, das Preisniveau stabil bzw. in Einklang mit der Preis-

5
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entwicklung des Auslandes zu halten, so sind im Hinblick .darauf unter
Umstédnden Lohnsteigerungen iliber ein gewisses Mafl hinaus unver-
einbar mit der fiir Vollbeschidftigung erforderlichen Héhe der Inve-
stition. D. h. es kann sein, dafl eine Erhchung der Loéhne und eine
Aufrechterhaltung bzw. Steigerung der Investition nicht gleichzeitig,
sondern nur alternativ moglich ist. In diesem Falle wiirde eine Lohn-
erh6hung die Steigerung oder Aufrechterhaltung der Investition (die
u. U. flir Vollbeschiftigung oder fiir eine Erhohung des Beschiftigungs-
grades erforderlich ist) dadurch unmdglich machen, dal die Zentral-
bank in Riicksicht auf das Preisniveau zu einer Krediteinschrankung
und Drosselung der Investitionstidtigkeit gezwungen ist. Ferner ist zu
beriicksichtigen, dafl eine etwaige Verschlechterung der Handelsbilanz
durch Lohnerhéhungen sich auf die Lage der ,B- und C-Kurve zuein-
ander im gleichen Sinne auswirkt wie eine Minderung der Investition,
wihrend eine Verbesserung der Handelsbilanz den gleichen EinfluB
wie eine Steigerung der Investition hat.

Wenn die Stabilerhaltung des Preisniveaus das Ziel der Zentral-
bankpolitik bildet, wird eine laufende Erhohung des Lohnniveaus, die
das AusmafBl der durchschnittlichen Produktivitdtsentwicklung nicht
tbersteigt, im allgemeinen mit dem filir Vollbeschdftigung erforder-
lichen Umfang der Investition vereinbar sein. Es wird also nur darauf
ankommen, eine Hypertrophie der Lohnentwicklung zu verhindern.
Im Falle einer vorangegangenen Ubersteigerung der Lohne kann es
allerdings moglich. sein, dafl erst eine Lohnsenkung den fiir eine Inve-
stitionssteigerung notwendigen Spielraum schafft. Aber auch in diesem
Falle wire eine Lohnstagnation und eine entsprechend lang-
samere Kreditausweitung zugunsten der Investition (oder zugunsten
erhohter Staatsausgaben, die die gleiche Wirkung auf die Preiskosten-
relation ausliben kénnen wie private Investitionen) einer Lohn-
senkung vorzuziehen. Denn jede Lohnsenkung ist mit der Gefahr
eines depressiv wirkenden Preisriickganges verbunden. Es ist infolge-
dessen moglich, daB der durch eine Lohnsenkung gewonnene Spiel-
raum fiir eine Kreditausweitung gar nicht zugunsten zusitzlicher Inve-
stitionen ausgenutzt wird, daf die depressive Wirkung der Lohn-
senkung vielmehr eine Einschrinkung der Investitionstatigkeit zur
Folge hat. Der Hinweis Professor Hallers, dafl die Unternehmer im
Falle einer Lohnsenkung Mittel fiir Investitionen ,iiber haben“, be-
rechtigt meiner Meinung nach nicht zu den SchluBfolgerungen, die
Herr Haller daraus zieht. Der Minderbedarf an Lohnmitteln bedeutet
im allgemeinen nichts anderes, als da die Unternehmer in Zukunft
Bargeldkredite flir Lohnzahlungen in geringerem Umfange in Anspruch
nehmen miissen. Aber auch in den Fillen, in denen es sich bei den
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Lohngeldern um Eigenmittel handelt, besagt die Verfligungsmoglich-
keit iiber solche Mittel nicht, dall man sie fiir Investitionszwecke ver-
wendet; denn die Verwendung von Eigenmitteln wird bei richtiger
Kalkulation genau so wie die Inanspruchnahme von Kreditmitteln durch
Rentabilitdtsberechnungen, -schdtzungen und -erwartungen bestimmt.

Aus allen diesen Griinden sollten Lohnsenkungen nach Madglichkeit
ebenso vermieden werden wie iibersteigerte Lohnerhéhungen. Krisen
und Depressionen sollten, soweit das in Riicksicht auf das Preisniveau
irgend moglich ist, durch Kreditexpansion und Steigerung der privaten
Investitionstdtigkeit — bzw. der Staatsausgaben — bei stagnierendem
oder langsam steigendem Lohnniveau iiberwunden werden.

Der These von Schumacher und Kalecki, daB die Besteuerung der
hohen Einkommen ein Mittel zur Erreichung hoher Beschidftigung sei,
kann ich nicht zustimmen. Denn wenn den zusidtzlichen, mit Gewinn-
steuern finanzierten Ausgaben des Staates keine preis- und wéahrungs-
politischen Bedenken entgegenstehen, wiirde die Zentralbank ihre Auf-
gabe und Pflicht versdumen, wenn sie diesen Spielraum nicht schon
durch eine entsprechende Kreditpolitik zugunsten der Investition (oder
zugunsten erhohter Staatsausgaben) ausnutzte. Man muf also normaler-
weise damit rechnen, dafl solche Gewinnsteuern auf Kosten der Inve-
stition gehen, die in Riicksicht auf das Preisniveau von der
Zentralbank um so stirker gedrosselt werden muf}, je hoher die Ge-
winnsteuern sind. In einer Depression aber, in der die kredit-
politischen Mittel der Zentralbank filir die notwendige und 2an
sich mogliche Steigerung der Investition nicht ausreichen, ist eine
Steuererhdhung ein bedenkliches Mittel — ein zweischneidiges Schwert.

Dozent Dr. Herbert Giersch (Miinster i. W.)

Ich mochte die bisherige Diskussion nur durch zwei Bemerkungen
ergédnzen:

1. Herr Prof. Haller hat zwischen dem Substitutionseffekt und dem
Einkommenseffekt einer Lohnidnderung unterschieden. Wenn der Sub-
stitutionseffekt nicht vernachlédssigbar ist und wenn im Falle einer
Lohnerhéhung zu kapitalintensiveren Produktionsmethoden iiber-
gegangen wird, so sind hierfiir u. U. Investitionen erforderlich, die
einen Einkommenseffekt haben. Die Trennung von Substitutionseffekt
und Einkommenseffekt, die sich fiir die Analyse zunichst als zweck-
méBig erweist, muly daher in der Synthese wieder aufgegeben werden.

2. Der EinfluB der Lohnédnderung auf die Investitionsneigung er-
scheint mir liberhaupt als das Kernproblem. Bei seiner Analyse wird
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man nicht umhin konnen, den Einflul der Lohninderung auf die Er-
wartungen der Unternehmer in Betracht zu ziehen und dabei zwei
eng miteinander verkniipfte Faktoren zu beriicksichtigen:

a) die allgemeine sozialpsychologische Situation (d. h. den Grad des
herrschenden Optimismus oder Pessimismus) und ihre Stabilitat, und

b) den Einflul der herrschenden Lohnideologien.

Zu diesem ideologischen Faktor nur eine erlduternde Bemerkung:
Wenn sich die Unternehmer in der lohnpolitischen Diskussion vor und
wihrend einer Lohnerhohung in starkem MafBe von der ,Kaufkraft-
Theorie“ der Gewerkschaften beeindrucken lassen, so werden sie ver-
mutlich den Einkommenseffekt der Lohnerh6hung in gréBerem Um-
fange antizipieren, als wenn sie in erster Linie oder ausschlieBlich
unter dem Einflu lberkommener unternehmerischer Ideologien
stehen, die den Kosteneffekt der Lohnerhdhung in den Vordergrund
stellen und den Einkommenseffekt vernachlédssigen.

Prof. Dr. W. A. Johr (St. Gallen)

Ich mochte ankniipfen an ein Wort von Goethe, das in der gestrigen
Diskussion zitiert wurde: ,,Es verdrieSt die Leute, dal die Wahrheit
so einfach ist.“ Im Hinblick auf das heutige Thema lieBe sich aller-
dings das Gegenteil sagen. Es verdriet sowohl die Interessenvertreter,
welche gerne eine eindeutige Antwort nach Hause tragen mochten, wie
die Diskussionsredner, welche sich heute duflern miissen, daf die
Wahrheit in dieser Frage so kompliziert ist. Das ausgezeichnete Re-
ferat von Prof. Haller hat dies liberaus deutlich gezeigt.

Bevor ich mich zum Referat von Kollegen Haller #uBlere, mochte
ich mit zwei Worten auf das eintreten, was von den beiden Vorrednern
ausgefithrt wurde. Es hat mich gefreut, daB Prof. Haberler, der sich
diesen Sommer in St. Gallen recht kritisch liber die Keynessche Natio-
nalékonomie geduBert hat, heute seine Uberlegungen in den Rahmen
des Keynesschen Systems gestellt hat, wenngleich ich den Eindruck
gewonnen habe, daBl seine Ableitung zwar theoretisch interessant ist,
jedoch auf die Wirklichkeit nicht ibertragen werden kann. Auch Dr. F6hl
hat uns ein sehr interessantes Modell entwickelt, mit dem sich zwei-
fellos u. a. die Frage der Auswirkungen einer Lohnverdnderung
studieren 14B8t. Doch darf man bei der von ihm entwickelten statischen
Analyse nicht stehen bleiben, sondern muB zur Sequenzanalyse
iibergehen, was z. B. dadurch geschehen konnte, dafl man verschiedene
Kurvenbilder nebeneinander stellt, wobei jedes Bild eine gewisse
Periode verkorpern wiirde und die Ergebnisse der Konstellation eines
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Bildes die Lage einzelner Kurven des nichstfolgendes Bildes bestim-
men wiirden.

Bei der Stellungnahme zum Referat von Prof. Haller mdchte ich
von einer Vorfrage ausgehen. Es wird ndmlich aus dem Referat nicht
ganz klar, in welcher Weise die Lohnverdnderung, deren Auswirkung
studiert wird, zustande kommt. In dem 6konomischen System, das der
Untersuchung zugrunde liegt, hat der Lohn doch zweifellos den
Charakter einer abhdngigen Variablen. Wiirde der Lohn die
Stellung eines wirtschaftspolitisch gesetzten Datums haben, so wiirde
ein nicht-konformer Eingriff vorliegen; es wire aber sicher unzweck-
m#Big, dies in unserem Ausgangsmodell vorauszusetzen. (Zwischen-
bemerkung von Prof. Haller: Im dritten Teil meiner Arbeit wurde
bemerkt, daB die Lohnverdnderungen von den Parteien des Arbeits-
marktes vereinbart werden.) Gewil3, aber auch dann miifiten sie, falls
sie nicht eine Verschiebung innerhalb der Zone der Indeterminiertheit
darstellen,- das Ergebnis einer Verdnderung der Angebotskurve, der
Nachfragekurve oder beider Kurven sein. Eine solche Verdnderung
miiBte jedoch erklart werden, wobei die Verdnderung der Nachfrage-
kurve auch auf monetidre Einfliisse zurilickgehen konnte.

Um die Frage der Auswirkungen von Lohninderungen zu studieren,
schiene es mir zweckmifig zu sein, wenn man vom Mod.ell der
vollkommenen Konkurrenz ausginge, zu dessen Voraus-
setzungen u. a. die vollige Markttransparenz und ein Zeitbedarf der
Anpassung vom Werte null gehdéren wiirden. Unter diesen Voraus-
setzungen wiirde sich bei einer Lohnsenkung, die das Ergebnis einer
Senkung der Anspriiche der Arbeiterschaft darstellt, der Substitutions-
effekt einstellen und zu einer entsprechenden Ausdehnung der In-
vestition fiihren. Zwar wiirde das nominelle Gesamteinkommen sinken;
da jedoch die Anpassungsgeschwindigkeit unendlich ist, wiirde sich der
Konsum in dem Ausmal reduzieren, wie die Investition gewinnt: eine
Verdnderung des Beschdftigungsgrades trdte nicht ein.

Waihlen wir nun Voraussetzungen, die der Wirklichkeit angendhert
sind, so ergibt sich, wie in dem Referat von Prof. Haller dargelegt
ist, eine Reihe von Auswirkungen, die fiir den Beschdftigungsgrad
bedeutsam sind:

1. Der Substitutionseffekt, der m. E. von Prof. Haller
zu unrecht als praktisch ohne Bedeutung aufler Betracht ge-
lassen wurde.

2. Der Effekt der Verschiebung der Kostenkurve
im Vergleichzuden Preisen, dem wegen seiner Aus-
wirkung auf die Gewinne und die Gewinnerwartungen zentrale
Bedeutung zukommt.



72 Diskussionsbeitrige

3. DerEinkommenseffekt; hier liegt die Komplikation vor,
daBl die Richtung dieses Effektes von der Elastizitdt der Nach-
fragekurve nach Arbeit abhidngt. Eine Lohnsenkung wirkt im
Sinne einer VergroBerung des Gesamteinkommens, falls die
Elastizitdt grofer als 1 ist und im Sinne einer Verkleinerung
des Gesamteinkommens, falls sie kleiner als 1 ist. Der Verlauf
dieser Nachfragekurve hidngt aber nicht nur ab von den Be-
dingungen, unter denen die Unternehmung produziert und ver-
kauft, sondern auch von der Moglichkeit, fiir eine Expansion der
Produktionsmenge Bankkredite in Anspruch zu nehmen. Ma@-
gebend ist also auch die Elastizitdt der Geldversorgung. Nun
bestehen aber im konkreten Fall nur wenig Anhaltspunkte, um
beurteilen zu konnen, in welchem Sinne sich der Einkommens-
effekt tatsdchlich geltend macht.

4. Der Pigou-Effekt; damit dieser in Aktion treten kann, ist
natiirlich erforderlich, daBl, dank der Konkurrenz der Unter-
nehmungen, die Lohnsenkung sich in einer Preissenkung aus-
gewirkt hat.

5. Der Zinseffekt, der von einer Lohn- und nachfolgenden
Preissenkung ausgeht, ist sehr ungewiB3: einmal, weil es fraglich
ist, ob die Erhéhung der realen Kasse in dem hier zu erwar-
tenden AusmafBl effektiv zu einer Zinssenkung fiihrt, zweitens
weil die Wirkung einer Zinssenkung auf die Investition gerade
in Zustand der Unterbeschiftigung, der hier vorausgesetzt wird,
unsicher ist. In dieser Hinsicht hat mich auch die ,Zinsglaubig-
keit“ von Dr. F6hl sehr iiberrascht.

6. Der Effekt von Erwartungen; Prof. Haller war sicher
richtig beraten, als er die Erwartung der Wirtschaftssubjekte,
daB Lohn- und Preisverdnderungen zu weiteren Verdnderungen
dieser Groflen im gleichen Sinne fiihren, zunichst aufler Betracht
gelassen hat. Doch ist es unerldBlich, diese nachtriglich einzu-
fiihren.

Auch wenn wir von der Wirkung der Erwartungen vorldufig noch
absehen, so zeigt sich, dal gegensédtzliche Effekte bestehen,
deren Resultante schwer abzuschitzen ist. Dazu kommt, daB die Rich-
tung des Einkommenseffektes liberdies ungewify ist.

Eine weitere sehr wichtige Frage ist das Problem des Zeitbedarfes
der Effekte, das Prof. Haller in seiner Arbeit als sehr verwickelt be-
zeichnet hat. Gerade diese Frage scheint mir in diesem Zusammenhang
von groBter Bedeutung zu sein. Versuchen wir die Auswirkungszeit
der einzelnen Effekte in ihrer GroBenordnung abzuschitzen, so
miiten wir uns eigentlich Rechenschaft geben konnen, wie lange es
geht, bis die Konkurrenz — eine bestimmte Elastizitat der Geldver-
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sorgung vorausgesetzt — die Preise dem neuen Niveau der Loéhne
angepaBt hat. Obwohl dieser ,timelag“ von Land zu Land verschieden
ist und ich mich im Moment nicht auf entsprechende empirische Un-
tersuchungen stlitzen konnte, mochte ich iiber die voraussichtliche
GroBenordnung des Zeitbedarfes der wichtigsten Effekte einige An-
gaben machen.

Den grofiten Zeitbedarf der Auswirkung weist zweifellos der Sub -
stitutionseffekt auf. Auch wenn in einzelnen Féllen die Er-
setzung von Arbeitern durch maschinelle Anlagen sich sehr rasch voll-
zieht, so wird es doch in der Regel ein Jahrodernochldnger
dauern, bis die sich aus der Lohnerhohung ergebende Investition (oder
die aus der Lohnsenkung resultierende Desinvestition) grofere Aus-
mafe annimmt. Und erst nach Ablauf dieser Anpassung wird sich der
dem neuen Verhéltnis zwischen Lohn und Zins entsprechende Gleich-
gewichtszustand herausbilden — falls nicht inzwischen der Anla} des
Substititionseffektes durch Lohn-, Preis- oder Zinsverschiebungen
verschwunden ist.

Auch der Pigou-Effekt kann sich erst dann geltend machen,
wenn sich erstens die Preise bis zu einem gewissen Grade den ver-
anderten Lohnen angepal3t haben, wenn zweitens die Konsumenten und
Produzenten sich der Tatsache der verdnderten realen Kassenhaltung
bewuBt geworden sind und wenn sie drittens daraus die Konsequenzen
gezogen haben, was alles zusammen wohl auf Grund der bestehenden
Elastizitdat der Geldversorgung bei Lohnerhéhung viele Monate
dauern kann und sich auch bei Lohnsenkung kaum in kiirzerer Zeit
vollziehen wird.

Der Effekt der Verschiebung der Kostenkurve im
Verhdltniszu den Preisen kann sich umgekehrt nur solange
geltend machen, als die Preise sich nicht vollig den verdnderten Léhnen
angepaf8t haben. Es wird wohl auch einige Monate dauern,
bis die entsprechende Verdnderung des Produktionsumfanges vorge-
nommen, wird.

Beim Einkommenseffekt ist dagegen der Zeitbedarf der Aus-
wirkung sehr viel kleiner. Schon nach wenigen Wochen macht
sich eine durch Lohnénderung bewirkte Vergréferung oder Verkleine-
rung der ausbezahlten Lohnsumme auf den Konsumgiitermérkten
bemerkbar.

SchlieBlich kann der Effekt elastischer Preis- und
Lohnerwartungen in einer noch kiirzeren Frist eintreten.

Es bedarf wohl keiner ndheren Begriindung, daB eine Voraussage
liber die Wirkung von Lohnidnderungen nur bei Beriicksichtigung dieser
verschiedenen ,timelags“ gewonnen werden kann. Auch wenn man
die Elastizitdt der Erwartungen nicht beriicksichtigen miiBte, so wére
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es sehr schwierig, die Wirkung von Lohnédnderungen vorauszusagen.
Man miilte zunichst iiber die Elastizitdt der Nachfrage der Unter-
nehmer nach Arbeit Bescheid wissen, und man miite sodann die ver-
schiedenen Effekte mit ihrem unterschiedlichen Zeitbedarf in einer
Sequenzanalyse miteinander verflechten. Dafl eine solche Analyse ver-
schiedene Glieder der Kausalkette aufweisen wiirde, bei denen unge-
wisse Wirkungen vorliegen, kann wohl nicht zweifelhaft sein.

Fithren wir elastische Preiserwartungen ein, so wird
vor allem jener Effekt, der sich in der kiirzesten Zeit auswirkt, ndm-
lich der Einkommenseffekt, das weitere Geschehen bestimmen. So wire
es denkbar, dafl bei einer Elastizitdt der Nachfrage nach Arbeit, die
kleiner ist als 1, der Einkommenseffekt einer Lohnsenkung relativ
rasch zu einer Preissenkung fithren wiirde, die zur Erwartung weiterer
Preissenkungen AnlaBl gdbe und damit auch entsprechende Antizipa-
tionen auslésen wiirde. Das Ergebnis wéire dann doch erheblich anders,
als wie es sich auf Grund der von Prof. Haller gewéhlten Voraus-
setzungen einstellen wiirde. So lange man aber die Elastizitdt dieser
Nachfrage nicht mit Sicherheit beurteilen kann, bleibt man im Un-
gewissen, ob dieses Ergebnis auch wirklich eintritt.

Nun mochte ich, entgegen der Warnung des Vorsitzenden, doch noch
einen Sprung von der Theorie zur Wirtschaftspolitik wagen.
Ich glaube auch, daB das von Prof. Schneider zitierte Wort
Schumpeters uns zu einem solchen Sprung verpflichtet. Ein wichtiges
praktisches Ergebnis der Analyse des Problemes ,Lohnhéhe und Be-
schiftigungsgrad“ kann in folgendem Satz zusammengefallt werden:
Wenn wir eine Anderung der konjunkturellen Lage wiinschen, so
diirfen wir unsere Hoffnung nicht auf Lohnédnderungen setzen. Dies
ist aber auch gar nicht noétig, denn es bestehen ja geniigend andere
Mittel der Konjunkturpolitik, mit denen die Relation zwischen Preisen
und Kosten so beeinflulit werden kann, dal eindeutige Wirkungen im
gewlinschten Sinne resultieren.

Und so kann ich am Schluf meiner Anfangsthese widersprechen.
Vom wirtschaftspolitischen Gesichtspunkt aus ist im Bereiche dieses
‘Problems die ,,Wahrheit* nicht kompliziert, sondern sehr einfach, was
die einen verdrieflen, die anderen aber freuen mag.

Dozent Dr. Wilhelm Krelle (Heidelberg)

Ich glaube, wir haben ein ganz hervorragendes Referat {iber das
dornige und kaum oder unzureichend bearbeitete Problem des Ein-
flusses allgemeiner Lohnverdnderungen gehoért — eine um so
begriiBenswertere Anstrengung Prof. Hallers, als im deutschen Sprach-
bereich kaum neuere Arbeiten hieriiber zu finden sind. Auf diesem
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Hintergrund gestatten .Sie mir einige Bemerkungen zum Referat und
zu einigen Diskussionsbeitrégen.

Prof. Haller kommt zu dem Ergebnis, daB ,normalerweise“ eine all-
gemeine Geldlohnsenkung zu mehr Beschidftigung, eine Geldlohnstei-
gerung aber zu keiner Beschiftigungsdnderung und wenn, dann
hochstens zu einer sehr geringen Beschiftigungsminderung fiihrt. Das
ist sicher eine mogliche Losung; aber ich wiirde doch zogern, dies
Ergebnis ohne weiteres als die Losung anzunehmen. Eine allgemeine
Lohnbewegung 16st so vieifdltige, verschiedene und gegenldufige Ten-
denzen aus, dal man ohne quantitative Analyse, d. h. ohne die
relative Stiarke aller Einzeltendenzen zu kennen, kaum das Endergeb-
nis voraussehen kann. Nehmen wie z. B. an, daf} die Geldpolitik und
die Konsum- und Investitionsfunktion im Inland so sind, daB eine
Geldlohnerh6hung iliber das durch Produktivitédtssteigerungen mogliche
Maf hinaus auch eine Beschidftigungssteigerung auslosen wiirde. Die
AuBlenhandelsverflechtung bringt aber eine Abnahme der Exporte und
Zunahme der Importe als Folge des erhdhten Inlandpreisniveaus mit
sich, was der Tendenz zur Beschéftigungssteigerung entgegenwirkt.
Welcher EinfluB ist stdrker? Das kann man a priori nicht sagen; es
hiangt von der Preis- und Einkommenselastizitdit der Exporte und
Importe, der Wechselkurspolitik, dem Umfang der Auslandsabhingig-
keit und der Stidrke des beschiftigungssteigenden Effekts im Inland
ab. Ich wiirde daher vorschlagen, die einzelnen Funktionen, die das
Ergebnis der Analyse zustande bringen, quantitativ zu spezifizieren.
Prof. Haller hat sie alle in seinem Referat behandelt. Man sollte wohl
noch die Kapazitdtsausnutzung als Variable hinzufiigen. Denn Lohn-
erhéhungen bei unterbeschéftigtem Produktionsapparat wirken anders
als bei liberbeschaftigtem. —

Ebenso miiite man im statischen Zusammenhang fiir eine mehr lang-
fristige Betrachtung den Substitutionseffekt beriicksichtigen. Denn lang-
fristig wird eine relative Kostenverschiebung von Lohn und Kapital-
glitern zu bedeutenden Substitutionen fithren. Prof. J6hr hat bereits
darauf hingewiesen. Allerdings wirkt dieser Effekt gerade in Richtung
des Hallerschen Ergebnisses und verstdrkt es nur. —

Dr. Fo6hl hat in seinem Diskussionsbeitrag einen sehr wertvollen
.Vorschlag fiir die Ausgestaltung der Lohntheorie gemacht. Allerdings
fehlt gerade die wichtigste Abhéngigkeit: ndmlich wie sich Konsum-
und Investitutionsfunktion mit dem Geldlohnsatz verdndern. Das ist
die crux des ganzen Problems. Wenn man das noch einfligen koénnte,
wiéren wir einen guten Schritt weiter.

Was die Kritik Prof. Haberlers angeht, da Haller den Pigou-Effekt
zu gering veranschlagt hat, so ist das, glaube ich, fiir das Hallersche
Ergebnis von geringer Bedeutung. Eine Beriicksichtigung des Pigou-
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Effektes flihrt ebenso wie beim Substitutionseffekt zu einer Verstir-
kung des Hallerschen Ergebnisses: Lohnsenkungen fiihren zu noch
mehr Beschiftigung und umgekehrt. —

Gestatten Sie mir zum Schluf} einige kurze Bemerkungen, nach wel-
cher Richtung ich mir einen Ausbau der Lohntheorie vorstelle. Die
zentrale Frage einer statischen Lohntheorie ist: konnen die Realprofite
auf die Dauer und im Durchschnitt durch Lohnbewegungen ohne Ein-
flu auf die Beschdftigung (d. h. das Sozialprodukt) gesenkt werden?
Wenn ja, so konnten wir erwarten, dal im Zuge der Produktivitits-
steigerungen durch den technischen Fortschritt die Realprofite zwar
absolut zunehmen, aber relativ abnehmen. Die statische Lohntheorie
ist letztlich eine Verteilungstheorie.

Zur Behandlung dieses Problems mochte ich eine zweistufige Lohn-
theorie fiir am aussichtsreichsten halten:

1. eine Theorie iiber den Geldlohnsatz, wo die institutionellen
Faktoren (Gewerkschaften, Unternehmerverbidnde usw.) die
Hauptrolle spielen wiirden. Von Dunlop, Clark Kerr u. a. sind
gute Ansitze in dieser Richtung gemacht worden.

2. eine Theorie iiber die Wirkung von allgemeinen Geldlohn-
dnderungen auf Preise und Beschéftigung. Hier ist das Haller-
sche Referat ein guter Schritt vorwirts, und wir konnen ihm
nur dankbar dafiir sein.

Dozent Dr. Karl Brandt (Mannheim)

Herr Haller hat in seinem Vortrag mit Entschiedenheit betont, daf
eine Symmetrie in den Wirkungen einer Lohnerhéhung und Lohn-
senkung nicht gegeben ist, jedenfalls nicht bestehen mufB. In den
Ausfithrungen von Herrn F6hl wurde gerade diese Aussage bestritten
und darauf hingewiesen, daf} eine Senkung der Léhne ohne weiteres
zu einer genau umgekehrten Erscheinung wie eine Steigerung der-
selben fiihren wiirde, wobei diese Erkldrungen fiir sich selbst wiederum
beweiskraftig vorgetragen wurden. Es ist daher nochmals notwendig,
beide Meinungen einander gegeniiberzustellen und gegeneinander ab-
zuwégen, beide treffen durchaus einen richtigen und zu akzeptierenden
Sachverhalt und ein Kompromifl scheint mir gar nicht unmoéglich. Mit
Recht kam im Referat zum Ausdruck, daB verschiedene Wirkungs-
bereiche beziiglich durchgefiihrter Lohnénderungen festzustellen sind
und daB wir die Expansions- und Kontraktionswirkung auf der einen
Seite von dem Substitutionseffekt auf der andern Seite zu unterschei-
den haben. Zwar hat Prof. Haller den Substitutionseffekt groBfenteils
ausgeschlossen und nicht weiter verfolgt. Aber es wurde ja von einigen
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Vorrednern schon betont, dafli wir ihn nicht vernachldssigen diirfen,
und ich stimme hier mit Herrn Giersch und Herrn Krelle durchaus
tiberein. Gerade weil sowohl der Substitutionseffekt als auch der
Expansions- oder Kontraktionseffekt zusammen wirksam werden kon-
nen, ist ein automatischer Prozefl nicht zu erkennen, und die bestehen-
den Zusammenhinge werden komplizierter. Wir miissen daher die
Expansion und Kontraktion von der Substitution getrennt behandeln.
Sehen wir nur den Zusammenhang Lohnhohe und Beschéftigung im
Sinne der Expansion und Kontraktion des Beschdftigungsstandes, so
scheint mir hier eine Symmetrie wahrscheinlich, Lohnsteigerungen
fiilhren zum umgekehrten Ergebnis wie Lohnsenkungen; die Ausfiih-
rungen von Herrn F6hl haben hier ihre Berechtigung, wenngleich ich
auch nicht so weit gehen und behaupten mochte, daBl eine Lohnsen-
kung immer die gegenteilige Wirkung einer Lohnsteigerung aus-
l6sen miiflite. Es mag besondere Bedingungen und Konstellationen
geben, wo dieser Mechanismus durchbrochen wird. Betrachten wir aber
den Substitutionseffekt, so kann hier Uberhaupt keine Symmetrie
gefunden werden, oder nur eine so geringe, dal man sie sicherlich
vernachldssigen darf. Denn bei einer Lohnsenkung kommt die Sub-
stitutionswirkung nicht zum Zuge, da die vorhandenen Produktions-
kapazitdten in Form industrieller Anlagen nicht einfach abgebaut wer-
den konnen, um die Produktion arbeitsintensiver zu gestalten. Anders
bei einer Lohnsteigerung, hier wird der Substitutionseffekt wirken,
weil eine kapital- und damit anlagenintensivere Produktion jetzt vor-
teilhafter wird.

In diesem Zusammenhang sollten wir trotz aller — wenn auch sehr
begriiBenswerten und notwendigen — neueren Uberlegungen, die es
ohne Zweifel {iberhaupt erst ermoglichen, die gesamtwirtschaftliche
Problematik des Lohntheorems zufriedenstellend zu beurteilen, doch
nicht {ibersehen, daf unsere bisherigen Modelle des Arbeitsmarktes
dadurch nicht génzlich unbrauchbar geworden sind. Wir verwenden im
allgemeinen doch ein Modell, in welchem ein bilateral-monopolistisch
ausgehandelter Lohn unterstellt wird, dem die kollektiven Markt-
parteien ihre Zustimmung gegeben haben. Damit ist gleichzeitig eine
bestimmte Angebotsstruktur festgelegt, derart, daB zu diesem verein-
barten und daher gegebenen Lohnsatz die gewerkschaftlich organi-
sierte Arbeiterschaft das ganze verfiigbare Arbeitspotential anbietet.
Die Angebotskurve verlduft also parallel zur Abszisse (= Mengen-
achse) und ist vollig elastisch bis zur Vollbeschidftigungsmenge, dort
schldgt sie um und wird vollig starr. Wenn wir Bevolkerungsbewe-
gungen und dhnliche exogen dynamische Verianderungen ausschlielen,
dann bedeutet eine Lohnsteigerung, daB sich der elastische Teil der
Angebotskurve nach oben verschiebt. Die Nachfragekurve ist nun
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ihrerseits nicht fest gegeben, sondern in ihrer Lage abhingig von den
Expansions- und Kontraktionswirkungen, d. h. je nachdem, welche
Wirkungen die Lohnédnderung auf die volkswirtschaftliche Gesamt-
nachfrage hat, je nachdem ob also die Gesamtnachfrage steigt oder
sinkt, wird sich auch die Nachfrage nach Arbeit in gleicher Richtung
bewegen. Nehmen wir vereinfachend an, daB die durch eine Lohn-
erhohung bewirkte Verdnderung der Gesamtnachfrage zu keiner Ver-
schiebung der Nachfragekurve nach Arbeit fiihrt. In diesem Falle wird
eine Lohnsteigerung zu keiner nennenswerten Verdnderung des Be-
schaftigungsstandes fithren, da die Nachfrage nach Arbeit als sehr
starr unterstellt werden mufl. Anders aber im Substitutionsbereich, die
Substitution ist iiberhaupt nur als langfristige Anpassung der Unter-
nehmer denkbar, das bedeutet gleichzeitig, da die Nachfrage nach
Arbeit hinsichtlich dieser langfristigen Anpassung viel elastischer ist,
es ergeben sich bei Lohnsteigerungen bestimmte Tendenzen der Real-
investitionssteigerung, und die Beschaftigung verringert sich. Der Ex-
pansions- und Kontraktionsprozel wirkt alson in Richtung auf eine
Verschiebung der Nachfragekurve nach Arbeit, der Substitutionsprozefl
auf die Elastizitdt. Unter EinschluB der Uberlegungen von Prof. Haller
zeigt sich demnach, dafl eine gewisse Kontinuitét in der theoretischen
Forschung durchaus vorhanden ist, da wir zwar keine generellen Aus-
sagen mehr machen kénnen, da aber gerade der Vortrag Hallers dazu
beigetragen hat, die Aussagefidhigkeit unseres Arbeitsmarktmodelles
zu erweitern.

Professor Dr. Karl Schiller (Hamburg)

Ich will zum Schluf der Debatte nur ganz kurz zwei Gedanken
dufern:

Herr Kollege Haller hat in seinem Referat sehr schén die Frage
der Lohnveridnderungen in einer vollbeschéftigten Wirtschaft erértert.
Ich mufl hierzu zweierlei ergidnzen:

a) Wir diirfen nicht von einem einzigen Modell der vollbeschiftigten
Wirtschaft ausgehen. Nehmen wir etwa das Modell einer vollbeschif-
tigten Wirtschaft mit Gleichgewicht sowohl der Binnenwirtschaft wie
der AuBenwirtschaft, dann konnen selbstverstédndlich Lohnerhéhungen
gefdhrlich werden, da sie das auBenwirtschaftliche Gleichgewicht in
Frage stellen. Wir konnen aber ebensogut ausgehen von dem Modell
einer vollbeschiaftigten Wirtschaft mit zahlungsbilanzméBigem Un-
gleichgewicht. Wenn hierbei etwa der Ausgangsfall einer UberschuB-
situation gegeben ist, kann eine Lohnerhéhung sogar eine Bewegung
der Zahlungsbilanz zum Gleichgewicht hin férdern. Es gibt also ver-
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schiedene Typen des Modells der vollbeschidftigten Wirtschaft. Und
mein Appell geht an die Theorie, in Zukunft von einer Mehrzahl von
solchen Vollbeschiftiguingsmodellen auszugehen.

b) Ganz allgemein konnte aus dem letzten Teil des Referates von
Herrn Kollegen Haller der Schlufl gezogen werden, dafl in einer voll-
beschéaftigten Wirtschaft Reallohnerhdhungen nur dadurch erreicht
werden, dafl bei konstantem Nominallohn der Lebenshaltungs-
kostenindex mit der steigenden Arbeitsproduktivitdt absinkt. Das
wiirde die oft vertretene These der reinen Mengenkonjunktur bei
sinkendem Preisniveau und konstanten Nominalléhnen bedeuten. Hier
beginnt aber das Dilemma, daB ein langsam im Gleichschritt mit der
steigenden Arbeitsproduktivitdt absinkendes allgemeines Preisniveau
bei konstanten Nominallohnen die ,Erwartungen“ der Unternehmer
negativ beeinfluflt. Die bessere Losung wire doch dann wohl die, die
Reallchnerhéhung durch laufende Steigerung der Nominalléhne im
Gleichschritt mit der steigenden Arbeitsproduktivitdt zu bewerk-
stelligen, wobei der Lebenshaltungskostenindex also nicht abfillt, son-
dern konstant gehalten wird, zusammen mit dem allgemeinen Preis-
niveau. Wenn Herr Kollege Haller mit dieser SchluBfolgerung ein-
verstanden ist, dann sind wir uns einig.
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